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RESUMEN EJECUTIVO

La presente Investigacion tiene como objetivo determinar la factibilidad para la creacion
de una empresa procesadora de licor en la ciudad de Saraguro, provincia de Loja. Este
proyecto se desarrolld en base a los siguientes estudios: mercado, técnico, econdémico
financiero y de Impacto Ambiental.

El estudio de mercado establecidé una demanda insatisfecha de produccion y
comercializacion de licor en el Canton Saraguro de 7616 litros para el afio 2015, la
empresa cubrird el 53% de la demanda. El tamafio y la Localizacion de la planta se
basan de acuerdo a directrices, para lo cual se implantara en la provincia de Loja, canton
Saraguro, Parroquia Cumbe, barrio Chayazapa. El proyecto requiere una inversion total
de $ 65.995,08, en activo fijo $ 61.970,94, capital de trabajo $ 33.529,66, Gastos
diferidos $ 1.230,00. Fuente de Financiamiento en LA COAC Jardin Azuayo a una tasa
de interés del 12.7% anual para 5 afios de plazo.

El financiamiento que se obtendra sera del 30%, y 70% representa capital propio. De la
misma manera se tiene como resultado los siguientes indicadores: Van $ 27.791,43; Tir
38,63%; Relacion beneficio $ 1,48. En base a estos indicadores se recomienda la
implementacién del proyecto.

Palabras Claves: viabilidad, factibilidad, comercializacidn, creacion de empresa,

Impacto Ambiental, estudio de mercado

Ing. Marco Vinicio Salazar Tenelanda
DIRECTOR DEL TRIBUNAL
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SUMMARY

This research to determine the feasibility of creating a liquor processing company in the
town of Saraguro, Loja province. This Project was developed base on the following

studies: market, technical, economic, financial and enviromental impact.

Market research established an unmet demand for production and marketing of liquor in
the Saraguro canton of 7616 liters by 2015, the company covers 53% of demand. The
size and location of the plant are based in accordance with guidelines, for which it is
implanted in the province of Loja, Saraguro canton, Chayazapa Cumbe parish
neighborhood. The Project requires a total investment of $ 65,995.08, $ 61,970.94 in
fixed assets, working capital, $ 33,529.66, $ 1,230.00 Deferred expenses. Source of

funding in COAC Garden Azuayo at an interest rate of 12.7% per year for years term.

The financing will be obtained is 30%, and 70% is equity. Likewise it has resulted in
the following indicators: Van $ 27,791.43; Tir 38.63; $1,48 benefit ratio. Base on these

indicators the Project implementation is recommended.

Keywords: practicality, feasibility, marketing, business creation, environmental impact,

market research.
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INTRODUCCION

Nuestro pais es reconocido por la Organizacion Mundial de Conservacion (WWF), por
su ubicacion geogréafica estratégica en el planeta, del tal manera cuenta con regiones de
excepcional caracteristicas Optimas para la gran riqueza y diversidad fruticola, debido a

que sus suelos son fértiles en cualquier estacién del afio.

El Ecuador, se caracteriza por ser un pais comercializador de productos primarios, sin
aprovechar de mejor manera los mismos en elaboracion de producto terminado, por lo
que es importante incentivar el desarrollo artesanal, mediante la industrializacién donde
permita afadirle un valor agregado al transformarlo de materia prima en Producto listo

para el consumo.

El proyecto de factibilidad, pretende contribuir con el pais incentivando la produccién
Nacional que hoy en dia se estad apoyando por parte de las Autoridades vigentes. De la
misma manera la creacion de la empresa productora y comercializadora de Licor, va a
contribuir con el desarrollo social y economico de la localidad, porque se dotara de
empleo a las familias. Otro aspecto importante a considerar al implantar la empresa, es
realizar un producto de moderacion a un precio accesible y de calidad para los
consumidores. Entre los objetivos del Proyecto estd que el producto sea una bebida
alternativa frente a las costosas bebidas importadas y los licores de mala calidad de
nuestro pais, que no cuentan con un Registro Sanitario el mismo que se comercializa de

manera llicita.



CAPITULO I: EL PROBLEMA

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la actualidad frente al creciente consumo de licores adulterados, con diferentes
estupefacientes, y por otro lado las importaciones de distintas clases de licor a precios
excesivamente caros. La sociedad en general, se encuentra PREOCUPADA al
momento de consumir cualquier tipo de licor, por los casos graves de muerte que se han
presentado por causa de licor adulterado, ya sea de contrabando o de las mejores marcas
en el mercado. Las empresas de produccion y artesanos no cuentan con normas de
calidad al momento de la elaboracion, por lo que es alarmante la clase del producto listo

para el consumo.

Las fuentes de trabajo en las zonas rurales cada vez son escazas, por la razon que los
agricultores dejan de producir, para salir a la ciudad en busca de mejores oportunidades
para su familia, quedando los terrenos rurales desiertos o solos destinados para la
ganaderia.

El Ecuador, es un pais con diversidad de riquezas fruticolas las mismas que se cultivan
por las zonas y su clima Unico que tienen, la produccion de cafa tiene gran acogida por
los agricultores, quienes sélo se han dedicado al cultivo siendo proveedores directos de
materia prima para empresas que se dedican exclusivamente a la obtencion de azucar y
panela, también los artesanos, obtienen aguardiente el mismos que es destinado como
materia prima a empresas de produccion para elaboracién de licores procesados, para lo
cual los transformadores de licores perciben los mejores ingresos, mas no los artesanos,
quienes son los que realizan todo el esfuerzo fisico y econdmico, para produccion del

aguardiente.
TEMA: Plan para la elaboracion de Licores de frutas tropicales del Ecuador

AUTOR: Jorge Luis Lastra

DESCRIPCION:

En el mundo actual el mercado y su estructura son factores predominantes para el

desarrollo de cualquier proyecto, el estudio de mercado pues asi, consiste en la
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determinacion de la cantidad de bienes y servicios que las empresas estan en posibilidad
de producir para atender las necesidades de la poblacion a un nivel de precio fijado por
la competencia. Mediante el estudio de mercado es posible la recopilacion de
informacién lo cual se ve reflejado en la toma de decisiones. Ya en el caso de nuestro
pais, considerando su diversidad agricola, es conveniente pensar en elaborar un
producto que permita la utilizacion de materia prima como son el arazd, café, cacao para
ser industrializados, es un paso importante para el desarrollo agroindustrial y econdmico
del pais y que ademas permita afiadirle un valor agregado al transformarlo en producto

terminado.

TEMA: Obtencién de Alcohol a partir de jugo de cafia, cachaza y melaza, mediante la

incorporacion de dos niveles de fermento.
AUTOR: Campués Tulcan Jenny Karina; Tarupi Rosero Juan Carlos
DESCRIPCION:

El Ecuador presenta condiciones climaticas apropiadas para el desarrollo de varios
cultivos, entre ellos la cafia de azucar, de la misma que puede obtenerse varios
productos y subproductos. Los medianos y pequefios agricultores estan incrementando
la superficie de siembra de la cafia de azlcar, debido a la excesiva demanda de los
productos derivados de la misma, el cual es consumido tanto por el mercado nacional e

internacional.

La cafia de azucar es una de los productos principales en el pais. Segun estadisticas del
Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca (MAGAP), el Ecuador tiene
72.000 hectareas sembradas de cafia de azUcar de las cuales 6.745 son destinadas a la
produccidén de azlcar que es utilizada por el ingenio de Tababuela (IANCEM), y unas
637 hectareas son destinadas a la produccién de panela y alcohol principalmente en la

Zona

1.1.1. Formulacion del problema de investigacion.

¢De qué manera un estudio de factibilidad podra determinar la factibilidad del proyecto
de creacién de una empresa de produccion y comercializacion de licor en la ciudad de

Saraguro, provincia de Loja?



1.1.2. Delimitacion del problema.

Los lineamientos principales del Proyecto de Factibilidad asi como el diagnostico
empresarial y el desarrollo de los procesos de creacion y comercializacion de empresas,
entendiendo como procesos a las actividades estratégicas para poner en marcha la
empresa que se llevarad a cabo en la ciudad de Saraguro, provincia de Loja, en el afio
2014.

1.2.  JUSTIFICACION

El presente proyecto pretende contribuir con la produccion nacional activando el
aparato productivo del sector agricola y artesanal, teniendo en cuenta que para
produccién del licor se requiere de materia prima que es la cafia, este tipo de cafia se
produce en este sector lo que permitird impulsar al desarrollo econdémico de la zonay a
la vez crear fuentes de trabajo, pues toda empresa tiene el deber de aportar a la sociedad
y mediante este también alcanza sus objetivos que generan un beneficio total, dando

como resultado un desarrollo en todos los &mbitos.

La creacion de una empresa productora y comercializadora de licor de cafia tiene como
fin, proporcionar un licor de moderacion a un costo accesible y en una nueva variedad,
la cual no se encuentra en el mercado de manera legal, o s6lo se puede hallar licores
importados. La produccion esta dedicada exclusivamente para el publico adulto que
tiene mayor inclinacion por productos elaborados artesanalmente; ya que, en su

elaboracion el productor pone un minucioso énfasis en los detalles.

Este proyecto va encaminado a aprovechar los recursos fruticolas que posee el pais,
como también la demanda que el producto posee en el mismo, tomando en cuenta la
ventaja comparativa que los paises subdesarrollados tienen sobre los otros paises en
relacion a la existencia de variados suelos y climas que generan excepcionales
condiciones para la agricultura, las riquezas agricolas vendria a ser un contribuyente al
crecimiento de los mismos, orientdndonos a elaboracion del Licor de Cafa, la razon de

ser de esta empresa, es ofrecer un producto que mantenga las caracteristicas de la fruta.

Donde se va a dirigir la produccion del licor de cafia es en Saraguro-Loja, pues para su
produccion, se necesita la cafia familia de las gramineas que se produce en la sierra ya
que tiende a ser mas dulce y concentrada que las producidas en la costa y tiene mejor

calidad y su distribucion lo haremos en el cantén Saraguro.



Este licor a mas de ser una bebida de moderacion que posee un exquisito sabor, al ser
producida a base de cafia, ademas busca brindar una alternativa diferente al consumidor
para que pueda elegir, esto se obtendra sujetandose al estudio de mercado el cual dara

pautas a la empresa para desarrollarse.
1.3. OBJETIVOS

1.3.1. Objetivo General

Determinar la factibilidad para la creacion de una empresa procesadora Yy
comercializadora de licor en la ciudad de Saraguro, provincia de Loja, durante el
periodo 2014.

1.3.2. Objetivos Especificos

e Elaborar el andlisis del diagnostico situacional de la localidad, para identificar

factores claves para el éxito de la creacion de la empresa.

e Realizar el estudio de mercado para la creacion de la empresa, para obtener el nivel

de aceptacion de los clientes potenciales.

e Definir los lineamientos generales para la creacion de la empresa: aspectos legales,

politicas y asignacion de los recursos.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES HISTORICOS

2.1.1. Historia del licor

Ya desde la antigliedad, los alquimistas arabes utilizaban unos artilugios denominados
alambiques y alquitaras para fabricar medicinas, perfumes, aceites esenciales y p6cimas
de belleza .Uno de los productos més apreciados y populares era el Kohol, esa especie
de pintura de ojos que siguen usando hoy dia nuestras mujeres y algunos hombres en
regiones como la India y que, ademéas de su funcion estética como maquillaje, sirve

también para aliviar ciertas afecciones cutaneas de los parpados. (lglesias, 2011)

2.1.2. Licor aguardiente

Pepe Iglesias (2011) expone que el licor es una bebida espiritosa que, por destilacion, se
saca del vino y de otras sustancias; es alcohol diluido en agua. Aguardiente de cafia, de

guindas, de cazalla.

2.1.3. Lacafa de azucar

Subiros (2013), acota que la cafia de azlcar es una graminea trépica, un pasto gigante
emparentado con el sorgo y el maiz. Tiene un tallo macizo de 2 a 5 metros de altura con
5 6 6 cm. El sistema radicular lo compone un robusto rizoma subterraneo; el tallo
acumula un jugo rico en sacarosa, compuesto que al ser extraido y cristalizado en el
ingenio forma azlcar. De la misma manera la cafia es utilizada para realizar las

fermentaciones y posterior a elaborar el licor.

2.1.4. Clima

Subiros (2013) argumenta, la temperatura, la humedad y la luminosidad, son los
principales factores del clima que controlan el desarrollo de la cafia. La cafia de azUcar
es una planta tropical que se desarrolla mejor en lugares calientes y soleados. Cuando
prevalecen temperaturas altas la cafia de azUcar alcanza un gran crecimiento vegetativo
y bajo estas condiciones la fotosintesis se desplaza, hacia la produccion de
carbohidratos de alto peso molecular, como la celulosa y otras materias que constituyen
el follaje y el soporte fibroso del tallo. Es indispensable también proporcionar una

adecuada cantidad de agua a la cafia durante su desarrollo, para que permita la
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Absorcidn, transporte y asimilacion de nutrientes. La cafia de azUcar se cultiva con éxito
en la mayoria de suelos, estos deben contener materia orgénica y presentar buen drenaje
tanto externo como interno y que su PH oscile entre 5.5 a 7.8 para su 6ptimo desarrollo.
Se reportan buenos resultados de rendimiento y de azucar en suelo de textura franco

limoso y franco arenoso

2.1.5. Siembra

Subiros (2013) sefiala que la cafia se reproduce por trozos de tallo, se recomienda que la
siembra se realice de Este a Oeste para lograr una mayor captacion de luz solar. El
material de siembra debe ser de preferencia de cultivos sanos y vigorosos, con una edad
de seis a nueve meses, se recomienda utilizar la parte media del tallo, se debe utilizar
preferentemente esquejes con 3 yemas. El tapado de la semilla oscila entre 20 a 25 c¢cm,
con una distancia entre surco de 1.30 a 1.50 m. La semilla debe quedar cubierta con 5
cm de suelo, el espesor de la tierra que se aplica para tapar la semilla no solo influencia
la germinacion y el establecimiento de la poblacidn, sino también el desarrollo

temprano de las plantas.

2.1.6. Usos de la cafa

Para el autor la cafia de azucar se utiliza preferentemente para la produccion de azUcar,
adicionalmente se puede utilizar como fuente de materias primas para una amplia gama
de derivados, algunos de los cuales constituyen alternativas de sustitucion de otros
productos con impacto ecolégico adverso como: cemento, papel obtenido a partir de la
pulpa de madera. Los residuales y subproductos de esta industria, especialmente los
mostos de las destilerias contienen una gran cantidad de nutrientes organicos que
permiten su reciclaje en forma de abono, alimento animal, etc. En este sentido es
importante sefialar el empleo de la cachaza como fertilizante, las mieles finales y los
jugos del proceso de produccion de azlcar pueden emplearse para la produccién de
alcohol, lo que permite disponer de un combustible liquido de forma renovable y la
incorporacion de los derivados tradicionales como: tableros aglomerados, papel y
carton, cultivos alternativos para alimento animal y mieles finales. Una pequefa parte la
cafia de azucar tiene fines de produccion de piloncillo, el cual se obtiene de la
concentracion y evaporacion libre del jugo de la cafia, también es conocido como
panela. EL piloncillo tiene varios usos, como materia prima en la industria de la

reposteria, pasteleria, y como endulzante en diversos alimentos y también se usa para la



elaboracion de alcohol y otros licores. Otra cantidad de cafia aun méas pequefia se utiliza
como fruta de estacion ( Subiros,2013)

2.2. FUNDAMENTACION TEORICA

2.2.1. Empresa

Echeverria (2011), define que una empresa es la combinacién de factores cuya unidad
dispone de unos determinados factores de produccion los cuales se combina por

decision del hombre, para conseguir unos productos y/o servicios que se venden.
Definicion de empresa.
Como Organizacion.- La empresa es la suma de diferentes componentes:

e Un objeto en comun.
e Un conjunto de personas y medios.
e Un estudio combinado

e Un sistema de dependencias y relaciones que aseguren la coordinacion.

Zirrelli (2010) define la empresa como un conjunto de medios humanos y materiales
que se disponen para conseguir una finalidad segin un esquema determinado de

relaciones y dependencias entre los diferentes elementos que la componen.

2.2.2. Modelos de negocios

Aquiliano (2001), define el modelo de negocio es la descripcion de la forma en que una

organizacion crea, captura y entrega un valor econémico y social.

Asi mismo el Autor, propone que los elementos del modelo de negocios dependen del

giro del mismo, los principales componentes tenemos:

e DIFERENCIACION DEL PRODUCTO O SERVICIO: es cuando el cliente
percibe que obtiene mas valor del que otros productos ofrecen. Existen ocho tipos
de diferenciaciones: ventajas de los productos, adelantarse a la competencia,
ubicacion, servicio, combinacion productos/servicios, funcionalidad, alianzas con

otras empresas reputacion.



DIFERENCIACION MEDIANTE BAJOS COSTOS: con esta ventaja el cliente
percibe que el costo del producto es menor de la competencia, con relacion del
beneficio que recibe de él.

MERCADOS Y CLIENTES: el alcance define los segmentos de mercado o areas
geograficas en donde se ofrecera el valor, asi como la definicion de los diferentes
tipos de productos o servicios derivados del valor. Una empresa puede definir su
mercado tanto del modo residencial, con base en el estilo de vida e ingresos, como
empresarial, tomando en cuenta su ubicacion y sofisticacion técnica.
DIMENSIONAMIENTO FINANCIERO: una parte importante de beneficiarse
del valor que la empresa ofrecen a sus clientes es contar con una estrategia de
fijacién de precios apropiada. Si se cuenta con una mala estrategia de precios, no
solo se disminuyen ganancias, sino que también pudiera significar el acabar con el
producto. El precio puede ser fijo, negociable, determinado por subasta o por
intercambios, entre otros, dependiendo de la estrategia que defina la empresa.
MODELOS DE INGRESOS: un factor crucial de andlisis del modelo de negocio
es la determinacién de las fuentes de ingresos y beneficios de la empresa. En la
actualidad, la mayor parte de empresas recibe sus ingresos directamente de la venta
de sus productos o servicios. Algunas otras empresas reciben sus ganancias de la
venta de los productos o servicios, ademas de los servicios que brindan. Si se tiene
una idea clara de las fuentes de ingresos, la empresa podra tener la posibilidad de
tomar mejores decisiones estratégicas.

CADENA DE VALOR Y ESTRUCTURA DE PROCESOS: para entregar valor
al cliente, las empresas deben realizar actividades que apuntalan el valor, esas tareas
se interconectan para generar valor a la empresa. Estas actividades son conocidas
como cadena valor, debido a que el valor es agregado a los componentes o al
conocimiento conforme avanza dentro de la cadena; para ofrecer mayor valor a los
clientes, las empresas deben seleccionar con cuidado cuales actividades realiza y
cuando las ejecuta.

RECURSOS E INFRAESTRUCTURA: define la implementacion (operacion),
mediante los recursos e infraestructura (organizacion) de la empresa, al identificar
su relacion con la estrategia, la estructura, los sistemas y la gente.

CAPACIDAD EN ENTREGA DE SERVICIOS O PRODUCTOS: permite a la

empresa tener una ventaja competitiva porque ofrece a los clientes un mejor valor



que sus competidores. El grado en que la ventaja es sostenible depende de cuan
inimitable y dificil de sustituir sea.

e SUSTENTABILIDAD: para sostener una ventaja competitiva, las empresas
pueden, de acuerdo con sus capacidades, entorno y tecnologia empleada, utilizar una
de las siguientes estrategias genéricas: La del bloqueo creando barreras para que no
las imiten, innovacion frecuente o mediante alianzas estratégicas para fortalecer su

modelo de negocio.

2.2.3. Propuesta de valor para emprendimientos.

La propuesta de valor es definida por Metzgel y Donaire en 2013, como la mezcla
Unica de productos, servicios, beneficios y valores agregados que la empresa ofrece a
sus clientes. Ademas, comenta que los estudios de mercado nos ensefian que el
posicionamiento estratégico consiste en tomar una opcion frente al mercado y la
competencia por anticipado y definir como se quiere ser y como se espera que el

mercado me perciba.

De la misma manera los autores acotan que la propuesta de valor tiene que cumplir con

las siguientes caracteristicas:

e Reflejar la funcionalidad, el servicio, la imagen, la oportunidad, la calidad y el
precio que una empresa ofrece a sus clientes.

e Incluir informacién importante para los clientes, como plazos de entrega y
riesgos o expectativas.

e Conocer y reflejar las caracteristicas, visibles o no, que atraen a un posible
comprador, lo que define a la empresa como proactiva ante sus clientes.

e Comunicar lo que hace mejor la empresa o la diferencia de competencia.

e Ser lo suficientemente simple y entendible, para que el cliente potencial aprecie
los beneficios.

e Buscar la fidelidad del cliente al mostrar los beneficios que ofrecen sus

productos o servicios.

2.2.4. Estudio de mercado

Segun Carvajal (2010), Define al estudio de mercado como una cuidadosa labor de
recopilacion, anotacion y andlisis de datos acerca de problemas relacionados con la

comercializacion de bienes y servicios.
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Chain (2011), argumenta que la economia es la ciencia que estudia el mercado con
objeto de elegir la mejor forma de asignar recursos limitados a la produccién de bienes
y servicios que satisfagan necesidades y los deseos ilimitados de los individuos y las
empresas. Para decidir respecto de la mejor opcion de inversion, la empresa debe
investigar las relaciones econOmicas actuales y sus tendencias, y proyectar el

comportamiento futuro de los agentes econdmicos que se relacionan con su particular.

Cualquier proyecto que se esté evaluando, debe tener un estudio de mercado que le
permita saber en qué medio habra de moverse, pero sobre todo si las posibilidades de
venta son reales y si los bienes o servicios podran colocarse en las cantidades pensadas,

de modo tal que se cumplan los prop6sitos y objetivos propuestos.
a) Pasos para el estudio de mercado
Chain (2010), estructura el estudio de mercado

e Definicion del problema.

e Necesidades y fuentes de informacion.

e Disefio de recopilacion y tratamiento estadistico de los datos.
e Procesamiento y anélisis de datos.

e Informe.

El Autor sefiala que los principales factores subjetivos o emocionales se asocian con la
moda, la marca, el nivel de exclusividad y la confianza sobre aspectos inmedibles por el

decisor: existencia de repuestos, servicios de posventa.

Por otra parte, entre los factores objetivos o racionales se destacan la comparacion de

precios, formas y condiciones de crédito o la antigliedad y prestigio de una empresa.
b) Etapas en su estudio
El autor sefiala que tenemos tres etapas de estudio:

1. Andlisis del comportamiento historico
2. Estudio de la situacion vigente

3. Estimacion de la situacion futura con y sin el proyecto.
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¢) Estudio del comportamiento historico

Chain (2010) indica que para recolectar informacion cuantitativa que pueda servir para
identificar experiencias exitosas y fracasos que otros agentes econémicos haya tomada

en el pasado, de manera tal que se pueda explicar las relaciones causa-efecto.
d) Analisis de la situacion vigente

La importancia de realizar este estudio es que permite la identificacion de los precios de

equilibrio vigentes en los mercados de los insumos y del producto o servicio.
e) Estimacion de la situacion futura con y sin el proyecto

La proyeccion de comportamientos futuros basados solo en consideraciones historicas y
vigentes, conlleva el problema de suponer el mantenimiento de las variables
condicionantes de ese comportamiento pasado y actual. A veces, la sola creacion del

proyecto alterara el orden de las cosas establecido en el mercado.
f) El segmento de mercado y se lo puede realizar de tres formas:

e Por la forma de agrupacion de los usuarios o consumidores
Edad, sexo, nivel de ingreso, educacion o lugar de residencia, entre otros.

e La que clasifica a los consumidores por variables psicologicas
La clase social a la que pertenece, la aversion a los cambios y el grado de libertad
para tomar decisiones.

e El mercado de consumidores institucionales se puede segmentar por rubros,

localizacion, tamafio o volimenes de compra.
g) Formas de clasificar la demanda

Oportunidad
Necesidad
Temporalidad

Destino

o r w0 D

Permanencia.
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2.2.5. Emprendedor

De acuerdo con Hebert y Link en 2012, lo definen como el especialista en asumir la
responsabilidad por las decisiones propias de la localizacion y el uso de bienes, recursos
e instituciones; es decir, un “agil captador y aprovechador de informacion y recursos”

con la facultad para detectar oportunidades de negocios y aprovecharlas.

2.2.6. Emprendimiento

Segin José Valencia (2007), La palabra emprendimiento proviene del francés
entrepreneur (pionero), y se refiere a la capacidad de una persona para hacer un esfuerzo
adicional por alcanzar una meta u objetivo, siendo utilizada también para referirse a la
persona que iniciaba una nueva empresa o proyecto, término que después fue aplicado a
empresarios que fueron innovadores 0 agregaban valor a un producto o proceso ya

existente.

2.2.7. Estudio de proyectos

El estudio de la rentabilidad de una inversion busca determinar, con la mayor precision
posible, la cuantia de las inversiones, los costos y beneficios de un proyecto para
posteriormente compararlos y decidir la conveniencia de emprender dicho proyecto.
(Baca, 2011)

2.2.8. Industrializacién

Proceso mediante el cual una economia predominate agraria, minera, con baja
capitalizaciébn y escasa tecnologia, pasa a producir predominantemente bienes

manufacturados con un mayor valor agregado. (Rodriguez 2011)

2.2.9. Producto principal

Se deben reunir los datos que permitan identificar al producto principal Se deben
sefialar sus caracteristicas fisicas, quimicas o de cualquier otra indole. Tiene que haber
coherencia con los datos del estudio técnico. Es necesario aclarar si se trata de

productos para exportacion, tradicionales, o un nuevo producto. (Rodriguez 2011)

2.2.10. Mercado demandante:

En esta parte debe enfocarse claramente quienes seran los consumidores o usuarios del

producto, para ello es importante identificar las caracteristicas comunes entre ello
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mediante una adecuada segmentacion del mercado en funcion de sexo, edad, ingresos,

residencia, educacion, etc. (Baca, 2011)

2.2.11. Factibilidad:

Segun Valera (2001), se entiende por factibilidad las posibilidades que tiene de lograrse
un determinado proyecto. El estudio de factibilidad es el analisis que realiza una
empresa para determinar si el negocio que se propone serd bueno o malo, y cuales seran

las estrategias que se deben desarrollar para que sea exitoso.

2.2.12. Planes

Enunciado y calendarizacion de las actividades determinadas para el logro de los
objetivos, presentadas en secuencia cronolégica, con el tiempo de duracion, asignado a
cada actividad. (Aquiliano, 2013)

2.2.13. Planeacion

De acuerdo con Reyes (2014), la planeacién es el paso que dentro de la etapa mecénica
del proceso administrativo consiste en hacer un boceto de todos los posibles caminos y
trazar las directrices que pueden usarse en funcion de la obtencion de los objetivos

organizaciones.
2.2.14. Presupuestos

Esquemas que definen, en términos monetarios, la secuencia y forma en que se
obtendran y se asignardn los recursos necesarios para alcanzar los objetivos.
(Aquiliano, 2013).

2.2.15. Ventaja competitiva

Recursos y capacidades de una empresa que le permiten superar a las fuerzas de la

competencia de su industria. (Baca, 2014)
2.2.16. Definiciones segun el libro de (Jack, 2010)

a) Andlisis de la Demanda
Siempre y cuando las condiciones objetivas y subjetivas no varien, la cantidad que se
demanda en una mercancia varia en proporcion inversa al precio; es decir, si el precio

aumenta, la cantidad demandada disminuye, y si el precio desciende, la cantidad

demandada aumenta.
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b) Demanda Potencial

Estd constituida por la cantidad de bienes o servicios que podrian consumir o utilizar de

un determinado producto, en el mercado, en un tiempo determinado o no establecido.
¢) Demanda Real

Esta constituida por la cantidad de bienes o servicios que se consumen o utilizan

actualmente en el mercado.
d) Demanda insatisfecha

Esté constituida por la cantidad de bienes o servicios que hacen falta en el mercado para

satisfacerlas necesidades de la comunidad.
e) Oferta

La oferta es la cantidad de bienes o servicios que los productores estan dispuestos a

colocar en el mercado en un momento dado a un precio determinado.
f) Comercializacion del producto

Es un proceso que hace posible que el productor haga llegar el bien o servicio
proveniente de su unidad productiva al consumidor o usuario en las condiciones

Optimas del lugar y tiempo.
g) Estrategias

Corresponden al conjunto de orientaciones generales y detalladas hacia la accion: el

coémo de lograr lo que se pretende.
h) Costos fijos

Son aquellos costos que permanecen constante ante cambios en el nivel de actividad, en
periodos de «corto a mediano plazo, son, independientes del volumen
de produccion (alquiler de la planta industrial, depreciacion de la maquinaria,

remuneracion del gerente de produccion y otros)
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1) Costos Variables

Son aquellos costos totales que fluctian en forma directa con los cambios en el nivel de
produccion, en donde los costos aumentan o disminuyen proporcionalmente con
relacién al volumen de las cantidades producidas. (Materiales, energia, comisiones

por ventas y otros).
2.3. HIPOTESIS

¢El estudio de factibilidad para la creacion de una empresa de produccion y
comercializacion, contribuira a determinar una gran aceptacion por parte de los clientes

potenciales?

2.3.1. Hipotesis especificas

e El anélisis del diagndstico situacional de la localidad permitira identificar factores
claves para el éxito de la creacion de la empresa?

e El proceso de estudio de mercado para la creacion de la empresa permitira
obtener la aceptacion de clientes potenciales?

e El estudio para la creacion de una empresa permitird definir los lineamientos
generales, aspectos legales, politicas y la asignacion de los recursos; para la empresa
en un periodo de tiempo?

2.4. VARIABLES
Las variables que se definen para la siguiente investigacion son:

2.4.1. Variable independiente

e Proyecto de factibilidad para la creacion de una empresa procesadora y
comercializadora de licor en la ciudad de Saraguro, provincia de Loja, en el afio

2014.

2.4.2. Variable dependiente

¢ Nivel aceptacidn por parte de los clientes potenciales.
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CAPITULO I1I: MARCO METODOLOGICO

3.1.MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

En la investigacion se utilizara el paradigma mixto, es decir, la combinacién de los
enfoques cuantitativos y cualitativos, ya que ambos emplean procesos cuidadosos,
sistematicos, empiricos y técnicos. En este enfoque se utiliza la interpretacion de datos
cuantitativos en cualitativos y viceversa, tales como las encuestas a consumidores de
licor con preguntas que estén encaminadas a responder preguntas de la investigacion del

planteamiento del problema.
3.1.TIPOS DE INVESTIGACION

La investigacion estd basada dentro de la metodologia de investigacion cientifica de
campo Yy descriptiva, debido a que se realizard en el lugar donde se presenta el
problema, estableciendo una interaccion entre los objetivos del estudio y la realidad,

ademas se utilizara otros tipos de investigacion tales como bibliogréafica y documental.
3.1.1. Disefio de la investigacion

De acuerdo a los requerimientos para el Proyecto de Factibilidad, se utilizara un disefio
de investigacion cuasi experimental, debido a que las variables no varian en el periodo

de tiempo determinado.
3.2.POBLACION Y MUESTRA

3.2.1. Poblacién

El Canton Saraguro tiene 30183 habitantes, segun el estudio del 2010 realizado por el
INEC, de la cual corresponde el 47% a 14245 habitantes que son los posibles clientes de
la Empresa de Produccién y comercializacion de licor del canton Saraguro, habitantes
que pertenecen a la poblacion segln su categoria de edad entre 18 a 65 afios, de la

misma manera pertenece a las personas de acuerdo a su grupo ocupacional.

3.2.2. Muestra

Para el calculo de la Muestra se ha considerado el total del Universo y posteriormente se

realizara el calculo utilizando la formula aplicada para Universos finitos. De esta forma
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se podra obtener como resultado una muestra a la cual se podra encuestar y obtener las

respuestas a las diferentes interrogantes que se plantearon en el cuestionario.

El Canton Saraguro tiene 30183 habitantes, segtn el estudio del 2010 realizado por el
INEC, de la cual corresponde el 47% a 14245 habitantes que son los posibles clientes de
la Empresa de Produccion y comercializacion de licor del canton Saraguro, habitantes
que pertenecen a la poblacion segln su categoria de edad entre 18 a 65 afios, de la

misma manera pertenece a las personas de acuerdo a su grupo ocupacional.

3.2.3. Calculo de la muestra

El célculo del tamafio de la muestra es uno de los aspectos a concretar en las fases
previas de la investigacion de mercados y determina el grado de credibilidad que

concederemos a los resultados obtenidos.

3.2.3.1. Segmentos de mercado

Cuadro 1: Segmento de mercado

EDAD Porcentaje N° de personas
18 afos -25 afios 26% 3661

26 afos -33 afios 21% 2889

34 afios -41 afnos 16% 2309

42 afios -49 afos 15% 2106

50 afios -57 afos 13% 1771

58 afios - 65 afios 10% 1509
TOTAL 100% 14245
FUENTE: INEC

ELABORADO: Autor
FECHA: Mayo/2014

3.2.3.2. Consideraciones de la muestra

Disefio de la muestra
2)> (N) (P)(Q)
(E)* (N-1) + (2)* (P)(Q)

(1,96)2 (14245) (0,50) (0,50)

(0,05)% (14245 - 1) + (1,96)? (0,50) (0,50)
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3,8416 * 0,25 * 14245

n=
(0.0025 * 14244) + (3,8416 * 0,25)
13680,898
n =
35,61 + 0,9604
13680,398
n=
36,5704

n = 374,09Para la investigacion se realiza 374 encuestas.

3.2.3.3. Descripcion de las variables

N: Tamario de la poblacion 14245 personas.

(Z2)% Coeficiente cuyo valor es funcion del nivel de confianza requerida por el

investigador.

E: Error maximo admitido que en el caso de la media y del total se da en las mismas
unidades en que vengan la medida y el total y en el caso de la proporcion se da en
porcentaje. Es un valor fijado por el investigador en el caso de la investigacion actual es
del 5% 6 0.05.

El nimero total de encuestas que se debe realizar a las personas que se encuentran en
una edad comprendida entre los 18 afios a 65 afios del cantdon Saraguro; las 374
encuestas van estar distribuidas y aplicadas en el centro del Cantdn los 5 dias domingos
del mes de Junio, se ha escogido tal dia por motivos de la feria semanal. (VER ANEXO
[ “FORMATO DE LA ENCUESTA”)
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3.3.METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTACION

3.3.1. Método

El método analitico-sistematico se utilizard en la investigacion, debido que a partir de
los datos recolectados se interpretara y analizara la informacion respecto al problema y
posibles soluciones del estudio, ademas permitira estructurar un plan estratégico integral

de las areas de la agencia de forma sistematica.
3.3.2. Técnicas

Las técnicas que se utilizaran en la investigacion consisten en obtener las perspectivas y
puntos de vista de los participantes a partir de encuestas entrevistas abiertas, revision de
documentos, discusion en grupo, evaluacion de experiencias, historias de vida,
interaccion e introspeccion con grupos o comunidades.

Las técnicas de investigacion que se utilizaran en la investigacion son las siguientes:
3.3.3. Encuesta piloto:

Se aplicard a 20 personas, por cada encuesta, de esta manera se identifique errores

cometidos en la encuesta y asi modificarlos.
3.3.4. Encuestas

Se deberéa realizar encuestas para recolectar informacion concreta que contribuya a
determinar la satisfaccion laboral del personal, satisfaccidn, percepcion de los asociados

y preferencias de los no asociados de la institucion.
3.3.5. Entrevista

Se deberé realizar entrevistas al personal o personas que producen licor para recolectar
informacidn concreta que contribuya al desarrollo del Proyecto de Factibilidad.

La entrevista también se aplicara al Sr. Jorge Armijos, quien es la persona interesada en
invertir en dicho proyecto, pero sobre todo tienen el conocimiento acorde para

emprender esta empresa.
3.3.6. Instrumentos

Los instrumentos que se utilizaran en la investigacion son las siguientes:

e Cuestionarios

e (Quia de Entrevista
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3.4.RESULTADOS

Cuadro 2: Género de encuestados

Genero Porcentaje N° Personas
Masculino 79% 295
Femenino 21% 79
TOTAL 100% 374

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014

Grafico 1: Género de encuestados

GENERO DE ENCUESTADOS

E Masculino

® Femenino

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014

INTERPRETACION
Del total de los encuestados, el porcentaje mayor corresponde a los hombres con un
79%, y el correspondiente 21% para las mujeres.
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EDAD
Cuadro 2: Edad de encuestados

EDAD Porcentaje N° Personas
18 afos -25 afios 24% 89
26 afos -33 afios 10% 37
34 anos -41 afos 14% 52
42 afos -49 afnos 16% 61
50 afios -57 afios 16% 59
58 afos -65 afnos 20% 76
TOTAL 100% 374

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014

Grafico 2: Edad de Encuestados

EDAD DE ENCUESTADOS

M 18 afios -25 afios
M 26 afos -33 aflos
M 34 afos -41 afos

42 afos -49 afios
B 50 afios -57 aflos

| 58 afios -65 afios

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014

INTERPRETACION

Del total de las 374 encuestas, el porcentaje mayor de personas encuestadas estan en la
poblacién de 18- 25 afios, con un porcentaje de 24 %. Siguiendo la poblacién entre 58 —
65 afios, con un porcentaje de 20%. Luego se ubica la poblacion de 42 — 49 afios, con el
porcentaje de 16%, de la misma manera se encuentra la poblacion de 50 — 57 afios, con
el mismo porcentaje de 16 %.
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1. ;Consume usted licor de cualquier tipo?

Cuadro 3: Consumo de licor

DETALLE PORCENTAJE | N° PERSONAS
Sl 93% 347

NO 7% 27
TOTAL 100% 374

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014

Gréfico 3: Consumo de licor

CONSUMO DE LICOR

mSsi

mNO

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014

INTERPRETACION

Del total de encuestados se encontrd que la mayoria con un 93% afirman que consumen
licor en el cant6n Saraguro, mientras que el 7% restante confirman que no consumen

licor por diferentes indoles como religion, salud entre otros.
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2. (Con qué frecuencia consume bebidas alcohoélicas?

Cuadro 4: Frecuencia de Consumo de licor

DETALLE PORCENTAJE |N° PERSONAS
No consume 7% 27
Semanal 22% 84
Quincenal 25% 94
Mensual 45% 169
TOTAL 100% 374

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014

Grafico 4: Frecuencia de Consumo

FRECUENCIA DE CONSUMO DEL
LICOR

® No consume
® Semanal
= Quincenal

Mensual

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014

INTERPRETACION

Del total de 374 encuestas, el porcentaje mayor de poblacidén encuestadas con un 45%
asevero que consume licor de manera mensual. Siguiendo el 25% de poblacién afirmo

que consumen licor de manera quincenal.
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3. ¢Qué cantidad de bebida consume?

Cuadro 5: Cantidad de Licor Consumido

DETALLE PORCENTAJE |N° PERSONAS
1-3 litros 28% 98
4-6 litros 38% 133
7 en adelante 33% 116
TOTAL 100% 347

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014

Graéfico 5: Cantidad de licor consumido

DEMANDA DE LICOR

m 1-3 litros

m 3-5 litros

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014

INTERPRETACION

Del total de 374 encuestas, para identificar el consumo de licor del cantén Saraguro, se
obtuvo con un porcentaje mayor de 38% que las personas consumen licor de 3-5 litros,
seguido tenemos las personas que consumen de 7 litros en adelante con un 33%
identificando que el consumo se lo realiza para diferentes eventos sociales, finalmente

se encuentra las personas que consumen licor entre 1-3 litros con un porcentaje del

28%.
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4. ;Qué tipo de bebida consume?

Cuadro 6: Tipo de bebida que consume

DETALLE PORCENTAJE |N° PERSONAS
Cerveza 33% 113
Vino 5% 18
Ron 11% 37
Licor (aguardiente) 31% 107
Zhumir 7% 26
Cristal 13% 46
TOTAL 100% 347

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014

Gréfico 6: Tipo de Bebida que consume

CONSUMO POR TIPO DE BEBIDA

M Cerveza
H Vino
B Ron
Licor (aguardiente)

B Zhumir

M Cristal

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014

INTERPRETACION

Del total de 374 encuestas, la mayoria de la poblacién en un 33% consume cerveza,
seguido de las personas que consumen licor (aguardiente) con un 31%, mientras que la
poblacion que consume cristal tienen un porcentaje del 13%, luego se tiene a las
personas que consumen licor Ron con un porcentaje del 11%, seguido se tiene a las
personas que ingieren Zhumir con un porcentaje del 7%, finalmente tenemos a las

personas que consumen vino con un 5%.
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5. ¢Doénde adquiere su bebida alcohdlica?

Cuadro 7: Donde Adquiere su Bebida

DETALLE PORCENTAJE |N° PERSONAS
Tienda 44% 152
Licoreria 38% 133
Bares 10% 34
Distribuidor

particular 8% 28
TOTAL 100% 347

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014

Gréfico 7: Donde adquiere su bebida

CANALES DE
COMERCIALIZACION
H Tienda
M Licoreria
W Bares
Distribuidor
particular

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014

INTERPRETACION

Del total de 374 encuestas, para analizar los canales de comercializacién que tienen las
bebidas alcohdlicas en el Canton, se ha obtenido con el mayor porcentaje a las tiendas
con un 44%, seguido estan las licorerias que abarcan un 38%, luego se encuentran los
bares que ocupan un 10%, finalmente se encuentra los distribuidores particulares
(licores sin control) con un porcentaje del 8%.
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6. (Ha degustado el licor del Sr. Jorge Armijos?

Cuadro 8: Ha degustado el Licor del Sr. Jorge Armijos

DETALLE PORCENTAJE N° PERSONAS
Sl 73% 255
NO 27% 92
TOTAL 100% 347

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014

Gréfico 8: Ha degustado el Licor del Sr. Jorge Armijos

RECONOCIMIENTO DEL LICOR
DEL SR. JORGE A.

m Sl
mNO

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014

INTERPRETACION

Del total de 347 encuestas, se obtuvo que la mayoria de la poblacion con un 73% si han
consumido el licor del Sr. Jorge Armijos, mientras que el 27% no ha consumido dicho

licor.
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7. ¢Por qué Consume el licor del Sr. Jorge Armijos?

Cuadro 9: Motivos de Consumo de Licor

DETALLE PORCENTAJE |N° PERSONAS
Precio 8% 20
Sabor 32% 81
Calidad 37% 94
Tradicion 24% 60
TOTAL 100% 255

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014

Grafico 9: Motivos de Consumo de Licor

MOTIVOS DEL CONSUMO DEL
LICOR

M Precio
m Sabor
m Calidad

Tradicion

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014

INTERPRETACION

Del total de 255 encuestas, se ha obtenido que la mayoria de la poblacion encuestada
con un porcentaje del 37% ha consumido el licor del Sr. Jorge Armijos por la calidad
que encuentran, seguido se tiene a las personas que consumen dicho licor por el sabor
con un 32%, luego estan las personas que consumen el licor por la tradicion que éste
tiene en la localidad con un porcentaje 24%, finalmente estan las personas que aseveran

que consumen el producto por el precio con un porcentaje 12%.
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8. ¢(Cuanto estaria dispuesto a pagar por su bebida alcohélica en la presentacion

de 400 ml?

Cuadro 10: Precio de Licor

DETALLE PORCENTAJE |N° PERSONAS
3.00 - 5.00 78% 271
6.00 — 8.00 19% 65
9.00 en adelante 3% 11
TOTAL 100% 347

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014

Grafico 10: Precio de Licor

PRECIO TENTATIVO DEL LICOR

3%

m3.00-5.00
m6.00-8.00

1 9.00 en adelante

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014

INTERPRETACION

Del total de 347 encuestas para conocer el precio tentativo del licor se obtuvo con un
porcentaje que corresponde al mayor del 78% un precio entre USD 3.00 5.00, seguido
del 19% las personas que prefieren el precio entre USD 6.00 — 8.00, por ultimo se
encuentra con un 3% de poblacion prefieren un precio de USD 9.00 en adelante

acotando que se vea reflejado en la calidad.
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9. (Qué estacion de radio del cantén Saraguro escucha con mayor frecuencia?

Cuadro 11: Que estacion de radio escucha

DETALLE PORCENTAJE |N° PERSONAS
Frontera Sur 42% 146
Buen Pastor 37% 128
R. Municipal 21% 73
TOTAL 100% 347

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014

Grafico 11: Que estacion de radio escucha

ESTACION DE RADIO MAS
ESCUCHADA DEL CANTON
SARAGURO

M Frontera Sur
M Buen Pastor

= R. Municipal

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014

INTERPRETACION

Del total de 347 encuestas que se establecieron para conocer el medio de difusion con
mas acogida en el Cantdn. La radio Frontera Sur lidera en sintonia con un 42%, seguido
de radio Buen Pastor que tiene un porcentaje del 37%, finalmente se encuentra radio
Municipal con un porcentaje del 21%.
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3.5.ANALISIS DE LOS RESULTADOS

De acuerdo a la investigacion realizada, ciertas preguntas estuvieron encaminadas a
cuantificar el consumo de licor. En la pregunta 1 se tiene que el 7% de la poblacion no
consume ningun tipo de licor. De acuerdo con el Gltimo censo de poblacién, el canton
Saraguro cuenta con 30.183 habitantes en términos generales; el mismo censo indica
que el numero de personas que estan entre las edades de 18 afios — 65 afios es del 47%,
por lo que existen 14 245 personas. De estas, un 69% no consumen el producto, es
decir, los posibles consumidores, tomando en cuenta que solo el 31% consumen licor

(aguardiente). Por lo tanto:
14 245 (1-0.07)(1-0.69) = 4106 habitantes

3.5.1. Anadlisis y proyeccion de la demanda

En el canton Saraguro, de acuerdo al estudio realizado se obtiene un resultado de
consumo de licor de (aguardiente) al afio. Modelo aplicado de acuerdo a la metodologia
de Baca (2011).

Cuadro 12: Demanda actual

NuUmero de Porcentaje | Frecuencia

personas % de Consumo | relativode | anual de Cantidad de litros

consumidoras | Respuesta | en litros respuesta consumo consumidos por afio | Descripcion
4106 0.22 0.5 0.28 48 6070.31 semanal
4106 0.25 0.5 0.38 24 4680.84 quincenal
4106 0.45 0.5 0.33 12 3658.45 mensual
TOTAL 14409.60 anual

FUENTE: Baca, G. (2011). Evaluacion de proyectos. 3 Edicion
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014

Numero de personas consumidoras: Potenciales clientes para la Empresa (Analisis de

los resultados de la encuesta).

Porcentajes de Respuesta: Se toma de base a la investigacion de la investigacion de
mercados (Pregunta # 2 y 3 VER ANEXO 1)

3.5.2. Proyeccion de la demanda

Para la proyeccion de la demanda se toma en consideracion la cantidad de litros anuales

consumidos sobre la demanda anual para obtener como resulta el coeficiente de
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consumo anual por persona, la proyeccion de los habitantes se hace de acuerdo al
crecimiento poblacional de Ecuador para el afio 2014 que es de 3,2% anual.

Cuadro 13: Proyeccion de la Demanda

COEFICIENTE DE
CONSUMO DEMANDA TOTAL

ANO HABITANTES LITROS/ANO LITROS/ANO
2014 4106 35 14,371

2015 4237 35 14,831

2016 4373 35 15,305

2017 4513 35 15,795

2018 4657 35 16,301

2019 4806 35 16,822

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014

Gréfico 12: Proyeccién de la Demanda

PROYECCION DE LA DEMANDA
16.822
16.301
15.795 = 2014 2015 2016 2017 2018
2019
15.305
14.831
14,371
010 2012 2014 2016 2018 2020

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014

El grafico demuestra la proyeccién de la demanda para los préximos cinco afios.
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3.5.3. Andlisis y proyeccion de la oferta

En el canton Saraguro hay escasos productores de licor aguardiente, por tal motivo

existe una oferta deficiente de 25%, y de acuerdo a los estudios obtenidos se encuentra:

Cuadro 14: Porcentaje de participacion de licor en el canton Saraguro

PORCENTAJE pE
OFERENTES PARTICIPACION
DE OFERTA

Cristal 37%
Aguardiente 28%
Zhumir 11%
Otros Oferentes 25%
TOTAL OFERTA

CUBIERTA 100%

FUENTE: GADS Canton Saraguro
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014

Gréfico 13: Porcentaje de participacion de licor en el canton Saraguro

PORCENTAJE DE PARTICIPACION
DE OFERTA

M Cristal
H Aguardiente
M Zhumir

Otros Oferentes

FUENTE: GADS Canton Saraguro
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014

De acuerdo a fuentes secundarias de informacion, investigacién del GADS del Canton

Saraguro, La investigacion nos da a conocer el nivel consumo de licor.
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3.5.4. Balance oferta demanda

Cuadro 15: Porcentaje de participacion de licor en el canton Saraguro

OFERTA
DEMANDA DEMANDA
PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA
ANO
LITROS/ANO LITROS/ANO LITROS/ANO
2013 13,861 10,395 3,466
2014 14,371 10,779 3,592
2015 14,831 11,123 3,708
2016 15,305 11,478 3,827
2017 15,795 11,846 3,949
2018 16,301 12,225 4,076
2019 16,822 12,616 4,206

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014

Gréfico 14: Porcentaje de participacion de licor en el canton Saraguro

Porcentaje de participacion de licor en
el cantdn Saraguro

M Seriesl m Series2

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014

La Demanda insatisfecha se obtiene de la diferencia entre la oferta de licor existente en
el Canton Saraguro y la demanda que existe. La proyeccion se da en base al

crecimiento economico que mantiene el pais que es del 3.2%.
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3.5.5. Participacion del proyecto

Cuadro 16: Participacion del proyecto

DEMANDA PRODUCCION

ANO INSATISFECHA DEL PROYECTO |[% PATICIPACION
LITROS/ANO LITROS/ANO

2014 3,592 7,615 53%

2015 3,708 7,860 53%

2016 3,827 8,112 53%

2017 3,949 8,371 53%

2018 4,076 8,640 53%

2019 4,206 8,916 53%

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014

Gréfico 15: Participacion del proyecto

Participacion del proyecto

M Seriesl m Series2

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014

De acuerdo a la informacién obtenida en la investigacion se obtuvo que en el canton
existe una demanda insatisfecha del 25% de personas que consumen Aguardiente, lo
que representa una variable para la obtencion de la participacion del proyecto y, también

adicionarle el 28% de personas que consume licor por lo tanto la participacion del

proyecto sera del 53%.
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CAPITULO IV: MARCO PROPOSITIVO

4.1. ESTUDIO TECNICO

4.1.1. Ingenieria del proyecto

“El objetivo general es resolver todo lo concerniente a la instalacion y funcionamiento

de la planta.” (Baca ,2011)

4.1.2. Obras civiles e infraestructura

Las obras civiles son parte fundamental para la creacion y funcionamiento del proyecto,

las mismas que son:

e Energia Eléctrica

e Agua Potable

e Teléfono,

e Transporte

e Seguridad

e Casas de Salud

e Recoleccion de Basura

e Internet

4.1.3. Procesos de produccién

a) Recepcion de la materia prima

37



Los productos son trasladados a la fabrica la misma que se realiza una inspeccion para
ver como se encuentra el producto y luego se lo coloca en el apilamiento para ser

procesado.

b) Pesado y seleccion

Aqui se procede a realizar el pesado de la materia prima lo cual es importante para
conocer la cantidad que se procesara en un lote de produccién, la seleccion se la realiza

de forma visual y manual.

€) Preparacion del guarapo

Consiste en triturar la cafia proceso en cual pasa por un trapiche y el jugo pasa por un
sistema de purificacion para llegar a los tanques para el respectivo almacenamiento y
fermentacion.
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d) Destilacion

Este proceso consiste en transportar el guarapo desde los tanques de fermentacion hacia
el alambique, en el cual se realiza la ebullicion el mismo que llega a una temperatura de

80° empieza la evaporizacion del licor para ser almacenado en los tanque de licor.

e) Envasado

Consiste en llenar los recipientes de 350ml, teniendo en cuenta que los mismo deben
estar perfectamente limpios y esterilizados. Se debe dejar un espacio entre la tapa y el
frasco de al menos 5ml, los frascos de van acumulando hasta reunir una cantidad que

forme un lote de produccion.
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f) Etiquetado

Con los envases llenos y tapados se coloca manualmente el etiquetado y luego se los

introduce a las cajas de carton con una capacidad de 12 frascos

g) Almacenamiento

Es aquel que se lo realiza al final de todo el proceso y no ayuda para poder llevar un

mejor control
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DIAGRAMA DE PRODUCCION DEL AGUARDIENTE
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4.2 DETERMINACION DEL TAMANO DE LA PLANTA

4.2.1. La capacidad de la planta frente a la demanda

Para la el célculo del tamafio de la planta se basa en la demanda insatisfecha incluyendo
la participacién que tiene el licor en la ciudad de Saraguro, por lo tanto se tiene que el
proyecto debera cubrir el 53% de la demanda total, teniendo como base 7616 litros el
primer afio, teniendo como base una presentacion de 400 ml para tener una produccion

total de 19.040 presentaciones.

4.2.2. Disponibilidad de capital y los insumos

El proyecto se basa en una microempresa por lo tanto los recursos se los financiara con
recursos propios y con un préstamo en una de las principales instituciones financieras de
la localidad COAC JARDIN AZUAYO.

Los insumos para la elaboracion del licor son fundamentales, como por ejemplo la cafia,
la mano de obra no calificada, de tal manera la disponibilidad de insumos no limita la
capacidad de la planta.

Determinacion de la planta de acuerdos a las horas de trabajo

El proyecto de basa de acuerdo al codigo de trabajo, por lo tanto los operarios laboraran
las 8 horas diarias de lunes a viernes, recibiendo el sueldo basico como lo ordena la ley.

La maquinaria tiene una vida util de 5 afios por lo tanto

Cuadro 17: Componente del area del proyecto

COMPONENTE AREA m2
Area Materia Prima 50
Area Produccion 200
Area Producto terminado 50
Area Administrativa 50
Area Estacionamiento 100
TOTAL 450 m2

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014
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Gréfico 16: Componente del area del proyecto
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FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014
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4.2.4. Localizacion del proyecto

“La localizacién optima de un proyecto esta en el analisis que se realice en forma
integrada con variables restantes del proyecto: Demanda, transporte o competencia.”
(Baca, 2011)

Para realizar este método se requiere mencionar determinados factores, que benefician o

perjudican la planta en esa entidad, y asignarles un peso. Los factores seleccionados y

los pesos asignados se muestran a continuacion:

Cuadro 18: Factores para la calificacion de la localidad

DESCRIPCION PESO

1 Cercania de los principales centros de consumo 0,25
2 Disponibilidad de materia prima 0,05
3 Infraestructura industrial 0,30
4 Nivel escolar de la mano escolar 0,15
5 Clima 0,10
6 Estimulos fiscales 0,15

TOTAL 1,00

FUENTE: Estudio del Proyecto

ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014

Cuadro 19: Ponderacion para la localizacion

CALIFICACION

CALIFICACION PONDERADA

Fact. | Peso | Chayazapa | Chamical | Papaya Chayazapa Chamical | Papaya
1 0,25 8 7 9 2 1,75 2,25
2 0,05 9 8 6 0,45 0,4 0,3
3 0,3 9 7 7 2,7 2,1 2,1
4 0,15 8 6 7 1,2 0,9 1,05
5 0,1 9 9 8 0,9 0,9 0,8
6 0,15 8 8 8 1,2 1,2 1,2

1,00 8,45 7,25 7,7

FUENTE: Estudio del Proyecto

ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014
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INTERPRETACION

En el cuadro se puede apreciar, que las comunidades pertenecen al mismo canton
Saraguro, por tal motivo se procedié a realizar una ponderacion, teniendo con mayor
puntuacion a la comunidad Chayazapa con 8.45/10 puntos, de esta manera se escogera a
esta comunidad para la ubicacion de la planta.

4.2.5. Macro localizacion

La empresa se ubicara en la Republica del Ecuador, Provincia de Loja, Cantén
Saraguro, se accede por via de primer orden que conecta a las provincias de sur de pais

Lojay Azuay.

Gréfico 17: Mapa de la Prov. de Loja

SO0 D LA MOVOEA 8 0 &
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FUENTE: http
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014
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4.2.6. Micro localizacién

La empresa se ubicara en el Cantdon Saraguro, Parroquia San Antonio de Cumbe,
Comunidad de Chayazapa. En el sector existe servicios basicos: agua potable, energia
eléctrica, linea telefdnica, alcantarillado, recoleccion de basura.

Gréfico 18: Mapa del Canton Saraguro

CHAYAZAPA

FUENTE: https://es.wikipedia.org/wiki/Saraguro
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014
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Gréfico 19: Croquis de la Planta
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FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORADO POR: El Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014

4.3. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

4.3.1. Organizacion de la empresa

La empresa estara organizada por tres Areas los cuales son: Area Administrativa, el
Area de Produccion y el Area de Ventas, las cuales son suficientes para emprender la
empresa Yy su respectiva comercializacion. La empresa estara conformada con personal

técnico de acorde con el perfil que se requiera para cada cargo, es por tal motivo que se
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presentara una base de requerimientos para cada persona que contribuird con el

desarrollo de la entidad.
4.3.2. Aspectos administrativos

Los aspectos administrativos tienen como finalidad organizar a la empresa en todos los

ambitos, a efectos de emprender un trabajo

4.3.3. Esencia del negocio

La empresa contara con los Mejores Especialistas y Tecnologia en las diversas Areas

para entregar Calidad al Mejor Precio.

El Compromiso con nuestros clientes es darle una solucion de calidad y completa a sus
necesidades mediante la implantacion de tecnologia de punta en todos los &mbitos de la
empresa. Brindar la mejor relacion Beneficio - Costo, siempre con Garantia Real tanto
de Servicio como en los productos. La empresa para la tranquilidad de los clientes
comercializara exclusivamente Productos con garantia con los mejores insumos, con

precios accesibles.
Empresa de aguardiente “Tio Jorge”

Cuadro 20: Descripcion del Nombre de la Empresa

DESCRIPCION SELECCION | ARGUMENTO

Descriptivo X Ayuda a descifrar la actividad de la
empresa

Original X En la localidad no hay otra empresa que
tenga este nombre

Claro X Fécil de pronunciar, para una publicidad
de boca a boca.

Simple X Rapido para el posicionamiento en la
mente de los consumidores.

Significativo X Explica el sentido de la empresa.

Agradable X Porque es un nombre que resulta
novedoso y llamativo pronunciar.

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014
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4.3.4. Misién

AGUARDIENTE “TIO JORGE”, somos una empresa dedicada a la elaboracion de aguardiente de diferentes sabores, para sus clientes
Lojanos, aplicando procesos y tecnologia adecuado con sélidos valores morales y éticos.
Cuadro 21: Mision

COMPONENTES PREGUNTAS A RESOLVER DECLARACION DE LA
MISION
PREGUNTAS RESPUESTAS
IDENTIDAD ¢ Quiénes somos? Aguardiente “Tio Jorge” empresa
dedicada a producir licor.
PROPOSITO ¢Para que existimos? Para contribuir con la produccion
nacional
ACCIONES ¢Qué hacer? Aplicando procesos y tecnologia | AGUARDIENTE “TIO
INSTITUCIONALES adecuada con el proposito de ser | JORGE”, somos una empresa
un factor importante en el | dedicada a la elaboracién de
desarrollo local aguardiente  de  diferentes
PRODUCTOS ¢Cual son los productos més | Licor aguardiente de diferentes | sabores, para sus clientes
relevantes? sabores. Lojanos, aplicando procesos y
BENEFICIOS DIRECTOS ¢Para quienes trabajamos? Para nuestros clientes Lojanos tecnologia  adecuado  con
solidos valores morales vy
PRINCIPIOS ¢Por qué lo hacemos? Con solidos valores morales y | €tICOs.
éticos.

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014
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4.3.5. Vision

Ser una empresa lider en la produccion de aguardiente en el sur del pais, bajo normas de calidad con personal altamente capacitado en la
produccion y comercializacion.
Cuadro 22: Vision

COMPONENTES PREGUNTAS A RESOLVER DECLARACION DE LA
PREGUNTAS RESPUESTAS VISION

Caracteristicas de la entidad en | (Cémo deseamos que la|Ser una empresa lider en la

relacion a su entorno entidad sea vista? produccién de aguardiente.

Caracteristicas de sus productos | ;Como deseamos que sean los | Realizar productos con | Ser una empresa lider en la
productos de la entidad? NORMAS de calidad. produccion de aguardiente en

Caracteristicas de la entidad en | ;Con que tipo de personas | Con personal altamente | €l sur del pais, bajo normas

relacion a la organizacion | esperamos contar? capacitados en la produccion y | de calidad con  personal

interna atencion al cliente. altamente capacitado en la

produccion y

Beneficios. ;Cuales seran los | Para nuestro mercado del Sur del | comercializacion.

beneficiarios? pais.

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014
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4.3.6. Valores

Cuadro 23: Valores

LEALTAD

*Estamos comprometidos con la Empresa en todo momento, con sus
objetivos y metas en forma decidida y constante, obrando siempre
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4.3.7. Organigrama

El organigrama de la Empresa tendré una estructura de una microempresa, por lo tanto
la distribucion organizacional de los diferentes departamentos seran: Produccion,
Marketing, y Administrativo.

Gréfico 20: Organigrama
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* Operario 2

Cuadro 24: Descripciones del Organigrama

CUADRO DE REFERENCIA

NIVEL DE CLAVE
JERARQUIA
1.- Directivo Autoridad = m—
2.- Ejecutivo Asesoria= -

3.- Administracion

4.- Ocupacional Administrativo= —
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4.3.8. Descripcion de funciones

Cargo

Gerente

Cuadro 25: Descripciones de perfiles
PERFIL

El gerente general, actia como representante legal de la empresa,
fija las politicas operativas, administrativas y de calidad en base a
los parametros fijados por la empresa.

Proponer el presupuesto anual de personal.

Es responsable por los resultados de las operaciones y el
desempefio organizacional, junto con los demds gerentes
funcionales. Planea, dirige y controla las actividades de la
empresa.

Ejerce autoridad funcional sobre el resto de cargos ejecutivos,
administrativos y operacionales de la organizacion.

Actiia como soporte de la organizacion a nivel general, es decir a
nivel conceptual y de manejo de cada area funcional, asi como con
conocimientos del 4rea técnica y de aplicacion de nuestros
productos y servicios.

Liderar el proceso de planeacion estratégica de la organizacion,
determinando los factores criticos de éxito, estableciendo los
objetivos y metas especificas de la Empresa.

Desarrollar estrategias generales para alcanzar los objetivos y
metas propuestas a través de sus subordinados.

Crear un ambiente en el que las personas puedan lograr las metas
de grupo con la menor cantidad de tiempo, dinero, materiales, es
decir optimizando los recursos disponibles.

Implementar una estructura administrativa que contenga los

elementos necesarios para el desarrollo de los planes de accion.

Debe elaborar, analizar, e interpretar y certificar los estados
financieros de la entidad.
Debe organizar y dirigir los servicios de contabilidad de la

Empresa y del personal de su Area.
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Secretaria
/Contador
a

Obrero

Elaboracion de nominas, liquidacion de prestaciones sociales y
aportes parafiscales.

Manejar de los soportes de contabilidad y en la precision de la
presentacion de los documentos contables en general.

Orientar a la direccion en los servicios financieros.

Controlar todos los documentos contables que se originan de las
transacciones diarias de la Empresa.

Debe elaborar las declaraciones de Renta y Complementarios para
presentar los respectivos informes tributarios.

Proponer los controles necesarios para una adecuada utilizacion de
los dineros y recursos de la Empresa.

Elaborar el Presupuesto para cada area y vela por su estricto
cumplimiento.

Implementar todos los controles fiscales necesarios para el éxito
en la consecucion de los objetivos de la Empresa.

Generar informes sobre la situacion financiera y econémica de la
entidad.

Apoyar y asesorar en la solucion de problemas y necesidades en el

area contable y todas las dependencias de la Empresa.

Corte y apilamiento de la cafia
Proceso de trituracion de la cafia
Control e inspeccion de los fermentos
Destilacion del aguardiente
Embotellamiento

Apilamiento del producto

Atender de manera eficaz y eficiente a los clientes

Brindar informacion de los descuentos y promociones de los
productos

Realizard tareas relativas a la emision, seguimiento y control de

pedidos
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e Larecepcion de quejas y/o reclamaciones y su tramitacion.
e La realizacion de actuaciones conducentes a la captacion de
nuevos clientes.
e Realizar un informe semanal de las actividades realizadas.
e Realizar llamadas telefonicas para ofertar el producto
e Dar seguimiento de clientes que ya compraron el producto y
puede ser que lo compren nueva mente.
Atencion e Buscar nuevos prospectos de venta, aquellas personas que
al cliente podrian comprar el producto pero no lo han comprado.
e Recorrer dentro y fuera de la cuidad captando y aumentando la
Vendedor :
cartera de clientes
e Dar a conocer los productos que ofrece la empresa
¢ Brindar un servicio eficiente al cliente

e Prestar atencion a las operaciones de los clientes

e Concretar citas y cerrar la venta

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014

4.3.9. Formas de organizacion legal de la empresa

La constitucion de la Empresa estara de acuerdo como lo establece la Ley de Compafiias
del Ecuador, de la misma manera ira de la mano con la Constitucion de la Republica
del Ecuador, la misma que obliga que para poder emprender debera presentar la
documentacion necesaria; de la misma manera tendrd como base los estandares de

calidad en los productos, salud ocupacional, desarrollo con la colectividad entre otros.
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4.3.10. Atributos de la empresa

Cuadro 26: Atributos de la Empresa

Nombre o razoén social Empresa de aguardiente “Tio Jorge”

Tipo de sociedad Microempresa de Compaiiia Limitada

Numero de Socios De 4 socios

Capital social $ 65,994.95

Representante Legal Sr. Jorge Armijos

Duracién Duracion del proyecto de 5 afios en adelante

Domicilio Pais Ecuador, provincia de Loja, Canton
Saraguro, Parroquia Cumbe.

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014

“La compafiia de responsabilidad limitada es la que contrae entre tres 0 mas personas,
que solamente responden por las obligaciones sociales hasta el monto de sus
aportaciones individuales y hacen el comercio bajo una razén social o denominacion
objetivo, a la que se afadird en todo caso, las palabras compafiia limitada o su

correspondiente abreviatura.”(Ley Cias, 2011)
Se denomina compafiia de responsabilidad limita por las siguientes razones:

e El niimero de personas no excede de 15 personas.
e El capital a invertirse no es de gran magnitud.

e Los socios responden hasta por el monto de sus aportaciones individuales.

4.3.11. Requerimientos para la constitucion de la cia.

De Fondo:

e (apacidad (los socios deben ser legamente capaces)
e (Consentimiento (voluntad)
e Objetivo licito (actividad no contrario a la Ley o la orden publico)

e Causa licita (propdsito para operar para obtener utilidades)
De Forma:

e (Contrato (contrato escrito)
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e Escritura publica de constitucion
e Inscripcion en el registro mercantil

e Inscripcion en el registro de Sociedades de la Superintendencia de Compaiiias.

4.3.12. Procedimiento para la constitucion de la empresa

EMPRESA DE AGUARDIENTE “TIO JORGE”

De conformidad con el Art. 136 y siguientes de la Ley de Compaiiias, se estipula el
procedimiento para la conformacion de la compafiia como persona juridica y se

establece el siguiente:
a) Elaboracion de la escritura pablica de constitucion

La escritura sera otorgada por todos quienes han decidido ser socios en un minimo de

tres.

Se redactara la minuta con especificaciones claras y concretas; luego serd presentado

ante el Notario para su protocolizacion, donde debe constar:

e Nombre de la Compaiiia.

e Plazo de duracion de la Compaiia
e Domicilio

e Identidad de los socios

e Objeto Social

e Importe de capital social (acciones)

e Aspectos de funcionalidad: Gobierno, Administracion, Fiscalizacion.

Con las consideraciones mencionadas, se sugiere la siguiente propuesta de minuta (VER
ANEXO 2 “PROPUESTA DE MINUTA”)

Aprobacién por la Superintendencia de Compafiias

De acuerdo con el Art. 136 de la Ley de compafiias, la Escritura de Constitucion de la
empresa, sera aprobada por la Superintendencia de compaiiias, por lo tanto de debera
dirigir una comunicacion solicitando esta aprobacion, siempre abalizada con la firma del

abogado, se elaborara un oficio.

b) Proceso de inscripcion en la pagina Web de la Superintendencia de Cias
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e Ingrese al portal web de la Superintendencia de Compaiiias y Valores:

WWW.supercias.gob.ec.

e Seleccione la opcion portal de constitucion electronica de compaiiias.

Graéfico 21: Superintendencia de Cias
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FUENTE:http:{/www.supercias.qob.ec/portaIConstitucionEIectronica/
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014

e Presione la opcion “constituir compania”

e Ingrese su usuario y contrasefia y presione el boton INGRESAR.

e Seleccione una reserva de denominacion y presione el boton CONTINUAR

e En la primera seccion SOCIOS O ACCIONISTAS, presione el boton
AGREGAR SOCIO/ACCIONISTA.

e En la segunda seccion DATOS COMPANIA

e En la tercera seccion CUADRO DE SUSCRIPCIONES Y PAGO DE
CAPITAL

e En la cuarta seccion REPRESENTANTES LEGALES, presione el boton
AGREGAR REPRESENTANTE LEGAL.
e En la quinta seccion DOCUMENTOS ADJUNTOS
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http://www.supercias.gob.ec/
http://www.supercias.gob.ec/portalConstitucionElectronica/

El sistema mostrara los costos por servicios notariales y registrales

correspondientes. Si estd de acuerdo presione el boton CONTINUAR.

Seleccione la notaria de su preferencia y presione el boton CONTINUAR.

Finalmente, lea las condiciones del proceso de constitucion electronica

seleccion el casillero ACEPTO y presione el boto INICIAR TRAMITE.

Para el proceso completo de la inscripcion en la pagina web de la

Superintendencia de compatfiias
¢) Resolucion de la Superintendencia de Compafiias

Cumplido con los requisitos exigidos y con los informes de los diferentes
departamentos de la Superintendencia de Compafiias, emitird la Resolucion de
Aprobacion de los estatutos de la compafiia, y dispondré se ubique un extracto en uno
de los periodicos de mayor circulacién del lugar donde va a realizar las actividades la
empresa. EXTRACTO DE LA ESCRITURA PUBLICA DE CONSTITUCION DE LA
COMPANIA “AGUARDIENTE DE LICOR TIO JORGE CIA LTDA” (VER ANEXO
2 DE LA ESCRITURA PUBLICA DE L A EMPRESA)

d) Inscripcion en el Registro mercantil o de la Propiedad

Luego de haber realizado la publicacion por la prensa, y de no existir oposicion a la
aprobacién de la razén social o constitucién de la misma Cia. debera inscribirse en el

Registro de Saraguro, porque en el Canton no existe Registro Mercantil.
e) Otros permisos

e Se obtendra en el Municipio de Saraguro, la respectiva Patente Municipal.

e Se realizara los tramites en el SRI, para obtener el Registro Unico de
Contribuyentes RUC.

e Se obtendra el Permiso en el Cuerpo de Bomberos.

e Obtencion del Registro Sanitario.

e Realizar tramites de las Normas ISO.

4.3.13. Foda

El analisis FODA contribuye con la EMPRESA DE AGUARDIENTE “TIO JORGE”
CIA LTDA, para obtener un diagnodstico acertado de su estructura y, asi poder

emprender estrategias que favorezcan a lograr los objetivos de la institucion.
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El término FODA nos indica cuatro variables: fortalezas y debilidades que son aspectos
internos de la organizacion, por lo que se puede controlar directamente sobre ellas. Por
otro lado tenemos las variables externas que son: oportunidades y amenazas, que

resultan dificiles modificarlas.
a) Descripcion de variables

FORTALEZAS.- Son las capacidades especiales con que cuenta la empresa, y por lo

que cuenta con una posicién privilegiada frente a la competencia.

OPORTUNIDADES.- Son aquellos factores que resultan positivos, favorables,
explotables, que se deben descubrir en el entorno en el que actGa la empresa, y que

permita tener ventajas competitivas.

DEBILIDADES.- Son aquellos factores que provocan una posicion desfavorable frente

a la competencia. Recursos de los que carece, habilidades que no poseen, etc.

AMENAZAS.- Son aquellas situaciones que provienen del entorno y que pueden llegar

atentar incluso contra la permanencia de la empresa.
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b) Matriz foda

Cuadro 27: Matriz foda

FORTALEZA OPORTUNIDADES

L)

%+ Ofrecer garantias a sus clientes % Crecimiento del mercado.

al adquirir su producto. & Demanda Nueva

>

« Excelentes precios, calidad y

L)

¢ Incentivos a Emprendedores

variedad en productos. o o
% Adquisiciones 'y asociaciones

X4

L)

Excelente atencion al cliente

L)

estratégicas.

X4

Disponibilidad de materia prima

L)

% Posibles alianzas estratégicas.
para la produccion

DEBILIDADES AMENAZAS

% La maquinaria es vulnerable al % Entrada de nuevos competidores
dafio por exiensas horas de % Incremento en el cobro de
trabajo. impuestos a los productos

% Caminos de acceso en mal < Cambio del interés del mercado
estado.

% Modificacion en leyes del pais y

>

L)

» Carencia de asistencia técnica en

L)

que perjudiquen la compra y venta

el area de produccién. de los productos

X/
°

Canales de distribucién
limitados.

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014
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OPORTUNIDADES AMENAZAS
ETZR S3 8ed 8 8Bl 8@ @ L& T
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c¢) Foda ponderado

Cuadro 28: Foda ponderado o1 02 3 Al A2 A3
FORTALEZAS
Ofrecen garantias a sus clientes al adquirir su

garantias a F1 |4 4 4 4 2 0
producto o servicio
Excelentes precios, calidad y variedad en|-, |4 4 4 4 4 0
productos.
Excelente atencién al cliente F3 4 2 2
Suma 12 10 2
DEBILIDADES
La maquinaria es vulnerable al dafio por|H; |4 4 4 4 0 0
extensas horas de trabajo.
Carencia de asistencia técnica en el area de |, |4 0 4 0 2 0
produccién.
Canales de distribucion limitados. D3 |4 4 4
Suma 12 12 11

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014
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d) Foda estratégico OPORTUNIDADES AMENAZAS
3 g £ 5
. 1= < ® > [=SN%]
Cuadro 29: Foda estratégico g . P 2 4 3 g s S 5
E B § g© 2 > 35 8 g 5 g 8 =
3 8 E 3 s 3 S z g £ E £ 3
L < S > 2 ® e 38 g S o 5 g
O E Q z 2 5 mw £ 8 o 8 e 3
[a 1 D 2 2
01 02 03 Al A2 A3
FORTALEZAS
; . . . ) Realizar estrategias para proteger la participacion
Ofrecen garantias a sus clientes al adquirir su producto o Ofertar e ingresar a nuevos mercados exigentes. )
o F1 de mercado de la empresa con precios
servicio (F1,01,02) o
distinguidos (F1,F2,Al)
) ] o . Garantizar calidad en nuestros productos para
. ) ] Manejar estrategias de precio diferenciado, para la nueva | = ]
Excelentes precios, calidad y variedad en productos. F3 fidelizar a los clientes plasmando nuevos gustos y
demanda. (F1,F2,02)
p. (FLAL)
- Manejar productos de calidad para garantizar las posibles
Excelente atencion al cliente alianzas estratégicas. (F1,03)
DEBILIDADES
La maquinaria es vulnerable al dafio por extensas horas de D1 Adquirir maquinaria de calidad para lograr la cobertura | Incentivar a una campafia publicitaria dando a
trabajo. de nuevos mercados (D1,01,02) conocer los novedosos productos.(D3,A2)
) . Dar mantenimiento correcto a la maquinaria para
) ] o ) . Reducir el costo de mano de obra para producir a gran .
Carencia de asistencia técnica en el area de produccion. D2 ) no elevar costos para defender los intereses del
escala y cubrir nuevos mercados(D2,02)
mercado(D1,A2)
Canales de distribucion limitados. D3

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014
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4.3.14. Analisis step

Cuadro 30: Andalisis step

Analisis externo STEP

ANALISIS ECONOMICO

Consideramos que la Empresa, aportaracon un
mpacto positivo dentro del sector, ya que al ser
un negocio, genera plusvalia al mismo; y
ademas reactiva la economia de sus
alrededores.

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014

4.3.15. Anélisis de precios

Las politicas de precios de una empresa determinan la forma en que se comportara la
demanda. Es importante considerar el precio de introduccion en el mercado, los
descuentos por compra en volumen o pronto pago, las promociones, comisiones, los

ajustes de acuerdo con la demanda, entre otras.

Por lo tanto la empresa establecera un precio acorde para el producto en base al
mercado que es de USD 4.00. La estrategia de introduccion de la empresa seréa de tener
un precio menor al del mercado para lo cual se implantara el precio de USD 3.50,

teniendo presente los costos de fabricacion.
4.4, ANALISIS DE COMERCIALIZACION

4.4.1. Canales de distribucion

La empresa para realizar el proceso de Comercializar de los productos se basa en la
investigacion de mercados, la cual tendié como resultado distribuir los productos
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directamente a las tiendas y a los principales bares. (VER ANEXO 1 ENCUESTAS
PREGUNTA N°5)

4.4.2. Marketing

La empresa “AGUARDIENTE TIO JORGE” emprendera un plan de marketing que
acople més necesidades de los clientes con los recursos de la entidad, para encaminarse
a los objetivos que se pretenden cumplir de manera eficaz y eficiente.

Para llevar a cabo una efectiva manera de comercializacion del producto seré necesaria:

e (Conocimiento de las 4 P’s: Producto, Precio, Plaza y Promocion.

e Control de Calidad

e Buzodn de sugerencias para saber los inconvenientes de los clientes.

e Comunicacion constante con los clientes.

e Realizar continuamente investigacion de mercados.

e Verificar constantemente las fluctuaciones del mercado,

e Mantener los precios.

e Tener establecido los canales de comercializacion.

e Escoger los medios de comunicacion de acuerdo a la investigacion de mercados.

e Plan de seleccion y capacitacion del personal.

4.4.3. Comunicacién

La comunicacion es un proceso que forma parte de la estrategia de marketing en donde
la empresa da a conocer sus productos, la calidad los precios y los puntos de venta, para

los diferentes segmentos de mercado.

Se debe dar a conocer el objetivo que se pretende con la comunicacion, a que mercado

objetivo se va enfocar, que mensaje y con qué frecuencia.

4.4.4. Alcance

A través de los medios de comunicacion como la radio Frontera Sur, se pretende dar
cobertura a todo el Canton; de la misma manera con las redes Sociales, se procura
superar limites provinciales para dar a conocer el producto; También con los tripticos

participando en las diferentes Ferias de Desarrollo econémico y Ferias Artesanales.
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SLOGAN E IMAGEN PUBLICITARIO

Grafico 22: Slogan de la Empresa

AGUARDIENTE ”"TIO JORGE”

Contenido Neto:
400 ml

jPuro sabor a cana!
Saraguro - Loja - Ecuador

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre 2014

4.5 ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERA

45.1. Plan de inversiones

“En el Plan de Inversiones se genera la informacion necesaria para formular el
presupuesto de Costos y Gastos. Como su nombre lo indica es la proyeccidn que ejecuta
una persona natural o juridica que desea iniciar o expandir la operacion de su negocio o

empresa.”’(Baca, 2011)
4.5.2. Costo de la infraestructura de la planta

Se necesita una construccién distribuida de la siguiente manera: area de descarga y
almacenamiento de la materia prima, area de produccion, area de productos terminados,
area Administrativa, area de estacionamiento. Las dimensiones seran: Area de Materia
Prima 50m2, Area de produccién 200m?, Area de Producto Terminado 50m2, Area

Administrativa 50m?, Area de Estacionamiento 100mz2.
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Cuadro 31: Infraestructura de la planta

COSTO DE INFRAESTRUCTURA DE LA PLANTA PROCESADORA
CONSTRUCCIONES |CANT. |[UNIDAD | COSTO/M? TOTAL
Area de Materia Prima 50 m> $ 35,00 $ 1.750,00
Area de Produccién 200 m? $ 65,00 $ 13.000,00
Area de Producto Terminado 50 m> $ 75,00 $ 3.750,00
Area Administrativa 50 m> $ 80,00 $ 4.000,00
Area de Estacionamiento 100 m? $ 65,00 $ 6.500,00
TOTAL 450 m? $29.000,00

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Diciembre 2014

Activos Fijos: Los activos fijos se definen como los bienes que una empresa utiliza de
manera continua en el curso normal de sus operaciones; representan al conjunto
de servicios que se recibiran en el futuro a lo largo de la vida util de un bien adquirido.
(Chong, 2010)

4.5.3. Activos fijos Operativos

Para instalar la planta de procesadora de Licor necesitamos la siguiente Maquinaria
Cuadro 32: Costo de maquinaria

MAQUINARIA PARA LA PRODUCCION

CANTIDAD EQUIPO COSTO
1 Trapiche $ 3.000,00
1 Motor $ 1.000,00
4 Tanques para la fermentacion § 2.800,00
1 Alambique $ 5.500,00
6 Tanques para el almacenamiento § 3.000,00
1 Embotelladora $ 1.000,00
1 Alcoholimetro $ 49,95

TOTAL $ 16.349,95

67


http://www.monografias.com/trabajos16/configuraciones-productivas/configuraciones-productivas.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/diop/diop.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/verific-servicios/verific-servicios.shtml

INVERSION TOTAL
Inversion en equipo $ 16.349,95
Inversion en Equipo de Laboratorio $ 200,00
TOTAL $ 16.549,95

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Diciembre 2014

4.5.4. Activos Fijos Administrativos

Dentro de estos activos se encuentran los Muebles y Enseres, Equipo de Oficina y

Administracion.
En el Area Administrativa se requiere lo siguiente:

Cuadro 33: Equipo de oficina

EQUIPO DE OFICINA PARA LA ADMINISTRACION

ARTICULO UNIDA | CANTIDA | VALOR C/U TOTAL
D D
Equipo de c/u 1 $ 519,99 $ 519,99
Computo
TOTAL $519,99

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Diciembre 2014

Cuadro 34: Muebles y enseres

MUEBLES Y ENSERES
ARTICULO CANTIDAD | VALOR C/U TOTAL
Escritorio 1 $ 180,00 $ 180,00
Sillas 7 $ 13,00 $ 71,00
Archivadores 1 $ 75,00 $ 75,00
Perchas 3 $ 85,00 $ 255,00
TOTAL $ 581,00

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Diciembre 2014
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SUMINISTROS DE OFICINA

Cuadro 35: Suministros de oficina

SUMINISTROS
VALOR
ARTICULO CANTIDAD TOTAL
UNITARIO
Esferos 10 $4,50 $ 45,00
Resmas Papel 5 $ 5,00 $ 25,00
Bond
Cuadernos 5 $1,20 $ 6,00
Carpetas 10 $0,25 $ 2,50
TOTAL $ 78,50

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Diciembre 2014

45.5. Activos diferidos

Son aquellos gastos pagados por anticipado y que no son susceptibles de ser recuperados,

por la empresa, en ningdn momento.

Estos Activos estan integrados por los Estudios del Proyecto, Gastos de Constitucion,
Gastos de Legalizacion, tramites de licencia y registro.

Cuadro 36: Activos diferidos

IMPUESTOS, TASAS Y SERVICIOS

Producto Medida Cantidad Unitario | Total
RUC Anual 1 $§ 000 § 0,00
Registro Sanitario Anual 1 $ 800,00 ' $ 800,00
Permiso de
Funcionamiento del Cuerpo | Anual 1 $ 100,00 ' $ 100,00
de Bomberos
Patente Municipal Anual 1 $ 50,00 $ 50,00
Normas de Calidad Anual 1 $ 100,00 | $ 100,00

TOTAL $1050,00

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Diciembre 2014
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CONSTITUCION DE LA EMPRESA

Cuadro 37: Constitucion de la empresa

CONSTITUCION DE LA EMPRESA

Estudios del Proyecto $ 180,00
Constitucion de la empresa $ 1050,00
Total $ 1230,00
FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Diciembre 2014
4.5.6. Costo del proyecto
a) Materiales directos
La cafia es la materia prima que se utiliza para la elaboracion de licor.
Cuadro 38: Materia prima
MATERIA PRIMA
Descripcion Unidad Cant. Cant. Precio Valor
Anual Mensual Unit. Total
Cana Metros 253,99 21,16 $16,19 $4.112,26
FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Diciembre 2014
Cuadro 39: Material directo
MATERIAL DIRECTO PARA EL PRODUCTO FINAL
Descripcion Unidad Valor Cant. CANTIDAD | VALOR
Unitario Mensual ANUAL FINAL
Botellas de vidrio uUsSD $0,20 1587 19050 $ 3840,00
Etiquetas UNIDADES $0,06 1587 19050 $ 1152,00

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Diciembre 2014
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b) Mano de obra directa

Son aquellos colaboradores que intervienen de manera indispensable para elaborar el

producto.
Cuadro 40: Mano de obra directo
MANO DE OBRA DIRECTA
Salario Total Aporte X1 XV Total Prm.
Detalle Basico Anual IESS Anual Mens.
Basico

Operariol | 354,00 [ 4.248,00 516,13 354,00 | $340,00 5.458,13 454,84

Operario 2 | 354,00 [ 4.248,00 516,13 | 354,00 340,00 5.458,13 | $454,84

TOTAL 708,00 | 8.496,00 | 1.032,26 708,00 680,00 | 10.916,26 909,69

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Diciembre 2014

Carga fabril.- Es aquella que se encuentra en las areas administrativas y sirven de

apoyo para la produccion.
¢) Mano de obra Indirecta

Cuadro 41: Mano de obra directo

MANO DE OBRA INDIRECTA

Cargo Salario | Total Aporte X1 XV Total Prm.
Basico | Anual IESS Anual Mens.
Bésico

Gerente 400,00 4.800 | 583,20 400,00 | 340,00 | 6.123,20 | 510,27

Secretar 354,00 4.248 516,13 354,00 340,00 | 5.458,13 454,84
Contador

Atencién 354,00 4.248 516,13 354,00 340,00 | 5.458,13 454,84
al Cliente

TOTAL 13.296 1.108,00
1.108,00 1.615,46 1.020,00 | 17.039,46 | 1.419,96

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Diciembre 2014

d) Depreciacion y amortizacién

Depreciacion: Depreciacion es la distribucion sistematica del importe

depreciable de un activo a lo largo de su vida util.

71



Cuadro 42: Depreciaciones

DEPRECIACIONES

Activo Fijo Valor del | Vida Util Depreciacion Anual Valor
Activo anos 1 2 3 4 5 Residual

EDIFICIO 29.000,00 20 1.450,00 1.450,00 1.450,00 1.450,00 1.450,00 | 21.750,00

MAQUINARIA 31.849,95 3.185,00 3.185,00 3.185,00 3.185,00 3.185,00

Trapiche 3.000,00 10 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 1.500,00

Motor 1.000,00 10 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 500,00

Tanques de 2.800,00 10 280,00 280,00 280,00 280,00 280,00 1.400,00

Fermentacién

Alambique 5.500,00 10 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 2.750,00

Tanques de 3.000,00 10 300,00 300,00 300,00 300,00 $ 300,00 1.500,00

Almacenamiento

Embotelladora 16.500,00 10 1.650,00 1.650,00 1.650,00 1.650,00 1.650,00 8.250,00

Alcoholimetro 49,95 10 5,00 5,00 5,00 5,00 $ 5,00 24,98

MUEBLES Y 601,00 200,33 200,33 200,33 0,00 0,00

ENSERES

Escritorio 180,00 3 60,00 60,00 60,00 0,00 $0,00 0,00

Sillas 91,00 3 30,33 30,33 30,33 0,00 0,00 0,00

Archivadores 75,00 3 25,00 25,00 25,00 0,00 0,00 0,00

Perchas 255,00 3 85,00 85,00 85,00 0,00 0,00 0,00

EQ. OF.

Equipo de Computo 519,99 3 173,33 173,33 173,33 0,00 0,00 0,00
TOTAL 3.385,33 3.385,33 3.385,33 | 3.185,00 3.185,00 15.924,98

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Diciembre 2014
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Amortizacion: Amortizacion es la distribucion sistematica del importe amortizable de

un activo intangible durante los afios de su vida util.

Amortizacion= (Costo de Activos diferidos) x (% Amortizacion)

Cuadro 43: Amortizacion

AMORTIZACIONES

Valor | Vida Amortizacion Anual Val
. al.
Activo del util
i N 1 2 4 5 Res.
Activo | (afios)
GASTOS DE
CONSTITUCION T4 53000 5 |246,00 | 246,00 | 246,00| 246,00 | 246,00| 0,00
TOTAL
246,00 | 246,00 | 246,00 | 246,00| 246,00 | $0,00
FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Diciembre 2014
4.5.7. Gasto de administracién y servicios
a) Servicios Basicos
Cuadro 44: Servicios basicos
SERVICIOS BASICOS
SERVICIO MEDIDA UNI. % CONSUMO TOTAL
% ADM | % PROD
Energia Eléctrica Mensual $20,00 25 % 75 % $ 240,00
Agua Potable Mensual $ 10,00 25 % 75 % $ 120,00
Internet Mensual $ 20,00 100 % 0% $ 240,00
Teléfono Mensual $ 15,00 100 % 0% $ 180,00
TOTAL $ 780,00

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Diciembre 2014
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b) Mantenimiento

Cuadro 45: Mantenimiento

PRODUCTO SERVICIO Otros TOTAL
Maquinaria $ 300,00 $ 100,00 $ 400,00
TOTAL $ 400,00

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Diciembre 2014

c) Gasto de ventas

Son aquellos gastos que la empresa realiza para ofertar el producto que ofrece y deben

ser cancelados por la misma.

Cuadro 46: Gastos de ventas anuales

Cant | Descripcion | Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

Hojas $99,60 $ 109,56 $ 120,52 $ 132,57 $ 145,82
Volantes

TOTAL $978,96 | $1.076,86 $1.184,54  $1.303,00  $1.433,30

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Diciembre 2014
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45.7. Clasificacion de los costos

ESTRUCTURA DE LOS COSTOS

PERIODO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
COSTOS EOSIot
F1J0S COSTOS COSTOS COSTOS COSTOS VARIABL |COSTOS COSTOS COSTOS COSTOS
COSTOS PRIMOS VARIABLE | FIJOS VARIABLE | FIJOS E FI1JOS VARIABLE | FIJOS VARIABLE
Materia Prima Directa $4.112,26 $4.278,81 $4.452,10 $4.632,41 $4.820,02
Mano de obra directa 5458,08 $5.679,13 $5.909,14 $6.148,46 $6.397,47
GASTOS DE PRODUCCION
Materia prima indirecta $4.953,00 $5.153,60 $5.362,32 $5.579,49 $5.805,46
TOTAL GASTOS DE
PRODUCCION $14.523,34 $15.111,53 $ 15.723,55 $ 16.360,35 $17.022,95
GASTOS DE ADMINISTRACION
Gerente General $6.123,20 $6.371,19 $6.629,22 $6.897,71 $7.177,06
Secretaria / Atencion al Cliente $5.458,08 $5.679,13 $5.909,14 $6.148,46 $6.397,47
Depreciaciones $ 3.385,33 $3.385,33 $ 3.385,33 $3.185,00 $ 3.185,00
Amortizaciones $ 246,00 $ 246,00 $ 246,00 $ 246,00 $ 246,00
Servicios Basicos $ 510,00 $ 530,66 $ 552,15 $574,51 $597,78
Suministros $ 78,00 $81,16 $ 84,45 $ 87,87 $91,42
Mantenimiento $ 978,96 $1.018,61 $ 1.059,86 $1.102,79 $1.147,45
TOTAL GASTOS DE ADM. $ 16.779,57 $17.312,07 $17.866,14 $18.242,32 $18.842,18
GASTO DE VENTAS
Publicidad Radial $ 720,00 $ 749,16 $ 779,50 $811,07 $843,92
Hojas Volantes $ 99,60 $ 103,63 $ 107,83 $112,20 $ 116,74
Tripticos $ 159,36 $ 165,81 $172,53 $179,52 $ 186,79
TOTAL GASTOS DE VENTAS $ 978,96 $1.018,61 $ 1.059,86 $1.102,79 $1.147,45
GASTOS FINANCIEROS
Intereses del Préstamo $ 2.554,00 $2.158,08 $1.711,59 $1.208,10 $ 640,30
TOTAL GASTOS
FINANCIEROS $ 2.554,00 $2.158,08 $1.711,59 $1.208,10 $ 640,30
COSTO TOTAL $ 34.835,87 $ 35.600,29 $ 36.361,15 $ 36.913,56 $ 37.652,88

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto

FECHA: Diciembre 2014

75




4.5.8. Determinacion del precio

El precio de venta es el valor de los productos o servicios que se venden a los clientes.
La determinacion de este valor, es una de las decisiones estratégicas mas importantes,

porque el precio es uno de los factores que los consumidores tienen en cuenta a la hora

de comprar lo que necesitan.

Cuadro 47: Costo unitario de produccion

ANOS | PRODUCCION COSTO TOTAL COSTO UNITARIO
ANO 1 19050 $34.835,87 $1,83
ANO 2 19660 $ 35.600,29 $1,81
ANO 3 20289 $36.361,15 $1,79
ANO 4 20938 $36.913,56 $1,76
ANO 5 21608 $37.652,88 $1,74

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Diciembre 2014

45.9. Financiamiento

Hay Empresas que no poseen los recursos suficientes para emprender un proyecto por
esta razon recurren a las Instituciones Financieras para poder empezar a elaborar el

producto.
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Cuadro 48: Financiamiento

CAPITAL DE TRABAJO (Mensual)

MATERIALES $ 342,69

21,16666 | Cafia Metro $ 16,19 $ 342,69

MANO DE OBRA $ 909,68

2 | Operarios PERSONA | $454,84 $ 909,68

COSTOS INDIRECTOS $412,75

1588 | BOTELLAS DE VIDRIO UNIDAD $0,20 $317,50

1588 | Etiquetas UNIDAD $0,06 $ 95,25

igﬁ/l-l;(lilsSTRATIVOS $1047.44

1 Gerente General PERSONA | $510,27 $ 510,27

1 Secretaria / Atencion al Cliente | PERSONA $ 454,84 $ 454,84

1 Servicios Basicos $ 42,50 $ 42,50

1 Mantenimiento $33,33 $33.33

1 | suministros UNIDAD $ 6,50 $6,50

GASTOS DE VENTAS $81,58

30  |Publicidad Radial CUNA $2,00 $ 60,00

166 Hojas Volantes UNIDAD $0,05 $8,30

166 | Tripticos UNIDAD $0,08 $13,28
TOTAL CAPITAL DE

TRABAJO $2.794,14

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Diciembre 2014
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Cuadro 49: Inversiones fijas

INVERSIONES FIJAS

Precio

Cantidad Descripcion Unidad e Valor Total
Unitario
EDIFICIO $29.000,00| $29.000,00
MAQUINARIA'Y EQUIPO $ 31.849,95
1 Trapiche UNIDAD | $3.000,00f $3.000,00
1 Motor UNIDAD | $1.000,00f $1.000,00
4 Tanques de Fermentacion UNIDAD $700,00| $2.800,00
1 Alambique UNIDAD | $5.500,00f $5.500,00
6 Tanques de Almacenamiento | UNIDAD $500,00| $3.000,00
1 Embotelladora UNIDAD | $ 16.500,00| $ 16.500,00
1 Alcoholimetro UNIDAD $49,95 $ 49,95
MUEBLES Y ENSERES $ 601,00
1 Escritorio UNIDAD $ 180,00 $ 180,00
7 Sillas UNIDAD $ 13,00 $91,00
1 Archivadores UNIDAD $ 75,00 $ 75,00
3 Perchas UNIDAD $ 85,00 $ 255,00
1 EQUIPO DE OFICINA
1 Equipo de Computo UNIDAD $ 519,99 $ 519,99
TOTAL INVERSIONES
FIJAS $61.970,94
FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Diciembre 2014
Cuadro 50: Inversiones diferidas
INVERSIONES DIFERIDAS
GASTOS DE CONSTITUCION $1.230,00
1 EgGN‘; TAt QEE%QESAPARA $1.230,00 $1.230,00
TOTAL INVERSIONES DIFERIDAS $1.230,00

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Diciembre 2014
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Cuadro 51: Resumen de la inversion

RESUMEN DE LA INVERSION

Inversion Fija $61.970,94
Inversion Diferida $1.230,00
Capital de Trabajo $2.794,14
INVERSION TOTAL $65.995,08

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Diciembre 2014

La empresa tiene previsto realizar un préstamo de $ 20.000,00 a la Cooperativa Jardin

Azuayo con un interés del 12,77 % anual

Cuadro 52: Estructura del financiamiento

ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO

Capital Propio $ 45.998,33 70%

Capital de Terceros $ 20.000,00 30%

TOTAL $65.998,33 100%

Préstamo: $ 20.000,00

Tasa Interés: 12,77%

Plazo: 5

TABLA DE AMORTIZACION DEL PRESTAMO
Periodo | Pago Capital Pago Interés Cuota Saldo

0 $ 20.000,00
1 $3.100,41 $2554,000 $5.654,41 $ 16.899,59
2 $ 3.496,34 $2.158,08| $5.654,41 $ 13.403,25
3 $3.942,82 $1.71159| $5.654,41 $9.460,43
4 $4.446,32 $1.208,10 $5.654,41 $5.014,11
5 $5.014,11 $640,30| $5.654,41 $ 0,00

FUENTE: Coac Jardin Azuayo
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Diciembre 2014
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4.5.10. Ingresos

Cuadro 53: Estimacion de los ingresos

Afos Produccion Precio de Venta Ingresos Anuales
ANO1 19050 $3,50 $66.675,00
ANO 2 19660 $ 3,50 $ 68.810,00
ANO3 20289 $3,50 $71.011,50
ANO4 20938 $3,50 $73.283,00
ANO5 21608 $ 3,50 $ 75.628,00

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Diciembre 2014

4.5.11. Estados financieros

Cuadro 54: Estado de resultados proyectado

Rubro/Afo de vida

Ventas Netas $66.675,00| $68.810,00| $71.011,50| $73.283,00| $ 75.628,00
- Cost de Produccion | -$ 14.523,34 | -$ 15.111,53 | -$ 15.723,55 | -$ 16.360,35 | -$ 17.022,95
= Utilidad Bruta $52.151,66| $53.698,47| $55.287,95| $56.922,65| $58.605,05
- Gastos de

Administracion -$16.779,57 | -$17.312,07 | -$ 17.866,14 | -$ 18.242,32 | -$ 18.842,18
- Gastos de Ventas -$978,96| -$1.018,61| -$1.059,86| -$1.102,79| -$1.147,45
- Gastos Financieros | -$2.554,00| -$2.158,08| -$1.711,59| -$1.208,10 -$ 640,30
= Utilidad antes de

Imp. $31.839,13| $33.209,71| $34.650,35| $36.369,44| $37.975,12
- 15% Part.

Trabajadores -$4.775,87| -$4.981,46| -$5.19755| -$5.455,42| -$5.696,27
- Impuesto a la

Renta -$7.323,00| -$7.638,23| -$7.96958| -$8.364,97| -$8.734,28
= Utilidad Neta $19.740,26 | $20.590,02| $21.483,22| $22.549,06| $23.544,58

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Diciembre 2014
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Cuadro 55: Balance general proyectado

ACTIVO

CORRIENTE $2.794,14 | $23.065,31| $43.790,33 $ 64.962,05 $86.495,78
Caja $2.794,14 | $23.065,31 | $43.790,33 $64.962,05 $86.495,78
ACT. FIJO $61.970,94 | $58.585,61 | $55.200,28 $51.814,96 $ 48.629,96
Edificio $29.000,00 | $29.000,00| $29.000,00 $29.000,00 $29.000,00
Maquinaria y equipo $31.849,95| $31.849,95 | $31.849,95 $ 31.849,95 $31.849,95
Muebles de Oficina $ 601,00 $601,00 $ 601,00 $ 601,00 $ 601,00
Equipo de oficina $519,99 $519,99 $519,99 $519,99 $519,99
- Depreciaciones $0,00| -$3.385,33| -$6.770,66 -$10.155,99| -$13.340,98
ACT. DIFERIDO $1.230,00 $ 984,00 $ 738,00 $492,00 $ 246,00
Gast de Constitucion y

Adecuacion $1.230,00| $1.230,00| $1.230,00 $1.230,00 $1.230,00
- Amortizaciones $0,00f -$246,00| -$492,00 -$ 738,00 -$ 984,00
TOTAL DE

ACTIVOS $65.995,08 | $82.634,93 | $99.728,61 $117.269,01| $135.371,74
PASIVO $20.000,00 | $16.899,59 | $13.403,25 $9.460,43 $5.014,11
Corriente $3.100,41| $3.496,34| $3.942,82 $4.446,32 $5.014,11
No Corriente $16.899,59 | $13.403,25| $9.460,43 $5.014,11 $0,00
PATRIMONIO $45.995,08 | $65.735,34 | $86.325,36 $107.808,58 | $130.357,63
Capital $45.995,08 | $45.995,08 | $45.995,08 $45.995,08 $ 45.995,08
Resultados del Ejercicio $0,00| $19.740,26 | $20.590,02 $21.483,22 $ 22.549,06
Resultados Acumulados $0,00 $0,00| $19.740,26 $40.330,28 $61.813,50
TOTAL PASIVO Y

PATRIMONIO $65.995,08 | $82.634,93 | $99.728,61 $117.269,01 | $135.371,74

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto

FECHA: Diciembre 2014
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Cuadro 56: Flujo neto de efectivo

FLUJO NETO DE EFECTIVO

Rubro/Afio de
vida ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Ventas Netas $66.675,00 | $68.810,00| $71.011,50| $73.283,00| 75.628,00

- Costo de -$ -$ $

Produccion -$14.523,34| 15.111,53| -$15.723,55| 16.360,35| 17.022,95
$

= Utilidad Bruta $52.151,66 | $53.698,47 | $55.287,95| $56.922,65| 58.605,05

- Gastos de -3 -$ -$

Administracion -$ 16.779,57 17.312,07 | -$17.866,14 18.242,32 | 18.842,18

- Gastos de -$

Ventas -$978,96 | -$1.018,61 -$1.059,86 | -$1.102,79| 1.147,45

- Gastos

Financieros

(Intereses) -$2.554,00| -$2.158,08| -$1.711,59| -$1.208,10| -$ 640,30

= Utilidad antes $

de Impuestos $31.839,13 | $33.209,71| $34.650,35| $36.369,44 | 37.975,12

-15%

Participacion -$

Trabajadores -$4.775,87 | -$4.981,46 -$5.197,55 | -$5.455,42| 5.696,27

- Impuesto a la -$

Renta -$7.323,00| -$7.638,23 -$7.969,58 | -$8.364,97 | 8.734,28
$

= Utilidad Neta $19.740,26 | $20.590,02 $21.483,22 | $22.549,06 | 23.544,58

+ Depreciaciones $3.385,33| $3.385,33 $3.385,33| $3.185,00 | $ 3.185,00

+

Amortizaciones $ 246,00 $ 246,00 $ 246,00 $246,00| $ 246,00

- Pago Préstamo -$

(Capital) -$3.100,41 | -$3.496,34| -$3.94282| -$4.446,32| 5.014,11

+ Valor de $

Salvamento 15.924,98

- Inversiones

Fija --61.970,94

Diferida -1.230,00

Capital de

Trabajo -2.794,14

= Flujo Neto de

Efectivo -65.995,08 | $20.271,18| $20.725,01 | $21.171,73| $21.533,73 | 37.886,43

FUENTE: Estudio del Proyecto

ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Diciembre 2014

4.5.12. Valor actual neto (van)

E Valor actual neto se defiere como la diferencia de la sumatoria de los beneficios
actualizados y los costos actualizados a una tasa de interes fija predeterminada. Formula
del VAN: EI Valor Actual Neto de un proyecto de inversion esta dado por la diferencia
del valor actual de los beneficios y el valor actual de la inversion, es decir:

VAN = VAB - VAP
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Cuadro 57: Cdalculo del valor actual neto (van)

Tasa de descuento:

8,43%

Factor de Fne Fne Actualizados y
Actualizacion Actualizados acumulados
0 -$ 65.995,08 1,000000 -$ 65.995,08 -$ 65.995,08
1 $20.271,18| 0,922254 $ 18.695,17 -$ 47.299,90
2 $20.725,01 0,850552 $17.627,71 -$29.672,20
3 $21.171,73| 0,784425 $ 16.607,64 -$ 13.064,56
4 $21.533,73| 0,723439 $ 15.578,35 $2.513,79
5 $ 37.886,43 0,667195 $ 25.277,64 $27.791,43

FUENTE: Estudio del Proyecto

ELABORACION: Autor del Proyecto

FECHA: Diciembre 2014

INTERPRETACION:

El valor Actual Neto (VAN) obtenido en este proyecto es de: $ 27.791,43 al obtener un

saldo del VAN positivo se concluye que el proyecto es Viable

4.5.13. Tasa interna de recuperacion (tir)

“Es la tasa de descuento por la cual el VPN es igual a cero. Es aquella que iguala la

suma de los flujos descontados a la inversion inicial.”(Baca, 2011)

FORMULA:

VAN,

CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

i1= 38,60% VAN 1= 5,4
i2= 38,70% VAN 2= -10,32
TIR= 0,386343511 38,63%

INTERPRETACION:

La Tasa Interna de Retorno (TIR) obtenida en este proyecto es de:38,63%

Al obtener una TIR mayor que la Tasa de Descuento se concluye que el
proyecto ES RENTABLE
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4.5.14 Relacion beneficio costo

La relacion Beneficio/Costo es el cociente de dividir el valor actualizado de los
beneficios del proyecto (ingresos) entre el valor actualizado de los costos (egresos) a
una tasa de actualizacion igual a la tasa de rendimiento minima aceptable, a menudo

también conocida como tasa de actualizacion o tasa de evaluacion.

Si el valor de la Relacion Beneficio/Costo es mayor o igual que 1.0. Al obtener un valor
igual a 1.0 significa que la inversion inicial se recuper6 y que el proyecto es viable, si
es menor a 1 no presenta rentabilidad, ya que la inversion del proyecto jaméas se pudo

recuperar en el periodo establecido.

Cuadro 58: Cdlculo de la relacion beneficio costo (rbc)

Factor de Ingresos Egresos
Afos - Ingresos Egresos : .
Actualizacion Actualizados Actualizados
1 1,000000 $20.271,18| -$65.995,08 $20.271,18 -$ 65.995,08
2 0,922254 $20.725,01| $20.271,18 $19.113,72 $ 18.695,17
3 0,850552 $21.171,73| $20.725,01 $ 18.007,66 $17.627,71
4 0,784425 $21.533,73| $21.171,73 $16.891,61 $ 16.607,64
5 0,723439 $37.886,43| $21.533,73 $ 27.408,54 $ 15.578,35

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Diciembre 2014

SUMA DE INGRESOS ACTUALIZADOS

REB/C =
/ SUMA DE EGRESOS ACTUALIZADOS + INVERSION
RB/C= $101.692,71
2.513,79+65.995,08
RB/C= 1,48

El Beneficio Costo de la empresa es de $ 1,48, que significa que por cada dolar que
invierto se recuperara el dolar mas cuarenta y ocho (0,48 ctvs.), por la tanto el proyecto

es econodmicamente rentable.

4.5.15 Periodo de recuperacion

El periodo de recuperacién de una inversion es el tiempo que tardara en recuperarse el

capital que fuera invertido para iniciar las actividades de la empresa.
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Cuadro 59: Cdalculo del periodo de recuperacion de la inversion (pri)

AROS Fre Factor de Fne Fne Actualizados y
Actualizacion Actualizados Acumulados
0 -$ 65.995,08 1,000000 -$ 65.995,08 -$ 65.995,08
1 $20.271,18 0,922254 $18.695,17 -$47.299,90
2 $20.725,01 0,850552 $17.627,71 -$29.672,20
3 $21.171,73 0,784425 $16.607,64 -$ 13.064,56
4 $21.533,73 0,723439 $15.578,35 $2.513,79
5 $ 37.886,43 0,667195 $25.277,64 $27.791,43

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Diciembre 2014

Ultimo Neg.FNE Act.y Acum

12
FNE Actualizado del Ao Sig. i

PRI = afio Ult. Neg FNE Act.y Acum. A

PRI=3A{|-13.064,56/15.578,35|*12}
PRI= 3 A0,84
PRI= 3 anos, 10 meses

INTERPRETACION:

El Periodo de Recuperacion de Inversion (PRI) del Proyecto es de: 3 afios, 10 meses.

4.6.ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

4.6.1. ldentificacion del medio

El impacto ambiental es la alteracion del medio ambiente, provocada directa o
indirectamente por un proyecto o actividad en un area determinada, en términos simples
el impacto ambiental es la modificacion del ambiente ocasionada por la accion del

hombre 0 de la naturaleza.”(Baca, 2011)

El proyecto de factibilidad para crear una empresa de produccién y comercializacién de
licor, en la parroquia Cumbe no causara ningun dafio ecolégico por que la produccién
de cafia ya se viene cultivando de afios anteriores, por lo tanto no habra alteraciones en
el medio ambiente. También el proyecto pretende mejor la calidad de vida de los

habitantes con el trabajo que generara la empresa.
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4.6.2. Impacto ambiental positivo

Con este proyecto en operacion en la parroquia Cumbe, los impactos positivos seran

maultiples, que son los siguientes:

e La empresa de produccion y comercializacion de licor mejorara las plusvalia de
terrenos del sector

e El proyecto pretende mejorar el turismo en la parroquia debido a su clima célido
y a los atractivos del sector.

e Lapoblacion activara la capacidad de siembra y produccién de la cafia

e Se dard empleo a las personas del sector y asi mejor su calidad de vida
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CONCLUSIONES

El presente estudio resalta varios puntos importantes que nos periten tomar la

conclusion que el proyecto para la produccién y comercializacion de licor, justifica el

financiamiento y el respaldo necesario para la ejecucion del mismo asi como la

conveniencia de llevar a cabo la inversion.

De acuerdo con la Disponibilidad de la materia prima, la mano de obra y la
demanda, se ha obtenido como lugar estratégico la parroquia de Chayazapa del
canton Saraguro, para la implementacion de la Planta y su Comercializacion.

En base al estudio de mercado realizado y a los datos obtenidos, se comprueba
que no existen empresas productoras de licor en el canton, por lo cual nuestra
empresa tiene una gran oportunidad de aceptacién dentro del segmento hacia
cual se dirige, al ser pionera en la produccion de licor de la ciudad, siendo una
ventaja para ser una empresa lider en el mercado.

En base a la evaluacion financiera como al andlisis de los criterios de evaluacion
del proyecto se ha concluido que este es viable y rentable ya que posee un VAN
positivo, la TIR es superior a la TMAR, esto garantiza que el proyecto estd en
capacidad de generar mayor rentabilidad que una inversion alternativa, con un
tiempo de recuperacion aproximadamente de 3 afios, tiempo que se cumple
dentro de los objetivos corporativos, la relacion beneficio costo es de 1,48 es
decir que por cada dolar invertido se gana 1,48 dolares, lo que justifica la
inversion, para proceder a ejecutar los tramites legales, basados en las Normas

de Calidad.
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RECOMENDACIONES

Realizar un diagnoéstico periodico acerca de la localidad, para poder implantar un
centro de distribucion intermedio de la planta y las parroquias que estan
alejadas del Canton.

Hacer un plan de Investigacion y desarrollo permanente para que la
investigacion de mercado sea una politica estatuida, ya que de esta manera se
podra obtener informacion sobre los cambios de mercado, gustos y preferencias,
como también el estado de la competencia (productos y precios)

Ser minucioso en el control de calidad de la materia prima como en el proceso
de produccion realizando innovaciones continuas, con el fin tener una
produccion eficiente y un producto de buena calidad, para que de esta manera se

cumpla con la normativa vigente de las Normas de calidad del Ecuador.
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ANEXOS

Anexo 1: Encuesta

SCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE ADMINIDTRACION DE EMPRESAS
CARRERA DE INGENIERIA COMERCIAL

OBJETIVO: Determinar el consumo de licor en el cantdn Saraguro y sus alrededores.

Genero I\/El F|:|

Edad

EDAD Marque con una

ey

X

18-25

26-33

34-41

42-49

56-63

64 en adelante

PREGUNTAS

1. ;Con qué frecuencia consume bebidas alcohélicas?

No consume

Semanal

Quincenal

]
Mensual |:|
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2. ¢(Qué tipo de bebida consume?

Cerveza

Vino |:|
Ron |:|

Licor (aguardiente) |:|

3. ¢Qué cantidad de bebida consume?

1-3 litros

3-5 litros |:|
7-9 litros |:|

10 litros en adelante |:|

4. (Ha degustado el licor del Sr. Jorge Armijos?

SI
NO

5. ¢Por qué Consume el licor del Sr. Jorge Armijos?

Precio D
Sabor D
Calidad D

Tradicion

6. ¢(Donde adquiere su bebida alcohélica?

Tienda |:|
Licoreria |:|

7. ¢(Cuanto estaria dispuesto a pagar por su bebida alcohélica en la presentacion de

350 mil?
3.00-5.00
6.00 - 8.00

9.00

8. ¢Qué estacion de radio del cantén Saraguro escucha con mayor frecuencia?

92



Anexo 2: Escritura de constitucion
ESCRITURA DE CONSTITUICION DE LA COMPANIA
SENOR NOTARIO.-

En el protocolo de escritura publica a su cargo, sirvase insertar una de constitucion de

compafiia, contenidas en las siguientes clausulas:

PRIMERA.- COMPARECIENTES.- Invierten en el otorgamiento de esta escritura
publica: JORGE ENRIQUE ARMIJOS SALINAS, casado, con cédula N° 1101265203;
GLORIA ENIT GONZAGA JIMENEZ, casada, con cédula N° 1101767448; AYDE
ANABEL ARMIJOS GONZAGA, soltera, con cédula N° 1105812117; MAYRA
LILIANA ARMIJOS GONZAGA, casada, con cédula N° 1104750110; Los
comparecientes son de nacionalidad ecuatoriana, mayores de edad, domiciliados en esta
ciudad de Saraguro, legalmente capaces ante la Ley para contratar y contraer

obligaciones y que comparecen por sus propios y personales derechos.

SEGUNDA.- DECLARACION DE VOLUNTAD.- Los comparecientes declaran que
constituyen, como en efecto lo hacen, una compafiia de responsabilidad limitada, que se
sometera a las disposiciones de la Ley de Compafiias, del Codigo de Comercio, a los

convenios de las partes y a las normas del Cédigo Civil.

TERCERA.- ESTATUTOS DE LA COMPANIA DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA “PROCESADORA Y COMERCIALIZADORA DE LICOR EN LA
CIUDAD DE SARAGURO”

TITULO I
DEL NOMBRE, DOMICILIO, OBJETO Y PLAZO

Articulo 1°.- Nombre.- ElI nombre de la compafila que se constituye es
“PROCESADORA Y COMERCIALIZADORA DE LICOR EN LA CIUDAD DE
SARAGURO”

Articulo 2°.- Domicilio.- EI domicilio principal de la compafiia es en la Provincia de
Loja, Canton Saraguro, Parroquia Cumbe, Barrio el Ingenio- Chayazapa, podra

establecer agencias, sucursales o establecimiento en uno o mas lugares dentro del
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territorio nacional o en el exterior, sujetdndose a las disposiciones legales

correspondiente.

Articulo 3°.- Objeto Social.- El objeto de la compafiia es producir, comercializar el
alcohol siendo un producto de calidad, cumpliendo con las expectativas de los cliente.
La cafia: Recepcion de la materia prima, Pesado y seleccion, Preparacion del guarapo,
Destilacion, Envasado, Etiquetado. El producto terminado se conservara 4 afios, este
producto es conservado en bodegas limpias y ventiladas, para luego ser vendidas a un

canal de comercializacién o distribuidor.

Para el cumplimiento de su objeto, la compafiia podra celebrar todos los actos y

contratos permitidos por la ley los mismos que son:

Articulo 4°.- Plazo.- El plazo de duracion de la compafiia es de 75 afios, contados
desde la fecha de inscripcion de esta escritura. La compafiia podra disolverse antes del
vencimiento del plazo indicado, o podra prorrogarlo, sujetdndose, en cualquier caso, a
las disposiciones legales aplicables.

TITULO I

DEL CAPITAL

Articulo 5°.- Capital y participaciones.- El capital social es de $ 65,994.95
TITULO I

Del gobierno y de la administracion

Articulo 6°.- Norma General.- El gobierno de la compafiia correspondiente a la junta

general de socios y su administracion al gerente.

Articulo 7°.- Convocatoria.- La convocatoria la junta efectuara al presidente de la
compafiia, mediante aviso que se publicara en uno de los diarios de mayor circulacion
en el domicilio principal de la compafiia, con ocho dias de anticipacion, por o menos,
respecto de aquel en el que se celebra la reunion. En tales ocho dias no se contaran el de

la convocatoria ni el de realizacién de la junta.

Articulo 8°.- Quérum de instalacion.- Salvo que la ley disponga otra cosa, la junta

general se instalara, en primera convocatoria, con la concurrencia de mas del 50% del
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capital social. Con igual salvedad, una hora mas tarde, se instalara con el nimero de
socios presentes, siempre que se cumpla los demas requisitos de ley. En esta ultima

convocatoria se expresara que la junta se instalara con los socios presente.

Articulo 9°.- Qudérum de decision.- Salvo disposicion en contrario de la ley, las

decisiones se tomaran con la mayoria del capital social concurrente a la reunion.

Articulo 10°.- Facultades de la junta.- Correspondiente a la junta general el ejercicio

de las siguientes facultades:

e Designar y remover administradores y gerentes;

e Aprobar las cuentas y los balances que presenten los administradores y gerentes;

e Resolver acerca de la forma de reparto de utilidades;

e Consentir en la cesion de las partes sociales y en la admision de nuevos socios

e Decidir acerca del aumento o disminucién del capital y la prérroga del contrato
social;

e Resolver, si en el contrato social no se establece otra cosa, el gravamen o la
enajenacion de inmuebles propios de la compaiiia;

e Resolver acerca de la disolucion anticipada de la compaiia;

e Autorizar al gerente la suscripcion de contratos superiores

e Disponer que se entablen las acciones correspondientes en contra de los

administradores o gerentes.

Articulo 11°.- Junta General de Accionistas.- No obstante lo dispuesto en los
articulos anteriores, la junta se entendera convocada y quedara validamente constituida
en cualquier tiempo y en cualquier lugar, dentro del territorio nacional, para tratar
cualquier asunto siempre que se presente todo el capital pagado y los asistentes, quienes
deberan suscribir el acta bajo sancion de nulidad de las resoluciones, acepten por

unanimidad la celebracion de la junta.

Articulol12°.- Presidente de la compafia.- El presidente serd nombrado por la junta
general para un periodo cinco afios, a cuyo término podra ser reelegido. El Presidente

continuara en el ejercicio de sus funciones hasta ser legalmente reemplazado.

Corresponde al presidente:
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e Presidir las reuniones de la junta general a las que asista y suscribir, con el
secretario, las actas respectivas.

e Suscribir con el gerente los certificados de aportacion, y extender el que
corresponda a cada socio

e Subrogar al gerente en el ejercicio de sus funciones, en caso de que faltare, se

ausentarse o estuviere impedido de actuar, temporal o definitivamente.

Articulos 13°.- Gerente de la Compafia.- ElI Gerente serd& nombrado por la junta
general para un periodo de cinco afios, a cuyo término podré ser reelegido, El gerente

continuara en el ejercicio de sus funciones hasta ser legalmente reemplazado.
Corresponde al Gerente:

e Actuar de secretario de la reuniones de junta general a las que asista, y firma,
con el presidente, las actas respectivas.

e Suscribir con el presidente los certificados de aportacion, y extender el que
corresponda a cada socio.

e FEjercer la representacion legal, judicial y extrajudicial de la compaiiia, sin
perjuicio de lo dispuesto en el articulo 12 de la Ley de Compaiiias.

e Suscribir contratos por un monto maximo de cincuenta mil dolares. Siendo
necesaria la autorizacioén de la junta general de socios en contratos superiores al
monto autorizado.

e FEjercer las atribuciones previstas para los administradores en la Ley de

Compaiias.

TITULO IV

DISOLUCION Y LIQUIDACION

Articulo 14°.- Norma General.- La compaiiia se disolvera por una o mas de las causas
previstas para el efecto en la Ley de Compafiias, y se liquidara con arreglo al

procedimiento que corresponda, de acuerdo con la misma ley.

CUARTA.- APORTE.-
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NOMBRES SOCIOS CAPITAL % DE PART.
SUSCRITO

JORGE ENRIQUE ARMIJOS SALINAS $ 16.498,734 25 %

GLORIA ENIT GONZAGA JIMENEZ $ 16.498,734 25 %

AYDE ANABEL ARMIJOS GONZAGA $ 16.498,734 25 %

MAYRA LILIANA ARMIJOS GONZAGA |$ 16.498,734 25 %

TOTAL $ 65,994.95 100%

QUINTA.- NOMBRAMIENTO DE ADMINISTRADORES.- Para los periodos

sefialados en los articulos 12° y 13° del estatuto, se designara como presidente

DISPOSIOCION TRANSITORIA.- Los contratantes acuerda autorizar a Dra.
Genoveva Jaramillo para que a su nombre solicite al Superintendente o a su delegado la
aprobacion del contrato contenido en la presiente escritura, e impulse posteriormente el

tramite respectivo has la inscripcién de este instrumento.

Usted, sefior notario, se dignara afiadir las correspondientes clausulas de estilo para su

plena validez.

Dra. Genoveva Jaramillo
NOTARIA DEL CANTON SARAGURO

97



REPUBLICA DEL ECUADOR
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS Y SEGUROS

ASTRACTO DE LA ESCRITURA PUBLICA DE CONSTITUCION DE LA
COMPANIA “PROCESADORA Y COMERCIALIZADORA DE LICOR EN LA
CIUDAD DE SARAGURO CIA LTDA”

CELEBRACION Y APROBACION.- La escritura pablica referida se otorgé el Enero
del 2014, ante el sefior Notario Publico, del Cantén Saraguro, Dra. Genoveva Jaramillo:
ha sido comprobado por el sefior Intendente de Compafiias, mediante resolucién N°.
00182.

OTORGANTES.- Comparecen al otorgamiento de la escritura publica relacionada, el

Sefior:

NOMINA ESTADO |NACIONALIDAD |DOMICILIO
CIVIL

Jorge Enrique Armijos Salinas Casado Ecuatoriano Saraguro

Gloria Enit Gonzaga Jiménez Casada Ecuatoriano Saraguro

Ayde Anabel Armijos Gonzaga | Soltera Ecuatoriano Saraguro

Mayra Liliana Armijos Gonzaga |Casada Ecuatoriano Saraguro

DENOMINADO Y PLAZO.- La compaiiia se denomina “PROCESADORA Y
COMERCIALIZADORA DE LICOR EN LA CIUDAD DE SARAGURO” y tiene un
plazo de duracién de CINCUENTA afios contados a partir de la inspiracion de la

escritura en el Registro Mercantil.

DOMICILIO.- El domicilio de la compafia es en la Parroquia Cumbe, Canton

Saraguro, Provincia de Loja.

OBJETO SOCIAL.- La compafiia tiene como objeto social principal producir,
comercializar el licor siendo un producto de calidad, cumpliendo con las expectativas de

los cliente.

CAPITAL SOCIAL.- El capital social de la compafiia es de $ 33.529,66 dolares,
dividido en
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INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL.- El capital social se encuentra
integramente suscrito y pagado en un cincuenta por ciento en acciones (numerario-

especie), quedando el saldo insoluto a pagarse en el plazo de doce meses.

GOBIERNO Y REPRESEANTACION LEGAL.- La compafiia se gobierna a través
de la Junta General de Accionistas y es administrada por el Presidente y Gerente
General. Ejerce la representacion legal, judicial y extrajudicial. Los socios han
designado en este mismo contrato como Gerente General al Sefior Jorge Armijos

Salinas.

Saraguro, 13 de Noviembre del 2014

SECRETARIO ABOGADO
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RESOLUCION DE APROBACION
RESOLUCION N° 00182
INTENDENTE DE COMPANIAS

CONSIDERANDO
QUE, con fecha 5 de Noviembre y ante el Notario Dra. Genoveva Jaramillo del Canton

Saraguro, se ha otorgado la escritura puablica de constitucion de la compafiia
“PROCESADORA Y COMERCIALIZADORA DE LICOR EN LA CIUDAD DE
SARAGURO”; y, el 5 de enero se presenta a este despacho, con la solicitud para su
aprobacién con firma de Abogado, tres testimonios de la referida escritura.

QUE, El Departamento Juridico de Compafiias y de Valores ha emitido informe

favorable para la aprobacion solicitada;
En uso de sus atribuciones
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR la constitucion de la compafia
“PROCESADORA Y COMERCIALIZADORA DE LICOR EN LA CIUDAD DE
SARAGURO CIA LTDA” con domicilio en la Parroquia Cumbe, Cantoén Saraguro, en
los términos que constan en la referida escritura; y, disponer que un extracto de la
misma se publique por una sola vez en uno de los periodos de mayor circulacion en la
ciudad de Saraguro. Un ejemplar de la edicién en la que constan el extracto se entregara

a este despacho.

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER.- a) Que el sefior Notario Dra. Genoveva
Jaramillo del cant6n Saraguro tome nota al margen de la matriz de la escritura publica
que se aprueba, del contenido de la presente Resolucion; b) Que el sefior Registrador
Mercantil del Cantdn Saraguro, inscriba la referida escritura y esta Resolucion; y, ¢)
Que los indicados funcionarios sienten en las copias de las copias de la escritura y

Resolucidn gque se acompafian, la pertinente razon del cumplimiento de lo mandado.

COMUNIQUESE.- Dada, firmada y sellada en la Superintendencia de Compafiias, a
los 6 dias del mes de Noviembre del 2014,

INTENDENTE DE COMPANIA
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Anexo 3: Oficio de peticion a la Superintendencia

Saraguro, 03 de Noviembre del 2014

Sefor

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
Quito.-

En su despacho

1. Acompafio tres copias notariales de la Escritura Publica de Constitucion de la
Compaiita EMPRESA DE AGUARDIENTE TIO JORGE CIA LTDA, con
domicilio en la Parroquia San Antonio de Cumbe, Cantéon Saraguro, Provincia
de Loja.

2. Con este antecedente, solicito de usted sefior Intendente de Compafiia, por
cumplir con los requisitos de Ley; para cuyo efecto se expedird la resolucion
correspondiente ordenando la publicacion de un extracto de la Escritura, la
inscripcion en el Registro Mercantil — Propiedad del Canton Saraguro, asi como
de los demads actos que fueren de Ley.

3. Solicito se me notifique en el Estudio Juridico del Dr. Gonzalo Armijos, ubicado
en la calle Loja y Dr. Monfilio Mufioz de esta ciudad.

Por su gentil atencion, expreso mis sinceros agradecimientos.

Firmo con el abogado que me patrocina.

Atentamente

Dr. Gonzalo Armijos
Realizada la escritura, se debera adjuntar a la peticion tres copias Notariales de la

Escritura Pablica y los certificados del Registro Mercantil o de la Propiedad, que sus

bienes no estan gravados.
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Anexo 4: Proforma de envasadora

SELECCION DE EQUIPOS

equitek
Para el proceso de ENVASADO de Licor, en presemtacionfes) de 300 mom, com una capacidsd de produccidn
estimads de 3 envases por mimdo respeciivamente, ofrecemos el sigurtente equipo:

1 DNL-6-16C |Envasadora antomitica, senie DNL, lenado por bomba $16,200.00
centrifuga, equipada con 6 boquillas de 16mm. de dismetro, (US Dolar)
portaboquillas actnado reforzado, transportador de 3m. de
largo veloodad vamable, FIL.C v Pantalla de control tical.

CARACTERISTICAS TECNICAS DEL EQUIPO-

-Pama productos ligmdos de baja viscosidad, sin sélidns mayores 2 Imm

CARACTERISTICAS DE ENVASES (mm )

2) Didmetro: mom- 30, méx-110

b) Altira: min-170, méx-324)

c) Diimetro mt de boca: mn-M), méx-35

d} Distancia de boca a mivel prodocto; min-13, mar-35

£} Los envases deberin tener tna resisienoia a la compresion de cosndo menos 3k, en ol gje verical
-CRITERIOS DE CONSTRUCCION:

2} Gabinete febricado en acero momdshle T304 polido.

b} Partes en contacto con el prodocto: Acero Inoxdsble T304 acabado samtario, conexiones clamp para
facilitar limpiera, mangmeras samtsnas aprobadas por FDA. empagees de Mimlo/Bomma NOTA: Se poeden
sustitr los elastdmeros por mateniales como Vitto, Sibcdn o Kalrez, es necesano qoe este cambio sea
ndicado cn la cotizacid

c} Control por medio de PI.C con mirrface H-M tinl. con capacidad de manejo de recetas de parameitos
dre opeaoin.

d} Tr=nsportador con cadena de tshlilla de baja fcddn, tiras de desgaste v baandales de THMW.

e} Avance del transportador de inquiends a derecha, visnshrando de frente €l panel de control.

f) Miveladores en patss con protectores de THMW.

g} Todos los componemtes eléoirions aprobados por CE. 6 TL.

b} Constmonidn ¥ dissfio en confommidad a CE.

-Requenmmiento de energia elécmica- 2XVols, Monofisica 750Wans, S0060Hz. con tierrs fisica

- Requenmmento de energia neomatica: 6 5kgfom?, >100L/mn_ btwe de lomedad

NOTAS Y COMENTARIOS:

- E] sistema de dostficacidn es por NIVEL, es decir no ex de volumen, el envase serd dosificado hasta casi
Degar a lz bora del evvase, por lo cunl ex tmportomte considerar que entre mas espacio vacid dejemos en el
ervase mayor serd Lo vartaciin de producto dosificadn.

- Es importande conocer el mivel final del producto en el exvase, para defirar el lorgo de Iz boguilla.

- 8¢ estd comsiderando gue los envases son de Plistico o Vidrio de forma clindrica o base rectangular
{estables).

- A mayor pemeraridn de espurma o viscostdad del producio mewor caparidad de produccion.

- El produrto debe de ser un liguido fluide, komogéneo en su demsidad v sin solidos en suspensidn

@ pagz 2B/ Cot Moo 17935
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Anexo 5: Tanques de fermentacion

TANQUES DE FERMENTACION

- T ——
MINIRHINO

Capacidad:
Descripcion: Us

Precio hIlA\\_. T
700,00 =

Anexo 6: Proforma de alambique

ALMBIQUE

} U$S 5.500"

Pago a acordar con el vendedor.
Mas informacion

Envio a acordar con el vendedor
Ubicado en Macas (Morona Santiago)
Mas informacion

Anexo 7: Proforma de equipo de computo

COMPUTADORA ESCRITORIO

U$S 519% U$S 190®

@ Pago a acordar con el vende —

Acepta depdsita bancario, efectivc

A &=  Pago aacordar con ef vendedor
Mas informacion =l

-0 Envio a acordar con el vendi
Ubicado en Quito (Pichincha ( Qui

Mas informacion

.v E
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ARCHIVADORES

Us$s 85*

&= Pago aacordar con el vendedor.

Mas informacion

U$s 75*

&=  Pago a acordar con el vendedor
Acepta fecive

Anexo 8: Proforma alcoholimetro

ALCOHOLIMETRO

U$S 49%

=t ===  Pago a acordar con el vendedor.
¢ Acepta depésito bancario, efectivo, tarjeta de crédito.
Mas informacion

-o- Envio a acordar con el vendedor.
Ubicado en Quito (Pichincha ( Quito )

Anexo 9: Proforma de la botella

BOTELLA

e B Wholesale Botellas Custom Licor Cristal
{

” Precio por Unidad: US$021/Pieza

‘ 50000 Piezzs

| FOB. CFR CIF, AP

LC, TIT, DIP, PayPal, Pago de Pequeia
Cantitad, Wesiem Union

delPrecio: 85009~ 1152014
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Anexo 10: Tabla de amortizacion

FECHA: 260372015 1426:40

NOMBRE:( JORGE ENRIDUE ARMIJOS SALINAS

COOPERATIVADE AHORRO & CRED].TQ JARDIN AZUAYO i
PRECALIFICACION DE CREDITO
Jordin
Sy

TIPO DE CREDITO: INDIVIDUAL - CONSUMO

ID: 1101767448
TEA POR COSTO DE FINANCIAMIENTO: 13.06%

MONTC: 20000 TASA EFECTIVA REFERENCIALBC. 15.%6%
PLAZC) 5 FRECUENCIE: ANUAL TEA127T%
TASA PRIMA 0.2538% VALOR PRIMA SEGURD: 171.73 TASK 1277%
CUQTA POSIBLE: 6300 QFICINA: Saraguro
L3 valores generados en a tabka de amortzation son referenciales.
ORDEN | FECHA MONTO CAPITAL INTERES TOTAL
1 26032016 20000 400000 pivaall 611,24
l 2032017 160000 400000 04300 Gl
] 26032018 120000 400000 153240 556675
4 2032018 a00.00 400000 112160 304450
; 26032020 4000.00 400000 5040 0%
2000000 766200 J83T3
Fima de la profoma
Adran Rea
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO JARDIN AZUAYO &

LISTA DE REQUISITOS |
Jarin
Azudlo
SQCI0: JORGE ENRIQUE ARMIJOS SALINAS R N | T
NIVEL DE RIESGQ: A2 MONTO: §20.000,00
FECHA DE EMISION: 26/03/2015 VERIFICAR INSPECCION DE DOMICILIO.

TIPO DE GARANTIA: 06 HIPOTECARIO
TIPO DE CREDITO:  INDIVIDUAL - 12.77 CONSUMO

DOCUMENTOS
REQUITO CONYUGE | CONYUGE | CONYUGE
Autorizacion de consuita Burd de Crédito \/
1 Copia a color de a cédula y certificado de votacion. \/
Planilla de servicios basicos (agua, luz o teléfono) \/
DOCUMENTOS DE SUSTENTO
REQUISITO MESES DEUDOR/ |GARANTE1 |GARANTE2

CONYUGE | CONYUGE | CONYUGE

Rl de pagos actualizada

Certficado de avallos y catastros (Municipio)

OTROS: CERT. DE NO ADEUDAR AL MUMICIPIO

Copia de |a ezcritura del bien inmusble que va a hipotecar.

Paga del predin

Cert. de registro de |5 propiedad que &l bien esté libre de Gravamen

N SN S B S B RSS

Copias de I3 cédula y certificado de votacin duefio del bisn a hipotecar

OBSERVACIONES:

Adrian Rea
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Anexo 11: Tripticos

Misién

AGUARDIENTE “TIO JORGE”, somos
una empresa dedicada a la elaboracion de
aguardiente de diferentes sabores, para sus
clientes Lojanos, aplicando procesos Yy
tecnologia adecuado con solidos valores

morales y éticos.
Vision

Ser una empresa lider en la produccion de
aguardiente en el sur del pais, bajo normas
de calidad con personal altamente
capacitado en la producciény

comercializacion.
Ingredientes

100% esencia de jugo de cafa.

Contenido:

400ml

Fabricado por:

Aguardiente “Tio Jorge” km 12 via
Saraguro Loja- Ecuador. Industria

Ecuatoriana

Reg. Sanitario
6689-INH-AN-11
PEDIDOS:

Teléfono: 072200-043

Celular: 099396931
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AGUARDIENTE

"TI0 JORGE™

Contenido Neto:
400 ml.




Procesos de produccién

a) Recepcion de la materia prima

Los productos son trasladados a la fabrica
la misma que se realiza una inspeccion
para ver cdmo se encuentra el producto y
luego se lo coloca en el apilamiento para
ser procesado.

b) Pesado y seleccion

Aqui se procede a realizar el pesado de la
materia prima lo cual es importante para
conocer la cantidad que se procesara en un
lote de produccion, la seleccion se la
realiza de forma visual y manual.

c) Preparacion del guarapo

Consiste en triturar la cafia proceso en cual
pasa por un trapiche y el jugo pasa por un
sistema de purificacion para llegar a los
tanques para el respectivo almacenamiento
y fermentacion.

d) Destilacion

Este proceso consiste en transportar el
guarapo desde los tanques de fermentacion
hacia el alambique, en el cual se realiza la
ebullicion el mismo que llega a una
temperatura de 80° empieza la
evaporizacion  del  licor para  ser
almacenado en los tanque de licor.

e) Envasado

=

Consiste en llenar los recipientes de 350ml,
teniendo en cuenta que los mismo deben
estar perfectamente limpios y esterilizados.
Se debe dejar un espacio entre la tapa y el
frasco de al menos 5ml, los frascos de van
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acumulando hasta reunir una cantidad que
forme un lote de produccién.

f) Etiquetado

Con los envases llenos y tapados se coloca
manualmente el etiquetado y luego se los
introduce a las cajas de carton con una
capacidad de 12 frascos

g) Almacenamiento

Es aquel que se lo realiza al final de todo el
proceso y no ayuda para poder llevar un
mejor control






