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RESUMEN

El presente trabgjo de titulacion, tiene como objetivo la elaboracion de un Plan
Estratégico para la carrera de Zootecnia, de la Extension Morona Santiago, de la
Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, periodo 2018 - 2022, herramienta
administrativa que aportara con lineamientos, los cuales serviran como guia para la
adecuada toma de decisiones por parte de |as autoridades de la institucion, mejorando la
gestion administrativa universitaria, alcanzando € desarrollo de la carrera de Zootecnia
Para e desarrollo del presente trabgjo de investigacion se procedié a recolectar y
analizar informacion proporcionada por la carrera, ademas se utilizO técnicas e
instrumentos de investigacion como la encuesta aplicada a docentes, estudiantes,
personal administrativo y trabajadores de la carrera, ademas se realizo una entrevista a
la Directora de la Extension Morona Santiago. Los resultados obtenidos de la aplicacion
de los instrumentos antes mencionados aportaron con informacion importante para la
elaboracion del Plan Estratégico de carrera. En el proceso se encontré que la carrera es
fuerte internamente, puesto que posee muchas fortalezas, mismas que puede utilizar
para hacer frente a sus debilidades, ademas se pudo constatar que €l entorno en € que se
desenvuelve la carrera ofrece un importante nimero de oportunidades, las cuaes se
debe aprovechar para mitigar € impacto de las amenazas existentes en su entorno.
Mediante la aplicacion del Chi cuadrado se concluyé que € Plan Estratégico incide
positivamente en el desarrollo de la Carrera de Zootecnia, por ende, se recomienda alas
autoridades de la Extension Morona Santiago implementar € Plan Estratégico

elaborado parala Carrera de Zootecnia

Palabras Clave: <CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS> <PLAN
ESTRATEGICO> <GESTION ADMINISTRATIVA UNIVERSITARIA>
<ESTRATEGIA> <FODA> <CHI CUADRADO> <MACAS (CANTON)>

Dr. Edgar Segundo Montoya Zufiga
DIRECTOR TRABAJO DE TITULACION
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ABSTRACT

The present work of qualification, aims at the elaboration of a Strategic Plan for the
major of Zootechnics, of the Morona Santiago Extension, of the Escuela Superior
Politécnica of Chimborazo, period 2018 — 2022, administrative tool that will provide
with guidelines, which will serve as a guide for the appropriate decision making by the
authorities of the institution, improving the administrative management of the
university, reaching the development of the major of Zootechnics. For the devel opment
of this research work, we proceeded to collect and analyze information provided by the
major, in addition, we used research techniques and instruments such as the survey
applied to teachers, students, administrative staff, and major workers, in addition, an
interview was conducted to the Director of the Morona Santiago Extension. The results
obtained from the application of the above-mentioned instruments provided with
important information for the development of the Strategic Plan of the Magor. In the
process it was found that the major is strong internally, since it has many strengths,
which can be used to address its weaknesses, in addition it was found that the
environment in which the mgor operates offers a significant number of opportunities,
which should be used to mitigate the impact of existing threats in its environment.
Through the application of the Chi-square, it was concluded that the Strategic Plan has a
positive impact on the development of the Zootechnics major; therefore, it is
recommended that the Morona Santiago Extension authorities implement the Strategic

Plan prepared for the Zootechnics major.

Keywords: <ECONOMIC AND ADMINISTRATIVE SCIENCES> <STRATEGIC
PLAN> <UNIVERSITY ADMINISTRATIVE MANAGEMENT> <STRATEGY>
<SWOT> <SQUARE CHI> <MACAS (CANTON)>
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INTRODUCCION

La planificacion estratégica en la actualidad ha permitido meorar la gestion
administrativa de diferentes instituciones, através de formulacion de estrategias, planes,
programas, proyectos y actividades, enfocados a alcanzar objetivos institucionales
previamente establecidos, mediante las diferentes metas o aternativas de acuerdo a las

necesidades institucional es.

El presente trabgjo de investigacion se ha dividido en cinco capitulos, para mayor

comprension, tenemos:

El primer capitulo se refiere a problema, e mismo que se contextualiza desde los
enfoques macro, meso y micro de lainvestigacion, la formulacion del problema con sus
respectivas interrogantes, la delimitacion del problema, finadmente se aborda la

justificacion y objetivos de lainvestigacion.

El segundo capitulo concierne a marco teodrico, se realizd un estudio sobre
investigaciones previas y fundamentaciones, una constelacion de ideas para profundizar
en e estudio de las variables, dando lugar a la hipotesis y e sefidamiento de sus

respectivas variables.

En € tercer capitulo se aborda la metodologia, se determina e enfoque, la modalidad y
tipo de la investigacion, se define la poblacion y muestra, las técnicas e instrumentos
empleados para la recoleccion de informacion, el procesamiento de la informacion, el
andlisis e interpretacion de resultados, en € que se anaiza los resultados estadisticos
destacando tendencias o relaciones de acuerdo con los objetivos e hipétesis, en la
comprobacion de hipétesis se verificara los niveles de asociacion entre variables y

explicativo.

El capitulo cuarto se enfoca en la propuesta, como reconocimiento a la institucion,
quienes facilitaron la investigacion, este capitulo abarca datos informativos, diagnostico
interno, andisis situacional, elementos orientadores, formulacion estratégica que
comprende la definicion de objetivos estratégicos con sus respectivos objetivos
operativos, programas, proyectos y actividades, establecimiento de metas e indicadores
los cuales permitiran a futuro la evauacion del cumplimiento de metas; asi como

también su planificacion anual y plurianual.
1



Se expone las conclusiones y recomendaciones de la investigacion, donde se presenta
sin argumentacion y en forma resumida los resultados del trabgjo de investigacion

efectuado por € autor entorno al tema.

Finalmente se concluye con la bibliografia y anexos respectivos; en la bibliografia se
enumera e apoyo documenta que se utilizd en € desarrollo del trabgo de
investigacion, en los anexos se presentan fotografias y documentos que ilustran aspectos
del trabgjo realizado.



CAPITULO I: EL PROBLEMA

11 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la actualidad algunas ingtituciones de Educacion Superior no cuentan con las
herramientas para conseguir la eficiencia en su gestion administrativa, lainexistencia de
procesos orientados a mejorar la calidad de la Educacion Superior, de tal maneralafalta
de un plan estratégico limita a las instituciones educativas gjusten sus actividades
conforme lo requiere su entorno, por lo cual esimperioso disefiar y utilizar instrumentos
de planificacién estratégica, los cuales permitan una toma de decisiones oportuna, la
optimizacion de recursos, y asi alcanzar |os objetivos planteados.

Por esta razon las instituciones de Educacion Superior tienen el desafio de implementar
estrategias, planes y proyectos para combatir la globalizacion y los cambios en €
entorno que esta implica, desarrollar herramientas de planificacion estratégica que
permitan adelantarse y lidiar con los cambios que puedan ocurrir en su entorno a futuro,
asi como tener una idea clara de hacia donde quiere llegar la institucion y como va a

llegar a ese punto.

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, extension Morona Santiago es una
institucion de educacion superior que ofrece servicios educativos, la cua busca
continuamente la excelencia, por este motivo existe un malestar en las autoridades de la
institucion, asi como en todas las personas involucradas con la misma, puesto que a no
contar con una herramienta que les proporcione lineamientos adecuados para la
consecucion de sus objetivos, ademés procesos conformes alarealidad de lainstitucion,
los cuales permitan una gestion administrativa universitaria eficiente para €

cumplimiento de lamisién y vision planteadas por lainstitucion.

Es por estos motivos y rigiéndose a € estatuto Politécnico que en su Art. 38
Atribuciones y responsabilidades de la Direccién de Planificacion, literal b manifiesta
que: b) Elaborar y actualizar los planes estratégicos institucionales y de las unidades

académicas.



La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, extension Morona Santiago con € fin
de buscar la acreditacion, se ha planteado laimplementacion de un plan estratégico para
cada carrera y con esto dar cumplimiento a los diferentes lineamientos de calidad de la
educacion superior implementados por e CEAACES, los mismos que son necesarios

parala acreditacion de las instituciones educativas y sus respectivas carreras.

La carrera de Zootecnia, extension Morona Santiago no cuenta con una planificacion
estratégica, debido a la falta de profesionales especializados en e campo de la
planificacion estratégica, los cuales elaboren dicha herramienta de gestion, asi como la
existencia de un presupuesto limitado debido a la politica de austeridad planteada por €l
gobierno, € presupuesto no permite la contratacién de dicho personal especializado.

La inexistencia de una planificacion estratégica para la carrera de Zootecnia, extension
Morona Santiago ocasiona € incumplimiento de un requerimiento vital para la
acreditacion, asi como la falta de estrategias a seguir parala mejora de la calidad de la
educacion en articulacion con € Plan Naciona Toda una Vida, inexistencia de
herramientas para la toma de decisiones por parte de las autoridades de la carrera,
ademés de la falta de estandarizacion de los procesos administrativos, |o cua impide a

lacarrerallegar alaconsecucion de los objetivos y cumplir con su mision y su vision.

Debido a los motivos antes mencionados es imperante la elaboracion e implementacion
de un plan estratégico para la carrera de Zootecnia, extension Morona Santiago; € cual
proporcione lineamientos a seguir para la consecucion de los objetivos y metas de |la
carrera, mejorando la gestion administrativa universitaria que garantice el cumplimiento
de sumision y su vision, ayudando al desarrollo de la carrera.

1.1.1 Formulacion del Problema

¢Como incide un Plan Estratégico en e desarrollo de la carrera de Zootecnia, de la
Extension Morona Santiago, de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, periodo
2018 - 2022?



1.1.2 Ddimitacion del Problema

Pais: Ecuador

Region: Amazonica

Provincia: Morona Santiago.

Canton: Macas.

Institucion: Escuela Superior Politécnica de Chimborazo.
Extension: Morona Santiago.

Carrera: Zootecnia

Tiempo: Periodo 2018 — 2022

Objeto de Estudio: Planificacion

Campo de Estudio: Gestion Empresaria

12 JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

La presente investigacion es de vita importancia debido a que en la actualidad €
Ecuador atraviesa un ambiente de cambio y mejora en cuanto a la educacion superior se
refiere, e cumplimiento de distintos estandares de calidad fijados por parte del
organismo regulador de la educacién superior, siendo uno de estos la planificacion
estratégica para cada carrera, mismo que ayudara en e proceso de acreditacion de la

carrera.

Esta investigacion se centra en laimplementacion de un Plan Estratégico paralacarrera
de Zootecnia, extension Morona Santiago, de la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo, cumpliendo uno de los lineamientos para la re-acreditacion, e mismo que
contribuira con: una herramienta para la toma oportuna y eficiente de decisiones por
parte de las autoridades de la carrera antes mencionada, cumplimiento de un
lineamiento necesario para la acreditacion de la carrera, existencia de estrategias a
seguir parala mejora de la calidad de la educacion encaminada en el Plan Naciona del
Buen Vivir y laimplementacion de procesos administrativos de calidad para encaminar

alacarrera haciala excelencia en la educacion.



Para la presente investigacion se tuvo acceso a toda la informacion necesaria para la
elaboracion del plan estratégico, debido a que los involucrados formamos parte de la
ingtitucion, asi como existe la apertura de las autoridades de la extenson Morona

Santiago para participar activamente en €l proceso de lainvestigacion.

La investigacion fue factible debido a que existen libros, textos, articulos, internet,
recursos humanos y financieros, os cuales sirvieron de guia 'y apoyo parala elaboracion
del plan estratégico para la carrera de Zootecnia, extension Morona Santiago, de la

Escuela Superior Politécnica de Chimborazo.

Esta investigacion se basd en informacion proporcionada por fuentes de informacion
primarias debido a que no existen planes estratégicos para la carrera de Zootecnia,

extension Morona Santiago, utilizando recursos humanosy financieros de la Institucion.

Los beneficiarios directos de la presente investigacion son todas las personas
involucradas con la carera de Zootecnia, como son autoridades, personal
administrativo, trabajadores y estudiantes; puesto gue un plan estratégico ayudara a
desarrollo de la carrera antes mencionada; € beneficiario indirecto es la sociedad en
general de donde esta ubicada la carrera de Zootecnia, debido a que, con €
mejoramiento de la educacién en dicha carrera, 10s profesionales zootecnistas ayudaran
alasolucién de problemas que se puedan presentar en el sector pecuario de lalocalidad,

permitiendo un desarrollo paralazona.



13 OBJETIVOS

131 Objetivo General

Determinar la incidencia de un plan estratégico en e desarrollo de la carrera de
Zootecnia, extension Morona Santiago, de la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo, periodo 2018 — 2022.

1.3.2 Objetivos Especificos

v" Diagnosticar las planificaciones estratégicas de la carrera de Zootecnia, extension

M orona Santiago.

v" Analizar los ambientes (externo e interno) en los cuales se desenvuelve la carrera de

Zootecnia, extensién Morona Santiago.

v Disefiar un plan estratégico parala carrera de Zootecnia extension Morona Santiago,

de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

21 ANTECEDENTESINVESTIGATIVOS.

Revisando investigaciones sobre la planificacion estratégica en la educacién superior, se

pudo encontrar |as siguientes:

En Espafia, concretamente en la Universidad de Las Pamas de Gran Canaria se ha
realizado una investigacion sobre la planificacion estratégica en las Universidades, esta
investigacion la realizd Francisca Rosa Alamo Vera, estudiante del Doctorado en
Ciencias Econdmicas y Empresariaes, Programa de Economia y Direccion Estratégica,
en € afio 2009, esta investigacion ha servido para conocer que las ingtituciones de
educacion superior britéanicas y estadounidenses, paises donde la Planificacion
Estratégica se encuentra en un estado muy avanzado, organizan sus procesos de
planificacion estratégica en cinco etapas. evaluacion interna, evaluacion externa,
declaracion de la mision, formulacién de la vision a futuro y formulacién de objetivos
generales, especificos y acciones estratégicas, ademés de demostrar que la planificacion
estratégica ayuda de manera significante a desarrollo de dichas instituciones de

educacién superior.

Existe un estudio realizado por Adela Gracia, sobre la planificacion estratégica en las
universidades publicas de Espafia, en € afo 2013, estudio que manifiesta que: Las
instituciones de educacion superior en ese pais estan tratando de responder a los nuevos
retos que la sociedad y el contexto internacional les demandan; asumiendo nuevos roles
y misiones, es por esta razon que las universidades de Espafia, a través de la
planificacion estratégica formulan objetivos homogéneos y estrategias en detrimento de
la diferenciacion, buscan cumplir con los criterios de evaluacion establecidos por los

gobiernos parafinanciar las universidades.

En Lima, Per(; existe unainvestigacion sobre la Planificacién Estratégica 'y su relacion
con la gestion de calidad de las Ingtituciones Educativas, en € afio 2011; dicha

investigacion la realizo Américo Ibarra Alba, estudiante de la maestria en Educacion;



mencion Evaluacion y Acreditacion de la Calidad Educativa, dando como resultado de
la investigacion que mediante la comprobacién de hipétesis a través del método chi
cuadrado, rechaza la hipdtesis nula y acepta la hipotesis de investigacion, es decir la
planificacion estratégica mejora la gestion calidad de la Institucion Educativa; Region
Lima-— Perq.

En la ciudad de Santa Catarina; Brasil; se ha realizado un estudio por € Dr. José Luis
Almuifias Rivero y la Dra. Judith Galarza Lopez, en € afo 2012, para la revista Gestao
Universitaria na América Latina— GUAL sobre el proceso de planificacion estratégica
en las universidades. desencuentros y retos para € mejoramiento de su calidad, en
donde se manifiesta que existen problemas conceptuales, metodolégicos y técnicos,
organizativos, culturales, entre otros, problemas que se pueden combatir con la
planificacion estratégica, la cual permite detectar insuficiencias y fortalezas existentes
no descubiertas para mantener en ato la calidad de dicho proceso y por o tanto mejorar
lagestion institucional .

En e Ecuador, existe un estudio sobre las condiciones sobre € actua proceso de
planificacion Estratégica de la Educacion Superior en Ecuador, realizado por € PhD.
José Armando Pancorbo Sandoval y el MAE. Marcos David Oviedo Rodriguez, en €
ano 2014; en dicho estudio manifiesta que los retos que tiene la educacion superior
ecuatoriana es adaptarse a los cambios que exigen las politicas planteadas por los
organismos gubernamentales que buscan € meoramiento continuo a través de una
buena gestién universitaria y de los procesos que la integran, y dentro de ella resalta la
importancia que tienen actualmente aquellos vinculados con la planificacion y la
evaluacion, sustentadas en enfoques, modelos y técnicas modernas como una necesidad
del desarrollo institucional para responder a las diversas demandas internas y del

contexto externo.

Existe un estudio redlizado por Jorge Vinuesa Martinez sobre € direccionamiento
estratégico de las IES en el Ecuador apalancado en las TIC’s. caso: Universidad Estatal
de Milagro, en e afo 2013, en & cua manifiesta que las IES del Ecuador tienen la
necesidad de disefiar e implementar un Modelo de Gestion Estratégica y Operativa,
como parte del Sistema Integral de Planificacion, ya que la evaluacion estandarizada y
permanente es un proceso intrinseco que debe reflgjar 1a obtencion de resultados de

9



calidad, basados en objetivos e iniciativas cuantificables, y obtenidos mediante técnicas
de medicién que cuantifiquen el logro de los objetivos planteados.

211 Antecedentes Histéricos

El Consgjo Politécnico mediante resolucion RCP.S14.NO.242.06, resolvio aprobar la
creacion de la Extension Universitaria en la ciudad de Macas — Provincia de Morona
Santiago presentado por la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo en modalidad

de estudios presencia y semipresencial.

El Consgo Nacional de Educacion Superior, en sesion redlizada el 12 de octubre de
2006, conoci6 e informe técnico académico contenido en e oficio No. 003893de fecha
10 de octubre de 2006, mediante €l cual se analiz6 € siguiente programa académico
para la creacion de la Extension Universitaria en la ciudad de Macas — Provincia de
Morona Santiago presentado por la Escuela Superior Politécnica de su digno Rectorado,
con igual estructura académica con la que cuenta la ESPOCH en la ciudad de
Riobamba

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo Extension Morona Santiago, fue creada
mediante resolucion RCP.S14.No.242.06, de fecha 12 de octubre del 2006, por €
Consgjo Nacional de Educacién Superior, (CONESUP) en la modalidad de estudios
presencia y semipresencial, actualmente est presente en la formacion de profesionales,
con sede en laciudad de Macas, Provincia de Morona Santiago (ESPOCH, 2017).

2.2 FUNDAMENTACION TEORICA

Paratener una fundamentacion tedrica de la Planificacion Estratégica fue necesario
revisar conceptualizaciones de las variables de estudio, las cuales se detallan a

continuacion:

221 LaPlaneacion

Para (Pinto, 2000) la planeacion “es un ejercicio que consiste en utilizar la informacién
con la cual contamos, repasando la mejor forma de encaminar nuestras acciones para

lograr, en un futuro, los fines que nos proponemos”.
10



Segin (Munch L. , 2005) “La Planeacién es la prevision de escenarios futuros y la
determinacion de los resultados que se pretenden obtener, mediante € andlisis del
entorno para minimizar riesgos, con lafinalidad de optimizar los recursos y definir las
estrategias que se requieren para lograr e propdésito de la organizacion con una mayor

probabilidad de éxito”.

Analizando las conceptualizaciones anteriores se desprende que:

La Planeacion es un proceso que sirve para establecer estrategias que permitan la
consecucion de los objetivos institucionales, utilizando os recursos con los que cuenta

lainstitucién, analizando €l entorno en e que esta se desenvuelve.

2.2.1.1 Importancia de la Planeacion.

Segun (Munch L. , 2005), “La planeacion es esencial para €l adecuado funcionamiento
de cuaquier grupo socia, debido a que a través de esta se previenen las contingencias
y los cambios que pueden deparar € futuro, y se establecen las medidas necesarias
para afrontarlos”.

(Hernan, 2010), manifiesta que “El éxito de la planificacion estratégica consiste en el
poder de anticipacion, lainiciativay la reaccion oportuna del cambio, sustentando sus
actos no en sucesos empiricos sino con un método, plan o 16gico, establecimiento asi
los objetivos de la organizacion y la definicion de los procedimientos adecuados para

alcanzarlos”.

Seguin los conceptos anteriores se puede decir que:

La importancia de la Planificacion Estratégica radica en que, mediante la elaboracion
de esta herramienta, la institucion puede conocer €l escenario en € que se desenvuelve,
tanto interno, como externo y atreves de esto plantear estrategias para tomar acciones
correctivas, optimizando recursos, ayudando a mejorar los niveles de competitividad,
encaminandonos por el camino correcto para asegurar € cumplimiento de los objetivos

planteados.
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2.2.1.2 Tipos de Planeacion

[lustracion 1: Tiposde planeacion

Planeacion
Estratéqica

Planeacion Tactica

Planeacion Operaciona

Fuente: Planeacion Estratégica por areas funcionales

Elaborado Por: Javier Tana Diaz

v' Planeacion Estratégica: Se la redliza en € nivel directivo, en este tipo de
planeacion se establecen metas y objetivos claros, mismos que deben ser elaborados
en contexto del futuro estado deseado, los cuales se deben alcanzar en periodos de
tiempo establecidos.

v Planeacion Téctica: Se larealiza en los niveles dependientes del nivel directivo, es
el proceso en € que se toma en cuenta |os recursos que tiene la organizacion para la
elaboracion de la planeacion estratégica.

v" Planeacion Operacional: Consiste en las actividades detalladas que deben gecutar
los niveles operacionaes, por 1o general determina las actividades que debe

desarrollar € talento humano.

Los diferentes tipos de planeacion estan relacionados entre si, puesto que cada una
aporta con datos o0 caracteristicas para € planteamiento de objetivos, creacion de

politicas, elaboracion de presupuestos, entre otros.
2.2.1.3 Principios Basicos de la Planificacion.
Segin (Robles, 2013), “La planificacion a igual que cualquier otra actividad

administrativa se rige por principios, los cuales son fundamentales para la aplicacion
12



general y sirven como guia de conducta en la accion administrativa.” Para la

elaboracion de un plan estratégico se debe tener en cuenta principios basicos como:

v

Factibilidad: Todas las actividades de la planeacion se deben realizar en base a la
realidad y de acuerdo al ambiente en que la empresa actue.

Sencillez. En la planificacion se debe utilizar términos comprensibles, de fécil
interpretaci on paraterceros.

Racionalidad: La planificacion debe ser 10gica, con todas sus metas u objetivos
alcanzables, asi mismo poseer |os recursos para lograrlos.

Continuidad: Los procesos de la planificacion deben estar interrelacionados entre
s de unaforma secuencial.

Flexibilidad: La planificacion debe permitir realizar regjustes necesarios en cuanto
al paso del tiempo, cumplimiento de objetivos y cambios en el ambiente donde la
institucion se desenvuelve.

Prevision: La planificacion trata de proyectarse a futuro y con esto no volver a

cometer errores.

2.2.1.4 Etapasdela Planificacion

(Robles, 2013) en su trabajo de titulacion menciona que “Para el desarrollo del proceso

de planificacién algunos autores han desarrollado seis pasos principaes que permitiran

establecer de manera adecuada la elaboracion de una planificacion, definiendo los

objetivos 0 metas de la institucion, estableciendo estrategias que permitan alcanzar

dichas metas; a continuacién, se aborda cada una de estas etapas”:

a)

b)

Ver la necesidad de un plan: Como primer paso hay que realizar un diagndéstico
para conocer: qué objetivo se busca a canzar con el plan, los posibles beneficios, asi
como también las limitaciones que se tendra, la metodologia que se empleara, todo
esto antes de tomar alguna decision.

Formular opciones. Una vez visto la necesidad que existe en la institucion de un
plan, se debe formular planes alternativos, basados en larealidad de la institucion y
de acuerdo alas aspiraciones que esta tenga, aspiraciones que deben ser alcanzables

y factibles.
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d)

f)

Seleccionar la mejor opcion: En este paso es necesario analizar aspectos como
beneficios, asi como costos y riesgos que se puedan presentar con la
implementacion de cada opcién, la seleccion depende de los directivos de la
institucion, de lavision que tengan paralainstitucion.

Realizar o implementar la meor opcion: Una vez seleccionada la mejor opcion
para la institucién, se debe realizar acciones concretas como: asignar recursos para
la planificacion, vencer la resistencia a cambio de las personas involucradas con la
institucion, asi como programar acciones completas en un tiempo limitado.
Seguimiento y control de resultados. Es importante hacer un seguimiento y
control a los resultados de un plan, debido a que estos no pueden ser similares alos
planeados, esto debido a previsiones incorrectas e inexactas, a cambios de la
competencia o alteraciones imprevistas en € ambiente que se desenvuelve la
institucion.

Seguir adelante, frente al abandono de los planes y la planificacion: Es
necesario tener presente los cambios que se pueden presentar en e ambiente,
cambios que pueden conllevar a tomar la decision de desistir del proceso de

planificacion.

222 Edrategia

(Carrion Maroto, 2007), define la estrategia como: “Proceso de planificacion analitico,

que nos permite reducir la incertidumbre del futuro”, asi como “La estrategia ademas

de un plan es un patrén, es decir coherencia de conducta en el tiempo”

Segin (Munch L. , 2005), “Las estrategias son alternativas o cursos de accion que

muestran los medios, |os recursos y |os esfuerzos que deben emplearse para lograr los

objetivos”.

De acuerdo a las conceptualizaciones anteriores se puede manifestar que:

La estrategia es un conjunto de acciones planificadas, secuenciales e interrelacionadas

entre si, las cuales ayudan con una adecuada toma de decisiones, las cuales permiten

lograr obtener los mejores resultados posibles, asi como también permiten la

consecucion de |os objetivos planteados a futuro por lainstitucion.
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2.2.2.1 Origen dela Estrategia

Segln (Rodriguez Sanchez, 2015) los primeros textos donde se menciona a la
estrategia surgen en e siglo V en Grecia, pero la estrategia como actividad aparece en
el siglo XVIII en Europa y fue registrada por la Real Academia espafiola en € afio
1843; la estrategia nace en € contexto militar, castrense, ligada ala guerra. Pero recién
en los anos 40 la estrategia se emplaza en e ambito cientifico con la Teoria de Juegos
(1944); formando parte de la teoria de decision, y es asi como surgio la estrategia como

se laconoce en la actualidad.

2.2.2.2 Tiposde Estrategia

Para (Robles, 2013) a nivel corporativo se determinan diferentes tipos de estrategias

basicas, las cuaes se refieren a camino que puede tomar unainstitucion; estas son:

v' Estrategias de estabilidad organizacional: Comprende realizar un diagnostico de
lamision, asi mismo como la evaluacién de las oportunidades y riesgos que presenta
lainstitucion; esto permite conocer con seguridad el estado de la competencia 'y del
entorno.

v' Estrategia de contratacion: Comprende realizar una evaluacion a todos los niveles
jerarquicos o departamentos en |os que esta dividida la organizacion, para conocer si
estos son eficientes.

Segun (Munch L. , 2010), “Los diferentes tipos de estrategias deben el egirse de acuerdo
con la mision y con los objetivos que persigue la empresa, para una mejor toma de
decisiones, debido a los diferentes cambios que se presentan en el ambiente para adaptar

las estrategias o alternativas dentro de la organizacion.”

2.2.2.3 ¢;Como formular una estrategia?

(Robles, 2013), considera que “Para formular una estrategia algunos autores mencionan
gue una estrategia es un proceso que consiste en responder cuatro preguntas béasicas que

permiten alcanzar los objetivos de la institucion”:

v ¢Cudles son los propdsitos y |os objetivos de la organizacion?
15



v
v
v

¢A donde se dirige actuamente la organizacion?
¢En qué tipo de ambiente esta la organizacion?

¢Queé se puede hacer para alcanzar |os objetivos organizacionales en € futuro?

2.2.2.4 Caracteristicasdela estrategia.

A continuacion, se detallalas caracteristicas principales:

v

Horizonte temporal: Las estrategias son € conjunto de actividades a reaizarse en
un determinado tiempo, asi como tienen relacion con e tiempo en e que se van a
efectuarlas y en €l tiempo en € gue se vera resultados o impacto.

Patrén de decisiones. Debe seguirse un patron uniforme en cuanto a la toma de
decisiones, mismas que se deben apoyar la unacon la otra.

Concentracion de esfuerzos. Para que una estrategia sea eficaz es necesario
concentrar la mayor cantidad de esfuerzo o atencion a dicha estrategia, para con esto
obtener resultados Optimos y muy cercanos a los requerimientos.

Capacidad de habilidad: Se debe tener una amplia visién de actividades, una
estrategia requiere que todos los involucrados con la ingtitucién actien
eguitativamente.

2.2.3 Planificacion Estratégica.

(Chiavenato & Sapiro, 2011), manifiestan que “La planeacién estratégica es €l proceso

que sirve para formular y € ecutar |las estrategias de 1a organizacion con la finalidad de

insertarla, seglin su mision, en el contexto en el que se encuentra”.

Para (Navajo Gémez, 2012), “La planificacion estratégica es una poderosa herramienta

de diagnostico, andlisis, reflexion y toma de decisiones colectivas, acerca del querer

hacer actual y del camino que deben recorrer para € futuro las comunidades,

organizaciones e ingtituciones. No solo para responder ante los cambios y las demandas

que les impone & entorno y lograr asi e maximo de eficiencia y calidad de sus

intervenciones, sino también para proponer y concretar las transformaciones que

requiere el entorno”.
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De acuerdo con los conceptos antes planteados se puede decir que:

La Planificacion Estratégica es una herramienta de gestion la cual, mediante un
diagnostico tanto interno como externo nos permite conocer € estado en € que se
encuentra unainstitucion, permitiendo formular y gjecutar estrategias con lafinalidad de

alcanzar |os objetivos planteados en lamision y vision de lainstitucion.

2.2.3.1 Importancia de la Planificacion Estratégica.

Segun (Condo, 2015), “La importancia de una planificacion estratégica radica en que
mediante el desarrollo de esta, ayuda a conocer la realidad tanto interna como externa
permitiéndonos tomar acciones correctivas colaterales, siendo esta el camino correcto

para cumplir la vision de la empresa.”

“La importancia para los gerentes y las organizaciones ha aumentado en los dltimos
anos. Los gerentes encuentran que definiendo la mision de sus empresas en |os términos
especificos les es méas fécil imprimirles direccién y propdsitos y como consecuencia,
estas funcionan mejor y responden mejor a los cambios ambientales.” (Universidad
Nacional de Colombia, 2007)

En base alos conceptos planteados anteriormente se puede manifestar que:

Es importante realizar una Planificacion Estratégica debido a que permite conocer
mediante un diagnostico, e estado actual de la institucion u organizacion, tanto
internamente como externamente, partiendo desde e diagnostico darle direccion a la
misma, esto a través de estrategias, programas y proyectos que ayuden a alcanzar los

objetivos y metas planteadas en lavision de lainstitucion u organizacion.

2.2.3.2 Objetivos dela Planificacion Estratégica

Segun (Andrade, 2016), “los objetivos mas importantes de la planificacion estratégica

son.

v' Disefiar @ futuro que se desea para la entidad e identificar el medio o laforma para
lograrlo.
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v Identificar y evaluar las fortalezas y debilidades de lainstitucion.

v’ Identificar y evaluar las oportunidades y amenazas que € entorno plantea a una
organizacion en el corto, mediano y largo plazo.

v' Crear y mantener una estructura de organizacion que sea capaz de aportar un
sistema de toma de decisiones oportuno y eficiente.

v' Explicar cdmo la empresa formula sus alternativas estratégicas y como las

implementa mediante planes tacticos y operacionales”.

2.2.3.3 Principios de la Planificacion Estratégica

Para (Cuenca & Cedli, 2013), los principios de la planificaciéon estratégica son los

siguientes:

Democracia: Es democrética y participativa, puesto que promueve la participacion de
todas las personas involucradas directamente con la ingtitucion en la elaboracion,

implementacion y evaluacion del plan.

Integral: Puesto que la planificacion abarca a todas las funciones de la institucion, en

unavision holistica, con participacion de todos.

Flexible: Debido a que debe adaptarse a los cambios que surgen en su entorno, debe

estar en constante revision.

Operativa: Busca € cumplimiento de acciones concretas y especificas para €

desarrollo institucional.

Criticay Autocritica: Fomenta la criticay autocritica, debido a que miralarealidad de
lainstitucién con miras a que se construya estrategias, planes y programas que permitan
corregir falencias encontradas.

Sistemética: Se asocia con la integridad, dado que es importante considerar a la
institucion de una forma holistica, analizar todos sus componentes como son entradas,

procesos y salidas; con el objetivo de lograr la excelencia.
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Prospectiva: Disefia de forma dindmicay creativa el futuro deseado por la institucion,

dispuesto a no solo ser disefiado, sino construido.

Evaluativa: Se debe realizar un control a lo planificado y gecutado, y de ser e caso

realizar |0s correctivos necesarios para obtener € producto final deseado.

Lider: Esta orientado por una persona o grupo humano capacitado parallevar a cabo la

planificacion.

2.2.3.4 Caracteristicas del Plan Estratégico

Para (Condo, 2015), las caracteristicas de un plan estratégico son las siguientes:

v

Temporal y Actualizable: Generalmente tiene una vigencia de cinco afios, aunque
este se vence cuando se cumplen con los objetivos y metas planteadas.

Orientado a Futuro: Proyecta todas las decisiones y acciones a futuro, esto de
acuerdo alos objetivos y metas que se quieran acanzar.

Flexible: Un plan estratégico debe ser flexible puesto que se debe adaptar a cambios
inesperados que sucedan en el ambiente en € que la institucion u organizacién se
desenvuelva.

Cuantitativo: Es cuantitativo debido a que manga datos numeéricos para poder
establecer |0s objetivos y metas a alcanzar.

Integrador: Para que un Plan Estratégico sea exitoso se necesita involucrar a todas
las partes que conforman lainstitucién u organizacion.

Normativo: Debido a que mediante esta herramienta de gestion se implanta
politicas, programas, directrices a seguir en lainstitucion u organizacion.

Sencillo: Debe ser de f&cil interpretacion para que pueda ser entendido por todos los
actores que forman parte de la institucion.

Creible: Sus objetivos deben ser alcanzables, |0gicas, apegadas a la redidad de la
organizacion.

Evaluativo: Se debe dar seguimiento y controlar las acciones planteadas por €l Plan
estratégico, s se observa errores 0 inconsistencias en el proceso realizar los
correctivos necesarios mediante la retroalimentacion.
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2.2.3.5 Los Componentes de la Planeacién Estratégica.

(Schuschny, 2007) Manifiesta que, segin Carlos Matus, los componentes de la

Planificacion Estratégica son:

Analisis Situacional: Se debe realizar un diagndstico tanto interno como externo de la
institucion, para conocer € estado en € que se encuentra la misma, encontrar posibles

falencias o problemas.

Disefio nor mativo y prospectivo: En esta etapa se realiza elementos orientadores como

son: objetivos, mision, vision, valores, indicadores, entre otros.

Anadlisis y formulaciéon de estrategias. Se disefia estrategias, programas y proyectos
los cuales sirvan para explorar todas las posibilidades y aternativas estratégicas de
cambio posible frente a los problemas y amenazas, como a las debilidades y

oportunidades y asi alcanzar las metas y objetivos planteados por lainstitucion.

Tactico operacional: Se refiere a la aglomeracidon de las diferentes propuestas o
aternativas de cambio planteadas en el momento estratégico.

2.2.3.6 Modelos de Planeacion Estratégica

En primer lugar, se presenta el Modelo de Planificacion Estratégica de Fred David, €
cual se desglosa en tres etapas, con las siguientes fases:

Formulacion de la estrategia.

a) Desarrollo delas declaracionesdelavisiony lamision.
b) Realizacién de una auditoria externa e interna.

c) Establecimiento de los objetivos alargo plazo.

d) Creacidn, evaluacion y seleccion de las estrategias.

Implantacion de estrategias.

a) Determinacion de los asuntos rel acionados con la gerencia.
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b) Determinacion de los asuntos relacionados con la mercadotecnia, finanzas,
contabilidad, investigacién y desarrollo ademas de los sistemas de informacién

delagerencia
Evaluacion dela estrategia
a) Mediciony evauacion del rendimiento.

En segundo lugar, € Modelo Cuadro de Mando Integral, es un aporte de los
investigadores Kaplan y Norton, quienes establecen que € plan estratégico empresarial
debe estar contemplado dentro de un proceso de planificacién estratégica, en € cua se
utilicen herramientas que permitan a las organizaciones reflgjar la estrategia del
negocio. Asi mismo los autores resaltan que este modelo es una herramienta Util en la
construccién de los planes empresariales, la cual transformala mision y la estrategia en
objetivos e indicadores organizados en cuatro perspectivas diferentes. financiera,
cliente, procesos internos y aprendizaje y crecimiento; permitiendo un equilibrio entre
los objetivos a corto y mediano plazo, y entre los resultados deseados y los inductores

de actuacion de esos resultados.

1. Clarificacion y traduccion delavision y la estrategia através del consenso.

2. Comunicacion, referida a difundir y educar; establecer objetivos; vincular las
recompensas con |os indicadores de actuacion.

3. Planificacion y establecimiento de objetivos, 1o que incluye la aineacién de
iniciativas estratégicas, asignacion de recursos, fijacion de metas.

4. Formacion y feedback estratégico, a través de la articulacion de la vision
compartida; para un feedback estratégico; lo cua facilita la formacion y la

revision de la estrategia.

Las tres primeras fases son necesarias para poner en practica la estrategia, mientras que
la dltima es derevision y retroalimentacion. De acuerdo a Kaplan y Norton e Cuadro de
Mando Integral es un modelo vertical de mando y control en donde el director genera
determinaladireccién mientras que los directivos y empleados de primeralineallevan a
cabo las 6rdenes y ponen en préctica el plan.

En tercer lugar, e Modelo de Planificacion Estratégica Aplicada de Goodstein, Nolan y

Pfeiffer es especialmente Util para organizaciones de pequefia y mediana magnitud. La
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aplicacion del Modelo implica nueve fases secuenciales, las cuales se describen a

continuacion:

1. Planeacion: es necesario planear el compromiso organizaciona ante el proceso,
identificar el equipo de planeacion e involucrar a la ata gerencia en forma
continua.

2. Busgueda de valores. es el diagndstico de los val ores —presentes y futuros-de los
miembros del equipo de planeacion y de la organizacion, la filosofia de trabajo,
la cultura organizacional.

3. Formulacion de la mision: como un enunciado claro ddl tipo de negocio donde
se encuentra la compariia.

4. Disefio de la estrategia del negocio: requiere establecer |os objetivos de negocios
cuantificados de la organizacion mediante la identificacion de las lineas de
negocio, establecimiento de los indicadores criticos de éxito, identificacion de
las acciones estratégicas y la determinacion de la cultura necesaria para apoyar
estas lineas de negocio.

5. Auditoria del desempefio: es e esfuerzo concentrado que requiere e estudio
simultaneo de las fortalezas y las debilidades de la empresa y de las
oportunidades y amenazas externas.

6. Andlisis de brechas: es una comparacion de los datos generados durante la
auditoria del desempefio con aquellos indispensables para gecutar el plan
estratégico. Ademas, es requisito € desarrollo de estrategias especificas para
cerrar cada brecha identificada

7. Integracion de los planes de accion: exige reunir las piezas para determinar la
manera como funciona € plan genera y donde se encuentran los puntos
neural gicos potenciales.

8. Planeacion de contingencias: proporciona a la organizacién una variedad de
estrategias de disefio de negocios gque se pueden utilizar en distintos escenarios.

9. Implementacion: es la iniciacion concurrente de varios planes técticos y

operativos.

Y, por ultimo, e modelo de planificacion estratégica implementado por la Secretaria
Nacional de Planificacion y Desarrollo (Senplades), e mismo que se detalla a

continuacion:
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Descripcion y diagnostico institucional: Comprende el andlisis de las competencias y
atribuciones otorgadas a la institucion, asi como también conocer la realidad en la cual

opera.

Analisis dituacional: Consiste en e conocimiento y andlisis del ambiente externo

(nacional e internacional) y principalmente del sector al cual pertenece.

Declaracion de elementos orientadores. La mision, vision, los valores y |os objetivos
estratégicos ingtitucionales constituyen elementos orientadores para €l accionar de la
entidad. Los objetivos estratégicos ingtitucionales son los puntos futuros adonde la
organizacion pretende llegar y cuyo logro contribuye a cumplimiento de las politicas
intersectoriales, sectorialesy, através de éstas, a Plan Nacional parael Buen Vivir.

Disefio de estrategias, programas y proyectos. Las estrategias son lineamientos
generales de accion que establecen una direccion e indican “como” lograr el objetivo
estratégico institucional, varias estrategias pueden formularse para lograr un objetivo.
Esta fase permite identificar e conjunto de acciones, programas y proyectos destinados
al cumplimiento de los objetivos y, por ende, al cumplimiento de la politicapublicay la

determinacion de recursos requeridos para este fin.

Programacién Plurianual y Anual de la politica publica: La vinculacion de los
objetivos estratégicos institucionales de cada una de las instituciones a las politicas
publicas definidas por las entidades rectoras de cada sector, y su proyeccion en e
tiempo de acuerdo a plan formulado, constituye la Programacion Plurianual y Anual de
la politica publica. En este instrumento se plasman |as metas esperadas para cada uno de
los objetivos definidos, las lineas de accion para un periodo de gobierno (4 afios) y la
inversion prevista para el mismo lapso de tiempo. Adicionalmente, se desglosa en ciclos
anuales y semestrales respectivamente. El desarrollo de la planificacion ingtitucional y
su sistematizacion a través de la formalizacion de una serie de pasos, que deben estar
transversalizados por € enfogue de género, étnico cultural, intergeneracional, de
movilidad humana y ambiental, permitira a cada una de las entidades publicas contar
con una herramienta gque clarifica la orientacion y e rumbo futuro de la institucion,
proporcionando una base solida para la definicion de lineas de accion estratégicas y la

toma de decisiones. Como resultado de este proceso, se espera que las organizaciones
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del sector publico estructuren un documento de planificacion institucional cuyo alcance
Ilegue hasta la identificacion de proyectos, recursos y su programacion plurianual y

anual.

2.2.3.7 Técnicas de Planeacion Estratégica

Seguin (Robles, 2013) las principal es técnicas de Planeaci én Estratégica son:

2.2.3.7.1 AnélissFODA

Consiste en detectar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que pueden

afectar € logro de los planes.

v’ Las fortalezas son puntos fuertes y caracteristicas de la empresa que facilitan el
logro de los objetivos.

v Las oportunidades son factores externos del entorno que propician € logro de los
objetivos.

v Las debilidades son puntos débiles, factores propios de la empresa que impiden €l
logro de los objetivos.

v' Las amenazas son factores externos del entorno que afectan negativamente e

impiden € logro de los objetivos.

La finalidad del FODA es convertir las debilidades en fortalezas y las amenazas en
oportunidades, se basa en e andlisis del entorno y se fundamenta en proyecciones

estadisticas, econdmicasy financieras.

2.2.3.7.1.1 ;Como realizarlo?

(Serna Gémez, 1994), en su libro Planeacién y Gestion Estratégica manifiesta que:

“Con base en el andlisis interno (PCI), el auditaje del entorno (POAM) vy el perfil
competitivo (PC), debe hacerse una agrupacion de los factores claves de cada uno de
estos andlisis. Para €ello se puede utilizar una hoja de trabgo que permita esta

clasificacion.
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Tabla 1l: Hojadetrabajo

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Enumerar oportunidades claves Enumerar amenazas claves
FORTALEZAS DEBILIDADES

Enumerar fortalezas claves Enumerar debilidades claves

Fuente: Libro de Planeacion y Gestion Estratégica

Autor: Serna Gomez

En e andlisis de DOFA deben incluirse factores claves relacionados con la
organizacion, los mercados, la competencia, los recursos financieros, la infraestructura,
el recurso humano, los inventarios, e sistema de mercado y distribucion, la
investigacion y desarrollo, las tendencias politicas, sociales, econdmicas y tecnologicas

y variables de competitividad.

Seleccion defactores claves de éxito (FCE) Matriz deimpacto

Unavez llenado la hoja de trabajo, debe hacerse una seleccién de los factores claves de
exito (FCE) que serviran de base para €l analisis DOFA. Hay que escoger solamente
aquellos que sean fundamentales para € éxito o fracaso de la compaiia. Para ello, debe
utilizarse @ andlisis de impacto. Este consiste en definir cud es € impacto de cada
fortaleza, debilidad, oportunidad o amenazas en €l negocio. Y por lo tanto convertirlaen

factor clave del éxito.

Para ellos debe elaborar una matriz de impacto en la cual se defina y categorice cada
factor en relacion con el impacto en e negocio. Esta informacién se obtiene del PCl y
del POAM. Para€llos, se utilizarala siguiente matriz modelo.

Tabla 2: Matriz deimpactos (DOFA - PONDERADO)

Impacto Oportunidades Impacto
Fortalezas
Alto Medio Bao Alto Medio Bajo
Impacto Amenazas Impacto
Debilidades
Alto Medio Bajo Alto Medio Bajo

Fuente: Libro de Planeacién y Gestion Estratégica
Autor: Serna Gomez
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Realizacion DOFA

Con base en la seleccion de los factores claves de éxito (FCE) de mas alto impacto se

realiza el analisis DOFA, que consiste en relacionar oportunidades, amenazas, fortalezas

y debilidades, preguntandose como convertir una amenaza en oportunidad, como

aprovechar una fortaleza, como anticipar €l efecto de una amenaza y prevenir € efecto

de una debilidad.

Tabla 3: Andliss DOFA

FCE

OPORTUNIDADES AMENAZAS
Enumerar las de mayor impacto | Enumerar las de mayor
PCE impacto FCE
FORTALEZAS ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS
Enumerar las de
mayor impacto FCE FO FA
DEBILIDADES ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS
Enumerar las

de mayor impacto DO DA

Fuente: Libro de Planeacién y Gestion Estratégica

Autor: Serna Gémez

Al confrontar cada uno de los factores claves de éxito, deberan aparecer estrategias FO

- FA -DO-DA.

El andisis FODA O SWOT (Fuerzas, debilidades, oportunidades y amenazas)
interrelaciona las capacidades internas con la situacién externa. Comprende dos

examenes, tanto interno (de la institucién) como externo (del medio Ambiente). Realiza

unaevaluacion y diagnéstico integral de forma practicay objetiva.

Tabla 4: Matrizde anélisis

Fuerzas

Debilidades Riesgos

Oportunidades

Fuente: Libro de Planeacion y Gestion Estratégica

Autor: Serna Gomez

Las fuerzas hay gue seguirla cultivando y aprovechando como ventgjas competitivas y

buscar areas de oportuni

dad.
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v ¢En qué somos buenos?
v' ¢Qué sabemos hacer muy bien?

v' ¢Qué recursos tenemos?

En cuanto alas debilidades hay que intentar disminuirlas o eliminarlas. Tener planes de

contingenciay fijar objetivos de mejoramiento.

Los riesgos se reducen generando y analizando informacion. Los escenarios, tendencias

y tablas funcionan como elementos reductores de riesgo.

Se debe buscar convertir las areas de oportunidad en utilidades buscar nuevas areas de

oportunidad.

2.2.3.8 Andlisisinterno dela planificacion estratégica.

“El analisis interno permite identificar con exactitud las fortalezas y debilidades de la
organizacion, este andlisis comprende la identificacion de la cantidad y calidad de

recursos disponibles para la organi zacion.

Los factores internos se pueden determinar de varias maneras, entre ellas la medicion
del desempefio y realizar la comparacion con periodos anteriores y promedios de la
ingtitucion. El proceso de identificar y evaluar las fortalezas y debilidades de la
organizacion en las éreas funcionales de un negocio es una actividad vital de la
administracion estratégica.

Las organizaciones combaten por seguir estrategias que aprovechen las fuerzas y
fortalezcan las debilidades internas.” (Charles & Gareth, 1998)

2.2.3.9 Andlisis externo de la planificacion estratégica

“Las amenazas y oportunidades estan, en gran medida fuera del control de una
organizacion, es preciso entender que estas externalidades no son estaticas ni son

definitivas.

Aqui se deben examinar tres ambientes interrel acionados:
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a) Ambienteinmediato o de lainstitucion.
b) Ambiente Nacional.

c) Macro ambiente.

Analizar e ambiente inmediato involucra una evaluacion de la estructura competitiva de
la organizacién que incluye la posicion competitiva de la organizacion central y sus
principales competidores. En la actualidad los mercados son mundiales, examinar este

ambiente significa evaluar € impacto de la globalizacion.

Al referirse al ambiente nacional requiere evaluar € contexto dentro del cual opera una
compafia facilitando un logro de una ventga competitiva en e mercado mundial,
implica analizar las tendencias y hechos econdémicos, sociaes, culturales, politicos,
gubernamentales, tecnoldgicos y competitivos que podrian beneficiar o perjudicar

significativamente ala organizacion.

Analizar € macro ambiente consiste en examinar factores internacionales, tecnoldgicos
como la revolucién de computadoras, un postulado basico de la administracion
estratégica es que las empresas deben formular estrategias que les permitan aprovechar
las oportunidades externas y evita las persecuciones de las amenazas externas”. (Robles,
2013)

2.2.4 Zootecnia

Segun € (Boletinagrario, 2015), la Zootecnia es “la ciencia que estudia diversos
parametros para e mejor aprovechamiento de los animales domeésticos y silvestres que
son dtiles a hombre y cuya findidad es la obtencion del maximo rendimiento,
administrando |os recursos adecuadamente bgjo criterios de sostenibilidad.”

Para (Gonzales, 2014) la Zootecnia es “la ciencia que trata de la mejora de los animales
mediante perfeccionamiento de |os métodos de reproduccion, higiene y alimentacion, en

funcion econdmicay sustentable.”

Analizando los conceptos anteriores se deduce que:
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La Zootecnia es la ciencia que estudia e manejo adecuado de |os animales domésticos,
tanto mayores como menores, aprovechando a méximo sus beneficios mediante el

mejoramiento genético, todo esto bajo parametros de sustentabilidad.

2.2.4.1 Origen y evolucion dela Zootecnia

Seglin (Gonzales, 2014) la Zootecnia “se comenzé a practicar desde que & hombre
domestico alos animales. Existes dos épocas diferentes de la zootecnia: pre mendeliano
y pos mendeliana. Mendel 1866 redacto las 3 leyes de la genética: ley de la uniformidad
de caracteres en la primera generacion, segregacion de caracteres antagonicos y
tendencia de caracteres antagonicos. En €l siglo XVII1 surgen ganaderos que comienzan
a preocuparse por e mejoramiento anima. Uno de ellos es Robert Bakewel que
promueve € mejoramiento animal para aumentar la produccion en plena revolucion
industrial (1760). Este 1o hacia por intuicion, sabia lo que queria, pero no tenia bases
cientificas, elegia animales que a su criterio eran los mejores y los apareaba, sin
importarles siquiera la consanguinidad. Tenia en cuenta la conformacion externa
(extremidades cortas y cabeza chica), la calidad de carne (terneza). Busco también la
precocidad, asi acort6 plazos, disminuyo riesgos sanitarios y e consumo de alimentos.
Hizo pruebas de progenie, prestaba reproductores a sus vecinos y evaluaba los hijos.
También tuvo en cuenta e consumo de alimento y observo la conversiéon aimenticia
(rendimiento econdmico). Esos animales mejorados no respondian s no eran bien
alimentados, la aimentacion era fundamental porque revela los verdaderos caracteres
fenotipicos. También implementd e nabo forrgero. Robert Bakewel fue creador de la
raza equina Shire (percherdén), bovina, Lonhorn y ovina Leicester. Sus discipulos, los
hermanos Tomkins crearon la raza Hereford y Collins creo €l Shorthon. Los adelantos
de lafisiologia, bioquimica, genética, nutricion, farmacologia, entre otros, han brindado
un cuerpo importante de conocimientos que, con su adecuada aplicacion, puede
obtenerse, en cada caso, € mayor rendimiento retributivo de los animales. La palabra
Zootecnia, en los pueblos sgjones es conocida como bagjo e rubro Animal Breeding y
Anima Production y en e nuestro como Produccion Animal. En definitiva, seria la
aplicacion practica del conocimiento tedrico suministrado por la zootecnia. La funcion
de zootécnico es hacer coincidir las exigencias econdmicas basicas para € productor de
animaes con los requerimientos bésicos de los animaes explotados. Debe estar

permanentemente atento a los cambios de las situaciones econdmicas, procurando
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addlantarse a su presentacion, para investigar nuevos factores retributivos para la

produccion.”

2.2.4.2 Objetivo dela Zootecnia

Para (Gonzalez, 2017), “El objetivo bésico de la Zootecnia o Produccion Animal es conseguir
alimento de alto valor nutritivo para e hombre (carne, huevos y leche principamente, asi como
productos de la acuicultura'y miel), ademés de la obtencién de otros productos como la lana o
pelo, pieles y estiércol e incluso, traccion animal. Como en cualquier otra actividad
productiva humana, € objetivo del empresario pecuario, ademéas del anteriormente
comentado, es € de obtener la maxima rentabilidad de su inversiéon y de su trabajo. Esto
no impide que puedan existir otros objetivos menos mercantilistas como son €
adecuado uso dd territorio, la conservacion de especies y razas animales, fijacion de la

poblacion al medio rural o la creacion de empleo.”

2.2.4.3 Importancia dela Zootecnia

(Gonzales, 2014) Manifiesta que “La importancia radica que sin la explotacion de los
animaes ningun conglomerado humano hubiera podido subsistir. La cria de animales
siempre tiene una finalidad utilitaria, unos porque proveen alimentos de alto valor
biol6gico y nutritivo, otros dan productos para € abrigo, o para € trabajo o para €
esparcimiento. En todos los casos, su explotacion mueve capitales y suministra
innumerables fuentes de trabajo al hombre. Es una ciencia aplicada que debe estudiar a
los animales como seres vivos, en continua evolucién, por una parte, como
consecuencia de condiciones intrinsecas a su propia constitucion, y por otra parte como
producto de la misma explotacion a que estdn sometidos o bien a influencias ambiente
donde deben permanecer. Seres cuya multiplicacién y herencia esta gobernada por leyes
gue € adelanto de la genética va relevando y cuyo conocimiento permite una mejor
utilizacion para acanzar los propositos deseados. Animales que estan sometidos a
ordenamientos fisioldgicos muy estrictos, cuyo desconocimiento siempre provocara
disturbios en la marcha econémica de la explotacion. La Zootecnia Genera considera
las leyes bioldgicas que rigen la explotacion de todas las especies animales, es decir
corresponde al estudio de los factores de herencia, ecologia y alimentacion, influencia

del medio, procesos de multiplicacion, la utilizacion fisiologica y zootécnica de la
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alimentacion en funcién de una megjor y mas econdmica produccion. En las Zootecnias
Especiales se dan las normas de aplicacién, seglin especie y tipo de produccién. Por
ultimo, la Zootecniatrata €l estudio de los principios que deben aplicarse en la crianza'y
explotacion de los animales, ya sea mejorando las condiciones donde se desarrolla su
vida (medio), megjorando las condiciones de su nutricion (alimentacién) para aumentar
los rendimientos de las producciones Gtiles a hombre y tratando de perpetuar esos

procesos mediante la racional aplicacion de las leyes genéticas (herencia).
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2.3 HIPOTESISO IDEA A DEFENDER

2.3.1 Hipétesis

El Plan Estratégico incide en € desarrollo de la carrera de Zootecnia, extension Morona
Santiago, de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, periodo 2018 — 2022.

24 Variables

24.1 Independiente

Plan Estratégico

24.2 Dependiente

Carrerade Zootecnia
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CAPITULO IIl: MARCO METODOLOGICO

31 MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

En la presente investigacion se utilizdé la modalidad cuali - cuantitativa debido a que
permite un estudio mixto en e planteamiento del problema, la recoleccién y andlisis de
los datos, y @ informe del estudio, ademés permite comparar y articular las mediciones
y descripciones de los métodos cuantitativos y cualitativos para acrecentar los niveles de

credibilidad en las conclusiones de lainvestigacion.

3.2 TIPOSDE INVESTIGACION

3.21 Investigacion Exploratoria:

Es & contacto directo con e fendOmeno a investigar y ofrece un acercamiento al
problema puesto que nos permite familiarizarnos y conocer més sobre e fendmeno a
investigar, este tipo de investigacion nos da un conocimiento superficia de lo que

ocurre con el problemaainvestigar.

3.2.2 Investigacion Descriptiva:

En este tipo de investigacion se describe los hechos que se dan en la actualidad en la
carrera de Zootecnia, extension Morona Santiago, de la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo, procesos que tienen que ser evaluados constantemente a fin de mejorar y

asegurar la calidad de educacion superior.

3.2.3 Investigacion Documental

Esta forma de investigacion se desarroll6 como una fuente secundaria, que permitira
complementar el trabgjo de investigacion aportando con datos de anteriores sucesos,
analizando documentos proporcionados por la carrera como autoevauacion de la
carrera, documento del disefio de la carrera, entre otros, los cuales se utilizaran para

comparacion de datos.
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3.3 METODOS, TECNICASE INSTRUMENTOS

3.3.1 Meétodos

3.3.1.1 Mé&odo Cientifico

Permite explicar fendmenos, establecer relaciones entre los hechos investigados, sirve
para comprobar supuestos o hipétesis planteadas, basandose en lo empirico y en la
medicidn, sus resultados estan sujetos a los principios de razonamiento, ademas permite
minimizar la influencia de la subjetividad. Este método se lo utilizara en la

comprobacion de la hipbtesis planteada en esta investigacion.

3.3.1.2 Mé&odo Inductivo — Deductivo

Este proceso de conocimiento que se inicia por la observacion de fendmenos
particulares con el propdsito de llegar a conclusiones generales que pueden ser aplicadas
a situaciones similares a la observada. Este método so lo utilizard en toda la

investigacion.

3.3.1.3 Mé&odo Analitico — Sistemético

Consiste en la separacion de un todo, descomponiendo en sus partes o elementos para
observar las causas, la naturaleza y 1os efectos, este método nos permite conocer mas el
objeto de estudio, con lo cua se puede explicar, hacer analogias, comprender mejor su
comportamiento y establecer nuevas teorias. Este método so lo utilizard en la

elaboracion del Marco tedrico y Marco Propositivo.

3.3.2 Técnicas

Para la recoleccidn de la informacion se aplico encuestas y entrevistas que contemplen
estrategias metodol 6gicas requeridas por 1os objetivos y laidea a defender que conduzca
ala elaboracion del plan estratégico de acuerdo a enfoque positivista, para e proceso

de recoleccion de lainformacion, se aplicaralas siguientes técnicas:



3.3.2.1 Encuestas

Es una técnica o método de recoleccién de informacién en donde se interroga de manera
verbal, escrita o digitalmente a un grupo de personas con € fin de obtener determinada

informaci Gn necesaria para una investi gacion.

3.3.2.2 Entrevista

Es una técnica o0 método de recoleccion de informacién que se realiza norma mente
entre dos personas; en este proceso e entrevistado obtiene informacion del entrevistado
de forma directa, una entrevista seria una conversacion entre dos personas por € mero
hecho de comunicarse, en cuya acciéon la una obtendria informacion de la otra y

viceversa

3.3.3 Instrumentos

En estainvestigacion se aplico |os siguientes instrumentos:

3.3.3.1 Cuestionario

Se aplicd a los docentes, estudiantes, a personal administrativo y trabagjadores de la
carrera de Zootecnia, extension Morona Santiago, de la Escuela Superior Politécnica de

Chimborazo; los items seran 8, y estos seran de tipo cerrados.

3.3.3.2 Guiadeentrevista

Se aplico alas autoridades de la carrera de Zootecnia, extension Morona Santiago, de la
Escuela Superior Politécnica de Chimborazo; los items seran 8, y estos seran de tipo

abiertos.

34 POBLACION Y MUESTRA

34.1 Poblacién

Parala presente investigacion se contd con una poblacion que se detalla a continuaci on:
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Tabla 5: Poblacién dela carrera de zootecnia, extension Morona Santiago

Estrato f %
Autoridades 1 1
Personal Administrativo | 6 6
Trabajadores 3 3
Docentes 16 16
Estudiantes 74 74
Total 100 | 100%

Fuente: Secretaria General, Escuela Politécnica de Chimborazo, Extensién Morona Santiago
Elaborado por: Javier Tana Diaz

3.4.2 Muestra

Debido a que la poblacion total es de 100 personas, contamos con una poblacion
limitada, por este motivo se trabagjé con € total la poblacion, por lo tanto, no hay la

necesidad de utilizar muestra alguna.

35 RESULTADOS

351 Guia de entrevista dirigida a la Directora de la Extension Morona

Santiago, dela Escuela Superior Politécnica de Chimborazo.

Para el resultado de esta Guia de entrevista se ha tomado como resefia el criterio de la
autoridad maxima de la extensién Morona Santiago de la Escuela Superior Politécnica

de Chimborazo, de acuerdo a 8 items de caracter abierto.
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Tabla 6: Guiade entrevista realizada a la directora de la extension morona Santiago

Nombre Funcion Pregunta Respuesta
Pefiafiel Directora de la extension | ¢(Qué aspectos generadles debe abarcar un plan | Basicamente debe contener el quehacer diario, con politicas a
Moncayo Morona Santiago de la Escuela | estratégico? seguirse para la consecucion de objetivos.
Isabel Romané | Superior Politécnica  de | ¢Como se realizé la mision y vision de la carrera de | Se realizé considerando |as preguntas: ¢Qué hacemos?; ¢Cémo lo
Chimborazo. Zootecnia, de la Escuela Superior Politécnica de | hacemos? Y ¢Por qué lo hacemos?; esto involucrando a Docentes,

Chimborazo, extension Morona Santiago?

Autoridades y estudiantes.

¢Cree Ud. Que mediante la elaboracion de un plan
estratégico para la carrera de Zootecnia; mejoraria la
situacion actual en la que se encuentrala misma?

S mejoraria, puesto que con € plan estratégico se contara con
politicas y objetivos acorde ala situacion actual de la carrera.

¢Cada que tiempo se debe realizar una planificacion
estratégica?

Deberiarealizarse cada 3 0 5 afios, debido a que existen objetivos
a corto plazo que se cumplen antes que los objetivos proyectados
alargo plazo.

¢Cudles son las fortalezas y debilidades de la carrera
de Zootecnia, de la extensién Morona Santiago, de la
Escuela Superior Palitécnica de Chimborazo?

Fortalezas:
v' La pertinencia que tiene la carrera con la zona donde se
encuentra ubicada.
v Necesidad de profesionales zootecnistas en la zona.
Debilidades:
v Presupuesto limitado paralacarrera.
v' Fadtadeinterés de trabajar en conjunto para el desarrollo
de la educacion.

¢Cudles son los principales aliados con los que cuenta
la carrera de Zootecnia, con los que se pueda trabajar
permitiendo el soporte cientifico, tecnoldgico y de
colaboracién en temas especificos?

v’ Escuela Superior Politécnica de Chimborazo (matriz).

v" GAD’s municipales y provinciales.

v' Poblacion estudiantii que aspira a una educacion
superior en lazona.

¢Cudles son los cambios que se pueden producir en
base a los criterios de calidad de la Educacion
Superior en la carrera de Zootecnia?

Academia: Induccion a los nuevos docentes que ingresen a la
institucion de acuerdo con la misién y vision de la carrera para
gue todos tengan la idea clara de que hacer y hacia donde trabagjar.
Ambiente  ingtitucional: Instalacion de  laboratorios
especializados para la carrera, campus méas grande y areas
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deportivas.

Estudiantes: Un empoderamiento de los estudiantes con la
carrera e institucion.

Plan Curricular: Se cuenta con un plan curricular bueno, debido
a que recién se realizaron las correcciones correspondientes de
acuerdo alas necesidades de la carrera.

¢Cudles serian las acciones o planes que deberian v" Mayor presupuesto paralavinculacion e investigacion.
tomar en cuenta para meorar la caidad de la v' Concientizacién en la elaboracién de resultados de
educacion dentro de la carrera de Zootecnia? investigacion por parte de los docentes.

Fuente: Guia de entrevista dirigida alas Autoridades de la Extensién Morona Santiago.
Elaborado por: Javier Tana Diaz
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3.5.2 Encuesta dirigida al Personal Administrativo, Trabajadores, Docentes y
Estudiantes de la Carrera de Zootecnia, de la Extension M orona Santiago,
dela Escuela Superior Politécnica de Chimborazo.

1. ¢La carrera de Zootecnia, de la extenson Morona Santiago, de la Escuela

Superior Politécnica de Chimborazo, cuenta con un plan estratégico?

Tabla 7: Existeun plan estratégico en la carrera de zootecnia

Respuestas | Frecuencia | Porcentgje
S 13 13,13

No 86 86,87
TOTAL 99 100

Fuente: Encuesta realizada en la Carrera de Zootecnia, de la Extension Morona Santiago.
Elaborado por: Javier Tana Diaz

Grafico 1: Existe un plan estratégico en la carrera de zootecnia

Existe un Plan Estratégico en la Carrera de
Zootecnia

= Si

= No

Fuente: Encuestarealizada en la Carrera de Zootecnia, de la Extension Morona Santiago.
Elaborado por: Javier Tana Diaz

Andlisis: De las 99 personas encuestadas € 13,13% que representa 13 personas
manifiestan que la Carrera de Zootecnia si cuenta con un plan estratégico, mientras que
el 86,87% restante que corresponde a 86 personas menciona que la Carrera de

Zootecnia no cuenta con un plan estratégico.

Interpretacion: La mayoria de personas encuestadas coinciden en que la Carrera de
Zootecnia no cuenta con un plan estratégico, por lo tanto, es necesario implementarlo,
debido a que un plan estratégico ayudara a conocer € estado actual de la Carrera, a
partir de este diagnéstico poder plantear objetivos y mecanismos para alcanzaros, asi
como también tomar acciones correctivas para los errores o problemas que se puedan

encontrar.
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2. ¢Considera Ud. que la implementacion de un Plan estratégico aportara con
objetivos, estrategias, programas y proyectos, mismos que serviran para €
desarrollo de la carrera de Zootecnia, extension Morona Santiago, de la

Escuela superior Politécnica de Chimborazo?

Tabla 8: Laimplementacién de un plan estratégico ayudara al desarrollo dela
carrerade zootecnia

Respuestas | Frecuencia | Porcentgje
S 83 83,84

No 16 16,16
TOTAL 99 100

Fuente: Encuesta realizada en la Carrera de Zootecnia, de la Extension Morona Santiago.
Elaborado por: Javier Tana Diaz

Grafico 2: Laimplementacion de un plan estratégico ayudara al desarrollodela
carrera de zootecnia.

Laimplementacion de un Plan Estratégico
ayudara al desarrollodelacarrerade
Zootecnia

16%

=S
No

Fuente: Encuesta realizada en la Carrera de Zootecnia, de la Extensién Morona Santiago.
Elaborado por: Javier Tana Diaz

Andlisis: De las 99 personas encuestadas € 83,84% que representa a 83 personas
manifiestan que, la implementacién de un plan estratégico aportara con objetivos,
estrategias, programas y proyectos, los cuales servirdn para meorar la Gestion
Administrativa de la carrera de Zootecnia; mientras que el 16,16% que corresponde a 16
personas encuestadas consideran que la implementacion de un plan estratégico no

aportara en nada ala carrera de Zootecnia

Interpretacion: Gran parte de la poblacion encuestada considera que la
implementacion de un plan estratégico en la carrera de Zootecnia ayudara a mejorar la
gestion administrativa de dicha carrera, la planificacion estratégica permitira establecer
objetivos afuturo, los cuales se alcanzaran mediante estrategias, programas y proyectos,

ademés aportara con herramientas para una adecuada toma de decisiones.
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3. ¢Esta de acuerdo usted con la mision y vision de la carrera de Zootecnia, de la
Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, extension M orona Santiago?

Tabla 9: Esta de acuerdo con lamision y vision de la carrera de zootecnia

Respuestas | Frecuencia | Porcentaje
S 86 86,87

No 13 13,13
TOTAL 99 100

Fuente: Encuesta realizada en la Carrera de Zootecnia, de la Extension Morona Santiago.
Elaborado por: Javier TanaDiaz

Gréfico 3: Esta de acuerdo con lamision y vision dela carrera de zootecnia

Esta de acuerdo con lamisiony vision de la
Carrera de Zootecnia

=S
= No

Fuente: Encuestarealizada en la Carrera de Zootecnia, de la Extension Morona Santiago.
Elaborado por: Javier Tana Diaz

Analisis: Del total de la poblacion encuestada el 86,87% perteneciente a 86 personas
manifiestan que estan de acuerdo con la mision y visiéon de la carrera de Zootecnia;
mientras que e 13,13% correspondiente a 13 personas encuestadas consideran no estar
de acuerdo con la mision y vision que tiene actuamente planteada la carrera de
Zootecnia.

Interpretacion: La mayoria de la poblacion encuestada considera que esta de acuerdo
con lamision y vision que actualmente tiene planteada la carrera de Zootecnia, o que es
muy importante puesto que la carrera tiene claro su razon de ser, asi como a donde esta
proyectada a futuro.
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4. ¢Se cumplen con los criterios, bajo los cuales fueron elaboradas la misiéon y
vision de la carrera de Zootecnia, de la Escuela Superior Politécnica de
Chimbor azo, extensién Mor ona Santiago?

Tabla 10: Se cumplen con loscriteriosdela mision y vision dela carrera de

zootecnia
Respuestas | Frecuencia | Porcentgje
Todo 49 49,49
Poco 44 44,44
Nada 6 6,06
TOTAL 99 100

Fuente: Encuesta realizada en la Carrera de Zootecnia, de la Extension Morona Santiago.
Elaborado por: Javier Tana Diaz

Gréfico 4: Secumplen con loscriteriosdelamision y vision dela carrea de
zootecnia

Se cumplen con los criterios de lamision y
vision de la Carrera de Zootecnia

6%

= Todo
= Poco
Nada

Fuente: Encuesta realizada en la Carrera de Zootecnia, de la Extensién Morona Santiago.
Elaborado por: Javier Tana Diaz

Analisis: De las 99 personas encuestadas, € 49,49% correspondiente a 49 individuos
consideran que se cumplen todos los parametros con los que fueron elaboradas la
misiéon y vision de la carrera de Zootecnia, un 44,44% correspondiente a 44 personas
manifiestan que poco se cumple con los parametros de la mision y vision de la carrera
de Zootecnia y un 6,06% perteneciente a 6 personas dicen que no se cumple en nada

con dichos pardmetros.

Interpretacion: Lamayoria de la poblacion encuestada manifiesta que se cumple todos
los pardmetros con los que fueron elaboradas la mision y vision de la carrera de
Zootecnia, lo cua es muy importante debido a que es signo de que dentro de la Gestién

Administrativa se estan haciendo las cosas bien.
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5. ¢Cudles serian los aspectos positivos que influirian en e desarrollo de la
carrera de Zootecnia, extension Morona Santiago?

Tabla 11: Aspectos positivosdela carrera de zootecnia

Respuestas Frecuencia | Porcentaje
Pertinencia de la carrera con la zona 6 23 23,23
Fomento a la investigacion 17 17,17
Malla Curricular acorde a las necesidades de los estudiantes | 29 29,29
Docentes a tiempo completo 11 11,11
Tutorias para los estudiantes 19 19,19
TOTAL 99 100

Fuente: Encuesta realizada en la Carrera de Zootecnia, de la Extension Morona Santiago.
Elaborado por: Javier Tana Diaz

Grafico 5: Aspectos positivos de la carrera de zootecnia

Aspectos positivos de la carrera de Zootecnia

= Pertinenciade la carreracon
lazona6

Fomento alainvestigacion

Malla Curricular acorde alas
necesidades de |os estudiantes

Docentes atiempo completo

Fuente: Encuesta realizada en la Carrera de Zootecnia, de la Extension Morona Santiago.
Elaborado por: Javier Tana Diaz

Andlisis. De las 99 personas encuestadas € 29,29% correspondiente a 29 individuos
manifiestan que un aspecto positivo de la carrera de Zootecnia es que lamalla curricular
esta de acuerdo con las necesidades de los estudiantes, un 23,23% de los encuestados
manifiestan que un aspecto positivo es la pertinencia de la carrera con la zona 6, €
19,19% de la poblacién encuestada coincide que las tutorias para los estudiantes es un
aspecto positivo que tiene la carrera, mientras que el 17,17% concuerdan que un aspecto
positivo de la carrera es el fomento a lainvestigacion y € 11,11% restante manifiesta

gue un aspecto positivo es que la carrera cuente con docentes atiempo compl eto.

Interpretacion: La mayoria de la poblacion encuestada coincide en que un aspecto
positivo que tiene la carrera es la pertinencia que tiene esta con la zona 6, puesto que la
zona donde se ubica la carrera es netamente ganadera, o que es muy beneficioso debido
a gque la sociedad demanda de profesionales en esta rama para solucionar problemas

existentes y con esto conseguir € desarrollo de la zona.
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6. ¢Cudles serian los aspectos negativos que influirian en € desarrollo de la
carrera de Zootecnia, extension Morona Santiago?

Tabla 12: Aspectos negativos de la carrera de zootecnia

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Laboratorios sin instrumentos 26 26,26
Presupuesto limitado 11 11,11
Pocas horas practicas 24 24,24
Falta de docentes titulares 21 21,21
Falta de Centros de experimentacién 17 17,17
TOTAL 99 100

Fuente: Encuesta realizada en la Carrera de Zootecnia, de la Extension Morona Santiago.
Elaborado por: Javier Tana Diaz

Grafico 6: Aspectos negativos de la carrera de zootecnia

Aspectos negativos de la carrera de Zootecnia

= Laboratorios sin instrumentos
Presupuesto limitado

Pocas horas précticas

Fuente: Encuesta realizada en la Carrera de Zootecnia, de la Extension Morona Santiago.
Elaborado por: Javier Tana Diaz

Anadlisis: Del total de la poblacién encuestada, que fue de 99 personas, € 26,26%
correspondiente a 26 personas manifiestan que un aspecto negativo de la carrera es la
inexistencia de laboratorios equipados, mientras que un 24,24% concuerdan gue un
aspecto negativo es que existen pocas horas practicas, ademas un 21,21% coinciden en
que la falta de docentes titulares se convierte en un aspecto negativo para la carrera, €
17,17% dicen que un aspecto negativo de la carrera es la fata de centros de
experimentacion y € 11,11% restante concuerdan en gque existe un presupuesto limitado

paralacarrera

Interpretacion: La mayoria de las personas encuestadas concuerdan que un aspecto
negativo de la carrera de Zootecnia es la inexistencia de laboratorios debidamente
equipados en donde realizar préacticas acordes a sus necesidades, convirtiéndose esta en
la principal debilidad de la carrera, la cual se debe atender necesariamente para que no

afecte en la consecucion de |os objetivos planteados por la carrera.
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7. ¢Cudles serian las instituciones con las que la carrera de Zootecnia, pudiera
trabajar, permitiendo € soporte cientifico, tecnolégico y de colaboracion en

temas especificos?

Tabla 13: Cudles serian lasinstituciones aliadas para la carrera de zootecnia

Respuestas Frecuencia | Porcentaje
Instituciones Gubernamentales | 75 75,76

I ngtituciones Educativas 24 24,24
TOTAL 99 100

Fuente: Encuesta realizada en la Carrera de Zootecnia, de la Extension Morona Santiago.
Elaborado por: Javier TanaDiaz

Grafico 7: Cuales serian lasinstituciones aliadas parala carrera de zootecnia

Cudles serian las instituciones aliadas para la
Carrera de Zootecnia

‘ = | nstituciones

Gubernamentales

= | nstituciones Educativas

Fuente: Encuesta realizada en la Carrera de Zootecnia, de la Extensién Morona Santiago.
Elaborado por: Javier Tana Diaz

Andlisis: De las 99 personas encuestadas € 75,76% correspondiente a 75 personas
manifiestan que la carrera de Zootecnia deberia trabagjar conjuntamente con
Instituciones Gubernamentales; mientras que e 24,24% perteneciente a 24 personas

consideran que la Carrera de Zootecnia deberia trabajar con Instituciones Educativas.

Interpretacion: La mayoria de la poblacion encuestada considera que la carrea de
Zootecnia deberia trabajar o firmar convenios con instituciones gubernamentales como:
Municipio, Prefectura, MAG, entre otros, los cuaes se convertirian en aiados

permitiendo & soporte cientifico, tecnolégico y de colaboracion en temas especificos.
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8. ¢Cudles serian los aspectos que influirian negativamente en la carrera de
Zootecnia, de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, extension
M orona Santiago?

Tabla 14: Potenciales amenazas parala carrera de zootecnia

Respuestas Frecuencia | Porcentaje
Politicas Gubernamentales | 62 62,63

I nstituciones Educativas 11 11,11
Cambios Tecnol 6gicos 26 26,26
TOTAL 99 100

Fuente: Encuesta realizada en la Carrera de Zootecnia, de la Extension Morona Santiago.
Elaborado por: Javier Tana Diaz

Grafico 8: Potenciales amenazas para la carrera de zootecnia
Potencial es amenazas para la Carrera de Zootecnia
= Politicas Gubernamentales

= | nstituciones Educativas

Cambios Tecnologicos

Fuente: Encuesta realizada en la Carrera de Zootecnia, de la Extension Morona Santiago.
Elaborado por: Javier Tana Diaz

Andlisis: De las 99 personas encuestadas € 62,63% correspondiente 62 personas
mencionan gue un aspecto que influiria negativamente con la carrera de Zootecnia son
las politicas gubernamentales, mientras que un 11,11% correspondiente a 11 personas
manifiestan que un aspecto negativo son las instituciones educativas y e 26,26%
correspondiente a 26 personas dicen que un aspecto negativo que influye en la carrea
son |os cambios tecnol 6gicos que se pueden presentar.

Interpretacion: La mayoria de |as personas encuestadas coinciden en que las politicas
gubernamentales podrian afectar a la carrera de Zootecnia, puesto que como es de
conocimiento publico el pais atraviesa en este momento cambios en cuanto a la

Educacion Superior se refiere, convirtiéndose esto en una amenaza parala carrera.
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3.5.3 Constatacion de Resultados

Tabla 15: Constatacion de resultados

Docentes, Personal

M anifestaciones Administrativo,

items Trabajadoresy Estudiantes

S No

¢Lacarrera de Zootecnia, de la extensién Morona Santiago, de
la Escuela superior Politécnica de Chimborazo, cuenta con un 13,13% 86,87%

plan estratégico?

¢Considera Ud. que la implementacion de un Plan estratégico
aportara con objetivos, estrategias, programas y proyectos,
mismos que serviran para € desarrollo de la carrera de 83,84% 16,16%
Zootecnia, de la extenson Morona Santiago, de la Escuela

superior Politécnica de Chimborazo?

Fuente: Encuesta realizada en la Carrera de Zootecnia, de la Extensiéon Morona Santiago.

Elaborado por: Javier Tana Diaz

El cuadro manifiesta que existe un gran porcentaje de personas que manifiestan que la
carrera de Zootecnia no cuenta con un plan estratégico para la adecuada toma de
decisiones, ademas coinciden con que la implementacion de un plan estratégico
aportaria con herramientas de gestion, las cuales ayudaran a la correcta gestion

administrativa universitaria, lo cual serviraparael desarrollo dela carrera.

3.6 VERIFICACION DE LA HIPOTESISO IDEA A DEFENDER

Para la verificacion de la hipétesis en |a presente investigacion, se utilizé e método del
chi cuadrado, € cual determina |a existencia de dependencia entre las dos variables de

estudio, con un 5% de probabilidad de error y un nivel de confianza del 95%.
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3.6.1 ModeloLdgico

Hipdtesis Nula (HO): El plan estratégico no incide en € desarrollo de la Carrera de
Zootecnia, extension Morona Santiago, de la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo, periodo 2018 — 2022.

Hipoétesis Alternativa (H1): El plan estratégico si incide en el desarrollo de la Carrera
de Zootecnia, extension Morona Santiago, de la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo, periodo 2018 — 2022.

3.6.2 Moddo Matematico

HO: O=E
H1: O#E
3.6.3 Modeo Estadistico
0 — E)?
X2 = ( | )
E
3.6.4 Nivel de Significacion
0= 0,05

95% de Confiabilidad

3.6.5 Foérmulaparacalculodegradosdelibertad
Gl = (#C-1) (#F-1)
3.6.6 Formula Chi Cuadrado

U -7 )

2:
=27

Dedonde:

x?= Cantidad elevada a cuadrado
> = Sumatoria

fo = Frecuencias Observadas

fe = Frecuencias Esperadas
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El chi cuadrado se fundamenta en la tabla de contingencia, basandose en la encuesta
aplicada en la carrera de Zootecnia, extension Morona Santiago, de la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo; se selecciona la pregunta 1 para la variable independiente y

la pregunta 2 parala variable dependiente.

3.6.7 Calculosestadisticos

Tabla 16: Frecuencias observadas

Preguntas S No Tota

¢Lacarrerade Zootecnia, de la extension Morona
Santiago, de la Escuela superior Politécnicade 13 86 99

Chimborazo, cuenta con un plan estratégico?

¢Considera Ud. que laimplementacion de un Plan

estratégico aportara con objetivos, estrategias,
rogramasy proyectos, mismos que Serviran para

ZI d;rrol I)o/ Ze Ii carrerade Zooc'ltecni a, de IaIO 83 16 9

extension Morona Santiago, de la Escuela

superior Politécnica de Chimborazo?

Tota 96 102 198

Fuente: Encuesta realizada en la Carrera de Zootecnia, de la Extension Morona Santiago.
Elaborado por: Javier Tana Diaz

Tabla 17: Frecuencias esperadas

Preguntas S No Tota
¢Lacarrerade Zootecnia, de la extension Morona

Santiago, de la Escuela superior Politécnica de 48 51 99

Chimborazo, cuenta con un plan estratégico?

¢Considera Ud. que laimplementacion de un Plan
estratégico aportara con objetivos, estrategias,

programasy proyectos, mismos que serviran para

el desarrollo de la carrerade Zootecnia, de la 48 51 ?
extension Morona Santiago, de la Escuela

superior Politécnica de Chimborazo?

Totd % 102 198

Fuente: Encuesta realizada en la Carrera de Zootecnia, de la Extensiéon Morona Santiago.
Elaborado por: Javier Tana Diaz
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3.6.8 Calculode chi cuadrado

Tabla 18: Calculo del Chi Cuadrado

o) E (O-E) (0 —E)? | (0 —E)?*/E
13 48 -35 1225 25,52

86 51 35 1225 24,02

83 35 1225 25,52

16 51 -35 1225 24,02

X2 99,08

Elaborado por: Javier Tana Diaz

3.6.9 Zonaderechazo delahipotesisnula

3.6.9.1 Grado delibertad (gl)

gl = (HC-1) (#F-1)

gl =(2-1) (2-1)

g=1

o=0,05

X2 = 99,08

Tabla 19: Distribucion Chi Cuadrado
P

G| 0,001 |0,025 0,1 0,25 |05 0,75 (0,9 0,95 |0,975| 0,999
10,827 5,024 2,706|1,323|0,455|0,102| 0,016 | 0,004 | 0,001 0
2113,815| 7,378 |5,991|4,605|2,773|1,386|0,575|0,211| 0,103 | 0,051 | 0,002
3]116,266|9,348 |7,815|6,251|4,108| 2,366 | 1,213 | 0,584 | 0,352 | 0,216 | 0,024
4|18,466|11,143]9,488|7,779|5,385| 3,357| 1,923 | 1,064 | 0,711 | 0,484 | 0,091
5120,515|12,832| 11,079,236 | 6,626 4,351 |2,675|1,61 |1,145|0,831|0,21

Fuente: http://labrad.fisica.edu.uy/docs/tabla_chi_cuadrado.pdf
Elaborado por: Javier Tana Diaz

Se obtiene que € valor del Chi Cuadrado tedrico, con un grado de libertad y con un

nivel de significancia de 0,05; es de 3,841 (valor encontrado en la tabla de distribucion

del Chi Cuadrado); y el valor del Chi Cuadrado calculado es de 99,08.

Esdecir:

Chi Cuadrado Calculado (X2) = 99,08
Chi Cuadrado Tedrico (X?) = 3,841
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3.6.10 Zonaderechazo delahipétesisnula

Grafico 9. Zona derechazo dela hipotesis

Distribucion Chi-Cuadrado

0,16
0,14 -+
0,12 +
0,1 4
0,08 +
0,06
0,04 o
0,02 +
0 ‘ ‘ . . . ‘
% 0 2 4 6 8 10 12 144
Elaborado por: Javier Tana Diaz

3.6.11 Reglade Decision

R(HO) = X2 < X2
R(H1) = X2 > X2

Entonces:

X2(99,08) > X2(3,841) = H1

3.6.12 Decisién Estadistica

Con un grado de libertad y e 95% de confiabilidad, € chi cuadrado calculado (99,08)
cae en la zona de rechazo de la hipotesis nula (HO) por ser mayor al Chi Cuadrado
Tedrico (3,841), es por este motivo que se acepta la hipétesis aterna (H1): El plan
estratégico si incide en € desarrollo de la Carrera de Zootecnia, extension Morona
Santiago, de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, periodo 2018 — 2022.
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CAPITULO IV: MARCO PROPOSITIVO

4.1 DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO DE LA CARRERA.

4.1.1 Descripcion DelLaCarrera.

a) ReseflaHistérica

El Consgjo Politécnico mediante resolucion 008. CP.2016 resolvio iniciar €l proceso
para lareapertura de la oferta académica en la extension en sesion permanente ordinaria
el 16y 17 defebrero del 2016.

El articulo 169 literal j) de la LOES que es atribucion y deber del Consglo Superior de
Educacién (CES) j) “Aprobar la creacion de carreras y programas de grados y
posgrados en las instituciones universitarias y politécnicas”, a través de la plataforma
informatica, € 14 de julio del 2016 la Escuela Superior Politécnica del Chimborazo
presento al CES & proyecto de creacion de la carrera de Zootecnia en la Extension
Morona Santiago.

Mediante correos electronicos € 29 de septiembre del 2016, € CES puso en
conocimiento los informes de evaluacion de la carrera de Zootecnia para que se realicen
las debidas correcciones, € 10 de octubre del 2016 la ESPOCH por medio de la
plataforma presenta a CES e proyecto de creacion reformulado de la carrera de

Zootecnia.

El 11 de octubre del 2016 la comisién permanente de Universidades y Escuelas
Politécnicas del CES mediante acuerdo ACU-CPEP-SO-040-Ne.473-2016, recomendd
al pleno del CES su aprobacion.

Siendo €l 14 de octubre del 2016 la fecha de la aprobacion definitiva del CES, con la
resolucion RPC-SO-38-1002-6650811D01-Ne.777-2016, ARTICULO 13 — Aprobar €
proyecto de la creacién de la carrera de Zootecnia presentado por la Escuela Superior de
Chimborazo cuya descripcion consta en lo siguiente.
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Tabla 20: Caracteristicasdela carrera de zootecnia

Tipo de formacion Ingenierias, Arquitecturay Ciencias Bésicas
Campo amplio Agricultura, Silvicultura, Pescay veterinaria
Campo especifico Agricultura

Campo detallado Produccién Agricolay Ganadera

Modalidad de aprendizaje | Presencial

Fuente: Documento Disefio de Carrera.

Elaborado por: Javier TanaDiaz.
El titulo que otorga es de Ingeniero en Zootecnia, bajo estos parametros empezd €
primer semestre la carrera de Zootecnia Extension Morona Santiago en e periodo
octubre 2016 — marzo 2017.

El disefio curricular de la Carrera de Zootecnia, se sustenta en la normatividad externa,
particularmente en lo establecido en e Reglamento de Régimen Académico Nacional
expedido por & CES con fecha noviembre de 2013 y en vigencia, alo que la ESPOCH
en base de su autonomia académica responsable consagrada en la Constitucion de la
Republica y la Ley Organica de Educacion Superior (LOES), Expidié su normativa
académica especifica en consonancia de lo manifestado anteriormente, esto es €
Reglamento de Régimen Académico de Grado de la ESPOCH (Res. No. 126. CP.2014).

De acuerdo a Reglamento de Régimen Académico de la ESPOCH, la malla curricular
de la carrera Zootecnia distribuye sus asignaturas en diez niveles, teniendo en cuentalas
tres Unidades de Organizacion Curricular (art. 24 y 25), los cinco Campos de
Formacion (art. 32 y 33) y, ademas, y desde una dimension nacional, se tiene en cuenta
el intercambio de informacién para la actualizacion constante del curriculo, a través de

redes que engloban las carreras de Zootecniadel pais.

b) OBJETIVOS DE LA CARRERA DE ZOOTECNIA, EXTENSION MORONA
SANTIAGO

OBJETIVO GENERAL:

Formar Ingenieros(as) Zootecnistas con conocimientos teorico-practicos, cientificos,

investigativos, con valores y principios holisticos, orientados al servicio socid y
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humanista, parala asistenciay mejoramiento de la produccion pecuaria del pais, acorde

alaMatriz Productivay a logro de los objetivos del Buen Vivir.

OBJETIVOSESPECIFICOS:

Generar soluciones a corto, mediano y largo plazo, mediante la utilizacion del
conocimiento, para mejorar los sistemas de produccién pecuaria en € pais, tomando
en cuentala cadeng;

Formar a los profesionales de forma ética, integral y holistica, para insertarse en la
sociedad con calidad y calidez;

Entregar profesionales competentes con formaciéon investigativa en e campo
pecuario, que contribuyan al desarrollo sustentable del paisy garanticen la soberania
y seguridad aimentaria, respetando las leyes y e medio ambiente para la

construccion de la sociedad del Buen Vivir.

4.1.1.1 Competencias, Facultades, Atribucionesy Rol

a)

b)

Competencias. Brindar a los futuros profesionales los conocimientos tedrico-
précticos, técnicos y cientificos necesarios, como herramientas de su desempefio
laboral en el @mbito pecuario, asegurando la trazabilidad de los productos de origen
animal en los primeros eslabones, en vinculacion alarealidad de la poblacion local,
regional y nacional, contribuyendo asi ala mejora de las condiciones de vida, y ala
revalorizacion de | os saberes ancestral es asociados.

Facultades: Utilizar las competencias profesionales adquiridas, que le permitan al
futuro profesional e diagnostico, andlisis y toma de decisiones para la solucion de
los problemas del sector pecuario. Integrar la investigacion aplicada en e entorno
socia y productivo para definir estrategias viables y rentables que permitan e uso

Optimo y sustentable de |os recursos econdmicos y productivos en érea pecuaria.

Atribuciones: Desarrollar la capacidad critica, creativa, intelectua y personal, que
le permitan vincularse de forma activa y consciente en la generacion y
transformacion de los sistemas de produccion pecuaria, en favor del contexto con

eficiencia, eficaciay ética



d) Rol delainstitucién: Los ambientes de aprendizaje para € proceso educativo de la
carrera de Zootecnia deben cumplir con las condiciones adecuadas que permitan
comprender, analizar, aplicar, crear y evaluar los conocimientos construidos en las
diversas etapas o unidades de formacion, con la suficiente condicion de motivacion,
confort, versatilidad y actualidad de sus recursos pedagdgicos. Los escenarios de
aprendizaje de la carrera de Zootecnia que posibilitan € desarrollo de enfoques de
género y de interculturalidad que permite el gercicio de una educacion democrética,
incluyente y diversa, basada en € didogo de saberes, se fundamenta en la
Constitucion de la Republica del Ecuador (art. 1, 27,28, 83, 343) y en la Ley
Orgénica de Educacion Superior, LOES (art. 9y 13).1

4.1.2 Diagnosticodelacarrera.
4.1.2.1 Oferta Académica
a) Descripcion.

Tabla 21: Descripcion dela carrera de zootecnia, extension morona santiago

Tipo detramite: Nuevo

Tipo de Formacion Ingenierias, Arquitecturay Ciencias Basicas
Campo amplio: Agricultura, silvicultura, pescay veterinaria
Campo especifico: Agricultura

Campo detallado: Produccién agricolay ganadera

Carrera: Zootecnia

Fuente: Documento, Disefio de Carrera
Elaborado por: Comisién de Carrerade Zootecnia

b) Perfil del aspirante

Entre las habilidades y competencias que debe tener € estudiante de la carrera
Zootecnia para responder a las exigencias de la carrera en base a los conocimientos,

valoresy aptitudes, se requiere:

! Comisién, Plan Estratégico
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Conocimientos basicosy complementarios.

e Capacidad de razonamiento critico, |6gico, numérico y abstracto.

e Capacidad de andlisis, sintesisy creativa.

e Capacidad de lectura comprensiva.

e Capacidad de expresion oral, escritay digital con caracteristicasinclusivas.

e Capacidad de mangjo basico de un segundo idioma.

Habilidades, destrezasy actitudes.

e Observacion y préacticade valores éticos y morales.
e Habilidadesen € mangjodelasTIC's.

e Habilidad en laexpresion gréfica (dibujo).

e Capacidad de autoestimay decision de profesionalizacion.

e Compromiso con un proyecto de vida.

e Disposicion para € trabgjo individual y grupal. (Escuela Superior Politécnica de

Chimborazo, Extension Morona Santiago, 2016)

c) Denominacion delatitulacion.

Ingeniero(a) Zootecnista. (Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, Extension

Morona Santiago, 2016)

d) Duracion (con o sin trabajo detitulacion) y modalidad de estudios

Tabla 22: Duracién y modalidad de estudios de la carrera de zootecnia, extension

M orona Santiago

Descripcion Sin Trabajo de Titulacion Con Trabajo de Titulacién

NUmer o de Periodos 9 10
NUmer o de Semanas por

16 16
Periodo Académico
Numero Total deHoras por la

7200 8000

Carrera
M odalidad Presencial

Fuente: Documento, Disefio de Carrera.
Elaborado por: Javier TanaDiaz.
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€) Requisitosdeingreso.

Para la inscripcion en alguna carrera segun e art. 38 (RRA-ESPOCH, 2014); los

aspirantes deben presentar en secretaria académica, 10s siguientes requisitos.

e Poseer titulo de bachiller o su equivalente.

e Haber cumplido los requisitos normados por el Sistema Nacional de Nivelacion y
Admision.

e Fotocopiade la cédulade ciudadania;

e Fotocopiade certificado de votacion, si le corresponde;

e Fotocopia del titulo de bachiller debidamente refrendado o acta de grado certificada
o certificacion de haber aprobado € tercer afio de bachillerato.

e Caertificado de aprobacion del curso de nivelacion otorgado por la UNAE (Unidad
de Nivelaciéon y Admision de la ESPOCH) o certificado de exoneracion del SNNA
en el &rea de conocimiento compatible con la carrera (en caso de los(as) estudiantes
que ingresaron por el SNNA).

e Fotocopiade titulo profesional (de poseerlo).

En e caso de |los estudiantes extranjeros, |os requisitos a cumplir seran:

e Visade estudios actualizada

e Titulo de bachiller reconocido y refrendado por los Ministerios de Educacion y
Relaciones Exteriores del Ecuador;

e Parad caso de convenios institucionales nacionales e internacionales, se procedera
Seguin |o establecido en el respectivo convenio;

e Cumplir con lo prescrito en los articulos 38 y 39 del presente reglamento;

e Los(as) estudiantes que soliciten cambio de universidades, escuelas politécnicas,
deberan sujetarse a lo establecido respecto a reconocimiento u homologacién de
estudios y cambios de unidad académica en € Reglamento de Régimen Académico
de Grado ESPOCH 2014. (Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, Extension
Morona Santiago, 2016)
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f) Plan deestudiosy delasasignaturas.

La carrera Zootecnia distribuye sus asignaturas en diez niveles, teniendo en cuenta las tres Unidades de Organizacion Curricular (art. 24 y 25),
los cinco Campos de Formacion (art. 32 y 33), y, ademas, y desde una dimension nacional, se tiene en cuenta el intercambio de informacion para

la actualizacion constante del curriculo, através de redes que engloban las carreras de Zootecnia del pais.

Tabla 23: Estructura curricular dela carrera de zootecnia, extension M orona Santiago

PORCENTAJE HORAS 24,0% 46,0% 13,0% 9,0% 8,0% 100%
FUNDAM ENTOSHT EPISTEMOLOGIAY N COMUNICACION T
TEORICOS METODOLOGIA yt Y LENGUAJES
TOTAL
M atemética bésica 120 Epistemologiadela 80  Cultura Fisica 40 Lengugjey 80
zootecnia comunicacion
Fisica 120 Inglés (nivel I) 120
1 800

Quimica inorgénical2

Biologia celular 120

FisicaAplicada 120 Etica 80 Inglés(nivel I1) [120
Contexto socio-
3 uimica Organica 120 . 80
UNIDAD BASICA E & econoémico e
2 interculturalidad 800

Anatomiaanimal 160
Célculo diferencial 120

e inteqral
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Microbiologiay

120 Bioestadistica 120 Economia pecuaria 80 TIC's 80
parasitologia 800
Bioguimica 120 Metodologiadela 80 Ecologia 80 Inglés (nivel I11) 120
investigacion cientifica
Botéanica 120 Andiisis y disefio de 120 Construcciones 80 Inglés(nivel IV) 120
experimentos agropecuarias
Mecanizacion 80
Edafologia 120 800
Fisiologiaanimal 160
Genéticaanimal 120 Pastos de clima frio 120
Riegosy drengjes 80 Pastosdeclima 120
Nutricién animal y 160
valoracion de 800
Farmacologia 120
Reproduccion 80
Mejoramiento 120
Manegjo de praderas120
Alimentacién de 160
poligéstricos
UNIDAD = s
Alimentacion de 160
PROFESIONAL e
mono gastricos 800
Patologia genera
2 y 160
enfermedades de la
nrodiiceiAn ani mal
Précticas 80

quirdrgicas de
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UNIDAD DE
TITULACION

Enfermedades
infecciosas de la

produccién animal

80

Produccién de

especies menores

160

Produccién avicola

120

Produccion porcina

160

Produccion apicola

160

Produccion

160

840

Produccién bovina

160

Seminario de titulacion

120

Produccién bovina

de carne

160

Produccién ovinay

caprina

160

Produccién de
camélidos

120

Produccion equina

80

800

Juzgamiento
ganadero

120

Formulacién y
evaluacion de proyectos

pecuarios

120

Fundamentos parala
industrializacion de
productos de origen

animal

160

Administracion de

empresas pecuarias

120

Extension y

transferencia de

120
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Tabla 24: Cuadro resumen delaestructuracurricular dela carrera de zootecnia, extension Morona Santiago

Administracion

10

ambiental parala 1
produccién animal
Précticas pre- 400
profesionales
Trabgjo deTitulacién 400 800
1920 3680 1040 720 640 8000

Fuente: Equipo de Trabajo, Plan Estratégico
Elaborado por: Comisién de Carrera de Zootecnia.

PERIODO TOTAL | HORAS | HORASDE |HORASDE[HORASPRACTICAS| HORASPRACTICASDE
s NO.ASIGNATURAS | Joas | DE | PRACTICAS | TRABAJO | PREPROFESIONAL | VINCULACION CON LA
DOCENCI|  DE  |AUTONOM ES SOCIEDAD
10 60 8000 2880 2880 1440 240 160

Fuente: Equipo de Trabajo, Plan Estratégico
Elaborado por: Comision de Carrera de Zootecnia.
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g) Requisitosde graduacion.

Los/as estudiantes, previo a la titulacion deberdn cumplir en su totalidad 1os requisitos
gue establece € art.88 (RRA-ESPOCH, 2014):

e Haber aprobado el plan de estudios;

e Haber realizado las préacticas pre profesional es establecidas por la carrera;

e Haber matriculado y defendido exitosamente su trabajo de titulacion;

e Informe favorable de Secretaria Académica de Grado Institucional.

e Haber aprobado la suficiencia del idioma de inglés segin lo dispuesto en € Art.31
del Reglamento de Régimen Académico CES. (Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo, Extension Morona Santiago, 2016)

h) Opciones o modalidad detitulaciéon.

Los estudiantes pueden optar por 3 modalidades de titulacion para obtener € Titulo de

ingeniero (a) Zootecnista.

e Examen de grado o defin de carrera

¢ Proyectos deinvestigacion

e Trabgos experimentales (Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, Extension
Morona Santiago, 2016)

i) Campoy mercado detrabajo

Los graduados en la carrera de Zootecnia actuaran laboramente de forma especifica en

el sector pecuario, tales como son:

Produccion animal.
e Sanidad animal.
¢ Reproduccion animal.
e Nutricion y alimentacion animal.
e Megjoray conservacion genética pecuaria.

e Mango de pastizales
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e Elaboraciéon y emprendimiento de proyectos productivos, sociales y de investigacion
pecuarios

e Extension pecuaria

e Mercadeo, comercializacion y administracion pecuaria

e Buenas précticas de produccion y aseguramiento de la calidad pecuaria

e Trazabilidad e inocuidad de las materias primas y alimentos de origen animal

e Desarrollo profesional en el sector pecuario de servicios, y en estamentos publicos y
privados, nacionalesy transnacionales

e Emprendimientos

De formaamplia el profesiona de la Ingenieria Zootécnicatiene su ubicacién laboral en

diferentes empresas publicas y privadas, en las que cumple las siguientes misiones:

e Asesoriay manejo del crecimiento pecuario local, regional y nacional en entidades
publicas y privadas. Aplicacion de métodos para producir y transformar
eficientemente los alimentos de origen animal, utilizando procedimientos modernos
de cria, alimentacion, mejoramiento y manejo de rebafios y plantas.

e FElaborar, disefiar y egecutar, programas, proyectos, encaminados a asegurar la
produccion animal de forma eficiente.

e Aplicacion de métodos para producir y transformar eficientemente los alimentos de
origen animal, utilizando procedimientos modernos de cria, aimentacion,
mejoramiento y manejo de rebafios y plantas.

e FElaborar, diseflar y egecutar, programas, proyectos, encaminados a asegurar la
produccion animal de forma eficiente.

e Administrar unidades productivas pecuarias propias y/o privadas.

e Ofrecer asistencia técnica especializada, sobre produccidén, mangjo de ganado,
alimentacion, sanidad, mejoramiento y cria de |as especies de interés zootécnico, asi
como de la produccién de pastos y forrgjes.

e Docencia e Investigacion en € érea. (Escuela Superior Politécnica de Chimborazo,
Extensién Morona Santiago, 2016)
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4.1.2.2 Poblacion Estudiantil

Tabla 25: Estudiantes matriculados por nivelesy por periodosdelacarrerade
zootecnia, extension Morona Santiago

NUmero de Estudiantes M atriculados por Nivel
Periodo Académico Total
1 2 3
Octubre 2016 — M arzo 2017 22 22
Abril 2017 — Agosto 2017 45 14 59
Octubre 2017 — Marzo 2018 31 31 12 74

Fuente: Secretaria General, extension Morona Santiago

Elaborado por: Javier TanaDiaz.

a) Estudiantes Matriculados

Grafico 10: Total, estudiantes matriculados por periodos, dela carrerade
zootecnia, extension Morona Santiago
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OCTUBRE 2016 —
MARZO 2017

ABRIL 2017 -
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PERIODOS ACADEMICOS

Elaborado por: Javier TanaDiaz.

OCTUBRE 2017 -
MARZO 2018

La carrera de Zootecnia, Extension Morona Santiago, en e primer periodo académico

empez6 con solo primer nivel, con una poblacion de 22 estudiantes, incrementando su

poblacion estudiantil para el siguiente periodo en un 168,18%, esto debido al ingreso de

nuevos estudiantes a primer semestre, asi como la apertura del segundo nivel, para €

tercer periodo se mantiene una poblacion creciente con un incremento del 25,42%.



b) Estudiantespor niveles educativos

Grafico 11: Total, estudiantes matriculados por niveles, dela carrera de zootecnia,
extension Morona Santiago
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Fuente: Secretaria General, extensién Morona Santiago
Elaborado por: Javier Tana Diaz.

Primer nivel: En e primer periodo académico la carrera de Zootecnia tuvo una
poblacion de 22 estudiantes, para € segundo periodo académico se incremento la
poblacion estudiantil en un 104,54%, disminuyendo en un 31,11% para €l tercer periodo
académico, pudiendo observar que la tasa de ingreso de alumnos para primer nivel es
irregular, ya que para un periodo académico aumentd y para € siguiente periodo
académico disminuyo.

Segundo nivel: En e primer periodo académico la carrera de Zootecnia no tuvo
alumnos en este nivel por estar la carrera en una etapa inicial, para el segundo periodo
académico contd con una poblacion de 14 estudiantes y para el tercer periodo
académico se incrementd la poblacién en un 121,42%, podemos observar una tasa de
alumnos para segundo nivel creciente, esto debido a los aumnos que tienen arrastres en

algunas materias.

Tercer nivel: En € primer y segundo periodo académico la carrera de Zootecnia no
tuvo alumnos en tercer nivel ya que la carrera es nueva, en € tercer periodo académico
se matricularon 12 alumnos para este nivel, comparando con la poblacion estudiantil la
cual empez6 desde primer nivel, en @ primer académico, podemos deducir que la tasa
de alumnos ha sido decreciente, esto debido alos alumnos que han reprobado materias o

desertado de lacarrera.
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c) Estudiantes Reprobadosy Desertores

Tabla 26: Total, estudiantesreprobadosy desertores por nivel y por periodo académico, dela carrera de zootecnia, extension Morona

Santiago.
Estudiantes Reprobadosy Desertores
Total
Primer Nivel Segundo Nivel Tercer Nivel
Periodo Académico
A RxA RxN D A RxA RxN D A RxA RxN D

A | RXA | RxN

N| % |[N| % |N| % |N| % |[N| % [N| % [N| % [N| % [N|% |[N|% |[N|% |[N|%

Octubre 2016 -
Marzo 2017

18 18067| 31194 | 1| 739 | 00,00 18 3 1

Abril 2017 - Agosto
2017

35|7667| 2| 474 | 81859 | 0| 000 |12 9291|1403 |1 |306| 0 | 000 47 3 9

Octubre 2017 -
Marzo 2018

Fuente: Secretaria General, extensién Morona Santiago
Elaborado por: Javier TanaDiaz.
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Grafico 12: Total, estudiantesreprobadosy desertores por periodos académicos,
delacarrerade zootecnia, extensiéon Morona Santiago
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Fuente: Secretaria General, extension Morona Santiago

Elaborado por: Javier TanaDiaz.

La carrera de Zootecnia, extensiéon Morona Santiago, en € primer periodo académico
tuvo 18 estudiantes aprobados, 3 estudiantes reprobados por asistencia y uno reprobado
por notas; para € segundo periodo académico € numero de estudiantes aprobados
crecio en un 161,11%, el nimero de estudiantes reprobados por asistencia se mantuvo y
el nUmero de estudiantes reprobados por notas aument6 en un 800%, teniendo en cuenta

que la poblacion tiene una tendencia creciente de periodo a periodo

a) Estudiantespor Profesor

La Carrera de Zootecnia cuenta con 16 docentes impartiendo clases, algunos de los
cuales dictan hasta tres asignaturas.

Tabla 27: Numero de estudiantes por profesor, dela carrera de zootecnia,
extension Morona Santiago

_ Total Estudiantes )
i Total Asignaturas _ Estudiantes por
Numer o de Docentes _ ) matriculados
(Primer-Tercer nivel) ) _ Profesor
(Primer-Tercer nivel)

16 24 613 26

Fuente: Secretaria General, extension Morona Santiago
Elaborado por: Javier TanaDiaz.

La Carrera de Zootecniatiene un promedio de 26 estudiantes por profesor.
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b) Tutorias

Tabla 28: NUmero de horas destinadas a tutorias, dela carrera de zootecnia,
extension Morona Santiago

; Ndmero de Ndmero de horasde
Ndmer o de Docentes _ . Total
Asignaturas tutorias

1 horaala semanax
16 24 _ 24 horas
asignatura

Fuente: Equipo de Trabgjo, Plan estratégico
Elaborado por: Javier Tana Diaz.

Los docentes de la Carrera de Zootecnia tienen destinada una hora a la semana para

tutorias por asignatura, ateniendo alos estudiantes 24 horas ala semana.

c) Fondo Bibliogréafico por Estudiante

Tabla 29: Fondo bibliogréafico por estudiante, dela carrera de zootecnia, extension
M or ona Santiago.

Por centaje de libros afines Fondo Bibliogr afico por
Total de Total . .
. . . alacarrerade Zootecnia Estudiante
Librosafinesa Estudiantes .
laCarrera ~ ootecnia con respecto ql tptal de (Total de L.|bros/ Total
librosdela Biblioteca Estudiantes)
75 74 18,47% 1libro

Fuente: Gestion de lalnformacion - Bibliotecas
Elaborado por: Javier Tana Diaz.

La carrera de Zootecnia tiene un fondo bibliogréfico afin a la carrera de un libro por
estudiante, teniendo en cuenta que existe una sola biblioteca para toda la extension,
equipada con 406 libros en distintas &reas tedricas y practicas, l10s cuales pueden ser

utilizados por toda la poblacion estudiantil.

4.1.2.3 Bienestar Estudiantil

a) Programas de Asistencia (becas, alimentacion, salud, atencion a personas

vulner ables, otros)

La Carrera de Zootecnia no cuenta con ningun servicio de Bienestar Estudiantil,

considerando que en primero y segundo semestre no se puede acceder a becas, teniendo
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en cuenta gque la carrera se encuentra en etapa de inicio, ademas no existe socializacion
de las actividades de esta dependencia dentro de la extension. La extension no cuenta
con un representante de Bienestar Estudiantil, generandose todo tramite en la matriz.
(ESPOCH. Departamento de Evaluacion y Aseguramiento de la Calidad, 2017)

4124 Talento Humano

a) Personal Académico

Tabla 30: Personal académico dela carrera de zootecnia, extension Morona

Santiago.
] Relacion Nivel de Afinidad Tiempo
Género ) o
Ndmero de Rango de Laboral For macion Posgrado Dedicacion
docentes Edad 3 4
M| F C N Si No MT TC
Nivel | Nivel
26-59
16 9|7 ~ 16 2 14 14 16
anos

Fuente: Secretaria General, extensién Morona Santiago

Elaborado por: Javier Tana Diaz.

La carrera de Zootecnia cuenta con 16 docentes, de los cuales 9 son mujeres y 7 son
hombres, los cuales estan en edades comprendidas entre 26 a 59 afos, todos los
docentes tienen una relacion laboral con la institucion por contrato, ninguno tiene
nombramiento, existen 14 docentes con formacion de cuarto nivel o posgrado y 2
docentes con formacién de tercer nivel, si existe afinidad de los titulos de posgrado de
los 14 docentes con las materias que imparten, la totalidad de los docentes dedican

tiempo completo alacarrera.

Los docentes de la Carrera de Zootecnia en cuanto a la Actualizacion Cientifica no han
recibido capacitacion tampoco se cuenta con una planificacién, en cuanto a la
Produccion Académica/Cientifica y Ponencias, no existe, no se ha realizado
actualizacion cientifica ni su planificacion; en cuanto a Produccién Regional, se han
registrado 3 articulos, y en Libros o Capitulos de Libros se cuenta con un libro
publicado y registrado. (ESPOCH. Departamento de Evaluacion y Aseguramiento de la
Calidad, 2017)
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b) Evaluacién Desempefio Docente

Tabla 31: Resultados del desempefio docente dela carrera de zootecnia, extension
M orona Santiago

RESULTADOSDE LA EVALUACION DOCENTE POR COMPONENTE
CRITERIO
HETERO p DIRECTIVO DIRECTIVO PAR
EVALUACION AUTOEVALUACION ESCUELA FACULTAD ACADEMICO

A —
INFORMACION N/A N/A N/A N/A N/A
INICIAL
B - PERTINENCIA
Y COMPROMISO

0, 0, 0, 0,
CON LA 89,85% 99,72% 100% 95% N/A
INSTITUCION
C - DISCIPLINAR

0, 0, 0,
¥ PROFESIONAL 92,66% N/A 100% N/A 100%
D - HUMANA Y

0, 0,
SOCIAL 93,52% 100% N/A N/A N/A
E - PEDAGOGIA Y

. 0,

DIDACTICA 89,72% 98,81 N/A N/A N/A
Fuente: CEAC

Elaborado por: Miembros de la Comision de Evaluacion y Aseguramiento de la Calidad de la Carrera.

Para el andlisis de resultados se identifican de una atres fortalezas y en igual nimero las
debilidades, en cada uno de los estandares dependiendo del nimero de parametros

evaluados de la siguiente manera:

CRITERIO B: PERTINENCIA Y COMPROMISO CON LA INSTITUCION

Fortaleza:

El profesor promueve la participacion democrética, € desarrollo de la creatividad, €

andlisis critico y el trabgjo independiente o grupal (93,80%)
Debilidad:
El parametro mas bajo sobre e criterio evaluado es de 87,01% para la pregunta ¢Se

matricularia usted con gusto en otra asignatura de este profesor?
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CRITERIO C: DISCIPLINAR Y PROFESIONAL

Fortaleza:

El profesor respeto la planificacion y fechas acordadas para las actividades académicas

incluidas las evaluaciones (94,43%)

Debilidad:

El esfuerzo del profesor parael aprendizae del alumnado (90,12%)

CRITERIO D: HUMANA'Y SOCIAL

Fortaleza:

El profesor se comunica con sus estudiantes con respeto y cordididad, sin
discriminarlos por razones de: raza, género, etnia, condicion socio-econdémica,
orientacion sexual, religion o capacidad especial (94,96%)

Debilidad

El profesor fue justo e imparcia durante las actividades académicas (91,88%)

CRITERIO E: PEDAGOGIA Y DIDACTICA

Fortaleza:

Las evaluaciones hechas por el profesor o condujeron a mejorar su aprendizaje de la
asignatura (90,70%)

Los resultados de sus evaluaciones fueron un reflgo adecuado de su aprendizaje en la
asignatura (90,28%)

Debilidad

El desempefio global del profesor es (87,91%)
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El profesor utiliz diversos métodos y técnicas para construir el conocimiento con sus
estudiantes en el proceso de inter-aprendizaje, como: trabgjo en equipo, discusiones en
grupo, seminarios, talleres y otras (89,98%). (Departamento de Evauacion y
Aseguramiento de la Calidad. ESPOCH, 2017)

c) Personal Administrativo

Tabla 32: Personal administrativo dela carrera de zootecnia, extensdon M orona

Santiago.
’ Relacion
Namero de Género Rango de Nivel de Formacién
Personal Laboral
o _ Edad
Administrativo F C NP | 3Nivel | 4Nivel
7 4 3 28-58 afios 5 2 5 2

Fuente: Secretaria General, extensién Morona Santiago

Elaborado por: Javier TanaDiaz.
La carrera de Zootecnia no cuenta con personal administrativo que se trabage
especificamente en la carrera, Si no que este personal trabaja paratodas las carreras de la
extension de Morona Santiago, contando con 7 personas que integran este grupo de
talento humano, de los cuales 4 son hombres y 3 son mujeres, los cuales tienen edades
comprendidas entre 28 y 58 afios, existen 5 personas que tienen su relacion laboral con
la ingtitucion por contrato y dos personas por nombramiento provisiona, en cuanto al
nivel de formacion del personal administrativo tenemos que 5 personas tienen un titulo

de tercer nivel, mientras 2 personas poseen un titulo de cuarto nivel.

d) Trabajadores

Tabla 33: Trabajadoresdela carrera de zootecnia, extension M orona Santiago.

. Relacion _ B
NUmero de Género Rango de L aboral Nivel de Formacién
Trabajadores Edad
M F C N Bach. 3 Nivel
3 3 28-58 afios 3 3

Fuente: Secretaria General, extension Morona Santiago
Elaborado por: Javier TanaDiaz.
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La carrera de Zootecnia no cuenta con trabajadores especificamente para cada carrera, s
no que este personal trabaja para todas las carreras de la extension de Morona Santiago,
conformado con 3 personas pertenecientes a este grupo de talento humano, los cuales en
su totalidad son hombres, los cuales tienen edades comprendidas entre 28 y 56 afnos,
todos los trabajadores tienen su relacion laboral con la institucién por nombramiento,
asi como en su totalidad son bachilleres.

4.1.25 Investigacion

a) Lineasdelnvestigacion

Para la elaboracion del Modelo de Investigacion de la Carrera se parte de las directivas
que proporciona € Plan de Investigacion de la ESPOCH (Aprobado y en vigencia
mediante Res. No. 235. CP.2014).

A continuacion, se describen las lineas de investigacion de la Carrera de Zootecnia:

Tabla 34: Lineasdeinvestigacion eideas de desarrollo dela carrera de zootecnia,
extension Morona Santiago

LINEASDE INVESTIGACION IDEASDE DESARROLLO

Epidemiologia Estudio de la dindmica y comportamiento de las
enfermedades en las poblaciones animales, asi como la

relacién de estas con la poblacién humana (zoonosis)

Sanidad animal Estudio acerca del diagnostico, profilaxis y terapéutica

de las enfermedades animal es.

Vaoracion de alimentos para la nutricion | Valoracion de la calidad nutricional de los alimentos

animal animales

Genéticay mejoramiento animal Estudios genéticos sobre genes que afectan a la
produccién y utilizacion de los recursos genéticos, para

el megjoramiento de | as producciones animales.

Reproduccion animal Estudios sobre indices reproductivos, calidad seminal,

inseminacion artificial y transferencia de embriones.

Produccién animal Estudios sobre manejos productivos, optimizacién de

recursos y maximizacion de la produccion animal.
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Nutricién animal

Estudios sobre efectos de la aimentacion animal en los
indices productivos y reproductivos. Formulacion de

nuevos alimentos animales, alimentos funcionales.

Desarrollo Sustentable

Estudios sobre la transformacion sustentable de las

producciones animales. Produccién ecol bgica.

Inocuidad alimentaria

Estudios sobre trazabilidad de los alimentos de origen

animal durante el proceso de produccion.

Desarrollo rurd

Estudios sobre soberania alimentaria.

Agrostologiay manejo de pastizales

Estudio de las especies forrgjeras de interés para la

alimentacién animal.
Estudio de nuevos pastos.
Estudio del manejo de praderas de corte o pastizales.

Estudios de sistemas de pastoreo.

Impacto, administracion y  gestién

ambiental

Evaluacion de impacto ambiental de las actividades

agropecuarias sobre el medio ambiente.

Estudios de mangjo de las actividades productivas en

aras de evitar o minimizar el impacto ambiental.

Estudios sobre aternativas de gestion ambiental.
Sostenibilidad ambiental.

Remediacion.

Ecologia

Estudio de interaccion Medio-Planta-Animal.

Estudios sobre la fauna en areas protegidas

del pais.

Estudios sobre la biodiversidad faunistica de las éreas

protegidas del Ecuador.

Fuentes alternativas de energia a partir de

subproductos pecuarios.

Estudio de la viabilidad de nuevas fuentes de energia
proveniente de los subproductos pecuarios. Biogés.
Biodiesel. Compostagje.

Fuente: Documento, Disefio de Carrera
Elaborado por: Comision de Carrera de Zootecnia
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4.1.2.6 Vinculaciéon con la Colectividad

a) Convenios de Cooperacion

Para promover € desarrollo de proyectos, realizacion de préacticas pre profesionales y

actividades de interés entre la ESPOCH y otras instituciones nacionales e

internacionales, existen convenios de cooperacion que permiten € soporte cientifico,

tecnol 6gico y de colaboracion en temas especificos de la carrera.

A continuacion, se detallad listado de convenios vigentes:

Tabla 35: Convenios de cooperacion dela carrera de zootecnia, extension Morona

Santiago.

NO

RESOLUCION

FECHA

CONVENIO

ESTADO

281.CP.2014

02/9/2014

CONVENIO ESPECIFICO PARA
LA CONFORMACION DE LA RED
UNIVERSITARIA DEL CENTRO

DEL ECUADOR (RED-UCEC)

LEGALIZADO

5 Afios

013.CP.2017

23/1/2017

“CONVENIO MARCO DE COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL ~ ENTRE  EL
MINISTERIO DE  AGRICULTURA,
GANADERIA, ACUACULTURA Y PESCA
(MAGAP) Y LA ESCUELA SUPERIOR
POLITECNICA DE  CHIMBORAZO
(ESPOCH)

LEGALIZADO

05-01-2017

014.CP.2017

23/1/2017

CONVENIO DE COOPERACION TECNICA
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE
INVESTIGACIONES ~AGROPECUARIAS
(INIAP) Y LA ESCUELA SUPERIOR
POLITENICA DE  CHIMBORAZO
(ESPOCH)

LEGALIZADO

23-03-2017

015.CP.2017

23/1/2017

CONVENIO MARCO DE COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA
ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE
CHIMBORAZO Y LA SECRETARIA DEL

LEGALIZADO
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AGUA

17-10-2017

018.CP.2017

23/1/2017

CONVENIO MARCO DE
COLABORACION INTERINSTITUCIONAL
ENTRE LA  ESCUELA  SUPERIOR
POLITECNICA DE CHIMBORAZO DE
ECUADORY EL INSTITUTO DE CIENCIA
ANIMAL DE CUBA”

LEGALIZADO

28-12-2017

093.CP.2017

21/2/2017

“CONVENIO MARCO DE COOPERACION
Y RECIPROCIDAD
INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA
ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE
CHIMBORAZO Y LA UNION NACIONAL
DE ASOCIACIONES DE PEQUENOS
PRODUCTORES AGROPECUARIOS
CERTIFICADOS EN COMERCIO JUSTO
ECUADOR, CECJ”

LEGALIZADO

1 ANO

10-03-2017

095.CP.2017

21/2/2017

CONVENIO DE COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL PARA
PRACTICAS PRE-PROFESIONALES,
INVESTIGACION Y DESARROLLO DE
TRABAJOS DE TITULACION
CELEBRADO ENTRE LA ESCUELA
SUPERIOR POLITECNICA DE
CHIMBORAZO (ESPOCH) Y EL
VICARIATO APOSTOLICO DE
AGUARICO - LABORATORIO LABSU

LEGALIZADO

2 ANOS

4-05-2017

096.CP.2017

21/2/2017

CONVENIO DE COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL PARA
PRACTICAS PRE-PROFESIONALES,
INVESTIGACION Y DESARROLLO DE
TRABAJOS DE TITULACION,
CELEBRADO ENTRE LA ESCUELA
SUPERIOR POLITECNICA DE
CHIMBORAZO (ESPOCH) Y AQLAB
LABORATORIOS DE ANALISIS Y

LEGALIZADO

2 ANOS

04-05-2017
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EVALUACION AMBIENTAL

098.CP.2017

21/2/2017

CONVENIO AMPLIATORIO AL
CONVENIO ESPECIFICO DE
TRANSFERENCIA DE RECURSOS N°
20140067Cl, CELEBRADO EN LA
SECRETARIA DE EDUCACION
SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION Y LA ESCUELA SUPERIOR
POLITECNICA DE CHIMBORAZO

LEGALIZADO

2 ANOS

30-12-2016

10

200.CP.2013

28/5/2013

CONVENIO DE COOPERACION
TECNICO-CIENTIFICO ENTRE LA
ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE
CHIMBORAZOY LA UNIVERSIDAD

TECNOLOGICA EQUINOCCIAL SEDE
SANTO DOMINGO

LEGALIZADO

5 afios

11

148. CP.2017

21/3/2017

CONVENIO MARCO COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA
ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE
CHIMBORAZO- ESPOCH Y LA RED
IBEROAMERICANA DE MEDIO
AMBIENTE-REIMA”

LEGALIZADO

5 ANOS

27-04-2017

12

174.CP.2017

4/4/2017

CONVENIO MARCO DE COOPERACION
ENTRE LA ESCUELA  SUPERIOR
POLITECNICA DE CHIMBORAZO
ECUADOR Y LA UNIVERSIDAD DE LA
HABANA CUBA

LEGALIZADO

5 ANOS

22-03-2017

13

198.CP.2017

18/4/2017

CONVENIO DE COOPERACION
EDUCATIVA ENTRE LA UNIVERSIDAD
INTERNACIONAL DE LA RIOJA-UNIR Y
LA ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA
DE CHIMBORAZO”

LEGALIZADO

1 ANO

2-05-2017
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14

208.CP.2017

16/5/2017

CONVENIO ESPECIFICO DE
COLABORACION INTERINSTITUCIONAL
ENTRE LA ESCUELA  SUPERIOR
POLITECNICA DE CHIMBORAZO Y LA
UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS
ARMADAS

LEGALIZADO

5 ANOS

23-06-2017

15

338.CP.2017

4/7/2017

CONVENIO MARCO DE COOPERACION
ACADEMICA INTERINSTITUCIONAL
ENTRE LA ESCUELA  SUPERIOR
POLITECNICA DE CHIMBORAZO Y LA
CORPORACION GRUPO ECUADOR

LEGALIZADO

5 ANOS

27-10-2017

16

339.CP.2017

4/7/2017

CONVENIO MARCO DE COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA
ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE
CHIMBORAZO “ESPOCH” Y EL
SERVICIO ECUATORIANO DE
NORMALIZACION “INEN”

LEGALIZADO

5 ANOS

12-07-2017

17

362.CP.2017

25/7/2017

CONVENIO MARCO DE COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA
ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE
CHIMBORAZO Y EL INSTITUTO DE
ALTOS ESTUDIOS NACIONALES,

LEGALIZADO

1 ANO

24-07-2017

18

517. CP. 2017

31/10/2017

CONVENIO MARCO DE COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL  ENTRE LA
SECRETARIA DE EDUCACION
SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION Y LA ESCUELA SUPERIOR
POLITECNICA DE CHIMBORAZO PARA
EJECUTAR EL PROCESO DE
NIVELACION GENERAL
CORRESPONDIENTE AL  SEGUNDO
PERIODO ACADEMICO DEL ANO 2017

LEGALIZADO
SIN PLAZO

25-09-2017

19

542. CP. 2017

14/11/2017

CONVENIO ESPECIFICO
INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA
UNIVERSIDAD DE CUENCA Y LA
ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE
CHIMBORAZO PARA LA INTEGRACION
DE LAS COMISIONES DE LOS

LEGALIZADO

5 ANOS

FECHA
REFERENCIAL
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CONCURSOS DE MERECIMIENTOS Y
OPOSICION PARA PROFESORES
TITULARES DE LA INSTITUCION

14-11-2017

20

543. CP. 2017

14/11/2017

CONVENIO ESPECIFICO
INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA
ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL
LITORAL "ESPOL" Y LA  ESCUELA
SUPERIOR POLITECNICA DE
CHIMBORAZO "ESPOCH" PARA LA
INTEGRACION DE LAS COMISIONES DE
LOS CONCURSOS DE MERECIMIENTOS
Y OPOSICION

LEGALIZADO

5 ANOS

FECHA

REFERENCIAL
14-11-2017

21

544. CP. 2017

14/11/2017

ESPECIFICO
ENTRE LA

CONVENIO
INTERINSTITUCIONAL
UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS
ARMADAS (ESPE) Y LA  ESCUELA
SUPERIOR POLITECNICA DE
CHIMBORAZO "ESPOCH" PARA LA
INTEGRACION DE LAS COMISIONES DE
LOS CONCURSOS DE MERECIMIENTOS
Y OPOSICION

LEGALIZADO

5 ANOS

28-09-2017

22

316.CP.2013

23/7/2013

CONVENIO MARCO DE

COOPERACION  INTERINSTITUCIONAL
ENTRE LA EMPRESA PUBLICA YACHAY
EPY LA ESCUELA SUPERIOR

POLITECNICA DE CHIMBORAZO -
“ESPOCH”

LEGALIZADO

5 afios

23

418.CP.2013

10/10/2013

CONVENIO DE
COOPERACION ENTRE LA
ESCUELA SUPERIOR
POLITECNICA DE
CHIMBORAZO-ESPOCH,

ECUADORY LA

LEGALIZADO

5 afios
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UNIVERSIDAD NACIONAL
AGRARIA LA MOLINAUNALM,

PERU-.

24

120.CP.2013

16/4/2013

CONVENIO MARCO DE COOPERACION
ENTRE LA AGENCIA ECUATORIANA DE
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

DEL AGRO-AGROCALIDAD Y LA
ESPOCH.

LEGALIZADO

5 afios

25

124.CP.2013

16/4/2013

CONVENIO DE COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA
ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE
CHIMBORAZO, FACULTAD DE
CIENCIAS PECUARIAS Y EL GOBIERNO
DESCENTRALIZADO AUTONOMO
PROVINCIA DE NAPO.

LEGALIZADO

5 afios

Fuente: Secretaria General, extensién Morona Santiago
Elaborado por: Javier Tana Diaz.

La carrera de Zootecnia, extenson Morona Santiago no tiene convenios realizados

como carrera, S N0 que se rige a los convenios firmados por la Escuela Superior

Politécnica de Chimborazo, existen 25 convenios vigentes con instituciones nacionales

e internacionales, con las cuales la carrera de Zootecnia, extension Morona Santiago

puede trabajar, convirtiéndose en instituciones aliadas, permitiendo el soporte cientifico,

tecnol 0gico y de colaboracién en temas especificos de la carrera.

Ademés, la carrera cuenta con un proyecto de vinculacion (IMPLEMENTACION DE
FACILIDADES TECNOLOGICAS PARA LA PRODUCCION PECUARIA), mismo
gque no se encuentra con los registros requeridos. (ESPOCH. Departamento de
Evaluacion y Aseguramiento de la Calidad, 2017)
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4.1.2.7

a) Estructurasdelngenieria

Infraestructura Fisica (por funcién universitaria)

Tabla 36: Infraestructura fisica utilizada por la carrera de zootecnia, extension

M or ona Santiago

I_:unc!on : Cantidad Descripcion Area (m?) Observaciones
Univerditaria
1 Aulapara pl’.l mero 64.70
Zootecnia
1 Aulapara%gundo 64.64
Zootecnia
1 Aula paratgrcero 55.95
Zootecnia
. Compartido con
1 LabOI’?tO.I’I ode 56,52 todas las carreras
Quimica . .
de la extension.
Laboratorio de Compartido con
1 Biotecnologia 56,52 todas las carreras
_ Zootécnica delaextension.
Académico
. Compartidos con
2 Laboratori OS de 120,24 todas las carreras
Computacion ..
de la extension.
Tieneforma
o semicircular
1 Biblioteca 174,13 )
Compartida con
todas las carreras
16 oficinas
. compartidas por
16 Oficinas para 2,40 - 3,61 todosl0s
docentes
docentesde la
extension.
L No existe &reas especificas de infraestructura destinadas al area de
Investigacion . L
investigacion.
Vinculacién No existe areas especificas de infraestructura destinadas al area de vinculacion.
1 Of|c.| napa,rala 4,40
Gestion Direccion
administrativa ici
5 Oficinas para 3,60
secretaria

Fuente: Villamagua Freddy, Técnico Docente
Elaborado por: Javier Tana Diaz.
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Actualmente extension de Morona Santiago tiene destinadas tres aulas para que reciban
clases |los estudiantes de la carrera de Zootecnia; un aula de clases para primer nivel con
un area de 64,70 m?, un aula de clases para segundo nivel con un érea de 64,64 m? y
un aula de clases para tercer nivel con un érea de 55,95 m?, ademés cuentan con la
infraestructura de un laboratorio de quimica, el cual falta equipar, este laboratorio sera
utilizado por todas las carreras de la extension, existen dos laboratorios de computacion
con &eas de 120,24 m?, de la carrera de Zootecnia € Unico nivel que utiliza
actualmente los laboratorios de computacion es tercero, una hora a la semana en la
asignatura de TIC’s, los laboratorios de computacion también son compartidos por
todas las carreras de la extension, asi como también la extension cuenta con una
biblioteca de dos pisos, con un radio de 7,445 m?, ya que esta tiene una forma

semicircular, lacua es compartida por todas |as carreras de la extension.

Existe una sala de profesores compuesta por 16 oficinas, mismas que se encuentran
distribuidas en la planta baja del edificio, las oficinas estdn compartidas por todos los
docentes que laboran en lainstitucion.

No existe areas de infraestructura destinadas especificamente a la investigacion y
vinculacion, siendo utilizadas las oficinas de los docentes en la sala de profesores para

tratar temas acerca de estas temaéticas.

Para e area de gestion administrativa existe una oficina de 4,40 m? destinada a & uso
de la directora de la extension Morona Santiago, ademés cuenta con 2 oficinas para

secretaria de 3,60 m?, las cuales tienen forma semi—circular.
4.1.2.8 Infraestructura Tecnoldgica
a) Hardware

Los laboratorios de Computacion, con los que cuenta la Extension de Morona Santiago

estan equipados con:
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Tabla 37: Hardwar e utilizado por la carrera de zootecnia, extension Morona

Santiago
Laboratorio 1 Laboratorio 2
31 computadores 31 computadores

Caracteristicas de los computadores

Nombredel SO Microsoft Windows 10 Pro
Versién 10.0.10240 compilacién 10240
Modelo del sistema H110M-H

Tipo desistema PC basado en x64

Procesador Intel(R) Core(TM) i5-7400 CPU @ 3.00GHz, 3001 Mhz, 4 procesadores principales, 4

procesadores 16gicos

Fabricante de la placa base Gigabyte Technology Co., Ltd.
Memoriafisicainstalada (RAM) 8,00 GB

DiscoDurode 1 TB

Incluye DVD Writer

Pantalla AOC i2080sw

Fuente: Villamagua Freddy, Técnico Docente
Elaborado por: Javier Tana Diaz.
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La extension ademas cuenta con ancho de banday red, o cual se detalla a continuacion:

Tabla 38: Ancho debanday red utilizado por la carrera de zootecnia, extension
Mor ona Santiago

Descarga 10 Mbps
Carga 10 Mbps
Proveedor Telconet
Administrador del servicio CEDIA
Puntos de Red

Laboratorios 62
Oficinas Administrativas 15
Aulas 30
Edificio 300

Fuente: Villamagua Freddy, Técnico Docente
Elaborado por: Javier TanaDiaz.

b) Software

El software con € que cuenta la extension de Morona Santiago se detala a

continuacion:

Tabla 39: Softwar e instalado en los computadoresdeloslaboratorios1y 2
Microsoft Windows 10 Pro 64 Bits Version 10.0.10240 compilacion 10240 | Sistema Operativo

Microsoft Office 2016 64 bits | Paquete informético de oficina

Autocad 2015 64 bits | Software de Arquitectura

IBM SPSS Statistics |Aplicacion estadistica

Adobe Acrobat Reader DC | Visor de PDF gratuito

Winrar | Procesar RAR, ZIPy otros formatos

Navegadores de internet: Edge, Google Chrome, Mozilla Firefox

Fuente: Villamagua Freddy, Técnico Docente
Elaborado por: Javier Tana Diaz.



Tabla 40: Softwareinstalado en las oficinasdela carrera de zootecnia, extension
M or ona Santiago.

Microsoft Windows 10 Pro 64 Bits Version 10.0.10240 compilacion 10240 | Sistema Operativo

Microsoft Office 2016 64 bits | Paquete informético de oficina

Adobe Acrobat Reader DC | Visor de PDF gratuito

Winrar | Procesar RAR, ZIPy otros formatos

Navegadores de internet: Edge, Google Chrome, Mozilla Firefox

Drivers de impresion

Sistema Académico

Fuente: Villamagua Freddy, Técnico Docente
Elaborado por: Javier TanaDiaz.

4.1.2.9 Tecnologiasdelalnformacién y Comunicacion

a) Telecomunicacionesy Automatizacion

Tabla 41: Telecomunicacionesy automatizacion utilizada por la carrerade
zootecnia, extension Morona Santiago.

CANTI | DESCRIPCION OBSERVACIONES

DAD

200 Puntos de red Ubicados en todo €l edificio

1 Biblioteca virtual Utilizado por todo el persona administrativo, docentes de la

carreray poblacion estudiantil

1 Aulavirtual Utilizado por todo el persona administrativo, docentes de la

carreray poblacion estudiantil

1 Sitio  Web  Académico | Utilizado por directivos, docentes de la carrera, poblacién

Institucional (Oasis) estudiantil y publico en general.

Fuente: Villamagua Freddy, Técnico Docente
Elaborado por: Javier TanaDiaz.

Mediante la rehabilitacion de la extension Morona Santiago fueron necesarias multiples
restructuraciones y reparaciones de la infraestructura para brindar un ambiente
adecuado, comodo y agradable en donde se genere una educacion de calidad segun los
indicadores planteados por € Consgo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de

la Calidad de la Educacién Superior (CEAACES), en toda esta restructuracién fueron
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implementados 200 puntos de red distribuidos en toda la edificacién para el uso de toda
la poblacion académica y estudiantil generando sefidles de radio en una red Wireless
LAN (WLAN) € usuario podra acceder a la red a través de adaptadores, estos
proporcionan unainterfaz entre el sistema de operacion de red y las ondas mediante una
antena inalambrica, proporcionando el acceso a internet que hoy en dia es una
herrami enta tecnol 6gica indispensabl e pues es un medio de comunicacion, interacciéon y

organizacion social.

Esto conlleva a que mediante €l uso de internet se genere un sistema de tratamiento
técnico, acceso y transferencia de informacion digital; Ilamado Biblioteca Virtua, la
cual esta organizada por una serie de documentos digitales que estan disponibles en los
momentos que sean necesarios para mejorar la presentacion de trabajos de investigacion
y reducir e tiempo de busgueda de informacion, esta biblioteca esta a disposicion de
toda la poblacion estudiantil y docentes de la carrera, €l aula virtual creaday disefiada
para que docentes y alumnos puedan compartir informacién académica usando el portal
web, pues es un instrumento metodol 6gico que sirve de apoyo parala clase sea dentro o
fuera de la institucion en donde e docente puede interactuar de manera mas profunda
con sus estudiantes y viceversa, pero muchas veces € acceso por los usuarios crea
desconfianza y vulnerabilidad es por eso que solo |os usuarios inscritos o matriculados
en la catedra podran ingresar a contenido dispuesto por € docente a través de su
nombre de usuario (N.° de cedula) y clave persona y e Sitio Web Académico
Institucional (Oasis) que presta valiosos servicios de informacion a la Comunidad

Politécnicay ala sociedad, tales como:

Publico en General: Informacion sobre los pensums de cada carrera, quienes son

los mejores egresados y graduados de lainstitucion.

Estudiantes de la Espoch: Informacion sobre sus datos personales, matriculas, notas,

horarios de clases y més. Todo através del Sitio para Estudiantes.

Docentes de la Espoch: Informacién sobre sus datos personales, quienes son sus
estudiantes durante el periodo académico, horarios de clases y més. Todo a traves

del Sitio para Docentes.
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Directivos de la Espoch: Informacién Util parala Institucién, Facultad o Carrera. Estos
servicios estan disponibles a través del Sitio para Directivos Institucionales, Sitio para

Directivos de Facultad y € Sitio para Directivos de Unidades Académicas.

4.1.2.10 Presupuesto

A continuacion, se detalla @ presupuesto asignado para toda la extension y por carrera;

por funcién universitaria.

Tabla 42: Presupuesto por funcion universitaria, por extension y por carrera

Presupuesto x funcion Presupuesto Institucional Presupuesto x Carrera
universitaria

OE:1 (Academia) 202.444,41 50.611,10

OE:2 (Investigacion) 126.323,55 31.580,89

OE:3 (Vinculacién) 35.548,80 8.887,20

OE:4 (Gestion Administrativa) 00,00 00,00

TOTAL 364.316,76 91.079,19

Fuente: Direccion de Planificacion
Elaborado por: Javier TanaDiaz.
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4.1.2.11 Estructura Organizacional

a) Mapa de Procesos

[lustracion 2. Mapa de procesos carrera zootecnia, extension Morona Santiago

MAPA DE PROCESOS

DIRECTOR/A DE LA EXTENSION

¥ ¥ ¥

) MODALIDAD DE
' COMISION DE CARRERA TITULACION

- Fundamentacion tedrica

L 2

I ngeniero/a Zootecnista

- Praxis profesional e Examen de grado o de

. . . fin de carrera
- Epistemol ogiay metodologia

de investigacion e Proyectosde

investigacion
- Contexto, culturay saberes
e Trabaos experimentales

- Comunicacién y lenguajes

1 § 1 § 1t

COMISION DE CENTROS SECRETARIA
EVALUACION Y ACADEMICOS GENERAL
ASEGURAMIENT EXTENSION
ODELA MORONA
CAIl IDAD SANTIAGO

Fuente: ESPOCH, Direccién de Planificacién, Planificador 3
Elaborado por: Javier TanaDiaz.
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b) Organigrama

llustracion 3: Organigramadela carrera de zootecnia, extension M orona Santiago

DIRECCION DE CARRERA

COMISION CARRERA

COMISION DE EVALUACION Y
ASEGUHAMIEN|U Dk LA CALIDALY

| 1

AUTOEVALUACION Y .
COMISION DE FORMACION O S el DAL | | EXAMEN Dt GRADC

MODALIDAD DE TITULACION

1

FUNDAMENTOS TEORICOS | | PROYECTO DE INVESTIGACION

FRAXIS PROFESIUNAL - IRABAJUS EXPERIMEN]ALES

EPISTEMOLOGIA ¥ METODOLOGIA
— DE LA INVESTIGACION

CONITEXTO CULIURAL Y SABERESY

COMUNICACION Y LENGUAS

Fuente: ESPOCH, Direccién de Planificacién, Planificador 3
Elaborado por: Javier Tana Diaz.

4.1.2.12 Procesos|nstitucionales

a) Autoevaluacion deCarrera

La carrera de Zootecnia, extension Morona Santiago, realiza una autoevaluacion de la
Carrera cada periodo académico (semestre). A continuacion, se detalla los resultados

obtenidos en la Ultima autoeva uacion de la carrera

Pertinencia;

La situacion de la carrera de Zootecnia relacionada con € ESTADO ACTUAL Y
PROSPECTIVA posee una valoracion de cuasi satisfactoria debido a que no se cuenta
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con una prospectiva sobre los campos que se prevé implementar a futuro, ni planes de
mejoras para € periodo de evaluacion, pero posee un adecuado estudio segun la
demanda de la Provincia de Morona Santiago, de profesionales para e area.
PROYECTOS/PROGRAMAS DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD este
indicador es valorado como cuasi satisfactorio a pesar que se cuenta con € proyecto de
vinculacion denominado “Implementacion de Facilidades Tecnoldgicas para la
Produccion Pecuaria” necesita la actualizacion correspondiente y la debida legalizacion.
El PERFIL PROFESIONAL de la carrera de Zootecnia aborda todas las areas de
importancia de la profesion, se encuentra desarrollado segun las necesidades que posee
la profesion en la Provincia de Morona Santiago obteniendo una valoracion
satisfactoria.

Plan Curricular

La mayoria de informacion del criterio B, plan curricular, se encuentran en los
documentos de andlisis de la demanda y disefio de la carrera de Zootecnia, no
encontrandose informacion principalmente sobre los lineamientos y estrategias de

evaluacion estudiantil .
Academia

De acuerdo a la valoraciéon de fichas aplicadas en € criterio Academia la carrera
mantiene un 50% de asignaturas con la AFINIDAD FORMACION-POSGRADO delos
docentes que impartieron clases durante € periodo académico Abril — agosto 2017, en
cuanto a la ACTUALIZACION CIENTIFICA los docentes no han recibido
capacitacion tampoco se cuenta con una planificacion. LA TITULARIDAD se
encuentra calificada como 0, debido a que no existen profesores titulares, |os profesores
tienen contrataciones con dedicacion a tiempo completa en un 100% con un promedio
de 26 estudiantes por profesor. La DISTRIBUCION HORARIA tiene un equilibrio
asignado horas para desarrollarse en las éreas de la academia (tutorias), investigacion,
vinculacién y gestion, lo que permite calificar esta ficha como cuasi satisfactoria ya que
no contempla la induccion. Finamente, en cuanto a la PRODUCCION
ACADEMICA/CIENTIFICA y PONENCIAS, la cdlificacion de la carrera es 0, en

90



PRODUCCION REGIONAL, se han registrado 3 articulos, y en LIBROS O
CAPITULOS DE LIBROS se cuenta con un libro publicado y registrado.

Siendo las fortalezas encontradas: Las contrataciones a tiempo completo, el promedio
de estudiantes por profesor de 26 y la produccién cientifica regional como también el
registro de libros publicados. Y las debilidades: La Carrera y Extension Morona
Santiago no cuentan con profesores titulares; la distribucion horaria no cuenta con el
parametro de induccion; y no hay produccion cientifica, no se harealizado actualizacion
cientifica ni su planificacion. Se distribuye el horario atendiendo la mayoria de los

pardmetros establecidos.
Ambiente I nstitucional

En relacion a criterio D, Ambiente Institucional, no se ha subido a la plataforma las
evidencias de algunos documentos, entre ellos e seguimiento a graduados, por cuanto la
carrera de Zootecnia inicia € primer semestre en € periodo académico octubre 2016 -
marzo 2017.

Con € indicador CALIDAD DE LA INFORMACION se evaud la informacion y
evidencias que la carrera proporciona a CEAACES para |los procesos de evaluacion y
acreditacion, en funcion de las variables del modelo, dicho modelo no fue €
correspondiente para la evaluacion de una carrera que esta apenas empezando y donde
la mayoria de los parametros no aplicaban dando un resultado del jj!i!i!i!i!% de las
variables de buena calidad.

En los indicadores de BIBLIOGRAFIA BASICA y CALIDAD BIBLIOGRAFIA la
valoracion fue 0 y 4.4 respectivamente, la Extension durante el periodo de evaluacion
no contaba con bibliografia fisica debido a que se encontraba impartiendo clases en otro
recinto, por motivo de remodelacion y era inaccesible el uso de la biblioteca para los

estudiantes.

La evaluacion de la FUNCIONALIDAD, EQUIPAMIENTO y DISPONIBILIDAD
obtuvieron una valoracion de 0 debido a que dichos parametros aplican, debido a que la

Extension durante el periodo de evaluacion se encontraba impartiendo clases en
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instalaciones genas y no se contaba con acceso a laboratorios y los silabos no poseian
précticas de laboratorio.

Estudiante

La evaluacion permite evidenciar dentro del criterio estudiante que: En TUTORIAS
existe un sistema de asignacion y seguimiento del mismo con una calificacion de
Satisfactoria; en cuanto a ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS la Carrera cuenta
con un registro de 6 actividades, siendo su caificacion Satisfactoria; en las
ACTIVIDADES VINCULADAS CON LA COLECTIVIDAD la Carrera de Zootecnia
ha logrado una valoracion de Deficiente, ya que cuenta con un proyecto que requiere
actualizacion y monitoreo de legalizacion, seguimiento y participacion estudiantil en
gjecucion; en BIENESTAR ESTUDIANTIL, se obtiene poco satisfactorio considerando
gue en primero y segundo semestre no se pueden acceder a becas y la actividad de esta
dependencia es poco socializada en la Extension; laPARTICIPACION EN PROCESOS
DE ACREDITACION por parte de los estudiantes Cuasi satisfactoria a no haber
respuesta de las autoridades a propuestas formuladas por |os estudiantes; en referencia a
la TASA DE RETENCION y TASA DE TITULACION no aplica a este proceso de

evaluacion.

Como fortalezas podemos citar: La carrera cuenta con la asignaciéon y seguimiento de
tutorias, actividades complementarias realizadas y activa participacion estudiantil en los
procesos de evaluacion y como debilidades. € proyecto de vinculacion existente no
cuenta con los registros requeridos (IMPLEMENTACION DE FACILIDADES
TECNOLOGICAS PARA LA PRODUCCION PECUARIA).

La Extension no cuenta con un representante de Bienestar Estudiantil, todo se genera
desde la Matriz. (ESPOCH. Departamento de Evaluacion y Aseguramiento de la
Calidad, 2017)

b) ProyectosdeCarrera

La carrera de Zootecnia cuenta con su proyecto de carrera presentado y aprobado en

sesion permanente a través del Consgo de Educacion Superior (CES), mediante
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RESOLUCION del Organo Colegiado Académico Superior — 0218. CP.2016, con fecha
09/08/2016, misma que contempla informacion relevante parala carrera como son:

e Datosinstitucionales,

e Datosgeneralesdelacarrera,

e Descripcion genera delacarrera,

e Pertinencia,

e Planificacion curricular,

e Infraestructuray equipamiento,

e Personal académico y administrativo,

e |nformacioén financiera

4.2 ANALISISSITUACIONAL

4.21 Andlisisdepertinenciadelacarrera

4.2.1.1 Las Tendencias Demogr &ficasy Estructura Productiva del entorno.

a. Caracteristicas sociodemogr aficas

Poblacion

Seguiin a VIl Censo de Poblacién y VI Vivienda 2010, la Zona 6 cuenta con 1°085.251
habitantes, que representan el 7,5% de la poblacion del pais (14’483.499 habitantes).
Del total de la poblacion zonal, € 48% es urbana 'y € 52% rural, a diferencia de la
tendencia nacional, en donde la poblacion es mayoritariamente urbana (63% urbana y
37% rural). A excepcion de los cantones Cuenca y La Troncal, que cuentan con una
poblacion urbana de alrededor del 65%, la mayor parte de la poblacidn de los cantones
se asientaen € territorio rural (ver tabla 1). (Senplades, 2015)
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[lustracion 4: Poblacién por area deresidencia segin provinciay cantén

Tabla 1. Poblacion por drea de residencia segun provingia y cantdn

Fuente: INEC, VIl Censo de Poblaciony VI de Vivienda 2010
Elaborado por: Senplades, Z6, 2014
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[lustracion 5: Poblacién por area deresidencia segin provinciay cantén

Fusia: Fusmiac INEC, W Cansn di Pobinoion v W1 da Videnda 2040
Blabaraciin: Sanpladas - 76, 24,

Fuente: INEC, VII Censo de Poblaciény VI de Vivienda 2010

Elaborado por: Senplades, Z6, 2014
La tasa de crecimiento poblacional del periodo 2001-2010 en la Zona 6 - Austro, es de
1,8%, menor a promedio nacional (1,9%). La tendencia muestra que Azuay crecio a un
ritmo del 1,9%; Morona Santiago del 2,8%, encontrandose entre las provincias con
expansion poblacional mas alta del pais; en contraste, la provincia de Cafiar es la que
menos crecié con una tasa de 0,9%. Segun estimaciones del INEC a 2030, la provincia
del Azuay disminuira la tasa de fecundidad, en tanto que Morona Santiago presentara
unamayor tasa global de fecundidad. (Senplades, 2015)
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El grafico 2. Muestra €l crecimiento de la poblacién zonal, segin los censos de 1950
hasta 2010, en donde se observa que en € periodo 1962-1974, la poblacion aument6 a
una velocidad promedio anua de 2,9%. Durante € periodo 2001-1990, lo hizo a un
ritmo cercano al 1,4%. Pese a esta “caida” en la velocidad de crecimiento, el tamafio de

lapoblacién zonal seincrement6 en un 211%. (Senplades, 2015)

Latasade crecimiento poblacional de la provincia de Morona Santiago es superior ala
tasa zonal y nacional con los porcentgjes siguientes 2.8%, 1.8%, 1.9%, respectivamente.
Siendo esta una oportunidad para la carrera, puesto que, a incrementar el nimero de
individuos en la provincia, se incrementard la demanda del servicio de educacion

superior.

I nterculturalidad

En la Zona 6, aproximadamente el 11% de la poblacion se identifica como poblacion
indigena, esta caracteristica implica la pluriculturalidad que est4 presente en la zona,
particularmente en las provincias de Canar (15%) y Morona Santiago (48%), en donde
estan presentes las etnias Kichwa de la Sierra, Shuar y Achuar de la Amazonia
(Senplades, 2015)

La sociedad ecuatoriana esta caracterizada debido a su diversidad cultural y énica. La
Constitucion del Ecuador, vigente desde e 2008 hace énfasis en la decisiéon de construir
una nueva forma de convivencia ciudadana en diversidad y armonia de |la naturaleza
para acanzar e buen vivir, é sumak kawsay, lo cua crea una oportunidad para la
carrera de Zootecnia en la zona, ayudando a mantener los diferentes intercambios
culturales vivos en € Ecuador, ocasionando un impacto econdmico y social en Morona
Santiago.

Biodiver sidad

Ecuador posiciona a la biodiversidad como su principal ventgja comparativa y a su
manegjo sustentable, como su principa ventaja competitiva, por lo que la generacién de
bio conocimiento, con énfasis en e reconocimiento de los saberes locales y ancestrales,

es unade las apuestas del actual Gobierno parael cambio delaMatriz Productivay para
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caminar hacia una sociedad basada en € conocimiento (Senplades, 2013). Por €llo, se
impulsan dos politicas clave que se establecen y detallan en este objetivo: la politica
ambiental, en cuanto a la universalizacion de los derechos de la naturaleza y la
consolidacion de propuestas ambiental es innovadoras para enfrentar el cambio climético
con énfasis en principios de corresponsabilidad; y, las politicas que apuntan a cambios
culturales con € fin de concientizar a la ciudadania en la importancia de fortalecer
habitos de consumo y pos consumo sustentables, en funcion a los limites del planeta
tanto anivel local como global. (Senplades, 2015)

La oportunidad que ofrece la biodiversidad en factor de desarrollo econdmico y socia a
través de su vaoracion, uso sostenible y conservacion, genera investigacion continua

paralacarrera, mediante €l correcto uso de las politicas.

Pobreza

La pobreza, medida segiin Necesidades Bésicas Insatisfechas (NBI) 12, muestra que en
la Zona 6, 60% de hogares aln no tiene cubiertas sus necesidades bésicas. Segun €
Censo 2010, en el érearural, el NBI afectaa 80% de los hogares, frente a 30% del area
urbana. Este indicador zona es superior a nacional, que bordea € 55%. (Senplades,
2015)

[lustracion 6: Pobreza por NBI segun distrito
Grifico 3. Pobreza por NBI segun distrito
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La pobreza disminuye la posibilidad de que la poblacién pueda alcanzar una educacion,
debido a que sus ingresos no son suficientes para cubrir las necesidades bésicas o cua

conlleva a que sus integrantes tengan que dedicarse al trabgjo.

Entre las distintas manifestaciones de la pobreza figuran el hambre, la malnutricién, la
fata de una vivienda digna y e acceso limitado a otros servicios basicos como la
educacion o la salud. También se encuentran la discriminacién y la exclusion social, que
incluye la ausencia de la participacion de los pobres en la adopcidon de decisiones,
especialmente de aquellas que les afectan, siendo una amenaza para la integracion de

nuevos estudiantes ala carrera.

Salud

De acuerdo con los anuarios de Estadisticas Vitales del INEC, parala Zona 6 - Austro,
la tasa de morbilidad general es de 91,1 personas por cada mil habitantes, siendo mayor
alanaciona que es de 74,5. Este indicador en Azuay es de 87,1; en Cafnar 94,2; y en
Morona Santiago 105,6. Las causas mas frecuentes de morbilidad en Azuay y Cafar
son: enfermedades del sistema circulatorio, tumores, causas externas de morbilidad y
mortalidad, seguidas de las infecciones respiratorias. En Morona Santiago las
principales causas de morbilidad son: sintomas, signos y hallazgos anormales clinicos,
enfermedades del sistema circulatorio, tumores y enfermedades respiratorias.
(Senplades, 2015)

Seguin la Agenda de Transformacion Productiva Territoria de Azuay, Cafar y Morona
Santiago, publicada por € Ministerio Coordinador de la Produccion, Empleo y
Competitividad en mayo de 2011, la desnutricion crénica en la Zona 6 afecté a 53% de
nifios menores de 5 afos; 57% en Azuay, 59% en Cafar y 42% en Morona Santiago.
Estos indices son superiores a promedio naciona que es de 26%. (Ministerio de

Coordinacion de la Produccion, Empleo y Competitividad, 2011)

Lasaud esun estado de bienestar o de equilibrio que puede ser visto a nivel subjetivo
0 a nivel objetivo. Una salud amenazada restringe la oportunidad para el aprendizagje,
siendo la desnutricion la principal problemética de la zona 6 puede conllevar a una

amenazaparalacarrera
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Transporte

La dotacion y calidad de los servicios de infraestructura tienen gran importancia en €
desarrollo productivo, € actual Gobierno de la Revolucion Ciudadana ha brindado un
fuerte impulso a través de la creciente inversion publica en meoramiento y
reconstruccion de carreteras, centrales hidroeléctricas, puertos, aeropuertos, pistas de
aterrizaje, entre otros proyectos que facilitan € desarrollo productivo y econdmico.

También, existe transporte fluvial brindado por embarcaciones artesanales que sirven a

destinos que no cuentan con otro sistema de movilidad.

La gran extensién de area que presenta la zona 6 es diverso causando una problemética
para las pequefias y grandes poblaciones, muchas provincias no cuentan con
aeropuertos, con vias alternas, carreteras de calidad, a ser Morona Santiago una
provincia amazonica posee muchas poblaciones que no cuentan con medios de

transporte paratrasladarse.

Visién del territorio provincial

La vision construida para Morona Santiago, en concordancia con e PLANDOT MS
2012-2030, establece la dimension del tiempo de 15 afios, reconociendo las limitaciones
de la poblacién pluricultural en la convivencia arménica y la inequidad en el acceso a
servicios sociales y econdmicos, que condiciona una economia fundamentada en la

explotacion de los recursos naturales.

Morona Santiago en € afio 2030 es un territorio pluricultural e intercultural que
conserva la diversidad de su patrimonio ambiental con capacidad de gestion de sus
actores basada en solidaridad, soberania y sustentabilidad, accede a mejores bienes y
servicios, diversifica la matriz productiva y disminuye las brechas sociales urbano —
rural, brindando oportunidades en igualdad y equidad en la construccion del Tarimiat
/Buen Vivir. (GAD Provincia de Morona Santiago, 2012)

Esta visidn es una gran oportunidad para el fortalecimiento del ambiente y la cultura de
la zona 6, creando lazos que disminuyen las problematicas socio-culturales ya
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existentes, asi como la implementacion del manejo sustentable de los recursos naturales

-renovables y no -renovables.

Subsistema fisico-ambiental

El objetivo general del subsistema es Conservar el patrimonio ambiental de la provincia
con ladiversidad paisgjistica o biodiversidad como base de vida de la poblacion actua o
las futuras generaciones, mediante la preservacion de los ecosistemas y mango
sustentable de los recursos naturales, respetando las unidades ambientales naturales o

|os derechos de la natural eza.

Objetivos:

v Contribuir alaregulacion del aprovechamiento de los ecosistemas y manejo integral
de las cuencas hidrograficas mediante normativas, supervision y control para la
disminucion de conflictos socio ambientales.

v Implementar un sistema de monitoreo ambiental provincial para medir y observar €
cumplimiento de los estandares ambientales y la efectividad de las medidas de
conservacion, prevencion y mitigacion que establecen los planes de manego
ambiental. (GAD Provincia de Morona Santiago, 2012)

Morona Santiago es una fuente de biodiversidad siendo la Unica provincia en e Ecuador
libre de contaminacion ambiental aportando en la conservacion de la naturaleza. El
GADP-MS tiene provisto implementar un sin nimero de programas dirigidos a la
conservacion del ambiente, donde los estudiantes y futuros estudiantes podrian poner en
préctica los conocimientos adquiridos, trabajando todos en conjunto por €l bienestar de

laprovincia.

Subsistema socio cultural

Fomentar una sociedad comprometida con los derechos humanos, fortaleciendo la
convivencia social armoénicay € principio intercultural como contribucion colectiva de
todos los grupos sociaes, pueblos y nacionalidades, en un ambiente de mutuo respeto a
ladiversidad cultural, la democracia participativay la generacion de condiciones parala

paz, construyendo identidad cultural de un entorno multietnico y de riqueza ecol 6gica.
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Objetivo:

v’ Fortalecer las actividades productivas a través de procesos de didlogo de saberes
entre el pueblo mestizo y las nacionalidades para mejorar la soberania 'y seguridad
aimentaria.

v' Facilitar la insercion socia de grupos de Atencién Prioritaria, por medio de
orientacion, entretenimiento y formacion en salud preventiva para que en su
contexto contribuyan a mejorar los niveles de empleabilidad, productividad y
asociatividad.

v Disminuir las brechas socio-culturales entre el area urbanay la rural, ordenando €l
territorio mediante un plan via de jerarquizacion de los asentamientos humanos
(AH) en coordinacion con los GAD municipales. (GAD Provincial de Morona
Santiago, 2012)

El Plan de Desarrollo Naciona Toda una Vida tiene como principal objetivo la calidad
vida humana, estableciendo normas y leyes que rijan e cumplimiento de los derechos
humanos sin discriminacion de razas, etnias, clases sociaes, preferencias sexuales y

SeXO0.

Donde la poblacion de Morona Santiago tiene una identidad intelectual, afectiva, moral
y espiritualmente enriquecedora, considerando €l desarrollo intercultural equitativo
como ge transversal de todos los programas y proyectos eecutados por € sector
publico y privado, monitoreado por una Coordinadora de Diversidad Cultura e

Intercultural constituida por la Comunidad Educativa.

Subsistema asentamiento humano

Lograr un sistema estructurado de asentamientos poblacionales, sustentado en una
adecuada jerarquia de la red urbana en las inversiones de equipamientos,
infraestructuras y dotacion de servicios, reduciendo la disparidad del desarrollo entre las

zonas ruralesy las ciudades en la Provincia.
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Objetivos:

v Coordinar la estructuracion del Sistema de Asentamientos Humanos (SAH) y definir
los lineamientos para la dotacion de infraestructura y servicios con los GAD
municipales y parroquidles y federaciones para meorar e acceso de las
comunidades a las redes soci 0-economi cos.

v' Generar propuestas alternativas en € acceso a servicios béasicos acorde a contexto
cultural que fortalecen las relaciones sociaes, costumbres y modos de vida. (GAD
Provincial de Morona Santiago, 2012)

Seria de gran ayuda para la carrera ya que seran mejorado la eficacia de la red urbana
con & fomento de nuevos polos de desarrollo que intervienen en e equilibrio territorial,
y que se reflgja en un acercamiento de 10% en el NBI entre lazonarural y las ciudades,
disminuyendo también la carencia en |os servicios bési cos demandados por la provincia,

lo cual mejorarialacalidad de vida estudiantil.

Subsistema conectividad movilidad y energia.

Crear una red de corredores de diversa naturaleza, fisicos y virtuales, que garantiza el
acceso y comunicacion entre los diferentes centros de provision y distribucion,
mediante un transito eficiente de bienes, servicios, informacion y personas, con especial

énfasis en las zonas aisladas.

Objetivos:

v Consolidar lared vial en los valles sub andinos que mejore la interaccion econémica
y social delos AH rurales con los centros urbanos, locales y nacionales.

v Ampliar y fortalecer la cobertura vial interconectada con el sistema de transporte
fluvia en lallanura Amazonica, que permitan la integracion de las comunidades en
las redes socio-econdmicas de la Provinciay del Pais. (GAD Provincia de Morona
Santiago, 2012)

Tomando en cuenta que la gran mayoria de los estudiantes de |la ESPOCH-MS son de
diferentes provincias del pais esto seria una oportunidad para incremento estudiantil

debido al mejoramiento de lared vial y facilitaria € acceso alatecnologia.
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Subsitema econdmico

Potenciar las capacidades de la poblacion y ampliar sus oportunidades en materia de
generacion de empleo e ingresos, de manera colectiva y sostenida, basandose en la
vocacion productiva de la provincia 'y su potencial econdémico, para que puedan € ercer
con autonomia sus derechos como ciudadanos/as y mejorar su calidad de vida de

manera sostenible.

Objetivos:

v' Megjorar la productividad y competitividad del sector agro-productivo mediante la
asociatividad y formacion técnica de |os actores en el fomento de cadenas de valor.

v" Impulsar e sector artesana y turistico através de laformacion y asistenciatécnicaa
emprendimientos y microempresas locales en el marco de la diversificacion de la
matriz productiva. (GAD Provincia de Morona Santiago, 2012)

Se trabgjaria para € incremento y mejoramiento de los ingresos en la Zona 6, lo cual
facilitaria ala poblacién € acceso ala educacion sin limitaciones ni barreras, llevando a
cabo e desarrollo de las bases para la implementacion de tecnologia de punta con la

adecuacion de lainfraestructura vial, comunicacion y energia eléctrica

Subsistema poalitico institucional

Mejorar los procesos y mecanismos politico-institucionales del sistema de gestion
provincial, articulado y coordinado con los niveles nacional, cantonal, parroquia y
sectorial, fortaleciendo la participacion ciudadana y € desarrollo humano desde la
priorizacién comuna hasta la provincial, implementando précticas de gobernabilidad
democrética fundadas en los derechos humanos, la equidad social, la transparencia y

probidad que generan confianza entre |os gobernantes y gobernados.

v Megjorar la capacidad de gestion del GADP-MS mediante la formacién técnica-
politica de sus integrantes para la articulacion social e institucional.

v" Involucrar a la ciudadania en la deliberacion socia para la identificacion,
elaboracion y veeduria de planes, politicas, programas y proyectos del GADP-MS,
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con e fin de generar incidencia politica en la administracion publica. (GAD
Provincial de Morona Santiago, 2012)

El sistema de gestion se encargara de fortalecer los lazos tanto en € ambito politico-
administrativo de la amazonia como también de los Gobiernos auténomos
descentralizados incrementando asi la capacidad y habilidades de los actores en relacion
a competencias, mediante € cumplimento y evaluacion permanente del PLANDOT-MS
monitoreado por el Consgo Provincial de Morona Santiago, desarrollando capacidades
técnicas y politicas en las instituciones para lograr un trabgo en participativo en

conjunto en el cua podrian interactuar |os estudiantes.

Migracion

v El 8 % de la poblacién provincial son inmigrantes nacionales e internacionales, que
Ilegaron en |os Ultimos afios

El 5,9 % de la poblacion de MS reside fuera de la provincia.

En e 2010, 209 habitantes de MS emigraron a exterior.

Desde el 2001 hasta el 2010, 3420 personas emigraron a exterior

El rango de edad de la mayoria de migrantes fluctia entre los 15 y 29 afios.

AN NEENEEN

No se cuenta con estudios sociales sobre e grado de integracion delos diferentes

grupos sociales.

v No se cuenta con un centro de asesoria e informacion para personas en movimiento
en Morona Santiago

v" No se cuenta con gremios organizados de migrantes en la Provincia. (GAD

Provincia de Morona Santiago, 2012)

En la actualidad, una de las principales preocupaciones son los flujos migratorios
pueden obedecer a razones econdémicas y de sobrevivencia: cuando latierra deja de ser
fertil, se agotan los recursos naturales o suceden desastres naturales, pero en el caso de
la zona la migracion ha sido una opcion para salir a buscar un futuro debido a las

carencias econdmicas de la poblacion lo cual disminuye el crecimiento de la misma.
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Servicios sociales

v’ 36 parroquias (62%) no disponen de infraestructura de servicios basicos y
ambientales.

Lainfraestructura de Educaciones insuficiente en 57 parroquias (98.3%).

48 parroquias (82.7%) no disponen de infraestructura de Salud.

A nivel delaprovinciapor cada 59 habitantes hay un profesor.

SN NEE NN

Desconocido los niveles de especiaizacion y calidad de servicios en |os sectores de

salud y educacion.

<\

A nivel delaprovinciael 58.6 % de las viviendas disponen de agua de unared.

<\

En laprovinciael 37.8 % de las viviendas disponen de alcantarillado.

v' El 51.5% de las viviendas en la provincia descargan la basura por un carro colector,
el 24% laarrojan en un terreno baldio o quebrada, el 3% en € rio.

v" A nivel delaprovincialamortalidad infantil es de 7.7 por cada 1000 nacidos (GAD

Provincial de Morona Santiago, 2012)

Falta de carencia de gestiones en infraestructura para mejorar la educacion por parte del
gobierno provincia y nacional @ momento de brindar su apoyo a la zona, asi como
también la falta de profesores, a igua que la calidad de los servicios educativos
representa una problematica significativa para la poblacion, la cua enfrenta diferentes

tipos de dificultades en la zona.

b. Ofertaeducativa

Bachillerato

La tasa neta de asistencia a bachillerato a nivel nacional es del 54%, superior ala zonal
que es del 51%, no existen diferencias significativas entre hombres y mujeres. Los
distritos Taisha (14D05), Limén Indanza - Santiago - Tiwintza (14D06), Nabon - Ofia
(01D05) y Sucua, Logrofio (14D03) tienen las menores tasas de asistencia al
bachillerato. (Senplades, 2015)

Al ser latasa zonal menor ala tasa nacional, esta se convierte en una amenaza para la
carrera, debido a que la tasa de personas que acceden a este nivel de educacion es bajo,
lo cual perjudicaalacarreraal existir poca demanda de educacion superior.
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c. Actividades econémicas

Manufactura

La actividad manufacturera es muy importante, tanto para la zona 6 como para € pais,
debido aladiversificacion de la produccion manufactureray ala estabilidad de agunas
unidades que exportan, desde hace muchos afios, muebles, productos de caucho, carton,
linea blancay ceramica, entre otras. (Senplades, 2015)

En la zona se han desarrollado ademas una cantidad significativa de pequefias y
medianas empresas (PYMES), que aprovechan los encadenamientos productivos para
mejorar su produccién y comercidizacion en las ramas de cuero, |é&cteos,
metalmecanica, madera y muebles, paja toquilla, joyeria, turismo y textiles, asi como
para asociarse y generar empleo, mejorar los indicadores de produccion y
productividad, y participar, en forma mas competitiva, en los mercados nacional e
internacional (Agencia Cuencana de Desarrollo e Integracion Regional, ACUDIR,
2008).

Seguin €l Directorio de empresas del INEC, en la Zona 6 existen 5081 unidades de
produccion manufacturera de personas naturales y 330 de personas juridicas, de las
cuales el 89% son microempresas, 9% pequefias empresas, 1% medianas empresas y
1% empresas grandes.

Siendo la manufactura de gran importancia en la zona generando ingresos econoémicos
nos vemos en la necesidad de seguir reforzando esta area con estudiantes que sean
competentes y puedan implementar sus conocimientos en la generacion de empleos y
fomentar nuevos productos convirtiendo dicha variable en oportunidad.

Hidroedlectricidad

El suministro de eectricidad y agua constituye en la actualidad el sector estratégico
clave a nivel nacional y actuamente en los procesos constructivos de las centrales
hidroeléctricas demanda y ofrece productos y servicios que son una parte muy
importante del flujo de la economia zonal. En esta Zona se genera @ momento, una

importante cantidad de la hidroelectricidad que consume € pais y se tiene una
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proyeccion a incrementar este aporte a VAB naciona en base a las centrales que estan
en construccion y estudios. (Senplades, 2015)

Es una de las més grandes fortalezas que posee la zona 6 brindando a pais € desarrollo
energético, la creacion de fuentes de empleo, € fortalecimiento de las empresas,

desarrollo tecnol égico e investigativo. Oportunidad.

Actividad Agropecuaria

De acuerdo con la contribucion a VAB, € 36% de la PEA zona trabaja en actividades
econdmicas vinculadas con la agricultura, ganaderia, silviculturay pesca, particular que
tiene una importante connotacion para € desarrollo de la Zona 6 pues, si bien las
actividades agropecuarias no son las que generan mayor riqueza, son las de mayor
ocupacion y empleo. Esta caracteristica estructural se mantiene desde el primer censo de
poblacion y se conserva, coherente con la redidad productiva de esta zona,
caracterizada por contar con pequefias unidades productivas familiares o campesinas
gue producen basicamente para el autoconsumo y por ende, su produccién generalmente
no se contabiliza en las cuentas nacionales, tampoco demandan empleo en e mercado
laboral formal pues ocupan € trabgjo familiar no remunerado, y aln utilizan practicas

ancestrales como la “minga” y el “trueque”. (Senplades, 2015)

Dicha actividad es sin dudad la principa fuente de trabao para un zootecnista, siendo la
zona 6 un area netamente agropecuaria, demandando un amplio grupo de profesionales
aptos para poner en préctica sus destrezas, habilidades y conocimientos en €
mejoramiento animal, siendo una oportunidad para la carrera, ya que a culminar sus
estudios |os estudiantes provenientes en su mayoria de familias dedicadas a la actividad

agropecuaria ayudaran al desarrollo economico y socia de lazona

Malas Practicas Agropecuarias

Malas practicas agropecuarias (cultivos en pendientes, suelos de baga fertilidad,
monocultivo, ganaderia extensiva, niveles minimos de mangjo, uso indiscriminado de

agroquimicos, etc.) ocasionan la degradacion, pérdida de suelos, de biodiversidad y
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pérdida gradual de ingresos, asi como el incremento significativo de riesgos ambientales

(inundaciones y movimientos de masa).

Intervencion antropica inadecuada en areas del Sistema Nacional de Areas Protegidas y
de Bosgues Protectores; y ata vulnerabilidad ante amenazas de origen natura y

antrépico.

Contaminacion por efluentes y desechos solidos de centros poblados, de éreas

agropecuarias y de sectores industriales que afectan la calidad del agua, aire y suelo.

Procesos de expansion urbana amenazan la preservacion del Patrimonio Natural debido

alapresion socia por suelo urbanizable y lalocalizacion en zonas de riesgo natural .

Deterioro de la cobertura vegetal y contaminacion de fuentes de agua que menoscaban

el abastecimiento de agua para centros poblados urbanos y rurales.

L os impactos ambiental es producidos por |a ganaderia, asi como los cultivos monétonos
han causado la debilitacion notoria del suelo afectando esto en gran manera la
productividad por falta de conocimiento y de los recursos necesarios para que sean

€jecutadas actividades con una buena préctica agropecuaria.
Comercio

La segunda actividad de mayor generacion de empleo es € comercio a por mayor y
menor, que ocupa al 14% de la PEA zonal; en tercer lugar, esta la industria

manufacturera que ocupa a 13% de la PEA.

La estructura de la PEA zonal, conforme a su relacion de dependencia, se caracteriza
porque el 34% trabaja “por cuenta propia” lo cual se compadece con la importancia del
autoempleo y de los pequefios emprendimientos que se observan en todos los sectores
de la economia zonal. Las siguientes categorias de ocupacion corresponden a
empleados u obreros privados 24% empleados u obreros publicos 10%, jornaleros 10%;
patronos o socios 2% Yy personas trabajan como empleados (as) domeésticos 2%. El 18%

de la PEA restante se ocupa en actividades no remuneradas. (Senplades, 2015)
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Dicha variable es una oportunidad para la carrera de Zootecnia, para que estudiantes y
egresados de la carrera con intension de poner en préctica un proyecto de

emprendimiento, tenga aceptacion en el mercado local.

Produccion Artesanal

La importancia del aporte econdmico zonal ala economia naciona reside mas bien, en
su diversificacion productiva, pues la zona contribuye con aproximadamente la quinta
parte de la fabricacion industrial del pais en ramas importantes como productos
ceramicos (minerales no metalicos), de caucho, de fabricacion de papel, elaborados de
metal, linea blanca, textiles, muebles y accesorios de madera, de industrias alimenticias,
y manufacturas de pajatoquilla, oro, platay otras artesanias. (Senplades, 2015)

El sector artesanal desempefia un papel determinante en el desarrollo econémico local.
Promueve nuevas formas de mercadeo, desarrolla redes comerciales y fomenta la
participacion en exposiciones y ferias comerciales, generando oportunidad parala oferta
académicade la carrera.

d. Sector econdémico: empresas U organizaciones economicas, en su numero y

tamano

Sector Productivo

Existe una organizacion consolidada del sector productivo a través de camaras y
asociaciones, que apoyan la conformacion y desarrollo de cadenas productivas y de

otras actividades que integran empresarios productores y exportadores.

La prosperidad de un pais es el resultado del aporte de sus diferentes actores.
Consciente de aguello, la Zona 6 cuenta con € desarrollo de importantes estrategias y
normativas que generan vinculos entre el sector publico y privado, brinda incentivos y
seguridad para e inversionista naciona y extranjero, dando oportunidades a los

Zootecnistas.
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Produccion

La visién del Buen Vivir, que se contrapone a la visién eurocéntrica, plantea procesos
de transformacion en los medios de produccion y las formas de propiedad, 1o que
implica que la transformacion productiva requiere recuperar la gestion econémica,
cientifica, industrial, social y ambiental que solo es posible con la participacion politica
de sectores sociales histéricamente excluidos de los espacios de toma de decision,

consulta popular y gjercicio ciudadano.

Alta concentracion de la PEA en e sector agropecuario (36%), sin embargo, su
participacion en e VAB de la Zona es reducida (9%) debido a los bajos niveles de
productividad y produccion de este sector. (Senplades, 2015)

Aungue la Zona 6 posea una elevada actividad productiva solo genera € 8% de las

ventas a nivel nacional, causando amenaza parala carrera.

Actividades Productivas

El sector agropecuario y los servicios de ensefianza son importantes generadores de
empleo en lazona. La agriculturay la ganaderia ocupan 36% de la PEA, sin embargo €l
poco suelo apto para estas actividades, la estructura minifundista, en particular de
Azuay y Cailar, y otros factores estructurales, inducen a afirmar que estas actividades
productivas tienen limitadas posibilidades de desarrollo y expansion y una baga
contribucion a VAB zona y nacional, a excepcion de algunas plantaciones de banano,
cafa de azlicar y cacao que existen en la parte costanera de la zona y de unas pocas

unidades de produccién pecuaria en las tres provincias.

Concentracién de actividades productivas en capitales (57,4% VAB), mientras que en
cantones generan menos del 1% del VAB de esta zona. (Senplades, 2015)

La agricultura y la ganaderia ocupan 36% de la PEA, pero la poca inversion de los
gobiernos locales en estas areas, hacen que sea cada vez més débil las posibilidades de

expansion y desarrollo ocasionado la disminucién de oferta laboral en estas éreas.
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4.2.1.2 Las Necesidades del Desarrollo Cientifico-T ecnol 6gico

a. Tendencias cientificas— tecnoldgicas con par ametros de calidad.

Saberes Ancestrales

Diversidad cultural que permite aplicar los saberes ancestrales a la produccion, la

medicinay alas formas de vida en general.

Los saberes ancestrales de la poblacion que pueden ser aplicados a la produccién, la
medicinay alas formas de vida en genera. (Senplades, 2015)

Al poseer laZona 6 un gran porcentaje de comunidades indigenas, hace a una gran parte
de la poblacién rica en conocimientos tradicionales del adecuado uso de plantas y
demés componentes amazonicos construyendo asi una oportunidad para la carrera de
Zootecnia, combinando técnicas y conocimiento para la generacion tecnologica y

cientifica.

I nnovacion

La transformacién productiva que plantea el PNBV requiere correspondencia de las
politicas sectorial y territorial a través de la articulacion de dimensiones estratégicas
como son: e desarrollo cientifico y tecnologico; la biodiversidad, los ecosistemas y €
ambiente; la gestion econdmica de |os recursos naturales aprovechando €l alto potencial
del pais para producir energia, hidroel éctrica, geotérmica, fotovoltaica y edlica que alin
no han sido suficientemente explorados. En este marco, Ecuador tiene posibilidades de
desarrollar una matriz energética basada en fuentes de energia limpia, teniendo en
cuenta el ementos tales como: la relacién reserval/produccion de petrdleo, una politica de
certificacion de nuevas reservas, la evaluacion del impacto ambiental de la actividad
extractiva; la innovacion tecnolégica para disminuir impactos de la mineria, la
normalizacion de las técnicas extractivas y toma de decisiones locales y nacionaes, la
implantacion de politicas de transformacion e industrializacion de los recursos naturales
en base a la apropiacion cientifica y tecnoldgica, la innovacion y alianzas estratégicas
regionales y globales, la disponibilidad de informacion consistente, robusta 'y confiable

sobre reservas, produccion y potencialidades del patrimonio natural naciond; vy, €
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desarrollo de un sistema nacional de contabilidad ambiental y econdémica basada en €l
andlisis prospectivo de la economia nacional y mundial para no reaccionar a la
economia especulativa de los llamados “commodities”, es decir se requiere tener una
vision de largo plazo de la economia mundial y sus ciclos de innovacion tecnol dgica.
(Senplades, 2015)

El principal problema de la zona 6 es la falta de inversion en nuevas tecnologias, en la
poblacion aln predominalaidea de un modelo linea. Creyendo que hay que invertir en
ciencia, y €ella derramara sus beneficios luego, convirtiéndose autométicamente en
innovacion, ocasionando una demora tecnoldgica, otro factor es la insensibilidad entre

las comunidades con las capitales provinciales.

b. Principalesavances cientifico tecnologico, orientados a la carrera en estudio

Telecomunicaciones

De acuerdo con la encuesta a hogares realizada por la Secretaria Naciona de
Telecomunicaciones (SENATEL), a 2011, la cobertura de telefonia convencional es la
siguiente: Azuay 42%, Caiar 30% y Morona Santiago 28%. La cobertura de telefonia
celular es: Azuay 82%, Canar 82% y Morona Santiago 60%, mientras que la cobertura
provincial del servicio de internet es. Azuay 19%, Cafiar 8% y Morona Santiago 5%.
(Senplades, 2015)

A pesar del desarrollo que ha surgido en los Ultimos afios la zona 6, especialmente
Morona Santiago, el servicio de telecomunicaciones es decadente, pudiendo generar
amenaza a los estudiantes ya que el precio de estos servicios no siempre puede ser
costeado por €llos.

Analfabetismo Digital

Inequidad del acceso a la educacion entre las areas urbana y rura y entre hombres y
mujeres lo que se reflgja en los indices de anafabetismo y anafabetismo digital.
(Senplades, 2015)
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[lustracion 7: Nivel de analfabetismo digital, zona 6

Nombre del Nivel de Tipode  Instrumento Linea
e nS

2.11.1. Disminuir el enaliabetismo digital al 14,9%

Azuay 127 10,0

Analfabetismo Cafiar 16,0 16,5
digital{15a 43 = Meta ENEMDU INEC Anual 2014

afios) Morona Santiago 36,9 37,0

fona 14,2 149
2.11.2. Aumentar el porcantzje de personas que uszn TIC al 544%

Porcentaje Azuay 59,3 620
de perscnas Cafiar 436 | 47,2
que usan TIC : Meta ENEMDU INEC Anual 2014

'mayores 5 Morona Santiago 24,6 20,6

dilus) Zona 6 50,9 544

Fuente: INEC, VII Censo de Poblaciony VI de Vivienda 2010

Elaborado por: Senplades, 26, 2014
Debido a que la zona 6 enfrenta una ata tasa de pobreza en la poblacién, €
analfabetismo digital es evidente desde tempranos ciclos de estudios, varias
instituciones del sector educativo primario y secundario no cuentan con areas adecuadas

parala ensefianzatecnolgicay digital.

Tecnologias Contaminantes

Graves problemas ambientales, sociales y de salud en la poblacion por la presencia de

actividades mineras con tecnol ogias contaminantes.

En € tema de los impactos procedentes de pequefia mineria y mineria artesanal cabe
resaltar el caso de Camilo Ponce Enriquez cuya actividad minera metdlica realizada de
manera antitécnica, causan contaminacion al ecosistema de la cuenca del Jubones,
principalmente por la colmatacion de las relavaras y por tanto el vertido de residuos de
rocas, mineralesy otras sustancias hacialared hidrica. (Senplades, 2015)

L as actividades humanas desde la generacion de una materia prima hasta el desecho de
los residuos de la obtencion de un producto pueden tener consecuencias nefastas para la
conservacion del medio ambiente, € inadecuado uso de productos quimicos,
explotacion del habitat animal y vegetal, la pirateria minera, son alguno de los factores

influyentes en la contaminacion.
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4.2.1.3 Los Requerimientos de la Planificacion Nacional y Regional

a. Analiss sdtuacional del contexto nacional, regional y local (ambitos

sociales, econdmicos, politicosy culturales).

Politica Publica Ambiental

El objetivo 7 del Plan Nacional para el Buen Vivir propone “Garantizar los derechos de
la naturaleza y promover la sostenibilidad ambiental, territorial y global”. Esta
propuesta implica que la gestion del gobierno se oriente al cumplimiento de los
principios y derechos del Buen Vivir con € fin de lograr una convivencia arménica con
la naturaleza. Los lineamientos de la politica publica ambiental nacional impulsan la
conservacion, la vaoracion y € uso sustentable del Patrimonio Natural, de los
ecosistemas y de labiodiversidad. Para ello, se establece la necesidad de crear garantias,
normativas, estandares y procedimientos de proteccion y sancion efectivos para €
cumplimiento de los derechos de la naturaleza, asi como reforzar |as intervenciones de
gestion ambiental en los territorios. Dichos lineamientos estan orientados ademas a
incrementar la eficiencia y eficacia en la gestion del sistema de &areas naturales
protegidas y |a recuperacion de los ecosistemas; areforzar el mangjo y laadministracion
descentralizada del aire, agua y residuos solidos en € territorio; a lograr la
consolidacién de la gestion sostenible de los paramos y los bosques; y a una gestion
sustentable y participativa del patrimonio hidrico con enfogque de cuencas, asegurando

la conservacion de caudales ecologicos y € derecho del ser humano al agua.

El tema ambiental es visto como una oportunidad para € pais, debido a que brinda
bienes y servicios, garantizando los derechos de la naturaleza y promoviendo la
sostenibilidad ambiental, territorial y global. Morona Santiago es catalogado como
Provincia libre de contaminacion ambiental lo cua permite a los estudiantes y

egresados, concientizar sobre e adecuado uso de |as politicas ambientales y g ecutarlas.

Alta Dispersion de Viviendas

Alta dispersion de viviendas en € area rura que no responde a patrones de

conformacién planificada de asentamientos humanos.
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Los asentamientos humanos reflgjan e modelo de desarrollo que € territorio ha ido
consolidando alo largo de la historia.

La poblacion del Ecuador paso de 3,2 millones en 1950 (Conade - INEC - C, 1993) a
14,5 millones en 2010 (INEC, VII Censo de Poblacion y VI de Vivienda 2010), y la
proyeccion establece que para € 2025 la poblacion bordeard los 18,6 millones de
habitantes (INEC, 2013), distribuidos mayoritariamente en espacios urbanos.

Se ha ocupado €l suelo de manera cadtica, en detrimento de la capacidad de acogida del
territorio. Esta situacion ha generado conflictos ambientales y sociaes, la degradacion
de los bienes naturales, e déficit de acceso a servicios basicos y € incremento de la
exposicion y vulnerabilidad de la poblacién a fendmenos naturales. (Senplades, 2015)

La dispersion de las viviendas representa una amenaza en la zona ya que no responde a
los patrones establecidos para el asentamiento humano y en algunos casos se violan 1o
gue son areas protegidas y reservas naturales destinadas para otros fines ocasionando
con esto ateraciones en lafloray fauna.

Expansion no Planificada

Expansion no planificada del limite urbano en los asentamientos humanos, acompariada
de una disminucion de la densidad demogréfica de las mismas, lo cua fomenta la
pérdida de zonas rurales con vocacion productiva agropecuaria, forestal, ecosistémica,
entre otras; y crea condiciones de segregacion y estigmatizacion socio espacial.
(Senplades, 2015)

A medida que la poblacion crece la demanda de viviendas aumenta tanto en el casco
rural como urbano y esto conlleva ala expansion de manera inadecuada de la poblacién,

causando asi problemas ambientalesy sociales.

Dé&ficit de Servicios

Inequidad en el acceso a la vivienda y los servicios basicos y crecimiento urbano

acelerado y desordenado en lamayor parte de cantones de la zona.
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Déficit de cobertura y calidad de servicios publicos de saneamiento, principa mente en

e arearural.

Poco nivel de organizacion de la sociedad civil que dificulta la participacion,

solidaridad y corresponsabilidad frente a servicios y obras publicas.

En forma general, los servicios en la zona son deficitarios en calidad y cobertura, sin
embargo, con los programas e inversiones del Gobierno Nacional en los Ultimos afios la
situacion de estos servicios esta en franco proceso de mejora, en particular los de salud
y educacion. En e caso de la educacion superior, si bien tiene un nivel de acceso bajo,
al igual gue en € resto del pais, su calidad es reconocida a nivel nacional por lo que,
junto con los servicios de consultoria especializada, se identifica como una de las
potencialidades de la zona. (Senplades, 2015)

La falta de un buen suministro de los servicios basicos se hace cada vez mas notoria en
la zona, generando una amenaza para la carrera ya que es una carencia en la calidad de
vida que les priva de tener acance ala educacion, salud, vivienda, etc.

Organizacion de la Sociedad

Poco nivel de organizacion de la sociedad civil que dificulta la participacion,

solidaridad y corresponsabilidad frente a servicios y obras publicas.

El bao nivel en la organizacion de la sociedad es ocasionado por la fata de
conocimientos en la importancia de los mismos, y €l desinterés de las autoridades al
momento de llevar a cabo una obra sin primero realizar una alianza con la poblacion,
viéndose afectada la carrera por la falta de implementacion de infraestructura, equipos
tecnol 6gicos y materia bibliogréfico pertinente.
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4.2.1.4 Las Tendencias del Mercado Ocupacional

a. Ofertay demanda educativa

Educacion Superior

Latasa neta de asistencia a la educacion superior a nivel nacional es del 22%, inferior a
latasa zonal que es del 24%, este indicador es mayor en mujeres (25%) que en hombres
(23%).Los distritos que presentan menores tasas de asistencia son Taisha (14D05),
Camilo Ponce Enriquez (01D07), Limoén Indanza - Santiago - Tiwintza (14D06), Nabon
- Ofia (01D05) y Gua aguiza— San Juan Bosco (14D04). (Senplades, 2015)

Debido a que la poblacién de la zona 6 en su mayoria jévenes se interesan por recibir
una educacioén superior de calidad logrando un impacto directo a la vida de las personas
y de la sociedad en conjunto, mejorando problemas econdmicos y sociales, a pesar de
gue Morona Santiago posee un déficit de instituciones educativas de nivel superior o
cual conlleva a la poblacion a buscar otras ciudades que le brinden la oportunidad a
cubrir sus necesidades en e ambito educativo convierte dicha variable en una

Oportunidad parala carrera de Zootecnia en la ESPOCH — Morona Santiago

Universidades

Al igua que €l servicio de salud, la Zona 7 tiene una fuerte vinculacion por 10s servicios
educativos existentes en la Zona 6, una vez més es Cuenca la que concentra estos
servicios, particularmente en e nivel superior en donde los centros educativos
relevantes son: Universidad de Cuenca, Universidad del Azuay, Universidad Politécnica
Salesiana y la Universidad Catdlica de Cuenca. De especia importanciaes € caso de la
Universidad Nacional de Educacion (UNAE), ubicada en el canton Azogues dirigido a
estudiantes de todo €l pais para la formacion docente. Este centro es de categoria
naciona y forma parte de las cuatro universidades nacionales creadas por la Asamblea
Nacional y motor del cambio de matriz de conocimiento del pais. Por otra parte, laZona
6 mantiene una relativa vinculacion con la ciudad de Quito, en materia de estudios de
tercer y cuarto niveles, principalmente por parte de habitantes de las ciudades de Macas
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y Cuenca, sobre todo en materias donde |la oferta académica no existe a interior de la
zona. (Senplades, 2015)

Las ciudades que conforman la zona 6 poseen necesidad de apertura de diferentes
instituciones educativas dispuestas a brindar conocimientos de calidad, asi como asumir

e rol en las ofertas académicas acordes a las necesidades de la zona.

Tomando en cuenta que un alto porcentgje de estudiantes de esta zona especia mente de
la Provincia de Morona Santiago se ven en la necesidad de emigrar a ciudades aledanas
y en ocasiones lganas para poder cumplir sus suefios de concluir una carrera
universitaria, asumiendo asi todas las responsabilidades que esto implica tales como:
acostumbrarse a una ciudad desconocida, vivir |e/os de casa, asumir gatos economicos y

aprender a administrar recursos.

422 MapadeActores

Tabla 43: Mapa de actoresde la carrera de zootecnia

i Nivel Aliado/
ACTORES JUSTIFICACION
Oponente
Convenios, investigacion, vinculacion, Medio )
MAG y o Aliado
gestion universitaria
Convenios, investigacion, vinculacion, Medio )
AGROCALIDAD ] Aliado
gestion universitaria
. Convenios, investigacion, vinculacion, Bao )
Banco Nacional De Fomento » o Aliado
gestion universitaria
GAD’sProvincialesY Convenios, investigacion, vinculacion, Medio Aliad
iado
Cantonales gestion universitaria
Convenios, investigacion, vinculacion, Medio )
SENPLADES ] Aliado
gestion universitaria
Convenios, investigacion, vinculacion, Medio )
PETROECUADOR L Aliado
gestion universitaria
Convenios, investigacion, vinculacion, Alto )
Pronaca y o Aliado
gestion universitaria
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. ) Convenios, investigacion, vinculacion, Alto _
Corporacion Fernandez » ) o Aliado
gestion universitaria

e ) Convenios, investigacion, vinculacion, Medio )
Empresas publicasy privadas » o Aliado
gestion universitaria

Convenios, investigacion, vinculacion, Alto )
Par malat » o Aliado
gestion universitaria
. Convenios, investigacion, vinculacion, Alto )
Nutrileche . Aliado
gestion universitaria
Institutos Publicos de o o » Alto
L Convenios, investigacion, vinculacion, )
Investigacion: INEC, INIAP, » o Aliado
gestion universitaria
INP
Instituciones de educacion Convenios, investigacion, vinculacion, Alto Aliad
iado
superior gestion universitaria
Profesionales delaingenieriaen | Competencia directa paralos nuevos Alto
i o . Oponente
libregercicio profesionales
Deficiente remediacién ambiental por la Alto
Productoresen el &rea pecuaria | contaminacion de desechos de origen Oponente
animal
Instituciones de control dela Cambio de politicas en cuanto ala Alto
- . - . Oponente
Educacion Superior Educacion Superior
Asamblea Constituyente Cambio de politicas publicas Alto Oponente

Fuente: Documento Disefio de laCarrera
Elaborado por: Javier Tana Diaz.

En la zona donde se encuentra ubicada la carrera de Zootecnia cuenta con una cantidad
considerable de ingtituciones tanto publicas y privadas con las que la carrera puede
firmar convenios de cooperacion, convirtiéndose estas instituciones en aliados para la
carrera; ademas existen organizaciones externas las cuales influyen negativamente,

directa o indirectamente ala carrera convirtiéndose asi en oponentes.
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423 AnalissFODA

4.2.3.1 Factores | nternos

Tabla 44: Factoresinternosdela carrera de zootecnia (fortalezasy debilidades)

Planta docente con nivel de
educacion de cuarto nivel
Pertinenciade la carrera con su
entorno

Lacarreracuentacon la
asignacion y seguimiento de
Tutorias

FORTALEZAS ] DEBILIDADES
ACADEMIA
Planes analiticos, silabos Planta docente titular nula
actualizados Escasainduccion y capacitacion de
Planta docente a tiempo profesores.
completo I nexistencia de servicios estudiantiles

(becas, dimentacion, salud)

Falta de fondo bibliogréfico especializado
paralacarrera

Limitadas instal aciones

Inestabilidad |aboral de los profesores de
contrato

INV

ESTIGACION

Produccién Cientifica Regional
Registro de libros publicados
La carrera cuenta con lineas de
investigacion acordes a sus
necesidades.

No se harealizado actuaizacion cientifica,
ni su planificacion.

Inexistencia de laboratorios equipados
Limitada produccion cientifica

VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Existencia de convenios
institucionales de cooperacion
con diferentes instituciones

Inexistencia de convenios de cooperacion
especificos de la carrera de Zootecnia.

El proyecto de vinculacion existente no
cuenta con los registros requeridos.
Inexistencia de areas especificas de
infraestructura destinadas a la vinculacion.

GESTION Y ADMINISTRACION

Taento humano eficiente en el
area de administracion.
Taento humano con

nombramiento.

Inexistencia de personal administrativo y
trabaj adores especificos paralacarrera
Inexistencia de un organigrama estructural
y funcional paralacarrera.

Fuente: Diagnéstico de la Carrera
Elaborado por: Javier Tana Diaz.
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4.2.3.2 Factor es Externos

Tabla 45: Factores externos de la carrera de zootecnia (oportunidades y amenazas)

OPORTUNIDADES AMENAZAS

TENDENCIA DEMOGRAFICAS

- Existencia de una planificacion Nacional . - Alto indice de pobreza en la zona

-Tasa de crecimiento poblacional creciente, lo | - Existenciade desnutricion en la poblacion
cual permite aumentar |a demanda de educacion | - Falta de carreteras de primer orden
superior. - Alta tasa de migracion

-Existencia de una gran biodiversidad para
realizar unainvestigacion sustentable.

- Existencia de unavision del territorio provincia

ESTRUCTURA PRODUCTIVA

- Existencia de politicas publicas ambientales - Déficit de servicios basicos
- Existencia de éreas protegidas - Bajo nivel en la organizacion de la sociedad

DESARROLLO CIENTIFICO TECNOLOGICO

- Existencia de recursos renovables y no | - Faltadeinversion en nuevas tecnologias
renovables disponibles para una explotacion | - Servicio de telecomunicaciones decadente
sustentable. - Existencia de analfabetismo digital desde los
- Existencia de saberes ancestrales que permitan | tempranos ciclos de estudios

combinar técnicas y conocimientos para la
generacion tecnolégicay cientifica.

TENDENCIAS DE MERCADO OCUPACIONAL

- Gran demanda de Educacién Superior - Concentracion de las actividades productivas
-Zona de ubicacion de la carrera netamente | solo en lacapital delaprovincia

agropecuaria. - Existencia de malas précticas agropecuarias
- Escaso nimero de universidades en la Zona. - Persistencia de ineficiencias y baja capacidad de
- Actividad comercia elevada gestion y respuesta en el sector publico zonal,

particularmente en  algunos  gobiernos
auténomos descentralizados.
- Existencia de Nepotismo.

Fuente: Andlisis Situacional
Elaborado por: Javier Tana Diaz.
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Tabla 46: M acro Fortalezas

FACTORESINTERNOS

FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS

Academia

1. Planesanaliticos, silabos actualizados

2. Planta docente a tiempo completo

3. Planta docente con nivel de educacion de cuarto
nivel

4. Pertinenciade lacarrera con su entorno

5. La carera cuenta con la asignacion y
seguimiento de Tutorias

Investigacion

6. Produccion Cientifica Regional

7. Registro delibros publicados

8. La carrera cuenta con lineas de investigacién
actualizadas.

Vinculacion

9. Existenciade convenios institucionales de
cooperacién con diferentes instituciones

Gestion Administrativa

10. Taento humano eficiente en el areade
administracion.

11. Talento humano con nombramiento.

DEBILIDADES
Academia

1. Plantadocente titular nula

2. Escasainduccion y capacitacion de profesores.

3. Inexistencia de servicios estudiantiles (becas,
alimentacién, salud)

4, Faltadefondo bibliogréfico especializado parala
carrera

5. Limitadasinstalaciones

6. Inestabilidad laboral de los profesores de

contrato

Investigacion

7. No seharedlizado actualizacién cientifica, ni su
planificacion.

8. Inexistencia de laboratorios equipados

9. Limitada produccién cientifica

Vinculacién

10. Inexistencia de convenios de cooperacion
especificos de la carrera de Zootecnia.

11. El proyecto de vinculacion existente no cuenta
con los registros requeridos.

12. Inexistencia de éreas especificas de
infraestructura destinadas a la vinculacion.

Gestién Administrativa

13. Inexistencia de personal administrativo y
trabajadores especificos parala carrera

14. Inexistencia de un organigrama estructural y
funcional paralacarrera
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OPORTUNIDADES

Tendencias Demogr aficas

1. Existenciade una planificacion Nacional.

2. Tasa de crecimiento poblacional creciente, lo cua
permite aumentar |a demanda de educacion superior.

3. Existencia de una gran biodiversidad para realizar una
investigacion sustentable.

4, Existenciade unavisién del territorio provincial

Estructura Productiva

5. Existencia de politicas publicas ambientales

6. Existenciade éreas protegidas

Desarrollo Cientifico Tecnoldgico

7. Existencia de recursos renovables y no renovables
disponibles para una explotacién sustentable.

8. Existencia de saberes ancestrales que permitan
combinar técnicas y conocimientos para la generacion
tecnolégicay cientifica.

Tendencias M ercado Ocupacional

9. Gran demanda de Educacién Superior

10. Zonade ubicacion de la carrera netamente agropecuaria.

11. Escaso nimero de universidades en la Zona.

12. Actividad comercia elevada

ESTRATEGIAS (FO)

Academia

1.

Innovar los temas de |os planes analiticos y
silabos, enfocados a los objetivos del plan toda
unaVida (F1; O1)

2. Explotar a maximo los recursos del sector
pecuario con los que cuenta la zona puesto que
tiene impacto directo con lacarrera. (F4; O10)

Investigacion

1. Desarrollar proyectos de investigacion que
permitan aprovechar |os conocimientos y saberes
ancestrales con los que cuenta la zona. (F8; O8)

2. Fortalecer la produccion cientifica que sirva para
dar solucion alos problemas que presenta el
sector pecuario. (F6; 010)

Vinculacién

1. Mejorar los convenios de cooperacion existentes

con las diferentes instituciones del sector
pecuario. (F9; O10)

Gestion Administrativa

1.

Articular los procesos administrativos con €l plan
nacional toda unavida. (F10; O1)

ESTRATEGIAS (DO)

Academia

1

Fomentar la capacitacion docente en € tema de
saberes ancestrales, 10s cuales permitan genera
racion tecnologicay cientifica. (D2; O8)
Impulsar € desarrollo interno de la planta
docente, garantizando €l cumplimiento de sus
derechos contemplados en el plan nacional toda
unavida. (D6; O1)

Investigacion

1

Potenciar lalimitada investigacion cientifica
existente, de acuerdo con las necesidades del
sector pecuario de lazona. (D9; 010,4)
Actualizar la produccion cientifica existente,
aprovechando los saberes y conocimientos
ancestrales con los que cuenta la zona. (D7; O8)

Vinculacion

1

Firmar convenios con instituciones publicas o
privadas netamente del sector pecuario
pertenecientes ala zona, las cuales aporten con €l
desarrollo de la carrera. (D10; O10)

Actualizar € proyecto de vinculacion existente
en base alas necesidades del sector pecuario de
la zona; paraluego proceder con su debido
registroy legalizacion. (D11; 010,4)

Gestion Administrativa

1

Construir una estructura organica parala carrera
de Zootecnia, misma que permita atender ala
gran demanda de educacion superior existente.
(D14; 09)

Fuente: Andlisis FODA
Elaborado por: Javier Tana Diaz.
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4.2.3.3 Nudos Criticos

Tabla47: Matriz de evaluacion de factoresinter nos

11. El proyecto de vinculacion existente no cuenta con los

Factores Criticos para e Exito Peso | Calf. ;ota] ‘.
onderacion

Fortalezas

Academia

1. Planes analiticos, silabos actualizados 0,05 3 0,15

2. Planta docente atiempo completo 004 | 3 012

3. Plantadocente con nivel de educacion de cuarto nivel 004 | 4 0,16

4. Pertinencia delacarrera con su entorno 006 | 4 0,24

5 La carrera cuenta con laasignacion y seguimiento de 0,04 3 0,12
Tutorias

Investigacién

6. Produccion Cientifica Regional 004 | 3 0,12

7. Registro delibros publicados 0,03 0,09

8. La carrera cuenta con lineas de investigacion 0,05 4 0.2
actualizadas.

Vinculacion

9. Exi st(_anci ade qonyeni os institucional es de cooperacion 0,03 3 0,09
con diferentes instituciones

Gestion Administrativa

10. Talento humano eficiente en el &rea de administracion. 0,03 0,06

11. Talento humano con nombramiento. 0,02 0,04

Debilidades

Academia

1. Plantadocentetitular nula 005 | 4 0,2

2. Escasainduccion y capacitacion de profesores. 004 | 3 0,12

3.1 n_existen(_:i a de servicios estudiantiles (becas, 0,03 2 0,06
alimentacion, salud)

4. Faltadefondo bibliogréfico especializado paralacarrera | 0,06 | 4 0,24

5. Limitadas instalaciones 003 | 2 0,06

6. Inestabilidad laboral de los profesores de contrato 004 | 3 0,12

Investigacion

7. No s;e_ha r_e,alizado actudizacion cientifica, ni su 0,03 3 0,09
planificacion.

8. Inexistencia de laboratorios equipados 005 | 4 0,2

9. Limitada produccion cientifica 004 | 3 0,12

Vinculacion

10. Inexistencia de convgni 0s de cooperacion especificos de 0,04 3 0,12
la carrera de Zootecnia.

0,05 4 0,2
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registros requeridos.
12. Inexistencia de éreas especificas de infraestructura 0,03 3 0,09

destinadas a la vinculacion.
Gestion Administrativa

13. Inexistencia de persona administrativo y trabajadores 0,03 2 0,06
especificos parala carrera

14. Inexistencia de un organigrama estructura y funcional 0,05 3 0,15
paralacarrera.

Total 1 3,22

Fuente: Andlisis FODA
Elaborado por: Javier Tana Diaz.

Tabla 48: Rangos de equivalencia

Calificacién Peso

1: Nada Importante | 0: Sin Importancia

2: Poco Importante | 1: Muy Importante

3: Importante Rango de Equilibrio

4: Muy Importante 3,22

Fuente: Matriz EFI
Elaborado por: Javier TanaDiaz.

Mediante la aplicacion de la Matriz EFI, se puedo obtener € resultado de 3,22; lo cua
indica que la carrera de Zootecnia es fuerte internamente, sin descuidar las debilidades
existentes, puesto que, haciendo las correcciones necesarias, la carrera mejoraria

notablemente, acercandose asi a nivel de la calidad de la Educacion Superior.
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Tabla 49: Macro oportunidades

FACTORESINTERNOS

FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS

Academia

1. Planesanaliticos, silabos actualizados

2. Planta docente a tiempo completo

3. Planta docente con nivel de educacion de cuarto
nivel

4, Pertinenciade lacarreracon su entorno

5. Lacarreracuentacon laasignaciony
seguimiento de Tutorias

Investigacion

6. Produccion Cientifica Regional

7. Registro de libros publicados

8. Lacarreracuentacon lineas de investigacion
actualizadas.

Vinculacién

9. Existenciade convenios institucionales de
cooperacion con diferentes instituciones
Gestion Administrativa

10. Talento humano eficiente en el areade
administracion.
11. Taento humano con nombramiento.

DEBILIDADES

Academia

1. Plantadocente titular nula

2. Escasainduccion y capacitacion de profesores.

3. Inexistencia de servicios estudiantiles (becas,
alimentacién, salud)

4, Faltadefondo bibliogréfico especializado parala
carrera

5. Limitadas instalaciones

6. Inestabilidad laboral de los profesores de

contrato

Investigacion

7. No seharedizado actualizacién cientifica, ni su
planificacion.

8. Inexistencia de laboratorios equipados

9. Limitada produccion cientifica

Vinculacién

10. Inexistencia de convenios de cooperacién
especificos de la carrera de Zootecnia.

11. El proyecto de vinculacion existente no cuenta
con los registros requeridos.

12. Inexistencia de éreas especificas de
infraestructura destinadas a la vinculacion.

Gestion Administrativa

13. Inexistencia de personal administrativo y
trabajadores especificos parala carrera

14. Inexistencia de un organigrama estructural y
funcional paralacarrera
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AMENAZAS

Tendencias Demogr aficas

1. Altoindice de pobrezaen lazona

2. Existencia de desnutricion en la poblacion

3. Faltade carreteras de primer orden

4, Altatasade migracion

Estructura Productiva

5. Déficit de servicios bésicos

6. Bagjo nivel enlaorganizacion de la sociedad

Desarrollo Cientifico Tecnol6gico

7. Faltadeinversion en nuevas tecnologias

8. Servicio de telecomunicaciones decadente

9. Existencia de analfabetismo digital desde los tempranos
ciclos de estudios

Tendencias M er cado Ocupacional

10. Concentracion de las actividades productivas solo en la
capital delaprovincia

11. Existenciade malas précticas agropecuarias

12. Persistenciade ineficiencias y baja capacidad de gestién
y respuesta en el sector publico zonal, particularmente
en algunos gobiernos auténomos descentralizados.

13. Existencia de Nepotismo.

ESTRATEGIAS (FA)

Academia

1.

Desarrollar un plan de emprendimientos con
participacion de estudiantes y docentes, con la
finalidad de combatir la pobreza en € sector. (F1;
Al)

Aprovechar el tiempo de dedicacion de los
docentes, para que através de los estudiantes
realizar trabajo de campo para combatir las malas
précticas agropecuarias. (F2; A11)

Investigacion

1.

Desarrollar proyectos de investigacion que
promuevan lainversion en nuevas tecnol ogias,
con €l fin de cubrir las necesidades del sector.
(F8; A7)

Impulsar lainvestigacion del mejoramiento
animal con €l fin de buscar productos con mayor
valor nutricional, ayudando asi a combatir la
desnutricion en la poblacién. (F8; A2)

Vinculacién

1.

Realizar capacitaciones dirigidas alos
productores pecuarios de la zona, con €l fin de
concientizarlos sobre las malas précticas
agropecuarias. (F9; A11)

Gestion Administrativa

1.

Apoyar los programas y proyectos planificados
para temas de vinculacion con la sociedad,
proyectos que serviran para€l desarrollo dela
zona. (F10; A12)

ESTRATEGIAS (DA)

Academia

1

Fomentar procesos de capacitacion en la planta
docente, con €l fin de crear nuevas tecnologias
gue sirvan para el desarrollo de la poblacion.
(D2; A7)

Impulsar € servicio de bienestar estudiantil
(becas, alimentacion, salud); con lafinalidad de
combatir el déficit de servicios basicos. (D4; A5)

Investigacion

1

Promover la actualizacion cientifica acorde alas
necesidades de la poblacién rural, ayudando con
esto al desarrollo de este sector. (D7; A10)
Gestionar la compra de suministros paralos
laboratorios, con lafinalidad de que sirvan de
soporte parala generacion de nuevas tecnologias.
(D8; A7)

Vinculacion

1

Ejecutar proyectos de vinculacién en los que
participen los sectores mas vulnerables de la
zona, aportando con el desarrollo de los sectores
antes mencionados. (D10; A1)

Actualizar € proyecto de vinculacion existente
en lacarrera, permitiendo la generacion de nueva
tecnologia; aportando al desarrollo de la zona.
(D11; A7,2)

Gestion Administrativa

1

Elaborar la estructura organica de la carrerade
Zootecnia, la cua permita afianzar la capacidad
de gestion y respuesta a los problemas que se
puedan presentar. (D14; A12)

Fuente: Andlisis FODA
Elaborado por: Javier Tana Diaz.
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4.2.3.4 Factores Criticos

Tabla50: Matriz de evaluacion de factor es exter nos

Factores Criticos para e Exito Peso | Calf. Total -
Ponderacion
Oportunidades
Tendencias Demogr aficas
Existencia de una planificacion Nacional. 0,07 4 0.28
Tasa de crecimiento poblacional creciente, lo cua permite | 0,02 2 0,04
aumentar la demanda de educacion superior.
3. Existencia de una gran biodiversidad para realizar una | 0,02 2 0,04
investigacion sustentable.
4. Existenciade unavision del territorio provincia 0,04 3 012
Estructura Productiva
5. Existenciade politicas publicas ambientales 0,02 2 0,04
6. Existenciade areas protegidas 0,02 1 0,02
Desarrollo Cientifico Tecnoldgico
7. Existencia de recursos renovables y no renovables disponibles | 0,04 2 0,08
para una explotacion sustentable.
8. Existencia de saberes ancestrales que permitan combinar
técnicas y conocimientos para la generacion tecnolégica y 0,07 4 0,28
cientifica.
Tendencias M ercado Ocupacional
9. Gran demanda de Educacion Superior 0,06 4 0,24
10. Zona de ubicacion de la carrera netamente agropecuaria. 0,07 4 0,28
11. Escaso nimero de universidades en la Zona. 0,04 3 012
12. Actividad comercia elevada 0,03 1 0,03
Amenazas
Tendencias Demogr aficas
1. Altoindice de pobrezaenlazona 0,04 3 012
2. Existenciade desnutricion en la poblacion 0,04 3 012
3. Faltade carreteras de primer orden 0,03 2 0,06
4. Altatasademigracion 0,02 1 0,02
Estructura Productiva
5. Déficit de servicios basicos 0,04 3 012
6. Bagjonivel enlaorganizacion de la sociedad 0,03 2 0,06
Desarrollo Cientifico Tecnoldgico
7. Fatadeinversion en nuevas tecnologias 0,06 4 0,24
0,04 3 0,12

8. Servicio de telecomunicaciones decadente
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9. Existencia de analfabetismo digital desde los tempranos ciclos | 0,03 2 0,06
de estudios
Tendencias M ercado Ocupacional

10. Concentracion de las actividades productivas solo en la capital | 0,03 3 0,09
delaprovincia.
11. Existencia de malas précticas agropecuarias 0,07 4 0.28
12. Persistencia de ineficiencias y baja capacidad de gestion y
respuesta en e sector publico zonal, particularmente en 0,04 2 0,08
algunos gobiernos auténomos descentralizados.
13. Existencia de Nepotismo. 0,03 2 0,06
Total 1 3

Fuente: Andlisis FODA
Elaborado por: Javier TanaDiaz.

Tabla 51: Rangos de equivalencia

Calificacién Peso

1: Nada Importante | 0: Sin Importancia

2: Poco Importante | 1: Muy Importante

3: Importante Rango de Equilibrio

4: Muy Importante 3

Fuente: Matriz EFE
Elaborado por: Javier TanaDiaz.

Mediante la aplicacion de la Matriz EFE, se puedo obtener el resultado de 3; lo cud
indica que la carrera de Zootecnia tiene grandes oportunidades en su entorno, de seguir
creciendo y brindar un servicio de calidad; y con esto hacer frente a las amenazas
existentes.
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4.3 ELEMENTOSORIENTADORES

431 Mision

Formar Ingenieros(as) Zootecnistas competitivos, emprendedores, con valores y
principios, identificados con la realidad local, regiona y nacional, que investiguen,
mangjen, produzcan, mejoren la produccién animal, generen tecnologia en su érea de
desarrollo, respetando el medioambiente, la normativa legal vigente a nivel naciona e

internacional y que aporten al desarrollo de la produccion pecuaria de nuestro pais.

432 Vison

La carrera de Zootecnia forma parte de una institucion politécnica lider en la educacion
superior de la provincia de Chimborazo y del pais, por ello su visién a5 afos es ser €
icono de la ensefianza universitaria en el sector agropecuario a nivel nacional, aportando
en su desarrollo con conocimiento cientifico, investigativo y tecnolégico con calidad,

pertinenciay reconocimiento social.

433 Valores

v" Responsabilidad: Accion del ser humano pararealizar sus actividades de unaforma
correcta e integra.

Puntualidad: Realizar las actividades a su debido tiempo y en el plazo establecido.
Respeto: Reconocer €l derecho geno, a pensar o0 actuar diferente.

Solidaridad: Apoyar alos demasy ayuda necesaria.

SN NEE NN

Comparierismo: Trabgar en conjunto con otras personas con la finalidad de
alcanzar objetivos en comun.

Etica: Desenvolverse con todo profesionalismo bajo |os principios de lamoral.
Honestidad: Comportarse y expresarse con sinceridad y coherencia

Disciplina: Redlizar las acciones de manera ordenada y eficiente.

Tolerancia: Aceptar las acciones o pensamientos de |os demés.

SN NEENEEN

Compromiso: Obligacion o acuerdo que setiene con los demés.
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4.3.4 Objetivos estratégicos

v

Afianzar la calidad académica de la Carrera de Zootecnia, de la extension Morona
Santiago, de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo.

Promover la investigacion en e desarrollo cientifico e innovacion tecnologica que
contribuya en €l desarrollo de lacarreray de la zona.

Fomentar la vinculacion con la sociedad a través de convenios y proyectos, los
cual es permitan la cooperacion cientificay tecnol dgica.

Consolidar la gestion administrativa en la carrera de Zootecnia, de la extension

Morona Santiago, de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo.
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4.4

44.1

FORMULACION ESTRATEGICA

Definicion de Objetivos estratégicos y Obj etivos oper ativos

Tabla 52: Objetivos estratégicosy objetivos oper ativos

Objetivos Estratégicos

Objetivos Oper ativos

OE1l. Afianzar la caidad
académica de la Carrera de
Zootecnia, de la extension
Morona Santiago, de la Escuela
Superior Politécnica de
Chimborazo.

00-1.1 Fomentar la induccién y capacitacion a los docentes para
cada periodo académico.

00-1.2 Establecer un plan parala actualizacion bibliogréfica afin y
de acuerdo alas necesidades de la carrera de Zootecnia.

00-1.3 Garantizar la estabilidad laboral a planta docente a través
de nombramientos.

OEZ2. Promover lainvestigacion
en e desarrollo cientifico e
innovacién  tecnolégica que
contribuya en el desarrollo de la
carreray de lazona.

00-2.1 Actualizar la produccion cientifica existente, aprovechando
|os saberes y conocimientos ancestrales con los que cuenta la zona.

00-2.2 Potenciar la limitada investigacion cientifica existente, de
acuerdo con las necesidades del sector pecuario de la zona.

00-2.3 Gestionar la compra de suministros para los laboratorios,
con la finalidad de que sirvan de soporte para la generacion de
nuevas tecnol ogias.

OE3. Fomentar la vinculacion
con la sociedad a través de
convenios y proyectos, los
cuales permitan la cooperacion
cientificay tecnoldgica.

0OO0-3.1 Firmar convenios con instituciones publicas o privadas
netamente del sector pecuario pertenecientes a la zona, las cuales
aporten con el desarrollo dela carrera.

00-3.2 Actudizar € proyecto de vinculacion existente en la
carrera (IMPLEMENTACION DE FACILIDADES
TECNOLOGICAS PARA LA PRODUCCION PECUARIA);
permitiendo la generacion de nueva tecnologia; aportando al
desarrollo de la zona.

0O0-3.3 Ejecutar proyectos de vinculacién en los que participen los
sectores més vulnerables de la zona, aportando con el desarrollo de
| os sectores antes mencionados.

OE4. Consolidar la gestién
administrativa en la carrera de
Zootecnia, de la extension
Morona Santiago, de la Escuela
Superior Politécnica de
Chimborazo.

0O0-4.1 Elaborar la estructura organica y operativa de la carrera de
Zootecnia, la cual permita afianzar la capacidad de gestion y
respuesta a los problemas que se puedan presentar.

Fuente: Macro Fortalezas— Macro Oportunidades

Elaborado por: Javier Tana Diaz.
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4.4.2 Definicion de programas, proyectosy actividades.

4421 Funcion Academia

Objetivo Estratégico 1: Afianzar la calidad académica de la Carrera de Zootecnia, de la extension Morona Santiago, de la Escuela Superior

Politécnica de Chimborazo.

Tabla 53: Programas, proyectosy actividades - funcion academia

Objetivos Estrategias Programas Proyectos Actividades
Operativos
00-1.1 Fomentar la | Establecer un proceso de | Induccién y capacitaciéon | Induccidn y capacitacion en | 1.  Planificacion de temas y actividades a
induccion y | induccién para los nuevos | periddica a la planta | &reas especificas, a la planta realizarse.
capacitacion a los | docentes, con la finalidad de | docente delacarrera docente de lacarrera. 2. Ejecucion del proceso de induccion a
docentes para cada | comprometerlos con la carrera. nuevos docentes / Cursos para € érea de
periodo académico. _ conocimiento a capacitar.
Impul sar capacitaciones 3. Informe final del proceso de induccion /
periodicas para la planta docente, capacitacion realizada.

tanto en sus areas académicas
como en aspectos metodol égicos,
didécticos, pedagdgicos y
curriculares.
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00-1.2 Establecer un
plan para la
actualizacioén

bibliogréfica afin y
de acuerdo a las
necesidades de la
carrerade Zootecnia.

Elaborar una base de datos con
bibliografia actualizada en base a
las necesidades académicas,
pedagbgicas y de investigacion de
lacarrera.

Bibliografia  actualizada
afin para la carrera de
Zootecnia.

Adquisicion de hibliografia
actuadlizada en base a las
necesidades de la carrera en
areas especificas.

Solicitar a los docentes sus necesidades
bibliogréficas de acuerdo su érea de
conocimiento.

Anadlizar los requerimientos de cada
docente con € fin de priorizar los més
urgentes y necesarios.

Presentar un informe de las necesidades
bibliogréficas, a la direcciéon de la
extension.

Realizar e proceso de adquisicion de la
bibliografia.

00-1.3 Garantizar la
estabilidad laboral a
planta docente a
través de
nombramientos.

Convocar a un concurso de
méritos y oposicion, con € fin de
buscar la participacion de los
docentes que cumplan con los
regueri mientos necesarios.

Planta docente titular para
la carrera.

Reclutamiento de docentes
titulares parala carrera.

Elaborar una planificacion para realizar el
concurso de méritos y oposicion, donde
justifique las necesidades de una planta
docente titular, asi como la existencia del
presupuesto necesario.

Redlizar € proceso de seleccion de los
docentes aptos para €l cargo.

Contratar a los docentes ganadores del
concurso de méritos'y oposicion.

Fuente: Tabla 52 objetivos estratégicos y objetivos operativos
Elaborado por: Javier Tana Diaz.
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4.4.2.2 Funcion Investigacion.

Objetivo Estratégico 2: Promover la investigacion en e desarrollo cientifico e innovacion tecnoldgica que contribuya en € desarrollo de la

carreray de lazona

Tabla 54: Programas, proyectosy actividades - funcion investigacion

Objetivos Oper ativos Estrategias Programas Proyectos Actividades

00-2.1 Actudizar la| Seleccionar docentes | Producciéon cientifica existente | Aprovechamiento de los | 1. Actudizar de la produccién
produccién cientifica | capacitados en el area para | actualizada. conocimientos y  saberes cientifica acorde a las necesidades de
existente, aprovechando | realizar laactualizacién dela ancestrales de la zona. la  zona, aprovechando  los
los saberes y | produccién cientifica conocimientos y saberes ancestrales
conocimientos ancestrales | existente. delazona

con los gque cuenta la zona. 2. Veificar que los documentos

actualizados cumplan con los
debidos requerimientos para su
registro.

3. Redlizar € proceso de legalizacion
respectivo para la publicacién de los
documentos actualizados.
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00-2.2 Potenciar la
limitada investigacion
cientifica existente, de
acuerdo con las

necesidades del  sector
pecuario de la zona.

Establecimiento de una
normativa para la
investigacion.

Produccion cientifica para
carrera.

la

Nueva produccion cientifica
acorde a las necesidades del
sector pecuario de lazona.

Creacion de
investigacion.
Elaboracion de articul os cientificos y
académicos, ponencias, libros, etc.
Publicacién 'y registro de la
produccion cientifica.

Monitoreo y control de la produccion
cientifica.

proyectos  de

00-23 Gedtionar la
compra de suministros
para los laboratorios, con
la finalidad de que sirvan

de soporte para la
generacion de nuevas
tecnologias.

Elaborar una base de datos
con los suministros
necesarios con los que debe
contar un laboratorio de
acuerdo a las necesidades
académicas de la carrera.

Equipamiento de |aboratorios.

Adquisicion de suministros
paralaboratorio.

Solicitar a los docentes
especializados en el arearealicen una
lista de posibles materiales y equipos
necesarios en un laboratorio.
Analizar los requerimientos con el
fin de priorizar los mas urgentes y
necesarios.

Presentar un informe de los
reguerimientos necesarios y basicos
con los que debe contar un
laboratorio, a la direccion de la
extension.

Realizar €l proceso de adquisicion de
materiales paralaboratorio.

Fuente: Tabla’52 objetivos estratégicos y objetivos operativos
Elaborado por: Javier TanaDiaz.
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4.42.3 Funciéon Vinculacion

Objetivo Estratégico 3: Fomentar la vinculacion con la sociedad através de convenios y proyectos, |os cual es permitan la cooperacion cientifica

y tecnol6gica.
Tabla 55: Programas, proyectosy actividades - funcién vinculacién

Objetivos Operativos | Estrategias Programas Proyectos Actividades

00-3.1 Firmar | Establecer una normativa | Convenios de vinculacion | Vinculacion de la carrera | 1. Buscar instituciones del sector pecuario, mismas

convenios con | paralavinculacién. integrales. con instituciones publicas que se conviertan en aiadas para firma de

instituciones publicas i _ y privadas del sector convenios de cooperacion.

o privadas netamente | Investigar las principales pecuario pertenecientes a | 2. Firma de convenios con las instituciones que

del sector pecuario | hecesidades de la carrera la zona. cumplan con los requerimientos de la carrera.

pertenecientes a  la | Parala firma de posibles 3. Elaborar proyectos integrales de vinculacion, donde

zona, las  cuales | CONVeNIos. participe la carreray las instituciones aliadas, con el

aporten con el fin de permitir la transferencia de ciencia y

desarrollo  de la tecnologia.

carrera. 4, Ejecutar y evaluar proyectos integraes de
vinculacién.

00-3.2 Actudlizar e | Formar un grupo de | Proyecto de vinculacion | Actudizacion y registro | 1. Actudizar € proyecto de  Vinculacion

proyecto de | trabajo multidisciplinario | “IMPLEMENTACION del proyecto de “IMPLEMENTACION DE FACILIDADES

vinculacién existente | que se encargue de | DE FACILIDADES | vinculacion TECNOLOGICAS PARA LA PRODUCCION

en la carrera | actualizar @ proyecto de | TECNOLOGICAS PARA | “IMPLEMENTACION PECUARIA”

(IMPLEMENTACION | vinculacion existente. LA PRODUCCION | DE FACILIDADES | 2. Verificar que el proyecto de vinculacion cumpla con

DE FACILIDADES PECUARIA” TECNOLOGICAS PARA los requerimientos necesarios para su registro y

TECNOLOGICAS LA PRODUCCION legalizacion.

PARA LA _ PECUARIA” 3. Redlizar € proceso de registro y legalizacion del

PRODUCCION Redizar e proceso proyecto de vinculacion.

PECUARIA); administrativo necesario

permitiendo la | PAa ¢l r(_eg|stro_,de|

generacion de nueva proyecto de vinculacion.

tecnologia; aportando

a desarollo de la
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Zona.

00-33 Ejecutar
proyectos de
vinculacién en los que
participen los sectores
més vulnerables de la
zona, aportando con €
desarrollo  de los
sectores antes
mencionados.

Realizar una
investigacion de campo
con € fin de ubicar alos
sectores mas vulnerables
de la zona, con los que
puedatrabajar la carrera.

Desarrollo en los sectores
vulnerables de la zona.

Vinculacion de la carrera
de Zootecnia con sectores
vulnerables de la zona.

Elaborar proyectos de vinculacién integrales,
mismos que aporten con herramientas que sirvan
para explotar sustentablemente los recursos con los
gue cuentan los sectores vulnerables de zona.
Ejecutar y evaluar proyectos integraes de
vinculacién.

Fuente: Tabla 52 objetivos estratégicos y objetivos operativos
Elaborado por: Javier Tana Diaz.
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4424 Funciéon Gestion Administrativa

Objetivo Estratégico 4: Afianzar la gestion administrativa en la carrera de Zootecnia, de la extensién Morona Santiago, de la Escuela Superior

Politécnica de Chimborazo.

Tabla 56: Programas, proyectosy actividades— gestién administrativa

Objetivos Operativos

Estrategias

Programas

Proyectos

Actividades

OO0-4.1 Elaborar la
estructura organicay
operativa de la carrera
de Zootecnia, la cual
permita afianzar la
capacidad de gestiony
respuestaalos
problemas que se
puedan presentar.

Realizar un diagnéstico al
areadelagestion
administrativa, con el fin
de encontrar posibles
problemas.

Estructuraorganicay
operativa de la carrerade
Zootecnia.

Elaboracion de la
estructuraorganicay
operativa de la carrerade
Zootecnia.

1. Disefio delaestructura Organicay Operativa
2. Aprobacion de laestructura Organicay Operativa
3. Monitoreo sobre la estructura Organicay Operativa

Fuente: Tabla 52 objetivos estratégicos y objetivos operativos
Elaborado por: Javier Tana Diaz.
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4.5 Téctico Operacional
45.1 Programacion Anual y Plurianual

4511 Metaselndicadores

45111 Funcién Academia

Objetivo Estratégico 1: Afianzar la calidad académica de la Carrera de Zootecnia, de la extension Morona Santiago, de la Escuela Superior

Politécnica de Chimborazo.

Tabla 57:Objetivos oper ativos, metas e indicador es— funcién academia

Objetivos Oper ativos

M etas

Indicadores

00-1.1 Fomentar la induccién y capacitacion a los

docentes para cada periodo académico.

Realizacion del proceso de induccién y capacitacion a

la planta docente para cada periodo académico

# de nuevos docentes sometidos al proceso de
induccion

# de docentes capacitados

0O0-1.2 Establecer un plan para la actualizacion
bibliogréfica afin y de acuerdo a las necesidades de la

carrera de Zootecnia.

Adquisicion de bibliografia actualizada afin a la
carrera

# de libros adquiridos

00-1.3 Garantizar la estabilidad laboral a planta

docente a través de nombramientos.

Ejecucion del proceso de méritos y oposicion para la

planta docente

# de docentes titul ares contratados

Fuente: Tabla’52 objetivos estratégicos y objetivos operativos
Elaborado por: Javier TanaDiaz.
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45.1.1.2 Funcion Investigacion

Objetivo Estratégico 2: Promover la investigacion en el desarrollo cientifico e innovacion tecnol6gica que contribuya en € desarrollo de la

carreray delazona

Tabla 58: Objetivos operativos, metas eindicador es- funcién investigacion

Objetivos Operativos

M etas

Indicadores

00-2.1 Actuadizar la produccién cientifica existente,
aprovechando los saberes y conocimientos ancestrales

con los que cuenta la zona.

Consolidacion de los saberes y conocimientos

ancestrales en la produccién cientifica existente.

# de documentos cientificos actualizados

00-2.2 Potenciar la limitada investigacién cientifica
existente, de acuerdo con las necesidades del sector

pecuario de la zona.

Publicacion de nuevos documentos cientificos acordes

alas necesidades del sector pecuario de lazona

# de nuevos documentos cientificos publicados

00-2.3 Gedtionar la compra de suministros para los
laboratorios, con la finalidad de que sirvan de soporte

parala generacion de nuevas tecnologias.

Adquisicion de materidles para € equipamiento de

|aboratorios

# de materiales adquiridos

Fuente: Tabla 52 objetivos estratégicos y objetivos operativos
Elaborado por: Javier Tana Diaz.
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451.1.3 Funcién Vinculacion

Objetivo Estratégico 3: Fomentar la vinculacion con la sociedad através de convenios y proyectos, |os cuales permitan la cooperacion cientifica

y tecnol égica.

Tabla 59: Objetivos oper ativos, metas e indicador es- funcion vinculacion

Objetivos Operativos

M etas

Indicadores

00-3.1 Firmar convenios con ingtituciones publicas o
privadas netamente del sector pecuario pertenecientes a
la zona, las cuales aporten con el desarrollo de la

carrera.

Formalizacion de convenios con instituciones del

sector pecuario pertenecientes ala zona

# de convenios firmados

00-3.2 Actualizar €l proyecto de vinculacion existente
(IMPLEMENTACION  DE
FACILIDADES TECNOLOGICAS PARA LA
PRODUCCION  PECUARIA); permitiendo la

generacion de nueva tecnologia; aportando al

en la carrera

desarrollo dela zona.

Fortalecimiento del proyecto de vinculacién existente
(IMPLEMENTACION DE FACILIDADES
TECNOLOGICAS PARA LA PRODUCCION
PECUARIA)

% de cumplimiento con los lineamientos requeridos

para su aprobacion.

00-3.3 Ejecutar proyectos de vinculacion en los que
participen los sectores més vulnerables de la zona,
aportando con € desarrollo de los sectores antes

mencionados.

Elaboracion de proyectos de vinculacion que permitan

la participacion de los sectores vulnerables de la zona.

# de proyectos de vinculacion elaborados

Fuente: Tabla’52 objetivos estratégicos y objetivos operativos
Elaborado por: Javier TanaDiaz.
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45114 Funcion Gestion Administrativa

Objetivo Estratégico 4: Afianzar la gestion administrativa en la carrera de Zootecnia, de la extension Morona Santiago, de la Escuela Superior

Politécnica de Chimborazo.

Tabla 60: Objetivos oper ativos, metas e indicador es- gestion administrativa

Objetivos Operativos

M etas

Indicadores

00-4.1 Elaborar la estructura organica y operativa de
la carrera de Zootecnia, la cual permita afianzar la
capacidad de gestion y respuesta a los problemas que

Se puedan presentar.

Aprobacion de la estructura organica y funcional

presentadaen el plan

% de aprobacion de la estructura organica 'y funcional

Fuente: Tabla’52 objetivos estratégicos y objetivos operativos
Elaborado por: Javier Tana Diaz.
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45.1.2 Programacion Plurianual

45121 Funcién Academia

Objetivo Estratégico 1: Afianzar la calidad académica de la Carrera de Zootecnia, de la extension Morona Santiago, de la Escuela Superior

Politécnica de Chimborazo.

Tabla 61: Programacion plurianual - funcion academia

00-1.1 FOMENTAR LA INDUCCION Y CAPACITACION A LOSDOCENTES PARA CADA PERIODO ACADEMICO

PROGRAMAS/PROYECTOS/ACTIVIDADES I I Il v RESPONSABLES
PG. Induccién y capacitacién periédica ala planta docente de la carrera.

PY . Induccion y capacitacion en areas especificas, ala planta docente de la carrera.

AC. Planificacion de temasy actividades arealizarse. 25% | 25% | 25% | 25% Cocr?ai‘rsrié’)rr;de
AC. Ejecucion del proceso de induccidn a nuevos docentes/ Cursos para el érea de conocimiento a capacitar. 25% | 25% | 25% | 25%

AC. Informe final del proceso de induccion / capacitacion realizada. 25% | 25% | 25% | 25%

0O0-1.2 ESTABLECER UN PLAN PARA LA ACTUALIZACION BIBLIOGRAFICA AFIN Y DE ACUERDO A LASNECESIDADES DE LA CARRERA DE

ZOOTECNIA.

PG. Bibliografia actualizada afin parala carrera de Zootecnia.

PY. Adquisicion de bibliografia actualizada en base a las necesidades de |a carrera en éreas especificas.

AC. Solicitar alos docentes sus necesidades bibliogréficas de acuerdo su érea de conocimiento. 25% | 25% | 25% | 25%
AC. Analizar los requerimientos de cada docente con €l fin de priorizar |os mas urgentes y necesarios. 25% | 25% | 25% | 25%
AC. Presentar uninforme de las necesidades bibliograficas, aladireccion de la extension. 50% 50%

Comisién de
Carrera
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AC. Redlizar €l proceso de adquisicion de la bibliografia.

100%

OO-1.3GARANTIZAR LA ESTABILIDAD LABORAL A PLANTA DOCENTE A TRAVES DE NOMBRAMIENTOS.

PG. Planta docente titular parala carrera.

PY . Reclutamiento de docentes titulares parala carrera.

AC. Elaborar una planificacién para realizar €l concurso de méritos y oposicion, donde justifique las necesidades de
una planta docente titular, asi como laexistencia del presupuesto necesario.

100%

AC. Redlizar € proceso de seleccion de los docentes aptos para el cargo.

100%

AC. Contratar alos docentes ganadores del concurso de méritos'y oposicion.

50%

50%

Taento Humano

Fuente: Tabla 53 Programas, Proyectos y Actividades - Funcién Academia
Elaborado por: Javier Tana Diaz.
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4.5.1.2.2 Funcion Investigacion

Objetivo Estratégico 2: Promover la investigacion en el desarrollo cientifico e innovacion tecnol6gica que contribuya en el desarrollo de la

carreray delazona

Tabla 62: Programacion plurianual - funcion investigacion

0O0-2.1 ACTUALIZAR LA PRODUCCION CIENTIFICA EXISTENTE, APROVECHANDO LOS SABERESY CONOCIMIENTOS ANCESTRALES CON LOS

QUE CUENTA LA ZONA

PROGRAMAS/PROYECTOS/ACTIVIDADES I I Il v RESPONSABLES
PG. Produccion cientifica existente actualizada.

PY. Aprovechamiento de los conocimientos y saberes ancestrales de la zona.

AC. Actualizar de la produccion cientifica acorde a las necesidades de la zona, aprovechando los conocimientos | 25% | 25% | 25% | 25% Departamento de
y saberes ancestrales de la zona. Publicaciones
AC. Verificar que los documentos actualizados cumplan con |os debidos requerimientos para su registro. 25% | 25% | 25% | 25%

AC. Redlizar € proceso de legalizacion respectivo parala publicacion de los documentos actualizados. 25% | 25% | 25% | 25%

00-2.2 POTENCIAR LA LIMITADA INVESTIGACION CIENTIFICA EXISTENTE, DE ACUERDO CON LAS NECESIDADES DEL SECTOR PECUARIO

DE LA ZONA.

PG. Produccién cientifica parala carrera.

PY . Nueva produccién cientifica acorde alas necesidades del sector pecuario de la zona.

AC. Creacion de proyectos de investigacion. 25% | 25% | 25% | 25%
AC. Elaboracion de articul os cientificos y académicos, ponencias, libros, etc. 25% | 25% | 25% | 25%
AC. Publicacion y registro de la produccién cientifica. 25% | 25% | 25% | 25%
AC. Monitoreo y control de la produccion cientifica. 25% | 25% | 25% | 25%

DI
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00-2.3 GESTIONAR LA COMPRA DE SUMINISTROS PARA LOS LABORATORIOS, CON LA FINALIDAD DE QUE SIRVAN DE SOPORTE PARA LA

GENERACION DE NUEVAS TECNOLOGIAS.

PG. Equipamiento de laboratorios.

PY. Adquisicién de suministros para laboratorio.

AC. Solicitar a los docentes especializados en €l area realicen una lista de posibles materiales y equipos | 25% | 25% | 25% | 25%
necesarios en un laboratorio.

AC. Analizar los requerimientos con €l fin de priorizar |os mas urgentes y necesarios. 25% | 25% | 25% | 25%
AC. Presentar un informe de |os regquerimientos necesarios y bésicos con los que debe contar un laboratorio, ala 50% 50%
direccién de la extension.

AC. Redlizar € proceso de adquisicion de materiales paralaboratorio. 100%

Grupo de Investigacion

Fuente: Tabla54 Programas, Proyectos y Actividades - Funcién Investigacion
Elaborado por: Javier Tana Diaz.
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45.1.2.3 Funcion Vinculacion

Objetivo Estratégico 3: Fomentar la vinculacion con la sociedad através de convenios y proyectos, |os cuales permitan la cooperacion cientifica

y tecnol égica.

Tabla 63: Programacion plurianual - funcion vinculacion

00-3.1 FIRMAR CONVENIOS CON INSTITUCIONES PUBLICAS O PRIVADAS NETAMENTE DEL SECTOR PECUARIO PERTENECIENTES A LA

ZONA, LASCUALESAPORTEN CON EL DESARROLLO DE LA CARRERA.

PROGRAMASPROYECTOSACTIVIDADES I [ i v

RESPONSABLES

PG. Convenios de vinculacion integrales.

PY. Vinculacién de la carrera con instituciones publicas y privadas del sector pecuario pertenecientes ala zona

AC. Buscar ingtituciones del sector pecuario, mismas que se conviertan en aliadas para firma de | 25% | 25% | 25% | 25%
convenios de cooperacion.

AC. Firmade convenios con las instituciones que cumplan con |os requerimientos de la carrera. 25% | 25% | 25% | 25%

AC. Elaborar proyectos integrales de vinculacién, donde participe la carrera y las ingtituciones aliadas, | 25% | 25% | 25% | 25%
con € fin de permitir latransferencia de cienciay tecnologia.

AC. Ejecutar y evaluar proyectos integral es de vinculacion. 25% | 25% | 25% | 25%

Departamento de Vinculacién

00-3.2 ACTUALIZAR EL PROYECTO DE VINCULACION EXISTENTE EN LA CARRERA (IMPLEMENTACION DE FACILIDADES TECNOLOGICAS
PARA LA PRODUCCION PECUARIA); PERMITIENDO LA GENERACION DE NUEVA TECNOLOGIA; APORTANDO AL DESARROLLO DE LA ZONA.

PG. Proyecto de vinculacion “IMPLEMENTACION DE FACILIDADES TECNOLOGICAS PARA LA PRODUCCION PECUARIA”

PY. Actualizacion y registro del proyecto de vinculacion “IMPLEMENTACION DE FACILIDADES TECNOLOGICAS PARA LA
PRODUCCION PECUARIA”

AC. Actualizar el proyecto de Vinculacion “IMPLEMENTACION DE FACILIDADES | 50% | 50%
TECNOLOGICAS PARA LA PRODUCCION PECUARIA”

Departamento de Vinculacion y
Grupo de Vinculacion

148




AC. Verificar que el proyecto de vinculacién cumpla con los requerimientos necesarios para su registro y 100%
legalizacion.

AC. Redlizar € proceso de registro y legalizacion del proyecto de vincul acién. 100%

00-3.3 EJECUTAR PROYECTOS DE VINCULACION EN LOS QUE PARTICIPEN LOS SECTORES MAS VULNERABLES DE LA ZONA, APORTANDO
CON EL DESARROLLO DE LOSSECTORESANTES MENCIONADOS.

PG. Desarrollo en los sectores vul nerables de la zona.

PY. Vinculacién de la carrera de Zootecnia con sectores vul nerables de la zona.

AC. Elaborar proyectos de vinculaciones integrales, mismas que aporten con herramientas que sirvan | 25% | 25% | 25% | 25% Grupo de Vinculacion
para explotar sustentablemente los recursos con los que cuentan los sectores vulnerables de zona.

AC. Ejecutar y evaluar proyectos integrales de vinculacion. 25% | 25% | 25% | 25%

Fuente: Tabla 55 Programas, Proyectos y Actividades - Funcién Vinculacion
Elaborado por: Javier Tana Diaz.
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45124 Funcion Gestion Administrativa

Objetivo Estratégico 4: Afianzar la gestion administrativa en la carrera de Zootecnia, de la extensién Morona Santiago, de la Escuela Superior

Politécnica de Chimborazo.

Tabla 64: Programacion plurianual - funcion gestion administrativa

00-4.1 ELABORAR LA ESTRUCTURA ORGANICA Y OPERATIVA DE LA CARRERA DE ZOOTECNIA, LA CUAL PERMITA AFIANZAR LA
CAPACIDAD DE GESTION Y RESPUESTA A LOSPROBLEMAS QUE SE PUEDAN PRESENTAR.

PROGRAMASPROYECTOSACTIVIDADES I

RESPONSABLES

PG. Estructura organicay operativa de la carrera de Zootecnia.

PY . Elaboracion de la estructura organica 'y operativa de la carrera de Zootecnia.

AC. Disefio de la estructura Organicay Operativa 100%

AC. Aprobacién de laestructura Organicay Operativa 100%

AC. Monitoreo sobre la estructura Organicay Operativa

100%

Direccién Administrativa

Fuente: Tabla 56 Programas, Proyectos y Actividades - Funcién Gestion Administrativa
Elaborado por: Javier Tana Diaz.
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45.1.3 Programacion Anual

451.3.1 Funcién Academia

Objetivo Estratégico 1: Afianzar la calidad académica de la Carrera de Zootecnia, de la extension Morona Santiago, de la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo.

Tabla 65: Programacion anual - funcion academia

ETAPA CRONOGRAMA COSTO FINANCIAMIENTO
PROGRAMAS/PROYECTOS/ACTIVIDADES ST o RESPONSABLES
PLA | EJE [ EVA | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | ESTIMAD PI OF

0OO0-1.1FOMENTAR LA INDUCCION Y CAPACITACION A LOSDOCENTES PARA CADA PERIODO ACADEMICO

PG. Induccién y capacitacion periddica alaplanta

docente de la carrera. X X X

. — . $5550,00 | $00,00
PY . Induccion y capacitacion en areas especificas, a

la planta docente de la carrera. X X X

AC. Planificacion detemasy actividades aredizarse. | X $500,00 $500,00 | $00,00 o

i _ i i Comisién de
AC. Ejecucion del proceso deinduccion anuevos Carrera
docentes/ Cursos para el area de conocimiento a X $5000,00 $5000,00 | $00,00
capacitar.

AC. Informe final del proceso de induccién /

capacitacion realizada. X $50,00 $50,00 | $00,00

SUBTOTAL PG - $5550,00 | $00,00

OO0-1.2 ESTABLECER UN PLAN PARA LA ACTUALIZACION BIBLIOGRAFICA AFIN Y DE ACUERDO A LASNECESIDADES DE LA CARRERA DE
ZOOTECNIA.

PG. Bi b_I iografia actualizada afin parala carrerade X X X $10050,00 | $00,00 Comision de
Zootecnia. Carrera
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PY. Adquisicion de bibliografia actualizada en base
alas necesidades de la carrera en areas especificas.

AC. Solicitar alos docentes sus necesidades

bibliogréficas de acuerdo su érea de conocimiento. $00,00 $00,00 | $00,00
AC_. Ana izar _I 0s requerimi entos de cada doc_ente con $00,00 $00,00 $00,00
el fin de priorizar los mas urgentes y necesarios.

AC. Presentar un informe de las necesidades

bibliogréficas, aladireccion de la extension. $50,00 $50,00 | $00,00
AC. Redlizar €l proceso de adquisicion dela

bibliografia. $10000,00 | $10000,00 | $00,00
SUBTOTAL PG - $10050,00 | $00,00
00-1.3 GARANTIZAR LA ESTABILIDAD LABORAL A PLANTA DOCENTE A TRAVESDE NOMBRAMIENTOS.

PG. Plantadocente titular parala carrera.

PY . Reclutamiento de docentes titulares parala $25050,00 | $00,00
carrera.

AC. Elaborar una planificacién pararealizar €l

concurso de méritos y oposicion, donde justifique las

necesidades de una planta docente titular, asi como la $50,00 $50,00 $00,00
existencia del presupuesto necesario. Talento Humano
AC. Redlizar € proceso de seleccion de los docentes $5000,00 $5000,00 | $00,00
aptos para el cargo.

AC. Qqntratar a I(_)s_ c’iocentes ganadores del concurso $20000,00 | $20000,00 | $00,00
de méritos'y oposicion.

SUBTOTAL PG $25050,00 | $00,00
TOTAL $40650,00 | $40650,00 | $00,00

Fuente: Tabla 61 Programacion Plurianual - Funcién Academia

Elaborado por: Equipo de Trabgjo PE
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4.5.1.3.2 Funcion Investigacion

Objetivo Estratégico 2: Promover la investigacion en el desarrollo cientifico e innovacion tecnol6gica que contribuya en € desarrollo de la

carreray delazona

Tabla 66: Programacion anual - funcion investigacion

ETAPA CRONOGRAMA COSTO FINANCIAMIENTO

PROGRAMAS/PROYECTOS/ACTIVIDADES PLA | EJE | EVA | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | ESTIMADO o) " OF RESPONSABLES
00-2.1 ACTUALIZAR LA PRODUCCION CIENTIFICA EXISTENTE, APROVECHANDO LOS SABERESY CONOCIMIENTOSANCESTRALESCON LOS
QUE CUENTA LA ZONA
PG. Produccién cientifica existente actualizada. X X X
PY . Aprovechamiento de |os conocimientosy $100,00 | $00,00

X X X
saberes ancestrales de la zona.
AC. Actualizar de la produccién cientifica acorde a
las necesidades de la zona, aprovechando los X X X $100,00 $100,00 | $00,00
conocimientos y saberes ancestrales de la zona. Departamento de
AC. Veificar que los documentos actualizados Publicaciones
cumplan con los debidos requerimientos para su X X X $00,00 $00,00 | $00,00
registro.
AC. Redlizar € proceso de legalizacion respectivo
parala publicacion de los documentos actualizados. X X X $00,00 $00,00 $00,00
SUBTOTAL PG PSI0000MY $100,00 | $00,00

00-2.2POTENCIAR LA LIMITADA INVESTIGACION CIENTIFICA EXISTENTE, DE ACUERDO CON LAS NECESIDADES DEL SECTOR PECUARIO
DE LA ZONA.

PG. Produccién cientifica parala carrera. X X X
PY . Nueva produccion cientificaacorde alas $600,00 | $00,00
) . X X X
necesidades del sector pecuario de la zona.
AC. Creacion de proyectos de investigacion. X X X $100,00 $100,00 | $00,00
AC. Elaboracion de articulos cientificos y IDI
académicos, ponencias, libros, etc. X X $00,00 $00,00 $00,00
AC. P_Ubl icacion y registro de la produccion X X $500,00 $500,00 | $00,00
cientifica.
AC. Monitoreo y control de la produccién cientifica. X $00,00 $00,00 | $00,00
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SUBTOTAL PG | ISE0000MN  $600,00 | $00,00 |

0O0-2.3 GESTIONAR LA COMPRA DE SUMINISTROSPARA LOSLABORATORIOS, CON LA FINALIDAD DE QUE SIRVAN DE SOPORTE PARA LA
GENERACION DE NUEVASTECNOLOGIAS.

PG. Equipamiento de laboratorios. X X X
PY. Adquisicién de suministros para laboratorio. X X X _ $20050,00 | $00,00

AC. Solicitar alos docentes especializados en €
arearealicen unalista de posibles materiales y X X $00,00 $00,00 | $00,00
equipos necesarios en un laboratorio.

AC. Analizar los requerimientos con el fin de

priorizar |os mas urgentes y necesarios. X $00,00 $00,00 $00,00 Grupo de

= — Investigacion
AC. Presentar un informe de los requerimientos 9

necesarios y basicos con los que debe contar un X X $50,00 $50,00 | $50,00
laboratorio, aladireccion de la extension.

AC. Redlizar € proceso de adquisicién de materiales

para laboratorios. X X X $20000,00 | $20000,00 | $00,00
SUBTOTAL PG $20050,00 | $00,00
TOTAL $20750,00 | $20750,00 | $00,00

Fuente: Tabla 62 Programacion Plurianual - Funcién Investigacion
Elaborado por: Equipo de Trabajo PE
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45.1.3.3 Funcion Vinculacion

Objetivo Estratégico 3: Fomentar la vinculacion con la sociedad através de convenios y proyectos, |os cuales permitan la cooperacion cientifica

y tecnol égica.

Tabla 67: Programacién anual - funcion vinculacion

PROGRAMASPROYECTOS/ACTIVIDADES

ETAPA

CRONOGRAMA

PLA | EJE | EVA

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

COSTO
ESTIMADO

FINANCIAMIENTO

Pl

OF

RESPONSABLES

OO0-3.1FIRMAR CONVENIOS CON INSTITUCI

ONESPUBLICASO

PRIVADASNETAMENTE DEL SECTOR PECUARIO PERTENECIENTESA LA
ZONA, LASCUALESAPORTEN CON EL DESARROLLO DE LA CARRERA.

PG. Convenios de vinculacién integrales.

X

X

X

(A

PY. Vinculacién de la carrera con instituciones
publicasy privadas del sector pecuario
pertenecientes ala zona

X

X

X

HENE

AC. Buscar ingtituciones del sector pecuario,
mismas que se conviertan en aliadas parafirmade
convenios de cooperacion.

$00,00

$5000,00

$00,00

$00,00

$00,00

AC. Firmade convenios con las instituciones que
cumplan con los requerimientos de la carrera.

$1000,00

$1000,00

$00,00

AC. Elaborar proyectosintegrales de vinculacion,
donde participe lacarreray lasinstituciones aliadas,
con € fin de permitir latransferencia de cienciay
tecnologia.

$00,00

$00,00

$00,00

AC. Ejecutar y evaluar proyectos integrales de
vinculacion.

X

X

SUBTOTAL PG

$4000,00

$4000,00

$00,00

[NSS000,00° $5000,00

$00,00

Departamento de
Vinculacion

00-3.2ACTUALIZAR EL PROYECTO DE VINCULACION EXISTENTE EN LA CARRERA (IMPLEMENTACION DE FACILIDADES TECNOLOGICAS
PARA LA PRODUCCION PECUARIA); PERMITIENDO LA GENERACION DE NUEVA TECNOLOGIA; APORTANDO AL DESARROLL

-

PG. Proyecto de vinculacién

“IMPLEM,ENTACION DE FACILIDADES X X X
TECNOLOGICAS PARA LA PRODUCCION

PECUARIA”

PY. Actualizacién y registro del proyecto de X X X

[ R
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$100,00

$00,00

Departamento de
Vinculacion y
Grupo de
Vinculacion




vinculacién “IMPLEMENTACION DE
FACILIDADES TECNOLOGICASPARA LA
PRODUCCION PECUARIA”

AC. Actualizar el proyecto de Vinculacion
“IMPLEMENTACION DE FACILIDADES
TECNOLOGICAS PARA LA PRODUCCION
PECUARIA”

$00,00

$00,00

$00,00

AC. Verificar que el proyecto de vinculacion
cumpla con |os requerimientos necesarios para su
registro y legalizacion.

X

$00,00

$00,00

$00,00

AC. Redlizar € proceso de registro y legalizacion
del proyecto de vinculacion.

X

X

X

$100,00

SUBTOTAL PG

$100,00

$00,00

0O0-3.3EJECUTAR PROYECTOSDE VINCULACION EN LOS QUE PARTICIPEN LOS SECTORESMASVULNERABLESDE L
CON EL DESARROLLO DE LOSSECTORESANTES MENCIONADOS.

$100,00

$00,00

PG. Desarrollo en los sectores vulnerables de la
zona.

X

X

X

A ZONA

, APORTANDO

PY. Vinculacién de la carrera de Zootecnia con
sectores vulnerables de la zona

X

X

X

AC. Elaborar proyectos de vinculacion integrales,
mismos que aporten con herramientas que sirvan
para explotar sustentablemente los recursos con los
gue cuentan los sectores vulnerables de zona.

$5000,00

$00,00

$00,00

$00,00

$00,00

AC. Ejecutar y evaluar proyectos integrales de
vinculacion.

$5000,00

SUBTOTAL PG

$5000,00

$00,00

TOTAL

$5000,00

$00,00

Grupo de
Vinculacién

$10100,00 | $10100,00

$00,00

Fuente: Tabla 63 Programacién Plurianual - Funcion Vinculacion

Elaborado por: Equipo de Trabgjo PE
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45.1.3.4 Funcién Gestion Administrativa

Objetivo Estratégico 4. Afianzar la gestion administrativa en la carrera de Zootecnia, de la extension Morona Santiago, de la Escuela Superior

Politécnica de Chimborazo.

Tabla 68: Programacion anual - gestion administrativa

ETAPA CRONOGRAMA COSTO FINANCIAMIENTO
PROGRAMAS/PROYECTOS/ACTIVIDADES ESTIMADO RESPONSABLES
PLA | EJE | EVA | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Pl OF

OO0-4.1ELABORAR LA ESTRUCTURA ORGANICA Y OPERATIVA DE LA CARRERA DE ZOOTECNIA, LA CUAL PERMITA AFIANZAR LA
CAPACIDAD DE GESTION Y RESPUESTA A LOSPROBLEMAS QUE SE PUEDAN PRESENTAR.

PG. Estructura orgénicay operativa de lacarrera
. X X X
de Zootecnia
- - $00,00 $00,00
PY . Elaboracion de la estructura organicay
. . X X X
operativa de la carrera de Zootecnia.
Disefio de |a estructura Orgénicay Operativa X | X $00,00 | $00,00 Direccion
: i i Administrativa
Aprobacion de la estructura Organicay Operativa X $00,00 $00,00 $00,00
Monitoreo sobre la estructura Organicay
Operativa X $00,00 $00,00 | $00,00
SUBTOTAL PG $00,00 $00,00
TOTAL $00,00 $00,00 $00,00

Fuente: Tabla 64 Programacion Plurianual — Gestion Administrativa
Elaborado por: Equipo de Trabajo PE
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45.2 Cuadroresumen del presupuesto asignado por funcion universitaria.

En base a las necesidades o problemas internos encontrados en la carrera de Zootecnia
se ha destinado un presupuesto estimado de $71500,00; € mismo que serviri para
solucionar dichos problemas. A continuacion, se detalla e presupuesto estimado por

funcién universitaria:

Tabla 69: Presupuesto estimado por funcién universitaria

Funciones Universitarias Costos estimados
Funcién Academia $40650,00
Funcién Investigacion $20750,00
Funcién Vinculacion $10100,00

Funcién Gestion Administrativa | $00,00

TOTAL $71500,00

Fuente: Tablas 65— 66 — 67 - 68
Elaborado por: Javier TanaDiaz.
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CONCLUSIONES

El plan estratégico incide positivamente en € desarrollo de la carrera de
Zootecnia, extension Morona Santiago, de la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo.

La carrera de Zootecnia, extenson Morona Santiago, de la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo, no cuenta con planificaciones estratégicas
anteriores, lo cua no permite una toma de decisiones acertada por parte de las
autoridades de dicha carrera.

La carrera de Zootecnia, extension Morona Santiago, de la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo, es fuerte internamente, 1o cual le permite hacer
frente a sus debilidades, ademas tiene en su entorno grandes oportunidades por
aprovechar y con esto alcanzar el desarrollo de lamisma

Una vez realizado € diagnostico de la carrera de Zootecnia, extension Morona
Santiago, de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, y conocido €
estado de lamisma, se procedio a disefiar un plan estratégico, mismo que servira
para la oportuna toma de decisiones, solucionando asi las deficiencias
encontradas.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a las autoridades de la extensién Morona Santiago, de la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo, implementar € plan estratégico disefiado
parala carrera de Zootecnia.

Desarrollar y gecutar planes estratégicos de manera continua que permitan un
proceso de toma de decisiones acertado, €l cua contribuya con el desarrollo de
lacarrera.

Aprovechar las oportunidades que presenta la carrera de Zootecnia, con la
finalidad de combatir o resolver las debilidades y potencializar las fortalezas
existentes en |la carrera antes mencionada.

Socidizar € plan estratégico elaborado, con la finalidad de mejorar la gestion

administrativa universitaria, y con esto fortalecer el desarrollo dela carrera.
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ANEXOS

Anexo A. Guia de entrevista dirigida a la Directora de la Extenson Morona
Santiago, de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo.
GUIA DE ENTREVISTA

Aplicacion de Guia de Entrevista a la Directora de la Extension de Morona Santiago, de la
Escuela Superior Politécnica de Chimborazo.

Objetivo: Conocer la situacion actual de la Extension de Morona Santiago, de la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo, la cual permitira abordar diferentes temas especificos que
servirdn para elaborar un plan estratégico para cada una de las carreras que comprende la
extension.

1. ¢Quéaspectos generales debe abarcar un plan estratégico?

2. ¢Como serealizdlamision y vision dela carrera de Zootecnia, dela Escuela

Superior Politécnica de Chimborazo, extensién M orona Santiago?

3. ¢Cree Ud. Que mediante la elaboracion de un plan estratégico para la
carrera de Zootecnia; ¢meoraria la situacion actual en la que se encuentra

la misma?
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4. ¢Cadaquetiempo sedeberealizar una planificacion estratégica?

5. ¢Cudles son las fortalezas y debilidades de la carrera de Zootecnia, de la
extenson Morona Santiago, de la Escuela Superior Politécnica de

Chimborazo?

6. ¢Cudles son los principales aliados con los que cuenta la carrera de
Zootecnia, con los que se pueda trabajar permitiendo € soporte cientifico,

tecnologico y de colaboracion en temas especificos?

7. ¢Cudles son los cambios que se pueden producir en base a los criterios de

calidad de la Educacion Superior en la carrera de Zootecnia?

8. ¢Cudles serian las acciones o planes que deberian tomar en cuenta para
mejorar la calidad de la educacion dentro dela carrera de Zootecnia?

Gracias por su tiempo y su colaboracién
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Anexo B. Encuesta dirigida al Personal Administrativo, Trabajadores, Docentesy
Estudiantesde la Carrera de Zootecnia, dela Extensién Morona Santiago, dela

Escuela Superior Politécnica de Chimbor azo.

ENCUESTA

Encuesta dirigida a los docentes, personal administrativo, trabgjadores y estudiantes de la
carrerade Zootecnia, de la Extension de Morona Santiago, de la Escuela Superior Politécnicade
Chimborazo.

Objetivo: Recolectar informacion requerida para la elaboracion de un Plan Estratégico para la
carrera de Zootecnia, de la Extension de Morona Santiago, de la Escuela Superior Politécnicade
Chimborazo, periodo 2018-2022.

Instrucciones: Marcar con una X larespuesta que crea conveniente, con toda sinceridad, puesto
gue sus respuestas son muy importantes para alcanzar el objetivo deseado.

1. ¢LacarreradeZootecnia, delaextension Morona Santiago, de la Escuela
superior Politécnica de Chimborazo, cuenta con un plan estratégico?

Si
No

2. ¢Considera Ud. que la implementacion de un Plan estratégico aportara con
objetivos, estrategias, programas y proyectos, mismos que serviran para €
desarrollo de la carrera de Zootecnia, extension Morona Santiago, de la
Escuela superior Politécnica de Chimborazo?

S
No

3. ¢Esta de acuerdo usted con la mision y visiéon de la carrera de Zootecnia, de la
Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, extension Morona
Santiago?

5

No

4. ¢Se cumplen con los criterios, bajo los cuales fueron elaboradas la misiéon y
vision de la carrera de Zootecnia, de la Escuela Superior Politécnica de

Chimbor azo, extensién Mor ona Santiago?

Todo
Poco
Nada
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5. ¢Cudles serian los aspectos positivos que influirian en € desarrollo de la
carrerade Zootecnia, extensién Morona Santiago?

Pertinencia de la carrera con la zona 6

Fomento a la investigacion

Malla Curricular acorde a las necesidades de los estudiantes
Docentes a tiempo completo

Tutorias para los estudiantes

6. ¢Cudles serian los aspectos negativos que influirian en e desarrollo de la

carrera de Zootecnia, extensién Morona Santiago?

L aboratorios sin instrumentos
Presupuesto limitado

Pocas horas practicas

Falta de docentes titulares

Falta de Centros de experimentacion

7. ¢Cudles serian las instituciones con las que la carrera de Zootecnia, pudiera
trabajar, permitiendo & soporte cientifico, tecnoldgico y de colaboracién en

temas especificos?

I nstituciones Gubernamentales
I nstituciones de Educacién
Otros, especifique cual

8. ¢Cudles serian los aspectos que influirian negativamente en la carrera de
Zootecnia, de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, extension
M or ona Santiago?

Politicas Gubernamentales
Instituciones Educativas
Cambios tecnol égicos
Otros, especifique cual

Gracias por su tiempo y su colaboracién
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Anexo C. Entrevista ala autoridad de la Extension M orona Santiago, de la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo.
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Anexo D. Encuesta dirigido al Personal Administrativo, Trabajador, Docente y
Estudiantes de la Carrera de Zootecnia, de la Extension Morona Santiago, de la

Escuela Superior Politécnica de Chimborazo.
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