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INTRODUCCION

El crecimiento de una organizacion trae consigo un incremento tanto en la
cantidad como en la complejidad de sus operaciones fundamentalmente por la
incorporacion de recursos humanos, utilizacion de nuevas tecnologias en los
procesos de produccion y administracion, y en la expansion fisica y geografica de
la empresa; factores todos necesarios para mejorar la calidad del producto, asi
como del servicio que presta, de modo tal que pueda responder a las necesidades y

tendencias del mercado.

Ahora bien, el cumplimiento de ese objetivo depende en gran parte de la
capacidad de la empresa para planificar y coordinar el uso de todos sus recursos y
de medir que las actividades se estén realizando como han sido planificadas. Asi
mismo, deben poseer los mecanismos de control que regulen las funciones y
tareas de sus miembros de modo que se garantice el adecuado uso de sus recursos

fisicos y tecnologicos

El control se constituye pues, en un esfuerzo sistematico aplicado a todas las areas
que conforman una organizacién. En este sentido, la presente investigacion esta
dirigida a determinar la implementacion de un sistema de Control Interno contable
y su incidencia en la Administracion de los Recursos Financieros para la Empresa

Comercial de Agroquimicos “Agrovi”, periodo 2012.

La empresa Agrovi se encuentra ubicada en el cantdén Patate, provincia de
Tungurahua cuenta con una matriz y una sucursal, fue constituida en 1999 antes
de la dolarizacién, cuenta con una amplia gama de clientes y proveedores, para los
cuales es vital desarrollar procesos de control interno contable para evitar fraudes

y pérdidas.



CAPITULO |

1. Identificacion de la Empresa

La fortaleza agricola del Ecuador ha sido impulsada desde hace 13 afios por
“AGROVI” empresa de servicios con sede en el canton Patate cuyo principal
objetivo es dar soporte especializado al agricultor acorde a las exigencias que

demanda el nuevo siglo , tanto en calidad total , como en alta tecnologia .

Nuestra experiencia complementada con un personal técnicamente capacitado y
una filosofia de servicio, nos ha permitido ubicarnos en lugares competitivos,

respaldando al producto y al consumidor.

La fruticultura, floricultura, horticultura, agricultura, en general y la ganaderia
tienen en “Agrovi” un permanente asesoramiento técnico y un completo stock

de insumos y productos agricolas.

1.1. Antecedentes.

Este pequefio almacén fue creciendo gracias al apoyo de los agricultores de la
zona ya que encontraron en Agrovi una de las empresas que ofrece productos de
primera calidad a los pequefios agricultores,  posteriormente pasa a
constituirse en uno de los principales proveedores de productos e insumos
agricolas para los agricultores de la zona del centro de Patate, ofreciendo una gran
variedad de productos y servicios con una atencion personalizada y profesional.

Actualmente el almacén de productos Agroquimicos “Agrovi” se encuentra en el

centro de Patate el cual tiene una sucursal.



Agrovi ofrece una gama de productos agroguimicos, dentro de los cuales se

encuentra los plaguicidas, como son los herbicidas, fungicidas, insecticidas,

sustancias afines y nutrientes, llamados fertilizantes.

INSUMOS AGRICOLAS

INSECTICIDAS
ACARICIDAS DE ORIGEN MODO DE ACCION
NEMATICIDAS VEGETAL CONTACTO
MOLUSQUICIDAS BIOLOGOS TRAS LAMINAR
RONDENTICIDAS FOSFORADOS ESTOMACAL
FUNGICIDAS
DESINFECTANTES DE ORIGEN MODO DE ACCION
DE SUELO Y SEMILLA INORGANICO CONTACTO
BACTERICIDAS ORGANICO RESIDUAL
POST COSECHA BIOLOGICOS SISTEMICO
ANTIBIOTICOS
FOLIAR MODO DE ACCION
FOLIAR PREVENTIVO
SUELO ERRADICANTE
SEMILLA CURATIVO
ALMACENAMIENTO
HERBICIDAS

ESTRUCTURA | APLICACION | MOMENTO DE DE ORIGEN

QUIMICA APLICACION




ORGANICOS TOTAL PRE SIEMBRA FOLIAR
INORGANICOS SELECTIVO PRE SUELO
EMERGENCIA
DIRIGIDO POST
EMERGENCIA
COADYUVANTES
VEGETALES ADHERENTES
ORGANICOS FIJADORES
INORGANICOS PENETRANTES

FERTILIZANTES

SUELO FERTIRRIGACION FOLIARES

SIMPLES SOLUBLES SIMPLE
COMPUESTOS ULTRA SOLUBLES COMPUESTOS
CORRECTORES CORRECTORES MICROELEMENTOS

SUELO
COMPONENTE QUELATOS

ORGANICO
QUELATOS
METALOSATOS METALOSATOS

1.2.Resefa Historica

La empresa comercial Agrovi fue creada el 11 de Abril de 1999 , la idea de
negocio nace porque el esposo de la propietaria Paola Vanessa Carrillo Jara ,
trabajaba en Agripac , inicio con un capital de $2.000.000 de sucres antes de la

Ilegada de la dolarizacion , la rentabilidad de la empresa no sufrié en este periodo



Actualmente cuenta con un capital de $250,000 ddlares , cuenta con dos locales
la Matriz ubicada en las calles Gonzales Suérez y Garcia Moreno y una sucursal

que se encuentra ubicada en la Av. Ambato y Eduardo Samaniego.

Cuenta con cinco empleados, y una cartera de clientes de 200 aproximadamente ,3
Ingenieros Agrénomos, una Secretaria, la Gerente General.

Cuenta con 11 empresas proveedoras:

Ecuaquimica, Agripac, Farmagro, Arteagro, Aspoagro, Pronaca, Fertisa,

Neoquim, Quimasa, Point del Ecuador, Agroquimica.

Este pequefio almacén fue creciendo gracias al apoyo de los agricultores de la
zona ya que encontraron en Agrovi una de las empresas que ofrece productos de
primera calidad a los pequefios agricultores, posteriormente pasa a constituirse en
uno de los principales proveedores de productos e insumos agricolas para las
floricolas de la zona del centro de Patate, ofreciendo una gran variedad de

productos y servicios con una atencion personalizada y profesional

Agrovi es un establecimiento comercial, el mismo que esta representado por una
persona natural la que se ampara bajo las leyes civiles y penales que rigen en
nuestro pais.

En cuanto a las leyes y reglamentos que debe cumplir con respecto a Impuestos

es:

Ley Régimen Tributario Interno (IVA , Retencién a la Fuente, Impuesto a
la Renta)

e Cddigo de Trabajo

e Cadigo de Comercio

e Cadigo Civil

e Ley del Seguro Social Obligatorio.



1.2.1. Ubicacién Geografica

1.2.2. Macro Ubicacion

Figura N: 1Ubicacion Geogréfica del Canton Patate, Provincia del Tungurahua

"“\i

Tungurahua

1.2.3. Micro Ubicacién




La Empresa Agrovi se encuentra ubicada en la Provincia de Tungurahua, cantén
Patate, en las calles Gonzales Suéarez y Garcia Moreno.

El canton Patate tiene 13.497 habitantes, de las cuales habitan en parroquias
urbanas 3.521 y 9.976 habitan en parroquias rurales.

Altura: 820-4650 m .s.n.m

Provincia: Tungurahua

Ubicacion: Cordillera Occidental

Sector: 26.6 Km al sureste de Ambato.

1.3. Organizacién Empresarial

1.3.1. Misién

Agrovi es una empresa dedicada a la comercializacién de insumos y productos
agricolas, que posee soluciones agroquimicas a sus clientes, promueve la mejora

continua y favorece el trabajo en equipo y el crecimiento de sus empleados.

1.3.2. Vision

Convertirnos en la empresa de mayor crecimiento en el sector, ser reconocidos por
la calidad de sus productos, ofrecer un servicio de excelencia a nuestros clientes y

contar con un equipo humano de primer nivel.

1.3.3. Objetivos Empresariales

1.3.3.1. Objetivo General

Implementar un Sistema de Control Interno contable en la Administracion de los
Recursos Financieros para la Empresa Comercial de Agroquimicos “Agrovi” del
Canton de Patate, Provincia del Tungurahua, para contribuir al funcionamiento
efectivo y eficiente de la empresa en general.



1.3.3.2. Objetivos Especificos

e ldentificar las principales causas para un inadecuado control interno contable
en la Empresa Comercial de Agroquimicos “Agrovi”.

e Analizar como se desarrolla la Administracion de los Recursos Financieros en
la Empresa Comercial de Agroquimicos “Agrovi”.

e Disefiar un Sistema de Control Interno contable para la Administracion de los
Recursos Financieros, en base a requerimientos de la Empresa Comercial de

Agroquimicos “Agrovi.”

1.3.4. Valores
e Honestidad
e Seriedad
e Lealtad
e Compromiso con los clientes

e Espiritu de servicio

e Empatia
e Ftica
e Respeto

e Excelencia
e Seguridad , salud y ambiente

e Trabajo en equipo.

1.3.5. Politicas Empresariales
e Buen trato al cliente
e Se otorga crédito para un mes
e Asesoramiento personalizado
e Promociones
e Agasajos a clientes por Navidad
e Formar un equipo de trabajo que promueva la calidad del producto

e Servicio personalizado para la mejora continua de la empresa



1.4. Estructura Organizacional

Es una representacion gréfica que Unicamente muestra la imagen en conjunto de
las diversas unidades organizativas que integren una unidad determinada, asi
como las relaciones entre ellas.

Un organigrama de este tipo, permite conocer, en forma objetiva, las distintas
partes constitutivas de una determinada organizacion y de las interrelaciones

consideradas como un todo.

Organigrama Funcional

Gréafico ampliado del organigrama estructural, conjuntamente con la descripcion
de las funciones y actividades basicas de cada dependencia 0 unidad
administrativa y de servicios en forma clara y precisa.

Como mencionamos anteriormente tanto el organigrama estructural como el

funcional son muy importantes para un ente econémico.

Son una representacion grafica en la que nos demuestra las funciones de cada
unidad administrativa, empezando por las mas importantes y luego las de menor
grado de jerarquia.

Los hechos que ocurren en una empresa, por mas pequefias que sean es necesario
organizarlos de tal manera que puedan ser un archivo histérico de la organizacion

y de las funciones de una unidad administrativa.
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1.4.1. ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA EMPRESA COMERCIAL DE AGROQUIMICOS “AGROVI”

GERENTE
SECRETARIA
I
Departamento de Bodega Productos Compra-Venta
Contabilidad Agricolas

Elaborado por :Yolanda Quinatoa

Fuente: Aporte Personal
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4.1.2. ORGANIGRAMA FUNCIONAL DE LA EMPRESA COMERCIAL DE AGROQUIMICOS “AGROVI”

GERENTE
-Administra y representa legalmente a la
empresa
-Nombra y contrata al personal
-Toma Decisiones

SECRElTARIA
-Mantiene organizada el Archivo
-Recepta llamadas telefonicas
-Recibe y envia correspondencia

Departamento de Contabilidad
-Lleva la contabilidad al dia
-Presenta informes al Gerente
-Registra operaciones contables

Elaborado por: Yolanda Quinatoa
Fuente:  Aporte Personal

Bodega de Agricolas
-Custodia la mercaderia
-Despacha la Mercaderia

-Recibe la Mercaderia

11

Compra-Venta
-Realiza adquisiciones de mercader
-Recepta los pedidos
-Vende la Mercaderia a los clientes
-Revisa lista de precios




1.5. Niveles Organizacionales y Funciones.

Nivel Jerarquico

Es la encargada de emitir las politicas generales de la organizacion.

Esta conformado por la propietaria del negocio.

1. Nivel Ejecutivo
Se encarga de ejecutar las politicas planteadas por el Nivel Directivo, para
alcanzar los objetivos programados, esta representado por la Gerencia
General.

2. Nivel Auxiliar
Presta ayuda a fin de que los demas niveles puedan cumplir con las politicas
establecidas. Se encuentra representado por la secretaria.

3. Nivel Operativo
Es el que da cumplimiento a las politicas y procedimientos emanados por el
nivel superior y estd integrado por contabilidad, recursos humanos y

comercializacion compuesto por compras y ventas.

En el Sistema organizativo existen unos procesos de autorizacion y supervision,
que operan como mecanismos o ejes del sistema de control de la actividad
empresarial. La autorizacion permite la realizacién, ante situaciones concretas y de
las transacciones o tareas incluidas en el ciclo operativo de la empresa implicando
poderes de decision. La supervision constituye una garantia del correcto
funcionamiento de los procedimientos

En el sistema de control interno contable.
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Los procedimientos de autorizacion actuardn a todos los niveles. Para ello es
necesario que estén definidas claramente las responsabilidades para cada &rea
funcional de la estructura organizativa (ventas, compras, produccion, sistemas de
informacion, etc.) y para cada cargo (direccion, jefe de contabilidad, supervisor,
inventarios etc.). De ahi la importancia de dejar reflejadas por escrito (manual de
procedimientos).

A continuacion se describen las principales funciones:

GERENCIA

En el caso de una persona natural como es la Empresa comercial de Agroquimicos

“Agrovi”.

Gerente y Representante legal es el Propietario:

Funciones:
e Administray representa legalmente a la empresa.
e Designa al contador, y demas empleados de la empresa.
e Delega cargos a los empleados.
e Organiza en forma eficiente las sucursales de la Empresa comercial de
Agroquimicos “Agrovi”.

e Dicta politicas y procedimientos.

Tabla N:1 GERENTE
13



Datos de Identificacion

Vanessa Carrillo

Localizacién Gerente “Agrovi”

Mision del cargo

“Administrar de conformidad con los Reglamentos de la Empresa

Formacion Conocimientos Idiomas Nivel de

Académica Adicionales necesarios experiencia
Bachiller en Espanol 6 afios
Contabilidad

Responsabilidades del Cargo

Manejar la contabilidad de la empresa con base a los principios
contables generalmente aceptados conjuntamente con el contador
contratado para el efecto.

Mantener al dia los documentos, archivos y libros de contabilidad de la
empresa con el contador.

Realizar pagos, extender recibos y demas obligaciones contraidas con
terceras personas.

Recaudar valores que se adeuden ala empresa.

Llevar un registro de asistencia, atrasos, faltas disciplinarias, sanciones,

etc. de cada empleado.
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Atributo Nivel ideal requerido

Sentido de | Es reconocido practica y transmite los valores, principios a la

pertenencia empresa.

Lealtad Es modelo de organizacion exige responsabilidad vy
puntualidad a todos los empleados de la empresa,
promoviendo normas de respeto y trabajo en equipo.

Respeto Mantiene un temple de tolerancia ante cualquier dificultad
en la organizacion definiendo siempre los principios vy
normas organizacionales.

Atributo Nivel ideal requerido

Cooperacién Posee un espiritu de colaboracién comparte y acepta
sugerencias o planes para el mejoramiento de Ia
organizacion.

Sinergia Capacidad para trabajar en conjunto poniendo en préctica
el plan estratégico, para lograr el éxito de la empresa.

Atributo Nivel ideal requerido

Moral Es ejemplo, modelo y exige el cumplimiento de las normas
morales y de respeto a todos los empleados de Ia
empresa.

Trabajo Posee iniciativa, conviccidon y mucha fuerza para transmitir
a los empleados, para cumplir de mejor manera las
actividades.

Respeto a la | Puntualiza las normas y politicas de la empresa asegura el

Empresa

cumplimiento de las leyes y reglamentos de la empresa.
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Atributo

Nivel ideal requerido

Enfasis en el

servicio al cliente

Atiende y satisface las necesidades de quienes visitan la
empresa rigiéndose siempre a las normas y reglamentos

de la misma.

Cumplimiento de

compromisos

Define con puntualidad los compromisos organizacionales,

verifica el cumplimiento y alcance de resultados.

Identificacion  de
oportunidades de

negocio

Analiza y aprueba acciones especificas que permitan

mejorar y alcanzar los objetivos de la empresa.

Atributo

Nivel ideal requerido

Conduccion efectiva

de equipos

Es ejemplo e inspira a los empleados de la empresa.

Buscar la excelencia en las actividades.

Visiéon de largo plazo

Visualiza oportunidades y amenazas y en base a ellos
desarrolla planes estratégicos, creando nuevas formas de

afrontar con éxito los desafios de la empresa.

Atributo

Nivel ideal requerido

Valor percibido por

Implementa métodos estratégicos de valor que impactan

el cliente a quienes visitan la empresa.

Creatividad e | Crea nuevas estrategias que den valor agregado a los

innovacion productos que ofrece la empresa.

Atributo Nivel ideal requerido

Inteligencia de | Conoce las empresas que ofrecen el mismo producto, y

mercado de ser necesario dar un valor agregado a nuestro
producto.

Exploracién y | Examina la mejora del trabajo que se esta realizando y
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curiosidad

los servicios que da la empresa.

Implementaciéon de

Se rige al reglamento de la organizacién y vela por el

acciones y | cumplimiento del mismo.

estrategias

Atributo Nivel ideal requerido

Sentido de | Busca la excelencia, mejora y calidad en todos los
excelencia servicios que da la empresa.

Mejora continua

Trabaja y busca todo el tiempo la mejora de la empresa

gue cumplan con los objetivos planteados.

Enfoque de calidad

Se mantiene siempre en que los servicios que da la

empresa sean de calidad.

Atributo Nivel ideal requerido
Trabajo bajo | Posee capacidad para manejar de mejor manera cualquier
presion desacuerdo, buscando siempre la mejor solucion ante

cualquier conflicto que se presente en la empresa, para

alcanzar de mejor manera los objetivos

Andlisis Financiero

Tiene capacidad de realizar un andlisis econdmico de la

Econdmico empresa con mucha responsabilidad, tomando siempre en
cuenta las reglas de la misma.

Manejo de | Goza de carisma y buen caracter para atender a los

relaciones con | clientes, exponiendo siempre capacidad para satisfacer las

clientes necesidades de los clientes en forma oportuna vy

satisfactoria.

Vision de mercado

Es capaz de ver las mejores oportunidades para la

organizacién y alcanzar los objetivos
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Capacidad de
Planeacién y

Organizacion

Goza de capacidad de establecer estrategias para el logro
los objetivos, con wuna administracién eficiente y

minimizando riesgos.

Habilidad

Numeérica

Posee capacidad para realizar analisis matemadticos,

cuando la situacién lo amerita.

Administracion de

Tiene destreza para administrar los proyectos de Ia

Proyectos empresa a través de una buena coordinacién de
actividades, personas y recursos, de esta forma alcanzar
las metas.

SECRETARIA

Depende de la Gerencia, tiene como actividades principales las labores de oficina y

archivo.

Funciones:

e Recibe y distribuye comunicaciones.

e Mantener organizado el archivo de la empresa.

e Elaborar oficios y responder comunicaciones.

e Realizar trabajos de transcripcion

e Realizar las declaraciones del Impuesto a la renta y Retenciones en la

Fuente.

e Mantener un control del horario de entrada y salida de los empleados de la

empresa.
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CONTABILIDAD

Funciones:

Implantar y mantener el Sistema de Contabilidad General, conforme su
disefio.

Mantener los registros contables de la empresa actualizados y organizados.
Registrar las operaciones contables y confrontarlas con el plan de cuentas.
Mantener el archivo contable con la documentacion sustentatoria y las
debidas protecciones.

Mantener un control contable de la bodega de la empresa.

Preparar Estados Financieros y demas informes.

Definir un control interno previo a la realizacion de los gastos.

Mantener al dia, el pago de impuestos y demas obligaciones tributarias.
Establecer mejoras al Sistema de Contabilidad.

Elaborar roles de pago, considerando el Codigo de Trabajo.

Llevar un registro de las cuentas bancarias de la empresa.
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Tabla No: 02 Contador

CONTADOR

Datos de Identificacion

Localizacion

Contador de la empresa

Nivel de reporte inmediato

Gerente

Misidn del Cargo

Informar sobre los Estados Financieros de la empresa al momento que se lo

amerite.

Colaboradores directos

Contactos Internos

Contactos Externos

Gerente Toda la empresa Proveedores

Formacion Conocimientos Idiomas Nivel de
Académica Adicionales necesarios experiencia
Ingeniero en | Sistemas Contables | Espanol 10 afos

Contabilidad y | Tributacién

Auditoria

Responsabilidades del cargo

SON DEBERES Y ATRIBUCIONES:

e Llevar registro e inventario mensual del ingreso y venta de los productos

e insumos agricolas

en “Agrovi”.

e Llevar la contabilidad mensual de Agrovi”.

e Elaborar Balances y Estado de Resultados anual o cuando el Gerente lo
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solicite.

e Coordinar con el técnico/a responsable en el correcto manejo de la

informacién contable de “Agrovi”.

e Responsabilizarse de las obligaciones tributarias de “Agrovi”.

e Asesorar técnicamente en cualquier accién de caracter contable y/o

tributario que requiera “Agrovi” para su normal funcionamiento.

e Todos los demas que permitan el correcto funcionamiento de “Agrovi”.

Indicadores de Medicion

Indicador Empresarial

Indicador de Proceso

Llevar la contabilidad mensual de | Cumplimiento del Plan de Negocios

“Agrovi”

Condiciones de Trabajo

Trabajaren en coordinacion con la persona encargada de la comercializacion de

la empresa.

Atributo

Nivel ideal requerido

Sentido de pertenencia

Es reconocido practica y transmite los valores ,

principios a la empresa.

Lealtad Exige responsabilidad y puntualidad en el
cumplimiento de los documentos y facturas de Ia
organizacién, promoviendo normas de respeto y
trabajo en equipo.

Respeto Mantiene una linea de conducta de acuerdo al

codigo de ética profesional de contador publico

21




autorizado.

Atributo

Nivel ideal requerido

Cooperacién

Colabora comparte su trabajo con la empresa para el

mejoramiento de la misma.

Sinergia Capacidad para trabajar en conjunto poniendo en
practica el plan de negocios , para lograr el éxito

Atributo Nivel ideal requerido

Moral Es ejemplo de cumplimiento a las normas morales y
al cddigo de ética del contador publico.

Trabajo Posee iniciativa, conviccion, cumpliendo de mejor
manera las actividades.

Respeto a la | Puntualiza las normas y politicas de la organizacion,

organizacion

asegura el cumplimiento de leyes y reglamentos de

la organizacion.

1.Capacidad de

Relacionamiento

Es capaz de mantener buenas relaciones con las
demds empresas, buscando siempre mejoras vy

oportunidades para la empresa.

2.Trabajo bajo presion

Dar a conocer sus balances cuando la organizacién

lo amerite.

3.Anélisis Financiero

Econdmico

Realizar un andlisis econédmico de la empresa con
mucha responsabilidad, tomando siempre en cuenta

las reglas de misma.

4.Manejo de relaciones

con el personal

Posee una buena predisposiciéon para relacionarse

con personas, tratando de satisfacer las necesidades.

5.Vision de Mercado

Conocer las mejores oportunidades para Ila

organizacién y alcanzar los objetivos.
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6.Capacidad de | Ser capaz de establecer estrategias para el logro de

Planeacién y | los objetivos, con una administracidon eficiente y
Organizacion minimizando riesgos.
7.Habilidad Numeérica Posee capacidad para realizar analisis matematicos,

cuando la situacién lo amerite.
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CAPITULO 11

2. Marco Tedrico

2.1. Auditoria

2.1.1. Concepto de Auditoria

Segun Holmes: La Auditoria es el examen de las demostraciones y registros
Administrativos. EI Auditor observa la exactitud, integridad y autenticidad de tales

demostraciones, registros y documentos.

Por otra parte tenemos la conceptuacion sintética de un profesor de la universidad
de Harvard el cual expresa lo siguiente:

Auditoria es el examen de todas las anotaciones contables a fin de comprobar su
exactitud, asi como la veracidad de los estados o situaciones que dichas
anotaciones producen.

Tomando en cuenta los criterios anteriores podemos decir que la Auditoria es la
actividad por la cual se verifica la correccion contable de las cifras de los Estados
Financieros: Es la revision misma de los registros y fuentes de contabilidad para
determinar la racionabilidad de las cifras que muestran los Estados Financieros

emanados de ellos.

2.1.2. Objetivo de la Auditoria

El objetivo de la Auditoria consiste en apoyar a los miembros de la empresa en el

desempefio de sus actividades. Paraello la Auditoria les proporciona analisis, 4

4Fernandez Arena José Antonio. La Auditoria Administrativa. Ed. Diana México,D.F. 1992
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evaluaciones, recomendaciones, asesoria e informacién concerniente a las
actividades revisadas.
Los miembros de la Organizacion a quién Auditoria apoya incluye a Directorio y a

la Gerencia.

2.1.3. Finalidad de Auditoria

Los fines de la Auditoria son los aspectos bajo los cuales su objeto es observado.

Podemos escribir los siguientes:

e Indagaciones y determinaciones sobre el estado patrimonial.
e Indagaciones y determinaciones sobre los estados financieros.
e Indagaciones y determinaciones sobre el estado residual.
e Descubrir errores y fraudes.
e Prevenir los errores y fraudes.
e Estudios generales sobre casos especiales , tales como:
a) Examenes de aspectos fiscales y legales.
b) Examen para compra de una empresa (cesion patrimonial)
c) Examen para la determinacién de bases de criterios de prorrateo,
entre otros.
Los variadisimos fines de la Auditoria muestran por si solos la utilidad de esta

técnica.

2.1.4. Clasificacion de la Auditoria
2.1.4.1. Auditoria Externa.-

Aplicando el concepto general, se puede decir que la Auditoria Externa es el 6

6Fernandez Arena José Antonio. La Auditoria Administrativa. Ed. Diana México,D.F. 1992
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examen critico , sistematico y detallado de un sistema de informacion de una
unidad econémica, realizado por el Contador Publico sin vinculos laborales con la
misma, utilizando técnicas determinadas y con el objeto de emitir una opinion
independiente sobre la forma como opera el sistema ,el control interno del mismo ,
y formular sugerencia para su mejoramiento. El dictamen u opinién independiente
tiene trascendencia a los terceros, pues la plena validez a la informacion generada
por el sistema ya que se produce bajo la figura de la Fe Pablica, que obliga a los
mismos a tener plena credibilidad en la informacién examinada.

La Auditoria Externa examina Yy evalta cualquiera de los sistemas de informacion
de una Organizacion y emite una opinién independiente sobre los mismos, pero
las empresas generalmente requieren de la evaluacion de su sistema de
informacién financiero en forma independiente para otorgarle validez ante los
usuarios del producto de este , por lo cual tradicionalmente se ha asociado el
término Auditoria Externa a Auditoria de Estados Financieros , lo cual como se
observa no es totalmente equivalente, pues puede existir Auditoria Externa del
Sistema de Informacion Tributario, Auditoria Externa del Sistema de Informacion
Administrativo, Auditoria Externa del Sistema de Informacién Automatico etc.

La Auditoria Externa tiene por objeto averiguar la razonabilidad, integridad y
autenticidad de los estados, expedientes, documentos y toda aquella informacion
producida por los sistemas de la organizacion.

La Auditoria Externa se lleva a cabo cuando se tiene la intencién de publicar el
producto del sistema de informacion examinado con el fin de acompafar al mismo
una opinién independiente que le de autenticidad y permita a los usuarios de dicha

informacion tomar decisiones confiando en las declaraciones del Auditor.12

12Instituto Mexicano de Contadores Publicos,A.C Auditoria Operacional México,D.F. 1995
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2.1.4.2. Auditoria Interna

La Auditoria Interna es el examen critico, sistematico y detallado de un sistema de
informacion de una unidad econdémica, realizado por un profesional con vinculos
laborales con la misma, utilizando técnicas determinadas y con el objeto de emitir
informes y formular sugerencias para el mejoramiento de la misma.

Las Auditorias Internas son hechas por personal de la empresa. Un Auditor Interno
tiene a su cargo la evaluacién permanente del control de las transacciones y
operaciones Yy se preocupa en sugerir el mejoramiento de los métodos y
procedimientos de control interno que redunden en una operacién mas eficiente y

eficaz.

2.1.4.3. Diferencias entre Auditoria Internay Auditoria Externa.

Existen diferencias substanciales entre la Auditoria Externa y la Auditoria Interna,

algunas de las cuales se puede detallar asi:

e En la Auditoria Interna existe un vinculo laboral entre el Auditor y la
empresa, mientras que en la Auditoria Externa la relacion es de tipo civil.

e En la Auditoria Interna el diagnostico del auditor, esta destinado para la
empresa, en el caso de la Auditoria Externa este dictamen se destina
generalmente para terceras personas o sea ajena a la empresa.

e En la Auditoria Interna esta inhabilitada para dar Fe Publica, debido a su
vinculacién contractual laboral, mientras la Auditoria Externa tiene la

facultad legal de dar Fe Publica.
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2.1.5. Tipos de Auditoria

2.1.5.1. Auditoria Financiera.

Es el proceso cuyo resultado final es la emision de un informe, en el que el auditor
da a conocer su opinion sobre la situacion financiera de la empresa, este proceso
solo es posible llevarlo a cabo a través de un elemento llamado evidencia de
auditoria, ya que el Auditor hace su trabajo posterior a las operaciones de la

empresa.

2.1.5.2. Auditoria Administrativa

Es el revisar y evaluar si los métodos, sistemas y procedimientos que se siguen en
todas las fases del proceso administrativo aseguran el cumplimiento con politicas
planes, programas, leyes, y reglamentaciones que puedan tener un impacto
significativo en operacion de los reportes y asegurar que la organizaciéon lo esté

cumpliendo y respetando.

2.1.5.3. Auditoria Operativa

Es el examen posterior, profesional, objetivo y sistematico de la totalidad o parte de
las operaciones o actividades de una entidad, proyecto, programa, inversion, o

contrato en particular, sus unidades integrantes u operacionales especificas.

Su prop6sito es determinar los grados de efectividad, economia eficiencia,
alcanzados por la organizacion y formular recomendaciones para mejorar las
operaciones evaluadas.

Relacionada basicamente con los objetivos de eficacia, eficiencia, y economia. s

5French Wendell I. y Cecil h . Bell Desarrollo Organizacional 5 Edicion. PHH. México 1996
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“Auditoria operativa y Auditoria Administrativa significan lo mismo, es decir
el campo de actividad de esta auditoria incluye todas las funciones que integran la
Gestion a excepcion de la financiera, para verificar su buen funcionamiento,

proponer mejoras y mejorar sus comportamientos disfuncionales.”

En sintesis auditoria, en su acepcion mas amplia, significa verificar que la
informacidn financiera, operacional y administrativa que se presenta es confiable,

veraz y oportuna.

Es revisar que los hechos, fendmenos y operaciones se den en la forma como
fueron planeados; que las politicas y lineamientos establecidos han sido
observados y respetados; que se cumple con obligaciones fiscales, juridicas y
reglamentarias en general. Es evaluar la forma como se administra y opera

tendiendo al maximo de aprovechamiento de los recursos.

Por estas razones, se puede concebir que la Auditoria se encuentre presente en
cada una de las fases de una empresa, y por ende estas deben ser controladas a
todo momento para tomar correctivos en los periodos adecuados para que en lo
posterior no se presenten inconvenientes a tal grado de llegar a un fracaso

organizacional. 9

9Villegas de la Vega JesUs A. y Juan Carlos M. Garza Zuazua ca Cambio y mejoramiento
continuo. Ed Diana. México D.F. 1994.
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2.2.1. CONTROL INTERNO

En el presente capitulo se propone desarrollar y fijar una serie de conceptos,
definiciones y conocimientos de la evaluacion de un Sistema de Control Interno, y
a la vez describir su desarrollo histdrico. Definir el Control Interno es una tarea

clave ya que cada quien lo entiende y practica de una manera diferente.

“El Control Interno comprende el plan de organizacion y el conjunto de métodos y
procedimientos adoptados dentro de una entidad para salvaguardar sus activos,
verificar la exactitud y veracidad de su informacion financiera y administrativa,
promover la eficiencia en las operaciones, estimular la adhesiéon a las politicas
prescritas y lograr el cumplimiento de las metas y objetivos programadas por la

administraciéon’!

En todo tipo de empresa es necesario que exista Control Interno, ya que es el centro
primordial para conocer con exactitud cuales son las debilidades que se debe
contrarrestar en la misma y asi evitar cualquier tipo de problema que afecten la

imagen de la empresa.

El control Interno se define también como “Un proceso sistematico de normas,
procedimientos y técnicas a través de las cuales se mide el desempefio de las
actividades que realiza la empresa, el mismo que debe ser relacionado con el

cumplimiento de los objetivos en las siguientes categorias:

> Confiabilidad en la presentacion de informacion financiera
» Efectividad y eficiencia de las operaciones

> Cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables™?

ISANTILLANA, Juan Ramdn,( 2008) Establecimiento de sistemas de control Interno, segunda
edicion editorial grupo GEO impresores S: A Pag. 3

2MANTILLA B, Samuel Alberto,(Enero 2007) Control Interno, Estructura conceptual
Integrada COSO, segunda reimpresion: Bogota DC Pag. 14
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Por lo antes mencionado saco como conclusion, que es de suma importancia
que se cumplan todos los objetivos que estan estipulados dentro de las
politicas de la empresa, los mismo que deben ser basados en las categorias
citadas en la parte posterior, ya que en toda empresa debe existir
confidencialidad y veracidad de la informacion existente, ya sea esta

financiera o administrativa.

Nelson Dévalos en su obra “Enciclopedia Basica de la Administracion
Contabilidad y Auditoria”, define el control Interno como: “Proceso sistemadtico
que comprende el conjunto de disposiciones, normas, politica, métodos y

procedimientos que rigen en toda actividad administrativa y financiera”?

El control interno comprende el plan de la organizacion y todos los métodos y
medidas coordinados que se adoptan en un negocio para salvaguardar sus activos,
verificar la exactitud y la confiabilidad de sus datos contables, promover la

eficiencia operacional y fomentar la adherencia a las politicas prescritas.*

En mi opinion muy personal el Control Interno, es la aplicacion de un conjunto de
procesos y pasos, con la finalidad de estudiar a fondo las normas y politicas a las
que estan sujetas las actividades financieras y administrativas de una empresa; para
lograr cumplir con las exigencias a las que estd expuesta y plasmar las

expectativas planteadas por todo el equipo de trabajo.

2.2.2. IMPORTANCIA DEL CONTROL INTERNO

El control interno en cualquier organizacion, reviste mucha importancia, tanto en la

conduccion de la organizacion, como en el control e informacion de la operaciones,

SDAVALOS Nelson, (1990) Enciclopedia Basica de Administracion, Contabilidad y Auditoria
Editorial Ecuador.Pag. 5

4 ROOT, Steven J. (1998) Beyond COSO. Internal Control to Enhance Corporate
Governance.John Wiley: New York, pag. 68.
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puesto que permite el manejo adecuado de los bienes, funciones e informacion de
una empresa determinada, con el fin de generar una indicacion confiable de su
situacion y sus operaciones en el mercado; ayuda a que los recursos (humanos,
materiales y financieros) disponibles, sean utilizados en forma eficiente, bajo
criterios técnicos que permitan asegurar su integridad, su custodia y registro
oportuno, en los sistemas respectivos. La implementacién del control interno
implica que cada uno de sus componentes estén aplicados a cada categoria esencial
de la empresa convirtiéndose en un proceso integrador y dindmico
permanentemente, como paso previo cada entidad debe establecer los objetivos,
politicas y estrategia relacionadas entre si, con el fin de garantizar el desarrollo
organizacional y el cumplimiento de las metas corporativas; aunque el sistema de
control interno debe ser intrinseco a la administracion de la entidad y buscar que

ésta sea mas flexible y competitiva.

En el mundo empresarial, se producen ciertas limitaciones inherentes que impiden
que el sistema como tal sea 100% confiable y donde cabe un pequefio porcentaje de
incertidumbre, por esta razon se hace necesario un estudio adecuado de los riesgos
internos y externos con el fin de que el control provea una seguridad razonable para
la categoria a la cual fue disefiada. Cabe destacar que la responsabilidad principal
en la aplicacién del control interno en la organizacion debe estar siempre en cabeza
de la administracion o alta gerencia, con el fin que exista un compromiso real a
todos los niveles de la empresa, siendo funcion del departamento de auditoria
interna 0 quien haga sus veces. Asi mismo es conveniente mantener una correcta
documentacion con el fin de analizar los alcances de la evaluacion, niveles de
autorizacion, indicadores de desempefio e impactos de las deficiencias encontradas;
estos andlisis deben detectar en un momento oportuno como los cambios internos o
externos del contexto empresarial pueden afectar al desarrollo o aplicacién de las

politicas en funcidn de la consecucion de los objetivos para su correcta evaluacion.

Contraloria General del Estado,(2009), Direccion de Investigacion Técnica,
Normativa y de Desarrollo Administrativo, Pagina 7
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Costos Ambientales.- Representa la medida y valoracion del consumo o sacrificio
realizado o previsto por la aplicacion racional de los factores medioambientales

productivos de cara a la obtencion de un producto, trabajo o servicio

La comprension del control interno puede asi ayudar a cualquier entidad publica o
privada a obtener logros significativos en su desempefio con eficiencia, eficacia y
economia, indicadores indispensables para el andlisis, toma de decisiones vy

cumplimiento de metas.
2.2.3. IMPORTANCIA DEL CONTROL INTERNO PARA LA TOMA
DE DECISIONES EN LA ADMINISTRACION

La administracion esta en toda organizacién humana, y todos los resultados de
trabajo de las sociedades, estan afectados por las buenas o malas préacticas
administrativas, y en consecuencia debemos aprender, a reconocerla, y a influir en
la calidad de la administracion mediante la fijacion de controles para una correcta

toma de decisiones y el desarrollo de la misma.

La importancia de la administracion y los controles establecidos radica en que los
gerentes, influyan en el establecimiento y logro de muchos objetivos sociales,
econdmicos, politicos, como ente de desarrollo en las empresas de cualquier pais.
La administracion hace que los esfuerzos humanos sean mas productivos, aportan a
nuestra sociedad mejor equipo, oficinas, productos, servicios, y relaciones humanas
que ayudan a recoger datos anteriores y ser evaluados para un analisis antes de
tomar decisiones, de esta manera la administracion lleva el orden, combinando los

esfuerzos aislados y las informaciones de los sucesos en relaciones significativas.

Costos Ambientales.- Representa la medida y valoracion del consumo o sacrificio realizado o

previsto por la aplicacion racional de los factores medioambientales productivo
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Es preciso resaltar que la buena administracion y el buen manejo y aplicacion de

los controles llevan adelante a la empresa.

2.3. PROCEDIMIENTOS PARA TENER UN BUEN CONTROL

INTERNO

» Delimitacion de responsabilidades.
» Delimitacion de autorizaciones generales y especificas.
> Segregacion de funciones de caracter incompatible.
> Précticas sanas en el desarrollo del ejercicio.
> Division del procesamiento de cada transaccion.
» Seleccién de funcionarios idoneos, habiles, capaces y de
moralidad.

Rotacion de deberes.

Pdlizas.

Instrucciones por escrito.

Cuentas de control.

Evaluacion de sistemas computarizados.

Documentos pre numerados.

Evitar uso de efectivo.

Uso minimo de cuentas bancarias.

Depositos inmediatos e intactos de fondos.

Orden y aseo.

vV V.V V V V V V V V V

Identificacidn de puntos claves de control en cada actividad, proceso o

cicloss

CEPEDA, Gustavo (2002), Auditoria y Control Interno, Edicion MC.Gra.Hill Obra citada
pag. 35
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» Gréficas de control.

> Inspecciones e inventarios fisicos frecuentes.
> Actualizacién de medidas de seguridad.

» Registro adecuado de toda la informacion.

» Conservacion de documentos.

» Uso de indicadores.

> Précticas de autocontrol.

» Definicion de metas y objetivos claros.

» Hacer que el personal sepa por qué hace las cosas.

2.3.1. OBJETIVOS DEL CONTROL INTERNO

El control interno de las entidades, organismo del sector publico y personas
juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos para alcanzar la
mision institucional, deberan contribuir al cumplimiento de los siguientes

objetivos:

“Promover la eficiencia, eficacia y economia de las operaciones bajo
principios éticos y de transparencia.

> Garantizar la confiabilidad, integridad y oportunidad de la informacion.

» Cumplir con las disposiciones legales y la normativa de la entidad para
otorgar bienes y servicios publicos de calidad,

> Proteger y conservar el patrimonio pablico contra pérdida, despilfarro, uso

indebido, irregularidad o acto ilegal”.>

2.3.2. PRINCIPIOS Y NORMAS DEL CONTROL INTERNO

SLos principios de control interno son indicadores fundamentales que sirven de

base para el desarrollo de la estructura y procedimientos de control interno en cada

SContraloria General del Estado (2009), Normas de Control Interno, Pagl
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area de funcionamiento institucional; estos se dividen en tres grandes grupos, por

su aplicacion:

2.3.3. APLICABLES A LA ESTRUCTURA ORGANICA

La estructura orgénica necesita ser definida con bases firmes, partiendo de una
adecuada separacion de funciones de caracter incompatible, asi como la asignacion
de responsabilidades y autoridad a cada puesto o persona, para lo cual son

aplicables los siguientes Principios de Control Interno:

Responsabilidad delimitada.- Permite fijar con claridad las funciones por las cuales
adquiere responsabilidad una unidad administrativa o una persona en particular; es
decir, a nivel de unidad administrativa y dentro de esta, el campo de accién de cada
empleado o servidor publico; definiéndole ademas, el nivel de autoridad
correspondiente, para que se desenvuelva y cumpla con su responsabilidad en el

campo de su competencia.

Separacion de funciones de caracter incompatible.- Evita que un mismo empleado,
ejecutivo o servidor publico, ejecute todas las etapas de una operacién dentro de un
mismo proceso, por lo que se debe separar la autorizacion, el registro y la custodia
dentro de las operaciones administrativas y financieras, seglin sea el caso, para

evitar que se manipulen los datos y se generen riesgos y actos de corrupcion.

Instrucciones por escrito.- Las instrucciones por escrito dictadas por los distintos
niveles jerarquicos de la organizacion que se reflejan en las politicas generales y
especificas, asi como en los procedimientos para ponerlos en funcionamiento,
garantizan que sean entendidas y cumplidas esas instrucciones, por todo empleado,

ejecutivo o servidor publico, conforme fueron disefiados.

Contraloria General del Estado,(2009), Direccion de Investigacion Técnica, Normativa y de
Desarrollo Administrativo, Pagina 7
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2.3.4. APLICABLES A LOS PROCESOS Y SISTEMAS

Todos los sistemas integrados o no, deben ser disefiados tomando en cuenta que el
control es para salvaguardar los recursos que dispone la organizacion, destinados a
la ejecucion de sus operaciones; por tanto son aplicables los siguientes Principios

de Control Interno:

Aplicacion de pruebas contintias de exactitud.- La aplicacion de pruebas continuas
de exactitud, independientemente de que estén incorporadas a los sistemas
integrados o no, permite que los errores cometidos por otros funcionarios sean

detectados oportunamente, y se tomen medidas para corregirlos y evitarlos.

Uso de numeracion en los documentos.- El uso de numeracién consecutiva, para
cada uno de los distintos formatos disefiados para el control y registro de las
operaciones, sea 0 no generados por el propio sistema, permite el control necesario
sobre la emision y uso de los mismos; ademas, sirve de respaldo de la operacion,
asi como para el seguimiento de los resultados de lo ejecutado. Uso de dinero en
efectivo.- Muchas organizaciones ain manejan dinero en efectivo por el uso de
fondos de caja chica, lo cual si no existe un buen control, puede convertirse en una
fuente de desperdicio constante que a la larga, puede constituirse en una gran

estafa.

sLa alta tecnologia actual del mercado aplicable a los sistemas integrados, permite
que los pagos se realicen sin el uso de dinero en efectivo ni chequeras, utilizando
los servicios bancarios de redes computacionales que ayudan a ordenar el pago a
través de transferencias bancarias, directamente a las cuentas de los beneficiarios,
segun las necesidades y facilidades del mercado, esto es para empleados y

proveedores.

8EI costo-beneficio.- es una légica o razonamiento basado en el principio de obtener los mayores y
mejores resultados, tanto por eficiencia técnica como por motivacion, es un planteamiento formal para

tomar decisiones que cotidianamente se nos presentan.
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Uso de cuentas de control.- La apertura de los sistemas integrados de contabilidad,
debe ser lo suficientemente amplia para facilitar el control de los distintos
momentos de las operaciones, asi como de aquellos datos que, por sus
caracteristicas, no formen parte del sistema en si; por ejemplo: control de
existencias, control de consumo de gasolina, control de mantenimiento y otras

operaciones.

Se deben disefiar los registros auxiliares que sean necesarios para controlar e
informar al nivel de detalle que la operacidn requiera; por esto, el contador publico
debe hacer un analisis de las necesidades de control para armar los procesos, de tal
manera que le permita agrupar datos, integrar y consolidar la informacion segun las
necesidades de los ejecutivos y demas personas instituciones que necesitan de

dicha informacion.

Depdsitos inmediatos e intactos.- Probablemente es el punto donde mayor esfuerzo
se ha dedicado, por lo que se ha escrito mucho al respecto, y es de lo que mas se
preocupan los auditores internos que pierden su tiempo realizando arqueos del

efectivo recibido, sea por la venta de productos, o por el cobro a sus clientes.

Segun la tecnologia utilizada actualmente, las recaudaciones pueden ser captadas
por entes ajenos al ente beneficiario, quienes informan de la gestion realizada, asi
como de las transferencias que se han realizado a la cuenta principal de la
organizacion. Uso minimo de cuentas bancarias.- La aplicacion del concepto de
Cuenta Principal, Cuenta Unica o cualquier otra denominacion, minimiza el uso de
cuentas bancarias ya que utilizando la tecnologia disponible en el mercado, el pago
se puede efectuar a través de transferencias bancarias, sin que se cuente con una
chequera. Uso de dispositivos de seguridad.- En las organizaciones que disponen
de equipos informéticos, mecanicos o electronicos, formando parte de los

sistemas de informacion, deben crearse las medidas de seguridad que .9

% Cepeda,Gustavo. Auditoria y Control Interno.Editorial Mc Graw Hill. Colombia, 1997
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garanticen un control adecuado del uso de esos equipos en el proceso de las
operaciones, asi como para que permitan la posibilidad de comprobacion de las

operaciones ejecutadas.

Los dispositivos de seguridad dependeran de los sistemas, si son de ultima
tecnologia, los mismos paquetes traen incorporados dispositivos que ayudan a darle
seguridad a los procesos; por ejemplo: una bitacora que registra las operaciones del
dia; ademas puede producir un informe que salga en la pantalla de un supervisor,
para que este vea que una clave no autorizada esta ingresando a un sector del

sistema.

Uso de indicadores de gestion.- Este debe formar parte de los sistemas, para que
permitan medir el grado de control integral de las operaciones y su avance tanto
fisico como financiero, de tal manera que se puedan hacer analisis de la gestién en
los distintos sectores y proyectar de mejor manera a la organizacion, ayudando a

reorientar las acciones, en los casos especificos.

Los auditores internos pueden ser una gran ayuda en el establecimiento de estos
indicadores, ya que ellos son los que mas conocen de las operaciones de todos los
sectores, bien podrian aportar con la identificacion de los sectores o temas donde se

pueden disefar indicadores para controlar y medir la gestion.

2.3.5. APLICABLES A LA ADMINISTRACION DEL PERSONAL

La administracion del personal requiere de criterios basicos para fijar técnicamente
sus responsabilidades, para lo cual se aplicaran los siguientes Principios de Control

Interno: 10

10 Cepeda,Gustavo. Auditoria y Control Interno.Editorial Mc Graw Hill. Colombia, 1997
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Seleccion de personal habil y capacitado.- La aplicacion de este principio permite
que cada puesto de trabajo disponga del personal idoneo, seleccionado bajo
criterios técnicos que se relacionen con su especializacion, el perfil del puesto y su

respectiva jerarquia, asi como dentro del marco legal correspondiente.

Las unidades administrativas encargadas de esta actividad, deberan coordinar con
las unidades solicitantes, para que el proceso de seleccion sea el mas adecuado a
los intereses de la organizacion, ya que de esto depende la eficiencia que tengan las

operaciones.

Capacitacion continua.- La aplicacién de este principio permitird que una
organizacion o ente publico, disponga de los recursos humanos capacitados para
responder a las demandas del mercado, para lo cual la organizacion debera
programar la capacitacién de su personal en los distintos campos y sistemas que
funcionen en su interior, para fortalecer el conocimiento y garantizar eficiencia en

los servicios que brinda.

Vacaciones y rotacion de personal.- Desde el punto de vista humano y social, las
vacaciones generan la recuperacion de las energias péerdidas durante el trabajo, por
lo que la aplicacion de este principio, es importante para que los trabajadores de los

distintos niveles de la organizacion convivan con armonia.

Las vacaciones y rotacion de personal, generan la especializacién de otros y
motivan el descanso anual de aquellos que hacen uso de este derecho; ademas

permiten el descubrimiento de nuevas ideas de trabajo y eventuales malos manejos.
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2.4. Concepto de Sistema

Un sistema es un conjunto de partes o acontecimientos que son interdependientes
entre si e interaccionan, por lo que puede ser considerado como un todo sencillo, es
decir, llamamaos sistemas a los conjuntos compuestos de elementos que interactuan.
Un sistema es mayor que la suma de sus partes, ya que de las interacciones entre
las mismas y del comportamiento global surgen las propiedades emergentes a las
que, sin estar presentes en los componentes separados, surgen del comportamiento

global de todos ellos.

2.4.1. SISTEMA DE CONTROL INTERNO

El Sistema de Control Interno provee una garantia razonable del logro de los
objetivos y la metas organizacionales, no una garantia absoluta. Un adecuado
Sistema de Control Interno podré alertar oportunamente y reportar sobre el bajo
rendimiento de una gestién, pero no podra transformar o convertir una
administracion deficiente en una administracion destacada. En este sentido, el
control interno es s6lo una de los componentes basicos de la labor gerencial La
importancia del Sistema de Control Interno se manifesto inicialmente en el sector
privado, donde se reconocid6 como fundamental e indispensable, en virtud del
crecimiento de las organizaciones, el volumen de las operaciones, los niveles de
riesgo, la complejidad de los sistemas de informacion y el aumento en los niveles
de riesgos reales y potenciales. Por otra parte desde mi punto de vista el Sistema de
Control Interno es aquel que persigue un objetivo de eficacia para la organizacion.

Esto conlleva que el administrador se centre en tres grandes aspectos: 2

12 Martinez, José Luis Auditoria I11. Control Interno. Cultural de Ediciones S.A.
Espafia,2001.
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» Lograr objetivos dentro de plazos oportunos.
> Lograr objetivos con economia de medio, se obtienen beneficios.
» Mantener motivado al equipo de trabajo humano involucrado en la

consecucion de objetivos

Gracias a los aspectos mencionados en los parrafos anteriores se saca como
conclusion que el Sistema de Control Interno es una herramienta importante para
todo tipo de empresas ya que el mismo es un apoyo gerencial, orientado hacia una

meta o fin.

2.4.2. SUBELEMENTOS DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

FIGURA No. 1
AUDITORIA U
OFICINA DE
CONTROL
- INTERNO
POLITICAS 7y
OBJETIVOS PLAN
ESTRATEGICOS |¢ > ORGANIZACIONAL
NORMAS DE
SISTEMA DE
BT CONTROL S EJECUCION
EVALUACION INTERNO
PROCESOS
PERSONAL < > PROCEDIMIENTOS
IDONEO v FORMALES
PRACTICAS
SANAS
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2.4.3. PRINCIPIOS DE CONTROL INTERNO

El ejercicio de control interno implica que éste se debe realizar siguiendo los
principios de igualdad, moralidad, eficiencia, economia, celeridad, imparcialidad,
publicidad y valoracion de los costos ambientales. sEl Principio de lgualdad
reconoce a todos los ciudadanos la capacidad para ejercer los mismos derechos
para garantizar el cumplimiento del precepto constitucional segun el cual "todas las
personas nacen libres e iguales ante la ley, recibiran la misma proteccion y trato de
las autoridades y gozaran de los mismos derechos, libertades y oportunidades sin
ninguna discriminacion por razones de sexo, raza, origen nacional o familiar,
lengua, religion, opinién politica o filosofica™. Segun el Principio de Moralidad se
manifiesta, en la orientacién de las actuaciones bajo responsabilidad del Servidor
Publico, el cumplimiento de las normas constitucionales y legales vigentes, y los

principios éticos y morales propios de nuestra sociedad.

El Principio de Eficiencia vela por la igualdad de condiciones de calidad y
oportunidad, porque la provisién de bienes y/o servicios se hagan al minimo costo,
con la maxima eficiencia y el mejor uso de los recursos disponibles. EI Principio de
economia, vigila que la asignacion de los recursos sea la mas adecuada en funcién
de los objetivos y las metas de la organizacion. El Principio de Celeridad, consiste
en que uno de los principales aspectos sujeto a control debe ser la capacidad de
respuesta oportuna, por parte de la organizacion, a las necesidades que atafien a su
ambito de competencia. El Principio de Imparcialidad, es la falta de designio
anticipado o de prevenciéon a favor o en contra de personas, a fin de proceder
con rectitud, dictaminar y resolver los asuntos de manera justa. El Principio de
Publicidad, es el derecho de lasociedady de los servidores de una entidad
publica al acceso pleno, oportuno, veraz y preciso a las actuaciones,

resultados e informacidn de las autoridades estatales. 13

13Br. Tovar C, Yennis , Andlisis del Sistema de Control Interno Aplicado a las cuentas por cobrar en el
hotel Stauffer Maturin en el I- semestre del 2004.
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El Principio de Valoracion de los Costos Ambientales, es la reduccion al minimo
del impacto ambiental negativo, debe ser un factor importante en la toma de
decisiones y en la conduccion de sus actividades rutinarias en aquellas

organizaciones en las cuales su operacion pueda tenerlo.

2.4.4. RESPONSABILIDAD DEL CONTROL INTERNO

El Control Interno es fundamentalmente responsabilidad de la gerencia ya que éste
es desarrollado en forma autobnoma y para que rinda verdaderos frutos, debe

adjuntarse a las necesidades y requerimientos de cada organizacion.

La responsabilidad por las actuaciones recae en el gerente y en sus funcionarios,
por lo cual es necesario establecer un Sistema de Control Interno que les permita
tener una seguridad razonable de que sus actuaciones administrativas se ajustan en

todo a las normas aplicables a la organizacion.
Los responsables directos de llevar un excelente Control Interno son:

El representante legal.- Corresponde a la maxima autoridad del organismo o
entidad, la responsabilidad de establecer, mantener y perfeccionar el sistema de
control interno, el cual debe ser adecuado a la naturaleza, estructura y mision de la
entidad.

Funcionarios de la organizacién.- La responsabilidad de cada uno de los jefes es
innegable, pero también cada uno de los empleados desde el gerente hasta el méas
elemental integrante de la entidad, debe ejercer un control en cada una de sus

funciones y actuaciones.

La oficina de control interno o auditoria interna.- Recae sobre esta unidad la
verificacion, evaluacion, examen y analisis critico de todo el sistema integral de
control interno; asi mismo tiene la responsabilidad de proponer al representante

legal las recomendaciones, correctivos, ajustes y mejoramientos pertinentes.
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2.4.5. COMITE DE COORDINACION DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO

En cada una de las empresas, ya sean estas publicas o privadas, es conveniente
conformar un comité de coordinacion del Sistema Control Interno que estarad
conformado por funcionarios, los mismos que deberan tener las mas altas
jerarquias. “Este comité esta formado por un maximo de cinco (5) integrantes los

que cumplirén las siguientes funciones:

> Estudiar, revisar y asesorar la evaluacion del cumplimiento de las metas
y objetivos de la organizacion.

» Recomendar prioridades para la adopcion, adaptacion del adecuado
funcionamiento y optimizacion de los sistemas de informacion gerencial,
estadistico, financiero, de planeacion y evaluacién de procesos, asi como para
indicadores de gestion tanto generales como por areas.

> Presentar a consideracion del respectivo gerente o director propuestas de

modificacion segln las normas vigentes sobre el Control Interno™®

2.5. COMPONENTES DEL CONTROL INTERNO

Para definir cada una de los componentes de Control Interno, he tomado en cuenta
lo que esta estipulado en las Normas de Control Interno del sector publico de la

Contraloria General del Estado.

2.5.1. AMBIENTE DE CONTROL

El ambiente o entorno de control es el conjunto de circunstancias y conductas

8 CEPEDA, Gustavo (2002), Auditoria y Control Interno, Edicion MC.Gra.Hill Obra citada
pag. 35
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que enmarcan el accionar de una entidad desde la perspectiva del control interno.

El ambiente o entorno de control “es ¢l conjunto de circunstancias y conductas que
enmarcan el accionar de una entidad desde la perspectiva del control interno™’. Es
fundamentalmente la consecuencia de la actitud asumida por la alta direccion y por
el resto de las servidoras y servidores, con relacion a la importancia del control

interno y su incidencia sobre las actividades y resultados.

El ambiente de control define el establecimiento de un entorno organizacional
favorable al ejercicio de practicas, valores, conductas y reglas apropiadas, para

sensibilizar a los miembros de la entidad y generar una cultura de control interno.

Un ambiente propicio para el control, estimula e influencia las tareas del personal
con respecto al control de sus actividades. En este contexto, el personal es la
esencia de cualquier entidad, al igual que sus atributos individuales como la
integridad y valores éticos y el ambiente donde operan, constituyen el motor que la

conduce Yy la base que soporta el sistema.

El ambiente de control tiene gran influencia en la forma en que se desarrollan las
operaciones Yy actividades, se establecen los objetivos y determinan la probabilidad
de ocurrencia de los riesgos. Igualmente tiene relacién con el comportamiento de

los sistemas de informacion y con las actividades de monitoreo.

La maxima autoridad, en su calidad de responsable por el sistema de control
interno, deberd mostrar constantemente una actitud de apoyo a las medidas de
control implantadas en la institucion, mediante la divulgacion de éstas y un ejemplo

continuo de apego a ellas en el desarrollo de las labores habituales.

"Contraloria General del Estado,(2009), Direccion de Investigacion Técnica, Normativa y de
Desarrollo Administrativo, Pagina 7
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La maxima autoridad de cada entidad establecera en forma clara y por escrito las
lineas de conducta y las medidas de control para alcanzar los objetivos de la
institucion de acuerdo con las disposiciones y los lineamientos del gobierno y
demas organismos, para lo cual mantendra un ambiente de confianza basado en la
seguridad, integridad y competencia de las personas; de honestidad y de respaldo
hacia el control interno; asi como, garantizara el uso eficiente de los recursos y

protegerd el medio ambiente.

2.5.2. EVALUACION DEL RIESGO

La maxima autoridad establecera los mecanismos necesarios para identificar,
analizar y tratar los riesgos a los que esta expuesta la organizacion para el logro de

sus objetivos.

“El riesgo es la probabilidad de ocurrencia de un evento no deseado que podria

perjudicar o afectar adversamente a la entidad o su entorno”®.

La maxima
autoridad, el nivel directivo y todo el personal de la entidad seran responsables de
efectuar el proceso de administracion de riesgos, que implica la metodologia,
estrategias, técnicas y procedimientos, a través de los cuales las unidades
administrativas identificaran, analizaran y tratardn los potenciales eventos que

pudieran afectar la ejecucion de sus procesos y el logro de sus objetivos.

2.5.3. IDENTIFICACION DEL RIESGO

Los directivos de la entidad identificaran los riesgos que puedan afectar el logro de
los objetivos institucionales debido a factores internos o externos, asi como

emprenderan las medidas pertinentes para afrontar exitosamente tales riesgos.

8Contraloria General del Estado,(2009), Direccidn de Investigacion Técnica, Normativa y de
Desarrollo Administrativo, Pagina 7
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Los factores externos pueden ser econdémicos, politicos, tecnoldgicos, sociales y
ambientales. Los internos incluyen la infraestructura, el personal, la tecnologia y

los procesos.

Es imprescindible identificar los riesgos relevantes que enfrenta una entidad en la

busqueda de sus objetivos.

La identificacion de los riesgos es un proceso interactivo y generalmente integrado
a la estrategia y planificacion. En este proceso se realizard un mapa del riesgo con
los factores internos y externos y con la especificacion de los puntos claves de la
institucidn, las interacciones con terceros, la identificacion de objetivos generales y

particulares y las amenazas que se puedan afrontar.

Algo fundamental para la evaluacion de riesgos es la existencia de un proceso
permanente para identificar el cambio de condiciones gubernamentales,
econdmicas, industriales, regulatorias y operativas, para tomar las acciones que

sean necesarias.

Los perfiles de riesgo y controles relacionados serdn continuamente revisados para
asegurar que el mapa del riesgo siga siendo valido, que las respuestas al riesgo son
apropiadamente escogidas y proporcionadas, y que los controles para mitigarlos

sigan siendo efectivos en la medida en que los riesgos cambien con el tiempo.

2.5.4. VALORACION DEL RIESGO

La valoracion del riesgo estara ligada a obtener la suficiente informacion acerca de
las situaciones de riesgo para estimar su probabilidad de ocurrencia, este analisis le
permitird a las servidoras y servidores reflexionar sobre como los riesgos pueden
afectar el logro de sus objetivos, realizando un estudio detallado de los temas

puntuales sobre riesgos que se hayan decidido evaluar.
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La administracion debe valorar los riesgos a partir de dos perspectivas,
probabilidad e impacto, siendo la probabilidad la posibilidad de ocurrencia,

mientras que el impacto representa el efecto frente a su ocurrencia.

Estos supuestos se determinan considerando técnicas de valoracion y datos de
eventos pasados observados, los cuales pueden proveer una base objetiva en

comparacion con los estimados.

La metodologia para analizar riesgos puede variar, porque algunos son dificiles de

cuantificar, mientras que otros se prestan para un diagndstico numeérico.

Se consideran factores de alto riesgo potencial los programas o actividades
complejas, el manejo de dinero en efectivo, la alta rotacion y crecimiento del
personal, el establecimiento de nuevos servicios, sistemas de informacion
redisefiados, crecimientos rapidos, nueva tecnologia, entre otros. La valoracion del

riesgo se realiza usando el juicio profesional y la experiencia.

2.5.5. RESPUESTA AL RIESGO

Los directivos de la entidad identificaran las opciones de respuestas al riesgo,
considerando la probabilidad y el impacto en relacién con la tolerancia al riesgo y

su relacion costo-beneficio.

La consideracion del manejo del riesgo y la seleccion e implementacion de una
respuesta son parte integral de la administracion de los riesgos. Los modelos de

respuestas al riesgo pueden ser: evitar, reducir, compartir y aceptar.

Evitar el riesgo implica, prevenir las actividades que los originan. La reduccion
incluye los métodos y técnicas especificas para tratar con ellos, identificaAndolos y
proveyendo acciones para la reduccion de su probabilidad e impacto. El

compartirlo reduce la probabilidad y el impacto mediante la transferencia u otra
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manera de compartir una parte del riesgo. La aceptacion no realiza accién alguna

para afectar la probabilidad o el impacto.

Como parte de la administracion de riesgos, los directivos consideraran para cada
riesgo significativo las respuestas potenciales a base de un rango de respuestas. A
partir de la seleccion de una respuesta, se volvera a medir el riesgo sobre su base
residual, reconociendo que siempre existird algan nivel de riesgo residual por causa

de la incertidumbre inherente y las limitaciones propias de cada actividad.

2.5.6. ACTIVIDADES DE CONTROL

La maxima autoridad de la entidad y las servidoras y servidores responsables del
control interno de acuerdo a sus competencias, estableceran politicas y
procedimientos para manejar los riesgos en la consecucion de los objetivos
institucionales, proteger y conservar los activos y establecer los controles de acceso
a los sistemas de informacion. Las actividades de control se dan en toda la
organizacion, en todos los niveles y en todas las funciones. Incluyen una diversidad
de acciones de control de deteccion y prevencion, tales como: separacion de
funciones incompatibles, procedimientos de aprobacion y autorizacion,
verificaciones, controles sobre el acceso a recursos y archivos, revision del
desempefio de operaciones, segregacion de responsabilidades de autorizacion,
ejecucioén, registro y comprobacion de transacciones, revision de procesos Yy
acciones correctivas cuando se detectan desviaciones e incumplimientos. Para ser
efectivas, las actividades de control deben ser apropiadas, funcionar
consistentemente de acuerdo a un plan a lo largo de un periodo y estar relacionadas

directamente con los objetivos de la entidad.14

14Cepeda, Gustavo,Auditoria y Control Interno. Editorial Mc Graw Hill.

Colombia,1997.http/www:perucontadores.com/boletines/3050estudiocontrolinterno.pdf
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La implantacion de cualquier actividad o procedimiento de control debe ser
precedido por un analisis de costo/beneficio para determinar su viabilidad,
conveniencia y contribucion en relacion con el logro de los objetivos, es decir, se
debera considerar como premisa basica que el costo de establecer un control no

supere el beneficio que pueda obtener.

2.5.7. INFORMACION Y COMUNICACION

La méxima autoridad y los directivos de la entidad, deben identificar, capturar y
comunicar informacién pertinente y con la oportunidad que facilite a las servidoras

y servidores cumplir sus responsabilidades.

El sistema de informacion y comunicacién, esta constituido por los métodos
establecidos para registrar, procesar, resumir e informar sobre las operaciones
técnicas, administrativas y financieras de una entidad. La calidad de la informacion
que brinda el sistema facilita a la maxima autoridad adoptar decisiones adecuadas
que permitan controlar las actividades de la entidad y preparar informacién

confiable.

El sistema de informacion permite a la maxima autoridad evaluar los resultados de
su gestion en la entidad versus los objetivos predefinidos, es decir, busca obtener

informacidn sobre su nivel de desempefio.

La comunicacion es la transmision de informacién facilitando que las servidoras y
servidores puedan cumplir sus responsabilidades de operacion, informacién

financiera y de cumplimiento.

Los sistemas de informacion y comunicacion que se disefien e implanten deberan
concordar con los planes estratégicos y operativos, debiendo ajustarse a sus

caracteristicas y necesidades y al ordenamiento juridico vigente.
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La obtencion de informacion interna y externa, facilita a la alta direccion preparar

los informes necesarios en relacion con los objetivos establecidos.

El suministro de informacién a los usuarios, con detalle suficiente y en el momento

preciso, permitira cumplir con sus responsabilidades de manera eficiente y eficaz.

SEGUIMIENTO

La maxima autoridad y los directivos de la entidad, estableceran procedimientos de
seguimiento continuo, evaluaciones periddicas 0 una combinacion de ambas para

asegurar la eficacia del sistema de control interno.

Seguimiento es el proceso que evalta la calidad del funcionamiento del control
interno en el tiempo y permite al sistema reaccionar en forma dinamica, cambiando
cuando las circunstancias asi lo requieran. Se orientara la identificacion de
controles débiles o insuficientes para promover su reforzamiento, asi como
asegurar que las medidas producto de los hallazgos de auditoria y los resultados de

otras revisiones, se atiendan de manera efectiva y con prontitud.

SEGUIMIENTO CONTINUO O EN OPERACION

La maxima autoridad, los niveles directivos y de jefatura de la entidad, efectuaran
un seguimiento constante del ambiente interno y externo que les permita conocer y
aplicar medidas oportunas sobre condiciones reales o potenciales que afecten el
desarrollo de las actividades institucionales, la ejecucion de los planes y el
cumplimiento de los objetivos previstos. El seguimiento continuo se aplicara en el
transcurso normal de las operaciones, en las actividades habituales de gestion y
supervision, asi como en otras acciones que efectua el personal al realizar sus tareas
encaminadas a evaluar los resultados del sistema de control interno. Se analizara
hasta qué punto el personal, en el desarrollo de sus actividades normales, obtiene

evidencia de que el control interno sigue funcionando adecuadamente.
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Se observara y evaluara el funcionamiento de los diversos controles, con el fin de
determinar la vigencia y la calidad del control interno y emprender las
modificaciones que sean pertinentes para mantener su efectividad. El resultado del
seguimiento brindara las bases necesarias para el manejo de riesgos, actualizara las
existentes, asegurara y facilitara el cumplimiento de la normativa aplicable a las

operaciones propias de la entidad.
2.5.8. ELEMENTOS DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

“Un sistema de control interno generalmente debe contener los siguientes

elementos

> Organizacién adecuada y delimitacion de autoridad y niveles de
responsabilidad

» Definicidn de politicas y procedimientos para la Ejecucion de procesos.

» Formulacién de planes y establecimiento de objetivos y metas.

» Direccion y administracion de personal conforme a un sistema de méritos y
sanciones

» Aplicacion de las recomendaciones resultantes de las evaluaciones del
Control Interno.

» Implementacion de Sistemas modernos de informacion que faciliten la
gestion y el control.

» Programas de induccidn, capacitacion y actualizacién de Directivos y
demas personal

> Simplificacion y actualizacion de normas y procedimientos™

2.5.9. CLASES DE CONTROL INTERNO

Existen seis tipos de Control Interno: El gerencial, el contable, el Administrativo, u
Operativo, el operativo de gestion, el presupuestario y el de informatica.

9 CANTE, Sandra Yolima (2006), AUDITORIA DEL CONTROL INTERNO, Editorial
ECOE Pag. 7
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El Control Gerencial esté orientado a las personas con el objetivo de influir en los
individuos para que sus acciones y comportamientos sean consistentes con los
objetivos de la organizacion. Este tipo de control tiene diversos objetivos los cuales

se nombran a continuacion a los mas importantes:

> Definicion clara y precisa de las metas, objetivos y valores
» Comunicaciones abiertas
> Motivacion

El Control Contable comprende las normas y procedimientos contables
establecidos, que estan relacionados directamente con la proyeccion de los

bienes, fondos y los registros contables de la organizacion.
Los objetivos del Control Contable Interno son:

» “La integridad, validez, exactitud y mantenimiento de la informacion
» La seguridad fisica

> Definicién de autoridad y responsabilidad

> Segregacion de deberes

> Auditoria Interno.”

El Control Administrativo u Operativo esta orientado a las politicas, métodos, y
procedimientos administrativos relacionados con las organizaciones, tomando en
cuenta las disposiciones legales y la adhesion a las politicas de los niveles de

direccion y por ultimo la eficiencia de las operaciones.
Los elementos del control administrativo interno son:

» Desarrollo y mantenimiento de una linea funcional de autoridad.

» Clara definicion de funciones y responsabilidades.
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» Mecanismo de comprobacion Interna.

> Fijacion de estandares e indicadores de gestion de acuerdo a la actividad.

El Control Presupuestario es una herramienta técnica en la que se apoya el control
de gestion, basado en la direccion por objetivos, el control presupuestario consiste
en confrontar periodicamente el presupuesto frente a los resultados reales con el fin
de conocer las desviaciones teniendo en cuenta los ingresos y gastos existentes en

la empresa.
Los elementos del control presupuestario son:

» Un presupuesto
> Una constatacion de todo lo realizado.
» Redactar un informe con todas las desviaciones existentes.

El Control de Informatica esta orientado al uso correcto de la tecnologia y la
informéatica como herramienta de control; su objetivo sera mantener controles

automaticos efectivos y oportunos de las operaciones.
Los elementos de del control de informatica son:

» Definicién clara y precisa de las transacciones que han realizado
sistematicamente.

> Fijacion de diferentes niveles de acceso a la informacion.

2.6.1. EVALUACION PRELIMINAR DEL SISTEMA DE CONTROL

INTERNO

La evaluacion del sistema de control Interno consiste en la revision y analisis de
todos los procedimientos que han sido incorporados al ambiente y estructura del

control interno, asi como a los sistemas que mantiene la organizacion para el
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control e informacion de las operaciones y sus resultados, con el fin de determinar
si éstos concuerdan con los objetivos institucionales, para el uso y control de los
recursos, asi como la determinacion de la consistencia del rol que juega en el sector
que se desarrolla. Evaluar un sistema de Control Interno, es hacer una operacion
objetiva del mismo. Esta evaluacion se hace a través de la interpretacion de los
resultados de algunas pruebas efectuadas, las cuales tienen por finalidad establecer
si se estan realizando correctamente y aplicando los métodos, politicas y
procedimientos establecidos por la direccion de la empresa para salvaguardar sus
activos y para hacer eficientes sus operaciones. La evaluacion que se haga del
Control Interno, es de primordial importancia pues por su medio se conocera si las
politicas implantadas se estdn cumpliendo a cabalidad y si en general se estan
desarrollando correctamente. Dependiendo de la evaluacion que se tenga, asi serd
el alcance y el tipo de pruebas sustantivas que se practiquen en el examen de los
estados financieros. La evaluacion del Control Interno puede efectuarse por los

siguientes métodos:

» La revision preliminar del sistema con objeto de conocer y comprender los
procedimientos y métodos establecidos por la entidad.

> La realizacién de pruebas de cumplimiento para obtener una seguridad
razonable de que los controles se encuentran en uso y que estan operando tal

como se disefiaron.

2.6.2. REVISION PRELIMINAR

El grado de fiabilidad de un sistema de control interno, se puede tener por:
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» Cuestionario

» Diagrama de Flujo

2.6.3. CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

El cuestionario de control interno es una de las préacticas mas comunes para la
evaluacion del Control Interno de una empresa, ya que resulta muy efectivo si su
utilizacion se adapta a las caracteristicas y procesos particulares de la misma. El
cuestionario se confecciona a la medida de las necesidades que requiera el
profesional independiente o analista, para el fin de la evaluacién de todos los

controles a analizar.

Por tanto la utilizacion de cuestionarios estandar de control serd valida si se
determinan y contemplan todas las normas, procedimientos y objetivos de control
de cada uno de los ciclos o areas adaptadas a cada tipo de entidad. Una opcién
podria ser la confeccion de cuestionarios estandar complementados con
cuestionarios de control adicionales adaptados a las necesidades, teniendo en

cuenta si se trata de sistemas de control manuales o informaticos.

Se pueden identificar tres pasos claves para la confeccién del cuestionario de

deteccién de controles internos:

Definicion de los objetivos de control: El cuestionario ha de realizarse para cada
ciclo o area administrativa-contable del negocio y basarse en la identificacion de
los llamados "objetivos de control™ de la entidad, ya que los puntos de control
interno que se definan en el sistema han de ser establecidos para el alcance de

dichos objetivos de control.

Las preguntas del cuestionario.- se clasificaran de acuerdo con los objetivos de
control, identificando los procedimientos del control los cuales méas tarde se

valoraran en cuanto a su efectividad. Division de tantas secciones como objetivos.-
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Para cada uno de los objetivos se definirdn qué controles internos existen con el fin
de detectar los errores que pueden ocurrir en la consecucion del cumplimiento de

dicho objetivo para su inmediata correccion.

Evaluacién del control detectado como efectivo o no efectivo.- Las preguntas del
cuestionario van destinadas a determinar los controles que se ejercen. Se elaborara

una serie de preguntas para cada objetivo de control correspondiente.

Todas las preguntas surgiran siempre como consecuencia del andlisis realizado

anteriormente a base de narrativas y flujogramas.

También cabe destacar la confeccion de cuestionarios de control interno a modo de
preguntas los cuales se detallan de tal forma que se puedan responder con "si" 0
"no", reflejando las preguntas consideradas como no aplicables . En todos los casos

la respuesta de cualquier pregunta debe implicar siempre la constancia del control.

2.6.4. DIAGRAMAS DE FLUJO

El flujograma es la representacion grafica del flujo de transacciones en el que se
muestra el disefio de la organizacién y de los sistemas administrativos, a modo de
diagramas, con el fin de entender y constatar todo el proceso de documentos que se
generan y los departamentos y empleados implicados en el mismo. Son preparados
normalmente para cada area o ciclo contable, facilitando asi su comprensién en
cuanto a los registros, documentos y procedimientos de cada sistema, ayudando a
detectar donde  pueden existir deficiencias y doénde es necesaria la
implantacién de nuevos aspectos, para lograr los objetivos de control definidos. Las
ventajas que una empresa obtiene al trabajar con diagramas de flujo es que todos

los procedimientos seran ilustrados paso a paso de una manera clara y sencilla.

SANTILLANA, Juan Ramdn.(2008)Establecimientos de Sistema de Control Interno
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Para realizar de forma clara un flujograma se han de identificar las fuentes de cada
proceso implicado en el ciclo, la separacion de las funciones, las secuencias y
naturaleza de los procesos, asi como todos los documentos utilizados en dicho

ciclo.

La representacion del flujograma viene expresada por una serie de simbolos
graficos que definen cada tipo de elemento clave del sistema administrativo y
contable; cada uno establecerd y definiré la simbologia que considere mas positiva
y oportuna para su evaluacion, pero siempre y cuando se mantenga uniformidad en

la misma para entendimiento del flujograma.

FIGURA No. 2 SIMBOLOGIA DE FLUJOGRAMAS

Gréfica Descripcion
:] Inicio y Final del proceso
O Operacion de funcion terminada
: | | Lineas de flujo de informacion
B Documento
Proceso

; ; Archivo permanente
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2.6.5. PRUEBAS DE CUMPLIMIENTO DE CONTROLES.

Las pruebas de cumplimiento se llevan a cabo para asegurarse de que los controles
disefiados por la entidad estan siendo utilizados y funcionando como se ha definido
y establecido tedricamente y durante todo el periodo que se esta analizando. Los

objetivos de las pruebas de cumplimiento son:

» Que los controles funcionan como se han definido en base a la

narrativa, flujogramas, cuestionarios, etc.
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> Que los controles han sido aplicados durante todo el periodo objeto del
andlisis en el cual se otorga la confianza.

» Que los controles definidos por la empresa se han aplicado de una forma
correcta.

» Que los controles han tenido, como resultado de su aplicacion, la

correccion de errores identificados.

Las pruebas de cumplimiento de controles pueden clasificarse, en base a su forma

de aplicacion, como sigue:
» De observacion e indagacién de que se ha realizado el control.
» De inspeccion fisica sobre la aplicacion de ese control.

Generalmente en las pruebas de cumplimiento de controles deben incluirse las dos
ltimas (inspeccion fisica y repeticion) ya que la primera puede que no sea

suficiente para proporcionar una evidencia del cumplimiento.

2.6.6. PERIODOS EN EL QUE SE DESARROLLAN LAS PRUEBAS Y SU
EXTENSION

Los auditores independientes podran realizar las pruebas de cumplimiento durante
el periodo preliminar. Cuando éste sea el caso, la aplicacién de tales pruebas a todo
el periodo restante puede no ser necesaria, dependiendo fundamentalmente del
resultado de estas pruebas en el periodo preliminar asi como de la evidencia del
cumplimiento, dentro del periodo restante, que puede obtenerse de las pruebas
sustantivas realizadas por el auditor independiente. La determinacion de la
extension de las pruebas de cumplimento se realizard sobre bases estadisticas o
sobre bases subjetivas. EI muestreo estadistico es, en principio, el medio idéneo

para expresar en términos cuantitativos el juicio del auditor respecto a la

15http//www.pertcontadores/305estudiocontrolinternopdf, Normas y procedimientos de

auditoria y normas para atestiguar,Boletin 3050
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razonabilidad, determinando la extension de las pruebas y evaluando su resultado.

Cuando se utilicen bases subjetivas se deberd dejar constancia en los papeles de
trabajo de las razones que han conducido a tal eleccion, justificando los criterios y

bases de seleccion.

2.6.7. VENTAJAS DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

El Sistema de Control Interno se considera efectivo por lo que existen ventajas en
la medida en que la autoridad a la que apoya cuente con una seguridad razonable

en.

» La informacion acerca del avance en el logro de sus objetivos y metas y en

el empleo de criterios de Economia y Eficiencia.
» La confiabilidad y validez de los informes y estados financieros.

» El cumplimiento de la legislacion y normativa vigente, incluyendo las

politicas y los procedimientos emanados del propio organismo.

> El estudio debe ser detallado de cada operacién con lo que se obtiene un

mejor conocimiento de la empresa.

> Se obliga al Contador Publico a realizar un esfuerzo mental, que

acostumbra al andlisis de las situaciones establecidas.

2.7. CONTROL INTERNO CONTABLE

Son aquellas medidas que se relacionan con la proteccion de los activos y la
confiabilidad de la informacion contable y financiera, un ejemplo muy claro es el

de los comprobantes contables pre numerados que sirven para verificar.
62



Los objetivos del Control Interno Contable son:

» Laintegridad, validez, exactitud y mantenimiento de la informacion.
> Definicion de autoridad y responsabilidad

> Segregacion de deberes

» Auditoria Interna.

2.7.1. PRINCIPIOS BASICOS DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
CONTABLE

Existen ciertos elementos que pueden ser considerados como esenciales para lograr
un control interno satisfactorio en la mayoria de las empresas. Sobre ellos se hace

hincapié.
2.7.2. CON RESPECTO A LA ORGANIZACION:

» Definicion de lineas de responsabilidad y autoridad, a ser posible por

escrito, a través de manuales de organizacion, de organigramas, etc.

» Segregacion de funciones entre los departamentos o personas que
llevan a cabo la autorizacidn, ejecucion, contabilizacion, custodia y cobro

0 pago de una transaccion.

» El nimero de empleados bajo la autoridad de un gerente, jefe,

supervisor, etc., debe permitir una efectiva supervision.

» Existencia de un departamento de auditoria interna que dependa
directamente de la gerencia y se responsabilice de una continua revision,

evaluacion y mejora del control interno.
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2.73. CON RESPECTO A LA AUTORIZACION, EJECUCION Y
CONTROL DE LAS OPERACIONES:

» Existencia de normas y procedimientos operativos claramente definidos
y a ser posible reflejados en manuales de procedimientos, flujogramas,

etc.18

» Establecer controles para hacer cumplir las normas y los

procedimientos.

» Ninguna persona debe tener a su cargo todas las fases referentes a una

operacion.
» Utilizacion de planes de cuentas normalizados.

» Implantacién de un sistema de formularios que permitan documentar

correctamente todas las operaciones de la compafiia.
» Utilizacién de archivos apropiados y seguros.
» Los activos deben encontrarse debidamente protegidos.

> Preparacion de presupuesto e implantacion de sistemas de costes

fiables.
» Establecer sistemas de registro, sequros y operativos.

» Utilizacién de cuentas de control y aplicacion de cualquier otro
procedimiento que permita comprobar la exactitud de la informacion

contable (recuentos fisicos, conciliaciones, etc.)
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2.7.4. OBJETIVO GENERAL DEL CONTROL INTERNO CONTABLE

Control Contable.

Los controles contables comprenden el plan de organizacién y todos los métodos
y procedimientos relacionados principal y directamente a la salvaguardia de los
Activos de la empresa Y a la confiabilidad de los registros financieros.
Generalmente incluyen controles tales como el sistema de autorizacionesy
aprobaciones con registros y reportes contables de los deberes de operacién y
custodia de activos y auditoria interna.

Ejemplo: La exigencia de una persona cuyas funciones envuelven el manejo de
dinero no deba manejar también los registros contables. Otro caso, el requisito
de que los cheques, Ordenes de compra y demas documentos estén
pre numerados. El control contable estd descrito también el SAS NUimero 1 de
laasi: EI control contable comprende el plan de organizaciony los
procedimientos Yy registros que se relacionen con la proteccion de los activos

y la confiabilidad de los registros financieros y por consiguiente se disefian
para prestar seguridad razonable de que:

a) Las operaciones se ejecuten de acuerdo con la autorizacién general o
especifica de la administracion.

b) Se registren las operaciones como sean necesarias para permitir
la preparacion de estados financieros de conformidad con los principios
de contabilidad generalmente aceptados o con cualquier otro
criterio aplicable a dichos estados, y mantener la contabilidad de
los activos.

c) Elacceso a los activos se permite solo de acuerdo con la autorizacion de la
Administracion.

d) Los activos registrados en la contabilidad se comparan a intervalos

razonables con los activos existentes y se toma la accion adecuada respecto a

cualquier diferencia. [SAS, 1]
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Orientar a los responsables de la informacion financiera, econdmica, social de las
entidades pablicas, mediante procedimientos de Control Interno Contable para que
adelanten las gestiones administrativas necesarias que conduzcan a garantizar la
produccion de informacion con las caracteristicas de confiabilidad, relevancia y
comprensibilidad a que se refiere el marco conceptual del Plan General de

Contabilidad Publica.

2.7.5. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL CONTROL INTERNO CONTABLE

Los controles a implantar en el sistema contable variarian siempre de unos a otros
en funcion de la naturaleza, tamafio y caracteristicas propias del sistema en
cuestion. No obstante determinados controles seran comunes en la mayoria de las
veces. El objetivo de un sistema de control interno contables se basaran en la
definicion de una metodologia apropiada para el proceso de la informacion
contable y en la garantia de una correcta gestiébn organizativa que evite la

posibilidad de errores o fraudes.

La implantacién e controles y procedimientos se ejecutaran con el objeto de

asegurar principalmente:

» Adecuado registros de los activos y apropiada custodia y salvaguardia

de los mismos.

» Adecuado registro de los pasivos, con el reconocimiento de todas las

provisiones y pérdida previstas y reales.

» Autorizacion de todos los gastos incurridos en el periodo.

18http//www.arnoldaraya.com/CONTROL&INTERNOpdf
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» Inclusion en los registros contables de todos los ingresos generados en

la actividad empresarial de la entidad

» Elaboracion de los estados financieros y de informacion econdémica

financiera diversa de acuerdo con unos registros contables supervisados,

» Deteccion de irregularidades, debilidades y errores durante el proceso

de toda la informacién administrativa-contable.

2.7.6. FINALIDADES DEL CONTROL INTERNO CONTABLE

Las finalidades del control interno contable son:
1. La custodia de los activos o elementos patrimoniales;

2. 20 Salvaguardar los datos y registros contables, para que las cuentas anuales o
estados contables de sintesis que se elaboren a partir de los mismos sean
efectivamente representativos y constituyan una imagen fiel de la realidad
economico-financiera de la empresa. Habrd de estar disefiado de tal modo que
permita detectar errores, irregularidades y fraudes cometidos en el tratamiento de la
informacion contable, asi como recoger, procesar y difundir adecuadamente la
informacion contable, con el fin de que llegue fidedigna y puntualmente a los
centros de decision de la empresa. Sin una informacion contable veraz ninguna
decision econdmica racional puede ser tomada sobre bases seguras, ni tampoco

podré saberse si la politica econdmica empresarial se esta ejecutando correctamente

18http//www.arnoldaraya.com/CONTROL&INTERNOpdf
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2.7.7. Departamento de Recursos Financieros

Concepto

Los recursos financieros son el efectivo y el conjunto de activos financieros que
tienen un grado de liquidez. Es decir, que los recursos financieros pueden estar
compuestos por: dinero en efectivo, préstamos a terceros, depdsitos en entidades
financieras.

Objetivo:

Supervisar y controlar el ejercicio y registro de los recursos financieros asignados a
la empresa para el cumplimiento de sus funciones.

Funciones:

Integrar, revisar, analizar y presentar al Gerente los Estados Financieros,

- Supervisar y controlar las normas, politicas y procedimientos establecidos
para la administracion y operacién de los recursos financieros.

- Custodiar y resguardar los documentos contables que amparan las
operaciones financieras realizadas en la empresa.

- Revisar los documentos comprobatorios de los gastos que realice el
personal, vigilando el cumplimiento de la normatividad y procedimientos
establecidos.

- Registrar los intereses del capital y elaborar las conciliaciones bancarias y
contables.

- Preparar y presentar en tiempo y forma, ante las autoridades competentes,

las declaraciones para el pago de impuestos y derechos a que se obligue a la

empresa, en el desarrollo de sus funciones.

20 CANTE.Sandra Yolima (2006) ,AUDITORIA DEL CONTROL INTERNO, Editorial

ECOE
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2.8. MARCO CONCEPTUAL

Control: Rodriguez define el control como, “...el conjunto de actividades que se
emprenden para medir y examinar los resultados obtenidos en el periodo, para

evaluarlos y decidir las medidas correctivas que sean necesarias”. (1987)

Por otra parte Gomez plantea que, “El control es una actividad de vigilancia, para
verificar con imparcialidad si los programas y las instrucciones se cumplen

correctamente”. (1989)1°

Control Interno: Segun Walter B. Meigs (1983 pag., 163), el propoésito basico del
control interno es el de promover la operacion eficiente de la organizacion. El
sistema del control interno consta de todas las medidas empleadas por una
organizacion para: 1) Proteger los activos en contra el desperdicio, el fraude, y el
uso ineficiente; 2) Promover la exactitud y la confiabilidad en los registros
contables; 3) Alentar y medir el cumplimiento de las politicas de la compafiia; 4)
Evaluar la eficiencia de las operaciones. En pocas palabras, el control interno esta
formado por todas las medidas que se toman para suministrar a la administracion la
seguridad de que todo esté funcionando como debe. En este sentido el Instituto
Mexicano de Contadores Publicos expresa que “el control interno comprende el
plan de organizacion y todos los métodos y procedimientos que en forma
coordinada se adoptan en un negocio para salvaguardar sus activos, verificar la
exactitud y confiabilidad de su informacion y provocar adherencia a las politicas

prescrita por la administracion”,(1984).

Activo: Una propiedad o recurso econdémico poseido por un individuo o empresa.

Onttp://bibadm.ucla.edu.ve/edocs_baducla/tesis/P32.pdf
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Activo Circulante: El efectivo o cualquier activo que se espera, se va a realizar en
efectivo o0 se va a consumir dentro de un afio o dentro de un ciclo de operacion del

negocio (el periodo més largo de los dos).

Activo Fijo: Los activos tangibles que tienen vida relativamente larga y que se

utilizan en la produccion o venta de otros activos o servicios.

Activo Intangible: El activo que no tiene existencia fisica, cuyo valor radica en lo

derechos conferidos como resultado de la titularidad y propiedad de los mismos.

Balance General: Un estado financiero que muestra los activos, los pasivos vy el

capital contable de una empresa a una fecha especifica.

Cliente: EI comprador de algo.

Cuenta: ElI medio contable utilizado para registrar y resumir los aumentos y

disminuciones.

Cuenta por Cobrar: Una cantidad que se tiene derecho a cobrar a un deudor por
concepto de bienes o servicios vendidos a crédito.

En tal sentido, Brito (1999) senala que: “Las Cuentas por cobrar son derechos
legitimamente adquiridos por la empresa que, llegado el momento de ejecutar o
ejercer ese derecho, recibird a cambio efectivo o cualquier otra clase de servicios”.

(p. 337).

1IBID. 14, pag. 19.
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En definitiva, las cuentas por cobrar representan un derecho que posee la empresa
que se origina mediante la venta a crédito de un bien o la prestacion de servicio a

crédito, mediante la emision de facturas y otras actividades que realiza la empresa.
Cuenta por Pagar: Una deuda que se tiene con un acreedor, por la compra a
crédito de bienes o servicios. La forma utilizada para resumir una transaccion, o su
aprobacion, su registro y su pago.

Deudor: Una persona 0 empresa que tiene adeudos con nosotros.

Factura: EI documento que detalla los articulos vendidos, asi como los precios, el

nombre del cliente y los términos de venta.

Gasto: Bienes o servicios consumidos en la operacion de una empresa.

Gastos Generales y de Administracion: Son los gastos generales de oficina, los

del departamento de contabilidad, los de personal y los de crédito y cobranzas.

Ingreso: Activos recibidos, no necesariamente en efectivo, a cambio de los bienes

y servicios vendidos o prestados.

Inventario: EIl inventario puede tomar distintas forma de acuerdo con las
caracteristicas y naturaleza de la organizacién. En su forma genérica, el inventario
constituye el almacenamiento de bienes y productos. Para una definicion mas

precisa, se toma la establecida por el Instituto Mexicano de Contadores Publico:
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“Los inventarios son los bienes que poseen las empresas para su venta y para Su
proceso, transformacion y venta posterior, tales como materias primas, material de

empaque, abastecimientos, productos en proceso y articulos terminados”. (1984).1?

Inventario de Mercancias: Las mercancias que se tienen en existencia, aun no

vendidas, en un momento determinado.

Sistema Contable: Conjunto de formas, registros, reportes y procedimientos
utilizados por un negocio para registrar sus transacciones y para enterarse de sus

efectos.

Pasivos: Representa las deudas, apreciables en dinero, que la empresa se

compromete a pagar, por cualquier concepto.

Pasivos Corrientes: Son todas las obligaciones, apreciables en dinero, a cargo de
la empresa, las cuales deberan cancelarse en un plazo no mayor de un afio, o dentro

del periodo contable. Esta conformado por las siguientes cuentas:

Obligaciones financieras: Representa el valor de los préstamos que la empresa ha
recibido de entidades financieras; (El valor de los prestamos recibidos por las

entidades financieras)*?

Proveedores: Deudas que tiene la empresa, ya sean nacionales o del exterior por
compra de mercancias a crédito; (La adquisicién de mercancias a crédito, segun
factura, y por las notas debito recibidas por mayor valor de mercancias, fletes,

Seguros y otros)

http://www.buenastareas.com/ensayos/Auditoria-De-Inventarios/454488.html
Bhttp://jovenbp.blogspot.es/tags/Contabilidad/
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Impuestos, gravamenes y tasas: En esta cuenta se registra el impuesto al valor
agregado (IVA) que se causa sobre las ventas de mercancias, en la prestacion de
servicios y en las importaciones, asi como también el IVA descontable sobre
compras de mercancias, materias primas, materiales y suministros, ademas de los
gastos de produccion y gastos de operacion; (venta de mercancias al contado o a
crédito, devolucion de mercancia comprada, intereses cobrados sobre ventas,
prestacion de servicios gravados, ingresos de arrendamiento de bienes, ingresos por
fletes, compra de mercancias al contado o a crédito, devolucion de mercancia
vendida, compra de materia prima, materiales y suministros, gastos de produccion

y gastos de operacion)

Costos y gastos por pagar: Representa el saldo de los gastos y costos que se
cumplirdn en una fecha determinada; (Sueldos, servicios pablicos, honorarios y

otros gastos)

Dividendos por pagar: Representa las utilidades obtenidas por la empresa que

seran pagados a los accionistas

Otras cuentas por pagar

Pasivos No Corrientes: Son las deudas que debe pagar la empresa a largo plazo, o

sea en un periodo mayor de un afio, comprende las siguientes cuentas:

2. Obligaciones financieras: Son las deudas a largo plazo que la empresa debe
cumplir con entidades financieras por concepto de préstamos. Se maneja de
igual forma que la cuenta obligaciones financieras del pasivo corriente.

3. Impuestos diferidos: Impuestos que la empresa ha recibido en forma

anticipada; (Impuestos que se entregaran en un plazo acordado)
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4. Pensiones de jubilacion o calculo actual: Representa el gasto acumulado por
pagar, por concepto de pensién de jubilacion que la empresa adeuda a sus
trabajadores; (Valor de liquidaciones individuales por concepto de jubilacion a

favor de los trabajadores.

Patrimonio: Obligaciones de la empresa con los duefios, derechos de los asociados
sobre la empresa.

Esta conformado por el valor de las cuotas sociales o acciones que han aportado los
duefios de la empresa, ademas del superavit que contiene las utilidades retenidas y

las reservas.
Capital: Representa los recursos que los socios o propietarios han invertido en su
empresa; (El aporte inicial de los socios y el incremento de capital efectuado por

los socios segun escritura publica).

Capital autorizado: Representa el capital al cual se puede llegar, es una meta clara

para los socios.

Capital suscrito: Es el capital que la empresa esta utilizando en el momento pata

realizar sus diferentes operaciones (capital en circulacion).

Capital suscrito y pagado: Representa el capital que la empresa ya utilizo y fue
pagado.
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2.9. Analisis Situacional FODA

2.9.1. Andlisis Interno

El anélisis FODA es una de las herramientas esenciales que provee de los
elementos necesarios para el proceso de implementacion de Control interno,
proporcionando la informacion necesaria para la implementacion de acciones,
medidas correctivas y la generacion de nuevos o mejores proyectos de mejora. En
el proceso de analisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas se
consideran los factores econdémicos, politicos, sociales y culturales que representan
las influencias del ambito externo a la Empresa “Agrovi”, que inciden sobre su
ambito interno, ya que potencialmente pueden favorecer o poner en riesgo el
cumplimiento de la mision. La prevision de esas oportunidades y amenazas
posibilita la construccién de escenarios anticipados que permitan reorientar el

rumbo de la Empresa.

2.9.1.1. Area Administrativa

La Empresa “Agrovi” maneja una noémina de 6 Trabajadores los cuales se
distribuyen de la siguiente manera:

El personal Administrativo que trabaja en “Agrovi” es el siguiente:

a) Gerente.- en Agrovi el Gerente es la persona encargada de dirigir y
administrar el negocio, asi como el de motivar a sus empleados para que
realicen sus labores asignadas de una manera eficiente y eficaz, siendo este
el guia para comunicar las metas y objetivos que persigue la empresa.
También esta encargada de realizar la contratacion y seleccion del

personal, coordina la capacitacion de los empleados.

b) Contador.- en la empresa existe tan solo una persona encargada en llevar la
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Contabilidad de la misma, quien elabora los Estados Financieros, fidedigno
proyecciones, realiza pagos a proveedores, registro de ventas, elaboracién de
facturas entre otras funciones.

c) Secretaria.-es la encargada de planificar y controlar la agenda del Contador

ademas es la encargada de redactar y elaborar comunicaciones.

d) Ingenieros Agronomos.- la Empresa “Agrovi” cuenta con tres Ingenieros

Agrénomos quienes son los encargados de vender los productos e insumos
agricolas que ofrece “Agrovi” proporcionando asesoria profesional a los

clientes.
2.9.1.2. Area Financiera
2.9.1.2.1 Andlisis Horizontal y Vertical.
Estado de Resultados
Anélisis Horizontal

Con relacion al 2011 , en el afio 2012 aumentan las ventas en un 5% , pero
también se incrementa el costo de venta ,asi como los Gastos Administrativos
ventas, financieros Yy otros. Sin embargo hay un aumento porcentual de 5 puntos
de la utilidad bruta. Esto trae como consecuencia una disminucién en la utilidad en
el orden del 18%.

Andlisis Vertical

El costo de ventas representa mas del 57% del total de las ventas, nivel que

mantiene en los dos afios analizados 2011-2012. De igual manera es alto el

porcentaje que representa los Gastos Administrativos Yy de ventas sobre las ventas

totales incrementandose un 3.46% de un afio al otro. Los Gastos Financieros y
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otros representan sobre el total de ventas el 3.75% el afio 2011 y el 4.58% en el
2012.

La utilidad neta sobre el total de ventas representa el 10.72% durante el afio 2011,

mientras que para el afio 2012 disminuye su participacion al 7.99%.

Balance General

Anélisis Horizontal

La empresa experimenta un crecimiento de 37.14% en el Activo corriente en el afio
2012 con relacién al afio 2011, pero la cuenta Caja-Bancos decrece en un 20.73%

lo cual significa que han aumentado las cuentas por cobrar a los clientes.

Es importante el incremento del 56% en inventarios en el afio 2012 con relacion al

afio 2011 dado por la compra de productos y semillas.

En conjunto los activos se han incrementado en un 23,91%. Los Pasivos sufren un
aumento importante del orden del 46% del 2011 al 2012 lo que significa que la
empresa ha adquirido obligaciones tanto con proveedores como con instituciones
financieras. Esto repercute en la utilidad neta que ha sufrido un decremento del

21% de un afio a otro.

Andlisis Vertical

El Activo corriente representa el 51,38% del total del activo en el afio 2011 ,
mientras que en el afio 2012 representa el 56,87% del total del activo esto debido
principalmente el aumento de los inventarios que a su vez representa el 37,80%

del activo en el primer afio y el 47,79% del activo total del segundo afio analizado.
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2.9.1.3 Analisis y descripcion de politicas contables y actuales
2.9.1.3.1. Contabilidad

Concepto.- es el conjunto de conocimientos y funciones referentes a la sistematica
iniciacion ,la comprobacion de autenticidad ,el registro la clasificacion el resumen,
el analisis , la interpretacion de informacidn confiable ,relativa a las transacciones
y a los acontecimientos que son ,al menos en parte, de indole financiera
requeridos para la administracion y la operacion de una empresa y para la

preparacion de informes .
2.9.1.3.2. Obligaciones Patronales
Las obligaciones que tiene del Patrono son:
e Tratar a los trabajadores con la debida consideracion y respeto.
e Pagar al trabajador lo que corresponde dentro del Contrato de Trabajo.

e Inscribir al Trabajador en el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
(IESS) desde el primer dia de trabajo, dando aviso de entrada dentro de los
primeros 15 dias y dar aviso de salida, de las modificaciones de sueldos y
salarios, de los accidentes de trabajo y cumplir con las demas obligaciones

previstas en las leyes sobre seguridad social.

e Debe pagar los beneficios que merece el trabajador como son:
Décimo Tercer Sueldo, Décimo Cuarto Sueldo , Décimo Quinto Sueldo

Fondos de Reserva, VVacaciones.
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2.9.1.3.3. Tributacion

La empresa “Agrovi” es catalogada como contribuyente obligada a llevar la
contabilidad por tanto esta en la obligacion de cumplir con las siguientes normas

tributarias:

e Anexo transaccional.

e Declaracion IVA mensual.

e Declaracién Retencidn en la Fuente del IVA e Impuesto a la Renta.
e Declaracion del Impuesto a la Renta.

e Declaracién Laboral en Relacion de Dependencia

EL SISTEMA DE LAS RETENCIONES EN LA FUENTE

Definicion. - El Sistema de Retenciones en la Fuente puede definirse como un
mecanismo legal para recaudar el impuesto a la renta en forma anticipada por
intermedio de quienes pagan rentas sometidas al impuesto, los cuales actian como
agentes de retencion, en el momento mismo en que estas rentas son pagadas.

Los valores retenidos son imputables, por supuesto, al impuesto cuya liquidacion
definitiva debera hacerse cuando concluya el ejercicio impositivo anual, y se
establezca en forma definitiva cual es el impuesto causado. Los valores retenidos
constituyen créditos tributarios a favor del contribuyente, Agentes de Retencion.-
Constituyen agentes de retencién: Todos los empleadores respecto a sus
trabajadores en relacion de dependencia, por los ingresos gque éstos perciben por su
trabajo.(Art. 43 L.R.T.I; Art. 87 Decreto 2411).Toda persona juridica, publica o
privada, las sociedades y las empresas o personas naturales obligadas a llevar
contabilidad que paguen o acrediten en cuenta cualquier otro tipo de ingresos que
constituyan rentas gravadas para quien lo reciba. (Art. 87 Decreto 2411).

Contribuyentes sujetos a retencion
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Las personas naturales, las sociedades, aunque carentes de personeria juridica, si
constituyen una unidad econémica o un patrimonio independiente en relacién al de
sus miembros, entidades y empresas del sector pablico sujetas al pago del impuesto
a la renta. (Art. 88 Decreto 2411)

Entidades no sujetas a la retencion en la fuente

No procede la retencion en la fuente en los pagos que se hagan a:

El Estado, las Fuerzas Armadas, la Policia Nacional, los organismos seccionales y
demas organismos del sector publico, previstos en el catastro formulado por el
Consejo Nacional de Desarrollo - CONADE.

No obstante, estaran sujetos a retencion en la fuente los ingresos percibidos por las
empresas del sector publico, distintas de las que prestan servicios publicos, que
compitiendo con el sector privado, exploten actividades comerciales, industriales,
agricolas, mineras, turisticas y de servicios en general.

Las comunas, cooperativas, uniones, federaciones y confederaciones de
cooperativas y demds asociaciones de campesinos y pequefios agricultores, en la
parte que no sean distribuidos; (Art. 89 Decreto 2411)

Crédito Tributario por las Retenciones en la Fuente:

Los valores retenidos en la fuente constituyen crédito tributario para el
contribuyente cuyo ingreso hubiere sido objeto de la retencion, quien podra
compensarlo del total del impuesto causado al formular su declaracion anual.

En caso que la retencion en la fuente, sea mayor al impuesto causado, el
contribuyente podra proponer reclamo de pago indebido. Si el Director General de
Rentas no hubiere resuelto su reclamo dentro del plazo previsto por el Cédigo
Tributario para la emisién de resoluciones en reclamos de los contribuyentes, el
sujeto pasivo previa notificacion al Director General de Rentas dentro del reclamo
de pago indebido propuesto, podrd compensar directamente este saldo, mas los
correspondientes intereses computados con sujecion al articulo 21 del Codigo
Tributario, contra otras obligaciones tributarias del mismo contribuyente, sin

perjuicio del derecho de verificacidn por parte del sujeto activo.

80



Si la verificacion realizada resultare que el contribuyente no tuvo derecho a este
crédito tributario, el contribuyente deberd pagar los valores compensados, con los
intereses correspondientes méas la multa prevista en el articulo 97 de la L.R.T.I.,
computados desde la fecha en que se realizo la compensacion directa.

Para justificar las retenciones y el monto de los impuestos retenidos, se aceptara
como prueba de hecho, el comprobante que el agente de retencion esta obligado a
entregar al contribuyente. A falta de dicho comprobante o en el caso de deficiencias
en el mismo, se aceptara el original o copia simples de facturas, notas de venta,
Edicion: Marzo/1996 Pagina 3 de 39 planillas u otros comprobantes del hecho,
emitidos por el agente de retencion en el cual conste el valor retenido, los cuales
seran suficientes para que el sujeto pasivo afectado por la retencion utilice el

crédito tributario por el impuesto pagado.
2.9.2.1. Determinacidn de deficiencias contables.

e Falta de capacitaciones para el personal del area contable

e No tienen un Auditor Interno

e No poseen un sistema de control interno contable

e No se cumple los procesos establecidos en el manual de funciones

e Existe una gran cantidad de documentacién no archivada.

2.9.2.2. Listado de fuerzas actuales Internas

» Amplia infraestructura

» Equipamiento adecuado

» Ubicacion de su negocio

» Experiencia en el mercado

» Fuerte reputacion o marca
2.9.2.3. Matriz de Prioridades Interno

e Dispone de un local propio.
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e Trabajo en equipo

e Existe un trabajo coordinado

e Laimagen de seriedad, trato amable y eficiente.

e Exclusividad

e Asesoramiento Profesional

e Empresa de alto reconocimiento en el mercado agricola

e Posee una gama de productos de marca de alta calidad.

e Personal altamente calificado y motivado.

e Lasatisfaccion de los clientes.

e Entrega inmediata de la mercaderia y documentacidn correspondiente.

e Instaurar un plan de motivaciéon para el personal.

e Capacitacion a los clientes motivandoles a cumplir con sus obligaciones.

e Implementar un sistema de control interno.

2.9.2.4. Perfil Estratégico Interno

e Manejar los productos e insumos Agricolas de una manera adecuada con
la asesoria de Ingenieros Agrénomos.

e Desempenar con eficiencia las actividades mediante la Implementacion de
un Sistema de Control Interno Contable en la Administracién de los
Recursos Financieros.

e Informar a los clientes de las disposiciones emitidas por la autoridad.

e Organizar la informacion y el seguimiento de los créditos paraen lo
posterior no tener dificultades en la recuperacion de los mismos .

e Adecuar las instalaciones de la empresa de acuerdo a sus necesidades.

e Coordinar con el Gerente para motivar a capacitaciones de servicio y
atencion al cliente.

2.9.2.5. Matriz de evaluacion de Factores Internos
Dentro de la evaluacion de los Factores Internos de la empresa se detecté como

Fortaleza el alto reconocimiento de la empresa en el mercado de agroquimicos ya
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que tiene una gran demanda de sus productos por ser de alta calidad esto hace que
los agricultores lo prefieran.

Posee una ventaja como es la ubicacion geogréfica ya que la gente no tiene que
viajar hasta la ciudad de Ambato para adquirir productos Agricolas.

Como oportunidades se detectd que la empresa puede crecer al contar con
productos més amigables al ambiente ya que existe demanda creciente en la
produccion de alimentos a nivel nacional. Una debilidad importante es la falta de
un plan estratégico a largo plazo para entrelazar las metas y objetivos de los
distintos departamentos hacia la meta general de la empresa. También se detecto
que carece de la implementacién de un sistema de control interno contable por su
importancia en la actividad de la empresa .La Implementacién de un sistema de
control interno contable es una herramienta vital para el eficaz funcionamiento y
para alcanzar los objetivos deseados por la empresa. El ingreso de competidores al
mercado, regulaciones mas estrictas, presion ambiental por minimizar el uso de
plaguicidas y los cambios climéticos, fueron otros factores detectados como
amenazas.

2.9.3 Andlisis Externo

2.9.3.1. Entorno Macroeconémico

En el presente estudio el factor econdmico es muy importante ya que las
condiciones existentes en el entorno de la empresa presenta cambios permanentes
que afectan a la misma de una manera considerable.

2.9.3.1.1. Inflacién

Es una de las variables econdmicas de mayor importancia que se maneja en el
Ecuador. Consiste en el incremento del precio de los bienes y servicios, afectando
de una manera directa a los productos e insumos agricolas convirtiéndose en una

amenaza para el sector comercial de productos e insumos agricolas.
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2.9.3.1.2. Tasa de Interés

La tasa de Interés activa es un factor que afecta a todo sector que trabaja con
financiamiento es una amenaza para la empresa ya que se incurren en gastos
financieros altos que no reflejan la realidad del negocio.

Al igual que en la inflacion, la tasa de interés activa tienden a bajar por la

dolarizacion por lo cual serd mas atractivo para la reactivacion productiva.

2.9.3.1.3. Factor Politico

Es la actividad humana tendente a gobernar o dirigir la accién del estado en
beneficio de la sociedad. Es el proceso orientado ideol6gicamente orientado hacia
la toma de decisiones para la consecucion de los objetivos de un grupo .El
ambiente externo desempefia un papel importante en el crecimiento y productividad
de las empresas de nuestro pais en la cual tiene mucho que ver las politicas
implantadas por el gobierno las mismas que tienen un rol importante en la vida de
las entidades.

El 26 de Noviembre del 2006 es electo por primera ocasion como presidente del
Ecuador el economista Rafael Correa Delgado, y por segunda ocasion en una sola
vuelta , en las elecciones presidenciales del 26 de Abril del 2009 con el 51.9% de
votos contables .

La Administracion de Rafael Correa inicio el 15 de Enero del 2007 cumpliendo
dos de sus propuestas de campafia: la convocatoria de una consulta popular para
que la ciudadania decidiera si queria una Asamblea General Constituyente, y la
reduccion a la mitad de los salarios de los altos cargos del estado.

Correa planteo desde un inicio reformar politicamente al estado ecuatoriano lo
cual era uno de los ejes de la revolucién ciudadana , el principio de este cambio se
dio con la aprobacidon de la Constitucion de Montecristi en el afio 2008 dando paso
a un modelo de socialismo del siglo XXI y terminando con la constitucion de 1998
que abordaba un contexto neoliberal. EI 20 de Marzo del 2010 Rafael Correa

anuncio, en su cadena sabatina , la creacién de la Superintendencia de Economia
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popular y Solidaria , explico que no se pretende quitar apoyo a las grandes
empresas sino apoyar y desarrollar el cooperativismo ,ademés sefialo que la
economia popular y solidaria es la que posee la mayor cantidad de ciudadanos .

En este gobierno se ha intentado regular la economia popular y solidaria en el
Ecuador su entorno , a través del MIES , encargada de dictaminar las politicas .

Los cambios politicos han sido beneficiosos para las empresas pequefias ya que ha
permitido el establecimiento de un marco legal en el cual se pueda respaldar sus
decisiones y acciones realizadas y mantener un mejor control de las acciones

realizadas dentro de las mismas.

Anélisis:
Verificando La informacion anteriormente detallada, se observa que el gobierno
actual, la propuesta y firmeza en decision del Presidente, han permitido mejorar la

politica y darle al pueblo lo que necesitaba.

2.9.3.1.4. Factor Tecnoldgico
La tecnologia en los Gltimos afios ha evolucionado impresionantemente, logrando
crear diversos sistemas interactivos y multiusuario que ayudan a mejorar la calidad

de las organizaciones , en cuanto a:

e Rapidez de entrega de informacion.

e Desarrollo e incremento de la productividad.

e Reduccién de tiempo y costos.

e Mayor comunicacion.
La contribucidn que hace la tecnologia a las organizaciones es de gran importancia
ya que permite soluciones relacionados a lograr la minimizacion de costos |,
tiempos, y recursos, permitiendo aprovechar y mejorar eficientemente los

procesos.
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Cabe recalcar que los costos en la adquisicion de nuevas tecnologias son muy
elevadas, pero representan una gran inversion por la utilidad y mejoramiento de
resultados que ofrece siendo un aporte positivo en cualquier empresa.

Existe una amplia variedad de tecnologias disponibles en el mercado en la rama de
sistemas de riego computarizado, aparicion y desarrollo de productos agricolas
mejorados (pesticidas, insecticidas, fungicidas, fertilizantes, y quimicos en

general), bombas de agua con consumos optimizados etc.

2.9.3.1.5. Entorno Microeconémico

2.9.3.1.6. Clientes

La empresa comercial de productos agroquimicos "Agrovi" tiene como fin
satisfacer las necesidades de los clientes ofreciendo productos de calidad.
En la actualidad "Agrovi” cuenta con 450 clientes fijos quienes se dedican a la

agricultura, ya que Patate es un sector 100% agricola.

2.9.3.1.7. Proveedores

Son las empresas que proporcionan los productos e insumos agricolas que
requieren nuestros clientes: Los proveedores principales de la empresa son los
siguientes:

e Ecuaquimica: distribuye fertilizantes, fungicidas, pesticidas etc.

e Agripac: distribuye abono organico e inorganico.

e Farmagro : distribuye todo lo que se refiere a medicinas para animales.

e Arte Agro : distribuye vacunas para caninos y felinos.

e Pronaca : distribuye alimento para perros y gatos como .Procan.

e Fertisa : distribuye fertilizantes y fungicidas para la plaga.

e Neoquin : distribuye lanchafin .
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e Quimasa : distribuye balanceados para pollos , cerdos y cuyes.
e Point del Ecuador Agroquim:. distribuye vacunas para toda clase de

animales.

2.9.3.1.8. Competencia

La competencia se refiere a la capacidad que tiene la empresa para mantenerse y
sobresalir sobre el mercado, en la actualidad en Ambato existen algunas empresas
de productos e insumos agricolas, son los siguientes:

e El Huerto

e LaSemilla

e Sueconomia

e Agroalternativa

e Virgen del Cisne

2.9.4. Determinacién de Factores externos

2.9.4.1. Empleo y Desempleo

La situacion es critica debido al lento crecimiento de la oferta de empleos agravada
por el proceso de reduccién del Estado llevado a cabo por el Estado que lleva a
miles de ecuatorianos al desempleo.

El desempleo ha bajado pero no es precisamente porque ha mejorado la situacion
sino por la migracion masiva, que provoca también la fuga de mano de obra
calificada, hay regiones gque se estan quedando sin trabajadores como la zona sur

del pais.
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2.9.4.2. Migracion

No se sabe con exactitud el nimero de ecuatorianos que han salido del pais ,pero la
cifra supera el millon .La fuerza laboral que ha emigrado ha generado cuantiosos
recursos para el pais.

Durante el 2007 enviaron 1360 millones de dolares, 2008 fue 1451 millones de
dolares, 2009 fue 1570 millones de dolares, 2010 fue 1513 millones de dolares,
2011 fue 1604 millones de ddlares, 2012 Se calcula que las remesas tendran un
valor similar constituyéndose asi, en uno de los puntuales fundamentales de

sostenimiento de la economia nacional.
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CAPITULO 111

3. PROPUESTA: Implementacion de Sistema de Control Interno Contable y su
incidencia en la  Administracion de los Recursos Financieros para la Empresa

Comercial de Agroquimicos “Agrovi”, periodo 2012.

3.1. Datos informativos

Titulo: Sistema de Control Interno contable para la Administracion de los
Recursos Financieros, en base a requerimientos de la Empresa Comercial de
Agroquimicos “Agrovi”

Institucion ejecutora: Empresa Comercial de Agroquimicos “Agrovi”

Ubicacion: Provincia de Tungurahua, canton Patate.

Beneficiarios: Gerente General de la empresa, empleados, clientes.

Tiempo estimado de ejecucion:

Inicio: 01 de Octubre del 2012 Fin: 01 de Diciembre del 2012

Equipo Técnico Responsable:

Yolanda Quinatoa, Ing. Jorge Arias, Ing. Juan Aguilar, Contador Ivan Quinatoa.
Costo: $1000,00

3.2. Objetivos de la Propuesta

3.2.1. Objetivo General

Elaborar un sistema de control interno contable para la Administracién de los
Recursos Financieros, en base a requerimientos de la Empresa Comercial de

Agroquimicos “Agrovi”
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3.2.2. Objetivos Especificos

e Elaborar esquemas que faciliten la comprension de los procesos del sistema de
control interno contable.

e Definir politicas y procedimientos que deben de seguir las empresas, en la
implementacion de un Sistema de Control Interno Contable

e Proporcionar medios de informacion para obtener una comunicacion oportuna,
que ayude a la toma de decisiones.

e Dar seguridad y Salvaguardia de todos los registros contables, financieros y
bienes de gestion relacionados con las operaciones de la entidad asi como de

todos sus informes y supervisiones.

e Garantizar la correcta ejecucion de los trabajos y el desarrollo de las actividades
establecidas, para lograr la perfeccion de las operaciones

e Implementar un Sistema de Control Interno para la Empresa Comercial de
Agroquimicos “Agrovi”, que logre eficiencia y efectividad en el manejo

financiero.

e Determinar las funciones de los empleados que tienen relacion laboral en la

organizacion.

3.3. Justificacion

El sistema de control interno contable basado en el modelo COSO, permitira
desarrollar una gestién empresarial eficiente, mediante la aplicacion de controles,
verificaciones de cumplimiento de objetivos, politicas y procedimientos, la
evaluacion de las operaciones y el analisis de los resultados para la toma de
decisiones.

Ayudara a fortalecer y mejorar el desarrollo de sus operaciones, lo que les permitira

sefalar las areas que presentan deficiencias de control interno, asi como también

90



presentar a la administracién una herramienta de analisis lo que les ayudara a medir

la eficiencia de sus operaciones.

3.3.1. Politicas

Todas las operaciones efectuadas deben estar incluidas en los registros
contables.

Todas las operaciones registradas deben presentar acontecimientos
econdmicos que en verdad ocurrieron y fueron debidamente autorizados.
Las operaciones deben registrarse oportunamente con su importe correcto,
en la cuenta correspondiente.

Los registros contables una vez asentadas todas las operaciones, deben
reflejar los resultados y la situacion financiera de la empresa.

El acceso a los activos y a los documentos que controlan su existencia,

deben ser restringidos al personal autorizado.
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[Actividades de
Responsabilidad

Registros

o

Informes

Comunicacion y

Responsabilidad

3.3.2.

Elaborado por: Yolanda Quinatoa
Fuente: Aporte Personal

AGROVI
FLUJO GRAMA DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO




Valoracion de registro de documentos fuente y proceso de control bajo el

esquema de responsabilidad.

Es necesario que el Contador determine el tipo de documento que ingresa y que
sale de laempresa con la finalidad de establecer, un adecuado control de

cada uno de los documentos que emite y recibe la empresa..

Distribucion de Responsabilidades operacionales de Control Interno del

Sistema Contable.

Para la ejecucion del Control Interno se establece las responsabilidades, de
todas las operaciones ,las mismas que estan a cargo del jefe del area contable
quien se encargara de todo el Control Interno ,a cada una de las transacciones que
realiza la empresa.

Registro de Entrada original.

La informacion contable sera ingresada al Sistema Contable de la empresa
denominada Ares Plus.

Ares Plus.- es un conjunto de herramientas que muchos usuarios desearian tener.
Lo mejor de Ares Plus es que se trata de un producto extensamente probado por la
gran cantidad de novedades que incorpora, son completamente compatibles y
estables y ayudan al buen funcionamiento del Sistema Operativo.

En el area Financiera Ares Plus esta destinado a sistematizar y simplificar las
tareas de contabilidad. Registra y procesa las transacciones que se generan en una
empresa : las funciones de compras, ventas, cuentas por cobrar, cuentas por pagar,
control de inventarios , balances, productos de articulos , néGminas, etc.

Para ello hay que ingresar la informacion requerida, ingresos y egresos, y el

programa automaticamente realizara los calculos necesarios.
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Documentos Fuente.

Establecidos como los documentos comerciales que ingresan y salen de la
empresa , mismos que deben ser emitidos y recibidos conforme lo establece la
Ley del Régimen Tributario Interno y la Normativa General a cada uno de los

documentos.

Moédulos del Sistema Contable.

Dentro del Sistema Contable se especifican cada uno de los mddulos que
componen las fases del proceso contable, los que inician con, el Libro Diario, Libro

Mayor, Auxiliar, y Estados Financieros.

3.4. Desarrollo de la Propuesta.

3.4.1. Disefio de Comprobantes de Venta

Son comprobantes de las diferentes transacciones comerciales de la empresa
comercial de Agroquimicos "Agrovi" y contienen la informacién original para los
registros contables, los mas utilizados por esta empresa y de acuerdo a lo que

dispone la Ley del Régimen Tributario Interno son:
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3.4.1.1. Facturas: Las Facturas son comprobantes de venta que sustentan la
transferencia de un bien o la prestacion de un servicio. Son utilizadas cuando la
transaccion se realiza con personas juridicas o con personas naturales que

necesiten sustentar crédito tributario del IVA .

PAOLA VANESSA CARILLO JARA R.U.C. 1803072584001
AGROVI FACTURA
EMPRESA COMERCIAL DE AGROQUIMICOS AGROVIT
N 20000001
GOMZALES SUAREZ ¥ GARCIAMOREND
PATATE - ECUADOR
AUT.S.R.I. 1112037520 DIA MES ANG
1= (o
CANT. DETALLE P. UNITARIO V. TOTAL
ORTEGA MOREIRA ESTEBAN EDUARDO NACTARIO / IMPRENTA LISSANTI SUB. TOTAL
AUT. 1498 / RUC: 1202068617001 / EMISION: 10/ DICIEMBRE / 2012 DESCUENTO
CADUCA: 10 / DICIEMBRE / 2013 SERIE 00001 AL 00050 IVA 0%
VA 12 %
RECIBIDO COMFORME ENTREGA CONFORME |V. TOTAL

ORIGINAL: ADQUIERENTE * COPIA: EMISOR
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3.4.1.2. Notas de Venta. Las Notas o Boletas de Venta son comprobantes de venta
utilizados en transacciones con consumidores o usuarios finales. No sustentan
Crédito Tributario de IVA.

PAOLA VANESSA CARILLO JARA R.U.C. 1803072584001
AGROVI NOTA DE VENTA
EMPRESA COMERCIAL DE AGROQUIMICOS AGROVIT
N 20000001
GONZALES SUAREZ Y GARCIA MOREND
PATATE - ECUADOR
AUT.S.RI.1112037520 DIA MES ANO
1= o O
CANT. DETALLE P. UNITARIO V. TOTAL
ORTEGA MOREIR4 ESTEEAN EDUARDO NACTARIO / IMPRENTA LISSANTI SUB. TOTAL
AUT. 1493 / RUC: 1802068617001 / EMISION: 10/ DICIEMBRE [ 2012 DESCUENTO
CADUCA: 10/ DICIEMBRE/ 2013 SERIE 00001 AL 00050 IVA 0%
IVA12%

RECIBIDO COMFORME ENTREGA CONFORME | V. TOTAL

ORIGINAL: ADQUIERENTE * COPIA: EMISOR
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3.4.1.3. Comprobante de Retencion:

AGRO'\” PAOLA VANESSA CARILLO JARA

EMPRESA COMERCIAL DE AGROQUIMICOS AGROVIT
PATATE - ECUADOR
DIR.:  GONZALET SUAREZY GRACIA MOREND TELF.: 2870350

RAZOM SOCIAL:

COMPROBANTE DE RETENCION

R.U.C. 1803072534001 AUT. 5.R.1. 111203
001 - 001 - 0000001

DIRECCION:

RUC: FECHA DEEMISIOMN_

TIPO DE COMPROBANTE : TELF.:

N.- DE COMPROBANTE :

EIERCICIO FISCAL | BASE IMPONIBLE PARA LA RETENCION IMPUESTO % DE RETENCION WALOR REQUERIDD

ORTEGA MOREIRA ESTEBAN EDUARDD NACTARIO / IMPRENTA LISSANTI AUT. 1499 / RUC: 1802068617001

CADUCA: 10 f DICIEMBRE f 2013 SERIE 00001 AL 00050

RECIBIDO CONFORME

ENTREGA COMFORME

ORIGINAL: ADQUIERENTE * COPIA: EMISOR

Son documentos que acreditan las retenciones de impuestos realizadas por los

compradores de bienes a los proveedores de los mismos.

www.sri.com.ec.Reglamento de Comprobantes de Venta y Retencién
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3.5. Propuesta para la Organizacion Estructural

Con una estructura organizativa, la empresa adquiere forma y figura que permitira
alcanzar sus objetivos: cumplimiento de planes de desarrollo y control. Esta
estructura esta constituida de un esquema formal en el que se tiene en cuenta todos
los procesos de ejecucion y relacion que pueda existir dentro del equipo humano,
considerando todos los factores materiales necesarios, para el alcance de los
objetivos, es decir, las tareas en que se divide el trabajo y su coordinacion.
Propuesta de la estructura organizacional de la empresa comercial de

Agroquimicos "Agrovi", dividida por niveles jerarquicos.
3.5.1. Estructura y Funciones Administrativas

Para el correcto funcionamiento de las actividades que desarrolle un ente
econdémico, es necesario determinar la estructura adecuada y las funciones
especificas para cada area o departamento con la finalidad de cumplir a cabalidad
con cada una de las actividades que desempefia el personal de dichas areas.
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3.5.1.1. ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

EMPRESA COMERCIAL DE AGROQUIMICOS “AGROVI

GERENTE

SECRETARIA

AREA FINANCIERA

DEPARTAMENTO DE
CONTABILIDAD

BODEGA

|
CONTADOR

Elaborado por: Yolanda Quinatoa
Fuente: Aporte Personal

|
COMERCIALIZACION

COMPRAS
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3.5.1.2. Organizacion Funcional

Los componentes que entran a formar parte dentro de la estructura organizativa
son:
1.-Alta Direccion La estructura organizativa se crea con el Directorio el cual esta

compuesta por el Gerente, quien decidird y ejecutara los proyectos generales.

2.-Departamentos Son las divisiones operativas en las que se subdivide la
Organizacién. En estas se agrupan equipos de personas cuyas actividades
homogéneas y generalmente lideradas por un Directorio, llevan a cabo los
objetivos especificos, necesarios para la consecucion de los fines establecidos por

el Directorio. Departamento Contable.- conformado por el contador.

3.-Funciones Son las labores o tareas que realizan los funcionarios de acuerdo a
normas Yy procedimientos legales o internos, en virtud de sus capacidades y

conocimientos académicos.

Para el correcto funcionamiento de la Empresa Comercial de Agroquimicos
“Agrovi”, se configura un modelo de recursos humanos determinando funciones
especificas para el personal que labora en la misma, sefialando a continuacién el

orden de Jerarquias.

Nivel Directivo

Conformado por el Gerente

Funciones Generales:

e Administrar y representar legalmente a la Empresa.

e Designar al contador y demas empleados de la empresa.

e Delegar cargo a los empleados.

e Autorizar los gastos de acuerdo con el presupuesto.

e Formular reglamento interno para la buena marcha de la empresa.

e Cumplir y hacer cumplir los estatutos y reglamentos.
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Secretaria:

Naturaleza de Trabajo: Ejecucion de labores de secretariado a nivel de la

empresa.
Funciones Generales:
e Receptar la correspondencia y entregar al departamento correspondiente.

e Concretar entrevistas, atender al publico, teléfono, manejo de equipo tales

como computadoras.
e Manejar archivos.
e Mantener y custodiar archivos de los documentos a su cargo.

e La auxiliar contable serd encargada de depositar el dinero que le da el

Contador diariamente.
e Esencargada de realizar los comprobantes de ingresos y egresos

e Hacer el arqueo de caja diarios.
e Hacer las conciliaciones bancarias mensuales

e Retirar los estados de cuentas del banco
e Pedir cortes de cuentas cada vez que lo requieran
e Hacer oficios, comunicaciones.

Funciones Especificas

e Establecer buenas relaciones interpersonales con la Directiva, compafieros

de trabajo y clientes.

e Se requiere de conocimientos, voluntad e iniciativa para el cumplimiento de

las labores y el manejo de informacion confidencial.
e Requerimientos minimos:

e Haber aprobado el bachillerato, en Contabilidad, Secretariado o

Informatica.
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e Experiencia minima de dos afios en puestos similares
Contador

Naturaleza del Trabajo: Planificacion, supervision, registro, coordinacion y

control de las actividades contables de la asociacion.
Funciones Generales
e Dirigir y controlar labores de contabilidad de la empresa.

e Preparar suscribir y presentar mensualmente Balances contables y Estados

financieros

e Presentar informes y andlisis de tipo contable, econémico y financiero de

las labores encomendadas.
e Asesorar al Gerente en la ejecucién y control contable.

e Efectuar liquidaciones del IVA, Impuesto a la Renta y Retenciones en la

fuente segun lo establecido en la ley.
e Analizar y proponer mejoras en los sistemas y procedimientos contabilidad.
e Sugerir la aplicacion de politicas contables de acuerdo con la ley.
e El contador contratado seré a tiempo completo.
e Sera quien ordene los documentos sustentatorios de las transacciones

e Planificar el movimiento economico de acuerdo a la duracion del ejercicio

contable

e Aplicar procedimientos contables regidos por la ley y las autoridades

correspondientes.

e Usar las técnicas que le ayuden a llevar una contabilidad acorde a las
circunstancias.
e Verificar siempre los movimientos contables hasta llegar a su objetivo

primordial

e Conocer la situacion financiera y econémica.
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e Capacitarse continuamente con las leyes tributarias, laborales y legales

cuando estas hayan sufrido modificaciones.
Funciones Especificas:

e Responsabilidad administrativa, civil y penal por el cumplimiento de

procedimientos técnicos contables y legales dentro de la organizacion.

Requerimientos Minimos:

e Titulo Profesional de Contabilidad y Auditoria o Titulo de Contador

Publico Autorizado.

e Experiencia Profesional

Asesor de Ventas (Ing. Agrénomo)

Naturaleza de Trabajo:

Recaudacion de dineros por el Asesoramiento y venta de productos e insumos

Agricolas cancelados por los clientes durante el dia.
Funciones Generales

e Elaborar diariamente reportes de los valores de los productos e insumos

vendidos.
e Entregar la documentacién en orden al departamento de contabilidad.

e Emitir recibos en orden numérico por los valores recibidos de los clientes.

e Velar por la seguridad de los dineros recibidos.

e Las personas encargadas del Asesoramiento y la venta de los productos e
insumos Agricolas se encontrardn en su puesto de trabajo 08:00am hasta
las 06:00 pm.

e EIl Asesor de ventas (Ing. Agronomo) una vez que reciba el dinero debera

entregar un comprobante que respalde el cobro.
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e EI comprobante que entregara debera estar numerado legalizado por la

autoridad competente.

e Los comprobantes que se entregan seran triplicados, entregando el original
y la primera copia al usuario, la segunda copia a contabilidad, la tercera

para el Asesor de ventas (Ing. Agronomo).

e Concluidas las labores, se hara el correspondiente cruce de informacion,

para cuadrar las entradas y salidas de los productos e insumos agricolas.

e Una vez verificados los ingresos de dia, el dinero recaudado sera entregado
al contador para su deposito en la cuenta corriente de la empresa.

e Todos los dineros recaudados diariamente por la venta seran depositados

maximo en 24 horas.
Funciones Especificas
e Relacion directa con los clientes.
e Responsabilidad econémica por el manejo de valores recibidos.
Requerimientos Minimos:
e Titulo Profesional de Ingeniero Agronomo.

e Experiencia laboral en el mismo cargo.

3.6. Propuesta de la Estructura del Plan de Cuentas

Plan de Cuentas

Para una adecuada organizacién de las cuentas contables, es necesario disponer de
un plan, que es una lista de todas las cuentas que se manejan dentro de una
Contabilidad.

Es el listado de cuentas que una empresa ha determinado utilizar para el desarrollo
de sus procesos contables, lo que dependera de la naturaleza de las actividades
economicas que realice, ejemplo: No es lo mismo la Contabilidad de un hospital

que la de una empresa de Agroquimicos.
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Requisitos del Plan de Cuentas

Debe ser amplio, de manera de abarcar todas las actividades de la empresa. Debe
ser flexible, para que pueda adaptarse a la evolucion de la empresa. Desde el punto
de vista formal, debe tener un sistema de codificacion numérico de las cuentas, de

manera que sea facil su identificacion por grupos.[1]

Estructura, clasificacion y codificacion

Ejemplo:

1. ACTIVO GRUPO

1.1. ACTIVO CORRIENTE SUBGRUPO
11.1. CAJA CUENTA
1.11.01 CAJA GENERAL SUBCUENTA

Como podemos observar en el ejemplo anterior, la estructura del plan de cuentas

estd dada en base a un grupo principal que puede ser:
Activo , Pasivo , Patrimonio , Ingresos ,Gastos.

A cada grupo hemos asignado un nimero, que en Contabilidad se lo denomina
“codigo”. Existen planes de cuentas donde se hace constar “Cuentas de Orden” con
el nimero 6 u otro numero para diferenciarlo del resto de cuentas ya que estos

rubros tienen otro tipo de tratamiento.

Dependiendo de cada grupo, se deben considerar también subgrupos, por ejemplo
para considerar las cuentas de Pasivo, el primer subgrupo debe ser Pasivo

Corriente, mostrando la siguiente estructura:
2. PASIVO GRUPO
2.1. PASIVO CORRIENTE SUBGRUPO

A su vez dentro de cada subgrupo se tiene que considerar varias cuentas, por

ejemplo:
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2.1.1. CUENTAS POR PAGAR CUENTA

2.1.2. DOCUMENTOS POR PAGAR CUENTA

Y dentro de cada cuenta, las respectivas subcuentas, por ejemplo:
21.1.01 CxP Luis Santacruz SUBCUENTA
2.1.1.02 CxP Gonzalo Pefia SUBCUENTA

Como podemos observar, dentro de cada subcuenta hemos asignado dos digitos
para su identificacion, esto da la posibilidad de que el nimero de subcuentas se
pueda ampliar hasta 99. Para el caso concreto de nuestro sistema de Contabilidad,
cada cddigo de grupo, subgrupo o cuenta termina en punto y solamente las
subcuentas no terminan en punto, esto se debe a que para los asientos de diario
utilizamos Unicamente subcuentas, en el caso de que en algln asiento utilicemos un
cddigo de grupo, subgrupo o cuenta, el sistema no lo va a aceptar y va a emitir el

siguiente mensaje: #N/A
3.6.1. Disefio e Implementacién

El Disefio del Plan de Cuentas de la empresa comercial de Agroquimicos "Agrovi"

esta disefiado de acuerdo a las necesidades de la misma.
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3.6.1.1. Catalogo de Cuentas
EMPRESA COMERCIAL DE AGROQUiMICOS “AGROVI”
PLAN DE CUENTAS

CODIGO NUMERICO NOMBRE DE LA CUENTA

1. ACTIVO

1.1. ACTIVO CORRIENTE

1.1.1. CAJA, BANCOS

1.1.2. CAJA CHICA

1.1.3 CAJA GENERAL

1.1.4 BANCO DE GUAYAQUIL

1.1.2. CUENTAS Y DESCUENTOS POR COBRAR CLIENTES
1.1.2.01 CLIENTES

1.1.3. (-) PROVISIONES CUENTAS INCOBRABLES
1.1.3.01 (-) PROV CTAS INCOBRABLES CLIENTES
1.1.4. OTRAS CUENTAS POR COBRAR
1.1.4.01 ANTICIPO SUELDOS

1.1.4.02 ANTICIPO A PROVEEDORES

1.15. INVENTARIO DE SUMINISTROS Y MATERIALES
1.1.5.01 SUMINISTROS Y MATERIALES DE OFICINA
1.1.6. IMPUESTOS ANTICIPADOS

1.1.6.01 RETENCIONES EN LA FUENTE
1.1.6.02 ANTICIPOS DE IMPUESTO A LA RENTA
1.1.6.03 IVA EN COMPRAS

1.1.7. MERCADERIA

1.1.8. OTROS ACTIVOS CORRIENTES
1.1.8.01 ARRIENDOS PAGADOS POR ANTICIPADO
1.1.8.02 PUBLICIDAD PAGADA POR ANTICIPADO
1.2. ACTIVO FIJO

1.2.1. TERRENOS, EDIFICIOS, E INSTALACIONES
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CODIGO NUMERICO NOMBRE DE LA CUENTA

1.2.1.01
1.2.2.
1.2.2.01
1.2.2.02
1.2.3.
1.2.3.01
1.2.4.
1.2.5.
1.25.01
1.3.
1.3.1.
1.3.1.01
1.3.2.
1.3.2.01
1.3.2.02
1.3.3.
1.3.3.01
1.3.4.
1.3.4.01
2

2.1.
2.1.1.
2.11.01
2.1.1.02
2.1.2.
2.1.2.01
2.1.3.
2.1.3.01

TERRENO
MAQUINA, MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO
MUEBLES Y ENSERES
EQUIPO DE OFICINA
VEHICULOS
VEHICULOS
OTROS ACTIVOS FIJOS
(-) DEPRECIACION ACUMULADA
(-) DEPRECIACION ACUMULADA
ACTIVOS NO CORRIENTES
GASTOS DE ORGANIZACION Y CONSTITUCION
GASTOS DE ORGANIZACION Y CONSTITUCION
COMPRAS
DESCUENTO EN COMPRAS
DEVOLUCION EN COMPRAS
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES
DEPOSITOS EN GARANTIA
(-) AMORTIZACION ACUMULADA
(-) AMORTIZACION ACUMULADA
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR
IESS POR PAGAR
SUELDOS POR PAGAR
DOCUMENTOS POR PAGAR
DOCUMENTOS POR PAGAR
PROV. PATRONALES POR PAGAR
DECIMO TERCER SUELDO
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CODIGO NUMERICO NOMBRE DE LA CUENTA

2.1.3.02
2.1.3.03
2.14.
2.14.01
2.1.4.02
2.1.4.03
2.1.4.04
2.1.4.05
2.1.4.06
2.1.4.07
2.1.4.08
2.1.4.09
2.14.10
21411
2.15.
2.15.01
2.2.
2.2.1.
2.2.2.

3.

3.1.
3.1.1.
3.1.1.01
3.1.2.
3.1.2.01
3.1.2.02
3.1.3.
3.1.3.01

DECIMO CUARTO SUELDO
VACACIONES
OBLIG. IESS E IMPUESTOS
APORTE PATRONAL
APORTE PERSONAL
FONDO DE RESERVA
RETENCIONES A EMPLEADOS
RETENCION FUENTE 1%
RETENCION FUENTE 2%
IVA EN VENTAS
RETENCION IVA 30%
RETENCION IVA 70%
RETENCION IVA 100%
PRESTAMOS BANCARIOS POR PAGAR
OTROS PASIVOS CORRIENTES
ANTICIPO RETENCION EN LA FUENTE
PASIVO LARGO PLAZO NO CORRIENTE
CTAS Y DTOS POR PAGAR LARGO PLAZO
OTROS PASIVOS A LARGO PLAZO
PATRIMONIO
PATRIMONIO NETO
CAPITAL SUSCRITO Y / PAGADO
CAPITAL
RESERVAS
RESERVA LEGAL
OTRAS RESERVAS
UTILIDADES NETA DEL EJERCICIO
UTIL/ PERD ACUMU EJERCICIOS ANTERIORES
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CODIGO NUMERICO
3.1.3.02
4.

4.1,
4.1.1.
4.1.1.01
4.1.2.
4.1.2.01
4.1.3.
4.1.4.
4.1.4.01
4.2
4.2.1.
4.2.1.01
4.2.1.02
4.2.1.03

5.1.
5.1.1.
5.2.
5.2.1.
5.2.1.01
5.2.1.02
5.2.1.03
5.2.1.04
5.2.1.05
5.2.1.06
5.2.2.
5.2.2.01

NOMBRE DE LA CUENTA
RESULTADOS PRESENTE EJERCICIO
INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES
VENTAS GRAVADAS CON IVA
VENTAS DE SERVICIOS
VENTAS EXC DE IVA NO GRAVADAS
VENTAS
EXPORTACIONES
(-) DEVOL Y DESCUENTOS EN VENTAS
(-) DEVOL Y DESCUENTOS EN VENTAS
INGRESOS NO OPERACIONALES
OTROS INGRESOS
INTERESES GANADOS
UTILIDAD EN VENTA DE ACTIVOS FIJOS
REMUNERACIONES ADICIONALES
GASTOS
COSTO DE VENTAS
COSTO DE VENTAS
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
SUELDOS, SAL/BEN SOC E INDEM
SUELDOS Y SALARIOS
DECIMO TERCER SUELDO
DECIMO CUARTO SUELDO
VACACIONES
FONDO DE RESERVA
GASTO APORTE PATRONAL
COMISIONES EN VTAS Y PUBLICIDAD
COMISIONES EN VENTAS
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CODIGO NUMERICO
5.2.2.02
5.2.1.06
5.2.2.
5.2.2.01
5.2.2.02
5.2.3.
5.2.3.01
5.2.4.
5.2.4.01
5.2.4.02
5.2.4.03
5.2.4.04
5.2.5.
5.2.5.01
5.2.5.02
5.2.5.03
5.2.6.
5.2.6.01
5.2.7.
5.2.7.01
5.2.7.02
5.2.8.
5.2.8.01
5.2.8.02
5.2.8.03
5.2.8.04
5.3.
5.3.1.

NOMBRE DE LA CUENTA
PUBLICIDAD
GASTO APORTE PATRONAL
COMISIONES EN VENTAS Y PUBLICIDAD
COMISIONES EN VENTAS
PUBLICIDAD
GASTO DE GESTION
GESTIONES VARIAS
AGUA, LUZ, TELEFONO, TELEX Y FAX
AGUA
LUZ
TELEFONOS Y FAX
INTERNET
DEPREC. DE BIENES Y AMORT.
DEPREC. DE MUEBLES Y ENSERES
DEPREC. EQUIPOS DE OFICINA
AMORTIZACIONES
CTAS INCOB Y BAJAS DE INVENTARIO

CUENTAS INCOBRABLES
INTERESES Y COMISIONES
GASTO INTERESES
COMISIONES BANCARIAS

OTROS GASTOS DE ADM Y VENTAS
GASTOS GENERALES
ARRIENDOS
SERVICIOS DE HOSPEDAJE
TRANSPORTE
GASTOS NO OPERACIONALES

PERDIDAS EN VENTAS DE ACTIVOS
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CODIGO NUMERICO
5.3.1.01

5.3.2.

5.3.2.01

6.3.
6.3.01.
6.3.02.
6.3.03.
6.4.
6.4.01.
6.4.02.
7.

7.1.
7.1.01.
7.1.02.
7.2.
7.2.01.
7.2.02.
7.3.
7.3.01.
7.3.02.
7.4.
7.4.01.

8.1.
8.1.01.

NOMBRE DE LA CUENTA
PERDIDAS EN VENTAS DE ACTIVOS FIJOS
OTROS GASTOS NO OPERACIONALES
MANTENIMIENTO DE OFICINAS

OTROS RESULTADOS POSITIVOS
COMISIONES GANADAS
SOBRANTES DE CAJA
FALLAS DE STOCK
GANANCIAS EXTRAORDINARIAS
VENTA DE BIENES DE USO
VENTA DE VALORES RECIBIDOS
CUENTAS DE RESULTADO NEGATIVO
COSTO DE VENTA
COSTO DE MERCADERIA VENDIDA
COSTO DEL SERVICIO PRESTADO
PERDIDAS FINANCIERAS
INTERESES PERDIDOS
INTERESES A PROVEEDORES
OTROS RESULTADOS NEGATIVOS
MERMAS Y ROTURAS
FALLAS DE STOCK
PERDIDAS EXTRAORDINARIAS
COSTO DE VENTAS DE BIENES DE USO
OTROS RESULTADOS
OTROS RESULTADOS ORDINARIOS
RESULTADO POR DEVOLUCIONES
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3.6.2. Control Interno a los movimientos Contables

3.6.2.1. Caja Chica:

La constitucién de caja sera de $40 dolares.

-La reposicion se hara cada vez que disponga de un 30% del valor de caja chica. -
Las compras y gastos que se hagan con este dinero seran debidamente justificados

con documentos de soporte.

-Se haran arqueos de caja sorpresivos sin previo aviso con el objeto de infundir una

actualizacion y control continuado de fondos.

-Se tendra un libro de caja donde se anotaran todos los movimientos de cobros y

pagos, este registro se conciliara periédicamente.
-Conciliaciones de los registros o auxiliares de caja con contabilidad.

-Los conceptos y montos seran autorizados por el Gerente, mismo que deberd  ser

de caréacter urgente para llevar a cabo las actividades de la empresa.
-Del fondo se prohibe realizar, préstamos, anticipos, , para lo cual no esta previsto.

Controles sobre el efectivo

Custodia de los activos separados del registro de transacciones.

La funcidn de registro debe estar subdividida en varios empleados.
- Que todos los ingresos sean depositados integra y oportunamente 100% al dia

siguiente a mas tardar

- Arqueos sorpresivos. ( por personal ajeno)

- Que todos los egresos se cancelen con cheque.

- Asignacion de un Fondo Fijo adecuado.

- Que todos los ingresos que debieran recibirse efectivamente se reciban.

- Que existan formularios pre-numerados para Ingresos y Egresos.

- Que exista un Plan de Cuentas adecuado que permita contabilizar correctamente

los egresos e ingresos.
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- Que exista un sistema de autorizacion de Egresos.

- Adecuada separacién de funciones entre el que paga y el que registra.

- Separar las funciones de preparacion de pagos y su realizacion.

- Emitir cheques nominativos.

- Que no lleven o no tengan acceso a los registros indirectos de Cuentas por Cobrar
especialmente de clientes.

-Que la persona encargada del efectivo no tenga la autoridad suficiente para

autorizar pagos o preparar comprobantes.

- Que los que no estdn autorizados para el efectivo no preparen, firmen, o
despachen cheques, especialmente de proveedores.

- Los empleados no autorizados preparen néminas de remuneraciones ya que
podrian adulterar su propia remuneracion o incluir empleados inexistentes.

- Que no reciban cheques pagados devueltos por el banco.

- Que no reciban las cartolas bancarias.

- Todo pago debe respaldarse con un comprobante confeccionado atintaoa
maquina registrando en €l los montos en ndmeros y letras asi como
también el concepto del pago y fecha del mismo.

- Periddicamente la persona encargada de caja debe rendir cuenta preparando un
listado de los comprobantes pagado. Se reembolsara mediante cheque, los
comprobantes se revisaran por funcionarios asignados para esta labor.

- Los comprobantes se inutilizaran con un sello fechador pagado y se archivaran.
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3.6.2.2. Bancos

Con el objeto de conseguir un buen control y mantenimiento de la operativa
desarrollada en los bancos se hace indispensable la adopcion de las siguientes

medidas:

- Realizar la apertura de la cuenta corriente, que se lo podrd hacer en

cualquier banco.
- El manejo de la cuenta bancos estara a cargo del Gerente y Contador.
- El contador realizara las conciliaciones bancarias minimo una vez al mes.

- Las transacciones financieras que se realicen se efectuaran con cheques o

transferencias a nombre de los beneficiados.

- El manejo de los faltantes o las ausencias de recursos para cubrir
obligaciones, requeridas, mediante cheque o transferencias seran
pecuniariamente y solidariamente a cargo de los administradores de la

cuenta.

- La documentacién de respaldo a las transacciones financieras deberan ser
archivadas en forma cronol6gica, numérica ascendente, considerando los
comprobantes de egresos pre numerados adjunto con la documentacion

correspondiente, legal, completa y pertinente
3.6.1.3. Cuentas por Cobrar

Con caracter global, para el cumplimiento de los objetivos, es necesario
considerar los siguientes controles, dando lugar asi a una fiabilidad en la

informacion financiera-contable para la toma de decisiones.
- Correcto registro de las cuentas por cobrar.

- Tener un registro de las personas que tienen cuentas pendientes con la

Empresa.

- Esperar 30 dias laborables como fecha méxima de pago para los clientes.
Realizar las provisiones a las cuentas incobrables como lo establece la

normativa contable, que en este caso es el 1%.
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3.6.1.4. Inventarios

- La empresa tiene que informar las existencias del producto entradas y
salidas, después de anotados estos movimientos y dichas existencias tienen
que cotejarse diariamente con las de los Submayores de Inventario,

localizandose inmediatamente las diferencias detectadas.

- El personal de la empresa tiene que tener firmadas Actas de

Responsabilidad Material por la custodia de los bienes materiales.

- Todas las adquisiciones deberan ser consignadas a la custodia de la persona
designada para el efecto. Ninguna adquisicion sera custodiada o distribuida

por persona diferente a la responsable.

- Cualquier diferencia en calidad o cantidad sera de responsabilidad de quien

las recibi0 y registro.
3.6.1.5. Adquisiciones de Suministros y Materiales

- El custodio reportara periodicamente al Gerente de la empresa, un informe

de existencias y las necesidades de nuevas adquisiciones.

- Se levantara anualmente el inventario fisico de activo fijo y de existencias
en la empresa, conciliando con el Departamento de Contabilidad los

resultados obtenidos y, aclarando en su caso, las diferencias encontradas.

- Mantendremos actualizado el control de asignacion y resguardo del activo
fijo, identificando en las hojas de resguardo correspondientes el nimero de
inventario, ubicacion, costo y condicion fisica del bien, recabando la firma

del responsable de su custodia.

- Se llevaran a cabo acciones que permitan la concentracion de equipo
obsoleto, en mal estado o en desuso, para promover su baja, de conformidad
con la normatividad establecida en la materia, informando al Departamento

de Contabilidad para que se efectle el registro correspondiente.
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Efectuaremos conciliaciones mensuales de movimientos con el
Departamento de Contabilidad, aclarando las diferencias que pudieran

gncontrarse.

La inclusion en propiedad, y equipo de trabajos realizados por la propia
empresa considerard importes correctos en cuanto a productos e insumos
agricolas gastos generales. Esto da lugar a tener que revisar periédicamente
las cuentas analiticas para poder controlar el costo de las mismas.

Los registros Auxiliares de propiedad, y equipo, en donde se especificaran
todos los bienes con sus descripciones y periodos de adquisicion y
funcionamiento correspondientes, se conciliaran periddicamente con las

cuentas de mayor general.
El registro de propiedad, y equipo detallara lo siguiente:

Identificacién y descripcion del elemento. Es también conveniente controlar

el Departamento a que corresponde dicho elemento y su ubicacion fisica.

Ademas es necesario que a cada elemento individualizado se le asigne

cadigo con el fin de conciliarlo con el registro.
Fecha de la adquisicion, Valor de la compra, Vida til asignada,

Depreciacion anual o mensual del bien , Valor neto contable.

Se procedera a verificaciones y revisiones de:

* Los registros a fin de comprobar que estén correctamente actualizados.

« Seguimiento del registro de altas y bajas.

* Documentos de propiedad con elementos detallados en el registro.

 Aprobacion del registro por el responsable.

« Comprobacion de conteos periddicos de propiedad, y equipo.

* Investigacion de las diferencias que se puedan dar.

La division de funciones adecuada disminuira los errores o irregularidades debido a

la participacion en los procesos de personas diferentes y revisiones independientes
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3.6.1.6. Tabla de Depreciaciones

GRUPO DE ACTIVOS ANOS DE VIDA UTIL % DEPRECIACION
Edificios 20 5%

Vehiculos 5 20%

Equipo de Computo 3 33.33%

Otros Bienes Muebles 10 10

3.6.1.7. Control Interno para Pasivos
Cuentas por Pagar
1. AUTORIZACION

» La responsabilidad de la autorizacién de las operaciones y transacciones que
originen compromisos Yy obligaciones en montos, naturaleza y disponibilidad
presupuestaria, estara dada por las politicas internas y reglamento de adquisiciones,

siendo el Gerente el Unico que puede autorizar.
2. Conciliaciones Periddicas

* Se efectuaran conciliaciones periddicas y permanentes de los registros auxiliares
de obligaciones con el mayor general. Las conciliaciones permitiran poner en alerta
a los responsables sobre el cumplimiento de las obligaciones, saldos y
vencimientos, en forma oportuna. Es recomendable efectuar las conciliaciones de

obligaciones, en forma mensual.
3. Vencimientos

* Se mantendra un sistema de clasificacion de obligaciones por fechas de
vencimiento. El indice de vencimientos permite un adecuado control actualizado de

las obligaciones que tiene la empresa, a ser cubiertos oportunamente.

* Adquisiciones: Acciéon que consiste en adquirir los productos e insumos,
materiales y equipo, necesarios para el logro de los objetivos de la empresa, los
cuales deben ajustarse a los siguientes lineamientos: precio, calidad, cantidad,
condiciones de entrega y condiciones de pago; una vez recibidas los productos es
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necesario verificar que cumplan con los requisitos antes mencionados, y por dltimo

aceptarlas.

*Guarda y Almacenaje: Es el proceso de recepcion, clasificacion, inventario y
control de la mercaderia de acuerdo a las caracteristicas de las mismas de las

mismas.

*El Gerente es el responsable de las negociaciones con proveedores y del
seguimiento a todo el proceso de compra, esto es, requisiciones de mercancia,

Ordenes de compra, condiciones comerciales y tramites de pago.

3.6.1.8. Control Interno para Patrimonio

Comprobar que se analice los saldos de las cuentas de Patrimonio de acuerdo con
las operaciones registradas Y se utilicen correctamente.

Verificar si en el periodo objeto de revision ingresos por algun concepto.

Llevar registro en el Libro de variaciones del Patrimonio debidamente foliado y
legalizado.

Comprobar el cierre de las operaciones del afio anterior y si su registro contable es
correcto.

Determinacion razonable de los excedentes de las operaciones.
3.6.1.9. Control Interno para Compras

Es el plan de organizacion entre el sistema de contabilidad, funciones de empleados
y procedimientos coordinados que tienen por objeto obtener informacion segura,
oportuna y confiable, asi como promover la eficiencia de operaciones de

adquisicion o compra.

La funcion de registro de compras sera exclusivamente del departamento de

contabilidad:

-El trabajo de los empleados del departamento de compras sera de complemento y

no de revision.

- Ningun empleado del departamento de compras serd de complemento y no de

revision.
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- Ningun empleado del departamento de compras debe tener acceso a los registros
de contabilidad.

- Separacion de funciones de adquisicion, pago y registro de compra.
3.6.1.10. Control Interno para Ventas

Para llevar un control interno efectivo de la cuenta de ventas es importante resaltar
que los documentos deben tener total claridad y cumplir con los requisitos

determinados.

Todos los descuentos otorgados fuera de las politicas establecidas por la empresa

deben requerir aprobacion.

La funcion de registro de las facturas en el libro auxiliar de clientes no debe estar a

cargo de contabilidad .Asi mismo deben seguirse los siguientes elementos:

Las condiciones basicas del control interno que se buscan seguir para un buen

manejo y control en las ventas son:

e Pedidos , Recepcion, Aceptacion, Preparacion, Facturacion, Registro,

Cobranzas , Registro
e Los Pagos en efectivo deben hacerse con el Fondo Fijo.
e No deben mezclarse los fondos del Fondo Fijo con el de la cobranza diaria.

e El responsable de la custodia del Fondo Fijo no debe tener funciones de

cajero.

El departamento de contabilidad debe verificar que las facturas sean recibidas en
forma correlativa .Las Funciones de ventas y preparacion de los registros de ventas
deben ser independientes de las funciones de cobranzas, expedicién, entregas, y
facturacion. Cuando se realice una venta, al cliente se le debe elaborar una factura

Al realizarse el pago el cajero debera elaborar un recibo de ingreso o caja.
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3.7. Datos para realizar el Ejercicio Practico

Empresa Comercial de Agroquimicos “Agrovi”al 01 de Marzo del 2013 cuenta
con los siguientes valores:

Cuenta Corriente Banco de Guayaquil 9.500,00
Inventario Inicial de Mercaderias 28.350,00
Utiles de Oficina 480, 00
Muebles y Enseres 2.650,00
Equipo de Oficina 4.800,00
Gastos de Constitucion 1.500,00
Documentos por Pagar (L/C a favor de Agripac) 600,00
Préstamos Bancarios por pagar (90 dias) 500,00
Capital Pagado 46.180.00

Transacciones:

Marzo 1: Se paga al Sr. Bernardo Lozada $450,00 + IVA, por arriendo del local,
correspondiente a los meses de Marzo, Abril y Mayo ($150,00 mensuales). C/E
N: 01, Cheque N: 02.

Marzo 5: Se vende productos fertilizantes al Sr. Jorge Cevallos por $8.500,00 al
contado, con el 5% de descuento + IVA. Fac. N: 01 C/I N: 01.

Marzo 6: Se deposita en el Banco de Guayaquil el efectivo de la venta anterior; C/D
N: 100.

Marzo 10: Se compra mercaderia a proveedor Fertisa por $3.600,00 + IVA: 50%
al contado con el 10% de descuento, se paga con cheque N: 03 y la diferencia
a Crédito personal Factura N: 260, C/E N: 02.

Marzo 15: De la compra anterior se devuelve mercaderia por $600,00, valor que
nos disminuyen del crédito concedido.

Marzo 18: Se  vende Mercaderia a la Sra. Lorena Bonilla por 3500,00 + IVA;
50% al contado, con el 5% de descuento, la diferencia a crédito personal

(30 dias plazo) C/I N:02. Factura N: 02.
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Marzo 19: Se deposita en el Banco de Guayaquil $2016,00 C/D N: 101.
Marzo 20: De la venta anterior, segun factura N:02, nos devuelven mercaderia por
$500,00 valor que se disminuye del crédito concedido.
Marzo 25: Se cancela laL/C Agripac mas los intereses de 25 dias, (18% anual)
C/E N:03, Cheque N:04.
Marzo 28: Se paga por consumo de agua y luz $ 12,58; C/E N:04. (Efectivo).
Marzo 29: Se crea el fondo de Caja Chica por $100,00 segun cheque N.05.
Marzo 31: Se paga sueldos del mes, segun Rol de Pagos N: 01, C/E N: 05; Gerente
$600,00 beneficios de ley y aportes al IESS.
SE REQUIERE:
1. Estado De Situacién Financiera (Inicial)
2. Libro Diario
3. Libro Mayor
4. Libros Auxiliares
5. Balance de Comprobacién de Sumas y Saldos
6. Ajustes ,Resultados, Cierre de Libros
7. Estado de Situacion Economica o Estado de Resultados
8. Estado de Superavit
9. Estado de Situacion Financiera o Balance General

El control de la cuenta mercaderia se efectuara por el Sistema de Cuenta

Multiple.
"Agrovi” es Agente de Retencién.

DATOS PARA AJUSTES Y RECLASIFICACIONES:

Regulacidon de la Cuenta Mercaderias. Inventario Final $26.730,00

Liquidacion del IVA.

Existencia De Utiles de Oficina $425,80

- Depreciaciones. Método legal , sin valor residual
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Amortizaciones
Provision de Cuentas Incobrables
Registro de interés devengado no pagado en el préstamo Bancario (18% anual).

Valores devengados en pagos anticipados.
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EMPRESA COMERCIAL DE AGROQUIMICOS “AGROVI”
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (INICIAL)
AL 01 DE MARZO DEL 2013
ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

BANCOS $9500,00

MERCADERIAS 28.350,00

UTILES DE OFICINA 480,00

TOTAL ACTIVO CORRIENTE $38.330,00

ACTIVO NO CORRIENTE

PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO

MUEBLES Y ENSERES 2650,00
EQUIPO DE OFICINA 4.800,00
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 7.450,00

OTROS ACTIVOS

GASTOS DE CONSTITUCION 1500,00

TOTAL OTROS ACTIVOS 1.500,00
TOTAL ACTIVO $47.280,00
PASIVO

PASIVO CORRIENTE

DOCUMENTOS POR PAGAR 600,00
PRESTAMOS BANCARIOS POR PAGAR _ 500,00
TOTAL PASIVO 1.100,00
PATRIMONIO
CAPITAL PAGADO 46180,00
TOTAL PATRIMONIO 46.180,00
TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO $47.280,00
f) Gerente f) Contador
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EMPRESA COMERCIAL DE AGROQUIMICOS “AGROVI”

LIBRO DIARIO Folio N:01
Fecha Detalle Ref. Debe Haber
-1-
Mar 1 | Bancos 1.1.4. 9500,00
Mercaderias 1.1.7. 28.350,00
Utiles de Oficina 1.15. 480,00
Muebles y Enseres 1.2.2. 2.650,00
. - 1.2.8
Equipo de Oficina 131 4.800,00
Gastos de Constitucion 1500,00
2.1.2.
Documentos por Pagar 600,00
2.1.4.11
Préstamos Bancarios por Pagar 500,00
3.1.1.
Capital Pagado 46.180,00
Segun Estado de Situacion Inicial
-2-
. - 1.1.8.01 450,00
Mar 2 | Arriendos Pagados por Anticipado
VA COMPRAS 1.1.6.03 54,00
Bancos 114 481,50
Retencion en la Fuente por Pagar5% | 2.1.4.05 22,50
Pago Arriendo de 3 meses C.E. N:01
-3-
. 1.1.1. 8.963,25
Mar 5 | Caja
4.1.4. 425,00
Descuento en Ventas
Anticipo Retencién en la Fuente 2.1.5.01 80.75
4.1.1
V
entas 8.500,00
IVA Cobrado 2.1.4.07. 969,00
Venta segun Fac.N:01 C.I. N: 01
$57.253,00
PASAN $57.253,00
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EMPRESA COMERCIAL DE AGROQUIMICOS “AGROVI”

LIBRO DIARIO Folio N:02
Fecha Detalle Ref. Debe Haber
VIENEN -4- $57.253,00 | $57.253,00
Mar 6 | Bancos 1.1.4. 8.963,25
Caja 1.1.1. 8.963,25
Depdsito segin Comprobante N:100
-5-
Compras 51.1 3.600,00
Marl0 | IVA Pagado 1.1.6.03 410,40
Bancos 1.1.4. 1.996,20
Cuentas por Pagar 21.1 1.800,00
Descuento en Compras 1.3.2.01 180,00
Retencidn en la Fuente por Pagar 2.1.4.05 34,20
Compra segun Fac .N:260 C.E. N:02
-6-
Cuentas por Pagar 211 672,00
Marl5 Devolucién en Compras 1.3.2.02 600,00
IVA Pagado 1.1.6.03 72,00
Devolucion segin Fac N: 260
-7-
Caja 11.1 2.037,87
Marl8 | cyentas por Cobrar 1.1.2 1.750,00
Descuento en Ventas 4.1.4 87,50
Anticipo Retencién en la Fuente 2.15.01 34,13
Ventas 41.2.01 3.500,00
IVA Cobrado 2.1.4.07 409,50
Venta segun Fac N:02 C.I. N:02
-8-
Bancos 114 2.016,00
Mar19 Caja 1.1.1 2.016,00
Depédsito segin comprobante N: 101
-0-
Mar20 Devolucion EN Ventas 4.1.4 500,00
IVA Cobrado 2.1.4.07 60,00
Cuentas por Cobrar 1.1.2 560,00
Devolucion Factura N:02
-10-
Mar25 Documentos por Pagar 21.2 600,00
Gastos Intereses 5.2.7.01 7,50
Bancos 114 607,50
Pago L/C a Agripac Intereses 25 dias
-11-
Mar28 Gastos Generales 5.2.1.01 12,58
Caja 11.1 12,58
Pago aguay luz C/N N:04
PASAN $77.384,15 | $77.384,15
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EMPRESA COMERCIAL DE AGROQUIMICOS “AGROVI”

LIBRO DIARIO Folio N:03
Fecha Detalle Ref. Debe Haber
$77.384,15 | $77.384,15
100,00
VIENEN ’
19- 100,00
Caja Chica
Mar28 Bancos 1.1.2
Creacién de Fondo de Caja Chica 1.1.4 600,00
13- 72,90
Gasto Sueldos 5.2.1.01 ! 543 00
Gasto Aporte Patronal 5.2.1.06 '
129,90
Bancos 1.1.4
IESS por Pagar 2.1.1.01
Mar30 Aporte Personal 57,00 2.1.4.02
Pago Sueldo Rol N:Ol_,l4c_/E N:05 151,33
Remuneraciones Adicionales: 4.2.1.03
Décimo Tercer Sueldo 50,00
Décimo Cuarto Sueldo 26,33
Mar30 Fondo de Reserva 50,00 151 33
Vacaciones 25,00 !
Provisiones Patronales por Pagar 2.1.6
Provision Décimo Tercer Sueldo
Provisién Décimo Cuarto Sueldo
Provision Fondo de Reserva
Provision Vacaciones
Provision del mes de Marzo 2013 600,00
“15a- 180,00
Devolucion en Compras 1.3.2.02 ' 780 00
Descuento en Compras 1.3.2.01 ’
Mar30 Compras_ 1.3.2
Para determinar compras Netas.
1.012,50
-16b- 500,00
Ventas 4.1.2.01 512'50
Devolucién en Ventas 4.1.4 !
Mar30 Descuento en Ventas 4.1.4
Para determinar Ventas Netas
-17c-
Costo de Ventas 7.1. 31.170,00
; . . 28.350,00
Mercaderias (Inventario Inicial) 1.1.7
2.820,00
Mar30 Compras_(netas) _ _ 5.1.1
Para determinar la mercaderia disponible
para la venta.
-18d-
Mercaderia (Inventario Final) 1.1.7
Costo de Ventas 7.1. 26.730,00
Para determinar Costo de Ventas 26.730,00
Mar30 Y registrar el Inventario Final de Mercaderia. $138.000,88 | $138.000,88
PASAN
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EMPRESA COMERCIAL DE AGROQUIMICOS “AGROVI”

LIBRO DIARIO Folio N:04
Fecha Detalle Ref. Debe Haber
VIENEN -19e- $138.000,88 | $138.000,88
Mar30
Ventas (netas) 41.1 10.987,50
Costo de Ventas 5.1.4 4440,00
Utilidad Bruta en Ventas 4.1.4 6.547,50
Para determinar la Utilidad Bruta en
Ventas
-20f-
Mar30 | IVA Cobrado 2.18 1.318,50
IVA Pagado 1.1.10 392,40
IVA por Pagar 2.17 926,10
Por liquidacién del IVA
_219_
Consumo De Utiles de Oficina 6.1.4 54,20
Mar30 | = Utiles de Oficina 1.1.8 54,20
Utiles consumidos
-22h-
Depreciacion Muebles y Enseres 5.2501 22.08
Mar30 Depre. Acum. Muebles y Enseres 127 22.08
Depreciacién de 1 mes (10% anual)
-23i-
Depreciacion Equipo de Oficina 52502 40,00
Mar30 Depre. Acum. Equipo de Oficina 1.2.9 40,00
Depreciacion de 1 mes (10% anual)
-24j-
Amortizacion Gastos de Constitucion | g.1.10 25,00
Mar30 Amortizacion Acum. Gastos 132 25,00
De Constitucion
Amortizacion de un mes (20% anual)
-25k- 5.2.6.01
Cuentas Incobrables 115 11,90
Mar30 Provision Cuentas Incobrables 11,90
1% de Provision
261 - 6.3.1
Gastos Interés 218 7.50
Mar30 Interés Acumulado por Pagar 7.50
Interés vencido
-27m-
Gasto Arriendo 5.2.8.02 150,00
Mar30 Arriendos Pagado por Anticipado | 119 150,00
Arriendo vencido un mes.
PASAN $150.617,56 | $150.617,56
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EMPRESA COMERCIAL DE AGROQUIMICOS “AGROVI”

LIBRO DIARIO Folio N:05
Fecha Detalle Ref. Debe Haber
VIENEN -28- $150.617,56 | $150.617,56
Mar30 | Resumen de Rentas y Gastos 42.3 1003,66
Gasto Interés 6.3.1 15,00
Gastos Generales 6.1.6 12,58
Gasto Sueldos 6.1.1 600,00
5.2.1.06
Gasto Aporte Patronal 612 72.90
Consumo Utiles de Oficina 6.1.9
54.20
Depreciacién Muebles y Enseres 21‘71 22,08
Depreciacion Equipo de Oficina 6.1.8 40,00
Amortizacién Gasto Constitucién 6.1.10 25,00
Cuentas Incobrables 6.2.4 11,90
Gasto Arriendos 6.1.5 150,00
Para cerrar las cuentas de gastos.
-29-
Mar30 | utilidad Bruta en Ventas 411 6547,50
Resumen de Rentas y Gastos 4.2.3 6547,50
Para cerrar las cuentas de ingreso.
-30-
Mar30 | Resumen de Rentas y Gastos 4.2.3 5.633,34
Participacion Trabajadores 2111 845,00
Por Pagar (15%) 1197,08
Imp. a la Renta por Pagar (25%) 2.1.9
Utilidad Neta del Ejercicio 3.1.3 3591,26
Para cerrar resumen de Rentas y
Gastos y registrar Participacion
Trabajadores, Impuesto a la Rentay
Utilidad del Ejercicio.
SUMAN IGUALES $163.802,06 | $163.802,06
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EMPRESA COMERCIAL DE AGROQUIMICOS “AGROVI”

LIBRO MAYOR
Cuenta: Bancos Folio N:01
CcODIGO:1.1.4
Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Mar 1 | Estado de Situacion Inicial 1 $9.500,00 $9.500,00
Mar 2 | Por arriendos del local 2 481,50 9.018,50
Mar 6 Depdsito CD 100 4 8.963,25 17.981.75
Marl0 | compra Factura 260. CE 02 5 1996,20 15.985,55
Marl9 | pepgsito CD 101 8 2016,00 18.001,55
Mar25 | bago Agripac C.E. 03 10 607,50 17.394,05
Mar29
Creacién Fondo de Caja Chic | 12 100,00 17.294,05
Mar30 | Pago de Sueldos C.E. 05 13 543,00 16.751,05
Suman $20.479,25 | $3.728,20
Cuenta: Mercaderia FolioN:02
cODIGO:1.1.7
Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Mar 1 | Estado de Situacién Inicial 1 $28350,00 $28350,00
Mar30 | Mercaderia disponible parala | 17c 28350,00 0,00
venta Regulacién
Mar30 | Costo de ventas y registro de | 18d | 26.730,00 26.730,00
Inventario final. Regulacién
Suman $55.080,00 | $28.350,00
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EMPRESA COMERCIAL DE AGROQUIMICOS “AGROVI”

LIBRO MAYOR
Cuenta: Utiles de Oficina Folio N:03
cODIGO:1.1.5
Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Marl Estado de Situacion Inicial 1 $480,00 $480,00
Mar10 | Consumo Utiles marzo 2013 219 54,20 425,80
$480,00 $54,20
Suman
Cuenta: Muebles y Enseres Folio N:04
CcODIGO:1.2.2
Fecha Detalle Debe Haber Saldo
Marl Estado de Situacién $2650,00 $2650,00
Inicial
2650,00
Suman $2650,00 $0,00
Cuenta: Equipo de Oficina Folio N:05
CODIGO:1.2.2.02
Fecha Detalle Debe Haber Saldo
Marl Estado de Situacién $4.800,00 $4.800,00
Inicial
$4.800,00 $0,00
Suman
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EMPRESA COMERCIAL DE AGROQUIMICOS “AGROVI”

LIBRO MAYOR

Cuenta: Gasto de Constitucion FolioN:06
CODIGO:1.3.1
Fecha Detalle Debe Haber Saldo
Marl Estado de Situacioén $1.500,00 $1.500,00
Inicial
Suman
$1.500,00 $0,00
Cuenta: Documentos Por Pagar FolioN:07
CODIGO:2.1.2
Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Marl Estado de Situacion Inicial 1 $600,00 | $600,00
Mar25 | Pago letra de cambio C.E 03 10 600,00 0,00
Suman $600,00 $600,00
Cuenta: Préstamos Bancarios por Pagar FolioN:08
CcODIGO:2.1.4.11
Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Marl Estado de Situacién 1 $500,00 $500,00
Inicial
Suman $ 0,00 | $500,00
Cuenta: Capital Pagado Folio N:09
CcODIGO:3.1.1
Fecha Detalle Debe Haber Saldo
Marl Estado de Situacién $46.180,00 $46.180,00
Inicial
Suman 0,00 $46.180,00
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Cuenta:

EMPRESA COMERCIAL DE AGROQUIMICOS “AGROVI”

LIBRO MAYOR

Arriendos Pagados por Anticipado

Folio N:10

CODIGO:1.1.8.01

Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Marl | Pago Arriendo 9,10,11 2 $450,00 $450,00
Mar30 | Ajuste arriendo vendido 27 150,00 $300,00
09
Suman
Cuenta: IVA Pagado Folio N:11
CODIGO0:1.1.6.03
Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Mar2 | Iva por pago de Arriendo | 2 $54,00 54,00
Mar10 | Compra factura 260 5 410,40 464,40
Marl15 | Devolucién factura 260 6 72,00 392,40
Mar30 | Liquidacién IVA 03-2013 20f 464,40 72,00
392,40
Suman $464,40 $464,40
Cuenta: Retencion en la Fuente por Pagar Folio N:12
CODIGO0:2.1.4.05
Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Mar2 | Retencién Pago de 2 $22,50 $22,50
arriendos C.E 01
Mar10 34,20 56,70
Compra factura 260 5
$56,70

Suman
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EMPRESA COMERCIAL DE AGROQUIMICOS “AGROVI”

LIBRO MAYOR
Cuenta: Caja Folio N:13
CODIGO:1.1.1
Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Mar5 Venta factura 01 3 $8.963,25 $8.963,25
Mar6 | Depésito en Cuenta 4 8.963,25 0,00
Corriente C.D. 100
Mar18
Venta Fac .02
7 2.037,87 2.037,87
Depdsito en Cuenta
Marl19 | Corriente C.D. 101 8 2.016,00 21,87
Mar28 | Pago Agua, luz C.E 04 11 12,58 9,29
Suman $11.001,12 | $10.991,83
Cuenta: Descuento en Ventas Folio N:14
cODIGO:4.1.4
Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Mar5 Venta factura 01 3 $425,00 $425,00
Marl8 | Venta factura 02 7 87,50 512,50
512,50
512,50 0,00
Mar30 | ventas Netas , regulacion | 16b
Suman $512,50 $512 50
Cuenta: Anticipo Retencion en la Fuente Folio N:15
cODIG0:1.1.5.01
Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Mar5 Retencién Factura 01 3 $80,75 $80,75
Marl8 | Retencion Factura 02 7 34,13 114,88
Suman $114,88 $0,00
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EMPRESA COMERCIAL DE AGROQUIMICOS “AGROVI”

LIBRO MAYOR
Cuenta: Ventas Folio N:16
CODIGO:4.1.2.01
Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Mar5 | Venta factura 01 3 $8.500,00 $8.500,00
Marl8 | Venta factura 02 7 3.500,00 12.000,00
Mar30 | Ventas Netas Regulacion | 16b 1.012,50 12.000,00
Mar30 | utilidad Bruta en ventas, | 19¢ 10.987,50 0,00
Regulacion
Suman $12.000,00 $12.000,00
Cuenta: IVA Cobrado Folio N:17
CODIGO0:2.1.4.07
Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Mar5 | Venta factura 01 3 $969,00 $969,00
Marl8 | Venta factura 02 7 409,50 1378,50
Mar20 | Devolucion factura 02 9 60,00 1378,50
60,00
Mar30 | Liquidacién IVA mar 2013 | 20f 1.318,50 1378,50 0,00
Suman
$1378 50 $1378,50
Cuenta: Compras Folio N:18
CcODIGO:1.3.2
Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Marl10 | Compra factura 260 5 $3.600,00 $3.600,00
Mar30 | Compras Netas Regulacién 152 780,00
2.820,00 0,00
Mar30 | Mercaderia disponible parala | 17c
venta .
» $3.600,00 $3.600,00
Regulacion
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EMPRESA COMERCIAL DE AGROQUIMICOS “AGROVI”

LIBRO MAYOR
Cuenta: Cuentas por Pagar Folio N:19
CODIGO:2.1.1
Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Mar10 | Compra factura 260 5 $1.800,00 $1.800,00
Marl15 | Devolucién factura 260 6 672,00 1.128,00
$672,00 $1.800,00
Suman
Cuenta: Descuento en Compras Folio N:20
CODIG0:1.3.2.01
Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Mar10 | Compra factura 260 5 $180,00 $180,00
Mar30 | Compras Netas, 152 180,00 0.00
Regulacion $180,00 $180,00
Cuenta: Devolucion en Compras Folio N:21
CODIG0:1.3.2.02
Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Marl15 | Devolucioén, factura 260 6 $600,00 $600,00
Mar30 | Compras Netas, 152 600,00 0,00
Regulacion
$600,00 $600,00
Cuenta: Cuentas por Cobrar Folio N:22
CcODIGO:1.1.2
Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Marl18 | Venta, Factura 02 7 $1.750,00 $1.750,00
Mar20 | Devolucién, factura 02 $9 560,00 1.190,00
Suman $1.750,00 $560,00
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EMPRESA COMERCIAL DE AGROQUIMICOS “AGROVI”

LIBRO MAYOR
Cuenta: Devolucidn en Ventas Folio N:23
CODIGO:4.1.4
Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Mar20 | Devolucién ,factura 260 9 $500,00 $500,00
Mar30 | Ventas Netas, Regulacion | 16b 500,00 0,00
$500,00 $500,00
Cuenta: Gasto Interés Folio N:24
CODIG0:5.2.7.01
Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Mar25 | Pago interés L.C Agripac | 10 $7,50 $750,00
Mar30 | Interés vencido mar 2013 | 26| 7,50 15,00
Mar30 | Cierre de Cuentas de 28 15,00 0,00
Gasto $15,00 $15,00
Cuenta: Gastos Generales Folio N: 25
CODIGO: 5.2.8.01
Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Mar28 | Pago agua, luz C.E. 04 11 $12,58 $12,50
Mar30 | Cierre de Cuentas de 28 12,58 0,00
Gasto
$12,58 $12,58
Cuenta:Caja Chica Folio N: 26
CODIGO: 1.1.2
Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Mar29 | Creacion del Fondo 12 $100,00 $100,00
0,00
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EMPRESA COMERCIAL DE AGROQUIMICOS “AGROVI”

LIBRO MAYOR
Cuenta: Gastos Sueldos Folio N: 27
CODIGO: 5.2.1.01
Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Mar30 | Sueldos mes de marzo 13 600,00 600,00
Mar30 | Cierre de Cuentas de 28 600,00 0,00
Gasto 600,00 600,00
Cuenta: Gasto Aporte Patronal Folio N:28
CODIGO: 5.2.1.06
Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Mar30 | Aporte de Marzo Rol de 13 $72,90 $72,90
Pagos 01
0,00
Cierre de Cuentas de
Mar30 | Gasto 28 7290
$72,90 $72,90
Cuenta: IESS por Pagar Folio N:29
CcODIGO: 2.1.1.01
Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Mar30 | Sueldo mes de Marzo Rol | 13 $129,90 $129,90
de Pagos 01
Cuenta: Remuneraciones Adicionales Folio N:30

CODIGO: 4.2.1.03

Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo

Mar30 | Provisiones Décimo 14 $151,33 $151,33
Tercer, Cuarto, Fondo de
Reserva, Vacaciones

Mar30 | Cierre de Cuentas de 28 151,33 0,00
Gastos $151,33 $151,33
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EMPRESA COMERCIAL DE AGROQUIMICOS “AGROVI”

LIBRO MAYOR

Cuenta: Provisiones Patronales por Pagar Folio N:31
CODIGO: 2.1.3
Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Mar30 | Provisiones Décimo 14 $151,33 $151,33
Tercer, Cuarto, Fondo de
Reserva, Vacaciones
Cuenta: Costo de Ventas Folio N:32
cODIGO: 7.1.
Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Mar30 | Mercaderia disponible 17c $31.170,00 $31.170,00
para la venta Regulacion
Costo, de ventas,
Mar30 | Regulacion 18d 26.730,00 4.440,00
4.440,00 0,00
Mar30 | Utilidad Bruta en Ventas 19e $31.170,00 $31.170.00
,Regulacion
Cuenta: Utilidad Bruta en Ventas Folio N:33
CcODIGO: 4.1.4
Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Mar30 | Utilidad Bruta en Ventas 19e $6.457,50 $6.457,50
.Regulacion
0,00
Cierre de Cuentas de 29 6.457.50
Mar30 | Ingreso
$6.457,50 $6.457,50
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EMPRESA COMERCIAL DE AGROQUIMICOS “AGROVI”

LIBRO MAYOR
Cuenta: IVA por Pagar Folio N:34
CODIGO: 1.1.6.03
Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Mar30 | Liguidacién IVA 03-2013 20f $926,10 $926,10
Cuenta: Consumo de Utiles de Oficina Folio N:35
cODIGO: 6.1.4
Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Mar30 | Consumo de Utiles, 21g $54,20 $54,20
marzo 2013
0,00
Cierre de Cuentas de
Mar30 | Gasto 28 54,20
$54,20 $54,20
Cuenta: Depreciacién de Muebles y Enseres Folio N:36

CODIGO: 5.2.5.01

Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Mar30 | Depreciacién mes de 22h $22,08 $22,08
marzo. 2013 10% anual
Mar30 28 22,08 0,00
Cierre de Cuentas de
Gasto $22 08 $22 08
Cuenta: Depreciacién Acumulada de Muebles y Enseres Folio N:37

CODIGO: (-) 1.2.7

Fecha

Detalle

N: Debe

Haber

Saldo

Mar30

Depreciacion mes de
marzo. 2013 10% anual

22h

$22,08

$22,08
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Cuenta:

EMPRESA COMERCIAL DE AGROQUIMICOS “AGROVI”

LIBRO MAYOR

Depreciacion de Equipo de Oficina

Folio N:38

CODIGO: 5.2.5.02

Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Mar30 | Depreciacién mes de 23i $40,00 $40,00
marzo. 2013 10% anual
0,00
Cierre de Cuentas de
Mar30 | Gasto 28 40,00
$40,00 $40,00
Cuenta: Depreciaciéon Acumulada de Equipo de Oficina Folio N:39

CODIGO:(-) 1.2.8

Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo

Mar30 | Depreciacién mes de 23i $40,00 $40,00
marzo. 2013 10% anual

Cuenta: Amortizaciéon de Gastos de Constitucion Folio N:40

CODIGO: 6.1.10

Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Mar30 | Depreciacién mes de 24k $25,00 $25,00
marzo. 2013 20% anual
0,00
Cierre de Cuentas De 25,00
Mar30 | Gasto 28
$25,00 $25,00
Cuenta: Amortizacién Acumulada de Gastos de Constituciéon Folio N:41

CODIGO:(-) 1.3.2

Fecha

Detalle

Debe

Haber

Saldo

Mar30

Amortizacién mes de
septiembre 20% anual

24]

$25,00

$25,00
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EMPRESA COMERCIAL DE AGROQUIMICOS “AGROVI”

LIBRO MAYOR

Cuenta: Cuentas Incobrables Folio N:42
CODIGO: 5.2.6.01

Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Mar30 | 1% Provisién 25k $11,90 $11,90
Mar30 | Cierre de Cuentas de 28 $11,90 0,00

Gasto $11,90 $11,90

Cuenta :Provision Cuentas Incobrables Folio N:43

CODIGO:(-) 1.1.5

Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Mar30 | 1% Provision 25k $11,90 $11,90
Cuenta: Interés Acumulado por Pagar Folio N:44
CODIGO: 6.2.4
Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Mar30 | Interés vencido mes de 26l $7,50 $7,50
Marzo del 2013
Cuenta: Gasto Arriendos Folio N:45
CODIGO: 5.2.8.02
Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Mar30 | Arriendo mes de marzo 27m $150,00 $150,00
2013
Mar30 0,00
Cierre de Cuentas de $150,00
Gasto 28
$150,00 $150,00
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EMPRESA COMERCIAL DE AGROQUIMICOS “AGROVI”

LIBRO MAYOR
Cuenta: Resumen de Rentas y Gastos Folio N:46
CcODIGO: 4.2.3
Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Mar30 | Cierre de las Cuentas de 28 $914,16 $914,16
Gasto
Cierre de las Cuentas de
Mar30 | Ingreso 29 6.547,50 5.633,34
Mar30 | Cierre de Resumen de 30 5.633.34 0,00
Rentas y Gastos
$6.547.50 | $6.547,50
Cuenta: Participaciéon de Trabajadores por Pagar Folio N:47

cODIGO: 2.1.11

Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Mar30 | 1% Participacion de 30 $845,00 $845,00
Trabajadores
Cuenta: Impuesto a la Renta por Pagar Folio N:48
CODIGO: 2.1.9
Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Mar30 | 25% Impuesto ala Renta | 30 $1.197,08 $1.197,08
Cuenta: Utilidad Neta del Ejercicio Folio N:49
CODIGO: 3.4.1
Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Mar30 | Utilidad Neta al 31 de 30 $3.591,25 $3.591,25
Marzo del 2013
$3.591,25
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EMPRESA COMERCIAL DE AGROQUIMICOS “AGROVI”

LIBRO AUXILIAR

Cuenta: Remuneraciones Adicionales Folio N:01
Subcuenta: Décimo Tercer Sueldo CODIGO: 6.1.3
6.1.3.1
Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Mar30 | Provisién mes de marzo 14 50,00 50,00
del 2013
0,00
Cierre de Cuentas de 28 50,00
Mar30 | Gasto
50,00 50,00
Cuenta: Remuneraciones Adicionales Folio N:02
Subcuenta: Décimo Cuarto Sueldo CcODIGO: 6.1.3
6.1.3.2
Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Mar30 | Provision mes de marzo 14 26,33 26,33
del 2013
26,33 0,00
Cierre de Cuentas de 28
Mar30 | Gasto
26,33
26,33
Cuenta: Remuneraciones Adicionales Folio N:03
Subcuenta: Fondo de Reserva CcODIGO: 6.1.3
6.1.3.3
Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Mar30 | Provision mes de marzo 14 50,00 50,00
del 2013
Cierre de Cuentas de 28 50,00
Mar30 | Gasto 0,00
50,00 50,00
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EMPRESA COMERCIAL DE AGROQUIMICOS “AGROVI”

LIBRO AUXILIAR

Cuenta: Remuneraciones Adicionales Folio N:04
Subcuenta: Vacaciones CODIGO: 6.1.3
6.1.3.4
Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Mar30 | Provisién mes de marzo 14 25,00 25,00
del 2013
0,00
Cierre de Cuentas de 27 25,00
Mar30 | Gasto
25,00 25,00
Cuenta: Provisiones Patronales por Pagar Folio N:05
Subcuenta: Provisiéon Décimo Tercer Sueldo cODIGO: 2.1.6
2.16.1
Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Mar30 | Provisién por Pagar mes 14 50,00 50,00
de marzo del 2013
Cuenta: Provisiones Patronales por Pagar Folio N:06
Subcuenta: Provision Décimo Cuarto Sueldo CODIGO: 2.1.6
2.1.6.2
Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Mar30 | Provisién por Pagar mes 14 26,33 26,33
de marzo del 2013
Cuenta: Provisiones Patronales por Pagar Folio N:07
Subcuenta: Provision Fondo de Reserva cODIGO: 2.1.6
Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Mar30 | Provisién por Pagar mes 14 50,00 50,00

de marzo del 2013
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EMPRESA COMERCIAL DE AGROQUIMICOS “AGROVI”

Cuenta: Provisiones Patronales por Pagar

LIBRO AUXILIAR

Folio N:08
Subcuenta: Provisién Vacaciones CODIGO: 2.1.6
2164

Fecha Detalle N: Debe Haber Saldo
Mar30 | Provisién por Pagar mes 14 25,00 25,00

de marzo del 2013
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EMPRESA COMERCIAL DE AGROQUIMICOS “AGROVI”

BALANCE DE COMPROBACION

AL 30 DE MARZO DEL 2013

N: CUENTAS COD SALDOS SUMAS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR

1 | BANCOS 1.1.4 | $20.479,25 | 3.72820 | $16751,05
2 | MERCADERIAS 1.1.7 | 28.350,00 28.350,00
3 | UTILES DE OFICINA 1.15 480,00 480,00
4 | MUEBLES Y ENSERES 1.2.2 2.650,00 2.650,00
5 | EQUIPO DE OFICINA 1.2.2. 4.800,00 4.800,00
6 | GASTOS DE CONSTITUCION 1.31 1.500,00 1.500,00
7 | DOCUMENTOS POR PAGAR 2.1.2 600,00 600,00
8 | PRESTAMOS BANCARIOS POR PAGAR 2.1.4 500,00 500,00
9 | CAPITAL PAGADO 3.1.1 46.180,00 46.180,00
10 | ARRIENDO PAGADO POR ANTICIPADO 1.18 450,00

450,00
11 | IVA COMPRAS 1.1.6 464,40 72,00 392,40
12 | RETENCION EN LA FUENTE POR PAGAR | 2.1.4 56,70 56,70
13 | CAIA 111 | 1100112 | 10.991,83 9,29
14 | DESCUENTO EN VENTAS 4.1.4 512,50 512,50
15 | ANTICIPO RETENCION EN LA FUENTE 2.15 114,88 114,88
16 | VENTAS 4.1.2 12.000,00 12.000,00
17 | IVA VENTAS 2.1.4 6000 | 1.37850

1.318,50

18 | COMPRAS 1.3.2 3.600,00 3.600,00
19 | CUENTAS POR PAGAR 211 672,00 1.800,00 1.128,00
20 | DESCUENTO EN COMPRAS 1.3.2 180,00 180,00
21 | DEVOLUCION EN COMPRAS 5.1.3 600,00 600.00
22 | CUENTAS POR COBRAR 132 | 1.750,00 60,00 |  1.190,00
23 | DEVOLUCION EN VENTAS 4.1.4 500,00 500,00
24 | GASTO INTERES 5.2.7 7,50 7,50
25 | GASTOS GENERALES 5.2.8 12,58 12,58
26 | CAJA CHICA 1.1.2 100,00 100,00
27 | GASTO SUELDOS 1.1.2 600,00 600,00
28 | GASTO APORTE PATRONAL 5.2.1 7290 72.90
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29
30

31

IESS POR PAGAR
REMUNERACIONES ADICIONALES
PROVISIONES PATRONALES POR PAGAR

SUMAN

2.1.1.
6.1.3

2.1.6

129,90 129,90
151,33 151,33
151,33 151,33
$78928.46 | $78928,46 | $62244,43 | $62244,43

f) Gerente
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EMPRESA COMERCIAL DE AGROQUIMICOS “AGROVI”

ESTADO DE RESULTADOS (SITUACION ECONOMICA

DEL 01 AL 30 DE MARZO DEL 2013

NIGRESOS OPERACIONALES
VENTAS
- DEVOLUCION EN VENTAS
- DESCUENTO EN VENTAS
= VENTAS NETAS
- COSTO DE VENTAS
MERCADERIA INVENTARIO INICIAL
+ COMPRAS
- DEVOLUCION EN COMPRAS
- DESCUENTO EN COMPRAS
COMPRAS NETAS
= MERCADERIA DISPONIBLE PARA LA VENTA

- MERCADERIA INVENTARIO FINAL
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

- GASTOS OPERACIONALES

GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTO SUELDOS

GASTO APORTE PATRONAL
REMUNERACIONES ADICIONALES
CONSUMO UTILES DE OFICINA
DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES
DEPRECIACION EQUIPO DE OFICINA
AMORTIZ. DE GASTOS DE CONSTITUCION
GASTO ARRIENDOS

GASTOS GENERALES

TOTAL GASTOS DE ASMINISTRACION
GASTOS DE VENTA

GASTO SUELDOS

GASTO APORTE PATRONAL
REMUNERACIONES ADICIONALES

CUENTAS INCOBRABLES

TOTAL GASTOS DE VENTA

TOTAL GASTOS DE OPERACION
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$12.000,00
-500,00
-512,50

$10.987,50

3.600,00
- 600,00

- 180,00

4.440,00

$28.350,00

2.820,00
31.170,00

-26.730,00

1169,97

836,13

6547,50

2006,10



UTILIDAD EN OPERACION
GASTOS FINANCIEROS
GASTO INTERES

UTILIDAD EN EL EJERCICIO

(-) 15% PARTICIPACION A TRABAJADORES

25% IMPUESTO A LA RENTA

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

f) Gerente
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3371,43

$2139,73

f) Contador



EMPRESA COMERCIAL DE AGROQUIMICOS “AGROVI”

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

DEL 01 AL 30 DE MARZO DEL 2013

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

CAJA

CAJA CHICA

BANCOS

CUENTAS POR COBRAR

()PROVISION CUENTAS INCOBRABLES
MERCADERIAS INVENTARIO FINAL
UTILES DE OFICINA

ARRIENDOS PAGADOS POR ADELANTADO
ANTICIPO RETENCION EN LA FUENTE
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
MUEBLES Y ENSERES
(DEPRECIACION ACUM. M.Y ENSERES
EQUIPO DE OFICINA

(-)DEPRECIACION ACUM. E. DE OFICINA
OTROS ACTIVOS

GASTOS DE CONSTITUCION

(-)AMORTIZACION ACUM. CONSTITUCION

TOTAL DE ACTIVO

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR

IESS POR PAGAR

PRESTAMOS BANCARIOS POR PAGAR
IVA POR PAGAR

RETENCION EN LA FUENTE POR PAGAR
PROVISIONES PATRONALES POR PAGAR

INTERES ACUMULADO POR PAGAR
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$9,29
100,00
16751,05
$1190,00
-11,90 1.178,10
- 26.730,00
425,80
300,00
114,88
$45.609,12
2.650,00
-22,08 2.627,92
4.800,00
-40,00 4.760,00
1.500,00
-25,00 1.475,00
8.862,92
$54.472,04
1.128,00
129,90
500,00
926,10
56,70
129,90
7,50



PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR 503,46

IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR 713,24
TOTAL PASIVO CORRIENTE 4.094,80
PATRIMONIO
CAPITAL PAGADO 48237,51
UTILIDAD DEL EJERCICIO 2139,73
TOTAL PATRIMONIO 50377,24
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 54472,04
f) Gerente f) Contador
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CAPITULO IV

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
4.1 CONCLUSIONES

El estudio y diagnostico de la situacion actual de la empresa permitid
conocer las necesidades del &rea contable y financiera en la cual se registra

inexistencia de un sistema de control interno contable.

1. Actualmente la empresa no dispone de un sistema de control interno contable
que permita generar informacion financiera agil, veraz y oportuna, que ayude a

la gerencia para la toma de decisiones inmediatas.

2. Nose dispone de una Estructura Organica y Funcional que permita establecer
claramente los niveles apropiados Yy delimitar funciones y responsabilidades,
por esta razon el personal que labora no optimiza el tiempo y recursos

asignados.

3. Elcontrol interno en el area contable es una prioridad por lo cual se disefid
con el objeto de proporcionar un grado de seguridad razonable sobre

el logro de los objetivos del area contable y financiera.

4. En la elaboracion misma del sistema de control interno contable se
menciona los Documentos basicos que respaldan las transacciones, y
permiten elaborar los libros de contabilidad para un adecuado registro, toda
la documentacion debe estar sujeta al cumplimiento de la normativa vigente

segun lo establecen la Ley de Régimen Tributario Interno.

5. ElI desarrollo de la préactica, se efectla en base a las politicas, principios,
normas Yy teécnicas de contabilidad, ya que mediantesu utilizacion
hemos podido constatar la importancia de llevar registros tanto principales

como auxiliares como fueren necesarios.
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4.2. Recomendaciones

Culminada

la investigacion, se hace necesario presentar una serie de

recomendaciones, que una vez aplicadas permitirdn mejorar los elementos que

conforman la estructura de control interno contable de la empresa y en especial lo

referido area contable y financiera.

1.

Es necesario que la empresa ponga en ejecucion el sistema de
control Interno contable propuesto a travées de un
paquete contable computarizado que se ajuste a las necesidades
de la empresa. Esto ayudard a los propietarios y empleados en
general para el buen desenvolvimiento de sus operaciones y
servird como herramienta para la toma de decisiones del gerente

propietario.

La Estructura Organizativa Funcional propuesta debe ser implantada
en la empresa para facilitar la delimitacion de funciones y
responsabilidades de cada empleado, pues ésta disefiada en base a las
necesidades de la empresa.

Tener en cuenta cada uno de los lineamientos planteados en la
aplicacion del Control Interno dentro del &rea contable y financiero,
con el objeto de proporcionar un alto grado de seguridad sobre el

logro de objetivos establecidos.

Todas las operaciones que se realicen deben ser debidamente
respaldadas con un documento que cumplan con todas las
especificaciones referentes al manejo emisién y recepcion de

documentos, que garantice el cumplimiento de lo que establece la ley.

Tomar las decisiones adecuadas conforme a lo establecido en
base a los resultados que se presentan en los estados
financieros generados en cada ejercicio economico con la

finalidad de establecer la buena marcha empresarial.
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6. La Sefiora Gerente Propietaria debe capacitar, incentivar y motivar en
forma adecuada a los empleados, de modo que les ayude a pensar

nosoloenel progreso individual, sino en lograr el éxito en forma

conjunta con la empresa.
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RESUMEN

El presente trabajo investigativo comprende en Implementar un sistema de
control interno  contable para el area Financiera en la empresa
comercial de  Agroquimicos “Agrovi” del Canton Patate Provincia del
Tungurahua que se dedica a la compra y venta de productos e insumos agricolas .
Siendo su objetivo principal proporcionar ala empresa una herramienta para el

fortalecimiento de su Area Financiera.

En la perspectiva que aqui adoptamos, podemos afirmar que un departamento que
no aplique controles internos adecuados, puede correr el riesgo de tener
desviaciones en sus operaciones, y por supuesto las decisiones tomadas no seran las
méas adecuadas para su gestion e incluso podria llevar al mismo a una crisis
operativa, por lo que, se debe asumir una serie de consecuencias que perjudican los
resultados de sus actividades.

El control interno contable siendo un proceso, es decir, un medio para alcanzar un
fin y no un fin en si mismo, lo llevan a cabo las personas que conducen en todos los
niveles, no se trata de manuales de organizacion y procedimientos, sélo puede
aportar un grado de seguridad razonable y no la seguridad total para la conduccién
0 consecucion de los objetivos.

Al hablar del control interno contable como un proceso, se hace referencia a una
cadena de acciones extendida a todas las actividades, inherentes a la gestion e
integrados a los demas procesos basicos de la misma: planificacién, ejecucion y
supervision.

Identificando la situacion actual del departamento financiero se formula un sistema
de control interno contable de acuerdo a las necesidades encontradas el mismo que
consta de un adecuado catdlogo de cuentas con su respectivo instructivo, libro
diario, libro mayor, balance de comprobacion, estados financieros.

El uso adecuado del control interno contable en el Departamento Financiero de la
empresa permitira mantener una informacion econdmica, ordenada, oportuna,
confiable y actualizada, que facilite obtener resultados que se reflejen en los
estados financieros; para que luego del analisis respectivo la gerente propietaria de
la empresa pueda determinar con firmeza y seguridad las acciones correctivas que

se deban realizar.
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ANEXOS
GUIA DE ENCUESTA

Instructivo

v Procure ser lo méas objetivo y veraz
v Seleccione solo una de las alternativas que se propone

v" Marque con una X en el paréntesis la alternativa que usted eligié

N° Preguntas Respuestas Cod.

1. | ¢(Cuenta la empresa con un manual | ® Si L ()
de procedimento para el control |* NO 2. ()
interno contable?

2. ¢En la empresa se ha presentado | ¢ Si L ()
riesgos  financieros o  errores |[* NoO 2. ()
contables que han influido en los
ingresos de la empresa?

3. | ¢(Dispone la empresa de|e Si L ()
Reglamentos, Memorias y Estados|® NoO 2. ()
Financieros para realizar la gestion
administrativa de manera adecuada?

4. | ¢Es necesario que la empresa | Si L ()
cuenten y utilicen activamente los |® NO 2. ()
documentos antes indicados
(Pregunta 3) para ejecutar los
recursos presupuestados, asi como
para llevar a cabo el control de los
mismos?

5. ¢ Quién realiza el manejo contablede |e Un contador contratado | 1. ()
su empresa? temporalmente 2. ()

e Un contador permanente 3. ()
e El Gerente General

6. ¢Se realiza inventarios de los activos | e Siempre 1. ()

fijos de la empresa? e Regularmente 2. ()
e Aveces 3. ()
4. ()
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Nunca

7. ¢Ha existido errores al ingresar los datos de Siempre 1L ()
ingresos de ventas de su empresa? Regularmente 2. ()

A veces 3..()

Nunca 4. ()

8. ¢Las actividades de control interno Muy de acuerdo L ()
permitiran disminuir el riesgo de fraudes y De acuerdo 2. ()
pérdidas de dinero en la empresa? En desacuerdo 3. ()

Nada de acuerdo 4. ()

Indiferente 5 ()

9. ¢La empresa cuenta con Balance Generales Si 1. ()
anuales de ingresos y egresos? No 2. ()

10. | ¢Apoyaria usted la implementacion de un Si e ()
sistema de control interno contable para la No e ()

administracion de recursos financieros de su

empresa?
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