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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo de tesis tiene como objetivo realizar un estudio de factibilidad para
la creacion de una Dependencia de asesoramiento técnico- empresarial en las

instalaciones del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Guamote.

La presente propuesta permitird fortalecer y vincular las actividades dentro de los
sectores econoémicos de la economia cantonal, como también ser un ente que promueva
el desarrollo de iniciativas que sustentan nuevos emprendimientos, definiendo distintas
alternativas en los diversos canales de comercializacion a nivel cantonal, provincial y
nacional, mediante la capacitacion a través de un equipo técnico especializado en las
distintas areas productivas mediante la realizacion de proyectos econdmicos y planes de

negocio, dando seguimiento a la ejecucion y operacion de los mismos.

Los ejes principales que interactian dentro de este proyecto es el fortalecimiento,
aspecto que permita promover el desarrollo sustentable de la economia local,
vinculando nuevos actores sociales generadores de fuentes de trabajo, que a su vez sean
escenarios representativos de la identidad social y econdmica, y que a la vez que
contribuyan con el SUMAK KAWSAY.

La propuesta esta orientada a tener un fin social, que permita la participacion entre
jévenes y adultos dentro de la poblacion econémicamente activa que contribuya a la
disminucion a las tasas de desempleo y subempleo existentes en la actualidad en el

Cantén Guamote perteneciente a la provincia de Chimborazo.

Ing. Juan Carlos Vinueza Calderon
DIRECTOR DEL TRIBUNAL
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SUMMARY

This thesis to conduct a feasibility study for the creation of a technical-advisory
business unit on the premises of the Autonomous Municipal Government from Guamote

Parrish.

This proposal will strengthen and link activities in the economic sectors of the Parrish

economy, as well as being an entity that promotes the development of initiatives that
support new entrepreneurship, defining alternatives in various marketing channels at the
parrish, province and national level, Trough training based on a specialized in different
productive areas through the implementation of economic projects and business plant of

technical equipment, to monitor the implementation and operation of them.

The main areas that interact within this project is to strengthen, something that can
foster. The sustainable development of the local economy, linking social actors
generated new jobs, which in turn are representative scenarios of social and economic
identity, and at the same time contribute to the SUMAK KAWSAY.

The proposal is aimed at having a social purpose, allowing participation among youth
and adults in the economically active population contribute of decrease the rates of
unemployment and underemployment currently in Guamote which belongs to the

province of Chimborazo.
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INTRODUCCION

La ciencia y la tecnologia moderna se encuentran en la base de una serie de
transformaciones que, a ritmo acelerado se difunden por el mundo, su estrecha y
creciente interrelacion con los procesos econdmicos, politicos, sociales y culturales,
fundamentan estrategias y politicas globales de desarrollo, la tecnologia se ha

convertido en uno de los factores de poder de las relaciones internacionales.

La transferencia de conocimiento técnico como transmision, adquisicién o intercambio
de tecnologia es una regularidad universal inherente a toda organizacion, a todo pais
como via de acceso al vertiginoso ascenso de la ciencia y el cambio de la matriz

productiva en el contexto mundial actual.

La tecnologia como parte integral de la via de intercambio material de las sociedades, es
portadora de los valores y modos de vida del contexto social, politico y cultural en que
fue creada, posee una serie de rasgos propios que al ser trasladados a un nuevo medio
social pueden convertirse en factores limitantes, manifestarse en forma de valores

ajenos a la sociedad que los adopta y conducir a fracasos o resultados no esperados.

Para que una tecnologia entre en el sistema técnico, es preciso que sea coherente con el
sistema socioecondmico imperante. La tecnologia moderna es el resultado del proceso
técnico que combina la maquina con una organizacion del trabajo y una capacitacion
laboral, de la cual se infiere que la transferencia de conocimiento técnico comprende las
propias herramientas saber hacer, saber ser y saber administrar, su entorno material-
maquina, herramienta, materias primas-, y su entorno inmaterial (formacion,

informacion y decision)

El conocimiento como una forma bésica de la asimilacion tecnoldgica puede efectuarse
por medio de la propia practica en el proceso de fabricacién y comercializacion,
mediante la ingenieria inversa en el proceso de Investigacion mas Desarrollo

La asimilacion y entrenamiento del factor humano, lo que significa contar con una

capacidad de fuerza de trabajo calificada para el proceso productivo, experiencia,



organizacion y gestion empresarial que asegure la utilizacion eficiente de la tecnologia
aplicada.
Lo antes expuesto indica la necesidad de la articulacion institucional del sistema

productivo, sistema empresarial y el sistema de investigacion cientifica.

La transferencia de conocimiento vista no solo como una via de suministro de medios
de produccion que actiia de manera directa en la industrializacion; sino como una via
para alcanzar el desarrollo, rebasa el marco de interés de una Empresa y requiere la
intervencion de la Municipalidad con estrategias y politicas que establezcan una
interrelacion dindmica entre la modernizacion de la economia y la infraestructura

productiva.

La creacion de la Dependencia de Asesoramiento Técnico- Empresarial debe asegurar
que la Institucion pueda usar, diversificar, difundir y desarrollar la informacion obtenida

en beneficio no solo de la Institucion sino de su entorno social y econdmico.

El trabajo investigativo se detalla de la siguiente manera:

En el Capitulo I, se observa el problema a profundidad, evidenciando su extensién, se
define la justificacion, objetivos generales y especificos propuestos para la

investigacion.

En el Capitulo II, se analiza los antecedentes de la investigacidn llegando a constituir
la fundamentacion Tedrica del sector socio-econdmico que atraviesa la poblacion del
canton Guamote, se plantea las hipdtesis generales y especificas y se identifican las

variables Dependiente e Independiente que intervienen dentro de la investigacion.

En el Capitulo 111, se explica el tipo de investigacion utilizado, técnicas, el método de
recoleccion, estudio de mercado que sirven para llegar a la recopilacion y
procesamiento de informacion obteniendo el analisis e interpretacion de los resultados,
presentando los datos obteniendo luego de la tabulacién de las encuestas de graficos,

acompafados del analisis e interpretacion de cada una de las preguntas.



En el Capitulo 1V, se presenta la propuesta al Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Cantén Guamote misma que contiene estudio técnico, ingenieria del
proyecto, estudio financiero con estos resultados obtenidos en la investigacion se

determinara la factibilidad del estudio.

Posteriormente se recogen las conclusiones, y recomendaciones del presente trabajo

investigativo.



CAPITULO I: EL PROBLEMA

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

De acuerdo a la publicacion de los datos oficiales del Censo de Poblacion y Vivienda, el
78,08% de la PEA actual desarrollan actividades agropecuarias, por tanto las
actividades que se encuentran dentro del sector primario de la economia cantonal son
las mas empleadas para el desarrollo sustentable de las familias en las comunidades,
como uno de los problemas encontrados son las situaciones relacionadas con el

conocimiento empirico empleado dentro de este sector.

De acuerdo a la informacion obtenida en el canton Guamote, el 93% de los agricultores
no emplean conocimiento técnico para el desarrollo productivo, de los cuales 148
comunidades del canton utilizan una produccion de cultivo ancestral, de este conjunto

la papa representa el 47,97%, la haba en un 35,14% y la cebada en un 16,89%.

Un efecto sobre el uso excesivo de los recursos naturales se evidencia en la sobre
explotacion del uso del suelo informacion obtenida por el diagnostico participativo del
analizado en el Plan de Ordenamiento Territorial del Cantén Guamote.

En el sector secundario 942 personas participan de ésta actividad que representa a nivel
de la PEA cantonal el 4,83% y a nivel provincial el 0,47%, al definir una zona
eminentemente agropecuaria ha limitado la diversificacion y participacién de empresas
gue puedan sustentar productos con valor agregado, la parroquia con mayor
participacion de Industrias manufactureras es Cebadas donde la actividad quesera es

predominante en la zona y alcanza una participacion promedio de 34 empresas.

Con respecto al sector terciario 3280 personas de la PEA cantonal 17.02% participan
dentro de este proceso, de los cuales la mayor concentracion es el desarrollo del
comercio al por mayor y menor, transporte y almacenamiento con una participacion del
4,09%, esto ha concentrado de acuerdo a los datos investigados en el area urbana de la

cabecera cantonal 351 tiendas comerciales, de lo cual es limitado el nimero de



empresas relacionadas con la actividad turistica principalmente con el sector hotelero, a
pesar que el Cantén Guamote tiene una variedad de recursos turisticos que puede

contribuir al desarrollo de actividades que puedan generar ingresos adicionales.

A nivel cantonal se ha registrado 442 establecimiento econémicos, de los cuales el
sector terciario tiene mayor participacion, con un porcentaje promedio del 92,31%, en
menor porcentaje esta el sector secundario con el 7,69%, de acuerdo a la informacién

proporcionada por el Censo Econémico 2010.

La actividad econdmica que actualmente se desarrolla en el canton Guamote se ejecuta
sin estudios previos de mercado esto a la vez no permite definir qué actividad debe
emplearse, por tanto es complicada la decision de que actividad econdmica implementar

dentro del Canton.

Otro de los problemas que afectan al cantén es la emulacion de la actividad que realiza
otra persona, grupo e institucion, que a su vez genera una sobre oferta de productos , lo
que produce la afectacion del nivel de ingresos que de acuerdo al diagnéstico
participativo del Plan de Ordenamiento Territorial, se ha establecido por debajo de la
canasta vital familiar ($633.61), éste fendmeno ha ocasionado el aumento de la tasa
migratoria donde se ha registrado que de las 10806 familias que existen en el canton
Guamote el 39,3% de los jefes de hogar migran a otros lugares, de los cuales el 69% son

temporales, 16% son permanentes, y el 15% migran por educacion.

Otro aspecto importante que ha limitado el desarrollo éptimo de la actividad econémica
es que solo el 27% de la poblacién econémicamente activa aplica registros contables,
siendo el comercio al por mayor y menor uno de las actividades con menor aplicacion
de registros, que alcanza un promedio del 96%, esto sumado el escaso acceso a crédito,
donde el 87,08% de la poblacion actual, no cuenta con financiamiento, esta limitante se
ha presentado por carecer de una normativa técnica que defina el desarrollo de procesos
que puedan sustentar la toma de decisiones referente a que actividades pueden
financiarse, es asi que no se ha definido aquellos factores que inciden dentro del proceso

de produccion como son: qué producir, como producir y para quien producir.



1.1.1. Formulacion del problema

¢Elaborar un ESTUDIO DE FACTIBILIDAD para la creacion de una dependencia de
Asesoramiento Técnico -Empresarial en el Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Cantén Guamote de la Provincia de Chimborazo, para el periodo 2014-
2019, permitira incrementar el nivel de ingresos econdmicos de la poblacidn

econdémicamente activa y disminuir la tasa migratoria?

1.1.2. Delimitacion del Problema

1.1.2.1. Delimitacion de la Accién

Estudio de factibilidad para la creacion de una Dependencia de Asesoramiento Técnico-

Empresarial en el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Guamote.

1.1.2.2. Delimitacion de Tiempo

El tiempo del problema esta delimitado para el periodo 2014- 2019

1.1.2.3. Delimitacion de Espacio

Geograficamente el problema se detecta en el canton Guamote perteneciente a la

provincia de Chimborazo.



1.2.  JUSTIFICACION

La creacion de una Dependencia de Asesoramiento Técnico- Empresarial plantea dar
una respuesta inmediata al problema del subdesarrollo y la extrema pobreza, mediante
la creacion de programas de capacitacion, fortalecimiento de iniciativas econémicas y
vinculacion con los diferentes canales de comercializacion e instituciones de caracter

publico y privado.

Un factor decisivo para el desarrollo de las actividades agropecuarias en el cantdn
Guamote se ha producido por la feria cantonal, realizada los dias jueves; la misma que
es uno de los escenarios mas representativas de la cultura indigena, en donde 924
comerciantes ejercen su actividad econdmica Yy acuden a distintos sitios comerciales
como el Mercado Mayorista, Mercado Central, barrio San Vicente y la Plaza Amazonas

para comercializar productos agropecuarios.

Al haber realizado un diagndstico participativo para la construccion del Plan de
Ordenamiento Territorial del Canton Guamote con los actores locales, se reconoce la
necesidad de crear una Dependencia de Asesoramiento Técnico- Empresarial que
permita un mejor acceso a las Instituciones, grupos, personas particulares, vinculados
con el tema y su interaccion con las fuentes de informacion tanto locales como
nacionales, por lo que se espera tener un grupo de beneficiarios que justifican la

inversion que requiere la propuesta.

El desarrollo de este tipo de iniciativas contribuye al progreso econémico y social del
Canton, promoviendo una interaccién entre el sector publico y privado, para que esta
coadyuve a la consecucion de soluciones técnicas y estas a la vez permitan desarrollar

solucién a las diferentes necesidades de la sociedad.



1.3.  OBJETIVOS

1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Elaborar un Estudio de Factibilidad para la Creacion de una Dependencia de
Asesoramiento Técnico- Empresarial en el Gobierno Autonomo Descentralizado

Municipal del Cantén Guamote.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Determinar la factibilidad del proyecto mediante el estudio técnico, econémico y

operativo.

e Promover el planteamiento de estrategias mediante la capacitacion y el

asesoramiento que susciten el desarrollo de iniciativas econdémicas.

e Establecer mecanismos que propicien canales de comercializacion justa a nivel

Cantonal y Provincial.

e Definir un proceso de monitoreo, seguimiento y evaluacion sobre el impacto

generado en el desarrollo de las iniciativas econdmicas.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

2.1.1. Antecedentes Historicos

Grafico 1: Zonas Homogéneas

Zonas Homogeneas

LEYENDA
[ timee cantonal

Limite Parrogquial
- Cabecera Cantonal
Parmocuial
—  CARRETERA PANAMERICANA

— viaten

I ATAPOS [ MERCEDES CADENA

I esvuo I euces

I CABECERA CANTONAL faLoc
CECELES_ENCALADO 'SANTAANA TOTORILLAS

W cecpra I ocas

I cracasa - TIPINES

B cates P zons_1
[ T PR
B unearerrea /[ zones

Fuente: Informacion Primaria, IGM 2005
Elaborado por: La Autora

El cantdn Guamote se encuentra localizado en la parte central del callejon interandino, a
520 km de Riobamba. Por la cabecera cantonal atraviesa la panamericana que conduce a
la provincia del Azuay. Sus limites son: Al norte los cantones Colta y Riobamba, al sur
Alausi, al este la provincia de Morona Santiago y al oeste el cantén Pallatanga.

En lo que se refiere a la actividad economica, el canton Guamote se ha dedicado a la
produccion agricola y pecuaria ,se sustenta en el cultivo de pastos y alfalfa, que a la vez

promueve la crianza de ganado ovino, bovino y porcino.
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Una actividad ocupacional importante de la poblacion del cantdn es el comercio. La
estructura de circulacion y comercializacion es basicamente tradicional y se realiza a
través de la feria intercultural desarrollada los dias jueves. La feria es considerada la
segunda mas grande a nivel provincial. Ademas es el principal mercado de la economia

cantonal.

En lo concerniente al aspecto socio-demografico es la coexistencia de los grupos
poblacionales pertenecientes al pueblo Puruha de los cuales el 94.5% de la poblacion
total cantonal es indigena y en su mayoria bilingiie (kichwa-castellano), el 5%
corresponde a la poblacion mestiza concentrada en la cabecera cantonal y cabeceras
parroquiales del canton Guamote, el 0,3% blancos y el 0.2% corresponde a afro-

ecuatorianos.

2.2. SECTORES ECONOMICOS- POBLACION ECONOMICAMENTE
ACTIVA

El concepto de Poblacion Economicamente Activa (PEA), entendido como aquella parte

de la poblacion dedicada a la produccion de bienes y servicios de una sociedad.

Sector Primario

Estd formado por las actividades econdmicas relacionadas con la obtencion de los
recursos naturales no elaborados. Los productos primarios son utilizados como materia

prima en las producciones industriales.
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Cuadro 1: Poblacién Econ6micamente Activa

PEA 10 ANOS DE EDAD EN ADELANTE
Sectores
L. Rama de Actividad Matriz Palmira Cebadas Total
Econdémicos
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 8228 4198 2626 15052
Primario Explotacién de minas y canteras 2 0 1 3
Total Sector Primario 8230 4198 2627 15055
Industrias manufactureras 142 33 73 248
Secundario Construccion 416 164 114 694
Total Sector Secundario 558 197 187 942
Suministro de electricidad, gas, vapory a 0 0 a
aire acondicionado
Distribucion de agua, alcantarillado y 1 1 3 2
gestion de deshechos
Comercio al por mayory menor 419 43 81 543
Transporte yalmacenamiento 156 19 70 245
Actividades de alojamient iciod
ctividades de a OJa'mlen o yservicio de 100 9 14 123
comidas
Informacién y comunicacién 17 0 1 18
Actividades financieras y de seguros 6 1 4 11
Actividades inmobiliarias 1 0 0 1
Actividad fesi | ientifi
ctividades pro ?sm.)na es, cientificas y 29 2 11 42
técnicas
Actividades d ici dministrati
Terciario ctividades de servicios administrativos y 11 1 5 17
de apoyo
Administracion publica y defensa 150 16 30 196
Ensefianza 133 35 36 204
Actividades de la atencién de la salud
92 29 31 152
humana
Artes, entretenimiento y recreacién 3 0 0 3
Otras actividades de servicios 75 8 13 96
Actividades de los h
ctividades de los hogares como 112 39 35 186
empleadores
No declarado 756 273 194 1223
Trabajador nuevo 147 32 38 217
Total sector Terciario 2209 508 563 3280
Total Sectores Econémicos 10997 4903 3377 19277

Fuente: Talleres Participativos PDOT 2011
Elaborado por: La Autor

Otro aspecto a considerar en el desarrollo del sector primario es decir la actividad
agropecuaria dentro del canton Guamote es por la presencia de canales de
comercializacion existente como la feria cantonal, de los cuales el 90% de los

comerciantes que participan en la feria son de otros cantones y provincias, por lo
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que las utilidades generadas no benefician al desarrollo interno, sobre todo cuando
los canales de distribucion estan basados en la intermediacion, afectando el nivel de

ingreso de los productores locales.

Sector Secundario

Es el conjunto de actividades que implican la transformacion de alimentos y materias
primas a través de los méas variados procesos productivos. Normalmente se incluyen en
este sector: siderurgia, las industrias mecanicas, la quimica, la textil, la produccion de

bienes de consumo, las industrias de base etc.

Referente al sector secundario 942 personas participan en ésta actividad que representa
a nivel de la PEA cantonal el 4,89% y a nivel provincial el 0,47%, la actividad con
mayor participacion dentro del sector secundario es la construccion con un porcentaje
de 3,60%, referente a la actividad industrial y manufacturera, la parroquia con mayor
participacion de empresas es Cebadas con un porcentaje promedio del 50,67%, en

menor cantidad esté la parroquia Matriz con el 37,33% y Palmira con el 12%.

Cuadro 2: Poblacion Economicamente Activa Sector Secundario y Rama de
Actividad

PEA POR SECTOR Y RAMA DE ACTIVIDAD
Sectores o ) )
o Rama de Actividad | Matriz | Palmira| Cebadas| Total
Economicos
Industrias

) 142 33 73 248
= manufactureras

=)

S Construccién 416 | 164 | 114 | 694
[<B]

@ Total Sector Secundario | 558 197 187 942

Fuente: INEC. Censo de Poblacién y Vivienda 2010
Elaborado por: La Autora

La parroquia con mayor participacion dentro del sector secundario con Industrias
manufactureras es Cebadas donde la actividad quesera es predominante en la zona y

alcanza una participacion promedio de 34 microempresas, el cual es un modelo
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referencial sobre valor agregado, la poblacion de ésta parroquia poseen especies
mayores en especial de ganado vacuno que supera a la parroquia La Matriz y Palmira, la
actividad industrial en esta zona ha dinamizado la actividad turistica definiendo una
marca del producto del lugar que es procedente, como por ejemplo la industria de

lacteos Cebadeiiito.

Cuadro 3: Presencia de Empresas por Comunidades

Empresa
Quesera | Artesanal | Forestal
TEJAR BALBANERA 1 1
MERCEDES CADENA 1
CUMANDA EL MOLINO
CHISMAUTE LARCAPUNGO
GUALIPITE
GRAMAPANBA
GUANTUG
GUAZAN SANTA CLARITA
SANTA ANA DE MANCERO
SANTA CRUZ DE ALIVA
PULL SAN PEDRO
LEIME CAPULISPUNGO
SANTA LUCIA BRAVO 1
SAN MIGUEL DE ENCALADO
CABECERA CANTONAL 1 1
LEIME SAN CARLOS
LIRIO SAN JOSE
TOTAL EMPRESAS MATRIZ
SAN LUIS DE MAGUAZO
ATAPO SANTA CRUZ
ATAPO SANTA ELENA
SAN VICENTE DE TIPIN
ASOCIACION GALTE CACHIPATA 1
SAN MIGUEL DE POMACHACA 1
PALMIRA DAVALOS 1
QUICHALAN 1
ASOCIACION LETRA 1
TOTAL EMPRESAS PALMIRA
ICHUPAMBA BAJO
TRES AGUAS
ISHBUG UTUCUM
VIA ORIENTE
TABLILLAS
GUANILCHI
CECEL AIRON
SANTA TERESITAKM 1
BASAN GRANDE
GOZOY SAN LUIS
CEBADAS TRANCA PUCARA
GUARGUALLA GRANDE
GUARGUALLA SAN EDUARDO
TRANCA SAN LUIS
SAN ALBERTO
CABECERA PARROQUIAL
ATILLO
PUCATOTORA
GAURON COCHABAMBA
BASAN CHICO
TOTAL EMPRESAS CEBADAS
TOTAL EMPRESAS GUAMOTE

PARROQUIA COMUNIDAD

Total
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Fuente: Departamento de Gestion de Desarrollo Local GAD-MCG
Elaborado por: La Autora

La principal actividad empresarial es la produccion de lacteos donde la actividad
quesera representa el 88,67%, en menor proporcion esta la artesanal con un 12,00% y de

vivero forestal con un 5,33%, como lo detalla el siguiente cuadro.
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Cuadro 4: Tipo de Empresas en el Canton Guamote

TIPO DE EMPRESAS TOTAL
PARROQUIA Quesera Artesanal Forestal
Matriz 24 3 1 28
Palmira 4 3 2 9
Cebadas 34 3 1 38
TOTAL 62 9 4 75

Fuente: INEC. Censo de Poblacion y Vivienda 2010
Elaborado por: La Autora

Actividad Quesera

De acuerdo a la informacién obtenida en la investigacion se ha determinado que el
nimero de empresas queseras tiene una mayor participacion en comparacion a otras
actividades con un total de 62 empresas, 34 de ellas pertenecen a la parroquia Cebadas,
para la ejecucion de esta actividad el 70% no utilizan procesos tecnificados, que
impiden la comercializacion del producto en los distintos mercados mayoristas a nivel

cantonal, y provincial.

Un aspecto que favorece al desarrollo de esta alternativa productiva es que esta zona es
la de mayor poblacion de ganado vacuno en comparacion a las otras parroquias, que
poseen un total de 10115 cabezas de ganado vacuno, de los cuales el 43,20% de este

total tiene un mejoramiento genético lo que mejora aun el nivel de produccion de leche.

El Desarrollo de la actividad quesera esta definido por diferentes categorias, por el cual
el 91,94% son empresas artesanales, cabe mencionar que el 100% de las empresas
queseras tiene permiso de funcionamiento y cumplen con los requerimientos minimos
establecidos por la ley.

Las empresas del sector rural son unipersonales no poseen organizacion alguna, y
comercializan su producto por medio de la intermediacion.

La parroquia la Matriz presenta 24 empresas queseras, de las cuales para el proceso de
produccion el 80% no emplean procesos de tecnificacion; para la adquisicion del
insumo en este caso la leche, la parroquia mantiene una poblacion vacuna en menor

proporcion que la Parroquia Cebadas con un total de 7478 animales, de los cuales
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13,32% de esta poblacion tiene mejoramiento genético, el nimero de empresas que

compite con una marca a nivel comercial es escasa con un porcentaje promedio del 7%.

La parroquia Palmira es el sector con menor nimero de empresas queseras con una
participacion de 4 empresas, el proceso de produccion carece de tecnificacion, para la
adquisicion del insumo que es la leche, la zona presenta una poblacion de ganado
vacuno de 4695 animales de los cuales el 7,58% tiene mejoramiento genético, son

empresas unipersonales y que no presenta permisos sanitarios.

Actividad Artesanal

Se ha determinado por medio de la informacion obtenida que existen 7 empresas
artesanales, de estos el 59,8% se dedican a la elaboracion de shigras y pulseras, el 39%
elaboran ponchos, anacos y bayetas, y tan solo el 1% elaboran gorros, sacos y artesanias

en madera, cuero o arcilla.

Las mujeres de las zonas realizan artesanias para uso personal, sobre todo en la
parroquia Cebada. Entre los aspectos que han limitado la actividad artesanal es que no
se cuenta apoyo institucional para la articulacion de canales de comercializacion,
infraestructura propia, falta de agrupacion entre artesanos, falta de difusion,

financiamiento.
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Cuadro 5: Centros Artesanales a nivel Cantonal

Centro Artesanal La Samaritana

Matriz Centro Artesanal Santa Lucia Bravo
Talabarteria Rodeo
Palmira Centro Artesanal Palmira Davalos

Centro Artesanal Organizaciones

Victoria Camachi
Cebadas

Centro Artesanal Ayllu Napac

Centro Artesanal Estrella de lafnana

Fuente: Equipo Técnico del PDOT-GAD-MCG
Elaborado por: La Autora

Sector Servicios o sector terciario

Es el sector econémico que engloba todas aquellas actividades econdmicas que no
producen bienes materiales de forma directa, sino servicios que se ofrecen para

satisfacer las necesidades de la poblacion.

Referente al sector terciario 3280 personas que representa a nivel de la PEA cantonal el
17,02%, por el cual la parroquia Matriz participa con el 67,35%, la parroguia Palmira
con el 15,49%, y la parroquia Cebadas con el 17,16% participan en el desarrollo de
actividades dentro de este sector econémico, de los cuales la actividad con mayor
intervencion es el comercio al por mayor — menor, transporte y almacenamiento con un
porcentaje de participacion del 4,09%, dentro de éste sector econdémico, ésta actividad

es una de las mas grandes después de la actividad agropecuaria.
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Incluye subsectores como comercio, transportes, comunicaciones, finanzas, turismo,
hosteleria, cultura, espectaculos, la administracion pablica y los denominados servicios
publicos, que presta el Estado o la iniciativa privada (sanidad, educacion, atencion a la

dependencia).

Cuadro 6: Poblacién Econémicamente Activa del Sector Terciario

PEA POR SECTOR Y RAMA DE ACTIVIDAD
EcS;r%?\:isos Rama de Actividad Matriz | Palmira | Cebadas | Total
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 1 0 0 1
Distribucion de agua, alcantarillado y gestién de deshechos 1 1 0 2
Comercio al por mayor y menor 419 43 81 543
Transporte y almacenamiento 156 19 70 245
Actividades de alojamiento y servicio de comidas 100 9 14 123
Informacién y comunicacion 17 0 18
Actividades financieras y de seguros 6 1 4 11
Actividades inmobiliarias 1 0 1
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 29 2 11 42
Terciario | Actividades de servicios administrativos y de apoyo 11 1 5 17
Administracion publica y defensa 150 16 30 196
Ensefianza 133 35 36 204
Actividades de la atencién de la salud humana 92 29 31 152
Artes, entretenimiento y recreacion 3 0 0 3
Otras actividades de servicios 75 8 13 96
Actividades de los hogares como empleadores 112 39 35 186
No declarado 756 273 194 1223
Trabajador nuevo 147 32 38 217
Total sector Terciario 2209 508 563 3280

Fuente: INEC. Censo de Poblacién y Vivienda 2010
Elaborado por: La Autora
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http://es.wikipedia.org/wiki/Educaci%C3%B3n
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Cuadro 7: Inventario Comercial de la Cabecera Cantonal

o
8| 2| E
za|z2|2 |2 | 2|« Q E
2| <o o < < o =1 o -
cop. ACTIVIDAD 2 g 23 ; s © = w 5 'E
: ECONOMICA zo|zs|=|w|lz([2(|2|2|¢
52|52 |2|5|8|8|5|3|"
E |z« 2 =
3 3
Abastos 2 9 4 17 12 1 8 1 54
2 Restaurantes 2 16 9 13 7 47
3 .Cablnas telefénicas e 1 1 5 7 6 5 5 24
internet
4 Confiteria 1 2 6 3 1 7 1 21
5 Bazar 1 8 2 4 15
6 Panaderia 6 2 1 4 1 14
7 Centro de Computo 1 2 3 4 3 13
8 Peluqueria 1 8 2 2 13
Taller de mecanica,
9 metal mecanicay 1 3 1 1 6 1 13
electrénica
10 E?ebldas gaseosas y 2 3 1 1 a 10
licorera
11 Insu.mos Agrolperfuanos 1 1 2 3 3 10
y Asistencia técnica
12 Ferreterias 2 1 1 1 4 9
13 | Almacén de Ropa 1 7 8
14 | Confiteria y bebidas 2 3 3 8
15 Farmacias 4 1 2 7
16 | Ventas CD 4 1 2 7
17 | Libreria 5 1 6
18 | Tercena 3 1 1 1 6
19 | Zapateria 1 3 1 1 6
20 Comida rapida 3 1 4
21 | Picanteria 1 2 1 4
22 | Sastreria 3 1 4
23 Tjal!er de Bicimootos, 1 5 1 2
bicicletas
24 | Venta de Gas 1 1 1 1 4
25 | Confecciones 1 2 3
26 | Legumbrera 2 1 3
27 | Lubricadoras 1 1 1 3
28 Bar (discoteca) 1 1 2
29 | Bodega de Grano Seco 1 1 2
30 Centro Comercial 2 2
31 Gasglinera 2 2
38 | Centro Naturista 1 1
39 | Distribuidora de huevos 1 1
40 | Empresa Nutre Leche 1 1
41 | Hotel 1 1
42 | Laboratorio quimico 1 1
43 | Molinera 1 1
44 | Muebles 1 1
45 | Pollos (proceso) 1 1
46 | Queseria 1 1
Servicios de
47 s 1 1
telecomunicaciones
48 | Talabarteria 1 1
49 | Texteleria 1 1
50 | Velas (venta) 1 1
51 [ Venta Zapatos 1 1
52 | Vulcanizadora 1 1
Total 3 18 27 |125| 65 | 32 | 77 | 4 |351

Fuente: Departamento de Gestion y Desarrollo Local del GAD-MCG
Elaborado por: La Autora
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Transporte

A la feria ingresan 710 vehiculos aproximadamente, entre camiones, camionetas, buses
y autos, que provienen de las comunidades rurales del cantdn Guamote, asi como
también de otros cantones. ElI 40% de los vehiculos responde a la transportacién de
pasajeros —movilidad de pasajeros-, el 30% a las cargas y el 30% de forma mixta.
Dentro del grupo de transportacién de cargas estan entre camionetas cooperadas y

particulares.

Actividad Turistica

En los ultimos afios el turismo se ha convertido en una alternativa de progreso que
influye de manera positiva en el manejo del ecosistema, conservando los recursos
naturales y culturales, originando otras formas de ingresos econdmicos para las
poblaciones de las distintas comunidades, a la vez, provee educacion, concienciacion y
diversion; como principal limitante dentro del Canton Guamote es que no se ha
promovido el conocimiento y el rescate de estos espacios, ocasionando que no se

generen emprendimientos como es el turismo comunitario.

En la actualidad se han registrado diversos lugares estratégicos para el desarrollo de la
actividad turistica en el cantdn, de los cuales la Parroquia la Matriz representa el
46,67%, la parroquia Palmira con el 20% vy la Parroquia Cebadas con el 33,33%, se

clasificacion en dos grupos: sitios naturales, y manifestaciones culturales.

A continuacién se detalla los recursos tanto naturales y culturales presentes en el

canton Guamote.
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Cuadro 8: Recursos Turisticos y Culturales a nivel Cantonal

Estacion del Ferrocarril y Tren de Guamote

Puente Negro

Hacienda Totorillas

Matriz Hacienda de la Asociacion “El Monito”

Feria Indigena

Iglesia la Matriz

Dunas de arena

Paramo Atapo- Quichalan

Palmira Fuente de Agua del Sefior de las

Misericordias

Iglesia Inca

Iglesia de Palmira

Complejo Lacustre Atillo

P&ramo San Vicente de Tabillas

Paramo Pancun Ichubamba

Cebadas Proyecto Psicola Atillo

Proyecto Psicola Marco Maldonado

Proyecto Psicola la Playa

Fuente: Equipo Técnico PDOT-GAD-MCG
Elaborado por: La Autora
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Grafico 2: Poblacion Econdmicamente Activa por Sexo
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Fuente: INEC. Censo de Poblacién y Vivienda 2010
Elaborado por: La Autora

El género masculino representa el 55,20% de la PEA cantonal, de los cuales el 53,13%
participan en el desarrollo de la principal actividad econémica (agricultura y
ganaderia), la actividad que tiene mayor participacion dentro del género femenino es el

de alojamiento y servicio de comidas con una participacion del 77,24%.
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EXISTENCIA DE INCAPACIDAD Y SU PARTICIPACION EN LA
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

Grafico 3: Tipo de Incapacidad segin rama de actividad a nivel cantonal
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Fuente: INEC. Censo de Poblacion y Vivienda 2010
Elaborado por: La Autora

A nivel cantonal se ha registrado que 1361 personas que presentan algin tipo de
incapacidad, que dentro de la PEA Cantonal representa el 7,06%. Se ha definido que
la Agricultura, Ganaderia, Pesca y Silvicultura, es la actividad con mayor participacion

de este grupo y que presentan limitaciones de tipo fisica e intelectual.

En la actualidad se ha aplicado politicas de inclusion econdémica que permitan
incorporar a este grupo dentro de la PEA Cantonal, de acuerdo a la aplicacion de la
Constitucion de la Republica del Ecuador ART 47 “El Estado garantizara politicas de
prevencion de las discapacidades y, de manera conjunta con la sociedad y la familia,
procurara la equiparacion de oportunidades para las personas con discapacidad y su
integracion social, esto incidird que cualquier persona natural y juridica pueda intervenir

libremente en el ejercicio de sus derechos y obligaciones”.
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SITUACION DE EMPLEO

De acuerdo a los datos otorgados por el INEC 2010, se ha establecido que la poblacion
indigena es predominante en las zonas que comprende en el Cantén Guamote, con el
94,43% de participacion dentro de la PEA cantonal, y en un 98,30% para el desarrollo
de la principal actividad econdémica, en cambio el 557% estd distribuido entre la

mestiza, blanco, negro y mulato.

Referente al desarrollo del Sector Secundario, el sector indigena participa en un

89,70%, y en el sector terciario con un 78,14% de la economia cantonal.

El sector indigena no interviene mayoritariamente en actividades como: distribucion de
agua, alcantarillado y gestion de deshechos, la poblacion mestiza participa en un 50%,

referente a hoteles, restaurantes, el 52,03 % y el 40,65% los indigenas.

Grafico 4: Situacion de Empleo en el canton Guamote.
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SectorTerciario
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Sector Secundario 7

B Cesante

SectorPrimario 75

Fuente: INEC. Censo de Poblacion y Vivienda 2010
Elaborado por: La Autora

Lo que respecta a la medicion de desempleados a nivel cantonal se ha establecido dos
parametros para su definicion de los cuales se ha estimado el nimero de personas
consideradas cesantes y el nimero de personas que no trabajan, esta razon esta basado
por los criterios basicos empleados por el INEC en el Censo de Poblacion y Viviendo
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2010, de los cuales el numero de cesantes en el cantdn Guamote esta constituida por 63

personas que representa el 0,33% de la PEA cantonal.

ACCESO A CREDITO

Referente a la actividad financiera el nimero de empresas relacionadas dentro de este
sector representa el 0,90%, en donde los establecimientos que tienen mayor acceso a
crédito son las actividades referentes a informacién y comunicacion con un porcentaje
de financiamiento del 23,08%, el comercio al por mayor y menor con el 14,29%, para

el resta de establecimientos econdmicos el 86,98% no cuentan con financiamiento.

Cuadro 9: Establecimientos que cuentan con financiamiento en el canton

Guamote
ACTIVIDAD PRINCIPAL ;NANC&MlEN-I,}(StaI
Industrias manufactureras. 4 24 28
Construccion. 0 1 1
Comercio al por mayor y al por menor;_ reparacion de vehiculos automotores y 35 178 213
motocicletas.
Transporte y almacenamiento. 1 7 8
Actividades de alojamiento y de senicio de comidas. 2 57 59
Informacién y comunicacion. 6 20 26
Actividades financieras y de seguros. 0 2 2
Actividades profesionales, cientificas y técnicas. 0 7 7
Actividades de senicios administrativos y de apoyo. 0 3 3
Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria. 1 7 8
Ensefianza. 0 13 13
Actividades de atencion de la salud humana y de asistencia social. 0 9 9
Artes, entretenimiento y recreacion. 0 3 3
Otras actividades de senvcios. 5 33 38
Total 54 364 418

Fuente: INEC Censo Econémico 2010
Elaborado por: La Autora
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2.3. FUNDAMENTACION TEORICA

DEFINICION FORMAL DE PROYECTO

Segun Palacio, Juan, (2006, p.2) “conjunto Unico de actividades necesarias para
producir un resultado definido, en un rango de fechas determinado y con una asignacién

especifica de recursos”.

FINALIDAD DE LOS PROYECTOS

Segun Parodi, Cristina (2001, p.4) “busca evitar que los recursos de la sociedad se
asignen sobre la base de corazonadas o deseos expresados muchas veces en cifras fuera
de la realidad, o peor aln, porque existen intereses creados para la construccién de lo

que después seran obras suntuosas con pocos o nulos beneficios sociales”.

TIPOS DE PROYECTOS

Segun Aguilera, Rodrigo (2008) dice que:

Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto,

servicio o resultado unico.

Existen multiples clasificaciones de los proyectos, una de ellas los considera

como productivos y publicos.

. Proyecto productivo: Son proyectos que buscan generar rentabilidad
econdmica y obtener ganancias en dinero. Los promotores de estos proyectos

suelen ser empresas e individuos interesados en alcanzar beneficios econémicos.
o Proyecto publico o social: Son los proyectos que buscan alcanzar un

impacto sobre la calidad de vida de la poblacién, los cuales no necesariamente

se expresan en dinero. Los promotores de estos proyectos son el Estado, los

25


http://es.wikipedia.org/wiki/Rentabilidad_econ%C3%B3mica
http://es.wikipedia.org/wiki/Rentabilidad_econ%C3%B3mica
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http://es.wikipedia.org/wiki/Calidad_de_vida
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http://es.wikipedia.org/wiki/Estado

organismos multilaterales, las ONG y también las empresas, en sus politicas de
responsabilidad social (p.56)

Cuadro 10: Tipos de proyectos

Fuente: Cordoba, M. (2006). Formulacion y Elaboracion de Proyectos (3ra Edicion).
Bogota; ECOE ediciones.
Elaborado por: La Autora
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LA EVALUACION EN EL CICLO DE PROYECTOS

Segun Cohen, Ernesto (1992) dice que:

Los tipos de evaluacién son: ex-ante, de proceso, ex-post y de impacto.

> Evaluacion ex-ante: Se efectua antes de la aprobacion del proyecto y
busca conocer su pertinencia, viabilidad y eficacia potencial. Este tipo de
evaluacion consiste en seleccionar de entre varias alternativas técnicamente

factibles a la que produce el mayor impacto al minimo costo

> Evaluacion de proceso, operativa, de medio término o continta: Se
hace mientras el proyecto se va desarrollando y guarda estrecha relacion con el
monitoreo del proyecto. Permite conocer en qué medida se viene logrando el
logro de los objetivos, una evaluacion de este tipo debe buscar aportar al
perfeccionamiento del modelo de intervencion empleado y a identificar
lecciones aprendidas. Las fuentes financieras suelen requerir la realizacion de

este tipo de evaluacién para ejecutar los desembolsos periédicos.

> Evaluacion ex-post, de resultados o de fin de proyecto: Se realiza
cuando culmina el proyecto. Se enfoca en indagar el nivel de cumplimiento de
los objetivos (Propdsito y Resultados). No solo indaga por cambios positivos,

también analiza efectos negativos e inesperados.

> Evaluacion de impacto: Es la que indaga por los cambios permanentes y
las mejoras de la calidad de vida producida por el proyecto, es decir, se enfoca
en conocer la sostenibilidad de los cambios alcanzados y los efectos imprevistos

(positivos o negativos)
Esta evaluacién necesariamente debe ser realizada luego de un tiempo de

culminado el proyecto y no inmediatamente éste concluya, el tiempo

recomendado para efectuar la evaluacion de impacto es de 5 afios.
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“Cabe considerar que las evaluaciones ex-ante y de proceso son consideradas
como evaluaciones formativas debido a que se producen mientras se da la
preparacion y/o ejecucion del proyecto y sus conclusiones sirven para optimizar
la ejecucion del mismo; en tanto que las evaluaciones de resultados y de impacto
vienen a ser evaluaciones sumativas que ocurren al culminar el proyecto e
incluso un tiempo después de haber culminado, ocurriendo que sus conclusiones
serviran para ser transferidas a otras experiencias pero ya no podran tener una

aplicacion directa en el proyecto que ha concluido™.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

Extraido de: http://pioneer.netserv.chula.ac.th/~sperapho/files/class/478/pmbok.pdf
(25/06/2015)

Se entiende por Factibilidad las posibilidades que tiene de lograrse un
determinado proyecto. El estudio de factibilidad es el analisis que realiza una
empresa para determinar si el negocio que se propone serd bueno o malo, y

cuéles seran las estrategias que se deben desarrollar para que sea exitoso.

Objetivo de un Estudio de Factibilidad.

1.- Auxiliar a una organizacion a lograr sus objetivos.

2.- Cubrir las metas con los recursos actuales en las siguientes areas.

a. Factibilidad Técnica.

Se refiere a los recursos necesarios como herramientas, conocimientos,
habilidades, experiencias, que son necesarios para efectuar actividades o

procesos que requiere el proyecto, entre ellos incluye.

b. Factibilidad Econémica.

Se refiere a los recursos econdmicos y financieros necesarios para desarrollar o

llevar a cabo las actividades o procesos y/o para obtener los recursos basicos que
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deben considerarse son el costo del tiempo, el costo de la realizacion y el costo

de adquirir nuevos recursos.

Generalmente la factibilidad econémica es el elemento més importante ya que a
través de él se solventan las demas carencias de otros recursos, es lo mas dificil

de conseguir y requiere de actividades adicionales cuando no se posee.
C. Factibilidad Operativa.

Se refiere a todos aquellos recursos donde interviene algun tipo de actividad
(procesos), depende de los recursos humanos que participen durante la operacion
del proyecto. Durante esta etapa se identifican todas aquellas actividades que son
necesarias para lograr el objetivo y se evalla y determina todo lo necesario para

llevarla a cabo.

ETAPAS DE UN PROYECTO DE FACTIBILIDAD

Segun Nassir, Chain (2007) dice que:

El andlisis de factibilidad forma parte del ciclo que es necesario seguir para
evaluar un proyecto. Un proyecto factible, es decir que se puede ejecutar, es el

que ha aprobado cuatro estudios basicos.

a) Estudio de factibilidad de mercado
b) Estudio de factibilidad técnica

C) Estudio de factibilidad econdémica-financiera (p.94)

Segun Revilla, Rafael (1994) dice que:

La aprobacion o “visto bueno” de cada evaluacion la llamaremos viabilidad.
Estas viabilidades se deben dar al mismo tiempo para alcanzar la factibilidad de
un proyecto, ya que dentro de este tendran iguales niveles de importancia a la
hora de llevarlo a cabo; entonces con una evaluacion que resulte no viable, el

proyecto no sera factible.
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El estudio de factibilidad serd el documento donde queden plasmados todos
aquellos pardmetros e indicadores que se necesitan; estos seran precisos,
confiables, sustentables y con el desarrollo de las proyecciones economicas y

financieras que le permita a la Institucion tomar decisiones sobre la inversion
(p. 39)

2.4. HIPOTESIS 0 IDEA A DEFENDER

2.4.1. Hipotesis General

La elaboracion de un Estudio de factibilidad para la creacion de una Dependencia de
Asesoramiento Técnico — Empresarial en el Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Canton Guamote promovera el aumento del nivel de ingresos de las

familias que participan en actividades de los distintos sectores econémicos.

2.4.2. Hipdtesis Especificas

1. Al promover estrategias que susciten el desarrollo de iniciativas econémicas
ayudara a la generacion de nuevas fuentes de trabajo

2. Al establecer mecanismos que propicien canales de comercializacion justa a
nivel Cantonal y Provincial promoverd el posicionamiento de las iniciativas
econdmicas ante la oferta de productos y servicios del mercado local y Provincial.

3. Al definir un proceso de monitoreo, seguimiento y evaluacion sobre el impacto
generado en el desarrollo de las iniciativas econdmicas, permitira medir el nivel de

incidencia generada por la actividad econdmica ante la demanda.

25.  VARIABLES

2.5.1. Variable Independiente

Creacion de una Dependencia de Asesoramiento Técnico- Empresarial en el Gobierno

Autonomo Descentralizado Municipal del Cantén Guamote.
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2.5.2. Variable Dependiente

e Aumento del nivel de ingresos econdémicos de las familias
e Generacion de nuevas fuentes de trabajo
e Posicionamiento de las iniciativas economicas.

e Medir el nivel de incidencia de las actividades econdmicas.
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CAPITULO I1I: MARCO METODOLOGICO

3.1. MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

Segun Malhotra, Naresh, (2004, p.30) “la metodologia de la investigacion de campo
aplicada en este estudio fue la técnica de la encuesta. “Una encuesta es un conjunto de
preguntas normalizadas dirigidas a una muestra representativa de la poblacién o

instituciones, con el fin de conocer estados de opinion o hechos especificos”

3.2. TIPOS DE INVESTIGACION

o Exploratorio.- El tipo de investigacion sera exploratorio, pues pretende darnos

una vision general, de tipo aproximativo, respecto a una determinada realidad.
o Analitico.- El tipo de investigacion sera analitico, se analizard datos recabados

de informacion cualitativa y cuantitativa referente a las actividades que se desarrolla en
la PEA Cantonal.

3.3. POBLACIONY MUESTRA

3.3.1. ESTUDIO DE MERCADO

Segun Weiers y Sanchez (1986) dice que:
El estudio de mercado es mas que el andlisis y determinacion de la oferta y
demanda o de los precios del proyecto. Metodoldgicamente, tres son los aspectos
que se deben estudiar: el consumidor y las demandas del mercado y del
proyecto, la competencia y las ofertas del mercado y del proyecto y, la

comercializacién del producto o servicio.

El estudio de mercado que se llevaré a cabo en este proyecto permitira analizar
el comportamiento de la demanda y oferta actual y proyectada para definir la

32



aceptabilidad del servicio que brindard la Dependencia de Asesoramiento

Técnico-empresarial (p. 78)

3.3.1.1. OBJETIVOS DEL ESTUIO DE MERCADO
o Analizar la demanda y oferta actual.
o Determinar el porcentaje de la demanda insatisfecha que podré cubrir el servicio

que brindara la Dependencia de Asesoramiento Técnico-empresarial.
o Analizar el comportamiento, habitos y preferencias de la poblacién objetivo, con

la finalidad de orientar nuestra ventaja competitiva.

3.3.1.2. PROCESO DE INVESTIGACION DE MERCADO

Para la realizacion de la propuesta del estudio de factibilidad para la creacién de una
dependencia de asesoramiento técnico- empresarial requiere del seguimiento de un
proceso que ayudara a recopilar datos para posteriormente, interpretarlos y hacer uso de

ellos, con el proposito de tomar una adecuada decision.

El proceso de Investigacion de mercado comprende:

o Obijetivos y necesidades de informacion.

o Disefio de la investigacion y fuentes de informacion
o Recopilacion de la informacion.

o Preparacion y analisis de los datos.

o Presentacion de los resultados.

3.4. DISENO DE LA INVESTIGACION

3.4.1. SEGMENTACION

Segun Weiers, Ronald, (1986, p.56) “la segmentacion es dividir al mercado en grupos
distintos de compradores o usuarios en base a sus necesidades, caracteristicas o
comportamiento, y que podrian requerir productos 0 mezclas de marketing distintos”.

Por ello se han considerado las siguientes variables para segmentar el mercado:
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Geogréfica
e Provincia: Chimborazo
e Canton: Guamote

e Sector: Urbano-Rural

Demografica

e Edad: Desde 30 afios hasta los 54 afios de edad

e Sexo: Femenino - Masculino

e Escolaridad: Primaria hasta secundaria completas.

e Ingresos: Ingresos bajos- medios

Psicograficas
e Personalidad: Poblacion que es productiva y desea superarse

e Condicion de vida: Poblacién Econémicamente Activa

Conductuales:

e Beneficios: Personas que buscan incrementar sus ingresos y conocimientos.

El mercado estard compuesto principalmente por grupos que se dedican a actividades,
agricolas —pecuarias es decir sector primario, industrias manufactureras que pertenecen

al sector secundario el sector de servicios es decir el sector terciario.

3.4.2. TAMANO DEL UNIVERSO.

La poblacion seleccionada para el estudio son las personas de la zona tanto urbana
como rural de edades comprendidas entre 30 y 54 afios de ambos sexos, que segun el
censo realizado por el INEC en el afio 2010 son 4236 habitantes y que a la vez
pertenecen a la POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA del Cantén Guamote y

son distribuidos de la siguiente forma:
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Cuadro 11: Segmentacion de la poblacion

Comerciantes del sector primario 2330
Comerciantes del sector secundario 847
Comerciantes del sector terciario 1059

Fuente: Plan de Ordenamiento Territorial del GAD-MCG
Elaborado por: La Autora

3.4.2.1. TAMANO DE LA MUESTRA

Al conocer claramente la poblacion objetivo, se procede a identificar cual serd la
muestra para poder realizar el estudio de mercado.

FORMULA

3 Z?Npq
n= e?(N+ 1) + Z?pq

n=es el tamafio de la muestra (nUmero de encuestas que vamos a hacer).

N =es el tamafio de la poblacion o universo (nimero total de posibles encuestados).

Z= Margen de Confiablidad

e 0 E = Error muestral deseado. El error muestral es la diferencia que puede haber entre
el resultado que obtenemos preguntando a una muestra de la poblacién y el que
obtendriamos si preguntaramos al total de ella.
p: probabilidad de que el evento ocurra= 0.80

g: probabilidad del que evento no ocurra = 0.20
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Sustituyendo estos datos se obtiene:
FORMULA

~ (1.96)2(4236)(0,80)(0,20)
"= 0,1)2(4236 — 1) + (1,96)2 (0,80)(0,20)

n = 323 Encuestas
DEFINICION DE LAS VARIABLES
Las variables a considerar para la elaboracion de la encuesta fueron: aceptabilidad del
servicio, necesidades en temas de capacitacion, areas de fortalecimiento, tiempos,

problemas presentados para emprender iniciativas de negocio, dificultades de canales de

comercializacion.

ELABORACION DEL CUESTIONARIO

El cuestionario disefiado para esta investigacion contuvo diferentes preguntas que

permitieron realizar un mejor estudio de la oferta y demanda. Anexo 1
RECOLECCION DE LA INFORMACION
La aplicacién de la encuesta se diversifico, una parte se la realizo en comunidades de las

parroquias de Palmira y Cebadas, otras en la matriz del Cantdn, para saber cual serd

nuestra posible demanda.
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ANALISIS Y PROYECCION DE LA DEMANDA

PROYECCION DE LA DEMANDA

Segln Andrade, Simon, (2002, p.215) “la demanda es la cantidad de bienes o servicios
que el comprador o consumidor esta dispuesto a adquirir a un precio dado y en un lugar
establecido, con cuyo uso pueda satisfacer parcial o totalmente sus necesidades

particulares o pueda tener acceso a su utilidad intrinseca”

El objetivo de analizar la demanda es cuantificar las necesidades de capacitacién que
requieren las personas, con el propdsito de establecer una posible demanda insatisfecha

que la propuesta podria cubrir.

Sobre la demanda de este tipo de servicios en el canton Guamote no existen datos

histdricos por los que se considera los datos obtenidos de las encuestas realizadas.

Si tomamos en consideracién que la poblacion objetiva es de 4236 personas, de edades
comprendidas entre 30 a 54 afios y que conforman la Poblacion Econdmicamente

Activa y que participaran dentro del proyecto.

Cuadro 12: Proyeccion de la demanda

ANO T P(t) = Po(1 + i)t

2015 1 4236

2016 2 4355

2017 3 4477

2018 4 4602

2019 5 4731
Fuente: INEC

Elaborado por: La Autora
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Donde:

P (t) = Poblacion para un afio determinado
Po = Poblacion Inicial

t = Tiempo proyectado

i = Tasa de crecimiento en el Cantén Guamote 2,76%

ANALISIS Y PROYECCION DE LA OFERTA

ANALISIS DE LA OFERTA

Se ha podido observar que actualmente el Cantén Guamote no cuenta ni ha contado con
dependencias o centros que se dedican a este tipo de actividades, segun el departamento
de Gestion local el Gobierno Municipal anteriormente ha entablado y gestionado
capacitaciones semejantes a las de esta propuesta con el Servicio Ecuatoriano de
Capacitacion Profesional (SECAP) institucion que ha prestado su contingente segin su
disponibilidad, por ello de alguna manera se puede definir como competidor para las
actividades del proyecto. También en los ultimos afios han colaborado La Escuela

Superior Politécnica de Chimborazo, MCCH, Visién Mundial.

El SECAP estima que asisten 280 participantes que pertenecen al Canton Guamote y
que participaron en los programas de capacitacion por medio de la intervencion

municipal pero ademés recalcan que sus actividades no cubren todas las areas que la

propuesta va a cubrir por lo que nos entregan los siguientes datos.
Cuadro 13: Oferta de cursos SECAP

Fuente: SECAP
Elaborado por: La Autora
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Se deduce que al afio participan 280 personas en los programas que desarrolla el
SECAP.

PROYECCION DE LA OFERTA
Cuadro 14: Proyeccion de oferta de cursos SECAP

Fuente: SECAP
Elaborado por: La Autora

ANALISIS DE LA COMPETENCIA

Se puede determinar como competencia de la propuesta al SECAP que ha ofertado de

alguna manera con cooperacion municipal este tipo de servicios.

DEMANDA INSATISFECHA

Se obtiene como demanda insatisfecha el resultado de la resta entre la oferta y demanda,
como se puede observar en la siguiente ecuacion.
DI=D-0O

Doénde:
DI = Demanda Insatisfecha
D = Demanda existente

O = Oferta existente
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Cuadro 15: Proyeccion de la demanda insatisfecha

Fuente: Datos obtenidos segun cuadros No. 12-14
Elaborado por: La Autora

Se puede observar que existe una alta demanda insatisfecha en cada afio analizado, lo
que permite afirmar con certeza que el proyecto es viable desde el punto de vista del

mercado.

El porcentaje que el proyecto cubrira es de 8% de la demanda insatisfecha

BENEFICIO DEL SERVICIO

Por ser un proyecto de caracter social no se cobrard los servicios ofertados a los
participantes, el retorno esperado se refleja en beneficios como son: mejoras en el
estandar de vida, valores comunitarios, la integracion y la inclusion social y econémica,
etc.

Su valoracion se realiza con fines ilustrativos para corroborar su rentabilidad pero para
el estudio financiero se tomaran como referencia los costos del SECAP en relacion a
servicios que se asemejen a los de la dependencia de asesoramiento técnico-empresarial.
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Cuadro 16: Precios por modulos de capacitacion

Seguridad Alimentaria $40-$100
Emprendedor de pequefios negocios $40-$100
Gestion y monitoreo de proyectos $40-$100

Fuente: SECAP
Elaborado por: La Autora

3.5. METODOS TECNICAS E INSTRUMENTOS

3.5.1. METODOS.

El Método a aplicarse en nuestra investigacion es el Método Inductivo, con el cual
podremos recopilar la informacién necesaria a fin de determinar la factibilidad del

estudio técnico.

3.5.2. TECNICAS.

3.5.2.1. Fuentes Primarias de Informacion.

Las técnicas seleccionadas dentro del tema de investigacion es la encuesta debido a que
a través de la aplicacion de la encuesta determinamos la aceptacion y factibilidad de la
creacion de una dependencia de asesoramiento técnico- empresarial en el Gobierno

Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Guamote.

3.5.2.2. Fuentes Secundarias de Informacion.

Las técnicas a utilizarse en la recopilacién de informacidn para la realizacién del estudio
principalmente es el internet pero sin omitir herramientas de gran importancia como son

libros y revistas.
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3.5.2.3. Instrumentos.

El instrumento a aplicarse en esta investigacion sera el cuestionario debido a que en las
encuestas a realizarse a los habitantes del Canton Guamote deberéd contener preguntas

que nos proporcionen informacion necesaria para el estudio.
3.5.3. Resultados
Para realizar la recoleccion de la informaciéon se ha tomado como instrumento el

formulario de encuestas, el mismo que ha sido aplicado a 323 personas del Canton

Guamote. La encuesta ha sido realizada personalmente por la investigadora de la tesis.

3.5.3.1. PRESENTACION DE LOS RESULTADOS

A continuacion se presenta los resultados de las encuestas realizadas:

Edad de las personas encuestadas

Cuadro 17: Edad de las personas encuestadas

Fuente: Encuestas aplicadas en el Canton Guamote
Elaborado por: La Autora

42



Grafico 5: Edad de los encuestados

50-54 7
45-50 53 = 30-35
40-45 79 W 35-40
" 40-45
35-40
40 M 45-50
30-35 64 M 50-54
0 20 40 60 80 100

Fuente: Encuestas aplicadas en el Canton Guamote
Elaborado por: La Autora

De las personas que participaron en las encuestadas el 27.87% se encuentra entre los
35-40 afios de edad, el 42.59% estan en edades de 40-45 afios, el 19.67% comprenden
edades de entre 30-35 afos, el 16.39% estan de 45-50 afios, mientras que el 11.48%
representan personas de 50-54 afios de edad.

LUGAR DE PERTENENCIA

Cuadro 18: Lugar de pertenencia

Fuente: Encuestas aplicadas en el Canton Guamote
Elaborado por: La Autora
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Como podemos observar el porcentaje de mayor participacion es la parroquia matriz
con el 40.98%, seguido de la parroquia Cebadas con el 32.79%, y la parroquia Palmira
con el 26.23%.

1. ;Desarrolla usted actualmente una actividad econémica dentro de su

sector?

Cuadro 19: Desarrollo de actividad econdmica

Fuente: Encuestas aplicadas en el Canton Guamote
Elaborado por: La Autora

El 100% de la poblacion encuestada realiza diferentes actividades econémicas dentro

del Canton Guamote.

2. ¢ Si su respuesta fue positiva ¢qué actividad desarrolla usted actualmente?
Cuadro 20: Sectores econdmicos

Fuente: Encuestas aplicadas en el Canton Guamote
Elaborado por: La Autora
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Grafico 6: Sectores Econdmicos

M Primario
B Secundario

M Terciario

Fuente: Encuestas aplicadas en el Canton Guamote
Elaborado por: La Autora

La participacion poblacional dentro del Sector primario como es la agricultura y
ganaderia se constituye en un 45.90%, el sector secundario que es la transformacion de
la materia prima con el 18.03%, mientras que el sector terciario o servicios tiene una
representacion del 36.07%, es decir el sector primario y terciario son las fuentes mas

significativas de dinamismo econdémico, dentro del canton Guamote.

3. ¢ Qué le motivo a usted a realizar esta idea de negocio?

Cuadro 21: Motivos para emprender

Fuente: Encuestas aplicadas en el Cantén Guamote
Elaborado por: La Autora.
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Grafico 7: Motivos para el emprendimiento.
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Fuente: Encuestas aplicadas en el Canton Guamote
Elaborado por: La Autora

De las 323 personas encuestadas se determind que el 49.52% fueron motivados para
desarrollar su idea de negocio por tener ingresos econémicos, seguido por en un 23.81%
por la falta de oportunidades, el 21.90% por generar fuentes de empleo, en ultimo lugar
con 1.91% por experiencia- habilidad, demostrando que el al no tener ingresos
econdmicos la poblacién ha tenido que crear sus propias iniciativas economicas,
sumado a la falta de oportunidades y generacion de fuentes de empleo, aspectos que han

sido determinantes para la generacion de iniciativas econdmicas dentro de la localidad.

4. ¢ Cual ha sido el principal obstaculo para el desarrollo de su actividad
econémica?

Cuadro 22: Obstaculos para desarrollar actividades economicas

Principales Obstaculos Porcentaje
Elevada competencia 16.22%
Precios bajos 15.54%
Escasos canales de comercializacion 31.08%
Falta de apoyo institucional 11.49%
Falta de difusion 20.95%
Falta de abastecimiento 4.72%
TOTAL 100%

Fuente: Encuestas aplicadas en el Cantén Guamote
Elaborado por: La Autora
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Grafico 8: Obstaculos para desarrollar actividades econémicas
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Fuente: Encuestas aplicadas en el Cantén Guamote
Elaborado por: La Autora

De los 323 encuestados hacen mencion que como el principal obstaculo para desarrollar
su actividad econémica es los Escasos canales de comercializacion con el 31.08%,
seguido de la falta de difusion con el 20.95%, con el 16.22% la elevada competencia,
con el 15.54% los precios bajos y en ultimo lugar la falta de abastecimiento con el
4.72%, se determina que la principal problematica para el desarrollo 6ptimo de la
actividad economica es por los escasos canales de comercializacion a nivel cantonal y
provincial producto de la sobre oferta de productos y servicios, desconocimiento de
nuevos mercados, esto sumado a la falta de apoyo institucional y a la falta de difusion

por lo que ha generado limitaciones para la realizacion de actividades econémicas.
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5. El producto o servicio que usted desarrolla lo comercializa en:

Cuadro 23: Lugar de comercializacién

Unidad Productiva 17.11%
Ferias locales 59.21%

Sitios comerciales (tiendas) 18.42%
Otros 5.26%

TOTAL 100%

Fuente: Encuestas aplicadas en el Canton Guamote
Elaborado por: La Autora

Grafico 9: Lugar de comercializacion
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Fuente: Encuestas aplicadas en el Cantén Guamote
Elaborado por: La Autora

Se determina que la actividad comercial se lleva a cabo en mayor proporcion en la Feria
local con el 59%, seguido de los sitios comerciales (tiendas) con el 19%, el 17%
pertenece a unidades productivas y finalmente con una menor participacion otros con el
5%, es asi que se puede evidenciar que los productos y servicios se lo comercializan con
mayor participacion en la feria intercultural realizada los dias jueves, por ser el Gnico

escenario representativo para comercializar.
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6. ¢ Cual es su principal comprador?

Cuadro 24: Tipo de consumidor

Fuente: Encuestas aplicadas en el Canton Guamote
Elaborado por: La Autora

Grafico 10: Tipo de consumidor

35
30
25 A
20 A
15 A B Consumidor Final

1(5) : . B Intermediarios

0 . . 1 = Ambos

Fuente: Encuestas aplicadas en el Cantén Guamote
Elaborado por: La Autora

Se ha establecido que el principal comprador de los productos son los intermediarios
con un 52.46%, seguido del consumidor final con el 31.15%, y finalmente ambos con
una participacion de 16.39%, como una de las causas determinantes en esta pregunta es
la falta de espacios fijos para la comercializacién directa, otro aspecto es la falta de
movilizacion desde la unidad productiva hasta el consumidor final, ademas la falta de
control y regulacion de precios ha ocasionado que la intermediacidn sea una alternativa

mas utilizada para la comercializacion.
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7. ¢Ha participado anteriormente usted en procesos de capacitacion?

Cuadro 25: Participacion en procesos de capacitacion

Sl 64 19.67%
NO 259 80.33%
TOTAL 323 100%

Fuente: Encuestas aplicadas en el Cantén Guamote
Elaborado por: La Autora

Grafico 11: Participacion en procesos de capacitacion

Fuente: Encuestas aplicadas en el Cantén Guamote
Elaborado por: La Autora

De los 323 encuestados indican que tan solo el 19.67% si han participado en procesos

de capacitacién mientras que el 80.33% no lo han hecho.
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8. Si su respuesta fue positiva ¢ha cambiado considerablemente la situacién
actual de su actividad econémica?

Cuadro 26: Cambio de situacion actual de la actividad econ6mica

Sl 16 4.92%
NO 307 95.08%
TOTAL 323 100%

Fuente: Encuestas aplicadas en el Cantén Guamote
Elaborado por: La Autora

Grafico 12: Cambio considerable de la situacion actual de la actividad econémica
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Fuente: Encuestas aplicadas en el Cantén Guamote
Elaborado por: La Autora

Se establece que del total el 4.92% indican que si ha cambiado considerablemente su
situacién actual de la actividad econ6mica, mientras que el 95.08% manifiestan que no
lo han hecho, debido a que las capacitaciones recibidas anteriormente por diferentes
instituciones no han sido una respuesta directa ante las principales problemaéticas
refiriendose principalmente al incremento del nivel de ingresos de la actividad

econdmica que desarrolla en el canton.



CAPITULO IV: MARCO PROPOSITIVO

41. TITULO DE LA PROPUESTA

Estudio de factibilidad para la creacion de una dependencia de asesoramiento técnico-

empresarial en el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del canton Guamote.

4.1.1. CONTENIDO DE LA PROPUESTA.

4.1.1.1. Datos generales de la dependencia de asesoramiento técnico-
empresarial, unidad adscrita al Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal

del canton Guamote.

“Dependencia dedicada a la capacitacion, fortalecimiento y vinculacién de actividades
economicas, productivas, sociales y culturales de sus habitantes que a la vez promuevan
la participacién y la corresponsabilidad bajo los principios de interculturalidad,
sostenibilidad, soberania alimentaria, justicia social, solidaridad y respeto a la dignidad
humana, equidad de género y mejoramiento de las condiciones de vida” (Ordenanza N°
30 Departamento de Desarrollo Local del GAD-MCG)

DIRECCION: 10 de Agosto y A. Montalvo del canton Guamote, perteneciente a la
provincia de Chimborazo.

Beneficiarios.

e Directos: Poblacién Objetivo

e Indirectos: Poblacion en general del Canton Guamote.

4.2. A QUIEN VA DIRIGIDA LA PROPUESTA

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Guamote mediante el

estudio de factibilidad para la creacion de una dependencia de Asesoramiento técnico-
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empresarial beneficiara a la poblacion que participa en los 3 sectores econémicos; esto
se lo realizara con la articulacion de 3 ejes principales.

v Eje capacitacion

v’ Eje fortalecimiento

v Eje vinculacién

4.2.1. Aspectos administrativos

4.2.1.1. Objetivos estratégicos

Entre los objetivos estratégicos de la Dependencia de Asesoramiento Técnico-

Empresarial son:

v Brindar capacitacion y asesoramiento a la poblaciéon para la formacion integral,
desarrollo de capacidades y habilidades, con la finalidad de mejorar su calidad de

vida y contribuir al desarrollo econémico, educativo y cultural.

v Eliminar barreras que no permitan desarrollar actividades comerciales.

v Posicionar como un referente comercial y turistico al Canton Guamote mediante la

potencializacion de las actividades econémicas.

v" Acceso libre a la capacitacion, fortalecimiento y vinculacion de ideas o iniciativas
econoémicas que permitan mejorar y generar recursos monetarios para la poblacion

del cantén Guamote.

421.2. Misién

Asesoramos, fortalecemos y vinculamos a los habitantes del Canton Guamote en la
elaboracion y ejecucion de sus iniciativas econdmicas; tanto en el ambito técnico,
empresarial, financiero para la creacion de negocios rentables y sustentables en el largo

plazo, fomentando el desarrollo econémico en la region.

53



42.13. Vision

En los préximos 5 afios ser una dependencia clave de apoyo al emprendimiento del
Canton Guamote, manteniendo conexidn directa con instituciones publicas y privadas y

gue ademas sea generadora de fuentes de empleo dentro del sector.

4.2.14. Valores Organizacionales

v CONFIABILIDAD: fidelidad al criterio de sinceridad e integridad

v INTEGRIDAD: asumir la responsabilidad de nuestra actuacion personal

v COMPROMISO: secundar los objetivos de un grupo u organizacion.

4 LIDERAZGO: inspirar y dirigir a grupos y personas

v HABILIDADES DE EQUIPO: ser capaces de crear la sinergia grupal en la

consecucion de metas colectivas.

4.2.2. Conformacion Legal

“La conformacién de la Dependencia de Asesoramiento Técnico- Empresarial esta
regida por reglamentos mediante la expedicién de Ordenanza Municipal como Unidad
Adscrita al Gobierno Auténomo, Descentralizado Municipal del Cantéon Guamote,
cuenta con personeria juridica propia, podrd ejercer su representacion judicial y
extrajudicial y realizar todos los actos juridicos de la Constitucién de la Republica,
regida al Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion,
con autonomia administrativa, operativa, economica y como instancia de planificacion,
gestion, control de los procesos de prestacion de los servicios publicos; y que para su
operatividad y funcionamiento contard con su propia instalacion, que a la vez estara
conformado por distintos técnicos especializados en diferentes areas de atencion”.

(Reglamento para Plan de Ordenamiento Territorial)
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4.3. ANALISIS FODA

4.3.1. Capacidad Interna (fortalezas y debilidades)

En este punto vamos a observar las fortalezas y debilidades con el propdsito de
determinar su situacién actual, es asi que de esta forma se evaluara las capacidades y el
nivel de impacto de las mismas.

NIVEL DE IMPACTO:

Alto (A) Medio (M) Bajo(B)

Cuadro 27: Andlisis FODA- Capacidad interna

Organizacional

Analisis del Entorno X

Capacidad de solucion X

Capacidad de toma de decisiones X

Financiero

Disponibilidad de Presupuesto X

Generacion de recursos propios X

Manejo contable X

Tecnoldgica

Capacidad Tecnoldgica X

Generar Innovacion- Conocimiento X

Valor agregado X

Talento Humano

Desempefio X

Experiencia X

Capacidad de Analisis X

Distintos perfiles profesionales X

Fuente: Datos obtenidos segun investigaciones
Realizado por: La Autora.
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4.3.2. Factores Externos (oportunidades y amenazas)

En este punto vamos a observar factores externos con el proposito de determinar

oportunidades y amenazas, para lo cual cito los siguientes factores

NIVEL DE IMPACTO
Alto (A) Medio (M) Bajo(B)

Cuadro 28: Andlisis FODA- Capacidad Externa

%f

Econdmicos

Incremento del ingreso X

Generacidn de impuestos X

Inflacion X

Sociales

Indice de desempleo X

Migracion X

Analfabetismo X

Politicos
Nivel de Gobernabilidad X

Confianza en Instituciones Publicas X
Accesibilidad al Crédito Estatal X

Tecnoldgicos

Acceso a la informacion X
Sistematizacion de procesos X
Desarrollo tecnoldgico X

Geograficos

Ubicacion Geografica X
Recursos naturales X
Vias de comunicacién X

Fuente: Datos obtenidos segun investigaciones
Realizado por: La Autora
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4.4,

ESTUDIO TECNICO

Segun Sapag y Nassier (2001) dice que:

El estudio técnico del proyecto debe llegar a determinar la funcion de
produccion oOptima para la utilizacion eficiente y eficaz de los recursos
disponibles para la produccién del bien o servicio deseado. Para ello deberan
analizarse las distintas alternativas y condiciones en que se pueden combinar los
factores productivos, identificando, a través de la cuantificacion y proyeccién en
el tiempo de los montos de inversiones de capital, los costos y los ingresos de

operacion asociados a cada una de las alternativas de produccion.”

Este capitulo examinard los diferentes pardmetros técnicos que debera cumplir la
dependencia de asesoramiento técnico- empresarial para su correcto
funcionamiento, asi como determinar los requerimientos de capacitacion,
materiales, tecnolégicos, humanos y de infraestructura, con la finalidad de
disefiar y brindar servicios para la poblacién que hard uso de la asistencia.

Entre los requerimientos que se proponen dentro de la investigacion esta el
espacio fisico que se ocupara, ademas se especificara la distribucién para llevar a
cabo las actividades en las diferentes areas, a fin de brindar adecuadamente el
servicio. El personal profesional idoneo y necesario para llevar a cabo la
operatividad de la dependencia, es otro aspecto a considerar ya que permitira

disefiar puestos, obligaciones y remuneraciones.

También se estableceran los recursos econémicos a emplearse de esta manera se

determinara la factibilidad econémica de la investigacion.

El objetivo del estudio técnico, es estimar el monto de inversién y costos de
operatividad (97-98)
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4.4.1. TAMANO DEL PROYECTO

El tamafo del proyecto se determina para medir la capacidad productiva de la
dependencia de asesoramiento técnico-empresarial que sera empleado en los 5 afios de

duracion del proyecto.

4.4.1.1. FACTORES DETERMINANTES DEL TAMARNO

Los factores que determinan el tamafio de la propuesta se detallan a continuacion:

EL MERCADO

El mercado es un factor de gran influencia en la determinacion del tamafio del proyecto.
Para contribuir en la definicion del tamafio se precisa la demanda con sus proyecciones
futuras, la finalidad es que el tamafio del proyecto responda al dinamismo que presenta
la demanda.

La informacion obtenida del estudio de mercado realizado, permitio establecer una
demanda insatisfecha considerable para cada afio de analisis, lo que afirma la
aceptabilidad de los servicios que brindara la dependencia de asesoramiento técnico-

empresarial, y por ende cubrir el porcentaje previsto de la demanda insatisfecha.

DISPONIBILIDAD DE RECURSOS FINANCIEROS

Para que la dependencia de asesoramiento técnico-empresarial brinde los servicios que
se proponen, se debe disponer de recursos financieros que son de vital importancia para
la adquisicion de equipos de tecnologicos, humanos, suministros y materiales de
oficina, necesarios para el adecuado desarrollo de las actividades, por tal razén el
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Guamote mediante la
Direccién de Gestion Financiera Municipal , define que existe la disponibilidad de
partida presupuestaria y fondos para la ejecucion de este proyecto ya que se cuenta con
recursos propios y asigna la partida presupuestaria No. 8.4.01.04.01 (52) GAD-MCG
con un monto de inversion de $159.320,00.
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Cuadro 29: Estructura de la inversién

INVERSION
Monto de
# Partida Presupuestaria Inversion Porcentaje
No. 8.4.01.04.01 (52) GAD-
MCG $159.320,00. 100%

Fuente: Departamento de Gestion Financiera GAD-MCG.
Elaborado por: La Autora

DISPONIBILIDAD DE MANO DE OBRA

La dependencia de asesoramiento técnico-empresarial dispondra de profesionales en
distintas areas los mismos que brindaran la capacitacion y vinculacion necesaria para el

funcionamiento de la misma.

Para la contratacion de los profesionales se especifica el requerimiento del profesional,
como es el titulo profesional, experiencia, capacitacion y habilidades, estos aspectos nos
permitira definir las acciones y programas asi como los horarios que se emplearan en la

ejecucion del proyecto.

Como fortaleza de la dependencia es contar con profesionales de alto nivel y

experiencia con conocimientos solidos en las teméticas a impartir.

La calidad del personal, estard medida por la eficiencia, experiencia y eficacia de los
mismos, de tal manera que cumplan con las expectativas esperadas y colaboren
activamente con el cumplimiento de los objetivos y metas del proyecto.
DISPONIBILIDAD DE MATERIALES DIRECTOS

Los materiales directos son necesarios para desarrollar las actividades de la dependencia

de asesoramiento técnico empresarial y constituyen los suministros de apoyo que se

entregaran a los participantes como: carpetas, hojas bon, esferos, paledgrafos.
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DISPONIBILIDAD DE RECURSOS TECNOLOGICOS

En el presente proyecto es necesario utilizar equipos tecnoldgicos de punta que faciliten
el trabajo tanto al técnico como a los participantes.
Es por ello que se contaran con el suficiente equipamiento para cada sala como es

computadoras, retroproyectores, GPS.

4.4.1.2. TAMANO PROPUESTO

Al haber establecido la demanda insatisfecha se determina lo siguiente:

Conociendo que la distribucion de la planta en la que funcionara la dependencia de
asesoramiento técnico- empresarial es para una capacidad aproximadamente 5000

personas.

Para el sector primario:

e Se establece 7 modulos al afio

e Cada moddulo tendra una duracion de 2 semanas.

e La primera semana es teorica (instalaciones de la dependencia), 3 horas diarias

e La segunda semana es practica (parcelas demostrativas de cada organizacion), 2
horas diarias

e Un total de 50 horas de duracién por modulo.

Para el Sector Secundario y Terciario:

e Se establece 5 modulos al afio

e Las capacitaciones a estos dos sectores se las realizara en las instalaciones de la
dependencia.

e Cada modulo tendré una duracion de 3 semanas, 2 horas diarias.

e Un total de 30 horas de duracion por madulo.
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Es importante recalcar que a medida que exista crecimiento de participantes el Gobierno
Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Guamote, pondrd a disposicién
técnicos y promotores del area de Planificacion y Desarrollo para cubrir esta necesidad,

sin tener que afectar al presupuesto planteado.

Se establecio un nimero de participantes por capacitacion basados en los siguientes

aspectos:
e Capacidad de las instalaciones
e Se estima un nimero adecuado de participantes para la capacitacion a la vez que

seran impartidas por los profesionales de cada area.

Cuadro 30: Capacidad del Proyecto

Fuente: Equipo Técnico del PDOT GAD-MCG
Elaborado por: La Autora

4.4.1.3. LOCALIZACION DEL PROYECTO

La Dependencia de Asesoramiento técnico- empresarial se encuentra ubicada en la las
calles Juan Montalvo y junto al Gobierno Municipal del Cantén Guamote que a la vez

es una zona de facil acceso lo que permitira un acceso adecuado para los participantes.

Ademas que el lugar cuenta con todos los servicios basicos para impartir una
capacitacion de calidad. La dependencia dispone de edificacién propia, lo cual nos
permite evitar gastos de construccién; las instalaciones constan de dos salas de

capacitacion, oficinas de area técnica, bafios, area verde, patios.



44.13.1. Macro-localizacion

El estudio de la creacion de la Dependencia de asesoramiento técnico- empresarial del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Guamote se llevara a cabo
en el cantén Guamote perteneciente a la provincia de Chimborazo ubicada en la zona
central de la sierra ecuatoriana; esta decision obedece a que la dependencia funcionara
dentro de las instalaciones del GAD- Municipal, puesto que se cuenta con el espacio

fisico necesario para poner en funcionamiento el proyecto.

Grafico 13: Provincia de Chimborazo

Fuente: Plan de Ordenamiento Territorial del Cantdbn Guamote.
Elaborado por: La Autora
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4.4.1.3.2. Micro-localizacién

Grafico 14: Ubicacion de la Dependencia de Asesoramiento Técnico- Empresarial del
Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Guamote

Fuente: Departamento de Desarrollo Urbano GAD-MCG
Elaborado por: La Autora
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4.5.

No

INGENIERIA DEL PROYECTO

Grafico 15: Flujograma de procesos
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45.1. DESCRIPCION DE LOS PROCESOS PROPUESTOS A REALIZAR

PROCESO DEL SECTOR PRIMARIO

1. Socializacién con los participantes del Sector Primario.

2. Aplicacion de la ficha informativa. Anexo 2

3. Dentro del grupo evaluador se evallan y se seleccionan las propuestas de
trabajo.

4. Dependiendo de la clase de actividad que desarrollan, se conformaran grupos

que se dedican a cultivos ancestrales, cultivos tradicionales, cria de especies menores,
cria de especies mayores,

5. Identificacion de los posibles canales de comercializacion y distribucion que se
atenderan a corto plazo esto lo realizaran los técnicos de la dependencia.

6. Se establecen los planes de trabajo para capacitacion y fortalecimiento
productivo

7. Se definen compromisos y acuerdos de los participantes y empresas.

8. Se procede a la capacitacion por modulos tedricos y practicos

Q. En base al desarrollo de este proceso se obtiene el producto final que se obtuvo

con la participacion de los productores.

10.  Se realiza el abastecimiento y comercializacion directa con las empresas
pactadas.

11.  Se crea un Portafolio econémico, es decir una base de datos de todas las
iniciativas econdmicas que se estan ejecutando, su fin es promocionar y alcanzar un
nivel de crecimiento de la actividad.

12.  Se procede a realizar el seguimiento y la evaluacion a la operatividad de la

iniciativa.
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45.1.1. MODULOS DE CAPACITACION SECTOR PRIMARIO

Durante el ciclo de capacitacion se impartiran los siguientes modulos para los

participantes que se dedican al cultivo ancestral y tradicional:

MODULO 1: Manejo y Enfermedades en animales

MODULO 2: Manejo adecuado de productos quimicos y control de plagas
MODULO 3: Aplicacion de las BPAs agricolas de siembra,

MODULO 4: Manejo fitosanitario,

MODULO 5: Cosecha

MODULO 6: Post cosecha (seleccion de semilla, de granos y cereales andinos)

N N N N NN

MODULO 7: Comercializacion con valor agregado

Cabe recalcar que los modulos mencionados seran impartidos mediante visitas de
campo y con realizacion de parcelas demostrativas estas a la vez tendran un enfoque

integral y se llevara un registro de asistencia técnica.

Estas practicas permitirdn obtener productos que cumplan los parametros de calidad

requeridos para la comercializacion asociativa.
El acompafiamiento, asistencia y capacitacion técnica serd compartida entre el técnico
de la dependencia y los agricultores de las zonas, a las unidades de produccion de cada

territorio, con enfoque de género, ambiente e interculturalidad.

PROCESO DEL SECTOR SECUNDARIO

1. Socializacion con los participantes del Sector Secundario.

2. Aplicacion de la ficha informativa. Anexo 3

3. Dentro del grupo evaluador se evallan y se seleccionan las propuestas de
trabajo.

4. Identificacidn de los posibles canales de comercializacién y distribucion que se

atenderan a corto plazo esto lo realizaran los técnicos de la dependencia.
5. Se establecen los planes de trabajo para capacitacion y planes de negocios

(elaborados por los técnicos de la dependencia, esto se lo hara en agrupaciones).
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6. Se definen compromisos y acuerdos de los participantes y empresas.

7. Se procede a la capacitacion por modulos

8. En base al desarrollo de este proceso se obtiene el producto final que se obtuvo
con los participantes.

Q. Se realiza el abastecimiento y comercializacion directa con las empresas
pactadas

10.  Se crea un Portafolio economico, es decir una base de datos de todas las
iniciativas econdmicas que se estan ejecutando, su fin es promocionar y alcanzar un
nivel de crecimiento de la actividad.

11.  Se procede a realizar el seguimiento y la evaluacion a la operatividad de la

iniciativa

PROCESO DEL SECTOR TERCIARIO

1. Socializacidn con los participantes del Sector Terciario.

2. Aplicacion de la ficha informativa. Anexo 3

3. Dentro del grupo evaluador se evallan y se seleccionan las propuestas de
trabajo.

4. Identificacion de las posibles instituciones cooperantes esto lo realizaran los

técnicos de la dependencia.
5. Se establecen los planes de trabajo para capacitacion en mejoramiento del

servicio y planes de negocios.

6. Se definen compromisos y acuerdos de los participantes y empresas. Anexo 4
7. Se procede a la capacitacion por modulos
8. En base al desarrollo de este proceso se obtiene el producto final (servicios

mejorados) que se obtuvo con los participantes.

Q. Se realiza la vinculacion directa con las instituciones cooperantes pactadas.

10.  Se crea un Portafolio econdmico, es decir una base de datos de todas las
iniciativas economicas que se estan ejecutando, su fin es promocionar y alcanzar un
nivel de crecimiento de la actividad.

11.  Se procede a realizar el seguimiento y la evaluacion a la operatividad de la

iniciativa.
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45.1.2. MODULOS DE CAPACITACION AL SECTOR SECUNDARIO Y
TERCIARIO

MODULO 1: INTRODUCCION DEL PRODUCTO O SERVICIO

o Concepto del negocio: nombre comercial, descripcion del producto/ servicio,
localizacion/ubicacidn de la empresa, objetivos del proyecto/ empresa.

o Identificacidn del mercado potencial, segmentacion del mercado, y potencial del
mercado en cifras.

o Ventaja competitiva y propuesta de valor (diferenciacion)

o Inversiones requeridas y sistema de financiacion.

MODULO 2: INVESTIGACION DE MERCADOS

o Anélisis del Sector: diagndstico de la estructura actual del mercado nacional y/o
de los paises objetivos; Desarrollo tecnoldgico e industrial del sector; importaciones y
exportaciones del producto/ servicio a nivel nacional y mercados objetivos (paises).

Identificacion del cluster de la region y las empresas integrantes.

o Anélisis del mercado: mercado objetivo, justificacion del mercado objetivo,
estimacion del mercado potencial (consumo aparente, consumo percapita, magnitud de

la necesidad, otro); Estimacion del segmento/ nicho de mercado (tamafio y crecimiento).

o Andlisis del Consumidor / Cliente: perfil del consumidor; localizacion del
segmento; elementos que inciden / influyen en la compra (ritual de compra y
frecuencia); aceptacion del producto (opiniones de clientes que han mostrado interés y
los que no han mostrado interés); factores que pueden afectar el consumo; Tendencias

de consumo y produccion en el mercado objetivo.

o Andlisis de la competencia: identificacion de principales participantes y
competidores potenciales; analisis de empresas competidoras; Relacion de
agremiaciones existentes; Costo de mi producto/servicio; Analisis de productos

sustitutos; Analisis de precios de venta de mi producto /servicio (P/S) y de la
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competencia; Imagen de la competencia ante los clientes; Segmento al cual esta dirigida

la competencia; Posicion de mi P/S frente a la competencia.

MODULO 3: ESTRATEGIA DE MERCADEO

o Concepto del producto o servicio: descripcion basica, especificaciones o
caracteristicas, aplicacion/ uso del producto o servicio, disefio, calidad, empaque y

embalaje, fortalezas y debilidades del Producto o servicio frente a la competencia.

o Marketing Mix:

» Estrategia de Producto: marca, ciclo de vida (acciones estratégicas), presupuesto,
tacticas relacionadas con el producto.

> Estrategia de Distribucion: alternativas de penetracion, alternativas de
comercializacién, distribucién fisica internacional, estrategias de ventas,
presupuesto, tacticas relacionadas con distribucion.

> Estrategia de Precios: analisis competitivo de precios, punto de equilibrio,
condiciones de pago, seguros necesarios, impuestos a las ventas, costo de transporte,
riesgo cambiario, preferencias arancelarias, tacticas relacionadas con precios,
posible variacién de precios para resistir guerra de precios.

» Estrategia de Promocion: promocion dirigida a clientes y canales (descuentos por
volimenes o por pronto pago), manejo de clientes especiales; conceptos especiales
que se usan para motivar la venta, cubrimiento geogréfico inicial y expansion;
presupuesto de promocion

» Estrategia de Comunicacién: seleccion de medios, medios masivos, tacticas
relacionadas con comunicaciones

» Estrategia de Servicio: garantia y servicio postventa; mecanismos de atencion a
clientes (servicio de instalacion, servicio a domicilio, otros), formas de pago,

comparacion de politicas de servicio con los de la competencia.
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MODULO 4: ANALISIS TECNICO - OPERATIVO

o Ficha técnica del producto o servicio

o Innovacion: descripcién de la utilidad y originalidad de - Producto o servicio,
Método de produccion/ procesamiento, Empaque/ embalaje, Canal de distribucion,
Grupo Objetivo y Comercializacion, Otros.

Descripcion de integracion de la innovacién al mercado y ofrecimiento al cliente.

o Necesidades y requerimientos
> Materias primas e insumos
> Tecnologia requerida: descripcion de equipos y maquinas, capacidad instalada,

mantenimiento.

> Situacion tecnoldgica de la empresa: necesidades técnicas y tecnoldgicas.

> Localizacion y tamafio

> Identificacion de proveedores; capacidad de atencion de pedidos; importancia
relativa de los proveedores; pago a proveedores planeacion de compras.

> Control de calidad: procesos de control de calidad requeridos por la empresa,
control de calidad a las compras, implementacion y seguimiento a normas de calidad

establecidas, plan de control de calidad.

MODULO 5: ORGANIZACIONAL Y LEGAL

ORGANIZACIONAL

Constitucién Empresa y Aspectos Legales:

» Tipo de sociedad

» Legislacién vigente que regule la actividad econdémica y la comercializacién de los
P/S (urbana, ambiental, laboral y proteccion social, registros, tributaria, proteccion
intelectual y ambiental)

» Gastos de constitucion

> Normas Politica de distribucion de utilidades
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MODULO 6: FINANCIERO

o Sistema de financiamiento: capital de trabajo que se requiere para montar el
negocio, o mejorarlo, inversiones previstas en bienes de capital, necesidades de capital
para crecer al ritmo que lo demandan las ventas, fuentes de financiacion que se
consideran necesarias (capital propio, socios inversionistas, endeudamiento).

) Analisis de riesgo

o Anadlisis de sensibilidad y plan de contingencia.

Para poder identificar la realidad o situacion inicial del sector secundario y terciario

aplicaremos una ficha que contengan distintas tematicas.

Estas tematicas seran explicadas y socializadas de esta manera el participante tendra
conocimiento de lo que se refiere cada punto y podra proporcionar informacién a los

técnicos.

Posteriormente con la informacion obtenida el técnico llenara el formulario y tendré el
diagnostico de cada participante, esto permitira establecer con precision las areas a
fortalecer mediante el desarrollo de modulos; asi como también los programas o

proyectos a iniciar.

45.1.3. EJE VINCULACION: SECTOR PRIMARIO, SECUNDARIO Y
TERCIARIO

Segun Sapag, Nassir (2003) dice que:
Se generara un portafolio econdémico de productos locales ofertados al mercado,
en el cual constara una base de datos que permitira promocionar, difundir y
comercializar de una manera mas eficiente los productos y servicios.
Para ello se estableceran estrategias comerciales de acuerdo a cada producto o

servicio fortalecido por la dependencia esto nos permitira vincular la produccion

actual en los distintos mercados a nivel Local, Provincial y Nacional.
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A través de los medios de comunicacion se promocionara los productos

generados por las distintas iniciativas productivas ante la colectividad.

“Los modelos de difusion pretenden comprender como se realiza ese proceso y
explicar por qué histéricamente algunas tecnologias se han difundido tan lenta o

rapidamente” (p.45)

Se han identificado dos enfoques de difusion diferentes: semilla Unica y semilla

maultiple.

Enfogue de semilla Unica:

« Seidentifica un pequefio grupo de usuarios.
o Ladefinicidn sigue circulos concéntricos hasta alcanzar a toda la organizacion.

o El proceso se gestiona de forma muy directa.

Enfoque de semilla multiple:

e Se activan varios grupos de usuarios simultaneamente.
e El solapamiento ayuda a la creacion de la cultura sobre la tecnologia.

e Se basa en la difusion informal (gestion débil).

Circulos de Difusion

Segln Sapag, Nassir (2003, p.38) “Un esquema de difusion tecnoldgica se puede
representar en circulos que progresivamente van incrementando el nimero de personas

implicadas en el uso y soporte de una nueva tecnologia”.

4.5.1.4. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LAS INICIATIVAS
ECONOMICAS

Se brindara la respectiva evaluacion, siempre y cuando la iniciativa la amerite, esto se lo

desarrollara mediante visitas periddicas por parte de los técnicos encargados de las

respectivas iniciativas.
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Monitoreo y evaluacién de iniciativas

En cuanto al monitoreo y la evaluacion de los proyectos y planes de negocios se asigna
como responsable de este proceso al Coordinador General y los técnicos de la
Dependencia de Asesoramiento Técnico-empresarial. Esta evaluacion consiste en un

informe correspondiente al momento en que el Proyecto es ejecutado.

La evaluacion se centrara en los siguientes cuatro ejes:

o El fortalecimiento de la Dependencia de Asesoramiento Técnico-
Empresarial: se analizaran los efectos que se han generado, producto de la
capacitacion y asesoramiento técnico. También se analizara el fortalecimiento de la

presencia a nivel Provincial.

o El grado de cumplimiento de los productos esperados: partiendo del disefio
original del proyecto se hace una valoracion del nivel de cumplimiento de los productos

esperados.

o Las capacidades instaladas: Se hace una valoracién de las capacidades que se
han desarrollado y que pueden ser aprovechadas por las organizaciones contrapartes

participantes una vez concluido.

o Las modificaciones producidas en las comunidades debido a la ejecucion del
proyecto: Se hace una valoracion de los aportes sociales que el proyecto a alcanzado en

las comunidades y sectores donde se ejecuta las actividades.
CRITERIOS DE EVALUACION
o Eficacia: Una evaluacién de los niveles de cumplimiento de los objetivos,

cobertura y efectos esperados. Incluyendo un analisis del grado de satisfaccion de los

participantes.
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. Validez del disefio y ejecucion: Un andlisis sobre la calidad y adecuacion a
cada contexto de la metodologia, estrategias y productos implementados por el

Dependencia.

o Pertinencia: Un anélisis sobre la necesidad de desarrollar proyectos similares en
relacion con las demandas y necesidades de las comunidades y organizaciones del
Canton Guamote.

En el proceso de evaluacion participaran representantes de todos los actores

involucrados en el proceso:

o Equipo ejecutor

o Directores de las organizaciones contrapartes,

o Equipos ejecutores de organizaciones contrapartes,

o Facilitadores capacitados,

o Personas capacitadas durante el proceso,

o Instituciones contrapartes de las organizaciones ejecutoras.

Para desarrollar el proceso de evaluacion, se definird una serie de cuadros guia que
orientaran el proceso de recopilacion de informacion. En donde se detalla
especificamente cuales son los aspectos a tomar en cuenta para el analisis de resultados

del proyecto.

Se definieron grandes categorias que visualizan los resultados que el proyecto generara,

como los efectos y los impactos.

Las categorias que se visualizaran en el marco evaluativo y que seran tomadas en cuenta
para el andlisis de la informacion son las que indicaran a continuacion, cada una de
estas categorias de desagrega en una serie de variables que funcionaran como los

aspectos claves a revisar para definir los resultados del proyecto.

o Red de Intercambio: Segun Revilla, Rafael (1994, p.39) “se valora si existe

una plataforma instalada que funciona para el intercambio de las experiencias, mediada

74



por el uso de las tecnologias de informacion y comunicacién y por lo tanto las
organizaciones ejecutoras deberian contar con capacidades en estas herramientas, esta
plataforma se convertira en un espacio de interrelacion para las diversas organizaciones

ejecutoras”.

o Labora: se hace una revisién de la cantidad de facilitadores capacitados,
poblacion meta capacitada, numero de capacitadores disponibles para replicar el
proceso, se hara una revision en cuanto al mejoramiento de la capacidad de
emprendimiento de los participantes a partir de la aplicacion de este componente y del
uso y de la aplicacion de las tecnologias de informacién y comunicacién.

o Poblaciones Meta: en esta categoria se valora aspectos relacionados con
posicionamiento de la organizacién ejecutora en la comunidad, las transformaciones
producidas, nuevos conocimientos y sus beneficios, la aplicabilidad de los

conocimientos y la modificacion de los habitos.

o Organizaciones Ejecutoras: para esta categoria se valora la contextualizacion
de las metodologias para lo que las organizaciones elaboraron un diagnostico de
necesidades de las poblaciones, sumado a esto la estrategia organizacional es un punto
clave en cuanto a la incorporacion de los componentes en las estrategias

organizacionales.
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45.1.5. Distribucion de la Planta

Grafico 16: Distribucion de la planta
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Fuente: Departamento de Desarrollo Urbano GAD-MCG
Elaborado por: La Autora

Oficina 1.- estara destinada para el Coordinador General de la Dependencia, esta
ubicada en la parte izquierda de la planta, y cuenta con todos los equipos tecnoldgicos y

de oficina para la ejecucion de las actividades.

Oficina 2.- Esta oficina esta destinada para la atencién que realizara el técnico Pecuario,

también esta equipada con equipos tecnoldgicos y de oficina.

Oficina 3.- Esta oficina esta destinada para la atencion que realizara el técnico de

Produccién, también esta equipada con equipos tecnoldgicos y de oficina.

Oficina 4.- Esta oficina estd destinada para la atencion que realizara el técnico

Comercial, también esta equipada con equipos tecnologicos y de oficina.
Oficina 5.- Esta oficina estd destinada para la atencion que realizara el técnico de

Turismo, también esta equipada con equipos tecnoldgicos y de oficina.

Acceso.- Entrada y salida de los participantes.
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Bodega.- Lugar donde se reservan todos los materiales de oficina cuyos insumos sirven

para la operatividad administrativa del centro.

Sala 1.- Lugar destinado para impartir las capacitaciones del Sector Primario, cuenta
con una capacidad para 100 personas al dia, a la vez este espacio esta adecuado con un

retroproyector y muebles para la operatividad.

Sala 2.- Lugar destinado para impartir las capacitaciones del Sector Secundario y
terciario, cuenta con una capacidad para 110 personas al dia, a la vez este espacio esta

adecuado con un retroproyector y muebles para la operatividad.

Area libre.- espacio de césped para esparcimiento de los participantes.

4.6. Organigrama de la Dependencia de Asesoramiento Técnico Empresarial
Para el correcto funcionamiento de la Dependencia de Asesoramiento Técnico-
Empresarial del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Guamote

se contara con un Director Asesor, tecnicos en diferentes areas lo cual se explica

mediante el siguiente organigrama estructural:
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Grafico 17: Organigrama Propuesto para Creacion de Dependencia de la Dependencia
de Asesoramiento Técnico- empresarial del Gobierno Autonomo Descentralizado
Municipal del Cantén Guamote

COORDINACION GENERAL

TECNICO TECNICO TECNCO DE TECNICO DE
PECUARIO COMERCIAL TURISMO PRODUCCION

Fuente: Datos obtenidos segin Departamento Financiero GAD-MCG
Elaborado por: La Autora

Gestion Administrativa
Se presenta una propuesta de Gestion administrativa para la dependencia, donde se

enfocara el logro y la consecucion de los objetivos para el correcto funcionamiento.

1) Identificacion del cargo
Cargo: Coordinador General

Area: Administracion

Perfil del cargo: Tercer nivel en: Economista, Ing Administrador de Empresas, Ing
Gobiernos Seccionales o afines
Conocimientos: formulacion, evaluacion y gestion de proyectos, manejo adecuado en

recursos tanto financieros y humanos, Seguridad Industrial

Habilidades:
e Capacidad para toma de decisiones.
e Orientacion al servicio.
e Liderazgo.
e Trabajo en equipo

e Habilidades competitivas.
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Descripcion de las Funciones:

e Administrar de manera eficiente los recursos financieros

e Evaluar, orientar y decidir la realizacion de programas que contribuyan en
cambios a todas las acciones y actividades de las comunidades, enmarcadas en el
Plan de Desarrollo Cantonal de Guamote.

e Coordinar el proceso de creacion de la dependencia de Asesoramiento Técnico-
Empresarial. (en el momento de iniciacion de la dependencia).

e Brindar asesoria en el desarrollo de proyectos.

e Elaboracion de informes respecto al avance y logros de la Dependencia.

e Establecer contactos con grupos de interés tanto externos como internos.

e Presentar proyectos a las instituciones u organizaciones.

e Promover la difusién de la dependencia de Asesoramiento Técnico- Empresarial

e Coordinar el trabajo con los Asesores Técnicos.

e Coordinar acciones en procura de obtener recursos para la ejecucion de
programas y proyectos de interés social

e Liderar acciones al interior de cada una de las mesas de concertacion, a fin de
mantener informados de las gestiones realizadas y los resultados logrados,

manteniendo el vivo interés y colaboracién de las bases

2) ldentificacion del cargo

Cargo: Técnico Comercial

Area: Comercial

Perfil del cargo: Tercer nivel en: Ing Comercial, Ing en Marketing

Conocimientos: formulacién, ejecucién y evaluacién de modelos comerciales,

elaboracion de estrategias de desarrollo empresarial, Seguridad Industrial

Habilidades:
e Poseer un alto sentido de creatividad

o Habilidad y destreza para el manejo y evaluacion de informacion cuantitativa
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Poseer sensibilidad social.

Capacidad critica y analitica sobre los fendmenos, sociales, organizacionales y
empresariales.

Espiritu emprendedor e innovador, fundamentalmente para la creacion y gestion de

unidades de negocios.

Descripcion de las Funciones:

Disefar estrategias comerciales que permitan diferenciar la oferta de la empresa,
productos y marcas.

Asesorar a emprendedores en la toma de decisiones estratégicas y tacticas
proporcionando informacion del mercado.

Planificar y gestionar estrategias de comunicacion y promocion publicitaria para
productos y servicios.

Disefiar estrategias de desarrollo empresarial

Gestionar la planificacion e introduccién de nuevos productos y/o servicios en los
mercados

Administrar la logistica de mercado y distribucién fisica de los productos o
Servicios.

Generar permanentemente nuevas oportunidades de negocios y fuentes dptimas de

financiamiento para las empresas y organizaciones en general.

3) Identificacién del cargo

Cargo: Técnico en Produccién

Area: Agricola

Perfil del cargo: Tercer nivel en: Ing Agrénomo, Industrias Pecuarias, Zootecnista

Conocimientos: técnicas y principios agricolas, Ley sanitaria vegetal y animal, leyes y

reglamentos que rigen en materia ambiental, principios administrativos, manejo de GPS

Habilidades:

Supervisar personal.

Elaborar informes
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e Organizar el trabajo.
e Transmitir conocimientos.
e Comunicarse.

e [niciativa.

Descripcion de las Funciones:

¢ Realiza inspecciones en todo lo relacionado con los sistemas de siembra, cosecha de
cultivos, suministros y certificacion de semillas, fertilizacion y programas agricolas.

e Evalla la estimacion de los costos de produccion.

e Facilita los insumos necesarios para los trabajos de investigacion.

e Revisa y analiza las solicitudes de permisos sobre productos quimicos de uso
agricola.

e Recolecta material vegetal para la siembra y colecciones cientificas.

e Realiza pruebas de germinacion y estudios de crecimiento de plantas.

e Supervisa los sistemas de riego y drenaje a nivel interinstitucional.

e Propaga colecciones de plantas de campo..

e Dicta charlas relacionadas con el area de su competencia.

e Supervisa el proceso de saneamiento y mejoramiento del ambiente.

e Asigna y ordena la preparacién de parcelas para trabajo de investigacion.

e Supervisa la ejecucién y conservacion de obras de vialidad agricola y otras.

e Supervisa los viveros destinados a la investigacion y/o comercializacion.

4) ldentificacion del cargo

Cargo: Técnico en Turismo

Area: Recursos Naturales

Perfil del cargo: Tercer nivel en: Ing Recursos Naturales

Conocimientos: Politica Publica (COTTAD), Planificacion Turistica, Idioma quichua,
conocimiento de comunidades, Manejo de GPS

Habilidades:

e Técnicas de guianza

e Atencion al usuario

e Liderazgo
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e Orientacion a resultados

Descripcion de las Funciones:

e Elaboracion de proyectos turisticos

e Fortalecimiento Organizacional

e Generacion de microempresas turisticas
e Elaboracion de inventarios turisticos

e Uso de georeferenciacion

5) Identificacion del cargo

Cargo: Técnico Pecuario

Area: Zootecnista

Perfil del cargo: Tercer nivel en: Ing Zootecnista

Conocimientos: técnicas y principios agricolas, Ley sanitaria vegetal y animal, leyes y

reglamentos que rigen en materia ambiental, principios administrativos, manejo de GPS

Habilidades:

e Supervisar personal.

e Elaborar informes

e Organizar el trabajo.

e Transmitir conocimientos.
e Comunicarse.

e [|niciativa.

Descripcion de las Funciones:

e Realiza inspecciones en todo lo relacionado con el manejo y cria de especies
mayores y menores.

e Evalla la estimacion de los costos de produccion.

e Facilita los insumos necesarios para los trabajos de investigacion.

e Revisa y analiza las solicitudes de permisos sobre uso de productos quimicos en
especies animales.

e Realiza pruebas necesarias en animales.
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e Supervisa los sistemas de riego y drenaje a nivel interinstitucional.

e Dicta charlas relacionadas con el &rea de su competencia.

e Supervisa el proceso de saneamiento y mejoramiento del ambiente.

e Asignay ordena la preparacion de parcelas para trabajo de investigacion.

e Supervisa la ejecucién y conservacion de obras de vialidad ganadera y otras.

4.7. Estudio Financiero

Segun, Bravo, Mercedes (2004) dice que:

“El andlisis financiero es un proceso que comprende la recopilacion,
interpretacion, comparacion y estudio de los estados financieros y datos

operacionales de un negocio.

Este estudio permitira estimar la capacidad de la inversion que realizard la
dependencia, para llevarlo a cabo se recopilara la informacion generada
anteriormente y se involucran valores monetarios que influyen en la creacion del

proyecto.

Se presentan los presupuestos de inversion y operacion. El presupuesto de
inversion detalla los valores de los activos fijos, diferidos y del capital de
operacion. En cambio el presupuesto de operacion detalla los ingresos y egresos

que ocasiona el desarrollo delas actividades del proyecto.

Con esta informacion obtenida se determinard estados financieros, que serviran

como base para la evaluacion financiera.

La evaluacion financiera se efectuara a través de la determinacion del Valor

Actual Neto, Tasa Interna de Retorno, Relacion Costo Beneficio.

La importancia de este estudio radica en la determinacién de la factibilidad de
crear una dependencia de asesoramiento técnico-empresarial, conociendo que el

fin no es econdmico sino social, este tipo de proyectos nos permite generar

83



nuevas oportunidades de crecimiento econémico y personal de cada participante

y por tanto la mejora de la calidad de vida de sus familias (p. 33)
4.7.1. CAPITAL DE TRABAJO

El Capital de Trabajo sera la inversion de dinero que tendra que realizar la dependencia

para llevar a efecto un ciclo productivo en el estudio se determinaron los rubros por afio.
REQUERIMIENTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

La dependencia de asesoramiento técnico-empresarial contara con profesionales idéneos
para el apoyo Y la ejecucion de las actividades programadas.
A continuacidn se presenta el personal que se requerira asi como el salario que van a

percibir:

Cuadro 31: Requerimiento de mano de obra directa

o eme e

Coordinador General 1400
Técnico Comercial 1200 14400
Tecnico Produccion 1200 14400
Técnico de Turismo 1200 14400

Técnico Pecuario 1200 14400
TOTAL REMUNERACIONES $6.200,00 $74.400,00

Fuente Datos obtenidos Departamento Financiero GAD-MCG
Elaborado por: La Autora

REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA

Es importante definir los materiales directos e indirectos que se ocuparan a lo largo de

la propuesta.
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Cuadro 32: Materia Prima

VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
DETALLE CANTIDAD $ $

Papelografos 2000 0,5 1000
Marcadores 1143 0,7 800
Esferos 3667 0,3 1100
Carpetas 9800 0,25 2450
Resmas de papel 884 3 2650

TOTAL $8000

Fuente: Datos obtenidos segln precios de mercado
Elaborado por: La Autora

REQUERIMIENTO DE MUEBLES Y ENSERES

Los equipos de oficina y enseres, que seran necesarios para el normal funcionamiento

de la dependencia, ser&n adquiridos a través del portal de compras publicas.

Estos se detallan en el siguiente cuadro:

Cuadro 33: Muebles y Enseres

CANTIDAD DETALLE COSTO UNITARIO $ COSTO TOTAL $
COORDINACION GENERAL
1 Escritorio ejecutivo 1200 1200
1 Sillén ejecutivo 350 350
1 Archivador modular 280 280
5 Sillas de metal 25 125
1 Mesa de reuniones 950 950
SALA1
1 Escritorio pequefio 200 200
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1 Sillén de oficina 150 150
1 Pizarra tiza liquida 100 100
200 Sillas plasticas 3 600
SALA?2
1 Escritorio pequefio 200 200
1 Sillon de oficina 150 150
1 Pizarra tiza liquida 100 100
100 Sillas plasticas 3 600
OFICINA 1
1 Sillon de oficina 120 120
1 Escritorio 220 220
2 Sillas de metal 100 100
1 Archivador modular 180 180
OFICINA 2
1 Sillon de oficina 120 120
1 Escritorio 220 220
2 Sillas de metal 100 100
1 Archivador modular 180 180
OFICINA 3
1 Sillén de oficina 120 120
1 Escritorio 220 220
2 Sillas de metal 100 100
1 Archivador modular 180 180
OFICINA 4
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1 Sillén de oficina 120 120

1 Escritorio 220 220

2 Sillas de metal 100 100

1 Archivador modular 180 180
TOTAL 7.485,00

Fuente: Datos obtenidos segun precios de mercado
Elaborado por: La Autora

4.7.2. ACTIVOS FIJOS

Segin Chong, Esteban (1992, p.45) “los activos fijos se definen como
los bienes que una empresa utiliza de manera continua en el curso normal de
sus operaciones; representan al conjunto de servicios que se recibiran en el futuro a lo

largo de la vida util de un bien adquirido”.

REQUERIMIENTO DE RECURSOS TECNOLOGICOS

La dependencia de asesoramiento técnico-empresarial, dispondrd de recursos
tecnologicos actuales (audiovisuales) que a la vez sean herramientas de gran utilidad

para las capacitaciones que se impartiran en las salas

Cuadro 34: Requerimiento de equipo de computo

COSTO UNITARIO COSTO

DETALLE CANTIDAD $ TOTAL
$
Computadora Intel Dual Core, Memoria 5 1430,00 7.150,00

Kingston 2GB expandible a 8GB, Duro
westerndigital de 500GB, Pantalla LG 20"
LED

NOTEBOOK ACER MINI ASPIRE V5- 2 830,00 1.660,00
131-2430 Dual Core, Memoria 4GB, Disco
Duro 500GB, Pantalla LED 11.6" HD,
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HDMI, webcam,

Proyector Epson Powerlite S 18 +HDMI 2 900,00 1.800,00
3000 Lumenes

GPS E-TREX 5 232,00 1.160,00
Impresora Samsung SL-M2825ND Mono 5 110,00 550,00
1a

TOTAL 12.320,00

Fuente: Datos obtenidos segln precios de mercado
Elaborado por: La Autora

REQUERIMIENTOS DE VEHICULOS

Se requieren 3 vehiculos tipo camionetas, para la movilizacién de los técnicos hacia las
comunidades y a la vez para que seran una herramienta de ayuda para los participantes,
ya que estos vehiculos servirdn para la comercializacion y almacenamiento de los

productos obtenidos por el proyecto.

Cuadro 35: Recursos para movilizacién

3 Camioneta doble cabina HILLUX 32.000,00 96.000,00
4X4

Fuente: Departamento Financiero GAD-MCG
Elaborado por: La Autora.

REQUERMIENTOS DE EDIFICACION
El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Guamote, actualmente

cuenta con edificacion propia para poner en marcha este proyecto, para la ejecucion del

mismo se realizara una mejora en sus instalaciones.
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Cuadro 36: Recursos para edificacion

Edificacion 43.515,00
TOTAL 43.515,00

Fuente: Departamento Financiero GAD-MCG
Elaborado por: La Autora

ACTIVOS DIFERIDOS
Cuadro 37: Combustibles

REQUERIMIENTOS VARIOS
VALOR
DETALLE CANTIDAD
TOTAL
Combustible Afo 3.000,00
TOTAL 3.000,00

Fuente: Datos obtenidos segun precios de mercado
Elaborado por: La Autora

Cuadro 38: Publicidad y Propaganda

Publicidad y Propaganda 200,00 2400,00
TOTAL 200,00 2.400,00

Fuente: Datos obtenidos segln precios de mercado
Elaborado por: La Autora
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Cuadro 39: Servicios Basicos

LUZ 100,00 1200,00
AGUA 10,00 120,00
TELEFONO 30,00 360,00
TOTAL SERVICIOS

: 140,00 1680,00
BASICOS

Fuente: Datos obtenidos segun precios de mercado
Elaborado por: La Autora

4.7.2.1. Presupuestos

“El presupuesto es el calculo y negociacion anticipado de los ingresos y egresos de una
actividad economica (personal, familiar, un negocio, una empresa, una oficina, un
gobierno) durante un periodo, por lo general en forma anual. Es un plan de accion
dirigido a cumplir una meta prevista, expresada en valores y términos financieros que
debe cumplirse en determinado tiempo y bajo ciertas condiciones previstas, este

concepto se aplica a cada centro de responsabilidad de la organizacion”.

Presupuesto de Inversién

Segun Nassir, Sapag, & Chain (2007, p.89) “el presupuesto de inversion muestra las
estimaciones monetarias y los desembolsos que se requieren realizar para la adquisicion

de equipos de oficina, adecuaciones, activos intangibles, entre otros”.

En el presupuesto de inversion total se debe considerar los activos fijos, activos

diferidos y capital de trabajo que seran necesarios para iniciar las actividades.
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Cuadro 40: Inversiones de la dependencia de asesoramiento técnico- empresarial
del gobierno auténomo descentralizado municipal del canton Guamote

INVERSION
TIPO DE INVERSION usD
ACTIVOS FIJOS
Edificacion 43.515,00
Equipo de Computo 12.320,00
Vehiculos 96.000,00
Muebles y enseres 7.485,00
TOTAL INVERSION 159.320,00

Fuente: Datos obtenidos segin Cuadros No. 33-34-35-36
Elaborado por: La Autora

PRESUPUESTO DE EGRESOS

Constituyen aquellas inversiones o gastos que se van a realizar durante el periodo de
duracion del proyecto

Cuadro 41: Presupuesto de egresos de la dependencia de asesoramiento técnico-
empresarial del gobierno auténomo descentralizado municipal del cantén

Guamote
] ANOS

DENOMINACION 1 5 - 1 5
Gastos Operacionales
Suministros y Materiales 8000 8222 8449 8682 8921
SUB TOTAL 8000 8222 8449 8682 8921
Gastos Administrativos
Combustible 3000 3000 3000 3000 3000
Sueldos y Salarios 74400 74400 74400 74400 74400
Servicios basicos 1680 1727 1774 1823 1873
Depreciaciones Totales 1.778,84 | 1.778,84 | 1.778,84 | 1.778,84 | 1.778,84
SUB TOTAL 80859 80905 80953 81002 78052
Gastos por ventas
Promocion y publicidad 2400 2400 2400 2400 2400
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SUB TOTAL 2400 2400 2400 2400 2400
TOTAL 91259 91527 91802 92084 89374

Fuente: Datos obtenidos segin Cuadros No. 32- 37-31- 39-43- 38
Elaborado por: La Autora

Presupuesto de Ingresos

Por ser un proyecto social no se cobrara el servicio a los participantes, el retorno
esperado se refleja en beneficios e impactos en el estandar de vida, valores
comunitarios, integracion y la inclusién social y econémica, etc. Estos beneficios no

tienen mercado, es decir carecen de precio y lugar establecido donde se puedan transar.

Aclarada la situacion cuantificamos el ingreso estimandolo en $40, como referencia se
tomo los precios que actualmente cobra el SECAP en el area rural (capacidad segun el
bono de desarrollo humano), es asi que en base a esta referencia, este valor monetario
no sera pagado, sino mas bien se constituye en una fuente de ahorro e inyeccién al

capital de la actividad comercial que actualmente ejecutan los participantes.

Cuadro 42: Presupuesto de ingresos de la dependencia de asesoramiento técnico-
empresarial del gobierno auténomo descentralizado municipal del canton

Guamote
ANOS
PRODUCTO 1 > 3 A c
Participantes 4236 4355 4477 4602 4731
Precio de Referencia de
Mercado 40 40 40 40 40
TOTAL 169440 174200 179080 184080 | 189240

Fuente: SECAP - Estimacion
Elaborado por: La Autora

4.7.2.2. Depreciacion

La siguiente tabla muestra los valores por depreciacion de activos fijos. Se ha

considerado el tiempo y porcentajes permitidos por la ley.
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El calculo utilizado es: Método de Linea Recta

Depreciaciéon Metodo de Linea Recta =

Valor Actual — Valor Residual

Tiempo

Cuadro 43: Depreciaciones de dependencia de asesoramiento técnica empresarial
GAD-MCG

DEPRECIACIONES TOTALES

- VALOR POR
DETALLE VALOR % ANOS -
ANO
Depreciacion  equipo de
) 12320 33 3 1355,20
coémputo
Depreciacion muebles 'y
7485 10 10 74,85
enseres
Depreciacion de edificacion 43515 5 20 108,79
Depreciacion Vehiculos 96000 5 20 240,00
TOTAL DEPRECIACIONES 1.778,84

Elaborado por: La Autora

ESTADOS FINANCIEROS

Cuadro 44: Estado de resultados de dependencia de asesoramiento técnico
empresarial GAD-MCG

- ANOS
DENOMINACION 1 5 3 4 5
(+) Ingresos 169440 | 174200 | 179080 | 184080 |189240
(-) Costos de Produccion 8000 8225 8455 8691 8935
(=) Utilidad Bruta 161440 | 165975 | 170625 | 175389 |180305
(-) Gastos Administrativos 80859 80906 80954 81004 78055
(-) Gastos Ventas 2400 2400 2400 2400 2400
(=) Utilidad Operacional 83259 83306 83354 83404 | 80455
(=) Utilidad Neta 78181 82669 87270 91985 | 99850

Fuente: Datos obtenidos segtin cuadros No. 41-42-43

Elaborado por: La Autora
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FLUJO EFECTIVO DE FONDOS
Segun Varela, Rodrigo (2010, p. 291) “el flujo efectivo de fondos permite confrontar
los saldos que se obtienen durante el ejercicio del proyecto con las inversiones, es la

base para poder calcular los indicadores Valor Actual Neto, Tasa Interna de Retorno”.

FLUJO DE EFECTIVO= UTILIDAD NETA+ACTIVOS DIFERIDOS+AMORTIZACIONES

Cuadro 45: Flujo efectivo de fondos dependencia de asesoramiento técnico-
empresarial GAD-MCG

ITEMS 1 2 3 4 5
Utilidad 78181 82669 87270 91985 99850
Depreciaciones 1779 1779 1779 1779 1779
Amortizaciones 0 0 0 0 0
Flujo Efectivo de Fondos 79960 84448 89049 93764 (101629

Fuente: Datos obtenidos segun cuadros No. 43-44
Elaborado por: La Autora

Evaluacion del proyecto

“En la actualidad debido a los grandes riesgos que se incurren al realizar una inversion,
se han establecido técnicas que ayuden a realizar un prondstico en base a informacién
cierta y actual de los factores que influiran al proyecto, con el fin de evaluar los

resultados para tomar una decision clara y oportuna”

4.8. EVALUACION FINANCIERA

4.8.1. VALOR ACTUAL NETO

“Es la diferencia de la sumatoria de los beneficios actualizados y los costos actualizados

a una tasa de interés fija predeterminada”.
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FORMULA:

VAN = - Inversion inicial + Sumatoria FNE Actualizado

ENE,  FNE, | ENE,  ENE, FDE

VAN =—lo+- T+ — + - T+ T+ -
(1+i)" 1+ A+ (A+)° (1+:)

79960 84448 89049 93764 101629

VAN 1= —159320
T 44005391 T (1+0,0539)2 (1400539 ' (1+0,0539)% | (1+0,0539)5

79960 84448 89049 93764 101629

VAN1= —159320+ 10539 T 1,1107 ' 1,1706 ' 1,2337 ' 1,3002

VAN 1 = —-159320 + 75870,58 + 76031,33 + 76071,25 + 76002,27 + 78164,13

VAN 1 = $222.826

Andalisis VAN 1:
Tomando en consideracién la TASA PASIVA REFERENCIAL DEL BANCO

CENTRAL (5,39%), se determina un valor positivo, se considera que el proyecto desde
el punto de vista financiero es viable.

VAN = - Inversién inicial + Sumatoria FINE Actualizado

FNE, | FNE,  FNE,  FNE,  FDNE

VAN =—Io+ - 5
1+ 1+ 1+ 1+ (1+9)°

79960 84448 89049 93764 101629

VAN2 = 159320 + (1+0,0809)t * (1+0,0809)? * (1+0,0809)3 * (1+0,0809)* * (1+ 0,0809)°

79960 84448 89049 93764 101629

VAN 2 = —159320 + 15000 " 11683 T 1.2629 T 1,3650 ' 1,4755

VAN 2 = —159320 + 73975,39 + 7231,02 + 70511,52 + 68691,58 + 68877, 67
VAN 2 =$195.019,08

95



Analisis VAN 2:
Tomando en consideracion la TASA ACTIVA REFERENCIAL DEL BANCO
CENTRAL (8,09%), se determina un valor positivo, se considera que el proyecto desde

el punto de vista financiero es viable.

4.8.2. TASA INTERNA DE RETORNO

Segun Meza, Jacinto (2010, p. 125) “la tasa interna de retorno se utiliza habitualmente

para evaluar la conveniencia de las inversiones o proyectos”.

TIR = 12 — [195.019,08 G2-i)
N T \VAN2 — VAN

(0,0809 — 0,0539)
TIR = 0,0809 —|195.019,08

195.019,08 — 222.826

TIR = 45,86%
Analisis:
La Tasa Interna de Retorno obtenida es del 45,86% > que el costo de oportunidad,

porcentaje que supera a las tasas de interés tanto activa como pasiva por tanto se

justifica la inversion solicitada.

4.8.3. RELACION COSTO BENEFICIO

“La Relacion Costo Beneficio, representa la generacion de excedentes fruto de la

actividad principal del proyecto”
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Cuadro 46: Relacién Beneficio/Costo

FLUJOS
PERIODO | INVERSION NETOS
0 -159.320,00
1 79.960,00
2 84.448,00
3 89.049,00
4 93.764,00
5 101.629,00
TOTAL -159.320,00 448.851,00

Fuente: Datos obtenidos seguin cuadros No0.40-45
Elaborado por: La Autora

_ Y Flujos Netos

B/(=—"+——
/ Inversion Inicial

448.851,00

B/C = 15932000

B/C =$2,82
B/C < 1 El proyecto no se justifica financieramente.

B/C=1 El proyecto es indiferente
B/C> 1 El proyecto es atractivo financieramente.

El nimero de beneficiarios que ha atendido el proyecto a lo largo de los 5 afios es de

4629 personas, con una inversion de $159.320,00, es decir por cada ddlar que invierte el

Gobierno Municipal existe un excedente de $1,82.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

o En lo que se refiere al Capitulo I, se ha determinado que la poblacion del Canton
Guamote tiene una participacion en el sector primario con un 78,08%, el sector terciario

con el 17,02% y con el 4.83% el sector secundario.

o En el capitulo |1, se establece la importancia del conocimiento en el desarrollo
de estudios técnicos previo a la realizaciéon de actividades economicas en el Cantén a

través de la elaboracion de proyectos productivos y planes de negocios.

o En el Capitulo Ill, se determina que el proyecto lograra cubrir el 7% de la
demanda insatisfecha, segun la informacion investigada, lo que demuestra que las
necesidades de capacitacion, fortalecimiento y vinculacidén son notablemente visibles y
poco atendidas, mas aun conociendo que el Cantdn no cuenta con centros o

dependencias que se dediquen a brindar el servicio ofertado.
o En el capitulo IV se establece que la inversion de la propuesta es de

$159.320,00; el beneficio esperado es de VAN $195.019,08; TIR 45,86%, BENEFICIO
COSTO $2,82
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RECOMENDACIONES

o Se recomienda ejecutar el proyecto pues permitira a los participantes mejorar el
nivel de ingresos y el incremento de iniciativas que participan dentro del mercado

actual.

o Es importante seguir trabajando en temas de fortalecimiento organizacional para

que faciliten los procesos econdmicos.

o Realizar alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas que brinden

apoyo técnico, comercial y de financiamiento.

o Realizar monitoreo sobre el cumplimiento de compromisos y acuerdos entre

participantes y empresas.
o Se recomienda actualizar constantemente las tematicas de capacitacion como

son: mejoramiento genético, normas de calidad, generacién de planes de negocio,

proyectos productivos, comercializacién con valor agregado.
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ANEXOS

ANEXO 1: MODELO DE LA ENCUESTA APLICADA

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
INGENIERIA COMERCIAL

OBJETIVO: La siguiente encuesta tiene como objetivo el estudio de factibilidad
para la creacion de una Dependencia de Asesoramiento Técnico- empresarial en el

Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Cantén Guamote.

PERTENECE A:
Matriz

Palmira
Cebadas

1. Desarrolla usted actualmente una actividad econdmica dentro de su sector
Sl NO

2. ¢Si su respuesta fue positiva que actividad desarrolla usted actualmente?
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Que le motivo a usted a realizar esta idea de negocio

Falta de oportunidades

Generar fuentes de empleo

Tener ingresos econdmicos

Por experiencia-habilidad

Otros

¢Cudl ha sido el principal obstaculo para el desarrollo de su actividad

econémica?

Elevada competencia

Precios bajos

Escasos canales de comercializacion

Falta de apoyo institucional

Falta de difusion

Falta de abastecimiento

¢El producto o servicio que usted desarrolla lo comercializa en:

Unidad productiva ]
Ferias locales I

Sitios comerciales (tiendas) I

Otros L]

¢ Cual es su principal comprador?

Consumidor final

Intermediarios
Ambos
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7. ¢Ha participado anteriormente usted en procesos de capacitacion?

Sl
NO

8. Si su respuesta fue positiva ¢ha cambiado considerablemente la situacion

actual de su actividad econdmica?

Sl
NO
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ANEXO 2: FICHA DE DIAGNOSTICO INICIAL PARA EL EJE DE
CAPACITACION- SECTOR PRIMARIO

DEPENDENCIA DE ASESORAMIENTO TECNICO EMPRESARIAL DEL

GAD-MCG
Nombre del participante:
SEOIOE e
1.- Actividad a la que se dedica
Siembra 0O Crianza de animales O

¢Qué siembra?

¢QUE tIPO de aNIMAIES CrIA?.....c..cieieee et eneas

2.- A qué destina su actividad
Autoconsumo O
Comercializacion en Ferias O

Comercializacién en Mercados
3.- Posee conocimientos técnicos para el manejo de su actividad
Sl no B

4.- ¢ Si es que usted ha recibido asesoria, mencione qué temas usted conoce?
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ANEXO 3: FICHA DE DIAGNOSTICO INICIAL PARA EL EJE DE
FORTALECIMIENTO SECTOR SECUNDARIO Y TERCIARIO

DEPENDENCIA DE ASESORAMIENTO TECNICO EMPRESARIAL DEL

GAD-MCG

IDENTIFICACION DEL EMPRENDIMIENTO O SERVICIO:

1) Evaluacion a nivel empresarial SI NO

Aumento de la eficacia organizacional.

o o

Mejoramiento de la imagen de la empresa.

o

Mejores relaciones entre empresa y empleado

o

Facilidad en los cambios y en la innovacion.

e. Aumento de la eficiencia.

2) Evaluacion a nivel de los recursos humanos.

a. Rotacion del personal. O O
b. Reduccion del ausentismo. O O
c. Aumento de la eficiencia individual de los empleados. O O
d. Aumento de las habilidades de las personas. O O
e. Elevacion del conocimiento de las personas. o o
f. Cambio de actitudes y de comportamientos de las personas. a a

3) Evaluacion a nivel de las tareas y operaciones

a. Aumento de la productividad. | a
b. Mejoramiento de la calidad de los productos y servicios. O O
c. Reduccion del ciclo de la produccion. B B
d. indice de mantenimiento de maquinas y equipos. B B
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ANEXO 4: ACTA DE COMPROMISO Y ACUERDO

DEPENDENCIA DE ASESORAMIENTO TECNICO-EMPRESARIAL

DEL GAD-MCG
SECTOR....cciuiiiiiiiiiiiieiniuietutatsetttttttsesesesesssssssssasssssasasssasasssssssssssssssns
AdOS. i Dias del mes................ooeieiniil. Comparecen a
celebrar el presente ACUERDO PRODUCTIVO Y COMERCIAL entre el / la
1) 110 o Productor/a de
................................................................................................. y la
Dependencia de Asesoramiento Tecnico Empresarial del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Canton Guamote, representado
PO ettt e Técnico del
ATCAL ... Quienes acuerdan celebrar el presente contrato

con las siguientes clausulas.

PRIMERA.- ANTECENDENTES:

....................... , consciente de la necesidad de mejorar la condicién de vida de sus
familias y de su comunidad, se comprometen a ser parte de la compra de los productos

estratégicos a
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La Dependencia de Asesoramiento Técnico Empresarial del Gobierno Autonémo
Descentralizado Municipal del Canton Guamote, dentro de sus competencias en
actividades productivas y comerciales, promueve la comercializacion asociativa y
comunitaria, misma que contribuira a mejorar los ingresos econémicos de las familias
del sector rural y urbano, practicando los valores humanos de economia social y

solidaria.

SEGUNDA.- OBJETO:

Lograr captar productos de la zona, a los productores de la comunidad

TERCERA.- VIGENCIA:

La validez de este acuerdo sera de 1 afio contado a partir de la firma de este documento;
sin embargo podréa ser renovado si las partes asi lo acuerdan, pero con el compromiso de

incrementar la captacion de productos estratégicos.

CUARTA.- COMPROMISOS Y RESPONSABILIDADES DE LOS TECNICOS
ENCARGADOS

o EI responsable
TECINICO. .ttt Sera el
encargado de la captacion 'y compra de los  productos
L] 1 7] (670 1 Pt

e El precio sera dindmico y estara en funcion a tres parametros: calidad, costos de
produccion y mercado.

e EI técnico encargado capacitara constantemente sobre parametros de calidad de
producto mediante el manejo de fichas técnicas de evaluacion.

e EIl producto captado debe cumplir los siguientes parametros ( establecidos por

el comprador)
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El acuerdo monetario se lo entregara al técnico encargado del presente, acuerdo,
a los 2 dias de entregado el producto y se lo podra hacer mediante efectivo o

cheque certificado.

QUINTA.- TERMINACION DEL ACUERDO ANTES DEL PALZO
ESTABLECIDO

Las partes podran dar por terminado el Acuerdo antes del plazo establecido, siempre y
cuando cualquiera de las dos partes haya incumplido con los acuerdos anteriormente
mencionados. Se deberd dar por terminado de manera escrita, con cinco dias de

anticipacion.

Para constancia de lo acordado las partes firman en tres ejemplares, de igual tenor, en el

CantOn a
[0S, e, Del mes de.oooii del
ano.........ooiii

Firma del Participante Firma de la empresa

Firma del Técnico encargado
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ANEXO 5: FOTOGRAFIAS

Fotografia No 2. Artesanias realizadas por organizaciones de mujeres
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Fotografia No 4. Venta de Legumbres- Feria Cantonal
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Fotografia No 6. Venta de papas- Feria Cantonal
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