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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo de investigacion titulada: “Proyecto de exportacion de cuy en
conserva, de la Asociacion Agroecologico Pastocalle “AGROPAS”, Parroquia San Juan
de Pastocalle, Provincia de Cotopaxi hacia el mercado de New York — EEUU para el
2015, tiene el objetivo y la finalidad de incrementar los ingresos econéomicos de los
asociados y mejorar la capacidad productiva de los pequefios productores a su vez
también generando empleo, y otros beneficios sociales que impulsan la cultura de
desarrollo en la provincia de Cotopaxi como en el caso de la Asociacion Agroecoldgica

Pastocalle.

Dentro de la propuesta del proyecto, tenemos el estudio de mercado el cual determino
la oferta existente y la demanda potencial, y en el analisis de comercializacion,
efectuando el estudio técnico y financiero se describe los requerimientos y la
aplicacion de herramientas administrativas financieras, el cual nos permite demostrar

la viabilidad del proyecto de exportacion ya que tiene baja inversion y alta rentabilidad.

Finalmente se realiz6 un estudio logistico donde se detalla todas las politicas, normas,
leyes y restricciones que el pais establece al momento de poner un producto nuevo
dentro del mercado. A su vez también se detalla los documentos, certificado y tramites a
seguir para la exportacién de la carne de cuy en conserva, se acoge referencia como
regimenes aduaneros los cuales se tomaran muy en cuenta al momento de exportar este

producto.

Se recomienda la elaboracién de una marca que identifique a este producto como un
producto ecuatoriano, lo que nos ayudara a posicionarnos de una manera mas agil,
debido a que nuestros migrantes se sentiran identificados con nuestra Patria y sus

costumbres.
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Luego del estudio podemos concluir que nuestro producto se trata de un alimento
saludable y muy nutritivo, facil de promocionar debido a su alto contenido proteinico y
bajo contenido de grasas, pues en la actualidad la sociedad en general busca un mejor

estilo de vida y uno de los puntos mas importantes es tratar de mejorar su alimentacion.

Ing. Juan Alberto Avalos
Director de tesis
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EXECUTIVE SUMMARY

This reserch work entitled: Export Project Of Canned “Cuy” of the Agro- Ecological
Association Pastocalle “AGROPAS”, San Juan Pastocalle Parish, Cotopaxi Province
towards New York, EEUU Market or 2015 has the aim and purpose of increase the
economic incomes of the associates and improve the productive capacity of the small
producers. At the same time generating employments and other social benefits that
impulse the culture of development in Cotopaxi Province as in the case of the Agro-

Ecological Association Pastocalle.

Within the Project proposal, we have the market research which determines the existing
offers, the potential demand and the marketing analysis conducting the technical and
financial study. It describes the requirements and the application of financial
management tools which allow us to demonstrate the viability of the exportation Project

because it has low investment and high profitability.

Finally, A logistical study was performed, which details all the political standards,
rules, laws and restrictions that the country establish at the moment of bringing a new
product to market. It also details the documents, certificates and procedures to be
followed to export Cuy canned meat adopting references as custom procedures which

will be taken into account when exporting this product.

It recommended the elaboration of a Brand that identifies this as an Ecuadorian product
which will help us to position ourselves in a more agile way because our migrants will

feel identified with our country and its customs.

After the study we can conclude that our product is a very nutritious and healthy food
easy to promote because of its high protein and low fat content because at present the
general public looks for a better lifestule and one of the most important points is trying

to improve their diets.
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INTRODUCCION

Ecuador requiere cada vez mas esfuerzos para generar mayor desarrollo econémico por
lo que es necesario fomentar actividades productivas que generen empleos y por ende

una mejor calidad de vida en la poblacion.

Segun el MIPRO, en la actualidad, a nivel mundial se ha incrementado la demanda de
nuevos productos agricolas, lo cual ha generado oportunidades, el presente proyecto de
exportacion tiene por objetivo mostrar la viabilidad de la Exportacion de cuy en
conserva al mercado de New York - EEUU, dado que la Asociacion Agroecoldgico
Pastocalle “AGROPAS” ubicada en la Provincia de Cotopaxi, Parroquia Pastocalle,
Barrio Pucara, que satisface la demanda local y tiene mucho interés en los mercados
internacionales con este producto, ademas de la ventaja comparativa que Ecuador tiene
con el producto, respecto a otros paises por sus condiciones climaticas y técnicas de

crianza para el desarrollo de produccién a lo natural.

Con esta técnica de crianza hace que nuestro producto tenga un sabor incomparable y

sea competente en los mercados internacionales.

Mediante esta institucion se puede optar por maquinaria tecnificada para la crianza,
faenamiento y empaquetado del producto, esto nos ayuda a minimizar costos, tiempo, y
mano de obrar dandonos como resultado un producto higiénicamente y de calidad. El
cual también obtendremos mayor produccion y mayores ingresos para la asociacion a la

vez también se podra cubrir con la demanda tanto local como internacional.

Siendo un negocio tan beneficioso para las empresas, en el pais no estd desarrollado de
manera eficiente, por lo cual ofrece una ventaja significativa para los nuevos
empresarios dispuestos a implementar controles de calidad, tecnologia e ideas para el
incremento de exportacion de productos no tradicionales, de este forma obtener un

producto de alta calidad, con precios accesibles para el mercado.
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CAPITULO I: EL PROBLEMA

1.1. ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

La Asociacion Agroecoldgico Pastocalle “AGROPAS”, en la actualidad ha venido
produciendo y comercializando la carne de cuy para el consumo en el mercado local,
mejorando continuamente su calidad llegando a posesionarse en su contexto, en el
presente no cuenta con un proyecto de exportacion ocasionando que su producto sigan
siendo comercializados a nivel nacional y no a nivel internacional, generando

limitaciones en sus ingresos, tanto para productores como para sus asociados.

1.1.1. Formulacién del problema

¢Coémo influye un proyecto de exportacién de cuy en conserva hacia el mercado de New
York, en los niveles de ingresos de la Asociacion Agroecoldgica Pastocalle?

1.1.2. Delimitacion del problema

El problema esta delimitado al proyecto de exportacion carne de cuy en conserva hacia
al mercado de New York - EEUU, elaborado por La Asociacion Agroecoldgico
Pastocalle “AGROPAS” Ubicada en la provincia de Cotopaxi, Barrio Pucard —
Pastocalle afio 2015.

1.2. OBJETIVOS

1.2.1. Objetivo general

Desarrollar el Proyecto de exportacion de cuy en conserva, de la Asociacién

Agroecologico Pastocalle “AGROPAS”, de la Parroquia San Juan de Pastocalle,

provincia de Cotopaxi, hacia el mercado de New York — EEUU para el 2015.



1.2.2. Obijetivos especificos

1. Analizar el mercado de consumo de cuy en conservas a nivel nacional y en el
mercado de New York.

2. Determinar el tamafio y localizacion optima de la planta de procesamiento.

3. Realizar el estudio técnico completo, de la carne de cuy en conservas.

4. Establecer canales de comercializacion para la exportacion de cuyes en
conserva.

5. Establecer la logistica sobre la exportacion de carne de cuy hacia el mercado
norte Americano

6. Evaluacion Financiera, Social y medio ambiental de la propuesta.

1.3.  JUSTIFICACION

Este proyecto de exportacion de Cuy en conserva, nos permitird encontrar beneficios
econdmicos directos e indirectos a traves de la generacion de divisas, empleo para la
poblacion, transforméndola en econdmicamente inactiva, desarrollo humano,
mejoramiento de la calidad de vida y otros beneficios sociales que impulsan la cultura
de desarrollo en la provincia de Cotopaxi como en el caso de la Asociacion

Agroecoldgica Pastocalle.

Desde un punto de vista técnico, la propuesta nos ayuda a conocer los procesos de
exportacién de cuy en conservas desde nuestro pais hacia el exterior tomando en cuenta
todas las politicas que impone el pais destino, y rigen para el tipo de producto que se
desea poner en el mercado internacional.

Desde el punto de vista practica, se pretende mejorar los ingresos econémicos de cada
uno de los asociados.



1.4. MARCO TEORICO

1.4.1. Antecedentes

A partir de los afios ochenta se dieron a conocer con mayor difusion los proyectos de
inversion, adn existen empresas en donde no se llevan a cabo, principalmente en las

pequefias y medianas.

Hernandez H. Villalobos. (2001),““A principios de los setenta era poco comun escuchar
sobre proyectos de inversion, en especial en el &mbito de la micro y pequefia empresa,
estas las inversiones las realizaban en base a lo que sucedia con el vecino, a quien le
habia ido bien en determinado negocio, o bien por la conviccion de que el negocio seria
un éxito porgue en esa zona 0 region, se carecia de este tipo de empresa, lo anterior
ocasionaba muy a menudo, el fracaso de las empresas, por no tomar en consideracion
que en toda inversion es necesario realizar un estudio profundo de diferentes aspectos

relacionados con los proyectos de inversion.”p.19

Es necesario que se efectlen los estudios previos que permitan conocer el ambiente
donde la futura empresa realizara sus actividades econdmicas, de tal forma que permitan
visualizar en forma mas racional en cuanto a lo que sucedera en el futuro, por ejemplo
el crecimiento de la poblacion, hacia donde se dirige la concentracion de asentamientos
humanos, basados en planes de desarrollo de los gobiernos, el cambio de los gastos y
preferencias de los consumidores, evolucion de la tecnologia, nivel de preparacion del
recurso humano, programas de apoyo para nuevas empresas y en qué actividad se
reciben mas beneficios, analisis de la demanda y de la oferta del producto o servicio que

producirian u ofrecerian.

Chain Nassir Sapag (2007) “Los criterios, técnicas y metodologia para formular,

preparar y evaluar un proyecto son de mucho énfasis en el autor.

Sin embargo revisada la biblioteca de la facultad de Administracion de Empresas no se
encontrd tema de tesis igual al propuesto en la presente investigacién como proyecto de

exportacion.



1.4.2. Fundamentacion teérica

El marco tedrico sobre el proyecto de exportacion de cuy en conserva, de la Asociacion
Agroecologico Pastocalle “AGROPAS”, Parroquia San Juan de Pastocalle, Provincia de
Cotopaxi hacia el mercado de New York — EEUU para el 2015, se construye en funcion
de las principales variables del mismo: proyecto, y exportacion y entorno a ello se

rescata la opinién de varios autores:

1.4.2.1. Proyecto

German Arboleda Vélez, en su obra Proyectos, Formulacion, evaluacién y Control
(2004), considera que el proyecto es un caso ideal, una serie 6ptima de actividades
orientadas hacia la inversion, fundadas en una planificacion sectorial completa y
coherente, mediante la cual se espera que un conjunto especifico de recursos humanos y

materiales produzca un grado determinado de desarrollo econémico y social.

Los elementos componentes del proyecto deben definirse con precisién en cuanto a
caracter, lugar y tiempo. Se han de calcular de antemano los recursos necesarios de
financiacion, materiales y de mano de obra, y los beneficios creados en forma de
economia de costos, mayor produccion y desarrollo institucional. Los costos y
beneficios se calculan en términos financieros y econémicos o se definen (si no es
posible cuantificarlos) con precision suficiente para permitir que pueda formularse un

juicio razonado acerca de la serie 6ptima de actividades.

Por razones administrativas y de planificacion, cada proyecto constituye una unidad
independiente de operacion, con su propia evaluacion, negociacion de condiciones y
términos, documentos legales, presentacion ante la junta, procedimientos de
desembolso, supervision, etc. Segun los fines y las circunstancias, el préstamo del
Banco puede financiar una parte secundaria o principal de las partidas incluidas en un
proyecto, y el propio proyector puede limitarse a una pequefia parte del programa de
desarrollo correspondiente al sector, o abarcar la totalidad del programa”.

En primera instancia se formula el proyecto, es decir, se simulan todos los aspectos por

los que pasaria desde el momento en que es una idea hasta cuando se supone su



desaparicion fisica, generalmente cinco (5) a quince (15) afios después de estar la

empresa en operacion.

Los resultados de esta formulacion se constituyen en la informacién bésica para la
evaluacion del proyecto, cuyos resultados permiten dar respuesta a la pregunta ¢se
justifica ejecutar el proyecto?

Si la respuesta es negativa, el proyecto se archiva y lo mas probable es que la
organizacion que lo estudia lo descarte definitivamente o lo deje para reestudiarlo en un

futuro, cuando cambien algunas condiciones que lo hagan factible.

Si la respuesta es positiva se somete al andlisis y decision final de invertir, normalmente
ejecutado por la Junta de Socios o la Junta Directiva de la empresa duefia del proyecto o
un Comité del Gobierno.

Dependiendo del ambiente politico que rodee al proyecto y de la disponibilidad de
recursos, la decision puede ser no invertir, en cuyo caso puede correr el peligro de
nunca ser ejecutado o de tener que esperar algun tiempo antes de que se decida llevarlo
a cabo; o de invertir en el proyecto; es decir, ejecutar el proyecto, convertirlo en una

realidad fisica (edificios, equipos, maquinarias, procesos, organizacion, etc.).

Antes de iniciar la ejecucion es necesario establecer los distintos elementos que
permitan un adecuado control de la ejecucion del proyecto. Su definicion se hace a
partir del contenido del documento correspondiente a la formulacion; ya que, al final,
debe haber una buena concordancia entre el proyecto formulado y el proyecto

ejecutado.



1.4.2.2. Comercializacion

La comercializacion es lo relativo al movimiento de bienes y servicios entre productores

y usuarios.

Una estrategia de comercializacion adecuada debe comprender los siguientes aspectos

del mercado.

e Fijacion de precios
e Medidas de promocién, incluidos organizacion de ventas, canales de distribucion,

comisiones y descuentos, asi como el costo de la distribucion.

1.4.2.3. Canales basicos de distribucion

En la Figura 1 se presentan los canales basicos de distribucién para productos de
consumo Yy para productos intermedios y de capital, respectivamente. En ellas se puede
apreciar que el canal conduce directamente al consumidor desde el productor, canal
directo, o en algunos casos se da la existencia de agentes que se interponen entre el
productor y el consumidor, canales indirectos, dichos agentes se denominan

intermediarios. Estos se pueden definir en tres (3) grupos.

| Nirartn > CON
> Minoristas j‘> §
EE?S y Mayoristas > Minoristas j‘> UlM
R |:> Representante > Minaristas )
00
|:> Representante |:> Mayoristas |::> Minoristas :>

Fig. 1. Canales basicos de distribucion de productos de consumo.

¢ Representantes o agentes. No son duefios de los productos que distribuyen. Ofrecen
sus servicios a los productores, por lo cual sus servicios a los productores, por lo

cual reciben un pago o una comision.



e Mayoristas. Son comerciantes que compran los productos y los venden a los
minoristas, a los consumidores industriales e institucionales y, en escasas
oportunidades, al consumidor doméstico.

e Minoristas. Son comerciantes dedicados a vender los productos al consumidor

domeéstico final.

La seleccion adecuada de los canales de distribucidon depende basicamente de:

e Eltipo y naturaleza del producto, de consumo, intermedio, de capital.

e Las caracteristicas de los clientes: namero, localizacién, frecuencia de compra,
cantidad promedio de compra, composicion de clases sociales, estilo de vida que los
caracteriza.

e Las caracteristicas del intermediario.

e Las caracteristicas de la competencia.

e Las caracteristicas de la empresa: capacidad financiera y variedad de productos,
principalmente.

e Las caracteristicas del medio ambiente econdmico, las restricciones de orden legal y

la disponibilidad tecnologica.

1.4.2.A4. Promocion

Son las actividades, diferentes a la venta personal y a la venta masiva (propaganda,
publicidad), que estimulan las ventas por parte del distribuidor. Entre dichas actividades
estan. Establecer exhibidores en los sitios de ventas; efectuar exposiciones,
demostraciones, pruebas de degustacion, etc.; realizar otras ayudas de ventas que no

forman parte de la actividad diaria o rutinaria, entre los cuales estan:

e Promocion de ventas orientada hacia el consumidor final.
e Promocion que llena al consumidor final en el hogar o al intermediario en su
negocio.

e Promociones entre los intermediarios.



El sistema de promocion, relacionado con un proyecto en particular, exige un estudio
complejo que, para los fines que persigue el formulador y evaluador de proyectos, en la
mayoria de las veces se supera mediante la ayuda de especialistas en el tema. En
algunas ocasiones, es un analisis que debe acometer el grupo responsable del estudio del
mercado. En ambos casos, lo importante es cuantificar su costo mas que su definicion
en forma muy elaborada. German Arboleda Vélez, en su obra Proyectos, Formulacion,

evaluacion y Control (2004)

1.4.2.5. Proyecto de Exportacion

MORALES, Troncoso Carlos, (2009), pag. 4 “Proyecto de Exportacion”

Dice “para poder realizar y hacer realidad la exportacion, es importante seguir un plan
organizado, que cubra los requerimientos basicos de informacion e investigacion, con el
fin de seguir todos los pasos y procedimientos necesarios en el proceso de

internacionalizacion y venta del producto”.

Es un proyecto de exportacion secuencial es el documento que guia al esfuerzo
exportador de una empresa, es aplicado a diversos y especificaciones a mercados en el
exterior. Existen algunos aspectos como: canales de distribucion, perfil, usos,
costumbres de los consumidores, ademas de las diversas complicaciones de las barreras
arancelarias, no arancelarias, tramitacion aduanal, transporte, embalaje, contratacion,
medio de pagos internacionales, y las ventajas y restricciones que surgen de la

existencia de acuerdos comerciales bilaterales y multilaterales.

Para el desarrollo de un proyecto de exportacion, habrd que tomar en cuenta los

siguientes puntos:

e La empresa y el personal clave. Contiene informacion detallada de la empresa tal
como se encuentra actualmente, con especial énfasis en la descripcion de sus
antecedentes, sus capacidades y su participacion en los mercados que atiende en la

actualidad, asi como de las experiencias y habilidades de los responsables de poner



en préactica el proyecto de exportacion y de definir las fortalezas y debilidades de la

organizacion.

El Producto que se desea exportar. Se describe con detalle el producto o servicio que
se exportara, tanto desde los puntos de vista arancelario, industrial, técnico,
funcional y mercadoldgico (valor y utilidad para el cliente), destacandolas ventajas
competitivas singulares que pueden ser mantenidas estructuralmente frente a la

competencia.

Seleccion del Mercado Meta. Se definen los criterios de seleccion y se elige el
mercado meta u objetivo. Se describe y se mide el mercado actual, el potencial y el
crecimiento esperados. Se detectan a los competidores y sus principales fortalezas y
debilidades. Se identifican y se evaltan las oportunidades y las amenazas a la luz de
la competencia, el entorno y, en general, las condiciones prevalecientes en el

mercado. Se fijan objetivos y metas de mercadotecnia.

Aspectos Operacionales. Se define la estrategia para alcanzar los objetivos y las
metas de mercadotecnia. Se describe la forma operacional que se ha elegido para
poner en practica el plan, que debe ser congruente con la mision y los objetivos y
posibilitar el alcance de las metas. Ademas debe ser factible de implementarse desde
el punto de vista productivo, técnico, administrativo, comercial y financiero. Se

formula el programa de actividades a corto plazo.

Aspectos Financieros. Con diferentes escenarios previsibles, se analiza la viabilidad
y la bondad financieras del negocio.

Resumen de Alto Nivel. Ofrece una vision panoramica de los antecedentes y el
concepto central del proyecto de exportacion propuesto; de las premisas
fundamentales para el éxito del negocio; del tamafio y tendencias del mercado y de
los resultados financieros previstos. Muy frecuentemente, ésta y la Unica parte del
proyecto que los terceros, es decir, aquellos ajenos a la empresa, leen integralmente.
Pero como ya se comentd, en algunos casos el propoésito de elaborar un plan es

atraer inversionistas o socios o solicitar financiamientos; por ello, se debe ser
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cuidadoso en su redaccion para que su lectura ofrezca un claro entendimiento del

proyecto de exportacion, de sus alcances y sus supuestos.

El exportar no solo significa una cuestion de vender bienes o servicios a un determinado
pais sino que ademas es entregar un excelente producto o sea que de una calidad
excelente y con una atencion adecuada precisa para lograr el éxito deseado.

Se disefiara de forma flexible de tal manera que se puedan generar cambios futuros para

adaptarlo a la realidad actual de un momento dado.

1.4.2.6. El comercio

En el libro "Aspectos del Comercio Exterior” (2008) pag. 5 de Fernando Lafuente
manifiesta “al comercio como el nexo econémico entre produccion, consumo e
inversion; al abastecer al consumidor final con géneros, se convierte en la ultima fase
del proceso productivo. Partiendo del d&mbito geografico, el comercio se divide en

comercio interior y exterior.”

El comercio interior abarca el conjunto de actividades mercantiles llevado a cabo a
escala interna o nacional, realizada entre vendedores y compradores asentados dentro de
las fronteras politico-econdmicas de un pais determinado, lo cual conlleva una

circulacién monetaria y una obligatoriedad juridica nacionales.

Al comercio exterior puede considerarselo como una técnica de economia exterior,
denominada sector exterior; abarca el conjunto de relaciones de intercambio de bienes y
servicios comerciales de un pais (residentes) con socios extranjeros (no residentes)
mediante ventas 0 compras que originan créditos y obligaciones en divisas y euros,
relacién que implica obligatoriedad juridica nacional e internacional. Ha de calificarse
de circulacion mercantil exterior la de una economia nacional que, por regla, excede la
frontera estatal. A través de ese proceso extraterritorial, la division nacional del trabajo

se va ampliando y desemboca en la economia mundial.
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1.4.2.7. Plan de Mercado

En el Manual de Importacion y Exportacion de Carl A. Nelson Cuarta Edicion pg. 38
dice "Es simplemente un proceso, registrado en papel, que le permite estudiar
determinadamente las formas logicas para llegar a los compradores y convencerlos de
aceptar una venta”.

Es uno de los procesos méas importantes que compone el comercio internacional, es el
paso de la mercancia por las aduanas de los distintos paises, donde se realizan las
transacciones comerciales dependiendo de la actividad que se realice en el intercambio

de bienes y/o servicios.

1.5. MARCO METODOLOGICO

1.5.1. Idea a defender

Con el desarrollo del proyecto de exportacion de cuy en conserva, hacia el mercado de
New York, la Asociacidon Agroecologico Pastocalle “AGROPAS” provincia de
Cotopaxi mejorara los ingresos econémicos.

1.5.2. Modalidades de la investigacion

La Investigacion tendra la modalidad Cuanti-cualitativa

1.5.3. Tipos de investigacion

Exploratoria, y descriptivo.
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1.5.4.

a)

b)

Poblacion y muestra

Poblacion

La poblacion esté constituida por 50 personas que ingresaron al pais desde New
York entre ecuatorianos y turistas los cuales nos pueden ayudar con la encuesta,
se toma en cuenta un universo de 99.823 turistas que ingresaron desde esta

localidad al pais entre enero y mayo 2014)

Muestra

Por ser una poblacion amplia, se aplicara la siguiente formula para determinar
una muestra representativa:

Formula para obtener una muestra:

. N
e2(N—1)+1
Donde:
n= Tamafio de la muestra
N= Poblacion
e?= Mejora de error
0,5 el mas utilizado
1,96 de nivel de confianza
95% de confiabilidad
50
" 0052 50—-1) + 1
B 50
(0.05)% (49) + 1
n = 44.43

n

Conclusion: se realizan 44 encuestas de forma aleatoria a los miembros de la

Asociacion Agroecologico Pastocalle “AGROPAS”.
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1.55. Meétodos, técnicas e instrumentos

a. Métodos

Los métodos que se aplican en el transcurso de la investigacion son:

Analitico.- Con el animo de observar los resultados de la aplicacién de cada estudio y

poder llegar a las conclusiones y recomendaciones finales del proyecto.

Deductivo.- Con el cual se ha podido ir de un &mbito general de la propuesta hacia la
aplicabilidad de cada uno de los estudios que comprende un proyecto de este modo

conocer cada una de las variables que definen el éxito en la propuesta.

Inductivo.- Con el propdsito de determinar aspectos importantes del mercado, las
necesidades econdmicas y financieras entorno a las inversiones necesarias para poner el

producto en el mercado propuesto.

b. Técnicas

Las técnicas utilizadas en el desarrollo de la investigacion estan en funcion de las

caracteristicas y requerimientos de la misma y estas son:

e La observacién, la misma que ha sido a empresas similares (provincia de
Cotopaxi)
e La entrevista a directivos de Agroecologico Pastocalle “AGROPAS

e Laencuesta a turistas que arriban al pais desde la ciudad de New York.

Las técnicas a utilizadas han sido aplicadas exclusivamente por la proponente del
proyecto de exportacion de modo de contar con informacion veraz y oportuna.
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1.6. METODOLOGIA, Y/O GUIA DE PROPUESTA

1.6.1. Diagnostico del mercado objetivo

1.6.1.1. Aspectos Generales de Estados Unidos

A continuacion se detalla a Estados Unidos de América como mercado meta de la

presente investigacion:

« Situacion Geografica

Los Estados Unidos de América estan formados por 48 estados situados en el territorio
de Ameérica del Norte y, ademéas Alaska y Hawai, que en total, Estados Unidos abarca
50 estados. Otras areas corresponden a los territorios de Puerto Rico, Samoa, Guam y
las Islas Virginia.

Las fronteras del territorio continental son:

* Norte: Canada (zona de los Grandes Lagos).
* Sur: México (rio Bravo), el Golfo de México y el Océano Atlantico.
* Este: Océano Atlantico.

* Qeste: Océano Pacifico.

» Aérea

Ocupa un area total de 9, 666,861 kilometros cuadrados aproximadamente.

* Capital
Washington D.C.
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* Ciudades Importantes
Ciudad de Nueva York, Nueva York; Los Angeles, California; Chicago, lllinois;

Houston, Texas; Phoenix, Arizona; Filadelfia, Pensilvania; San Diego, Texas; Dallas,

Texas; San José, California.!

* Tipo de Gobierno

Republica federal presidencialista.

* Principales Sectores Productivos

Tabla 1 Principales Sectores Productivos

Productos Trigo, maiz, otros granos, frutas, verduras, algodon, carne de

Agricolas res, cerdo, aves de corral, productos lacteos, pescado, productos
forestales.

Industria Tecnologia altamente diversificada, lider en el mundo en el

campo de alta tecnologia, considerado como uno de los paises
con mayor produccion industrial a nivel mundial, petroleo,
acero, automaviles, aeroespacio, telecomunicaciones, productos
quimicos, electrénica, procesamiento de alimentos, bienes de

consumo, madera y mineria

Recursos

Naturales

Fuente:TheWorldFacebook, actualizacién a enero del 2014.
Realizadopor: La Autora
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* Clima

En general, la intensidad solar, y las temperaturas van disminuyendo del sur hacia el
norte. En los Estados Unidos hay una gran diversidad de climas, debido a la gran
extension de su territorio. La Costa noroeste es lluviosa y de temperatura moderada. En
California es en general seco, desértico en algunas partes. El resto del pais continental
presenta veranos humedos e inviernos nevados. El sur de Alaska tiene clima moderado,

el norte es gélido, Hawai es tropical y el sur de Florida es subtropical.

* Moneda

Doélar estadounidense ($, USD)

¢ |dioma Oficial

El idioma oficial es el inglés y es hablado por la gran mayoria de la poblacion residente.
* Otras lenguas habladas:

Espafiol, en particular en Arizona, Texas, Miami, California y Nuevo México. Otros
idiomas, como los amerindios (navajo, hopi, etc.), asi como chino, japonés, italiano,
aleman, polaco, griego, etc., dependiendo de la comunidad de inmigrantes.

» Poblacion

313, 847,465 (Estimaciones de Julio 2012)?
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* Economia 3

Los Estados Unidos de Norteamérica posee la economia mas grande del mundo, por ser
el mayor proveedor y consumidor de bienes y servicios, superando al Japon en un
cincuenta por ciento, ubicandolo como la segunda economia mas grande del mundo.

» PIB USD 14.83 billones (2011 est.)*

* Agricultura: 1.2% (2011 est.)*

» Composicion del PIB por:

* Crecimiento PIB 1.8% (2011 est.)*

* Industria: 19.2% (2011 est.)*

* PIB per capita USD 13,866 (2011 est.)*

* Servicios: 79.6% (2011 est.)*

¢ Nivel de desarrollo

Economia de ingresos elevados, miembro de la OCDE*, miembro del G8. Primera

potencia mundial, mayor exportador del mundo, alto nivel de endeudamiento.

1.6.2. Analisis Cultural de Estados Unidos

Estados Unidos de América es uno de los paises con mayor diversidad en el mundo;
desde su geografia hasta la composicién demografica, es imposible hablar de una

caracteristica Unica en este escenario de riqueza geografica, racial, étnica y cultural.

La cultura estadounidense esta influenciada tanto por sus nativos, como por las
diferentes culturas que formaron la nacion. Entre los grupos étnico que lo conforma
esta: la raza blanca (que constituye la mayor parte de la poblacion), los germano-
estadounidenses, los irlandeses estadounidenses, los angloamericanos, los

afroamericanos y los asiaticos quien constituyen una minoria. También los
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latinoamericanos que ocupan un importante lugar.

La cultura popular estadounidense se ha expresado a través de todos los medios,
incluyendo las peliculas, la television, la musica, el cémic y los deportes. Lo que el
viento se llevo y StarWars, Mickey Mouse y Marilyn Monroe, Plaza Sésamo y Los
Simpson, Elvis Presley, Michael Jackson, y Madonna, el jazz, el blues, y el hip hop,
Popeye, Snoopy y Superman, el beisbol, el fatbol americano y el basquetbol, Barbie y
G.l. Joe, hamburguesa y Coca Cola, entre otros, son nombres, géneros y frases se

relacionan con productos estadounidenses que han sido expandidos en todo el mundo.

Es importante notar que Estados Unidos tiende a ser exportador de cultura, y ademés
absorbe otras tradiciones culturales con relativa facilidad, tales como el origami, el
fatbol, el anime, la pizza y el yoga. Esto marca un contraste muy grande con los
primeros dias de los Estados Unidos. Las ciudades del pais ofrecen musica clésica y
popular, centros de investigacion histérica y cientifica, museos, musicales y obras
teatrales, ademas de proyectos artisticos y obras arquitectonicas de nivel internacional.
Este desarrollo es el resultado de las contribuciones de filantropos particulares, como

del gobierno.

Los estadounidenses han revolucionado el arte, el teatro y el cine a nivel mundial. El
primer quinetoscopio se utilizé en la ciudad de Nueva York, Donde se realiz6 la primera
funcion cinematografica. Hollywood es la empresa de cine méas importante, que ha dado

a conocer la cultura de la nacién al mundo.

La fiesta cultural tradicional mas importante que se celebran esta: la famosa noche de
Halloween o dia de brujas, que se celebra el 31 de octubre. El Dia de Accion de Gracias

en el mes de Noviembre y la navidad el 25 de Diciembre.

* Arquitectura

Estados Unidos tiene una historia de arquitectura que incluye una amplia variedad de

estilos.

Estados Unidos es un pais relativamente joven, y los nativos americanos no crearon

edificios que puedan compararse con el tamario de los tallados en México y en Peru. Por
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esta razon, la tematica primordial de la arquitectura estadounidense es la modernidad:

los rascacielos del siglo XX son el principal simbolo de esta modernidad.

La arquitectura en el pais varia segun las regiones y ha sido moldeada a partir de varios

paises, ademas de Inglaterra. Por lo tanto, puede decirse que es ecléctica.

¢ Escultura

La historia de la escultura en los Estados Unidos refleja la fundacion del pais en el siglo
XVIII, mezclando los valores civiles de la Republica de Roma y el Cristianismo
Protestante. Cabe destacar entre sus esculturas més famosas la Estatua de la Libertad,
regalo de Francia, convertido en el gran emblema de los Estados Unidos.

 Historieta

El comic estadounidense constituye una de las tres grandes tradiciones historietisticas a
nivel global, junto con el franco-belga y el japoneés. Siendo la primera en generar una
verdadera industria yen adoptar de forma consistente el globo de dialogo, lideré la
produccion mundial durante toda la primera mitad del siglo XX, con tiras de prensa
como Flash Gordon, KrazyKat, Li'l Abner, Little Nemo in Slumberland, EI Principe

Valiente, Popeye o Terry y los piratas y la invencién del comicbook.

La venta de historietas comenzé a caer luego de la Segunda Guerra Mundial, cuando el
medio sufrié los efectos de la autocensura encarnada en el Comics Code y la
competencia de la television y los libros de bolsillo de impresion masiva. Durante la
década de 1960, aumento el numero de lectores de comic-book, incluyendo estudiantes
universitarios que gustaban de los nuevos "superhéroes con problemas" creados por

Stan Lce en Marvel Comics y del comic underground de autores como Robert Crumb.
A finales de la década de los 70, se desarrolla el mercado de venta directa, que permite

que Peter Bagge o Chris Ware presenten una alternativa a los géneros y formatos

predominantes.
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* Bailes y Trajes Tipicos

Existe una gran variedad de bailes en los Estados Unidos, ya que es la cuna del Lindy
Hop y su derivado, el Rock and Roll. También se caracteriza por el square dance
(asociado con Estados Unidos debido a su desarrollo historico en dicho pais) y es uno
de los principales centros mundiales de baile moderno. Existe una variedad de bailes de

salon y de conciertos que han derivado de los nativos americanos.

Con respecto a los trajes tipicos se puede mencionar la utilizada por los primeros
pobladores, los colonos. EI més significativo es el de cowboy, que consiste en los
clasicos pantalones de vaqueros que identifican al cowboy; también recibe el nombre de
"denim". Inicialmente, este atuendo era confeccionado para mineros, pero la moda se
expandio corno plaga por todas las regiones de la antigua América. La mayor ventaja de
los pantalones de vaquero era la durabilidad y la buena calidad de estos. Especial
mencion merecen las camisas y blusas de manga larga y con botones hasta el cuello,
clasica vestimenta cuyas piezas mas representativas son aquellas que llevan cuadros;

algunas llevan aplicaciones de cuero sobre los hombros.

Completan el atuendo, los sombreros, uno de los accesorios mas importantes para todo
vaquero. Un buen sombrero significaba mucho; el simbolo del macho minimizado en su
ala ancha y el estilo particular de quien lo usaba. También estan las infaltables botas,
con espuelas a los costados y punta de metal, que llegan hasta las rodillas y

complementan a la perfeccion con el sombrero.

¢ Television

La television es uno de los medios més masivos de los Estados Unidos. Un 99% de la
poblacién posee como minimo un televisor en su hogar, y la mayoria tiene mas de uno.
La television en Estados Unidos surgio aproximadamente hacia los afios 1930 y fue y es
uno de los maximos exponentes de la television mundial. Es importante mencionar que
la mayor parte de la programacién televisiva global importa sus productos desde esta
fuente, por lo que se considera a los Estados Unidos la potencia nimero uno del

discurso televisivo.
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* Teatro

El teatro en Estados Unidos esta basado en la tradicion del lejano oeste, tomada de las
actuaciones de Europa, especialmente de Inglaterra. Hoy en dia esté relacionado con la
literatura, las peliculas, la television y la musica estadounidense, y es muy comun que
una misma historia sea representada en todas las formas antedichas. Las regiones con
una amplia gama musical han desarrollado también academias de teatro y comedia. El
teatro musical es posiblemente su forma mas popular; la calle Broadway en la ciudad de
Nueva York es considerada, por lo general, el centro del teatro comercial
estadounidense, a través de sus formas artisticas imitadas a lo largo del pais. Otra
ciudad particular es Chicago, la cual posee la escena teatral mas diversa y dinamica de
Estados Unidos. El teatro regional en el pais son compafiias teatrales profesionales fuera
de la ciudad de Nueva York que producen sus propias temporadas. También existe el
teatro comunitario y el de vitrina. Incluso las comunidades rurales en ocasiones

sorprenden a las audiencias con producciones extravagantes.

¢ Gastronomia

La gastronomia de estados unidos es muy popular a nivel mundial. Y muchos paises han
adoptado su comida.

Entre sus comidas tipicas tenemos:

e Eljugo de naranja y la leche son consumidos durante el desayuno.

e El pescado fresco y el marisco son abundantes en las costas.

e El trigo es el principal grano de cereal.

e La carne de cerdo y las barbacoas, las papas fritas y las galletitas con chispas de
chocolate son marcas caracteristicas de la comida estadounidense.

e Las bebidas sin alcohol también son muy populares; las azucaradas proveen un 9
% de las calorias que se consumen al dia.

e Los estadounidenses suelen beber café o té; mas de la mitad de la poblacién
adulta bebe al menos una taza al dia.

e Los platos mas representativos son el pastel de manzana, el pollo frito, las
hamburguesas y los hotdogs.

e Utiliza ingredientes tales como el pavo, el venado, el ciervo, las papas, las
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batatas, el maiz y el jarabe de Maple .
e Ademas de las papas fritas, los platos mexicanos como los burritos, los tacos y

las pastas italianas han sido incorporadas al mercado.

* Moda

Ademaés del negocio y las distintas empresas textiles, la moda en los Estados Unidos es
ecléctica y predominantemente informal. Los jeans se popularizaron como prendas de
trabajo en la década de 1850 por el comerciante Levi Strauss, un inmigrante aleman de
San Francisco, y fueron adoptados por varios adolescentes estadounidenses un siglo
mas tarde. Actualmente son una prenda utilizada en todos los continentes por individuos
de todas las edades y todas las clases sociales. Junto con la moda informal en general,
los jeans son la principal contribucion de la cultura estadounidense a la moda mundial.
El pais también es el hogar de los creadores de varias empresas textiles, tales como
Ralph Lauren y Calvin Klein. Empresas tales como Abercrombie&Fitch, American

Eagle, Hollister, Nike,Converse, Van s y Eck6 son consideradas los nichos del mercado.

* Deporte

El béisbol es uno de los deportes favoritos en Estados Unidos.

El fatbol americano, basquetbol, béisbol y hockey son muy populares en los Estados
Unidos. Ver el deporte por televisién es muy comun también. En la mayoria de las
escuelas secundarias hay equipos de fatbol americano, basquetbol, natacion, atletismo,
béisbol, futbol y tenis. A muchos norteamericanos les gusta el deporte, y el Super Tazén

es uno de los acontecimientos mas vistos en la television.

* Religion.

Las creencias religiosas de los Estados Unidos son diferentes a la mayoria de los paises
de América, donde el catolicismo era la base de la religion. La historia estadounidense,
en materia de religion, estuvo basada en que el pais era la esperanza de los creyentes
cristianos del viejo mundo, que eran considerados como disidente y herejes por tener

una doctrina diferente a la fe catélica
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La declaracion de la constitucion garantiza que no se violenta la conciencia. Asegura
que el congreso no dictara leyes para imponer una religion. Reconoce que el deber del
hombre para con Dios es superior y que nadie puede ejercer autoridad la conciencia.
(Congrecional documents E.U.A. serie #200, documento #271). Es por esto que estados
unidos la religion catolica no es la méas popular. La religion protestante representa el
51,3%. Los evangélicos blancos representan la cohorte religiosa mas grande. El
catolicismo 23,9%. Y las religiones no cristiana como, el judaismo (1,7%), el budismo
(0,7%), el Islam (0,6%), el hinduismo (0,4%) y el unitarismo universalista (0,3%).

Mientras que el 16,1% se considera agnosticos, ateos o de ninguna religion.

Las tradiciones del pais, en lo que se refiere a religion, no es igual que en otros paises
donde el catolicismo tiene la supremacia. En la nacion se celebran solo dos fiestas
religiosa considerada por el estado: El dia de accion de gracias y la navidad, donde lo

mas importante es la union familiar.
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1.6.3. Anélisis Economico de Estados Unidos
Evolucion de las principales variables
Tabla 2 Evolucion de las principales variables econdémicas
INDICADORES 2011 2012 2013 2014
ECONOMICOS
PIB real (millardos 12.703,10 13.088,00 13.313,40 13.593,2
USD a precios 0
constantes de 2014)
PIB (miles USD a 13.973,70 14.498,90 15.075,70 15.684,8
precios corrientes) 0
Tasa de variacion 3.1 2,4 1,8 2,2
real (%)
Tasa de variacion 2,2 3,8 4, 4
nominal (%)
INFLACION
Media Anual (%) -0,40 1,60 3.2 17
Fin de periodo (%) 2,70 1,50 3,0 2
EMPLEO Y TASA DE PARO
Poblacion (x100 307.212 308.745 309.349 315.162
habitantes)
Poblacion activa (x 154.42 153.889 153.617 155.469
1000 habitantes)
% Desempleo sobre 9,3 9,6 8,9 8,2
poblacidn activa.

Fuentes: Bureau of Economic Analysis, Bureau of Labor Statistics, Federal Reserve,
Treasury Bulletin.
Elaborado por: La Autora
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Tabla 3 Variables econ6micas

DEFICIT PUBLICO

% de PIB -10,00 -8,9 -8,2 -7
EXPORTACIONES DE BIENES

En M. USD 1.069.491 1,288.699 1.497.406 | 1.565.273
% variacion | -18,2 20,5 16,1 4,5
respecto

al periodo anterior

IMPORTACIONES DE BIENES

En M. USD 1.575.400 1.934.55 2.235.819 2.300.053
En % de PIB -26,3 22,8 15,5 2,9
IMPORTACION PER CAPITA DE PRODUCTOS ORGANICOS

En M. USD 61.124.025 61.319.78 | 91.162.418 67.142.661

3

IMPORTACION DE SERVICIOS

Exportada desde | 1.53 0.23 .0.35 0.50
Ecuador (TM)
SALDO BALANZA COMERCIAL

En M. USD -381 -500.027 -738.414 -734.780
En % de PIB 3,62 4,45 4,9 4,69
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

En M. USD 148.522 194.464 226.937 167.620

Fuentes: Bureau of Economic Analysis, Bureau of Labor Statistics, Federal Reserve,

Treasury Bulletin.

Elaborado por: La Autora

* PIB:

El producto interior bruto, producto interno bruto (PIB) o producto bruto interno (PBI)

es la principal macro magnitud existente que mide el valor monetario de la produccion

de bienes y servicios finales de un pais durante un periodo de tiempo (hormalmente un

26




afo). El PIB es usado como una medida del bienestar material de una sociedad.

El PIB incide en el comercio exterior de gran manera, ya que, permite analizar la
economia del pais con el fin de conocer si genera mas o menos riqueza cada afio, asi
mismo, se considera que la utilidad del PIB también es que puede generar empleo a
partir de un crecimiento del 2%.

Hablando especificamente del Producto Interno Bruto de los Estados Unidos de
América. Cabe recalcar que, en el primer trimestre de 2014 se situd en el 1,8%, tras el
0,4%, del cuarto trimestre de 2013. Este dato refleja las contribuciones positivas del
consumo privado, la inversion privada en existencias y la inversion fija residencial
como no residencial. Este efectos e compensd parcialmente por las contribuciones
negativas del gasto publico federal, estatal y local y de las exportaciones. Esta
estimaciéon presenta una diferencia de 0,6 puntos menos que la anterior, debido a

cambios en las estimaciones del consumo privado y las exportaciones.

En su conjunto, el PIB creci6 en 2014 un 2,2%, aunque el perfil fue voléatil debido sobre
todo a las aportaciones del sector publico y de la variacion de existencias: tras crecer un
2% en el primer trimestre, en el segundo trimestre la tasa de crecimiento del PIB se
quedo en el 1,3%, en el tercer trimestre se elevo al 3, 1 %, mientras que en el cuarto ha

aumentado so6lo un 0,4%.

El consumo privado aumento en el primer trimestre de 2014 un 2,6%, en contraste con
el 1,8% del trimestre anterior. La inversion privada total crecié un 7,4% tras el
crecimiento del 1,3% del cuarto trimestre, pero descontando la inversion en existencias,
la inversion en capital fijo progres6é un 3%(frente al 14% en el cuarto trimestre). La
inversion privada no residencial crecié un 0,4%, frente al 13,2% del trimestre anterior.
Se recoge un ascenso del 4,1 % en bienes de equipo y software y un descenso del 8,3%
en infraestructuras, frente a los aumentos del 11,8% y del 16,7%, respectivamente, en el
trimestre anterior. Por su parte, la inversion residencial registré un aumento del 14%,

tras el importante aumento (17,6%) en el trimestre anterior.

Los gastos de consumo Yy de inversion bruta pablicos experimentaron un decrecimiento

del 4,8% en el primer trimestre, siguiendo la tendencia negativa del trimestre anterior (-
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7%). El gasto federal disminuyd un 8,7% en el primer trimestre (12% de reduccion en
los gastos de defensa). Las exportaciones descendieron un 1,1 % tras el descenso del
2,8% en el trimestre anterior (era el primer dato negativo de las exportaciones desde el
primer trimestre de 2013). Las importaciones, por su parte, se redujeron un 0,4%, tras el

descenso del 4,2% en el trimestre anterior.

Si se analiza la aportacion de cada uno de los componentes del PIB, observamos que el
consumo privado aport6 1,83 puntos al crecimiento, frente a los 1,28 puntos que aporto
en el cuarto trimestre. Por su parte, la inversion privada en capital fijo aporté 0,39
puntos, mientras que la inversion en existencias aport6 0,57 puntos, siendo la aportacion
de la inversion total de 0,96 puntos, frente a 0,17puntos en el trimestre anterior. Las
exportaciones restaron 0,15 puntos, tras restar 0,40 puntos al crecimiento del PIB en el
trimestre anterior. La evolucion de las importaciones sum6 0,06 puntos al crecimiento
de PIB, tras sumar 0,73 puntos en el trimestre anterior. Por Gltimo, la evolucién de las

compras e inversion publicas rest6 0,93 puntos al crecimiento del PIB.

* Precios

En el contexto del inicio de la crisis econdmica, la inflacion mantuvo una tendencia
alcista hasta alcanzar un maximo en julio de 2008, con una tasa interanual del 5,5%. A
partir de ese momento, el descenso continuado de los precios de la energia (mas de un
20% en 2008) y especialmente del petréleo, llevd al indice a perder mas de 5 puntos en
solo seis meses, hasta situarse en el 0% en diciembre de 2008. Tras esto, los precios
empezaron a descender, manteniéndose la deflacién hasta octubre de2009, con una
caida maxima del 2% registrada en julio. Esto se explica por la caida de los precios de la
energia, ya que la inflacion subyacente se mantuvo en tasas positivas. A partir de julio
de 2009 la deflacién se fue moderando hasta alcanzar valores positivos en noviembre,
con una inflacion del 1,9% en tasa interanual y subiendo hasta el 2,8% en diciembre. En
los cinco primeros meses de 2010 la inflacion se situo ligeramente por encima del 2%.
A partir de ese momento, durante el resto del afio 2010, la tasa de inflacion fue muy
moderada, situandose en tomo al 1,2%. Ya en 2011 volvi6 a aumentar hasta alcanzar un

méaximo de 3,6% en octubre.

En noviembre y diciembre la inflacion general experimentd una ligera moderacion y se
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cerrd el afio 2011 con una tasa interanual del 3%. A principios de 2014 la tasa de
inflacién se moder6 nuevamente y desde el 2,9% de enero ha bajado al 1,7% en

diciembre, cinco décimas menos que en octubre.

La inflacién subyacente alcanz6 un maximo de 2,5% en julio de 2008 y desde ese
momento empez6 a moderarse, situandose entre el 1,5% y el 2% a lo largo de 2009 y
mostrando signos de estabilidad. Durante 2010 fue reduciéndose mes a mes y, desde el
1,5% de enero, cerro el afio con una tasa del 0,6% en diciembre. En 2011 se acelera el
crecimiento de la inflacién subyacente y desde el 0,9% de enero fue aumentando hasta
alcanzar un 2,2% en diciembre. En los primeros meses de 2014 se ha mantenido
constante en un 2,3%, alcanzo el minimo anual de 1,7% en agosto, y termind el afio con

un 1,9% en diciembre.

Durante el mes de mayo del 2014 el indice de precios al consumo aument6é un 0,1%
respecto al mes anterior. La variacion interanual del IPC se situa en el 1,4%, tres
décimas mas que en abril. La inflacion subyacente, la inflacion excluyendo los precios
de los alimentos y la energia, aumentdé un 0,2% en mayo y se sitla, en términos
interanuales, en un 1,7%, igual que el mes pasado.

El indice de precios de la energia ha aumentado un 0,4% en mayo. La tasa de variacion
interanual se sitda en el -1 % frente al -4,3% registrado el mes anterior. Por su parte, el

indice de gasolinas no ha variado en mayo, y deja la tasa interanual en un -4,1 %.

Respecto al precio de la vivienda, definido por el indice S&P/Case Shiller 20-City
Compositeno desestacionalizado, se ha mantenido relativamente estable desde febrero

de 2009, después de haber caido de manera continuada desde julio de 2006.

Sin embargo, desde octubre de 2010, el indice ha ido disminuyendo. En el primer
trimestre de 2011 este indice disminuy6 un 4,2%, tras la caida de! 3,6% en el cuarto
trimestre de 2010. Tras subidas continuadas en los cinco meses siguientes, de abril a
agosto, en septiembre de 2011 los precios volvieron a descender un 0,6% respecto a
agosto y un 3,6% respecto al mes de septiembre de 2010. En octubre se registré un
descenso del 1,2% con respecto a septiembre y en noviembre se alcanzé el tercer mes
consecutivo de descenso en los precios, y el indice registré una caida del 1,3%

intermensual, lo que supone una disminucion del 3,7 % respecto a noviembre del 2010.
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El indice registrd6 en abril de 2013 la primera subida de precios, en términos
intermensuales, tras siete meses consecutivos de descenso en los precios. El indice
aumento en los cinco meses siguientes, y registré una ligera caida del 0,1 % en octubre.
La subida interanual de 2014 es del 6,8%.

* Poblacion activa y mercado de trabajo. Desempleo

La tasa de actividad es alta en los EE.UU. (63,6%%, diciembre de 2014) aunque ha
decrecido ligeramente en los Gltimos meses y mas alta para los hombres (72,9%) que
para la mujeres (59,3%). La poblacién activa asciende a 155,51 millones de personas,

de las que el 45,05% son mujeres.

La mayor parte del empleo se concentra en los servicios (en tomo al 70%). Entre estos
destaca el comercio (15,3% de los empleados) y los servicios profesionales y empresas
(13,5%), los servicios sanitarios y de asistencia social (12,8%) y el ocio y la
restauracion (10,3%). ElI empleo publico supone el 16,3% del empleo total, siendo la
mayor parte de éste a nivel estatal y local ya que el empleo del Gobierno Federal sélo
supone el 2,08%.

El sector secundario aglutina el 13,7% del empleo, desglosandose en un 0,6% en la

mineria, un 4,15% en la construccion y un 8,9% en la industria manufacturera.

La agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca tan sélo representa el 1,5% del empleo

total.

La tasa de desempleo media durante 2011 fue del 8,9%, lo que equivale a 13,7millones
de parados. Después de registrarse una tasa de desempleo de 4,6% en2007, y del 5,8%
en 2008, el nimero de desempleados aumentd a gran velocidad hasta situarse en un tasa
del 9,3% en 2009 y un 9,6 en 2010. A lo largo de 2011, la tasa se ha situado en tomo al
9%, empezando a descender en octubre (8,9%) alcanzando el nivel mas bajo en
diciembre de 2012, con un 7,7%. La tasa de desempleo media de 2014 fue del 8,2%.

El promedio mensual de empleos creados en 2014 se situd en 181.000, 28.000 mas que

la media de 2011. En los ultimos doce meses la media se eleva también a 182.000

empleos mensuales y se esta reduciendo el desempleo de larga duracion (un millén de
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personas en los Ultimos doce meses).

Por segmentos, segun los ultimos datos de marzo de 2014, el paro presenta tasas
mayores en la poblacién de raza negra (13,3%) y en los jovenes menores del9 afios
(24,2%). La tasa de desempleo de los hispanos (9,2%) es mas cercana a la de los
blancos (6,7%). Por sexos, la tasa de desempleo es muy similar entre hombres (6,9%) y

mujeres (7%).

¢ Cuentas Publicas

En el afio fiscal 2014 (octubre a septiembre) el Gobierno Federal ha incurrido en un
déficit presupuestario de 1,089 billones de ddlares, un 10,21 % inferior al del 2011.
Como porcentaje del PIB, el déficit ha bajado del 8,7% en 2011 al 7% en 2012 (afio
fiscal). Afectos de comparacion con otros paises, el dato de déficit del afio natural 2011
fue de 10,1 % del PIB y del 8,5% en 2012. En el afio fiscal 2014, se ha acelerado el
ritmo de reduccion del déficit, gracias a los efectos de las medidas impositivas sobre los
ingresos y a un crecimiento algo mas moderado de los gastos.

* Politica fiscal y presupuestaria

La llegada de Bush al poder supuso un cambio de tendencia en la evolucion de las
cuentas publicas, pasandose en un afio de un superavit de 128 millardos de dolares en
2001, equivalentes al 1,3% del PIB, a un déficit de 158 millardos (1,5% del PIB).

Esta cifras se fueron incrementando, hasta que en 2004 se alcanzé un exceso de gasto de
413.000 millones (3,6% del PIB). A partir de entonces, la situacion se fue corrigiendo.
En 2005, la cifra se situd en el 3.2% del PIB, en 2006 en el 1.9% y en 2007 en el 1,2%.

Para el afio fiscal 2008, Congressional Budget Office(CBO) presento un déficit de 454,8
millardos de ddlares, 276 millardos mas que el afio anterior, incrementado en gran
medida por las medidas de estimulo para amortiguar los efectos de la crisis.

Este déficit supuso el 3,2% del PIB, que casi triplico el 1,2% de 2007.En el afio fiscal
2009, el déficit fue de 1,4 billones de ddlares, el 10% del PIB. Los ingresos cayeron en

mas de un 17% debido principalmente al descenso en la recaudacion del impuesto de
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sociedades (un 54%) y los gastos se incrementaron en un 18%. La mayor parte de este
incremento procede de los fondos del Troubled Asset Relief Program (T ARP) y de los
sistemas de cobertura médica Medicare y Medicaid. Los gastos en defensa ascendieron
un 7,1 %.

La CBO declaré un déficit del gobierno federal para el afio fiscal 2010 (desde octubre
2009 a septiembre 2010), de 1,3 billones de ddlares, 122 millardos inferior al alcanzado

en el afo anterior. Este déficit supone el 8,9% del PIB.

Durante el afio fiscal 2011 (desde octubre de 2010 a septiembre de 2011) el Gobierno
Federal incurrié en un déficit presupuestario de 1,29 billones de dolares, casi la misma
cantidad que la registrada en el afio 2010. Sin embargo en términos relativos supone una

reduccion y se sitla en el 8,7% del PIB, debido al mayor crecimiento registrado.

En el afio fiscal 2012 (desde octubre de 2011 hasta septiembre de 2012), el déficit
presupuestario ascendio a 1,089 billones de délares, un 10,21% menos que en el afio
fiscal 2011. La CBO estima esa cifra en 1,1 billones de dolares. Como porcentaje del
PIB, el déficit ha bajado del 8,7% al 7% en el afio fiscal 2014.

Segun el Tesoro estadounidense, la deuda del gobierno federal en manos del publico 2
de enero de 2014 asciende 11.577,11 millardos de dodlares. El volumen de deuda total
emitida se sitla en los 16.432,7 millardos de dolares. El cuarto trimestre de2012 se
cerrd con un volumen de deuda en manos del pablico del 73,8% del PIE y la deuda total
emitida es el 104,7%.
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1.7. COMERCIO EXTERIOR DE BIENES Y SERVICIOS

1.7.1. Comercio de mercancias

Durante el afio 2014, las exportaciones estadounidenses de mercancias han alcanzado
los 1.553,6 millardos de ddlares, un 4,42% mas que en 2013. Por su parte, las
importaciones han aumentado un 2,84% en tasa interanual, siendo su suma total de
2.299,3 millardos de dolares.

El déficit comercial acumulado en 2014 se ha situado en 735,7 millardos de délares, con
un descenso interanual del 0,4%. Finalmente, la tasa de cobertura ha sido del 68%,

porcentaje superior en 103 puntos bésicos frente a 2013.

1.7.2. Comercio de servicio

Las exportaciones estadounidenses de servicios durante 2014 suman 632,35 millardos
de dolares, valor superior en un 4,35% sobre 2013.

Los principales aumentos registrados se han producido en Viajes, con un crecimiento
del 10,39% Y Turismo, con un 8,92%. Otros Servicios Privados constituyen la partida
mas exportada (44,35% del total) y ha aumentado un 3,79% en tasa interanual, mientras
que la partida de Royalties y otros derechos de licencia (19,2% del total) ha aumentado
un 0,48%.

En cuanto a las importaciones de servicios, han alcanzado en 2014 los 437millardos de

ddlares, un 2,24% mas que en 2013.

Las partidas de Royalties y derechos de licencia y Turismo son la que mas ha crecido,
con un incremento del 13,47% y el 10,61%, respectivamente. A continuacion, Viajes
(19,11 % del total) aumentaron un 6,18% interanual. Por dltimo, las partidas Otros
servicios privados (43,79'% del total) y Otros (7,1 % del total) muestran variaciones del

-0,31 % y -9,66% interanual, respectivamente.
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1.7.3. Apertura comercial

EE.UU. es un pais con un mercado abierto y un activo miembro de la OCDE y OMC.
Su tasa de apertura comercial (X+M/PIB) es del 24,62% en 2014, frente a un24,54 en
2013. Esta apertura, sin embargo, oculta areas donde existen importantes dificultades de

acceso al mercado, como es en el area de las compras publicas.

También existe normativa (a nivel federal y estatal), de tipo sanitario y fitosanitario y

otras normas técnicas que acttan como barreras técnicas y que dificultan la importacion.

1.7.3.1. Principales socios comerciales

Los principales clientes de Estados Unidos son Canadd, la Union Europea, México,
China y Japon. Durante el afio 2014, Canada alcanz6 una cuota del 18,7% del total de
las exportaciones mundiales estadounidenses. Le siguieron por orden de importancia
México (13,84% del total), China (7,07%), Japon (4.48%) y Reino Unido (3,51%).

Se debe subrayar que la importancia de China como socio comercial de Estados Unidos
es aun relativamente pequefia, menor, a pesar de que en la tltima década el pais asiatico
ha pasado de representar un 2,1 % del total de ventas de Estados Unidos al 7,07%,

superando en 2007 a Japon.

Observando la evolucién de los ultimos afios, el cambio més significativo desde el
punto de vista de los proveedores de Estados Unidos lo protagoniza China que ha
pasado de ser el cuarto pais en importancia con una cuota del 8,22% en 2000 al primero
con una cuota del 18,86% en 2010. Japon ha sido el gran perjudicado del aumento de

importancia de China, perdiendo cuota hasta alcanzar el 5,76% en 2011.
Durante el 2014, el principal proveedor de EE.UU. fue China con un 18,51% sobre el
total de las importaciones estadounidenses, seguida por Canada (14,1 %),

México(12,08%), Japdn (6,37%) y Alemania (4,72%).

En este periodo, la UE supuso el 16,96% de las exportaciones de bienes de EE.UU. y el
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16,56% de sus importaciones.

Por su parte, y desde que estallara la crisis en 2008, EE.UU. vio reducida su cuota de
mercado como proveedor. Sin embargo la favorable evolucion de las exportaciones
espafiolas durante el dltimo afio 2011, han permitido que el pais recupere su cuota de
mercado en Estados Unidos hasta un valor préximo al de antes de la crisis (0,51% en
2014). Como cliente de Estados Unidos la cuota espafola en 2014 fue del 0,61 %del

total.

Tabla 4 Exportaciones por paises (Principales Paises Clientes EEUU)

Exportaciones

por Paises 2012 2013 2014 %variacion.
(Datos en M.

de

USD)

China 91.881 103.939 110.590 6.40
Canada 249.105 280.890 292.443 411
México 163.473 198.378 216.331 9.05
Japén 60.486 65.706 70.046 6.61
Alemania 48.161 49.156 48.786 -0.75
Corea 38.846 43.415 42.318 -2.53
Reino Unido 48.414 55.881 54.817 -1.90
Brasil 35.425 42.944 43.717 1.80
Paises Bajos 34.939 40.680 42.351 411
Hong Kong 26.570 36.449 37.480 2.83
Espafia 10.178 10.849 9.497 -12.46
TOTAL 1.288.699 1.497.406 1.563.578 4.42

Fuentes: Bureau of Economic Analysis, Bureau of Labor Statistics, Federal Reserve,
Treasury Bulletin.

Elaborado por: La Autora
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En cuanto a las importaciones, las del sector de Bienes de equipo (23,84% del total)
muestran un incremento del 7.34% respecto a los valores de 2011. Asimismo, las
compras al exterior de Suministros industriales y materiales (31,8% del total) han

disminuido un 3,26%.

Las importaciones del sector Automovil (12,95% del total) han crecido un 16,92% en
términos interanuales, siendo el primer sector con mayor crecimiento. Por su parte, las
de Alimentos y bebidas (4,79% del total) se han incrementado un 2,56%.

Finalmente, las compras al exterior de Bienes de consumo (22,45% del total) han
aumentado un 0,43%, mientras que las de Otras mercancias (3,11 % del total) han

aumentado un 9,64%.

Tabla 5 Importaciones por paises EEUU

Importaciones

por paises (datos | 2012 2013 2014
en miles de

USD)

China 366.052 399.362 425.44
Canada 281.851 315.347 324.546
México 232.719 262.864 277.653
Japon 122.876 128.925 146.388
Alemania 82.852 98.663 108.524
Corea del Sur 49.533 56.661 58.880
Reino Unido 50.699 51.236 54.935
Venezuela 32.825 43.256 38.726
Arabia Saudita 31.485 47.476 55.667
Taiwan 35.966 41.405 38.860
Espafia 8.692 11.017 11.789
TOTAL 10934.555 2.235.819 2.299.281

Fuentes: Bureau of Economic Analysis, Bureau of Labor Statistics, Federal Reserve,
Treasury Bulletin.

Elaborado por: La Autora
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1.7.3.2. Inversién extranjera

La posicion inversora del resto del mundo en EE.UU. en 2011 se elevo a 2.547.828 M$,
un 12,5% mas que en 2010 (2.264.385M$). Los principales paises inversores en
EE.UU. en 2011 son Reino Unido (17,3%), Japon (11,3%), Holanda (9,4%), Alemania
(8,5%) y Canada (8,2%). Por regiones, la UE 27 es con diferencia el mayor inversor en
Estados Unidos representando el 61,7% de la inversion extranjera en Estados Unidos.
En cuanto a los flujos de inversion extranjera directa en EE.UU., en 2014, se situaron en
167.620 M$, un 26% menos que en 2011 (226.937 MS). Si se analizan los flujos de
inversion directa extranjera de 2012 por paises, Holanda lidero la lista de inversores con
un 14,5% de los flujos, seguida de Francia (12,3%), Japon(12,2%).

Segun clasificacion NAICS, de acuerdo con los datos de posicion inversora en EE.UU.

en 2014, son (en millones de ddlares, Gltimos datos disponibles). Sector manufacturero,

que atrajo el 38,1.
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Tabla 6 Flujo de inversiones extranjeras por paises y sectores

INVERSION EXTRANJERA | 2012 2013 2014
POR PAISES (Datos en M.

USD)

Bélgica 6.051 43.758 11.828
Japon 20.785 19.031 20.572
Alemania 20.052 14.878 7.681
Canadéa 10.488 15.809 12.485
Holanda 10.821 15.077 24.343
Suiza 41.268 29.151 6.468
Reino Unido 37.022 -1.370 20.198
Espafa 2.731 5.944 2.742
Resto del mundo 228.249 226.937 167.620
POR SECTORES

Otras Industrias 28.973 71.510 33.287
Manufacturero 86.066 90.883 83.393
Comercio al por mayor 29.630 25.675 17.336
Finanzas y seguros 38.899 8.539 10.815
Instituciones depositarias 9.341 17.931 1.628

Fuentes: Bureau of Economic Analysis
Realizado por: La autora

1.7.4. Reservas internacionales
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Estados Unidos cerr6 el ejercicio 2012 con un montante de reservas de total de 151.372

millones de ddlares, lo que supone un aumento del 3,2% respecto a 2011.

Los valores en divisas extranjeras suponen el 15,9% del total. El nivel de stock de oro

sigue invariable en los ultimos afos y se sitda en los 11.041 millones de dolares.

El ultimo dato disponible, de 5 de abril de 2014, reduce el montante a 146.223 millones

de ddlares, un descenso del 3,4% respecto al cierre del ejercicio 2012. Los valores en




divisas extranjeras suponen el 15,2% del total. El nivel de stock de oro no ha variado a
lo largo del 2014.

a. Analisis Politico de Estados Unidos

Estados Unidos es una Republica Federal con fuerte tradicion democratica, basada en la
Constitucion adoptada en 1789, compuesta por 50 estados y un distrito federal; el actual
presidente es Barack Obama, cabe recalcar que el presidente es elegido cada periodo de

4 afos.

El gobierno estd regulado por un sistema de controles y equilibrios definidos por la
Constitucion, que, sirve como Documento Legal Supremo del pais.

El gobierno federal esta dividido en tres poderes, cada uno elegido de manera distinta,

asi como, cada uno capaz de supervisar y regular a los otros.

b. Poder Ejecutivo

El poder Ejecutivo estd encabezado por el Presidente, quien, junto con el

Vicepresidente, es elegido en elecciones nacionales cada cuatro afios.

El Presidente es elegido de forma indirecta, mediante la seleccién ciudadana, puede

reelegirse a su cargo por un unico periodo.

Tiene la facultad de proponer a su gabinete, asi como, nombrar y remover a titulares de
departamentos y agencias de gobierno. Puede ser sometido a juicio politico y removido
si el Poder Legislativo comprueba que incurrid en traicion a la Patria, corrupcion u otros

crimenes graves.

El Presidente propone proyectos de Ley al Congreso, hace cumplir las leyes federales,
es Comandante en Jefe de las Fuerzas Armadas, y, con la aprobacion del Senado
formula tratados y designa a los jueces federales, los embajadores y otros miembros de
las secretarias del Ejecutivo que, forman un consejo llamado Gabinete.
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El Vicepresidente es electo en la misma planilla junto con el titular del Ejecutivo. Es el
presidente del Senado y solo tiene posibilidad de voto en caso de empate. Actlla como
sustituto inmediato del Presidente, en caso de ausencia total por remocion, muerte o

renuncia.

c. Poder Legislativo

El Poder Legislativo es bicameral, formado por el Senado (Camara Alta) y, la Camara

de Representantes (Camara Baja).

El Senado esté integrado por cien miembros, quienes, son electos por los Estados de la

Federacion, para un mandato de seis afios.

Pueden ser reelectos de forma ilimitada. Cada Estado elige dos representantes para un
periodo de seis afios a la Camara Alta y ésta se renueva por tercios.

En tanto, la Camara de Representantes cuenta con 435 miembros, electos mediante
sufragio universal por igual nimero de distritos conforme a un criterio poblacional. El

mandato es de dos afos y pueden reelegirse de manera ilimitada.

Ambas Camaras deben aprobar un proyecto legislativo para que éste se convierta en
Ley, pero el Presidente puede vetarlo o negarse a firmarlo. En ese caso, el Congreso
reconsidera, si dos terceras partes de los miembros de ambas Camaras lo aprueban, el

proyecto se convierte en Ley, aln sin la firma del Presidente.

d. Poder Judicial

El Poder Judicial estd compuesto por la Suprema Corte, los Tribunales Federales de

Distrito y por 11 Tribunales Federales de Apelacion.
La Suprema Corte es el mas alto tribunal del pais y el Gnico Organo Judicial

mencionado en la Constitucion. Se integra por nueve ministros o jueces federales

electos de forma vitalicia a propuesta del jefe del Ejecutivo y con la aprobacion de dos
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terceras partes del Senado.

Los Tribunales Federales deciden casos relacionados con la Ley Federal, conflictos

entre Estados o entre ciudadanos de distintos estados.

1.7.5. Anélisis Legal de Estados Unidos

En la Constitucion de los Estados Unidos estan las supremas leyes de los Estados
Unidos y es la base del sistema judicial de este pais. Fue designado por delegados de las
trece colonias originales en 1776 en la Convencion Constitucional en Filadelfia, y

escrito por Thomas Jefferson, Alexander Hamilton, y otros "Fundadores".

Las leyes federales y estatales que violan la Constitucion son nombradas
anticonstitucionales y pueden ser fulminadas por revision judicial en la Suprema Corte,
que es la mayor autoridad. Muchos casos involucrados en derecho civil dependen del

potencial de la violacion a la Constitucion o las enmiendas.

1.7.5.1. Jerarquia de las leyes:

Constitucién de U.S. y las enmiendas (*'Proyecto de ley')

Leyes Federales - incluye el proyecto designado en las leyes por el Presidente,
estatutos de agencias federales y de orden ejecutiva usadas por el Presidente, mas la
Suprema Corte y decisiones de Cortes Federales. Las leyes federales pueden ser

disputadas en cortes federales.
Leyes Estatales - las decisiones de corte estan basadas principalmente sobre leyes

comunes.

Leyes Locales (Municipal) - estatutos locales, codigos y decisiones de corte.
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o Las Cortes:

1.7.5.2. Manejo de las Cortes Federales:

* Disputas entre ciudadanos de diferentes estados.
* Disputas entre los estados y el gobierno federal.

* Interpretaciones de estatutos federales.

Las cortes del Estado manejan mas casos envueltos en propiedad, contratos (negocios) y
violaciones de leyes civiles y criminales. Cada Estado tiene sus propios estatutos
respecto a las leyes civiles y criminales. Estos son publicados en los Cédigos de Estado.

1.7.5.3. El Sistema Comun de Leyes

La mayoria de las leyes son simplemente una coleccién de reglas y estatutos; basado
sobre un sistema de precedentes u opinion judicial. Cada Estado, con excepcion de
Luisiana (quienes estan basados en el Codigo Civil de Francia), decide casos basados en
precedentes. Esta coleccién de decisiones de Cortes es conocida como sistema de

"Leyes Comunes", basado en parte sobre el sistema Inglés.

1.7.5.4. Casos Civiles

Envuelve objeto de responsabilidad, casos de contratos, fraude y muertes ilegales por
pleitos. La penalidad o "sentencia”, esta puede alcanzar desde pocos hasta billones de
dolares, dependiendo de la severidad del dafio y de cuanto es la demanda del abogado

demandante.

a. Llenando una reclamacion

Si una persona se siente daflada o malograda por otra parte, ejemplo:

Un inescrupuloso o engafioso comerciante, puede elegir llenar una reclamacion local

(ej. "Demanda™), en la Corte Federal o Estatal, dependiendo sobre la jurisdiccion del
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caso. La mayoria de los casos envueltos en menos de $1,000 son manejados en
pequefias cortes de reclamaciones, en la ciudad o condado en el cual haya ocurrido la
disputa. Si usted desea llenar la reclamacion, debe contactar al escribano de la corte en

su localidad.

El procedimiento de la Corte puede ser largo, costoso y estresante, por lo cual muchos
negociantes ahora prefieren resolver casos de pequefios consumidores afuera del

Sistema de Corte usando un mediador profesional o arbitro.

Lista de arbitros por &reas que una persona puede contactar:
« El Instituto Nacional de Resolucion de Disputas: 1726 M Street, NW, Suite 500,
Washington, DC 20036 (202) 466-4764

Asociacion Americana de Mediacion (AAA): Mantienen una lista de mediadores y

arbitros calificados.

140 W. 51st. Street New York, NY 10020-12031325 Cuarta Ave. # 1414 Seattle, WA
98101

(212) 484-4011 (206) 622-6435
Web Site: http://www.adr.org

Bar Asociacion Americana en la Seccion de Resolucién de Disputas

740 15th Street NW Washington, DC 20005 (202) 662-1680

Email: dispute@abanet.org

Web: http://www.abanet.org/dispute

b. Casos Criminales:

Como: crimenes mas serios envuelve asesinato premeditado, hurto de la propiedad o
traiciéon, etc., son considerados contra el Estado. El prosecutor es el abogado
demandante y el abogado defensor es el abogado del demandado (el acusado). Si el
demandado no puede pagar su propio abogado, la corte le proporciona un abogado

defensor que lo represente.
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En un proceso criminal, la sentencia es el castigo establecido por el juez. El Jurado
decide la inocencia o culpabilidad del acusado. Si es encontrado culpable, uno puede

realizar una apelacion de la sentencia en una corte mayor.

c. Acusacion

A un acusado de un crimen capital (muy serio), homicidio o incendio premeditado, la
Constitucion le garantiza los derechos a ser escuchado preliminarmente por un Gran
Jurado, o un grupo de ciudadanos seleccionados al azar por la corte del deber juridico.
El Gran Jurado decide sobre las bases de la evidencia presentada, si esta es suficiente
razon para proceder con una investigacion o juicio. Si ellos encuentran suficientes

razones para procesarlo, esto es conocido como una "acusacion”.

d. Apelacion de Corte o Corte de Apelacion:

Maneja apelaciones de casos civiles y criminales de la Corte Federal y Estatal. Puede
apelar a una multa o a la sentencia. En un caso de apelacion, el juez solo decide si el
caso debe ser "remitido”, o enviado a una corte inferior para un nuevo juicio, 0

rechazarlo por completo.

1.8. New york
Nueva York es la ciudad mas poblada del estado homoénimo, en los Estados Unidos de
América, y la segunda aglomeracion urbana del continente y de Norteamérica después

del Distrito Federal de México.

e Superficie: 1.213 km?

e Fundacion: 1624

e Tiempo: 7 °C, viento S a 13 km/h, 90% de humedad
e Horalocal: viernes, 17:13

e Poblacion: 8,337 millones (2012)

e Tasa de desempleo: 8,9% (oct. de 2013)
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1.8.1. Puertos y Lineas Maritimas

Los Puertos de Estados Unidos se modernizan constantemente al incorporar técnicas
multimodales de manejo de carga, el 85% de carga general se hace por contenedores,
por lo que facilmente pueden ser transferidos de barcos a camiones, trenes, barcazas,
etc. Los principales puertos de contenedores se encuentran en la Costa del Pacifico: Los
Angeles, Long Beach, Oaklan y Seattle. Aunque estos puertos son los mas grandes en
trafico de contenedores, el manejo de carga en los puertos del Golfo de México y desde
Miami hasta los puertos de New York y New Jersey, ha aumentado especialmente por el
incremento del comercio con América Latina.

Los puertos de New York y de New Jersey son los mas importantes de la Costa Este a

pesar de sus costos operativos, entre otros importantes estan:

Baltimore - Maryland; Filadelphia — Pennsylvania; Hampton Roads- Virginia; Miami-

Florida: Sanannah — Georgia y Boston — Massachussets.
La mayoria de lineas de carga maritima del mundo operan en los Estados Unidos, las

compafiias de bandera estadounidense mueven aproximadamente el 15% del total de

carga mundial.
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CAPITULO II: LA EMPRESA

2.  DESCRIPCION DE LA EMPRESA

La asolacion estd compuesta por Ochenta hogares de la comunidad Pastocalle los
mismos vieron la necesidad de formar la Asociacion Agroecoldgicos Pastocalle
(AGROPAS) con el objeto de implementar un proyecto sostenible de crianza y
comercializacion de cuyes buscando contribuir al desarrollo de su comunidad y lograr la

satisfaccion de sus clientes a través de una produccion de mejor calidad y cantidad.

El gobierno a través del proyecto de Competitividad Agropecuario y Desarrollo Rural
Sostenible, CADERS, impulsa el desarrollo de las comunidades y organizaciones
rurales del pais, a través del aporte financiero y técnico a diferentes proyectos
relacionados con el agro, apoya al proceso de fortalecimiento y desarrollo de la
asociacion “AGROPAS”.

2.1.  Estudio Legal

“La Asociacion AGROPAS esta constituida en base a los articulos que estan
establecidos para su operacién y se encuentran registrados en el CODENPE. La
asociacion entra en funcionamiento en Enero del 2010, AGROPAS actualmente se
encuentra constituida legalmente en la Superintendencia de Economia Popular y
Solidaria en donde entra en vigencia el 31 de Julio del 2014, para lo cual la Asamblea

General ley6 y aprobado los siguientes estatutos:

Art. 1.- Constituyese la asociacion agroecologicos Pastocalle “AGROPAS”, domiciliada
en el barrio Pucara, de la parroquia San Juan de Pastocalle, Cantdn Latacunga, provincia
de Cotopaxi, republica de Ecuador como persona juridica de derecho colectivo,
amparado por la constitucién de la repablica segin Capitulo XX, y del convenio 169 de
la OIT; de patrimonio propio, duracion indefinida y nimero de miembros ilimitado, la

cual se regira por su estatuto y reglamentos interno;
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Art. 2.- La asociacion como tal no podra intervenir en asuntos de caracter politico
partidista ni religioso, tampoco en actividades de caracter discriminatorio de cualquier

indole.

Art. 11.- Los organismos de direccion de la sucesion son:

a) La Asamblea General.

b) Consejo directivo.

Art. 12.- La Asamblea General, es la maxima autoridad de la asociacion y la integran
todos los miembros en goce de sus derechos sus decisiones seran tomadas por simple

mayoria de votos, serd convocada y presidida por el Presidente o Presidenta.

Art. 13.-La asambleas seran ordinarias y extraordinarias las asambleas ordinarias, se
efectuaran el cinco de cada mes, previa convocatoria, realizada con dos dias de
anticipacion como minimo. Las asambleas extraordinarias se realizaran en cualquier

momento cuando el caso asi lo amerite, previa convocatoria del Consejo directivo.

Art. 22.-El Consejo directivo estara integrado por:

a) Presidente ().
b) Administrador (a).
c) Vocales de la Junta Directiva

d) Vocales de la Junta de Vigilancia

Art. 23.- El consejo directivo se reunird en forma ordinaria el 30 de cada mes y
extraordinarias cuando el caso asi lo amerite. EI quérum sera la mitad mas uno de sus
integrantes y sus resoluciones seran por simple mayoria de votos

Art. 24.-Los miembros del Consejo directivo duraran dos afios en sus funciones y

podran ser reelegidos por igual periodo.”

47



2.2.  Constitucion de la Empresa

La asociacion fue creada legalmente ante las estancias competentes el 25 de enero de
2010 despues de haber cumplido con los requerimientos establecidos por la ley
certificando que los estatutos fueron leidos debatidos y aprobados en las sesiones de
asamblea general en los dias 5 y 20 de noviembre del 2009 y estd amparada bajo

Acuerdo ministerial nUmero 175.

Segun la superintendencia de Compafiias del Ecuador, para constituir una asociacion se
requiere que sea mediante escritura publica que, previo mandato de la Superintendencia
de Companias, serd inscrita en el Registro Mercantil. La escritura de fundacién

contendra:

a) Domicilio
Se encuentra ubicada en la provincia de Cotopaxi, cantén Latacunga, parroquia

Latacunga, Sucre SN via a Ambato.

b) Fin
Esta creada para la crianza y comercializacion de cuy. Ademas cubrir la demanda local

y buscar mercados internacionales.

c) Conformacién
La asociacion esta conformada por Ochenta hogares de la parroquia de Pastocalle y los

cuales estan representados por una directiva de la Organizacién y una Junta Directiva.

2.3.  Viabilidad Legal

Para el buen funcionamiento de la Asociacion los asociados optaron por inscribirse en la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria en el cual entra en vigencia el 31 de
Julio del 2014 con los siguientes requisitos:

v RUC

v Permiso de Funcionamiento (Municipio de Latacunga)

v" Permiso de los bomberos
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2.3.1. Descripcion de la Asociacion

AGROPAS es una asociacion legalmente constituida en la Superintendencia de
Economia popular y solidaria dedicada a la crianza y comercializacion de cuy en pie y

preparados.

En la actualidad los socios cuentan con 4539 cuyes, de los cuales 2342 son hembras,
997 machos y 1200 gazapos. El promedio de partos por afio es de 3,1 y el promedio de

crias por parto es de 3,0.

Los cuyes que cuentan con una alimentacion y cuidados apropiados llegan a pesar entre
800 y 1000 gramos, pero se considera al momento de adquirir estos animales.

Esta asociacion estd liderada por mujeres de la localidad y agrupados por pequefios
agricultores de la parroguia Pastocalle, en la misma se estd implementando la

produccién y comercializacion diferentes productos agricolas u hortalizas.

2.3.2. Misidn

AGROPAS tiene un compromiso con sus integrantes para lo cual debe cumplir con el

siguiente objetivo macroeconémico:
“Desarrollar técnicas modernas y efectivas de la crianza de cuyes para proveer
productos de calidad a fin de satisfacer las necesidades de los clientes externos, mejorar

la calidad de vida de los cliente.

Fuente: AGROPAS
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2.3.3. Vision
La Asociacion AGROPAS esta enfocada a las mejora de la calidad de vida de los

asociados, para lo cual establece la siguiente vision:

“Liderar la produccion, procesamiento y comercializacion de cuyes en el Ecuador
mediante la entrega de productos de alta calidad que superen las expectativas de los

clientes locales y externos.”

Fuente: AGROPAS

2.3.4. Administracion de la Asociacion
La organizacion se denominada “Asociacion Agroecoldgicos Pastocalle AGROPAS”, la
cual cuenta con los siguientes representantes legales que se encuentran inscritos en la

Superintendencia de Economia Popular y Solidaria:

DIRECTIVA DE LA ORGANIZACION

Presidente Iza Maria Teresa
Administrador Pila German José Emilio
Secretario CaillaguaChasi David Fabian

Los vocales de la Junta Directiva elegidos en sesion de la Asamblea General estan

conformados de la siguiente forma:

JUNTA DIRECTIVA

Vocal Principal 1 Iza Maria Teresa

Vocal Principal 2 CaillaguaChasi David Fabian
Vocal Principal 3 Rivera Melida Marlene
Vocal Principal 4 Iza Puco Jose Julian

Vocal Principal 5 Pila 1za Carmen Amelia

Los vocales de la Junta de Vigilancia elegidos en sesion de la Asamblea General estan

establecidos en el siguiente orden:
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JUNTA DE VIGILANCIA

Vocal Principal 1 Chancusig Linares Luis Alfredo
Vocal Suplente 1 Puco Toapanta Francisco

Vocal Principal 2 Yanez Caisalitin Maria Blanca
Vocal Suplente 2 Jacho Quinatoa Rosa Maria
Vocal Principal 3 Toapanta Casa Aida Verdnica
Vocal Suplente 3 Lema Pilatasig Rosa Imelda

Fuente: AGROPAS

2.3.5. Objetivos

Los objetivos de la asociacion estan basados y guiados en los siguientes fines:

Elevar la calidad de vida de nuestras familias y clientes, produciendo y proveyendo
productos sanos.

Construir modos de vida y sistemas alimentarios sostenibles

Promover conocimiento, destrezas y poder

Mejorar la calidad del producto mediante la aplicacion de técnicas apropiadas,
mejoras en la alimentacion de los animales e implementacion de una adecuada

infraestructura.

Fuente: AGROPAS

2.3.6. Propdsitos

Los propésitos de la asociacion estan basados en los siguientes:

Construir red de comercializacion solidaria y alternativa

Reducir en 30% los indices de mortalidad de cuyes, mejoras en 30% el peso
promedio, incrementar rentabilidad en 15%.

Incrementar en 14% el ingreso promedio mensual de los miembros de la
organizacion hasta el afio 2015.

Incrementar el precio de venta del producto de acuerdo al estudio de mercado
previamente realizado y considerando la mejora del producto.

Multiplicadora de experiencia y recursos (valor semilla)

Fuente: AGROPAS

51



2.3.7. Normas

Las normas de la Asociacion AGROPAS estan conformadas de la siguiente manera:

Realizar todo trabajo con excelencia.

Atender al cliente es responsabilidad de todos los integrantes de la asociacion, para
lo cual deberan conocer los procedimientos a fin de orientarlos.

Todos los integrantes de la asociacién deben mantener un comportamiento ético.
Los puestos de trabajo en la asociacion son de carécter poli funcional; ningun
trabajador podra negarse a cumplir una actividad para la que esté debidamente
capacitado.

Preservar el entorno ambiental y la seguridad de la comunidad en todo trabajo.
Mantener en la asociacion un sistema de informacion sobre los trabajos realizados
en cumplimiento de sus funciones, proyectos y planes operativos.

Difundir permanentemente la gestion de la asociacion en forma interna y externa.

Fuente: AGROPAS

2.3.8. Politicas

Las politicas a cumplir en esta asociacion son las siguientes:

Realizar evaluaciones periodicas, permanentes a todos los procesos de la
organizacion.

Brindar trato justo y esmerado a todos los clientes, en sus solicitudes y reclamos
considerando que el fin de la asociacion es el servicio a la comunidad.

Mantener una sesion mensual documentada de trabajo de cada unidad, a fin de

coordinar y evaluar planes y programas, definir prioridades y plantear soluciones.

Fuente: AGROPAS
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2.3.9. Estructura Organizacional

1.- Nivel Ejecutivo

l DIRECTORIO l l PRESIDENTE l

2.-Nivel Directivo

3.-Nivel Operacional

l\ ISTENTE TECNICCI

| OBREROS |

I VOCALES | SIFICADORA

JUNTA EMPACADOR |
DIRECTIVA

JUNTA DE
VIGILANCIA

Fuente: AGROPAS

Elaborado nor: La Autora
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2.3.10. Descripcion de Funciones:

Asamblea General.

La asamblea general de asociados es el 6rgano supremo de la asociacion y esta
constituida por los asociados activos que cumplen con sus deberes (asociados habiles).
Tienen derecho a un voto sélo los asociados habiles.

Atribuciones De La Asamblea General

a) Aprobar o desaprobar el presupuesto, la gestién administrativa y los estados

financieros.

b) Elegir o renovar los cargos del consejo directivo.

¢) Resolver los recursos de apelacion cuando el consejo directivo hubiere excluido

a un asociado.

d) Intervenir cuando lo requiera la ley o en cualquier caso necesario a los intereses

de la asociacion.

e) Evaluar las actividades del afio.

f) Disponer auditorias financieras y administrativas

g) Fiscalizar la administracion de los bienes y ventas de la asociacion.

h) Tratar cualquier otro asunto de la asociacién que no sea competencia de la

asamblea general de asociados extraordinaria.
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Directorio.

La Administracion y direccion de la organizacion juridica estara a cargo de un
directorio integrado por un Presidente, un Vicepresidente, Tesorero, Secretario, asi
como de tres VVocales principales y tres suplentes designados por la asamblea general.
La representacion legal de la organizacion juridica la ejerce el Presidente en la forma 'y
con las limitaciones previstas en el estatuto. A falta, ausencia o incapacidad temporal

del Presidente, el Vicepresidente lo subrogara con todos sus deberes y obligaciones.

Funciones del Directorio.

Organizar la administracion de la Asociacion;
e Elaborar el plan de trabajo y el presupuesto anual, para ser puesto a
consideracién de la asamblea para su estudio, aprobacién y remitirlo al

ministerio respectivo;

e Estudiar y proponer la reforma de estatutos y reglamentos internos para su

aprobacion en asamblea general;

e Nombrar las comisiones que se requieran para el desarrollo de las actividades

gremiales, productivas y de comercializacion.
Presidente (a).
El presidente de la asociacion es la maxima autoridad inmediata, es de representar a la

compafiia en todos los negocios y contratos con terceros en relacion con el objeto de la

sociedad, también convoca y preside las reuniones de la Junta Directiva.
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Atribuciones del Presidente:

e Ejercer la representacion legal de la asociacion.

e Presidir las sesiones de la Asamblea y de la Junta Directiva, suscribiendo las
respectivas actas.

e Cumplir y hacer cumplir las decisiones adoptadas por la Asamblea y la Junta
Directiva.

e Apoyar las actividades de la Asociacion.

e Firmar cheques en forma conjunta con cualquiera de los dignatarios:
Vicepresidente y Tesorero.

e Presentar a la Junta Directiva, el informe semestral de actividades.

e Sugerir a la Asamblea y a la Junta Directiva los medios y acciones que
considere para la buena marcha de la gestion de la asociacion

e Ejercer las demas atribuciones que le correspondan segln el Estatuto y
Reglamento correspondientes. En caso de falta, ausencia o impedimento del
Presidente, este podra ser reemplazado dentro del siguiente orden: Bien sea

por el Vicepresidente o por el Tesorero.

Secretario (a)

La Asociacion tendrd un Secretario (a) General retribuido con voz consultiva pero sin
voto cuyo nombramiento correspondera a la Junta Directiva. Sera jefe de personal y
director de todos los servicios de la Asociacion, de cuyo funcionamiento es responsable
ante la Junta Directiva. Asistira al Presidente y lo representara cuando éste asi lo
determine. Son ademas funciones del Secretario, sin perjuicio de todas aquellas

obligaciones que se deriven de la aplicacion del presente Estatuto:

Administrador (a).

Es la persona responsable del mantenimiento y funcionamiento de la Asociacion, y tiene

la capacidad de establecer las politicas, acciones y normas.
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Funciones del Administrador

e Ejecutar las decisiones, acuerdos y orientaciones de la Asamblea General y del
Consejo Directivo;

e Supervisar el funcionamiento general de los negocios colectivos, la presentacion

de servicios y el desarrollo de los programas;

e Proponer politicas administrativas de la Asociacion y de los negocios y preparar
los proyectos de presupuesto y de las reglamentaciones internas y de los

servicios;
e Preparar y presentar a la Asamblea General anualmente, dentro de los ultimos
tres (3) meses del ejercicio economico, el plan general de desarrollo de la

Asociacion y sus negocios colectivos;

e Hacer cumplir el reglamento interno de trabajo, e higiene y seguridad social y

aplicar las sanciones derivadas de los mismos;

e Rendir por lo menos una vez al mes a la Asamblea General un informe escrito

sobre las actividades de la AGROPAS y sus negocios;

e Solicitar los gastos segun el presupuesto y los extraordinarios; de acuerdo con

las facultades concedidas;

e Dirigir las relaciones publicas de los negocios;

e Procurar que todos los miembros reciban informacién oportuna sobre los

servicios, actividades y demas asuntos de interés colectivo;
e Responder por la ejecucion de todos los programas y actividades de la

Asociacion, incluyendo los relacionados con los servicios, productos y

educacion asociatividad;
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e Entregar al sucesor, previo inventario que sera suscrito entre el administrador

saliente y el entrante, de todo material, equipos. Etc., bajo su responsabilidad;

e Las funciones del administrador y que hacen relacion con la ejecucion de las

actividades de la Asociacion, seran desempefiadas directamente.

Tesorero (a).

Es el que lleva a cabo los pagos a los proveedores, los cobros por las actividades que

presta la asociacion, las gestiones bancarias y todo cuanto tiene que ver con los

movimientos de la caja.

Funciones del Tesorero (a).

e Dirigir y supervisar la Tesoreria y vigilar los ingresos y gastos.

e Actuar, juntamente con el Presidente, respecto de los intereses econdmicos de la

Asociacién y el manejo de sus fondos.

e Elaborar el presupuesto, balance y estados de cuentas que han de ser sometidos a
la Asamblea.

e Elaborar un balance mensual, que ha de ser sometido a la Junta Directiva.

e Las restantes que son propias del cargo y que le encomiende el Presidente.

Vocales

Los Vocales tendran las obligaciones propias de su cargo como miembros de la Junta

Directiva y de la Junta de Vigilancia, asi como las que nazcan de las delegaciones o

comisiones de trabajo que la propia Junta las encomiende.

58



Contador (a)

El contador (a) estard encargado dentro de la Asociacion a brindar la informacion

contable necesaria para el buen funcionamiento financiero
Funciones del Contador (a)
e Controlar la contabilidad de la Asociacion e intervenir todos los documentos de
cobro y pago correspondientes.
e Generar informacion financiera para que la asamblea pueda saber del estado real
de la economia de la Asociacion y asi poder tomar decisiones
e Formular con el Tesorero el presupuesto y la cuenta general de gastos e ingresos
de cada afio, sometiéndolos a la aprobacion de la Asamblea General, para que
ésta los presente, con su dictamen, al Directorio.
e Rendir a la Asamblea General las cuentas periédicamente de gastos e ingresos.

e Mantener canceladas al dia las obligaciones tributarias al estado.

e Llevar a cabo los pagos puntuales tanto dentro de la asociacion como fuera de

ésta.
Técnico
Dentro de la Asociacion sera la persona que tiene como fin la obtencion de un
determinado resultado. Para llegar a este serd necesario ejecutar conocimientos técnicos
y seguir una serie de reglas y normas que seran el medio para alcanzar el objetivo.

Funciones del Técnico

e Control de calidad en el ingreso de la produccion de los socios al centro de

acopio para su comercializacion o industrializacion.
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e Es el responsable del proceso productivo, asi como del almacenamiento

adecuado, manteniéndolo listo para comercializarlo o industrializarlo.

e Preparacion y presentacion de informacién técnica, productiva, operativa y
reportes administrativos, acerca de su gestion, ante el Administrador del

Proyecto.

e Las demas funciones que le asignare el Gerente para asegurar una produccién de

calidad y costos

Comisiones

Son organismos de apoyo Yy colaboracion del directorio por lo que seran designados y
conformados por este para las distintas areas o labores que considere pertinente.
Las comisiones estaran integradas por personas idéneas, pertenecientes o no a la

organizacion.
Funciones de las Comisiones
e Emitir criterios ante el directorio sobre asuntos que le corresponda.
e Asesorar al Presidente del directorio cuando tenga que emitir criterios
relacionados con su area.
e Atender en debida forma el area de su competencia.
2.3.11. Ubicacién de la Asociacion
La asociacion esta ubicada en la:
Provincia:  Cotopaxi,
Canton: Latacunga,

Parroquia: San Juan de Pastocalle

Direccidén:  Sucre S/N via a Matango
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a) Beneficiarios:

Beneficiaros directos: 15 familias

120 personas

Beneficiaros indirectos: 30 familias

150 personas
2.3.12.  Situacion Actual
a) La Aso. Agroecoldgicos Pastocalle “AGROPAS” se encuentra a 2 km del centro
de la Parroquia Pastocalle canton Latacunga, que mantienen una extension de terreno
perteneciente a los socios de 17 hectéreas que se encuentran divididas en cada una de
las parcelas de los socios y familiares, quienes se dedican no solo a la ganaderia sino
también a otras actividades que méas adelante se describiran.

b) Numero de animales

Tabla 7 Numero de animales AGROPAS

Descripcion Totales
Bovinos 870
Ovinos 0
Porcinos 60
Aves de corral 280
Equinos 13
Cuyes 800

Fuente: AGROPAS
Elaborado por: La Autora

17 hectareas estan destinadas para el pastoreo,
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c¢) Tipos de productos: Los socios y miembros “La Asociacion Agroecologicos
Pastocalle AGROPAS, se dedican a la produccién de leche, asi como también de
carne con un promedio de 3.5 litros vaca al dia, cuya produccién un 80% se utiliza
en la elaboracion de subproductos como el queso, quesillo y el 20% destinados
para el auto consumo y ventas. En cuanto a los productores de carne, se dedican a
la crianza, engorde y a la venta de cuyes que es un producto tradicional de esta
zona como otras especies menores, también se dedica a la crianza de toretes,
baconas y vacas de descarte como carne para el consumo de la poblacién, cuyos

mercados principales son en los cantones de Saquisili, Salcedo, Pujili, Latacunga.

2.4. DIAGNOSTICO DE LA EMPRESA

2.4.1. Anadlisis del macro-econémico

En el estudio macro-econémico se analizara componentes que afectan al proyecto,
externamente los mismos no se pueden tomar control internamente y se establece de la

siguiente manera:

1) Econdmico

2) Politico

3) Sociedad

4) Tecnoldgico

5) Medio Ambiental

a) Globalizacion

En el Ecuador En el contexto de la globalizacion, la problematica acerca de la
movilidad humana (migracion) se presenta en medio de una contradiccién creciente
entre apertura y flexibilizacion a la circulacion de capitales y productos, esto también
se debe a la implementacion de nuevas politicas, leyes y reglamentos en el pais, el
Tratado de Libre Comercio, han incrementado la complicidad social, cultural y

militar, afectando de manera directa a la movilidad humana (migracién)
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Esta tedrica, al contrastarla con la realidad presenta varios problemas, entre los
que se destaca: asume una dotacion de factores complementaria que incentiva el
comercio bilateral, los estudios existentes no sugieren concluyentemente que la
liberacion del comercio generalmente reduce inequidades en paises pobres, y en
efecto, frecuentemente sugiere que la liberacion del comercio esta asociada con el
incremento de la inequidad.

Flujos financieros de las multinacionales, cambiaron la produccién hacia bienes de
uso intensivo de mano de obra calificada, incrementando la demanda relativa de este
tipo de mano de obra. Las firmas multinacionales y jointventures pagan salarios altos,
con o sinajustes por correlaciones de expertos, y evidencia que el insumo de
mano de obra no ha sido distribuido equitativamente al interior de los paises,
originando fendmenos gigantescos de movilidad humana que es la migracion
internacional.

El incremento de procesos de aperturas comerciales esta asociado con la reduccion de
las inequidades en salarios en las economias de los Tigres del Asia entre 1970 y 1980
pero con incremento de inequidad en América Latina en los afios 19903. La
evidencia disponible para el Ecuador es limitada, dado que el proceso de reforma de
las instituciones del estado que favorecieron el libre comercio también fue
atipica y fragmentada, sin embargo sefialaria que la liberalizacion tiende a ser
seguida por incremento de inequidades, pero no existe suficiente evidencia como

para determinar una relacion de causalidad directa y fuerte.

b) Analisis Tecnoldgico

Actualmente la produccion de cuy esta repartida en dos sectores:

e Crianza familiar (95%)

e Crianza comercial (5%)
El grupo de crianza familiar maneja la produccion de cuyes de forma casera, siendo
alimentados con residuos de cocina y vegetales. Debido a esto el producto final no tiene
indices de calidad comparables con los que se crian de forma comercial, los cuales
aplican técnicas de crianza y reproduccion especificas utilizando jaulas o pozas para
clasificar las crias segun etapas, familias o requerimientos y que en términos generales

tienen una produccion a escala.
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Otros problemas que se presentan dentro de la crianza familiar de cuyes, radican en el
deficiente manejo productivo, reproductivo, falta de prevencion y control sanitario,
insuficiente sistema de comercializacion y escaso conocimiento técnico de los

productores.

c) Analisis Sociocultural

Se considera al cuy como uno de los platos tipicos méas representativos de la sierra
ecuatoriana siendo unos de los platos mas ricos novedosos de nuestra serrania
Ecuatoriana, aunque actualmente la costumbre de incluirlo en la dieta diaria se ha ido

perdiendo por aspectos tales como sus altos precios.

Con el tiempo, la carne de cuy ha sido reemplazada por sustitutos tales como carnes
rojas, pollos, conejos y otros, debido basicamente a su mayor comercializacion y a sus
precios cOmodos.

Parte del enfoque del proyecto es el rescatar esta costumbre a través del aumento de la
oferta de carne de cuy considerando el alto nivel proteinico que contiene, hoy en dia
estudios médicos han considerado que la carne de cuy en una fuente de prevencion de

cancer en la sociedad.

d) Andlisis Econdmico

La ganaderia ecuatoriana se sustenta en la produccién de ganado bovino, porcino y
ovino, localizados en todos sus territorios y desarrollados en zona alta de la serrania.
Sin embargo, también existe un gran interés en las especies menores tales como los

cuyes y conejos que forman parte del desarrollo de este sector del pais.

En los ultimos cinco afios se han registrado exportaciones de cuy como producto no
tradicional, pues son pocos los paises (Espafia, Estados Unidos y Otros No
Determinados) a los que llega éste producto proveniente del Ecuador. Esta produccion
se visualiza como una potencial fuente de ingresos para el pais si se empieza a

mejorar las condiciones de produccion y comercializacidn de su carne.
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e) Anélisis Politico-Legal

Las circunstancias de constante inestabilidad tanto politica como legal existentes en el
pais, influyen negativamente en el desarrollo de la industria agricola y ganadera. Esto
dificulta las inversiones en dichos sectores, ya que no se garantiza que la inversion
inicial obtenga los beneficios requeridos en el plazo esperado. Si a esto le agregamos
la falta de apoyo gubernamental para este sector productivo del pais, conlleva a la

desconfianza de impulsar més el desarrollo de este mercado.

En la actualidad se exporta a Estados Unidos un promedio de 2000 animales

quincenales.

2.5.  ANALISIS DEL MICRO-ENTORNO

Al hablar del entorno microeconémico mostramos los aspectos que afectan a la
asociacion de manera directa y que se pueden controlar. Se destacan los siguientes

aspectos:

a) Clientes
Dentro de los posibles clientes se encuentran los habitantes en el entorno, mercados,

supermercados y principales restaurantes ubicados en la zona centro del pais e

internacionales.

b) Proveedores
Se considera como tales a todos aquellos que proporcionaran los animales

reproductores, alimentos de tipo concentrado y forraje, asi como también las vacunas y

elementos para el control sanitario requeridos durante todo el ciclo productivo.

65



C) Competidores

Son todas aquellas asociaciones, familiares o comerciales, que estan inmersas en el
mercado de produccion de cuy en el pais.

Podemos considerar como competencia actual a todos los productores y
comercializadores de cuy en el pais, los cuales estan en su mayoria concentrados en la

region interandina.

d) Organizacional

La Asociacion se destaca por su capacidad de preservar el medio ambiente y de mejorar
la calidad de vida de sus miembros, teniendo en cuenta mantener las relaciones internas
dentro de la misma.

El estudio de la organizacién y del entorno que la rodea, nos permita obtener la
informacion que nos guie a adoptar un camino o estrategia hacia el cambio, hacia una
evolucion, conforme a las exigencias o demandas del medio en que nos desarrollamos,
logrando la eficiencia de todos los elementos que la constituyen para obtener el éxito

asociativo.

e) Financiero y Economico

Dentro de estudio financiero y econémico de la organizacién aplican diversos métodos
como la presentacion de los estados financieros e informacion complementarios para
hacer una medicién adecuada de los resultados obtenidos por la administracion y tener
una base apropiada para emitir una opinién correcta acerca de las condiciones
financieras de la asociacion y sobre la eficiencia de la gerencia, y para el
descubrimiento de hechos econdmicos referentes a la misma y la deteccion de

deficiencias que deban ser corregidas.

f) Logistico
La coordinacion de los procesos logisticos permite que la asociacion entregue la

cantidad optima del producto en el lugar indicado, en el menor tiempo posible y al
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menor costo, lo que se traduciria en grandes ahorros para que la asociacion realice

futuras inversiones y mejor sus utilidades.

El modelo de comercializacion les permite coordinar sus procesos de produccion,
almacenamiento y distribucién de producto, por lo que es una ventaja ante sus

competidores.

2.6.  ANALISIS FODA DE LA ASOCIACION

2.6.1. Andlisis interno

Este analisis facilita fijar con precision las fortalezas y debilidades que la asociacion
logra controlar y su nivel de desempefio. Las actividades administrativas, comerciales,
contables y técnicas son areas que dan origen a fuerzas y debilidades, por lo que la
compafiia debe seguir estrategias que beneficien tales fortalezas y compriman las
debilidades.

Fortalezas

e Personal operativo previamente capacitado.

e Proceso de faenamiento manejado por la asociacion.

e Fé&cil obtencidn del cuy a través de los socios de la zona.
e Bajos costos financieros y administrativos.

e Comercializacion y distribucion realizadas por la misma asociacion.

Debilidades
e Escasa relacion comercial con los consumidores.

e Recursos financieros limitados.

e Falta de conocimiento de las propiedades del producto por parte del mercado.
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2.6.2. Andlisis Externo

Este analisis radica en equilibrar las oportunidades y amenazas estratégicas en el
contexto operativo de la asociacién. Se examinan los factores econdémicos, sociales,
culturales, gubernamentales y competitivos que podrian favorecer o afectar al negocio
en el futuro. Las amenazas y oportunidades son en gran disposicion, fuera del control de

una asociacion cualquiera.

Oportunidades

e Alto contenido proteico de la carne de cuy.

e Buen nivel de aceptacion y consumo de la carne de cuy en la ciudad.

e Existencia de demanda insatisfecha de carne de cuy.

e Existencia de canales de distribucion tales como los supermercados, restaurantes
y mercados dispuestos a distribuir el producto.

e Cultura, costumbres y tradiciones de los consumidores.

Amenazas
e La creciente competencia de oferentes de carne de cuy.

e Productos sustitutos (carnes rojas, blancas, mariscos) con precios econémicos.

e Demora en concesién de créditos por parte de las entidades financieras del pais.
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2.6.3. Matriz de Estrategias FODA

Analisis
Interno

Analisis
Externo

Fortalezas - F

e Personal operativo previamente capacitado.

e Proceso de faenamiento manejado por la
asociacion.

e Facil obtencion del cuy a través de los socios

de la zona.

Bajos costos financieros y administrativos.

Comercializacion y distribuciéon realizadas por

la misma asociacion.

Debilidades - D

Escasa relacion comercial con los consumidores.
Recursos financieros limitados.

Falta de conocimiento de las propiedades del producto
por parte del mercado.

Oportunidades - O

« Alto contenido proteico de la carne de cuy.

¢ Buen nivel de aceptacién y consumo de la
came de cuy en la ciudad.

« Existencia de demanda insatisfecha de carne
de cuy.

« [Existencia de canales de distribucién tales
como los supermercados, restaurantes y
mercados dispuestos a distribuir el producto.

e Cultura, costumbres y tradiciones de los
consumidores.

Estrategias FO

* No existen intermediarios en la cadena de
distribucién de los productos ya que se
distribuira directamente al consumidor final.

« La facilidad en la obtencién de los cuyes en la
zona, nos permitira tener costos financieros y
administrativos mas bajos.

« Debido al alto consumo de carne de cuy en la
ciudad y a la demanda insatisfecha se ha visto
pertinente la creacién del proyecto..

Estrategias DO

Recurrir a préstamos con entidades financieras para
completar la inversion inicial.

Ya que contamos con canales de distribucién bien
definidos como son los restaurantes, mercados y
supermercados, se podria decir que el producto sera
conocido en un corto periodo de tiempo y la relacion
comercial con los consumidores se fortalecera.

Participar en ferias internacionales, para dar a conocer
nuestro producto.

Amenazas - A

e La creciente competencia de oferentes de
carne de cuy.

e Productos sustitutos (carnes rojas, blancas,
mariscos) con precios econémicos.

e Demora en concesion de créditos por parte
de las entidades financieras del pais.

Estrategias FA

e Obteniendo un producto de calidad, que
cumpla con todos los requerimientos del
cliente, nos permitira afrontar la creciente
competencia de oferentes de carne de cuy.

e Debido a los bajos costos con los que cuenta |
empresa nos permitirdA estar en igual
competencia con los productos sustitos.

e Al ser un proyecto con miras al mejoramiento
social y econdmico de la zona y con el
creciente apoyo gubernamental a dichos
proyectos, se considera que la obtencion de

créditos se dara con mayor facilidad.

Estrategias DA

Realizar camparfias publicitarias que reflejen los
diferentes beneficios de la carne de cuy en la relacién a
las otras carnes.

Ofrecer un producto con caracteristicas peculiares y de
alta calidad mejorando asi la percepcion del cliente.
Implementar y presupuestar un plan de capacitacion de
los productores de cuy de zona, con el fin de difundir las
mejores técnicas de produccion, cumplir las normas
sanitarias y los estandares de calidad.

Fuente: Analisis del macro y mico entorno
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3.

3.1.

3.2.

3.2.1.

CAPITULO I1l: PROPUESTA DEL PROYECTO

ESTUDIO DE MERCADO

OBJETIVOS

Establecer la factibilidad de exportacion Carne de Cuy en conserva al mercado
de New York — EEUU.

Conocer la demanda real en el mercado

Analizar el dmbito legal, tanto de la normativa nacional, como de la
internacional tomando en cuenta requisitos, restricciones, impuestos y procesos
a seguir dentro y fuera del pais ademas de la logistica que esto implica.

Establecer la viabilidad econémica y financiera del proyecto

ANALISIS DEL MERCADO

Exportaciones del Ecuador
Del sondeo efectuado a través de los informes estadisticos proporcionados por el
Banco Central del Ecuador-BCE y del Servicio Nacional de Aduana del

Ecuador, se rescato la siguiente informacion.

La partida arancelaria utilizada para la exportacion de cuyes Carne de Cuy en
conserva, procesados y bajo cadena de frio es la 0208.90.00.00, pero hay
que tomar en cuenta que la posicién arancelaria que le corresponde al
Cuy, es una partida residual al no constar en la nomenclatura arancelaria con el
nombre especifico, esto genera que dentro de esta partida arancelaria se
encuentran también otros productos similares, lo que da lugar a que no
exista un dato real a nivel estadistico que determine el monto de
exportaciones efectivas de la carne de cuy.

Los registros de exportaciones se expresan en la siguiente tabla:



Tabla 8 TOTAL DE EXPORTACIONES DE ECUADOR P.A. 0208900000

2012 208900000 15,78 33.87 100
2013 208900000 10,53 25.89 100
2014 208900000 5,78 25.32 100
TOTAL 32,09 0 300

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por la Autora

Analizando las cifras en peso — toneladas de la exportacion de carne de cuy podemos

notar que el total por afio es el siguiente:

Grafico 2 TOTAL DE EXPORTACIONES POR ANO

TONELADAS
20 15.78
15 10 52 m 2012
10 578 m 2013
' 2014
2012 2013 2014

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado la Autora
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3.2.2.

Exportadores Ecuatorianos

De acuerdo a los datos estadisticos del BCE, los siguientes han sido las personas

naturales o juridicas que han realizado exportaciones de productos bajo la partida
0208.90.00.00. En los diferentes periodos o afos.

Tabla 9 EXPORTADORES DE LA PARTIDA ARANCELARIA 0208900000

LISTA DE EXPORTADORES DE CARNE DE CUY

NOMBRE DEL DIRECCION TELEFONO | CIUDAD | ACTIVIDAD
EXPORTADOR
ANDRANGOGUALL | EL PLACERALTO | 23150115 QUITO | VENTAAL
ICHICO CLARA OE11-555 Y RAMON POR MAYOR
PIEDAD DE PACHECO DE OTROS
PRODUCTOS
BERLOOK S. A. KM 10 1/2 VIA A GUAYA | NO REGISTRA
DAULE ENTRE QUIL | ACTIVIDAD
CROTOS Y CEDROS
COMERCIAL CDLA. VERNAZA | 2290071 GUAYA | VENTA AL
PESQUERA NORTE MZ.23 SL1 QUIL POR MAYOR
CRISTIANSEN S.A, DE OTROS
PRODUCTOS
EXPORTADORA LA | LUIS CORDERO 2038 | 2540146 QUITO | VENTA AL
SERRANITAEXPO | Y AV. 10 DE POR MAYOR
SERRANITACIA. | AGOSTO DE
LTDA. ALIMENTOS,
BEBIDAS Y
TABACO
MIYAQUIL SA. URBANIZACION 2871033 GUAYA | VENTA AL
TORRES DEL QUIL POR MAYOR
SALADO DE OTROS
PRODUCTOS
VASQUEZ ORTIZ | 9 DE OCTUBRE S/N GUAYA | NO REGISTRA
EDGAR Y PANAMERICANA QUIL | ACTIVIDAD

GUILLERMO

SUR

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por La autora
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3.3. ESTUDIO DE LA OFERTA

La oferta se define como “la cantidad de bienes o servicios que se ponen a la
disposicion del publico consumidor en determinadas cantidades, precio, tiempo y lugar
para que, en funcion de éstos, aquél los adquiera. Asi, se habla de una oferta individual,

una de mercado o una total”. (Vélez, 2004)

En el analisis de mercado, lo que interesa es saber cudl es la oferta existente del bien o
servicio que se desea introducir al circuito comercial, para determinar si los que se
proponen colocar en el mercado cumplen con las caracteristicas deseadas por los

consumidores.

3.3.1. Produccién de Cuyes en el Ecuador

La produccion de cuy en el Ecuador va en aumento y es considerable la variacion en
cantidad con respecto al tiempo. Segun datos de PRODEPINE (Proyecto de Desarrollo
de los Pueblos Indigenas y Afro ecuatorianos) la produccién mensual de cuyes a nivel
nacional en el afio 2005 fue de 43.233 kilos de carne de raza Macabeo y para el afio
2010 el Ministerio de Agricultura determind una produccién mensual de cuyes de
100.000 kilos de carne de la misma raza, como podemos observar en aumento de la

produccion es bastante notorio.
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Tabla 10 PRODUCCION DE CUYES EN EL ECUADOR

CUYES TAMANO DE LA PRODEPINE
DE1A DE2A DE3A DE5SA
TOTAL MENOS | MENO MENO MENO MENO
DE1HA | SDE SDE SDE S DE
2HA 3HA SHA 10HA
PRODEPIN | 337.423 |123.163 |58.922 36.111 37.312 34.949
E
NUMERO 5,067.04 |1,731.08 |868.093 |600.473 |554.875 |523.484
9 3
Fuente: 111 censo nacional agropecuario realizado en el 2008 Resultados nacionales y

provinciales (subsecretaria de Fomento agro productivo)

Elaborado por la Autora

3.3.2.

La exportacion en grandes escalas de la carne de cuy puede ser una realidad en el

Zonas de Produccién

Ecuador y ello representa una gran oportunidad para todas aquellas personas que estén

vinculadas a su crianza.
La cantidad de productores asciende a un total de 386 en estas provincias y 414

en el resto del pais, totalizando 800 productores a nivel nacional, distribuidos de la

siguiente manera:
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Tabla 11 PRODUCTORES DE PICHINCHA

PROVINCIA CANTON PRODUCTORES
PICHINCHA CAYAMBE 22

PICHINCHA PEDRO MONCAYO 20

PICHINCHA VICENTE 25

MALDONADO
PICHINCHA OTROS 34
TOTAL 101
Fuente: NEC

Elaborado por la Autora

Grafico 3 PRODUCTORES DE PICHINCHA

PRODUCTORES DE PICHINCHA

CAYAMBE
22%
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VICENTE 0%

50 0% 0%

Fuente: INEC
Elaborado por La Autora
Anélisis:

La produccion de carne de cuy procesado se encuentra concentrada en cantones de
Pichincha con un porcentaje del 33% donde se encuentra el canton Mejia como uno de
los principales, ya que la mayor parte de la poblacién de este distrito se dedica a otras
actividades distintas a las agricolas.
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Tabla 12 PRODUCTORES DE COTOPAXI

PROVINCIA CANTON  PRODUCTORES
COTOPAXI  PUJILI 29
COTOPAXI SALCEDO 48
COTOPAXI SAQUISILI 65
COTOPAXI SIGCHOS 37
COTOPAXI  OTROS 34
TOTAL 213
Fuente: INEC

Elaborado por la Autora

Grafico 4 PRODUCTORES DE COTOPAXI
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Fuente: INEC
Elaborado por la autora

Andlisis:

Podemos notar que Cotopaxi es uno de los mayores productores de cuyes a nivel

nacional obteniendo un total de 213 productores, y el canton Saquisili cuenta con una

produccion preponderante, la Asociacion AGROPAS se encuentra en este canton.
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Tabla 13 PRODUCTORES DE TUNGURAHUA

PROVINCIA CANTON PRODUCTORES
TUNGURAHUA | PILLARO 28
TUNGURAHUA | QUERO 15
TUNGURAHUA | CEVALLOS | 18
TUNGURAHUA | OTROS 11
TOTAL 72

Fuente: NEC

Elaborado por la Autora

Grafico 5 PRODUCTORES DE TUNGURAHUA
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Fuente: NEC

Elaborado por la autora

Andlisis:

La Provincia de Tungurahua tiene un total de 72 productores de cuy, siendo el Cantén
Pillarlo el que mayor productor con el 39, el resto de productores se encuentra disperso
en otras provincia, en donde el canton Mocha no tiene un nimero considerable de
productores por lo que para su entorno culinaria acopia la produccion de otros cantones
de dicha provincia.
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Tabla 14 PRODUCTORES DEL RESTO DEL PAIS

PRODUCTORES DEL RESTO DEL PAIS

PROVINCIA CANTON PRODUCTORES
OTRAS 414
PROVINCIAS
TOTAL 414

Fuente: NEC

Elaborado por la Autora

Grafico 6 PRODUCTORES DEL RESTO DEL PAIS
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Fuente: NEC

Elaborado por la autora

Anélisis:

Los productores de cuyes en el pais se encuentran distribuidos principalmente
en la region sierra con un total de 414 personas dedicadas a la produccion de
cuyes., teniendo preponderancia en la produccion la provincia de Cotopaxi.

Conclusion

El Ecuador tiene capacidad de produccién para ofertar tanto a nivel interno

como externamente,
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El nimero de productores de carne de cuy por provincia es relevante y esta en
crecimiento frente a una demanda creciente del producto ya sea este en pie o
procesado.

3.4. ESTUDIO DE LA DEMANDA

La demanda “es el valor global que expresa la intencién de compra de una colectividad.
La curva de demanda indica las cantidades de un cierto producto que los individuos o la

sociedad estan dispuestos a comprar en funcion de su precio y sus rentas.”(Vélez, 2004)

La demanda de la empresa se relaciona a las ventas que esta puede realizar, de igual
manera se hace un andlisis de la demanda, especificamente a nivel internacional, en
donde se establece por segmentos los principales consumidores potenciales; se aplican
métodos de proyeccion en unidades de producto. Con estos dos analisis de la demanda
se procede a establecer la demanda potencial insatisfecha del producto, precio

proyectado y sus posibles estrategias de induccion al mercado.

3.4.1. Demanda Potencial

El mercado potencial al que dirigiremos nuestro producto es a la poblacién ecuatoriana
que New York — EEUU.

a) Analisis de Consumidores y Mercado Destino

Para obtener datos del consumo de carne de cuy en New York — EEUU de los residentes
ecuatorianos, se procede a realizar una encuesta en Ecuador asumiendo que los
compatriotas residentes en New York — EEUU tienen las mismas costumbres creencias
y tradiciones. En consideracion de la muestra calculada en la presente investigacion:
(44)
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b) Resultado de la Encuesta:

Tabla 15 ¢ En qué Region vive Usted?

REGIONES [ TOTAL |%
Costa 7 15%
Sierra 25 57%
Oriente 12 28%
TOTALES: |44 100%

Elaborado por la Autora

Grafico 7 Region en la que viven las personas

Regidn en la que viven las

personas
— ' B Costa
| Sierra
W Oriente

Elaborado por la Autora

Analisis: De las personas encuestadas el 57% pertenecen a la region sierra, el

28% concierne a la regién oriente y el 15% correspondiente a la region costa.
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Tabla 16 ¢ Consume Usted carne de cuy?

CONSUMO TOTAL %

DE CUY

Si 14 31%
No 30 69%
TOTALES: 44 100%

Elaborado por la Autora

Grafico 8 Decision de consumo

Decision de consumo

u Sj

® No

Elaborado por la Autora

Anélisis: De los datos recolectados tenemos que el 69% de las personas si consumen la

carne de cuy, a diferencia del 31% que no tienen el habito de consumo.
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Tabla 17 ¢Con que frecuencia consume carne de cuy?

FRECUENCIA TOTAL %
DE CONSUMO

DE CUY

Semanal 10 23%
Mensual 18 41%
Trimestral 9 21%
Semestral 4 9%
Anual 3 7%
TOTALES: 44 100%

Elaborado por la Autora

Grafico 9 Frecuencia de consumo de carne de cuy

Frecuencia de consumo de carne de
cuy
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 Trimestral
B Semestral
o Anual

Elaborado por la Autora
Anélisis: De la investigacion realizada un 23% consume carne de cuy

semanalmente, mensualmente un 41%, trimestralmente el 21%, semestral un

9%, y anual 6% de consumo de carne de cuy.
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Tabla 18 ¢ Qué cantidad en Kg de carne de cuy consume usted en el afio?

KILOS DE TOTAL %
CONSUMO DE

Cuy

Un kilo 34 78%
Dos Kilos 4 8%
Tres Kilos 3 7%
Mas de cuatro 3 7%
kilos

TOTALES: 44 100%

Elaborado por la Autora

Grafico 10 Kg de carne de cuy que se consume al afio
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Elaborado por la Autora
Analisis: El 78% de los encuestados consumen un promedio de un kilo de carne

al afio, el 8% consume dos Kilos, el 7% consume tres kilos y el otro 7% mas de

cuatro kilos de carne de cuy.
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Tabla 19 ;Que le impulsa a consumir carne de cuy?

RAZONES DE TOTAL %

ADQUISICION

Sabor agradable 32 72%
Salud 0 0%
Tradicion 12 28%
TOTALES: 44 100%

Elaborado por la Autora

Grafico 11 Impulso de consumo

Impulso de consumo
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i Tradicion

Elaborado por la Autora

Analisis: Se observa que un 72% de las persona encuestadas prefieren consumir

la carne de cuy por su sabor agradable, y un 28% lo prefiere por tradicion.
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c) Conclusion de las encuestas:

Podemos observar que al 69% de personas si les gusta la carne cuy, situacion
que para nuestro mercado objetivo es muy bueno, ya que tiene las mismas

caracteristicas del mercado local.

Es necesario considerar que la demanda actual no variard mucho de la demanda
futura, pues se ha determinado que el incremento de la tasa migratoria a Estados
Unidos ciudad de New York no se da en la actualidad en los niveles que
anteriormente se daba, esto debido a los requerimientos, barreras y la crisis

econdmica que actualmente sufre el pais.

Segun cifras del Observatorio Permanente de la Inmigracion, en la ciudad New

York Vive la mayor cantidad de latinos y ecuatorianos.

Ecuatorianos Residentes en New York por edades.

La estadistica de residentes muestra un absoluto predominio de inmigrantes en

plena edad laboral: el 67% tiene entre 25 y 44 afios y un 8% entre 45 y 64 afios.

Los menores de edad son, desde el punto de vista civil (mayoria de edad legal,
18 afios), el 8,2% de todos los residentes, y los menores desde el punto de vista

laboral (hasta 16 afios), algo menos del 7%.

Esta estructura de edades es caracteristica de los flujos migratorios en su primera
etapa, en la que predominan las personas en edad laboral, practicamente no
existen ancianos y es aun incipiente la presencia de nifios y nifas.
(SENAMI,2014)
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Tabla 20 Provincia de origen de los ecuatorianos residentes en New York

Provincia Muestra A MuestraB | TOTAL %% Estimacion
(1) (2) AfB (3)
El Oro 5 12 |7 6.4 8.019
Guayas 3 22 25 0.4 11.792
Los Rios 3 3 0 23 2.830
Manabi 2 8 [ IR 4.717
Esmeraldas | 0 | 0.4 472
COSTA 14 45 59 22.3 27830
Canar 22 3 25 9.4 11.792
Loja |6 25 41 [5.5 19340
Azuay 12 3 15 Lo 7.075
Pichincha 8 73 83 il3 39151
Chimhorazo l | ] |2 4.5 5.060
Bolivar | il | 0.4 472
Cotopaxi l | 2 0.8 043
Imbadura 0 i i 2,3 2.830)
Tungurahua 0 [l N 4.2 5.189
SIERRA 6l 135 196 74.0 02453
Morona ] 0 7 26 3.302
Zamora 0 3 3 L1 1415
ORIENTE 7 3 1) 3.3 4.717
TOTAL 82 [83 ‘o5 1000 | 25.000

Elaboracion: Colectivo 10E.

Casi un tercio de los ecuatorianos residentes en Estados Unidos procede de la
provincia de Pichincha, segln la estimacion efectuada. En la encuesta de 10E, su
principal lugar de asentamiento es New York y atendiendo al municipio de

origen en

localidades el 20%.

El 75% de los inmigrantes de Pichincha ha viajado a New York entre 2000 al

2010.

86

la provincia de Pichincha, proceden de Quito el 80% y de otras




3.4.2. Demanda per Capita

Un estudio revela que cada ecuatoriano consume al afio 14 kilos de carne de

pollo, nueve de res, entre dos y tres kilos de ovino y 1.3 kilos de carne de cuy.

Basandonos en este estudio y tomando en cuenta que el total de ecuatorianos que
viven en Estados unidos es 700.000 y el 9.5% de estos residen en New York, es decir
66.500 ecuatorianos por los que se necesitan 86.450 kilos de carne de cuy al afio, es
decir consumirian 7.205 kilos de carne de cuy al mes o 1.802 kilos de carne de cuy a la
semana, con lo que se observa que la demanda de este producto en el destino escogido
es una realidad, claro son cifras macro, pues no toda la poblacion gusta de este
alimento y lastimosamente no existe una oferta suficiente para cubrir esta

demanda.

3.43. Demanda Cualitativa

La carne de cuy es un plato muy apetecido para ocasiones especiales, no es una carne
que se la consuma ordinariamente. Una de las razones por las que el cuy tiene una gran
demanda es por la fuente nutritiva y saludable que representa su carne, el cuy, por sus

caracteristicas, tiene algo mas de 20 por ciento de proteinas, contra 7% de grasa.

Conclusion

Después de haber realizado el analisis, hemos determinado que nuestra demanda esta en
de los Ecuatorianos residentes en New York que corresponde al 9.5% de la poblacion
total en ese pais, de los cuales de acuerdo a la encuesta realizada por la autora el 69%
consumen periédicamente carne de cuy; es decir que del total de habitantes ecuatorianos

residente en New York, 45885 seran nuestros clientes potenciales.
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3.5. Canal de Distribucion

El canal que se utilizara para la comercializacion de carne de cuy sera el indirecto, esto
se hace con la finalidad de que el producto llegue con en mejores condiciones y calidad

sanitaria adecuada, a la mayoria de pobladores ecuatorianos en New York.

Grafico 12 CANAL DE DISTRIBUCION DEL PRODUCTO
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Elabora por la Autora

3.6. Competencia Nacional.

Los dos criaderos mas grandes del pais estan en Salinas (Imbabura) y Salcedo
(Cotopaxi). Pero en Tungurahua, Pichincha y Azuay se concentra el 40% de la

produccion nacional.

En esas provincias, la crianza de cuyes es mayoritariamente familiar y doméstica.
Por eso, hay criaderos orientados a conseguir animales para la reproduccion.
MIYAQUIL, una de las empresas ecuatorianas que mas cuy exporta a EE.UU.,

envia cada mes entre 1.000 y 2.000 cuyes, siendo mayor la demanda en los
meses del verano nordico, pues el consumo se da en reuniones de amigos o familias, en

parrilladas al aire libre.

La empresa nacional Global Representaciones y Comercio buscan compradores
para exportar cuyes. La capacidad de exportacion inicial es de 1.500 cuyes cada

diez dias.
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PRODISEMPA, asentada en Chimborazo, también ofrece 300 cuyes pelados por
semana para la exportacion. Los mercados a los que apunta este nuevo producto
de exportacion son EE.UU. Y Espafia, donde se concentran los inmigrantes

ecuatorianos, y Colombia.

El Proyecto de Desarrollo de la Produccion de Cérnicos Sanos en el Norte del Ecuador
(PROCANOR), unas 3.500 familias en Carchi e Imbabura se dedican a esta actividad.
No obstante, hay dos criaderos que se destacan. El de la Curia de Ibarra con 60.000
ejemplares y otro privado en Salinas, con 50.000 animales. El primero comercializa

mas de 4.000 cuyes faenados por mes.

Las ventas a Azuay y a Cafiar llegan 5.000 cuyes a la semana de todo el pais. Su oferta
mensual es de 1.000 cuyes, de los cuales 500 se venden en asadero de Cayambe.

Las 110 socias de la Corporacién Sefior Cuy, de Chimborazo, estdn concentradas
en aumentar la poblacion de cuyes en su provincia, este grupo tiene 10.000 cuyes

en Riobamba, Penipe, Guano, Guamote y Colta.

3.7. COMPETENCIA NACIONAL.

Tabla 21 COMPETENCIA DIRECTA

COMPETENCIA DIRECTA
EMPRESA CANTIDAD POR LUGAR (PAIS
MES DESTINO)

MIYAQUIL 2000 ESTADOS UNIDOS
GLOBAL 4500
REPRESENTACIONES ESPANA
PRODISEMPA 1200 ESPANA
PRONACOR 4000 ESPANA
SENOR CUY 1500 ESPANA

FUENTE: MAGAP
Elaborado por la Autora
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3.8. COMPETENCIA INTERNACIONAL

Per0 es un pais que ha desarrollado y cuenta actualmente con la mayor experiencia en la
produccion y exportacion de cuyes a nivel mundial, siendo la empresa mas
representativa de este PERUCUY, la misma es una marca que pertenece a
MEGAZIPSAC, empresa privada dedicada a actividades de promocion y produccién de

diversos bienes y servicios agropecuarios, priorizando aquellos de origen andino.

Las exportaciones de cuy en el Peru se realizan en su mayor parte a Estados
Unidos, en el afio 2008 sumé un total de 64 mil ddlares y la empresa con mayor
participacion fue The Green FarmerSAC, con US$ 52 mil enviados, lo que

representd el 82% del total exportado.

Las empresas mas representativas en esta actividad las resumimos en el

siguiente cuadro:

Tabla 22 Competencia Internacional

PRINCIPALES EXPORTADORES DE CUY

RAZON SOCIAL CASSANDRA PRODUCTIONS SR L

PROVINCIA LIMA

DEPARTAMENTO LIMA

RAZON SOCIAL THE GREEN FARMER S.A.C.

PROVINCIA CALLAO

DEPARTAMENTO LIMA

RAZON SOCIAL EXPORTRON FOODS PRODUCTS SOC. ANON.
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PROVINCIA TACNA

DEPARTAMENTO TACNA

RAZON SOCIAL INVERSIONES PERU PACIFICO S. A

PROVINCIA CALLAO

DEPARTAMENTO CALLAO

Fuente: Centro de estudios y desarrollo agrario del Per(
Elaborado por la Autora

3.9. ESTUDIO TECNICO

Estandares Tipicos para la Exportacién

Peso cuy vivo: 1.400 gramos

e Edad: 3 meses

e Sexo: Machos o Hembras descartadas para reproduccion

e Color: Pelajes claros (colorado, blanco, bayo y combinaciones) con
orejas claras o del color del manto.

e Sanidad: libre de enfermedades infecciosas y parasitarias.

e Externas: Sin lesiones en la piel (cortes y heridas).

3.9.1. Procedimiento de faenado.

Los cuyes para el faenamiento son de 1.000 a 1.400 gramos, de 10 semanas de edad,
deben ser criados técnicamente, con un control en las etapas de
crecimiento, engorde, sin enfermedades, como tampoco la presencia de parasitos,
por lo tanto los cuyes deben ser una excelente calidad y sobre todo que reinan estos

parametros.
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La estandarizacion en el manejo, alimentacion y produccién, es un factor

importante en el momento de faenar los cuyes.

Los cuyes para el faenamiento deben tener 12 horas de ayuno, pues la presencia de

excretas en el intestino puede contaminar en el momento de pelado.

A continuacion se detalla el siguiente flujo grama del proceso del faenamiento del cuy:
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3.9.2. FLUJO GRAMA DEL PROCESO DEL FAENA MIENTO DEL CUY

Cuyes
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Fuente: Proyecto Carcazas Cuyes CONESUP
Elaborado por la: Autora
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3.9.3. Equipos
Grafico 13 ATURDECEDOR DE CUYES

ATURDECEDOR DE CUYES

Grafico 14 PELADORA DE CUYES

PELADORA DE CUYES

3.9.4. Estandares Tipicos para la Exportacién

e Peso cuy vivo: 1.400 gramos
e Edad 3 meses
e Sexo: Machos o Hembras descartadas para reproduccion
e Color: Pelajes claros (colorado, blanco, bayo y combinaciones) con orejas claras
o del color del manto.
e Sanidad: libre de enfermedades infecciosas y parasitarias.
e Externas: Sin lesiones en la piel (cortes y heridas)
3.10. INGENIERIA
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Grafico 15 Cuy enlatado

3.10.1. MATERIALES Y METODOS

A.- Materiales

Came de cuy y de conejo- Aditivos: Sal, mani, cebolla, ajo, aji escabeche, aji panca, aji

paprika, vinagre blanco, CMC, pimienta, comino, ajino moto.- bandejas plasticas, cuchillos

B.- Métodos de Analisis
-pH, Aw y Color de la materia prima- Analisis fisico de vacio, pH, °Brix, peso

escurrido, peso neto, tara, peso liquido.- Analisis sensorial (a los 7 dias) de apariencia

general, color, olor, sabor y textura.
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C.- Procedimiento

Adicion de
Materia Prima la salsa de i
ILaLca%jmuyJ i Came: 164 qr.
mani
Envasado Salsa: 113 qr.
- Papa: 143 qr.
Limpieza
HI Cocinador 1 goo
L continuo _ng
Acondicionamiento de 3 t=25 min.
la garcasa
r Vinagre Sellado
Sal 1.5%
Azicar 1%

Macerado ‘t=8hrs.r  T=185C
e Estewzacmn t = 85 min,
| ambiente

Enf;‘adc:
Prefritn 180° x5 min. > Fvaluacion
Almacenamiento final

3.10.2.  Ventajas del consumo de Cuy en Lata

Consumir cuy enlatado tiene una seria de ventajas con respecto a las presentaciones

tradicionales de esta carne, tales como:

e Su consumo es inmediato pues el cuy ya viene preparado. Basta introducirlo en
una sartén u horno microondas para una ligera coccion y punto.
e Tiene una mayor durabilidad. El cuy en lata se conserva por un afio sin perder

sus propiedades organolépticas ni nutricionales mientras que los empacados al
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vacio apenas pueden conservarse por unos meses debiendo consumirse de

manera inmediata.

e Menor costo de almacenamiento y transporte. El cuy enlatado no requiere
refrigeracion ni congelamiento, por lo que su conservacion y transporte no

consume energia como si se da en el caso de los empacados.

3.11. ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

3.11.1. Costos e inversiones

Distinguir claramente entre la situacion financiera de un negocio y su situacion
econdmica resulta fundamental, ya que de ello depende el enfoque a seguir en cuanto a

planes comerciales, programas de inversion y estructuracién de pasivos.

3.11.2. Costos

La determinacion de los costos surgen como consecuencia ldgica del estudio técnico,
puesto que este estudio permite estimar y distribuir los costos del proyecto en términos

totales y unitarios es decir se calcula la cantidad de recursos monetarios que exige la
exportacion de un embarque de 4500 KG. Por mes.
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3.11.3. Costos y gastos de un proyecto.

En el proyecto se distingue las cuatro funciones basicas:

Costos de produccion los mismos que hacienden a:

Tabla 23 COSTOS DE PRODUCCION

1. COSTOS DE PRODUCCION
Costos Directos

Cuyes

Adobo

Costos Indirectos

Fundas

Cartones Corrugados
Cinta de Embalaje
Cinta de Empaque

Electricidad

Mantenimientos de la Planta

Gorras Desechables
Mascarillas
Mandiles

Guantes de Caucho
Mano de obra

Mano de obra

Ing. En alimentos

TOTAL PRODUCCION

Fuente: Presupuesto costos y gastos (Anexo 1)

Elaborado: Por la Autora

4500,00
4500,00

4500,00
450,00

3,00

3,00

250,00
1,00
100,00
10,00
10,00
10,00

3,00
1,00

98

Kg
Kg

unidad

unidad
unidad
unidad

Kw

unidad

Unidad
unidad
unidad

Pares

Obreros

profesional

7,00
1,00

0,07
0,75

5,00

3,00

0,10
0,00
0,05
0,12
4,00
1,20

474,33
824,57

31500,00
4500,00

328,50
337,50

15,00

9,00

25,00
0,00
5,00
12,00
40,00
12,00

1422,99
824,57

39031,56



3.11.4.  Costo de administracion.
Aquellos que se incurren en la administracion y son: Sueldos y salarios del gerente,
secretaria, contadores, Utiles de oficina, utileria, servicios basicos, del proyecto y estos

son:

Tabla 24 COSTOS DE ADMINISTRACION

2. COSTOS DE ADMINISTRACION

Sueldos y Salarios | 1,00 Unidad 1622,47 | 1622,47
Utiles de Aseo 1,00 Unidad | 20,00 20,00
Papeleria 1,00 Unidad 10,00 10,00
Servicios Bésicos 1,00 Unidad 45,00 45,00
TOTAL 1697,47

Fuente: Presupuesto costos y gastos (Anexo 1)

Elaborado: Por la Autora

3.11.5. Costo de ventas.

Aquellos gastos en que incurre el proyecto para vender su produccién y son: entre los
que tenemos Sueldos Yy salarios, Utiles de aseo, papeleria, transporte, exportacion, entre
otros que hacienden:

Tabla 25 COSTOS DE VENTA

3. COSTOS DE VENTA

Alquiler de transporte refrigerado | 1,00 Unidad 1125,00 | 1125,00

4. COSTOS DE EXPORTACION

Gastos de Exportacion

impuestos IVA 8% 1,00 Unidad 3013,20 | 3013,20
Impuesto Arancel 6,40% 1,00 Unidad 2410,56 | 2410,56
Seguro 1% 1,00 Unidad 405,00 405,00
Transporte Inter 1,00 Unidad 1125,00 | 1125,00
Almacenamiento temporal 1,00 Unidad 225,00 225,00
Total Ventas 8303,76

Fuente: Presupuesto costos y gastos (Anexo 1)
Elaborado: Por la Autora
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3.11.6. Costo Total

Tabla 26 COSTOS TOTAL

Asociacion Agroecologico Pastocalle “AGROPAS”

En délares Americanos

1. COSTOS DE PRODUCCION

Costos Directos

Cuyes 4500,00
Adobo 4500,00

Costos Indirectos

Fundas 4500,00
Cartones Corrugados 450,00
Cinta de Embalaje 3,00
Cinta de Empaque 3,00
Electricidad 250,00
Mantenimientos de la Planta 1,00
Gorras Desechables 100,00
Mascarillas 10,00
Mandiles 10,00
Guantes de Caucho 10,00

Mano de obra

Mano de obra 3,00
Ing. En alimentos 1,00
TOTAL PRODUCCION

2. COSTOS DE ADMINISTRACION

Sueldos y Salarios 1,00
Utiles de Aseo 1,00
Papeleria 1,00
Servicios Bésicos 1,00
TOTAL

100

Kg
Kg

Unidad
Unidad
Unidad

Unidad

Kw

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

Pares

Obreros

profesional

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

7,00
1,00

0,07
0,75
5,00

3,00

0,10
0,00
0,05
0,12
4,00
1,20

474,33
824,57

1622,47
20,00
10,00
45,00

31500,00
4500,00

328,50
337,50
15,00

9,00

25,00
0,00
5,00
12,00
40,00
12,00

1422,99
824,57
39031,56

1622,47
20,00
10,00
45,00
1697,47



3. COSTOS DE VENTA

Alquiler de transporte refrigerado
4. COSTOS DE EXPORTACION
Gastos de Exportacion

impuestos VA 8%

Impuesto Arancel 6,40%

Seguro 1%

Transporte Inter
Almacenamiento temporal

Total Ventas

COSTO TOTAL

Fuente: Tablas de costos y gastos
Elaborado: Por la Autora

1,00

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

Unidad

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

1125,00

3013,20
2410,56
405,00
1125,00
225,00

1125,00

3013,20
2410,56
405,00
1125,00
225,00
8303,76

49032,79

Valores que seran proyectados para la vida Gtil del proyecto que sera de cinco afos

como minimo.

3.12. Inversiones

Para satisfacer las necesidades de la exportacion de 4500 kg. De carne de cuy en latada

se necesita de la siguiente inversion:

3.12.1. Inversion fija.-

Es la parte de la inversidn que se destina a la adquisicion de todos los activos fijos que

se requieren y esta es:
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Tabla 27 RUBROS

Expresado en Ddlares

RUBROS CANTIDAD | UNIDAD | V. V.
UNITARIO | TOTAL
Obra Civil (Adecuacién)
Bodega 10 m2 80 800
Planta de Procesamiento | 30 m2 350 10500
Oficina de Técnico 5 m2 80 400
Bafios 2 m2 300 600
Total 12300
Elaborado: Por la Autora
Tabla 28 MAQUINARIA'Y EQUIPO
MAQUINARIA'Y EQUIPO
Cuarto frio 1 unidad 8000 8000
Balanza 2 unidad 80 160
Fuentes metalizas 5 unidad 15 75
Tinas de acero con tapa 4 unidad 50 200
Tinas de acero sin tapa 4 unidad 35 140
Grifos moviles 3 unidad 10 30
mangueras flexibles y pitones 3 unidad 10 30
individuales
Tanque Colector de agua 1 unidad 200 200
Envasadora 1 unidad 2300 2300
Mesas Metalicas 2 unidad 150 300
Muebles de Oficina 2 unidad 75 150
Equipo de Cémputo 1 unidad 850 850
Total 12435

Elaborado: Por la Autora
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3.12.2. Inversién Intangible.

Inversion diferida.- Constituye aquella parte de la inversion que se destina a la

contratacion de activos diferidos o intangibles y para el presente proyecto es de:

Tabla 29 INVERSION INTANGIBLE

INVERSION INTANGIBLE

Estudios 1 unidad 800 800
Gastos de Organizacion | 1 unidad 200 200
Gastos de Instalacion 1 unidad 300 300
Total 1300

Elaborado: Por la Autora

3.12.3. Inversién en capital de trabajo.

Es aquella parte de la inversion que debe estar disponible, para la operacién normal del
proyecto de exportacion durante el inicio de su funcionamiento, la cual se ha estimado

en un mes de costos necesarios para operar una exportacion mensual y estos haciende a:
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Tabla 30 CAPITAL DE TRABAJO

CAPITAL DE TRABAJO

Materia Prima

Cuyes
Adobo
Materiales
Fundas

Cartones Corrugados

Cinta de Embalaje
Cinta de Empaque

Materiales Indirectos
Electricidad
Mantenimientos de la Planta
Gorras Desechables

Mascarillas

Mandiles

Guantes de Caucho

Mano de obra

Ing. En alimentos

2. COSTOS DE ADMINISTRACION
Sueldos y Salarios

Utiles de Aseo

Papeleria

Servicios Basicos

3. COSTOS DE VENTA

Gastos de Venta

Alquiler de transporte refrigerado

4500,00
4500,00

4500,00
450,00

3,00
3,00

250,00

100,00
10,00

10,00
10,00
3,00
1,00

1,00
1,00

1,00
1,00

1,00

1,00

104

kg
kg

unidad

unidad

unidad

unidad

unidad
kw

unidad
Unidad

unidad

unidad
pares
Obreros

profesional

unidad

unidad

unidad

unidad

unidad

unidad

7,00
1,00

0,07
0,75

5,00
3,00

0,10

0,05
0,12

4,00
1,20

474,33
824,57

1622,47
20,00

10,00
45,00

1125,00

31500,00
4500,00

328,50
337,50

15,00
9,00

0,00
25,00
0,00
5,00
12,00

40,00
12,00
1422,99
824,57

1622,47
20,00

10,00
45,00

1125,00



4. COSTOS DE EXPORTACION

Gastos de Exportacion

impuestos IVA 8% 1,00 unidad 3013,20 | 3013,20
Impuesto Arancel 6,40% 1,00 unidad 2410,56 | 2410,56
Seguro 1% 1,00 unidad 405,00 405,00
Transporte Inter 1,00 unidad 1125,00 | 1125,00
Almacenamiento temporal 1,00 unidad 225,00 225,00
Total 49032,79
Fuente: Cuadro de costos y gastos
Elaborado por: La Autora
3.12.4. Inversion Total
Tabla 31 INVERSION TOTAL

INVERSION FIJA

Obra Civil (Adecuacion)

Total 12300

Magquinaria y Equipo

Total 12435

INVERSION INTANGIBLE

Total 1300

CAPITAL DE TRABAJO

Total 49032,79

INVERSION TOTAL 75067,79

Elaborado por: La Autora
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3.13. ESTUDIO FINANCIERO

3.13.1. Financiamiento

El financiamiento es totalmente por la Asociacion Agroecologico Pastocalle
“AGROPAS”, Parroquia San Juan de Pastocalle, Provincia de Cotopaxi., es decir
utilizara financiamiento propio para esta accion y no de terceros.

3.13.2. INGRESOS

Los ingresos constituyen la parte mas importante del proyecto, provienen de la venta del
producto en el primer embarque y afio y estos estan en funcion del tamafio del proyecto,

el cual se ha estimado en 4500 kg. Por embarque al mes.

Los ingresos se calculan multiplicando la cantidad de productos por el precio de venta

unitario
I=QXP
Tabla 32 INGRESOS
49032,79
COSTO TOTAL
8,67
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION
COSTO DE VENTA UNITARIO 10.90
COSTO DE VENTA Cvu % DE
UTILIDAD
10,90 25%
2,72
COSTO DE VENTA 13,62 x Kg
VENTAS ANUALES
735.491,78

Elaborado por: La Autora
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3.13.3. Punto de equilibrio

El equilibrio de un proyecto constituye al volumen productivo que corresponde a una
situacion donde no se obtiene ganancias ni se incurre en pérdidas, es decir cuando los

ingresos permiten cubrir los costos.

En el presente proyecto se ha procedido a calcularlo en funcién de la siguiente férmula:

CFT

OV
T

PE =

CFT =Costos fijos totales
CV =Costos Variables Totales
VT = ventas totales

Para poder aplicar la formula sera necesario identificar los costos en fijos y variables
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Tabla 33 COSTOS FIJOS Y VARIABLES

1. COSTOS DE PRODUCCION

Costos Directos

Cuyes

Adobo

Costos Indirectos
Fundas

Cartones Corrugados
Cinta de Embalaje

Cinta de Empaque
Electricidad

Mantenimientos de la Planta

Gorras Desechables

Mascarillas

Mandiles

Guantes de Caucho

Mano de obra

Mano de obra

Ing. En alimentos

TOTAL PRODUCCION

2. COSTOS DE ADMINISTRACION
Sueldos y Salarios

Utiles de Aseo

Papeleria

Servicios Bésicos

TOTAL

3. COSTOS DE VENTA

Alquiler de transporte refrigerado
4. COSTOS DE EXPORTACION

FIJOS

1422,99
824,57

1622,47
20,00
10,00
45,00

108

VARIABLES | TOTAL
31500,00
4500,00

328,50
337,50

15,00

9,00
25,00
0,00
5,00

12,00
40,00
12,00

1125,00



Gastos de Exportacion
impuestos IVA 8%
Impuesto Arancel 6,40%
Seguro 1%

Transporte Inter
Almacenamiento temporal
COSTO TOTAL

Es decir se deberan vender 28.536,59 Dolares, para que la actividad econémica no

pierda ni gane.

3013,20
2410,56
405,00
1125,00
225,00
9998,79

39034,00 49032,79

CF
CVT
VTT

9998,79
PE= _ 477.786,70T
735.491,78

_ 9998,785
0,35038471

PE= 28536, 59 USD
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Grafico 16 PUNTO DE EQUILIBRIO
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Elaborado por: La Autora
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3.13.4. Estado de resultados

Tabla 34 ESTADO DE RESULTADOS

ASOCIACION AGROECOLOGICO PASTOCALLE “AGROPAS”

ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
Expresado en Ddlares

ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

VENTAS 735.491,78

(-) COSTO DE PRODUCCION 477.786,70

COSTO DIRECTO 468.378,70

Materia Prima Directa 36.784,00
Mano de Obra Directa 2.247,56

COSTOS INDIRECTOS 9.408,00
Fundas 328,50
Cartones Corrugados 337,50
Cinta de Embalaje 15,00
Cinta de Empaque 9,00
Electricidad 25,00
Mantenimientos de la Planta 0,00
Gorras Desechables 5,00
Mascarillas 12,00
Mandiles 40,00
Guantes de Caucho 12,00
GANANCIA BRUTA 257.705,08
(-) GASTOS OPERACIONALES 206.159,84

GASTOS ADMINISTRATIVOS 20.369,60
Sueldos y Salarios 1.622,47
Utiles de Aseo 20,00
Papeleria 10,00
Servicios Béasicos 45,00
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GASTOS DE VENTAS

185.790,24

Alquiler de transporte refrigerado

3.013,20

impuestos VA 8%

2.410,56

Impuesto Arancel 6,40%

405,00

Seguro 1%

1.125,00

Transporte Inter

225,00

Almacenamiento temporal

8.303,76

UTILIDAD OPERACIONAL

51.545,24

15% Participacion trabajadores

7.731,79

UTILIDAD ANTES DEL
IMPUESTO

43.813,45

23% Impuesto a la Renta

10.077,09

UTILIDAD DEL EJERCICIO

33.736,36

RESERVAS

6.747,27

Reserva Legal

3.373,64

Reserva Estatutaria

1.686,82

Reserva Facultativa

1.686,82

UTILIDAD NETA

26.989,09

Elaborado por: La Autora
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3.13.5.

BALANCE GENERAL DEL PRIMER ANO.

Tabla 35 BALANCE GENERAL

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

ACTIVO PASIVO 0,00
ACTIVO CORRIENTE 38.061,5 PASIVO CORRIENTE 0,00
Inventario de MPD | 36.000,00
Inv. Materiales 2.061,50 Prestamo 0,00
Obligaciones por pagar 0,00
ACTIVO FIJO 62.771,79 Otras Obligaciones por pagar
Caja 49.032,79
Obra civil, PASIVO A LARGO PLAZO 0,00
Adecuacion 12300,0
Préstamo Bancario a Largo | 0,00

Magquinaria, Equipo | 12435,0

e Instalaciones

Plazo

Otros pasivos

Ingresos diferidos




(-) Depreciacion

Acumulada Activo 10.996,00 PATRIMONIO 115.551,41
Fijo
CAPITAL SOCIAL 75.067,79
ACTIVO DIFERIDO 1.040,00 Aporte de los Socios 75.067,79
Estudios 800,00
Gastos de 200,00 UTILIDADES 33.736,36
Organizacion
Gastos de 300,00 Utilidad 33.736,36
Instalacién
RESERVAS 6.747,27
(-) Amortizacion -260,00 Reserva Legal 3.373,64
Acumulada
Otros Activos 13.678,10 Reserva Estatutaria 1.686,82
Otros Activos 13.678,10 Reserva Facultativa 1.686,82
TOTAL ACTIVOS | 1155514 TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 115.551,4

Elaborado por: La Autora
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3.13.6. Flujo de efectivo

El flujo de fondos, son las entradas y salidas de dinero en efectivo, en oposicion a la

utilidad contable neta (ingreso contable neto) que puede fluir hacia adentro o hacia fuera

de la nueva empresa durante algun periodo especifico.

La utilidad neta, no es un resultado que permita evaluar el proyecto, porque es un

concepto contable, no de liquidez, entonces, para transformar a un Estado de Resultados

en un Flujo de Efectivo, le hemos sumado a la utilidad neta, los “fondos no gastados”,

que generalmente son:

Tabla 36 FLUJO NETO DEL EFECTIVO

AGROPAS

FLUJO NETO DEL EFECTIVO

PERIODOS DEL 1 AL ANO 5
ANOS 1 2 3 4 5
INGRESOS | 735.491,78 | 735.491,78 | 735.491,78 | 735.491,78 | 735.491,78
EGRESOS | 683.946,54 | 683.946,54 | 683.946,54 | 683.946,54 | 683.946,54
FLUJO DE |51.54524 |51.54524 |51.54524 |51.54524 |51.545.24
CAJA

Fuente: Cuadro de ingresos y gastos

Elaborado por: La Autora




3.14. EVALUACION DEL PROYECTO

3.14.1. Financiera

La evaluacion financiera estudia los aspectos monetarios del proyecto de exportacion y

la contribucién al inversionista.

La evaluacion econdmica en cambio analiza la contribucidn del proyecto a la economia
es su conjunto y para ello se debera determinar la tasa de rendimiento minima aceptable
(TREMA).

La tasa de rendimiento minima aceptable para los inversionistas del proyecto esta
relacionada con la tasa de oportunidad a la cual se podrian aplicar los recursos en otras

alternativas de inversion.

Para el calculo de la TREMA).Se ha considerado la tasa de inflacién anual prevista,

mas un premio por el riesgo de la inversion, asi,

TREMA = Tasa de inflacion + % premio al riesgo
TREMA =274 % + 8 % = 11 %, la cual sera la rentabilidad minima que se

exigiré al proyecto durante el periodo de evaluacion (5 afos).

La TREMA), se constituye en la tasa de descuento a la cual se actualizara el flujo de

efectivo del proyecto para efectos del calculo del VAN.

3.142. VAN

El Valor Actual Neto mide la rentabilidad del proyecto en valores monetarios que

exceden a la rentabilidad deseada después de recuperar toda la inversion.

El VAN se calcula de la siguiente manera:

Se parti6 del resultado del FLUJO NETO DE EFECTIVO. Ese resultado se le actualiza
al afio CERO, utilizando una tasa de descuento se resta la inversion Inicial, ese resultado
se constituye en el valor actual neto o valor presente neto, en funcién de la siguiente

Férmula.
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VAN = - Inversion inicial + Sumatoria FNE Actualizado

VAN = —lo+ (';Tliz)ll + (|1:TIiE)22 + (';T?)i + (IlzTIiE)44 + (I1:lJ\lrIiE)55
En el caso del presente proyecto es:

Tabla 37 37 VAN +
ANOS | INVERSION | INGRESOS | EGRESOS | [FACTOR va-wva+or INVERSION | INGRESOS | EGRESOS

ACTUALIZACION
0 75.067,79 Fact. De Act 75.067,79
1 735.491,78 | 683.946,54 | 1/(1+0.11)! | 0,90301607 664.160,89 | 617.614,72
2 735.491,78 | 683.946,54 | 1/(1+0.11)° | 0,81543803 599.747,96 | 557.716,02
3 735.491,78 | 683.946,54 | 1/(1+0.11)° | 0,73635365 541.582,05 | 503.626,53
4 735.491,78 | 683.946,54 | 1/(1+0.11)" | 0,66493918 489.057,30 | 454.782,85
5 735.491,78 | 683.946,54 | 1/(1+0.11)° | 0,60045077 441.626,60 | 410.676,22

75.067,79 3.677.458,88 | 3.419.732,70 75.067,79 2.736.174,81 | 2.544.416,34
VAN1= 116.690,68
Elaborado por: La Autora




Al ser su resultado positivo significa que el rendimiento de la inversion es superior al requerimiento minimo de los inversionistas. Sin

embargo es necesario calcular un nuevo VAN con carécter de negativo con el &nimo de calcular posteriormente la TASA INTERNA

DE RETORNO; el VAN negativo se lo calcula con un costo de oportunidad distinto y superior al TREMA.

Tabla 38 VAN —

Costo de oportunidad

65%o,
ANOS | INVERSION | INGRESOS | EGRESOS | [FACTOR INVERSION | INGRESOS | EGRESOS

ACTUALIZACION
0 75.067,79 1,00000 | 75.067,79
1 735.491,78 | 683.946,54 | 1/(1+65) | 0,60606 445.752,59 | 414.513,05
2 735.491,78 683.946,54 | 1/(1+65)° | 0,36731 270.153,09 | 251.220,03
3 735.491,78 683.946,54 | 1/(1+65)° | 0,22261 163.729,14 | 152.254,57
4 735.491,78 683.946,54 | 1/(1+65)* | 0,13492 99.229,78 92.275,49
5 735.491,78 683.946,54 | 1/(1+65)° | 0,08177 60.139,26 55.924,54
596.896,00 12.870.000,00 | 3.906.615,50 75.067,79 1.039.003,87 | 966.187,69
VAN2= -2.251,61

Elaborado por: La Autora
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Al ser este resultado negativo, nos indica que la Inversion no producira el rendimiento
minimo aceptable, por lo tanto no seria recomendable su implementacion, sin embargo
este resultado nos facilitara el calculo de la tasa interna de retorno la misma que se

encuentra mediante aproximaciones sucesivas entre un rango positivo y negativo .

3.14.3. TIR
Expresa el rendimiento de la inversion en términos de tasa de interés
Célculode la TIR.
Existen algunas formas de calcular, una de ellas es mediante el método de
aproximaciones sucesivas o tanteo, para lo cual se ha calculado un VAN +, y un VAN

con valor negativo, ya que la TIR estard ubicado al interior del intervalo y se ha

utilizado la siguiente formula:

VAN,
VAN, —VAN,

TIR=r +(r,—r)

r1 = Tasa de descuento utilizada para calcular el VAN 1
r2 = Tasa de descuento utilizada para calcular el VAN 2
VAN 1= Valor positivo

VAN o = Valor negativo



Dentro del proyecto la tasa interna de retorno es la siguiente:

ri 11%

r2 65%

Van 1 116.690,68

Van2 -2.251,61

Tir= 65% 0,98106973
Tir= 0,638

Tir= 63,77%

Anaélisis: Al ser la tasa interna de retorno >i (11%) la tasa el proyecto se justifica desde
el punto de vista financiero, por lo que la tasa del proyecto (63,77%) es conveniente

para los inversionistas, justificando de esta forma las inversiones.

3.14.4. RB/C

Constituye el resultado de la division de la sumatoria del valor presente de los ingresos
entre la sumatoria  del valor presente de los egresos descontados a una tasa
determinada (i), para el efecto se ha considerado la tasa del 9,35% y la siguiente

férmula para calcularlo.

Ingresosactualizads
Egresosactualizas

RB/C=
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R$/BC=

1 2 3 4 5
R$/BC= 5154524 5154524 5154524 5154524 5154524
1,11 1,23 1,36 1,50 1,67

R$/BC=  46546,18 42031,94 37955552 34274,45 30950,38

ING-ACT 191758,46
EGRESOS 75067,79

R$/BC= 2,55 - 1 de prima

R$/BC= 1,55

El indicador RB/C, sefiala qué utilidad tendremos con el costo que representa la
inversion, es decir define la prima por cada dolar invertido en el proyecto, el cual en

nuestro caso son 1 dolar con 55 centavos por ddlar invertido.

Y al ser B/C) 1,55> 1 El proyecto de exportacién es atractivo financieramente.

3.14.5. PRI

Como resultado nos da el tiempo en que recupera la inversién mas el costo del capital
involucrado, es decir es el nimero de periodos necesarios para recuperar la inversion

inicial y para su célculo se ha considerado la siguiente formula.

_Inversion neta
Utilidad anual
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0 1 2 3 4 5
51.54524 5154524 5154524 5154524 51.54524
-75.067,79
51.54524 23.522,55 5154524 100%
ANOS MESES 23.522,55 X
1 5

Por lo tanto la inversidn se recupera en 1 afios y 5 meses

Fuente: ARBOLEDA, G, 2004, Proyecto Formulacion, Evaluacion, y Control

3.15. LOGISTICA DE EXPORTACION

3.15.1.  Descripcion del Proceso de Exportacion

Para comprender de mejor manera el proceso de exportacion se tomara en cuenta
la Resolucion No. 707, de fecha 23 de Junio de 2008, emitida por el SENAE,
que especificamente senala y emite el “PROCEDIMIENTO PARA
MERCANCIAS EXPORTADAS A CONSUMO POR VIA AEREA DE
PRODUCTOS PERECIBLES EN ESTADO FRESCO”, sobre el cual se realiza el

siguiente resumen:

Conceptualizamos a la Orden de Embarque como el documento por el cual el
Exportador directamente o a través del Agente Afianzado de Aduana, proporciona la
SENAE la informacién preliminar de las mercancia a ser exportadas, utilizando el
formulario electronico disefiado para el efecto, “Orden de Embarque”, la cual
contiene informacién del declarante y de las mercancias. Esto no incluye los datos

del manifiesto de carga, documentos de transporte y consignatarios.
Las cantidades expresadas en unidades fisicas y comerciales que se indiquen en la

Orden de Embarque son provisionales cuando las mercancias sean destinadas al

régimen de Exportacion a Consumo, por lo que al momento de presentar la
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Declaracion Aduanera Unica de Exportacion definitiva (Régimen 40), se registrara las
cantidades reales que hayan sido exportadas, pudiendo superar la cantidad

originalmente previstas en la Orden de Embarque.

A fin de ejecutar una exportacion, los exportadores tendran que registrarse ante la
SENAE, conforme el proceso establecido para estos casos, del cual se otorgara un
codigo de Operador de Comercio Exterior autorizado. Dicho cddigo serd usado
para sus operaciones en el Sistema ECUAPASS.

La Orden de Embarque debe ser transmitida por el Exportador o por su Agente de
Aduana a través del Sistema, la cual serd aprobada automaticamente por el sistema

asignandoles un numero de registro.

Las exportaciones de perecibles en estado fresco que se efectlien por via aérea y que se
realicen dentro del mismo mes a partir de su aprobacion, podran utilizar una misma
orden de embarque para el ingreso de las mercancias a Zona Primaria Aduanera para
su exportacion definitiva y presentar para su regularizacion una sola declaracion
aduanera de exportacion. Vencido este plazo, la orden de embarque quedara sin
efecto, debiendo el exportador, directamente o a través de un Agente de Aduana,
transmitir una nueva Orden de Embarque. La orden de embarque amparara

exportaciones de un solo exportador hacia un solo pais de destino.

El Sistema ECUAPASS no aceptara érdenes de embarque si que el exportador tuviese
pendientes de presentar la Declaracion Aduanera Unica de Exportacion para
regularizar dos o mas Ordenes de embarque, contabilizadas hasta el mes anterior a

la solicitud.

Bajo ningln concepto, se podré realizar el embarque de una mercancia, si ésta no se
encuentra amparada por su respectiva orden de embarque. En caso de que la mercancia
salga del pais sin la Orden de Embarque, el exportador, transportista y/o el Agente de
Aduanas seran sancionados por la autoridad competente, conforme a lo dispuesto en
la Codificada Ley Orgéanica de Aduanas, siguiendo el procedimiento que para el efecto

prevé el Codigo Tributario.
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De comprobarse que la Orden de Embarque fue utilizada en una fecha posterior a la
vigencia de la misma, el exportador serd sancionado conforme lo estipula el
articulo 90 literal d) de la Codificada Ley Organica de Aduanas que equivale al valor
de $26,28. Si al Orden de Embarque no va a ser utilizada, esta debera ser anulada
dentro del plazo vigente por el exportador o el agente de aduana.

El Agente de Aduana que haya transmitido o registrado una Orden de Embarque y que
no presentare electronica y fisicamente la Declaracion Aduanera Unica de Exportacion
correspondiente, dentro del plazo establecido en la Ley, junto con los documentos de
acompariamiento respectivos, ante la Unidad de Exportaciones del Distrito de salida;
ademas de la sancion pecuniaria, serd sancionado conforme a lo estipulado en el literal
a) del articulo 162 del Reglamento General del Cdédigo Organico de la Produccion,
Comercio e Inversion (COPCI), que dispone lo siguiente: “Suspension de la licencia.-

Son causas para la suspensién de la licencia de Agente de Aduana las siguientes:

Por incumplimiento de las obligaciones sefialadas en la ley, y este reglamento y
disposiciones de la SENAE. La suspension sera por 60 dias.” Se exceptua en los

siguientes casos:

a) Por la falta de transmision electronica del documento de transporte de la

empresa transportista o0 agencia de transporte.

b) Por la terminacion de la relacion comercial entre el Agente de Aduana y
el exportador, verificado antes del vencimiento del plazo de presentacion

de la Declaracién Aduanera Unica.

c) Por la falta de entrega del Exportador al Agente de Aduana, de
los documentos de acompafiamiento de la Declaracion Aduanera,
situacion que deberéa ser justificada por el Exportador. De aceptarse la

justificacién, la sancion sera aplicada Unicamente al Exportador.

Dentro del dia habil siguiente al término del plazo para la presentacion de la
Declaracion Aduanera Unica de Exportacion, el Agente de Aduana deberéa
presentar el justificativo ante el Distrito de Aduana de salida, con las razones por las

cuales no presentd la DAU; informacion que deberd ser comprobada por el
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Distrito, en el caso de existir varios consignatarios en el exterior, estos deben detallarse

en un anexo adjunto a la Declaracion Aduanera Unica de Exportacion.

Las Empresas transportistas o Agencias de Transporte estdn obligadas a
transmitir los manifiestos de carga con todos sus documentos de transporte, en los
formatos electrénicos establecidos por la Corporacion Aduanera Ecuatoriana, en un
plazo méaximo de 48 horas posteriores al zarpe de la nave o salida del medio de
transporte.  En caso del incumplimiento de esta disposicion la SENAE
procederd a sancionarlas, conforme a lo dispuesto en el literal d) del articulo 90 de la
Codificada en el COPCI.

Los funcionarios aduaneros de las areas Administrativas de Exportaciones de los

Distritos son responsables de la recepcion fisica de las Declaraciones Aduaneras de
Exportacion y registro de esa recepcion en el modulo del sistema de la SENAE.
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Grafico 17 PROCESO DE EXPORTACION

- PERSONA NATURAL
OBTENCION DEL RUC PERSONA JURIDICA

REGISTRO DE EXPORTADOR EN LA PAGINA DE LA SENAE

REGISTRO EN DEPENDENCIAS Y OBTENCION DE
DOCUMENTOS DE CONTROL PREVIO

NEGOCIACION DE FORMAS DE PAGO, INCOTERMS,
DIRECCION DE ENTREGA

TRAMITAR EL CERTIFICADO DE ORIGEN

COORDINAR Y ORDENAR EMBARQUE

EXPORTADOR PREPARA LOS DOCUMENTOS: FACTURA COMERCIAL,
PACKING LIS, CERTIFICADO DE ORIGEN, CORTE DE GUIA PROVISIONAL Y
DOCUMENTOS DE CONTROL PREVIO

EXPORTADOR ENVIA ESTOS DOCUMENTOS AL AGENTE DE ADUANAS

EL AGENTE DE ADUANA INGRESA AL ECUAPASS LA INFORMACION
DE LOS DOCUMENTOS DE EMBARQUE

EL BCE ACEPTA LA ORDEN DE EMBARQUE

AGENTE DE ADUANA IMPRIME LA DAU Y REFRENDA MANUALMENTE
TODOS LOS DOCUMENTOS DE ACOMPANAMIENTO

EL AGENTE DE ADUANA PRESEN AU EN ZONA PRIMARIA

ZONA PRIMARIA ACTIVA LA ORDEN DE EMBARQUE

ENTREGA DE MERCANCIA A LA AGENCIA DE CARGA

AGENCIA DE CARGA TRASLADA LA MERCANCIA A UNA BODEGA DE
ALMACENAMIENTO TEMPORAL

MERCANCIA ES SOMETIDA A INSPECCION ANTINARCOTICOS

SE EXPORTA LA MERCANCIA

TRANSPOR RA EMITE EL CONOCIMIENTO DE EMBARQUE
DEFINITIVO Y TRANSMITE EL MANIFIESTO ELECTRONICO

Elaborado por: La Autora
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3.15.2. Fase de Pre-embarque

La Orden de Embarque, es el documento por el cual se proporciona a la SENAE la
informacién preliminar de las mercancias a ser exportadas, utilizando el formulario

electrénico disefiado para el efecto.

La Orden de Embarque, la cual contiene informacion del declarante, régimen
precedente, consignatario, partida, descripcion arancelaria y comercial, valor aduanero,

peso de las mercancias, entre otros datos.

El declarante es personal y pecuniariamente responsable por la exactitud de los datos
consignados en la Orden de Embarque. En el caso de personas juridicas, la

responsabilidad recae en su Representante Legal.

La Orden de Embarque es Unica y de caracter personal, consecuentemente se
formula independientemente por ~ cada exportador o Agente de Aduanas debidamente

autorizado para el efecto y se presenta bajo el formato determinado.

Se puede presentar la Orden de Embarque en el Distrito de salida de las

mercancias.

La Orden de Embarque, incluso las operaciones que se deriven de ella, se
efectta mediante la transmisién electronica de datos de acuerdo al formato de

“Mensaje de Datos”, establecido por la autoridad aduanera.

Esta orden de embarque se inicia con la transmision y presentacion del Régimen 15,
que es el documento que consigna los datos de la intencidén previa de exportar.

El exportador o su Agente de Aduana deberan transmitir electrénicamente al Servicio
Nacional de Aduana del Ecuador la informacion de la intencion de exportacion,
utilizando para el efecto el formato electronico de la Orden de Embarque, en el
cual se registraran los datos relativos a la exportacion tales como: datos del
exportador, descripciébn de mercancia, cantidad, peso Yy factura provisional. Una

vez que es aceptada la Orden de Embarque por el Sistema ECUAPASS, el
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exportador se encuentra habilitado para movilizar la carga al recinto aduanero
(Zona Primaria) donde se embarcardn las mercancias a ser exportadas para su destino

final.

Para la presentacion de la Orden de Embarque en el departamento de Zona
Primaria y que la misma sea autorizada, es obligatorio se anexe la siguiente

documentacion:

e Factura comercial;
e Corte de guia;
e Packinglist;

e Certificado de Origen cuando amerite.

Luego de aprobada la Orden de Embarque en el ECUAPASS, el exportador o su agente
afianzado deberan legalizar esta exportacion en el Departamento de Zona Primaria y
cumplido este proceso se esta autorizado para enviar la mercancia al pais de destino. El
siguiente paso es la entrega de la mercancia a la agencia de carga, ésta es la encargada
de trasladarla a la Bodega de Almacenamiento Temporal, para posteriormente
ejecutarse la inspeccion por parte de antinarcéticos y luego de ésta la mercancia esta

lista para ser embarcada.
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Flujo grama de la Fase de Pre-Embarque

Grafico 18 FASE DE PRE-EMBARQUE

FASE DE PRE-EMBARQUE

Departamento Reg, . A
Exportador Agente de Aduana Exportaciones Zona Primaria
( Inicio )

Y

Factura

Tramite Orden de
Embarque

A l

Si .
Conforme Presentacion Orden de (—p Reg;ss "i Orden de
No Embarque maargue

Sello y Firma de
orden de embarque

Y

Corregir Errores

A

Embarque de la
Carga

Fin

Elaborado por: La Autora

3.15.3. Fase Post-Embarque

Para la legalizacion de la Declaracion Aduanera Unica de la Exportacion a
Consumo se transmite a través del ECUAPASS la declaracion del Régimen 40 ya sea
por parte del Exportador o el Agente de Aduanas, en el que se detallan las
mercancias exportadas, el régimen al que corresponden, consignatario, medio de
transporte, partida, descripcion arancelaria y comercial, valor aduanero.

Esta declaracion aduanera es Unica y de caracter personal, consecuentemente se formula
independientemente por cada exportador en forma personal o a través de un Agente de

Aduanas debidamente autorizado para el efecto y se presenta bajo el formato
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determinado por la SENAE, sea a través de medios electronicos o documentales de

acuerdo a la normativa que para el efecto dicte dicho servicio aduanero.

Segun el Art. 46 del Reglamento General del COPCI, esta declaracion se transmite en
aplicacion del Art. 43 de laley, Obligatoriedad y plazo que sefiala, que el
propietario, consignatario o consignante, en su caso, personalmente o a través de un
Agente de Aduanas, presentarda en el formulario correspondiente, la declaracion de
las mercancias provenientes del extranjero o con destino a él, en la que solicitara el

régimen aduanero al que se someteran.

El declarante es personal y pecuniariamente responsable por la exactitud de los datos
consignados en la declaracion. En el caso de personas juridicas, la

responsabilidad recae en la persona de su representante legal.
En las exportaciones, la declaracion se presenta en la aduana de salida, desde siete dias
antes hasta quince dias habiles siguientes al ingreso de las mercancias a la zona primaria

aduanera.

En la importacion y en la exportacion a consumo, la declaracion incluye la

autoliquidacion de los tributos correspondientes.
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Flujo grama de Fase de Post-Embarque

Agente de Aduana Departamento Reg,

Exportaciones
_ |Elabora y Tramite
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Exportaciones Desgloce
Documental
No
Corregir a través de
diligencias
Si

Cierre del Tramite

Elaborado por: La autora

3.15.4. Documentos de Acompafiamiento

Constituyen documentos de acompafiamiento aquellos que denominados de control
previo deben tramitarse y aprobarse antes del embargue de la mercancia de exportacion.
Esta exigencia debera constar en las disposiciones legales que el organismo regulador

del comercio exterior establezca para el efecto.

Los documentos de acompafiamiento deben presentarse, fisica o electronicamente, en

conjunto con la declaracion aduanera, cuando estos sean exigidos.
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La aplicacion de la sancion que contempla el articulo 190, literal i) del Cédigo Organico
de la Produccién, Comercio e Inversiones, no eximira de la presentacion del documento

de acompariamiento para el levante de las mercancias.

Las exportaciones deberan ser acompafiadas de los siguientes documentos:

e Factura comercial original.

e Autorizaciones previas (cuando proceda).
e Certificado de Origen. (cuando proceda)
e Documento de Transporte.

e Orden de Embarque impresa.

3.15.5.  Documentos de Soporte

Documentos de soporte: Los documentos de soporte constituirdn la base de la
informacién de la Declaracion Aduanera a cualquier régimen. Estos documentos
originales, ya sea en fisico o electronico, deberan reposar en el archivo del declarante o
su Agente de Aduanas al momento de la presentacion o transmision de la declaracion

aduanera, y estaran bajo su responsabilidad conforme a lo determinado en la Ley.

Los documentos de soporte son:

a. Documento de transporte.- Constituye ante la Aduana el instrumento que acredita la
propiedad de las mercancias. Este podra ser endosado hasta antes de la transmision o
presentacion de la Declaracion Aduanera a consumo segun corresponda. El endoso
del documento de transporte, implica el endoso de los demas documentos de
acompariamiento a excepcion de aquellos de caracter personalisimo, como son las

autorizaciones del CONSEP. (Ver anexo)

b. Factura comercial o documento que acredite la transaccion comercial.- La factura
comercial sera para la aduana el soporte que acredite el valor de transaccion
comercial para la importacion o exportacién de las mercancias. Por lo tanto, debera

ser un documento original, aun cuando éste sea digital, definitivo, emitido por el
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vendedor de las mercancias importadas o exportadas, y contener la informacion
prevista en la normativa pertinente y sus datos podran ser comprobados por la
administracion aduanera. Su aceptacion estara sujeta a las normas de valoracion y

demas relativas al Control Aduanero. (Ver anexo)

Para efectos de importaciones de mercancias que no cuenten con factura comercial,
presentaran en su lugar, el documento que acredite el valor en aduana de los bienes
importados, conforme la naturaleza de la importacion. Sin embargo, las importaciones
de vehiculos como parte del menaje de casa requeriran la presentacion obligatoria de la

factura comercial.

La falta de presentacidn de este documento de soporte ante la administracion aduanera,
no impedira el levante de las mercancias; sin embargo, se descartara la aplicaciéon del
primer método de valoracion, de acuerdo a lo establecido en la normativa internacional

vigente.

c. Certificado de Origen.- Es el documento que permite la liberacién de tributos al
comercio exterior en los casos que corresponda, al amparo de convenios o tratados
internacionales y normas supranacionales. Su formato y la informacion contenida en
dicho documento estaran dados en funcién de las regulaciones de los organismos

habilitados y reconocidos en los respectivos convenios. (Ver anexo)

d. Documentos que el Director General del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador
o el organismo regulador del comercio exterior competente, considere necesarios
para el control de la operacion y verificacion del cumplimiento de la normativa

correspondiente, y siempre que no sean documentos de acompafiamiento.

Estos documentos de soporte deberan transmitirse o presentarse junto con la
Declaracion Aduanera de mercancias, de acuerdo a la modalidad de despacho que
corresponda y a las disposiciones que el Director General del Servicio Nacional del
Ecuador dicte para el efecto.

Sin perjuicio de los documentos de soporte sefialados previamente, se deberan
acompariar a la Declaracion Aduanera los deméas documentos necesarios para la

aplicacion de las disposiciones que regulan el régimen aduanero declarado y los que
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sean mandatorios de acuerdo a las normas nacionales e internacionales a que hubiere

lugar.

El Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador podra solicitar al declarante, cuando lo
considere necesario, la traduccién de la informacion contenida en los documentos de

soporte o0 de acompariamiento.

Articulo 4.- Sanciones.- Considérese lo sefialado en literal a) del articulo 178 del
Cadigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones, en el caso de determinarse
que los documentos referidos en la presente resolucion se conociera o presumiera de
que son documentos falsos o adulterados, a fin de proceder con las acciones legales

pertinentes.

Articulo 5.- Notificacion.- Del contenido de la presente Resolucion notifiquese a las
diferentes aéreas administrativas y técnicas del Servicio Nacional de Aduana del
Ecuador. Encarguese a la Direccion General de Secretaria General del Servicio
Nacional de Aduana del Ecuador el formalizar las diligencias necesarias para la
publicacién de la presente en el Registro Oficial para su difusion.

Articulo 6.- Vigencia.- La presente resolucion subsistird hasta que el Reglamento al
Libro V del Cddigo Orgénico de la Produccion, Comercio e Inversiones entre en

vigencia.

La presente entrara en vigencia a partir de su suscripcion sin perjuicio de su publicacion

en el Registro Oficial.

3.15.6. Factura comercial

Este documento es emitido por el exportador a la orden del importador / comprador
como constancia de la venta realizada. Donde se detallan todas las mercancias vendidas,
asi como la informacion sobre la aduana de salida y puerto de entrada, nombre y
direccién del vendedor, nombre y direccion del consignatario, descripcion detallada de

la mercancia, cantidades, peso, modalidades del embarque, precio, especificando el tipo
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de moneda, condiciones de venta en general, lugar y fecha de expedicién, ademas de
requerimientos adicionales exigidos por el comprador.

Este documento debe ser lo mas detallado posible y estar claramente redactado y

contener la siguiente informacion:

e Deberd expresar el precio efectivamente pagado o por pagar directamente al
vendedor y debera ser expedida por el vendedor o proveedor de la mercancia, con
las condiciones de entrega Incoterms (FOB. EXW, FCA. , FAS, CFR, CIF,, etc.).

e Debe ser un documento original expedido por el vendedor o proveedor de la
mercancia, no debe presentar borrones, enmendaduras o adulteraciones.

e Los detalles técnicos de la mercaderia

e Fechay lugar de emision

e Launidad de medida

e Cantidad de unidades que se estan facturando

e Precio unitario y total de venta

e Moneda de venta,

e Condicion de venta,

e Formay plazos de pagos,

e Peso bruto y neto,

e Marca,

e NuUmero de bultos que contiene la mercaderia 'y

e Medio de transporte

e Firmada al pie por alguna persona responsable de la empresa o del sector de

Comercio Exterior.

3.15.7. Lista de contenido (Parking L.ist)

El packinglist o Lista de contenido, completan la informacion descrita en la factura

comercial, en cuanto a la mercancia, y debe ser siempre emitido por el exportador.
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Es un documento que tiene una gran importancia en aquellas situaciones donde se
produzca un despacho aduanero fisico y sirve para facilitar el reconocimiento selectivo

por parte del "actuario™ de aduanas.

Asimismo, se hace servir para comprobar, en el momento de entrar la mercancia en el
almacén, la correccion en cuanto a faltas, dafios, sobras, etc.

Debe contener:

¢ Indicacion de la factura a la que corresponde.

e Fecha, nombre y razén social del vendedor y comprador.

e Cantidad, denominacion precisa y tipo de embalaje de la mercancia, con
identificacion de marcas.

e Numeracion del tipo de embalaje y el contenido de cada uno de ellos.

e Peso bruto y neto y cubicacion.

3.15.8. Documentos de Transporte

Son los correspondientes a las diferentes modalidades de transporte utilizadas en el

comercio internacional.

3.15.9.  Transporte terrestre

El documento principal es la carta de porte por carretera, que constituye al mismo
tiempo, recibo de mercancia por parte del transportista y prueba del contrato de
transporte.

3.15.10. Transporte aéreo

El conocimiento de embarque aéreo, conocido en su denominacion inglesa como «Air
Waybill (AWB)», es el documento utilizado en el transporte aéreo. Constituye el

contrato de transporte por parte de la compafiia aérea, y prueba del contrato de

transporte.
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3.15.11. Pdlizas de Seguros

La finalidad de este seguro de transporte de carga, no es otra que la de cubrir las
mercancias contra los diversos riesgos que se puedan presentar de un lugar a otro. Esto
puede ser durante determinados periodos de tiempo y bajo determinadas circunstancias,

relacionados con el hecho de transportar las mercancias.

El seguro de transporte de carga le cubre la mercancia transportada en cualquier parte
del mundo, pues los bienes siempre estan expuestos a sufrir dafios a consecuencia de un
accidente o imprevisto. La cobertura puede iniciar desde que los bienes salen del

almacén del proveedor hasta su destino final, ya sea por tierra, mar o aire.

Las principales modalidades del seguro de transporte de carga.

De acuerdo al ambiente en que se desenvuelven tenemos las siguientes modalidades:
Maritimo: comprende el aseguramiento de buques y material relacionado con la

navegacion y el de las mercancias.

Terrestre: el transporte efectuado por ferrocarril o por camion; aqui también hay que

distinguir el medio, el vehiculo y las mercancias.

Fluvial y lacustre: el aseguramiento de buques y cargamentos en rios y lagos.

Aéreo: seguros a las aeronaves y a las mercancias transportadas

La Pdliza.

Los riesgos asegurables se contratan mediante una poliza de seguro en la cual el
asegurador, por el pago de una prima determinada, se obliga a indemnizar al asegurado
o0 beneficiario por las pérdidas o dafios causados a los bienes durante y con ocasion del
transporte normal, de acuerdo con las condiciones generales, particulares o especiales

pactadas.

Tipos de Pdliza existentes para asegurar tu mercancia:
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Pregunta por las polizas abiertas o automaticas, las cuales se otorgan a aquellos clientes
que tienen un alto volumen de mercancias por transportar. Este tipo de pdliza te ofrece
ciertas ventajas tales como primas mas favorables debido al volumen transportado y

primas a pagar mensualmente entre otras.

Por otro existen los certificados individuales o poliza especifica, y se enfoca a aquellos
empresarios que tienen un bajo volumen de mercancias a transportar, 0 que
sencillamente se ven en la necesidad de transportar mercancias de una forma muy

esporédica.

Po6liza de transporte de valores

Pregunta por este tipo de poliza si alguna vez te ves en la necesidad de transportar
dinero, joyas preciosas, certificados, obras de arte, titulos y otros valores.

Principios Basicos del Seguro de Transporte.

La indemnizacién constituye la caracteristica fundamental propia de todos los seguros
sobre las cosas y, por tanto, también del seguro de transporte. Los principios de

indemnizacidn estan basados en que:

1. Nadie puede pretender indemnizaciones superiores al dafio sufrido.
2. El seguro no puede constituir causa de lucro o beneficio para el asegurado.
3. La indemnizacidn por el asegurador no debe colocarle en una situacion mas ventajosa

que si el siniestro no hubiese ocurrido.

Coberturas del seguro de transporte de carga se dividen en:

a. Cobertura Minima: Cubre el incendio, rayo, explosion o hechos tendientes a
extinguir el fuego originado por tales causas; caidas accidentales de bultos al mar o

al rio durante su navegacion o durante las operaciones de cargue, descargue o

transbordo; pérdidas o dafios originados en accidente que sufra el vehiculo
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transportador o el vehiculo asegurado cuando éste se movilice por sus propios

medios.

b. Falta de Entrega: Cubre el extravio y/o hurto simple o calificado, segun definicion
legal de uno o méas bultos completos (contenido y empaque), en que se halle
dividido el despacho, de acuerdo con los documentos de transporte.

c. Averia Particular: Considera la rotura, contaminacion, humedad, aplastamiento,
manchas, abolladuras, 6xido, contacto con aceite 0 grasas; derrames, mermas,
evaporaciones o filtraciones por rotura de empaque, golpes y caidas de los bienes a

tierra. Estos dafios hacen referencia al contenido y no al empaque.

d. Saqueo: Se aplica en dos formas: a) cuando hay sustraccion parcial o total del
contenido de los bultos y b) la sustraccion de alguna parte integrante de los bienes

asegurados, cuando no tengan empaque.

e. Otros Riesgos Asegurables: Guerra internacional, guerra civil, rebelion, insurreccion,
acto hostil de un poder beligerante o contra dicho poder; aprehension proveniente de los
anteriores riesgos, minas, torpedos, bombas u otros artefactos de guerra abandonados;
huelgas, suspension de trabajos por cierre patronal, disturbios, motines, conmocion civil

y terrorismo.

f. Riesgos No Asegurables: Decomiso, embargo y secuestro, retencion; vicio propio:
combustion espontanea, mermas, evaporaciones o filtraciones; pérdidas o dafios
causados por roedores, comején, gorgojo, polillas u otras plagas; reaccion o radiacion
nuclear; pérdidas por errores en el despacho y los dafios por haberse despachado bienes
en mal estado.

La poliza de transportes debera contener los siguientes datos:
a.- Nombre y domicilio del asegurador;

b.- Nombres y domicilios del solicitante, asegurado y beneficiario;

c.- Calidad en la que actua el solicitante del seguro;
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d.- La identificacion precisa de la persona o cosa con respecto a la cual se
contrata el seguro;

e.- La vigencia el contrato, con indicacion de las fechas y horas de iniciacion y
vencimiento, o el modo de determinarlas;

f.- Monto asegurado o modo de precisarlo;

g.- Prima o modo de calcularla;

h.- Naturaleza de los riesgos tomados a su cargo por el asegurador;

i.- Fecha en la que se celebra el contrato y firmas de los contratantes.

3.15.12. Elementos de la Obligacion Tributaria Aduanera

Derechos Arancelarios (Clases y Objetivos)

La obligacion tributaria aduanera es el vinculo juridico personal entre el Estado y las
personas que operan en el trafico internacional de mercancias a través del cual aquellas
quedan sometidas a la potestad aduanera, a la presentacién de los tributos respectivos al
verificarse el hecho generador y al cumplimiento de los demés deberes formales.

Son tributos al comercio exterior: los derechos arancelarios, los impuestos establecidos
en otras leyes que guarden relacion con el ingreso o salida de mercancias, las tasas por

servicios aduaneros.

El sujeto activo de la obligacion tributaria es el Estado por intermedio del Servicio
Nacional de Aduanas del Ecuador (SENAE) y el sujeto pasivo es quien debe satisfacer
el respectivo tributo en calidad de contribuyente o responsable. En las importaciones,
contribuyente es el propietario o consignatario de las mercancias; y, en las
exportaciones, contribuyente es el consignante.

La Zona Primaria es el area interior de puertos o aeropuertos recintos aduaneros y
locales habilitados en las fronteras terrestres; asi como otros lugares que fijare la
administracion aduanera, en los cuales se efectien operaciones de carga, descarga y

movilizacién de mercaderias procedentes del exterior o con destino a él.

La Zona Secundaria es la parte restante del territorio aduanero, incluidas las aguas

territoriales y el espacio aéreo.
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El hecho generador de la obligacion tributaria aduanera es el ingreso o salida de las
mercancias. La base imponible de los derechos arancelarios es el valor en aduana de las

mercancias importadas.

El valor en aduana de las mercancias sera el valor de transaccion de las mismas mas los
costos del transporte y seguro, determinado segun lo establezcan las disposiciones que
rijan la valoracién aduanera. El costo del seguro formara parte del valor en aduana pero
la pdliza de seguro no sera documento obligatorio de soporte exigible junto con la

declaracién aduanera.

La obligacion aduanera es exigible: a. En la liquidacion y en la declaracion sustitutiva

de importacidn o exportacion, desde el dia en que se autoriza el pago.

En las tasas, desde la peticion del servicio. ¢. En los demés casos, desde el dia habil
siguiente al de la notificacién de la liquidacion complementaria, rectificacion de tributos

0 acto administrativo correspondiente.

Se extingue la obligacidn tributaria en los siguientes casos:

a. Pago;

b. Compensacion;

c. Prescripcion;

d. Aceptacién del abandono expreso;

e. Declaratoria del abandono definitivo de las mercancias;
f. Pérdida o destruccion total de las mercancias; vy,

g. Decomiso administrativo o judicial de las mercancias.

3.15.13. La Politica de Promocidn de las Exportaciones

La necesidad de divisas para el crecimiento del pais determin0 esta politica que persigue

sustancialmente adecuar el aparato productivo para satisfacer la demanda

internacional; crear estimulos crediticios, fiscales pero asimismo un gran esfuerzo del

pais para preparar ese sector productivo en calidad, volumen y particularmente
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en la forma de negociacion, contratacion y desarrollo de proyectos de

exportacion.

La politica de promocion del proyecto serd: La creacidon de un clima adecuado para la
inversion que llegue hasta la aplicacion de un seguro estatal para la exportacion del
producto que sufran desastres naturales o problemas no cubiertos por las aseguradoras

de riesgos propios de los negocios.

3.15.14. Importaciones a Estados unidos de Carnes y Productos Carnicos

El Ministerio de Sanidad y Consumo es el Departamento responsable de verificar los
requisitos de higiene alimentaria de la carne y los productos carnicos importados

a New York desde paises terceros.

Para ello se han establecido normas nacionales y comunitarias que tienen como objetivo
garantizar que los productos importados cumplen con las altas exigencias de calidad
exigidas a los productores espafioles en materia de higiene, seguridad del consumidor y
aspectos de sanidad animal.

Para que las importaciones se desarrollen de forma fluida y eficaz, los paises y empresas
destinatarios de estas normas han de comprender los principios y la filosofia
basicos en los que se basan la normativa de importacion exigida por la legislacion

alimentaria.

3.15.15. Requisitos Sanitarios para la Importacion de Carnes y Productos

Carnicos a New York

Una vez autorizado el pais y el establecimiento y de cara a establecer los
requisitos de importacion, éstos se explicaran desde tres puntos de vista: Las
ubicaciones objeto de control sanitario, los productos objeto de control sanitario y los

procedimientos de control sanitario.
1. UBICACIONES DONDE SE EFECTUA EL CONTROL SANITARIO DE

LOS PRODUCTOS: En la Comunidad Europea existen maultiples

instalaciones en las fronteras, autorizadas para el control de productos de la pesca,
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carnes y carnicos procedentes de paises terceros, de acuerdo con la Decisidn

2001/881/CE. Estas instalaciones se denominan Puestos de Inspeccion Fronterizos

(PIF), y en la actualidad existen 299 PIF autorizados en la EU-27, de los cuales 40

estan ubicados en New York (22 puertos y 18 aeropuertos).

2. PRODUCTOS OBJETO DE CONTROL SANITARIO: En el momento de la

importacion, se exige el cumplimiento de una normativa especifica para los productos

de la pesca, carnes y carnicos de terceros paises. Debemos destacar:

Principios generales de sanidad animal para carnes y carnicos, pecesy

moluscos: Paises y zonas de produccion autorizados.

Principios generales de higienecomo la trazabilidad y la

responsabilidad de las autoridades competentes y los operadores.

Requisitos de marcado sanitario y etiquetado.

Requisitos de seguridad quimica: Aditivos, Saborizantes, Contaminantes,

Residuos (Hormonas).

Requisitosde seguridad bioldgica: Criterios  microbioldgicos,

Alimentos irradiados, EET, Subproductos.

Medidas especiales de proteccién frente a determinados paises (alertas

alimentarias y sanitarias).

Otros requisitos especificos. Nuevos alimentos, OMG.

Esta normativaes horizontal yabarca a  muchos tipos de  productos,

especificandose en cada caso las particularidades para los productos de la pesca.
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4. Procedimientos que se efectian en el control sanitario:

En los Puestos de Inspeccion Fronterizos, el control de los productos, que implica la
verificacion del cumplimiento de toda la normativa aplicable a ese producto, se lleva a
cabo siguiendo el siguiente procedimiento, establecido en la Directiva 97/78/CE
(disposicion incorporada a nuestro ordenamiento juridico interno mediante el Real
Decreto 1977/1999).

e Control Documental: Supone la comprobacion de los certificados
veterinarios. También se comprueban otros documentos
que acompafian a la partida (Factura comercial, Conocimiento aéreo

(Air Bill) o Conocimiento maritimo (Bill of Lading), Declaracion

sumaria aduanera...). Se expone:

e Procedimiento de control documental para los productos de la pesca, carnes

y carnicos procedentes de paises terceros.

e Procedimiento adicional de control documental en el caso de

transbordos o descargas.

e Modelos de documentos

e Control de Identidad: Implica la verificacion de la correspondencia
entre los documentos y el producto en si, por inspeccion visual. Aqui se

comprueban las marcas sanitarias, pesos.

e Control Fisico: Requiere la comprobacion del propio producto, por
medio de inspeccion simple o toma de muestras y analisis de
laboratorio. La frecuencia de los controles fisicos depende del riesgo que

presenta el producto, asi como de los resultados de controles

anteriores.

Si de los mencionados controles se deriva que una partida no cumple los
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requisitos de la legislacion Estado Anidense, ésta se destruird, o, en determinadas

condiciones, se reenviaréd en un plazo de sesenta dias.

Con objeto de proteger la salud humana, se prohiben todas las importaciones

personales USA de carne o productos carnicos por pasajeros o Viajeros.

3.13.16. Reglamentaciones en Materia de Empacado y Etiquetado

Por tratarse de un producto perecible se debe tomar todas las precauciones para que el
mismo no se maltrate o descomponga, por lo tanto el producto deberéa ser trasladado de
manera que se garantice la conservacion del producto y la calidad del mismo.

El etiquetado de exportacion debera contener la siguiente informacion:
a. Nombre del producto;
b. Marca Comercial;
c. Identificacion del lote;
d. Razon Social de la Empresa;
e. Contenido Neto en unidades del Sistema Internacional;
f. Indicar si se trata de un alimento artificial,
g. Namero de Registro Sanitario;
h. Fecha de elaboracion;
i. Tiempo mé&ximo de consumo;
J. Lista de Ingredientes;
k. Forma de conservacion;
I. Precio de venta al pablico, P.V.P;

m. Ciudad y pais de origen.

La responsabilidad por el marcado y etiquetado de los productos recae en el
importador, que debe informar claramente al exportador sobre todas las
regulaciones a cumplir, y se debe acordar con el importador o mayorista, todos los
detalles de etiquetado, ya que ellos cuentan con la informacion relacionada a los

requerimientos legales.
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3.13.17. Medidas de Control de la Cantidad

Un cupo de importacion es un control de cantidad para mercancia importada

durante un periodo de tiempo preciso.

Los cupos pueden ser: absolutos y tarifa aduanera

Los cupos de tarifa aduanera preven la entrada de una cantidad especifica del
producto en cupo con una tarifa aduanera reducida durante un periodo

determinado. No existe limite del monto.

Los cupos absolutos son cuantitativos, no pueden exceder del monto especificado

permitido durante un periodo determinado (global y especifico).
Estados Unidos, y especificamente New York no ha impuesto ningun tipo de cupo para

nuestro producto clasificado en la partida 0208909800, por lo tanto tenemos libre

entrada en cuestion de cantidad, sin salvaguardia o recargo alguno
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CAPITULO IV: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

1) La idea de negocio de exportacion de carne de cuy en conserva, hacia el segmento de
mercado New York es bastante atractiva ya que al tratarse de una industria nueva en
el pais nos permite desarrollarnos en un ambiente sin competencia interna y con la
expectativa de cubrir un mercado poco explotado, ademas al tener una variedad de

razas existe la posibilidad paraAGROPASde ofertar una mayor gama de productos.

2) Luego del estudio podemos concluir que nuestro producto se trata de un alimento
saludable y muy nutritivo, facil de promocionar debido a su alto contenido proteinico
y bajo contenido de grasas, pues en la actualidad la sociedad en general busca un
mejor estilo de vida y uno de los puntos mas importantes es tratar de mejorar su

alimentacion.

3) El cuy es un animal muy versétil y nuestro pueblo le ha dado diferentes usos, pero al
pasar del tiempo se le ha dado una imagen de animal exdético por lo que result6
atractivo para el mercado, el mismo que se interes6 por tecnificar su crianza e
introducirlo en la gastronomia fina, asi como diversificar mercados exportando a

otros paises.

4) Nuestra demanda potencial se trata del 41% del total de migrantes ecuatorianos
radicados en Estados Unidos los cuales viven en New York, por lo que hablamos de
270.000 potenciales consumidores de nuestro producto, tomando en cuenta que un
estudio indica que el consumo per capita aproximado en Ecuador es de 1kg. de carne
de cuy al afio, tenemos una demanda muy atractiva para nuestra idea de negocio, que

estd enfocada aros restaurantes latinos ubicados en New York.
5) Nuestro estudio demuestra que el AGROPAS es el pionero en el desarrollo,

tecnificacion y exportacion de este tipo de carne, lo que les da una ventaja

competitiva bastante amplia.
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6) Los productores en el Ecuador son 800 a nivel nacional, distribuidos en las diferentes
provincias siendo las provincias de Imbabura y Cotopaxi las que poseen la mayor

produccidn de carne de cuy, con una produccion aproximada de 123.372 kg. al afio.

7) La opcion més atractiva para promocionar nuestro producto, es a traves de una

pagina Web via Internet.
8) Luego de realizado el analisis financiero podemos concluir que la inversion inicial

para AGROPASes alta, por lo que no necesita de un endeudamiento, mas bien se

financia con recursos propio.
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RECOMENDACIONES

1. Como retos en el mediano plazo, la Asociacion Agroecolégico Pastocalle
AGROPAS., debe procurar la consolidacion de organizaciones gremiales a nivel
zonal para lograr una mejor coordinacion y control sobre las actividades
productivas y de mercado. Ademas, se debe fomentar la conformacion vy el
fortalecimiento de nucleos productivos empresariales a nivel regional para
mejorar la capacidad de negociacion entre productores de especies menoresy la

asociacion.

2. Nuestro estudio de demanda deja ver la potencialidad que se tiene en el mercado
de New york por lo se recomienda elaborar una marca que identifique a este
producto como un producto ecuatoriano, lo que nos ayudara a posicionarnos de
una manera mas agil, debido a que nuestros migrantes se sentiran identificados

con nuestra Patria y sus costumbres.

3. Laidea de negocio es bastante atractiva por su baja inversion y su rentabilidad
del 63,77%, por lo que se recomienda ponerla en préactica.

4. Es recomendable desarrollar nuevas alternativas tecnoldgicas de
aprovechamiento del cuy, en programas de produccion pecuaria, con el fin de
incrementar y diversificar los ingresos de la Asociacion AGROPAS.

5. Elaborar una pagina Web atractiva, interactiva y mantenerla siempre actualizada
para que tanto nuestros potenciales clientes, accedan a través de la misma a
formar parte de AGROPAS.

6. Finalmente se recomienda incursionar en la industria alimenticia en conserva ya

que en el pais no ha sido explotada y el mercado en New York es practicamente

virgen como para aprovecharlo al maximo.
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ANEXOS

Anexo 1 Conocimiento de embarque

BILL OF LADING
CONOCIMIENTO DE EMBARQUE

1. SHIPPER / EXPORTER (Complete name address) Embarcador 3. BOOKING N° {Reserva N°) 3(a) BILL OF LADING N°

3(b) DATE (fecha)

4. EXPORT REFERENCE {referendias de exportacion)

5. CONSIGNEED TO (Consignado a ) 6. FORWARDING AGENT (agente embarcador)

8. DOMESTIC ROUTING / EXPORT INSTRUTIONS

FHETFEFORTY N ) (ruta domestica ( instrucciones de exportacion)

9. VESSEL (nave) 0. PLACE OF RECEIPTBY CARRER  [1_RELAY POINT 12. POINT AND COUNTRY OF ORIGIN
e (carga recibida en) puerto de conexion) (lugar y pais de origen)
viaje
(vepe) 13. PORT OF LADING (puerto de carga) 14, LOADING PIER 15. TYPE OF MOVE
FLAG {bandera) {lerminal / muelle) ( tipo de movimiento)
17. PLACE OF DELIVERY BY CARRIER o
(lugar de entrega de la carga) 8. ORIGINALS TO BE RELEASED AT (originales para entregarse en)

PARTICULARS FURNISHED BY SHIPPER

conlenido segun el embarcador
9. MARKS AND NUMBERS | 20. NUMBERS OF PACKAGES 21. DESCRIPTION OF PACKEGES 22. WEIGHT ES‘ MEASUREMENTS]
marcas y numeros) (numero de bultos) AND GOOD {libras / kiles) medidas)
{descripcion de mercancias)
FREIGHT CHARGES RATED AS PER RATE | TOBEPREPAIDINUS |COLLECTINUSD  [OREIGN CURRENCY
fiete flete basico por tarifa | DOLLARS aoobraren dolares  |moneda local
pre pagado en dolares
TOTAL

BICNATURES . i il bis g s NN R b a2 S B T T T e T s T T e B T D

DECLAREDINVALUE. ..., oo cominudsmiasssmsationssissnssosssbisassassssasss s B s Pt B o 1 S e R At S NS o TN e s
FOR SHIPPER
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Anexo 2 Factura Comercial

FACTURA COMERCIAL

EMPRESA EXPORTADORA:

DN G 3 e e S S O T T A

TelefonarbFaw:: s rsemsisnimnsssmmniisnss

Sefiores:

EMPRESA IMPORTADORA:

DIFBTION. oo
BEEBNGION. .o

INVOICE (FACTURA COMERCIALYN®......coovein

Norrbre de

Nuestra

N°de Crden de

Cortactor ..o

FERRYBNGIA. oo

N BNt e,

La mercancia ha sido enviada en:

Dirnesiones Ernbalaje:
Grossweight (Peso Bruto):
Metweight (Peso Meto): 230,000.00 ky
Ivrks (mmarcas): CALLAO PERU
‘ia: Ivhritinna
edein: Brasil

23152460 ky

FBONa e

Dbk

ITEM | CANTIDA | UNID.
D

DESCRIP C1ON DE MERCANCIAS

PRECIO
UNITERIO

P ARTIDA
ARANCELARIA

MONEDA

PRECIO
TOTAL

01 ?ZNTEINEFS 9230

(9. 200 BAGS T DE POUPROPILENG PROLEM

FOBVALLE

FREIGHT VALUE

CFR CALLAO

FREIGHT PREPAID

USD ! MT
T60.87

INCOTERM: CFR CALLAO

usD
175,000.00

175,000.00
25,700.00

200,700.00

TOTALFACTURADO

200,700.00
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Anexo 3 Certificado de Origen

CERTIFICADO DE ORIGEN T
CERTIFICATE OF ORIGIN N el

LA FEDERACION ECUATORIANA DE EXPORTADORES - FEDEXPOR, CERTIFICA LAS MERCADERIAS.
The Ecuadovian Federation of Exporters FEDEXPOR. Certifies that the merchandises.

DECLARADOS EN FACTURA COMERCIAL No. Y FORMULARIO UNICO DE

EXFPORTACION No,
Decelerated in Commercial Bail No.

POR :
by

EMBARCADOSEN ——— REPUBLICA DEL ECUADOR
Shipped al the port of

EN EL TRANSPORTE DE BANDERA
On the vessel of flag

CON DESTINO A
bound for

Y CONSIGNADOS A PARA —_
i consigned to Sor

SON DE ORIGEN DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR
are of Ecuadoriarn origin

.
BULTOS ARTICULOS
PACKAGES ITEMS

?s';,‘\';lzc?ss wurvl‘ll?t?'? : Susi DESIGNACION DE LAS MERCADERIAS
Quito, del 200
FEDERACION ECUATORIANA DE EXPORTADORES
FEDEXPOR
\,
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Anexo 4 Packing List

PACKING LIST

[ SELLERSHPPER (Narme, Full Address, Couniry) Trvoice Date and Nambet Tusiomer Order Romber
Other Reforences
Tax IGentiicaton Number (EIN)
" CONSIGREE (Name, Full Address, Country) Boyer (F Other than Consignes)
VoA of Lading Torme and Condtons of Delivery and Payment (incotertms)
W——FOB WRKS (Location)
[Country of Origin Currency of Sake
US Funds
[Warks and Numbers Total Number of Packages Tokal Gross Weight (kg) Tublo Meters

TOTAL
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Anexo 5 Manifest6 de Carga

MANIFIESTO DE CARGA TERRESTRE / CARTA PORTE

1 IDENTIFICAC 0N cco. 2 REGISTRO ADUANA
DELTRANSPORTISTA. L1
1.2 DIRECCICN
NUMER O
|DENTIFICACION PLACOMATRICULA PLACAMATRICULA
3| DEVEHICULOS FNUMERAL.
PLACAMATRICULA, PLACAMATRICULA PLACAMATRICULA
ESPECIALISTA
4.1 PAIS DE EMBARQUE CCO. |42 PUERTO D EMBARQUE coo.
4| DATO'S DEL TRA NSPORTE
4.5 ADUANADE DESTING coD. 4.4 TERMINAL DE AMACENAMIENTO coo.
45 CORTA |46 CONSIGN ATARIO 47 MARCOSIPRECINTOS |48 CANTIDAD DEBULTCS | 4.9 DESCRIPCION DE MERC ANCISS | 1.10 PESO ERLTO
FORTE Ne (K35)
THRAVEHICULO KGS TOTAL DE TOTAL PESO
BULTOS BRUTO(Kgs.)
5| CONTROL ADUA NERD FRONTEREO 6| TERMINAL DE ALMACENAMIENTOD
FECHADE RECEPCICN
HORADERECEPCION Bl B
AUTORIZACICN DE TR AR 00 AL ALMACEN
FECHA SALIDA s
HOR A DE SALIDA, eibosety s FIRMA-SELLO AR MASELLO
7| TRANSFORTISTA 8| oBSERVACIONES
FECHA DE ELABORACION ol
FECHATERMING DE DESCARGA ...odovd..
FIRMASELLO
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Anexo 6 Manifiesto de Carga Aérea

‘ ' Woon 42 B Nrmbr

et gt
Alr Wayblll
m—v«

m' !n“-hmq&“uhn-&

T Vg P e
"."":w,!“_""}_‘l.":f“l"': TR 5 1hE 3T IH, DO
Dhvntyion contary o
Lo Stniens law protbited.
ooe A

[FPSTIFPRI [P pr—

MO 8O
W e ey’
Homnr drvl Ovaddly of Doine
N o o Vokmat
]
el B 0 purcutas o 0o el o comct ol Lo M
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e
s R
Foore Mo 16090 P s 5 3y UNBELS 00 Cantral Avv.. New Prwvidincr, N1 $7774 @ M) 1 o I
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Anexo 7 Pdliza de Seguro
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Anexo 8 Galpdn de Cuyes
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Anexo 9 Galpdn de Jaulas
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Anexo 10 Faenado y pesados
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Anexo 11 Empacados y envasados
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