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RESUMEN EJECUTIVO.

Las Compafiias de Transporte Intraprovincial, constituyen un sector muy importante de
nuestra sociedad; son un grupo de hombres y mujeres emprendedores, que gracias a su
trabajo arduo y tesonero, han logrado convertirse en un importante ente econémico de la
provincia, y del pais. Este crecimiento exige que, a la par la empresa vaya fundamentando
bases solidas, en cuanto a la administracion y organizacién, y especialmente a la

Contabilidad de la Compaifiia.

La propuesta intenta demostrar, la efectividad de los controles Internos, para lo cual se
aplicaron cuestionarios de Control Interno, lo que permiten la obtencion de informacién
integral de los procesos internos y, principales actividades ocurridos en la Compafiia, cuyos
resultados estaran plasmados, en el informe final , Dictamen de Auditoria y las
conclusiones y recomendaciones basado en los hallazgos y sustentados en las evidencias
encontradas, lo que permitird a la administracion realizar los correctivos, permitiéndole

realizar una mejor toma de decisiones para el bienestar de la Compafiia.

El presente trabajo de investigacion, pretende entregar una investigacion veraz, basada en
la razonabilidad de los estados financieros, tanto para la toma de decisiones internas, por
cuanto para difundir esta informacion a los socios de la compafiia y a las instituciones

externas, especialmente a los Bancos.

Ing. Jorge Enrique Arias Esparza

Director del Trabajo de Titulacion



SUMMARY

Companies of Interprovincial Transportation constitute a very important sector of our
society, it is a group of enterprising people, thanks to their hard and persistent work, and
they have managed to become an important economic entity in the province and country.
This growth requires that the company will continue to lay solid foundations related to
management and organization, and especially to the Company Accounting.

The proposal seeks to demonstrate the effectiveness of internal controls, for which internal
control questionnaires were applied, it allowed obtaining comprehensive information
regarding the internal processes and main activities happening in the company, those results
are reflected in the final report, audit opinion and the conclusions and recommendations
based on the findings and supported by the evidence found, which will enable the
administration to perform corrective. It also allows making better decisions for the welfare

of the Company.

This research aims to deliver a true investigation based on the rationality of the financial
statements for both internal decision-making to disseminate this information to members of

the company and external institutions, especially banks.




INTRODUCCION.

En la actualidad tener una administracion basada en objetivos, es de gran importancia, ya
que ayuda al crecimiento de las empresas; de manera particular a las Compafiias que se ha
basado solo en transportar pasajeros hacia su destino, sin preocuparse si los usuarios tienen
todas las comodidades del caso para viajar, para lo cual los socios de la Compafiia no
deberian justificarse con pretextos como el hecho de que los clientes se trasladan a lugares
cercanos y por ello no demuestren interés alguno en prestar un buen servicio. Todo esto se
puede mejorar y una de las alternativas en las que se lo puede lograr es a través de fijacion
objetivos y estrategias administrativas. Es por eso que la presente Tesis se orienta en la
Implementacion de la Administracion por Objetivos como herramienta de la Gestion
Financiera. En el presente proyecto de investigacion realizado en la Compafia de
Transporte Intraprovincial de Pasajeros en Buses Rio Tigre Ritigre Cia. Ltda. consta de

cuatro capitulos los mismos que a continuacion se detalla.

CAPITULO I denominado EI PROBLEMA, en el que luego de contextualizar el problema
de estudio, se justifica y se trazan los objetivos generales y especificos para la realizacion
de la investigacion.

CAPITULO Il denominado MARCO TEORICO donde se realiza una investigacion
bibliogréafica para contextualizar el Marco Teorico de acuerdo a las variables de estudio.
CAPITULO 11l denominado MARCO METODOLOGICO, se describe los pasos de la
investigacion, los fundamentos cientificos el que se basa la presente investigacion, se da a
conocer la poblacién de estudio para la recopilacién de datos.

CAPITULO IV

PROPUESTA como una alternativa de solucion al problema planteado. Se espera que
presente trabajo de investigacion sirva como fuente y guia de consulta en la
Implementacion de la Administracion por Objetivos como Herramienta de la Gestion

Financiera.



CAPITULO | : EL PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La Compafiia de Transporte Intraprovincial de pasajeros en buses Rio Tigre Ritigre Cia.
Ltda. Es una empresa que busca brindar sus servicios de transporte a las comunidades,
parroquias y cantones de la provincia de Pastaza, donde ningun otro transporte publico
ingresa, con diferentes horarios y rutas, siempre sirviendo con conviccion, puntualidad y

respeto.

La empresa necesita conocer su situacion economica real, debido a que con el cambio de
la Ley Organica de Transporte, el Transporte Mixto de Carga y Pasajeros desaparece en la
nueva ley, quedando sin sustento legal, y ademas por haber tenido desde el mismo
presidente por 9 afios consecutivos, de tal manera que la nueva directiva, en Junta General;

modifican, el objeto social y reforman los estatutos.

Por todo lo anteriormente expuesto, la empresa en la actualidad atraviesa una serie de
problemas que no le han permitido crecer, entre ellos: la Compafiia genera Estados
Financieros pero muchas de las transacciones carecen de documentacion de respaldo, no se
ajustan a las disposiciones legales, respecto a las normas tributarias, codigo del trabajo. No
se encuentran al dia con las declaraciones y pagos de impuestos como IVA, retenciones e
impuesto a la renta, lo que le ha ocasionado el pago de multas e intereses incrementando el
gasto; nunca se ha realizado toma fisica de los inventarios de bienes que posee la

empresa.

El mismo hecho de no haberse realizado nunca una Auditoria Financiera, no se tiene un
conocimiento cierto si la contabilidad se ajusta a la realidad y legalidad o tiene falencias
en el registro, en el respaldo, si se estan siendo elaborados de acuerdo a con los criterios

establecidos y si se han declarado de manera adecuada; por tanto, el proposito de la



Auditoria Financiera es obtener la Razonabilidad de los Estados Financieros de la

Compaiiia de Transportes Rio Tigre Ritigre.

1.1.1 Formulacion del Problema

¢Coémo influye la Auditoria Financiera a la Compafiia de Transporte Intraprovincial de
pasajeros en buses Rio Tigre Ritigre Cia. Ltda. de la ciudad de Puyo periodo enero —

diciembre del 2013, en la razonabilidad de los Estados financieros?

1.1.2 Delimitacién del Problema

La presente investigacion se realizard en la Compafiia de Transportes Intraprovincial
pasajeros en buses Rio Tigre Ritigre Cia. Ltda. de la ciudad de Puyo, Cantén Pastaza,
Provincia de Pastaza, ubicada en las calle Bolivar entre Jacinto Davila y Amazonas,
periodo de enero a diciembre del 2013.

1.2 JUSTIFICACION.

El presente trabajo de investigacion argumenta su desarrollo en la importancia practica que
tiene la realizacion de una Auditoria Financiera a una empresa de transporte y desde luego
la utilidad que se vera reflejada, al llevar a cabo los cambios apropiados en el area de
contabilidad tanto el registro como en el respaldo de las transacciones realizadas, al
ajustarse a las disposiciones legales, respecto a las normas tributarias, cédigo del trabajo y
al estar al dia con las declaraciones y pagos de impuestos como IVA, retenciones e
impuesto a la renta; lo cual incrementara la efectividad de los recursos econémicos de los

SOCiOS.

La investigacion propuesta tendrd gran impacto, debido a que se logran innumerables
beneficios a través de la veracidad y razonabilidad de la informacion contable que

proporciona la Auditoria Financiera, garantizando valores Yy bienes reales, con los que



cuenta la entidad, proporcionando la posibilidad de obtener mayores beneficios a los socios
, trabajadores y directivos de la compafiia.

La factibilidad y vialidad de este proyecto es posible, debido el tiempo que se cuenta es
suficiente para su desarrollo, el acceso a la informacion es directa, sobre todo la posibilidad
de aplicar los diferentes instrumentos y técnicas de investigacion, con disponibilidad de

recursos humanos, materiales, tecnoldgicos.

Dentro de éste contexto, debido a la importancia que tiene la Auditoria Financiera a la
Compafiia de Transporte Intraprovincial de pasajeros en buses Rio Tigre Ritigre Cia. Ltda.
de la ciudad de Puyo periodo enero — diciembre del 2013, simultaneamente en uso correcto
de los conocimientos adquiridos durante la permanencia en las aulas de Licenciatura en
Contabilidad y Auditoria CPA.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo General

Realizar una Auditoria Financiera a la Compafiia de Transporte Intraprovincial de pasajeros
En Buses Rio Tigre Ritigre Cia. Ltda. de la ciudad de Puyo periodo enero — diciembre del

2013, para determinar la razonabilidad de los Estados Financieros.

1.3.2 Objetivos Especificos

1.- Establecer la informacion necesaria para definir, las estrategias a emplear y determinar

las tareas a realizar en la fase de ejecucion.

2.- Aplicar los procedimientos establecidos en los programas de auditoria y desarrollar los
hallazgos de las areas y componentes considerados como criticos sustentados en papeles
de trabajo en donde se concreta la evidencia suficiente y competente que respalda la

opinién y el informe.



3.- Comunicar los Resultados en un Informe Final, que contenga conclusiones y
recomendaciones dirigidas a contribuir el fortalecimiento de la gestion administrativa y

promover la eficiencia de la organizacion. Y su correspondiente dictamen.



CAPITULO Il : MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

2.1.1 Antecedentes Historicos.

Después de realizar una busqueda de trabajos que apoyen a la presente investigacion se han

encontrado los siguientes trabajos:

Tema: Auditoria financiera al balance general y balance de resultados del 01 de enero
al 31 de Diciembre del 2009 a la Cooperativa de transporte Tungurahua ubicada en la
ciudad de Ambato Provincia de Tungurahua.
Autor: Guaman Lozada Tatiana del Pilar.

Afo: 2010

Conclusiones:
“En las empresas que prestan el Servicio de Transporte de Pasajeros se pone en practica
la Auditoria Financiera por que los organismos de control los exige, a través de la
revision de documentos legales y técnicos para determinar si los procedimientos que se
Ilevan a cabo en la empresa son realizados bajo la normativa correspondiente.
Se debe comprender que la Auditoria Financiera representa para los directivos y
administradores, una herramienta de apoyo para la gestion empresarial que les permite
manejar datos fiables a efectos de andlisis y planificacion. Y para los accionistas, socios

0 propietarios muestra el rendimiento obtenido”

Tema: Auditoria Financiera en la cooperativa de ahorro y crédito Chunchi Ltda. Para
la optimizacion de los recursos econémicos y la adecuada toma de decisiones durante
el periodo 2010.
Autor: Liliana Magaly Rodriguez Aroca y Lupe Alexandra Urgilez Sanchez

Afo: 2012



Conclusiones:

“El medio de control de una entidad necesita de evaluaciones permanentes que
maximicen sus recursos Yy fortalezcan el desarrollo de las mismas.

*Hoy en dia la auditoria financiera constituye una herramienta indispensable para la
adecuada toma de decisiones, debido a que directivos e inversionistas basan sus
estrategias en los resultados que se obtiene de ella.

*Hemos podido determinar que la informacion presenta da en los estados
financieros se hallan razonablemente bien; salvo el caso de los ajustes practicados
en cada una de las areas revisadas.

*Por medio de la auditoria financiera aplicada a la

Cooperativa de Ahorro y Crédito "Chunchi Ltda." hemos determinado que existen
ciertas debilidades con respecto a la utilizacién de cuentas y documentos que
respalden la misma.

*En el Departamento de Asesoria de Crédito por estar conformado por una sola
persona ha hecho de que los controles que deberian hacerse sean ineficientes debido

a la falta de personal para su adecuada ejecucion.”

Tema: Auditoria Financiera a La Empresa Orientoil S.A., del Cantdn La Joya de
Los Sachas, Provincia de Orellana, Para determinar la Razonabilidad de Los
Estados Financieros, Periodo 2011.

Autor: Morocho Guanuquiza Carmen Rosa.

Afo: 2013

Conclusiones:

“Después de analizar todas y cada una de las metas y objetivos sefialados y
planteados por ORIENTOIL, se observo que las mismas han sido cumplidas en
forma parcial y no en su totalidad, lo que ha ocasionado que sus procesos internos
se debiliten, en algunos casos.

La empresa cuenta con una liquidez adecuada y también se demuestra solvencia.
ORIENTOIL S.A., No cuenta con un buen control de los Activos fijos, no existen

detalles reales de cada uno de los activos que posee la compaiiia.



Al realizar el andlisis de las cuentas por cobrar de la compafiia, se comprobd que la
empresa no cumple con la normativa vigente en cuanto al calculo de la provision de

cuentas incobrables.”

Tema: Auditoria Financiera Aplicada A La Empresa Indefatigable S.A., Dedicada A
Realizar Actividades De Fomento Del Turismo.
Autor: Ochoa Chavez Cristian Orlando.

Afo: 2012

Conclusiones:
“La ejecucion de la auditoria a los estados financieros, permite a la administracion de la
Compafiia contar con instrumentos confiables que facilitan la toma de decisiones y
proyectarse a futuras actividades con la seguridad de que las cifras en los Estados
Financieros fueron presentadas razonablemente y sustentadas con la respectiva
documentacion.
La formulaciéon de observaciones y recomendaciones con respecto a la estructura de
control interno, asuntos administrativos y operativos estan encaminados a contribuir a
mejorar el desempefio y practicas 236 organizacionales, contables y de control de la
Compafiia, cuya Administraciones responsable de establecer y mantener una estructura
de control interno que propicie la prevencion, deteccion y correccién de errores con el
fin de evitar problemas que puedan afectar significativamente a los Estados

Financieros.”

Tema: Auditoria Financiera al Proyecto Habitacional ElI Recreo ejecutado por la
CEMVIV PASTAZA con la finalidad de determinar la Razonabilidad de Los Estados
Financieros, en la ciudad de Puyo por el periodo comprendido entre el 1° de Enero de
2011 al 31 de Diciembre del 2012
Autor: Pérez Torres Andrea Cristina.

Ano: 2013

Conclusiones:
“El realizar la Auditoria Financiera a permite evaluar la razonabilidad de la

informacién financiera y su concordancia con los principios de Contabilidad, Normas



Internacionales de Informacién Financiera u otra base contable y establecer si el control
interno  organizacional aplicable garantiza la consecucion de los objetivos
organizacionales garantiza la consecucion de los objetivos organizacionales.

- El andlisis realizado permitié conocer las debilidades en los procesos y controles
existentes, mismas que deben ser corregidas en forma obligatoria y monitoreadas para

que se cumpla con el objetivo de la Auditoria.”

2.2 FUNDAMENTACION TEORICA
2.2.1 Auditoria.
Conceptos:

Para De la Pefia (2009, p.5) declara que “la palabra auditoria se originé en la antigiiedad,
al igual que el de auditor, nombre por el que designaba a la persona que “oia” las
rendiciones de cuentas de los funcionarios y agentes reales, quienes por falta de instruccion
no podian presentarlas por escrito”.

Segun & Arens & Randal (2007, p.4), sefiala que “la auditoria es la acumulacion y
evaluacion basada en informacién para determinar y reportar sobre el grado de
correspondencia entre la informacion para determinar y reportar sobre el grado de
correspondencia entre la informacion y los criterios establecidos.”

A demas De la Pefia. A (2009, p 5) nos dice que “la auditoria es examinar, verificar,
investigar, consultar, revisar, comprobar y obtener evidencia sobre informaciones, registros,
procesos Y circuitos.” En la actualidad la auditoria esta relacionada con varios procesos de

verificacion aunque ellos tienen en comun, el hecho de estar unidos de una u otra manera.



Finalidad de la Auditoria.

La funcidén de la auditoria desde sus inicios se limitaba a la vigilancia, con el propoésito de
evitar error y fraudes. Pero debido al crecimiento de las empresas, la separacion entre
administradores y propietarios, y los intereses de terceros, se haya vuelto muy necesario.

Es asi que su objetivo consiste en determinar la veracidad de los estados financieros de las
empresas, en lo que tiene que ver a la situacion patrimonial y los resultados de las

operaciones. También garantiza la informacion Econémica — Financiera,

La auditoria percibe, por ejemplo, los estados financieros en su conjunto, 0 en una porcion
de ellos, el uso de adecuado de los recursos materiales, equipos y los mas importantes los
materiales, a mas de esto a su distribucion, etc., contribuyendo con la gerencia para una

adaptada toma de decisiones. Aguirre (2006, pag.17)

Normas de Auditoria.

“Las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas (NAGA’s) emitidas por el American
Institute Of Certified Public Accountants (AICPA) son los principios a los que deben

enmarcarse el desempefio de los auditores durante todo el proceso de auditoria”. ARENS
(1996, p. 37-40)
Las NAGA’s se clasifican en tres categorias:

Normas generales o personales.

= Entrenamiento técnico y capacidad profesional: Se refiere a la preparacion a la que
ha sido sometido el auditor con respecto a la metodologia, procedimientos, la
actualizaciones continuas necesarias, y técnicas de auditoria para efectuar trabajos de

auditoria un alto grado de calidad.

» Independencia: El auditor debe tener una actitud de independencia en el criterio

respecto a los hechos examinados, para evitar exista un cuestionamiento en integridad.

10



Cuidado y esmero profesional: Significa emplear correctamente el criterio para
determinar el alcance de la auditoria y para seleccionar los métodos, procedimientos y

técnicas de auditoria que deben aplicarse.

Normas relativas a la ejecucion del trabajo.

Planeacion y supervision: El trabajo de auditoria debe ser planeado adecuadamente
por el miembro més experimentado del equipo de trabajo y, si se usan ayudantes, estos
deben ser supervisados.

Estudio y evaluacién del control interno: Debe lograrse suficiente comprension del
control interno para planificar la auditoria y determinar la naturaleza, duracion y

extension de las pruebas a realizar.

Evidencia suficiente y competente: Se debe tener evidencia comprobatoria, suficiente
y competente, por medio de inspecciones, observaciones, preguntas y confirmaciones,
para contar con una base razonable para opinar acerca de los estados financieros sujetos

al examen.

Normas relativas al informe.

Aplicacion de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados: El informe
deberd especificar si los estados financieros fueron elaborados conforme a los

Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados.

Consistencia: El informe debe contener indicacion sobre si los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados han sido aplicados de manera uniforme en el

periodo corriente en relacion con el periodo anterior.

Revelacién suficiente: Establece que todo estado financiero debe tener la informacion
necesaria y presentada en forma comprensible de tal manera que se pueda conocer
claramente la situacion financiera y los resultados de sus operaciones. Por esta razon la
revelacion puede darse a través de las cifras de los estados financieros o en las notas

correspondientes.
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= Opinion del auditor. El informe deberd expresar una opinion con respecto a los
estados financieros tomados como un todo 0 una aseveracion a los efectos de que no

puede expresarse una opinion.

Tipos de Auditoria.

Es importante conocer que la auditoria se clasifica de acuerdo a los siguientes pardmetros o
factores:

Por Area de Aplicacion.

e Auditoria Financiera.

Es el estudio de un sistema contable y los correspondientes estados financieros, con miras
a emitir una opinién independiente sobre la razonabilidad financiera mostrada en los
estados financieros del ente auditado.

Auditoria Administrativa.

Evalua el adecuado cumplimiento de las funciones, operaciones y actividades de la empresa
principalmente en el aspecto administrativo. Es la revision sistematica y exhaustiva que se
realiza en la actividad administrativa de una empresa, en cuanto a su organizacion, las
relaciones entre sus integrantes y el cumplimiento de las funciones y actividades que

regulan sus operaciones.

e Auditoria Operacional.

Tiene como objeto de estudio el proceso administrativo y las operaciones de las
organizaciones, con miras a emitir opinion sobre la habilidad de la gerencia para manejar el

proceso administrativo y el grado de economicidad, eficiencia y efectividad de las

operaciones del ente auditado.
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e Auditoria Gubernamental.

Es la revision exhaustiva, sistematica y concreta que se realiza a todas las actividades y
operaciones de una entidad gubernamental. Esta evaluacion se ejecuta con el fin de evaluar
el correcto desarrollo de las funciones de todas las areas y unidades administrativas de
dichas entidades, asi como los métodos y procedimientos que regulan las actividades

necesarias para cumplir con los objetivos gubernamentales.

e Auditoria Integral.

La Auditoria integral esta dada por el desarrollo integrado de la auditoria financiera,
operacional y legal. Tiene como objeto de estudio los respectivos campos de las finanzas, la
administracion y el derecho, en relacion con su aplicacion a las operaciones econdémicas, de

los entes auditados.

Por Area de Especialidad.

e Auditoria Informética.

Es la revision técnica, especializada y exhaustiva que se realiza a los sistemas
computacionales, software e informacion utilizados en una empresa, sean individuales o
compartidos y/o de redes, asi como a sus instalaciones, telecomunicaciones, mobiliario,
equipos periféricos y demas componentes. Dicha revision se realiza de igual manera a la
gestion informaética, el aprovechamiento de los recursos, las medidas de seguridad y los

bienes de consumo necesarios para el funcionamiento del centro de computo.

e Auditoria Laboral.

Es la evaluacion de las actividades, funciones y operaciones relacionadas con el factor
humano de una empresa, su proposito es dictaminar sobre el adecuado cumplimiento en la

seleccidn, capacitacion y desarrollo del personal, la correcta aplicacion de las prestaciones
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sociales y econdmicas, el establecimiento de las medidas de seguridad e higiene en la
empresa, los contratos de trabajo, los reglamentos internos de trabajo, normas de conducta

y demas actividades que intervienen en la gestion de personal de una empresa.

e Auditoria Ambiental.

Es la evaluacion que se hace de la calidad del aire, la atmdsfera el ambiente, las aguas, los
rios, los lagos y océanos, asi como de la conservacion de la flora y la fauna silvestres, con
el fin de dictaminar sobre las medidas preventivas y correctivas que disminuyan y eviten la
contaminacion provocada por los individuos las empresas, los automotores, las

maquinarias, y asi preservar la naturaleza y mejorar la calidad de vida de la sociedad.

e Auditoria de la Legalidad.

Este tipo de auditoria tiene como finalidad revisar si la dependencia o entidad, en el
desarrollo de sus actividades, ha observado el cumplimiento de disposiciones legales que
sean aplicables (leyes, reglamentos, decretos, circulares, etc.)

e Auditoria Médica.

Es la revision sistemética, exhaustiva y especializada que se realiza a las ciencias médicas y
de la salud, aplicadas solo por especialistas de disciplinas médicas o similares con el fin de
emitir un dictamen especializado sobre el correcto desempefio de las funciones y
actividades del personal médico, técnicos en salud y similares, como también sobre la
atencion que las dependencias y el personal prestan a pacientes, familiares y proveedores.

e Auditoria Fiscal.

Consiste en verificar el correcto y oportuno pago de diferentes impuestos y obligaciones
fiscales de los contribuyentes desde el punto de vista del fisco: Secretaria de Hacienda y
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Crédito Publico, direcciones o tesorerias de hacienda estatales o tesorerias municipales
RODRIGUEZ (2010, p. 87)

2.2.2 Auditoria Financiera.

Concepto.
Para SANCHEZ (2006, p. 2).La Auditoria Financiera “es el examen de los Estados

Financieros Basicos preparados por la administracion de una entidad econémica, con el
objeto de opinar respecto a si la informacién que incluyen esta estructurada de acuerdo con
20 las Normas de Informacion Financiera aplicables a las caracteristicas de sus

transacciones”

La auditoria financiera mira el pasado, 0 sea, versa sobre las transacciones que ya se han
efectuado. Por ejemplo: los informes de auditoria de estados financieros son medios para
satisfacer a bancos, proveedores, accionistas, etc., a esta técnica le interesan los
desperdicios, errores, fraudes pasados, etc., y se enfocan a la verdadera situacion financiera.

Fases de La Auditoria Financiera.
La auditoria llevada a cabo en la entidad fue dividida en tres etapas importantes: 1)

Planificacion, 2) Ejecucién del trabajo y 3) Comunicacién de resultados.

Cada una de estas fases cumple con un objetivo diferente para realizar con éxito la auditoria
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CUADRO N° 1

PROCESO DE LA AUDITORIA FINANCIERA

PLANIFICACION PRELIM
onocimiento de la entida
btencion de informacion
valuacion preliminar del C
terno

NIFICACION ESPECIFICA
Determinacion de la Materialid
Evaluacion de Riesgos
Determinacion del enfoque de
Determinacion  del  enfoq

uestreo

icacion de pruebas de cumpl
licacion de pruebas analiticas
licacion de pruebas sustantiv:
i de resultad

INFORME
men
dos financieros
entarios, conclusiones
endaciones.

informe de
auditoria

eguramient

de calidad

trabajo

esentacion y
discusion de

resultados a la
entidad auditada

planific

Implantacion de
Recomendaciones

Elaborado por: Mirian Barreto.
Fuente: Manual de Auditoria Financiera Gubernamental
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Planificacion.
Constituye la primera fase del proceso de auditoria y de su concepcion dependera la

eficiencia y efectividad en el logro de los objetivos propuestos, utilizando los recursos

estrictamente necesarios.

Fases de la planificacion.
La planificacion de la auditoria se divide en dos fases 0 momentos distintos, denominados

planificacion preliminar y planificacion especifica.

FASE | — A: Planificacion preliminar

“Esta etapa tiene el propdsito de obtener o actualizar la informacion general sobre la
entidad y las principales actividades, a fin de identificar globalmente las condiciones

existentes para ejecutar la auditoria”.

Las principales técnicas utilizadas en esta fase son las entrevistas a los directivos de la

entidad y la observacion sobre hechos importantes relacionados con el examen.
Dentro de esta fase, se desarrollan actividades, tales como:

e Contacto con el cliente a fin de dejar determinado las especificaciones del trabajo a
realizar.

e Estudio de Normas y Principios Contables.

e Conocimiento de la base legal aplicable.

e Determinacion de los objetivos generales de la auditoria.

e Evaluacion del riesgo en auditoria.

e Organizacion de la auditoria que incluya equipo de trabajo, recursos, costos y

presupuestos.

Fase | — B: Planificacion especifica

En esta fase se define la estrategia a seguir en el trabajo. Tiene incidencia en la eficiente
utilizacion de los recursos y en el logro de las metas y objetivos definidos para la auditoria.

Se fundamenta en la informacion obtenida durante la planificacion preliminar.
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La planificacion especifica tiene como propdsito principal evaluar el control interno y
seleccionar los procedimientos de auditoria a ser aplicados a cada componente en la fase de

ejecucion, mediante los programas respectivos.
Dentro de esta fase, se realizan tareas, tales como:

e Realizar el plan especifico de la auditoria donde se describen las cuentas a auditarse
con los responsables de los procesos por area o departamento.
e Solicitud del plan de cuentas, mayores en medio magnético y estados financieros.

e Evaluacion del control interno y determinacion del riesgo

Fase Il Ejecucion del trabajo

En esta fase el auditor debe aplicar los procedimientos establecidos en los programas de
auditoria y desarrollar completamente los hallazgos significativos relacionados con las
areas y componentes considerados como criticos, determinando los atributos de condicion,
criterio, efecto y causa que motivaron cada desviacién o problema identificado.

Todos los hallazgos desarrollados por el auditor, estaran sustentados en papeles de trabajo
en donde se concreta la evidencia suficiente y competente que respalda la opinion y el

informe.

Es de fundamental importancia que el auditor mantenga una comunicacion continua y
constante con los funcionarios y empleados responsables durante el examen, con el
propdésito de mantenerles informados sobre las desviaciones detectadas a fin de que en
forma oportuna se presente los justificativos o se tomen las acciones correctivas

pertinentes. Manual de Auditoria Financiera Gubernamental (2001, p. 24-27)

Fase 111 Comunicacion de resultados

La comunicacion de resultados es la Gltima fase del proceso de la auditoria, sin embargo

ésta se cumple en el transcurso del desarrollo de la auditoria.
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Esté dirigida a los funcionarios de la entidad examinada con el propdésito de que presenten
la informacion verbal o escrita respecto a los asuntos observados.

Esta fase comprende también, la redaccién y revision final del informe borrador, el que
serd elaborado en el transcurso del examen, con el fin de que el Gltimo dia de trabajo en el
campo Yy previa convocatoria, se comunique los resultados mediante la lectura del borrador
del informe a las autoridades y funcionarios responsables de las operaciones examinadas,

de conformidad con la ley pertinente.

El informe bésicamente contendra la carta de dictamen, los estados financieros, las notas
aclaratorias correspondientes, la informacion financiera complementaria y los comentarios,
conclusiones y recomendaciones relativos a los hallazgos de auditoria.

Como una guia para la realizacion del referido proceso, en cuadro adjunto se establecen los
siguientes porcentajes estimados de tiempo, con relacion al numero de dias/hombre

programados. Manual de Auditoria Financiera Gubernamental (2001 p. 26-27).

El Control Interno

2.2.3 Definicién

Cepeda, G. (2000) manifiesta que: “El Control es un conjunto de mecanismos utilizados

para lograr unos objetivos predeterminados por la organizacion™ (p. 66).

Para Bravo Valdiviezo M. (2006) “El sistema de control interno comprende el plan de la
organizacion y todos los métodos coordinados y medidas adoptadas dentro de una empresa
con el fin de salvaguardar sus activos y verificar la confiabilidad de la informacion.” (p.

10).
En resumen “El control interno, es un término que se utiliza para describir las acciones
tomadas por la dirigencia de las instituciones, con el fin de evaluar y monitorear las

actividades de sus organizaciones. Este comprende un plan de organizacion, medidas
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adoptadas y métodos armonizados, ajustados a las necesidades de la empresa, con el fin de

salvaguardar sus activos y verificar la confiabilidad de los datos contables.”

El control.

Se podria hacer una clasificacion del control desde tres puntos de vista:

1. Por la Funcion.

e Control Administrativo.

El que se aplica a todas las actividades de la entidad, por ejemplo el control de personal,

control financiero, control de produccion, control de calidad.

e Control Financiero.
De la mayoria de las actividades administrativas se deriva una serie de operaciones que se
miden en términos monetarios. Estas operaciones son de caracter financiero y en
consecuencia deben ser controladas, razon por la cual existe el control financiero.
2. Por la Ubicacién.

e Control Interno.

Este proviene de la propia entidad y se lo conoce como control interno que cuando es

solido y permanente resulta ser mejor.

e Control Externo.

Tedricamente si una entidad tiene un solido sistema de control interno, no requerird de
ningun otro control; sin embargo, es muy beneficioso y saludable el control externo o

independiente que es ejercido por una entidad diferente; quien controla desde afuera, mira
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desviaciones que la propia administracion no puede detectarlas y dado el caracter
constructivo del con trol externo, las recomendaciones que €l formula resultan beneficiosas
para la organizacion.
3. Por la Accidn,
e Control Previo
Cuando se ejercen labores de control antes de que un acto administrativo sufra efecto,
entonces se habla de control previo.

e Control Concurrente.
Es el que se produce en el momento en que se esa ejecutando un acto administrativo.

e Control Posterior.

Es el que se realiza después que se ha efectuado una actividad. Dentro de este control se

encuentra la auditoria.

Otras clasificaciones.

Como un aspecto correlativo a estas tres clases de control, es oportuno hacer mencion a una

clasificacion mas:

e Control Preventivo.

Es aquel que se da especialmente al equipo y maquinaria antes de que estos se darien.
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e Control Detective.

Es aquel que se realiza para detectar oportunamente cualquier error. Esta modalidad sobre
todo se da en los sistemas computarizados en el cual la computadora avisa su
inconformidad o no procesa datos que no responden al sistema o0 programa previamente

disefiados.

e Control Correctivo.

Es aquel que se practica tomando una medida correctiva. Por ejemplo rectificar un rol de
pagos, cambiar los estados detectados como error en los controles detective o reparar un
vehiculo que se ha dafado.

El Riesgo.

Es la probabilidad de que ocurra un hecho negativo como errores y fraudes. Al evaluar el
control interno, el auditor esta en condiciones de determinar la extension y profundidad de
las pruebas de auditoria a aplicarse, esta evaluacion puede servir para elaborar o modificar

los programas de auditoria.

Por medio de pruebas apropiadas a los registros con tablas, transacciones financieras e
informes podemos probar la efectividad de los métodos utilizados por la empresa, para

ejercer el control sobre sus operaciones.

Para la evaluacion del control interno, el auditor debera determinar el nivel de riesgo para
lo cual considerara lo siguiente:

Todas las entidades, de todos los tamafios y naturaleza, tienen riesgos en todos los niveles.
El Riesgo en Auditoria representa la posibilidad de que el auditor exprese una opinion
errada en su informe debido a que los estados financieros o la informacion suministrada a él

estén afectados por una distorsion material o normativa
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Tipos de riesgo.

En Auditoria se conocen tres tipos de riesgo: Inherente, de Control y de Deteccion.

¢ Riesgo Inherente.

Es la posibilidad de que existan errores significativos en la informacion auditada, al margen

de la efectividad del control interno relacionado; son errores que no se pueden prever.

¢ EIl Riego de Control.

Es el riesgo de que un error significativo que podria existir en los estados financieros no sea
detectado y evitado por el sistema de control interno de la entidad.
Debido a las limitaciones de cualquier sistema de control interno, siempre existira algin

riesgo de control.

e EIl Riego de Deteccion.

Esta relacionado con el trabajo del auditor, y es que éste en la utilizacion de los
procedimientos de auditoria, no detecte errores en la informacion que le suministran.
FERNANDEZ (2009, P. 19)

Evaluacion del Riego

Para garantizar el funcionamiento del control interno implantado, es menester que la
gerencia evalle los factores de riesgo a considerar para garantizar la preparacion de estados
financieros en concordancia con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados
(PCGA).

Cuando la gerencia disefia los procedimientos de control debe tomar en cuenta factores
internos y externos que pueden ocurrir y afectar la capacidad de la empresa para registrar,
procesar, resumir y relevar cifras que guarden uniformidad con las afirmaciones de la

gerencia incluidas en los estados financieros.
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La evaluacion del riesgo es un proceso permanente pero pueden variar los resultados de la

evaluacion inicial por las siguientes razones:
Cambios en el Ambiente de Operaciones.

e Personal nuevo.
e Cambios en los sistemas de informacion.

e Crecimiento acelerado de la entidad.
e El cliente puede introducir nuevos productos y servicios.

e Pueden adoptarse nuevos pronunciamientos contables.

Método de Evaluacién del Control Interno

“Consiste en la revision y analisis de todos los procedimientos que han sido incorporados al
ambiente y estructura del control interno, asi como a los sistemas que mantiene la
organizacion para el control e informacion de las operaciones y sus resultados, con el fin de
determinar si éstos concuerdan con los objetivos institucionales, para el uso y control de los
recursos, asi como la determinacion de la consistencia del rol que juega en el sector que se

desarrolla.

Evaluar un sistema de Control Interno, es hacer una operacion objetiva del mismo. Esta
evaluacion se hace a través de la interpretacion de los resultados de algunas pruebas
efectuadas, las cuales tienen por finalidad establecer si se estan realizando correctamente y
aplicando los métodos, politicas y procedimientos establecidos por la direccion de la

empresa para salvaguardar sus activos y para hacer eficientes sus operaciones.
La evaluacion que se haga del Control Interno, es de primordial importancia pues por su
medio se conocera si las politicas implantadas se estdn cumpliendo a cabalidad y si en

general se estan desarrollando correctamente.

La evaluacion del Control Interno puede efectuarse por los siguientes métodos:
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a. Meétodo Descriptivo: También llamado "narrativo™, consiste en hacer una descripcion
por escrito de las caracteristicas del control de actividades y operaciones que se realizan
y relacionan a departamentos, personas, operaciones, registros contables y la
informacion financiera. EI método narrativo, es ideal para aplicarlo a pequefias

empresas.

b. Método de Cuestionario: En este procedimiento se elaboran previamente una serie de
preguntas en forma técnica y por areas de operaciones. Estas preguntas deben ser
redactadas en una forma clara y sencilla para que sean comprensibles por las personas a
quienes se les solicitard que las respondan. Una respuesta negativa advierte debilidades

en el control interno.

c. Diagrama de Flujo: El diagrama de flujo de sistemas es una representacién simbélica
de un sistema o serie de procedimientos en que éstos se muestran en secuencia, al lector
le da una imagen clara del sistema: muestra la naturaleza y la secuencia de los
procedimientos, la division de responsabilidades, las fuentes y distribucién de
documentos, los tipos y ubicacion de los registros y archivos contables. Tiene como
base la esquematizacién de las operaciones, mediante el empleo de dibujos (flechas,
cuadros, figuras geométricas, etc.); en dichos dibujos se representan departamentos,
formas y archivos, por medio de ellos se indican y explican el desarrollo de las
operaciones. Este método se utiliza en la actualidad a través de computadoras.”

Fonseca. (2004. p. 67).

Las Pruebas de Cumplimiento

Fonseca (2004) dice: Una prueba de cumplimiento es una prueba que relne evidencia de
auditoria para indicar si un control funciona efectivamente y logra sus objetivos. El auditor
entonces solo debe aplicar pruebas de cumplimiento a aquellos controles sobre los cuales

depositard confianza para modificar la naturaleza, alcance y oportunidad de los
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procedimientos sobre saldos, los cuales siempre deben ser probados, dado que aseguran la

integridad de la informacion.

Se disefia pruebas de cumplimiento para reunir evidencias de funcionamiento efectivo de

los controles internos, y por lo tanto se debe enfocar a verificar si:
e Se ejecutaron los procedimientos previstos?
e Se ejecutaron adecuadamente?

e Fueron ejecutados por alguien que cumple con los requisitos de segregacion de
funciones?

Por lo tanto, se debe elaborar una prueba para determinar si el control se esta realizando y

otra prueba para indicar si la informacion sujeta a control se estd comprobando que es

correcta. Se puede aplicar las siguientes pruebas:

e Detalles: las cuales entendemos que se refieren a la verificacion de constancia de un
control realizado por los funcionarios del ente sobre todo atributos como fecha, parte,
descripcion, etc. Contenido en un documento o soporte magnético.

e Mediante:

- Comparacion de igual tributos entre distintos documentos
- Comparacion entre los nimeros de los comprobantes

- Verificaciones matematicas

- Cumplimiento con autorizacién general o particular

- Verificacion de secuencia numérica.

e Indagacidn: Investigacion que realiza el auditor sobre determinados puntos en base a
preguntas que realiza a personas de la empresa auditada. Esta técnica permite formarse
una opinion respecto a la empresa, hecho o asunto determinado, sin embargo, las
conclusiones o juicios necesariamente exigen una comprobacion o evidencia que lo
respalde suficientemente, lo que se lograra mediante la aplicacion de otras técnicas

segun sea el caso. Entre algunos ejemplos se pueden mencionar: Existencia de planes y
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manuales de procedimientos, sistema de inventarios, politica de adquisiciones,

organizacion de la empresa, etc.

e Observacion: El tipo de prueba que se selecciona depende del control identificado y
del objetivo de la prueba. Ejemplo Control de integridad de poblacion en la captura de
informacion, tienen como objetivo asegurarse que los datos que revelan el intercambio
se ingresan en el sistema de procesamiento. Lo que preocupa a la auditoria es que

algunos de esos intercambios, no sean registrados.

Por lo tanto tomar una muestra para detectar que se registraron los atributos, no
descubrird las omisiones. Por lo tanto se tiene que recurrir a la prueba de indagacion y

observacion. (p. 77).

Componentes del Control Segun el Informe COSO

“El Informe COSO (Committee of Sponsoring Organizacion), al cual se le conoce como
"La Comision de Organizaciones Patrocinadoras de la Comision Treadway" se considera
hoy en dia como un punto de referencia obligado cuando se tratan materias de control
interno, tanto en la préctica de las empresas como en los niveles legislativos y docentes.

El Informe COSO cuenta con un objetivo primordial que es establecer una definicién de

control interno y un desarrollo de los conceptos lo més claro posible.

El control interno varia mucho entre las organizaciones, segun factores como el tamafio, la
naturaleza de las operaciones y los objetivos. No obstante, ciertas caracteristicas son
esenciales para un buen control interno en las grandes empresas. El Informe COSO incluye
cinco componentes: 1) ambiente de control, 2) proceso de evaluacion del riesgo, 3) sistema
de informacién aplicable a los informes financieros y a la comunicacion (en lo sucesivo,

sistema de informacidn contable), 4) actividades de control y 5) monitoreo de los controles.

1. Ambiente de control.- Crea el tono de la organizacién al influir en la conciencia de

control. Puede verse como el fundamento del resto de componentes. Entre sus factores
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figuran los siguientes: integridad y valores éticos, compromiso con la competencia,
consejo de administracion o comité de auditoria, filosofia y estilo operativo de los
ejecutivos, estructura organizacional, asignacion de la autoridad y de responsabilidades,

politicas y practicas de recursos humanos.

La eficiencia del control interno depende directamente de la comunicacion e imposicion
de la integridad y valores éticos del personal encargado de crear, administrar y vigilar
los controles. Deben establecerse normas conductuales y éticas que desalienten la
realizacion de actos deshonestos, inmorales o ilegales. No serdn eficaces si no se

comunican a través de los medios apropiados: politicas oficiales, codigos de conducta.

Proceso de evaluacion del riesgo.- Sirve para describir el proceso con que los
ejecutivos identifican y responden a los riesgos de negocios que encara la organizacion
y el resultado de ello. La evaluacién del riesgo se parece a la del riesgo de auditoria, sin
embargo tiene mayor alcance pues se tienen en cuenta las amenazas contra los objetivos
en areas como operaciones, informes financieros, cumplimiento de las leyes vy
regulaciones. Consiste en identificar los riesgos relevantes, en estimar su importancia y

seleccionar luego las medidas para enfrentarlos.

El sistema de informacion contable.- Se compone de los métodos y de los registros
establecidos para incluir, procesar, resumir y presentar las transacciones y mantener la
responsabilidad del activo, del pasivo y del patrimonio conexo. Asi pues un sistema

deberia:

- ldentificar y registrar todas las transacciones validas.

- Describir oportunamente las transacciones con suficiente detalle para poder

clasificarlas e incluirlas en los informes financieros.

- Medir el valor de las transacciones de modo que pueda anotarse su valor monetario

en los estados financieros.
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- Determinar el periodo en que ocurrieron las transacciones para registrarlas en el

periodo contable correspondiente.

- Presentar correctamente las transacciones y las revelaciones respectivas en los

estados financieros.

4. Actividades de control.- Son politicas y procedimientos que sirven para cerciorarse de
que se cumplan las directivas de los ejecutivos. Favorecen las acciones que acometen
los riesgos de la organizacion. En ella se llevan a cabo muchas actividades de control,
pero solo los siguientes tipos se relacionan generalmente con la auditoria de estados

financieros:

- Evaluaciones del desempefio: Consisten en revisar el desempefio real comparado
con los presupuestos, los prondsticos y el desempefio de periodos anteriores; en
relacionar los conjuntos de datos entre si; en hacer evaluaciones globales del
desempefio. Estas ultimas ofrecen a los ejecutivos una indicacion global de si el
personal en varios niveles estd cumpliendo bien los objetivos de la organizacion.
Los ejecutivos investigan las causas de un desempefio inesperado y luego realizan
oportunamente los cambios de estrategias y de planes o introducen las medidas

correctivas apropiadas.

- Controles del procesamiento de la informacion: Un aspecto importante a estos
controles se refiere a la autorizacidn legitima de todos los tipos de transacciones. La
autorizacion puede ser general o especifica. La autorizacion general ocurre cuando
la alta direccion establece criterios para aceptar cierta clase de transacciones. Por
ejemplo, puede determinar las listas de precios y las politicas de credito para nuevos
clientes. La autorizacion especifica ocurre cuando las transacciones se autorizan de
modo individual. Por ejemplo, la alta direccion podria estudiar individualmente y

autorizar las operaciones de ventas mayores a determinada cantidad.
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- Controles fisicos: A este tipo de control pertenecen los que dan seguridad fisica
respecto a los registros y otros activos. Una de las actividades con que se protegen
los registros consiste en mantener el control siempre sobre los documentos
prenumerados que no se emitan, lo mismo que sobre otros diarios y mayores,
ademas de restringir el acceso a los programas de computacion y a los archivos de

datos.

- Division de obligaciones: Un concepto fundamental del control interno consiste en
gue ningun departamento ni individuo debe encargarse de todos los aspectos de una
transaccion de principio a fin. De modo anélogo, ninguna persona deberia realizar
mas de una de las funciones de autorizar transacciones, registrarlas o custodiar los
activos. Ademas, en la medida de lo posible, los que efectdan la transaccion han de

estar separados de esas funciones.

5. Monitoreo de los controles.- Es un proceso que consiste en evaluar la calidad con el
tiempo. Requiere vigilancia para determinar si funciona como se preveia o si se
requieren modificaciones. Para monitorear pueden efectuarse actividades permanentes o
evaluaciones individuales. Entre las actividades permanentes de monitoreo se
encuentran las de supervision y administracion como la vigilancia continua de las
quejas de los clientes o revisar la verosimilitud de los informes de los ejecutivos. Las
evaluaciones individuales se efectian en forma no sistematica; por ejemplo, mediante

auditorias periddicas por parte de los auditores internos.

La funcidn de la auditoria interna es un aspecto importante del sistema de monitoreo. Los
auditores internos investigan y evaltan el control interno, asi como la eficiencia con que
varias unidades de la organizacion estan desempefiando sus funciones; después comunican

los resultados y los hallazgos a la alta direccion.

Aungue los cinco criterios deben cumplirse, esto no significa que cada componente haya de
funcionar de forma idéntica, ni siquiera al mismo nivel, en distintas entidades. Puede existir

una cierta compensacion entre los distintos componentes, debido a que los controles pueden
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tener multiples propositos, los controles de un componente pueden cumplir el objetivo de
controles que normalmente estan presentes en otros componentes. Por otra parte, es posible
que existan diferencias en cuanto al grado en que los distintos controles abarquen un riesgo
especifico, de modo que los controles complementarios, cada uno con un efecto limitado,

pueden ser satisfactorios en su conjunto.

Existe una interrelacion directa entre las tres categorias de objetivos, que son los que una
entidad se esfuerza para conseguir, y los componentes, que representan lo que se necesitan
para lograr dichos objetivos. Todos los componentes son relevantes para cada categoria de
objetivo. Al examinar cualquier categoria por ejemplo, la eficacia y eficiencia de las
operaciones, los cinco componentes han de estar presente y funcionando de forma
apropiada para poder concluir que el control interno sobre las operaciones es eficaz.

Si se examina la categoria relacionada con los controles sobre la informacion financiera,
por ejemplo, se deben cumplir los cinco criterios para poder concluir que el control interno

de la informacion financiera es eficaz.” Cepeda. (2000, p. 4 -52.)

Materialidad.

Segin FERNANDEZ (2009)

La Materialidad es el error monetario maximo que puede existir en el saldo de una cuenta
sin dar lugar a que los estados financieros estén sustancialmente deformados. A la
materialidad también se le conoce como Importancia Relativa” El concepto de materialidad
relacionado con nuestra auditoria puede ser engafioso. Lo que es una diferencia material
para uno de nuestros clientes, puede no serlo para otro. Todo depende de los niveles de
materialidad establecidos por nuestro equipo en respuesta a los factores de cada cliente en

particular.

Las Normas Internacionales de informacion Financiera se refieren al concepto de
importancia relativa o materialidad del siguiente modo: “Las omisiones o inexactitudes de

elementos son materiales si pueden, individualmente o en su conjunto, influir en las
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decisiones econdémicas que los usuarios toman a partir delos estados financieros. Bien la
magnitud, o bien la naturaleza del elemento o una combinacion de ambas, podria ser el
factor determinante. La consideracion de la materialidad es relevante para realizar los
juicios relativos a la seleccion y aplicacion de politicas contables, asi como para la omision

o relevacion de la informacion en los estados financieros. (p.20)

Técnicas y Procedimientos de Auditoria.

Concepto de Técnicas de Auditoria

Cepeda (2000) describe: “Técnicas de auditoria son los métodos practicos de investigacion
y prueba que el contador publico utiliza para comprobar la razonabilidad de la informacion

financiera que le permita emitir su opinion profesional.” (p. 95)

Para Rubio. (2009). “Las técnicas de auditoria son el conjunto de recursos que se emplean
en un arte o una ciencia. Son pasos logicos para llegar al examen de auditoria. Recursos

investigativos que realiza el auditor para hacer el examen.” (p. 45).

Clasificacion de Técnicas de Auditoria

Para Cepeda (2000), “Las técnicas de auditoria pueden aplicarse a los elementos internos

de la empresa o a los elementos externos de la misma.

Las técnicas de mayor uso en auditoria son:

a. Estudio General.- Son aquellas que se aplican para apreciar las caracteristicas
generales empresa, de sus estados financieros y de los rubros y partidas importantes (la
lectura de la redaccion de los asientos contables puede dar cuenta de las caracteristicas

fundamentales de un saldo).
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b. Analisis.- Clasificacién y agrupacion de las cuentas, de tal manera que constituyan

unidades homogeneas y significativas.

- Andlisis de saldo: Los movimientos en las cuentas son compensaciones unos de

otros (balance general).

- Andlisis de movimiento: Los saldos de las cuentas se forman por acumulacion

(estado de resultados).
c. Inspeccion.- Examen fisico de los bienes materiales o de los documentos.

d. Confirmacion.- Obtencion de una comunicacion escrita de una persona independiente
de la empresa examinada y que se encuentre en posibilidad de conocer la naturaleza y
condiciones de la operacién. La confirmacion puede ser positiva, negativa, ciega o en

blanco.

- Confirmacion positiva: Se envian datos y se pide que contesten, tanto si estan

conformes como si no lo estan. Se utiliza preferentemente para el activo.

- Confirmacion negativa: Se envian datos y se pide sélo si estdn inconformes.

Generalmente se utiliza para el activo.

- Confirmacion indirecta, ciega o en blanco: No se envian datos y se solicita
informacién de saldos, movimientos o cualquier otro dato necesario para la

auditoria. Generalmente se utiliza para el pasivo.

e. Investigacién.- Obtencion de informacion, datos y comentarios de los funcionarios y

empleados de la propia empresa.

f. Declaracion.- Manifestacion por escrito con la firma de los interesados, del resultado

de las investigaciones realizadas con los funcionarios y empleados de la empresa.

g. Certificacion.- Obtencién de un documento en el que se asegure la verdad de un hecho,

legalizado por lo general, con la firma de una autoridad.
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h. Observacion.- Presencia fisica de como se realizan ciertas operaciones o hechos.

i. Célculo.- Verificacion matematica de alguna partida. (p. 102).

Concepto de Procedimientos de Auditoria

“Los procedimientos de auditoria, son el conjunto de técnicas de investigacion aplicables a
una partida o a un grupo de hechos y circunstancias relativas a los estados financieros
sujetos a examen, mediante los cuales, el contador publico obtiene las bases para
fundamentar su opinion. Cepeda. (2000, p. 105.)

Clasificacion de Procedimientos

Cepeda (2000) manifiesta: “Los procedimientos de auditoria se pueden clasificar en dos

grandes grupos:

a. Los de aplicacion general que son recomendables para cualquier tipo de auditoria y

entidad en que se practique; y,

b. Los de aplicacion especifica que tendran que ser disefiados ex profeso para cada tipo de
auditoria y, a su vez, adaptarlos en funcion de las caracteristicas de la entidad sujeta a
intervencion.

Ademas se debera considerar los siguientes aspectos:

a. La naturaleza: Los diferentes sistemas de organizacién, control, contabilidad y en
general los detalles de operacion de los negocios, hacen imposible establecer sistemas
rigidos de prueba para el examen de los estados financieros. Por esta razon el auditor
deberd, aplicando su criterio profesional, decidir cual tecnica o procedimiento de
auditoria o conjunto de ellos, seran aplicables en cada caso para obtener la certeza que

fundamento su opinion objetiva y profesional.
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b. La extension o alcance: Dado que las operaciones de las empresas son repetitivas y
forman cantidades numerosas de operaciones individuales, generalmente no es posible
realizar un examen detallado de todas las transacciones individuales que forman una
partida global. Por esa razén, cuando se llenan los requisitos de multiplicidad de
partidas y similitud entre ellas, se recurre al procedimiento de examinar una muestra
representativa de las transacciones individuales, para derivar del resultado del examen
de tal muestra, una opinién general sobre la partida global. Este procedimiento, no es
exclusivo de la auditoria, sino que tiene aplicacion en muchas otras disciplinas. En el
campo de la auditoria se le conoce con el nombre de pruebas selectivas. La relacion de
las transacciones examinadas respecto del total que forman el universo, es lo que se
conoce como extension o alcance de los procedimientos de auditoria y su
determinacion, es uno de los elementos mas importantes en la planeacion y ejecucion

de la auditoria.

c. Laoportunidad: La época en que los procedimientos de auditoria se van a aplicar se le
Ilama oportunidad. No es indispensable y a veces no es conveniente, realizar los
procedimientos de auditoria relativos al examen de los estados financieros, a la fecha
del examen de los estados financieros. Algunos procedimientos de auditoria son mas

utiles y se aplican mejor en una fecha anterior o posterior. (p. 102).

Hallazgos en Auditoria.

El proceso mas importante de la ejecucion de la auditoria, es el desarrollo de los hallazgos,

ya que constituyen y resumen el resultado de la auditoria.

La importancia de los hechos informados como hallazgos, determinan el tipo de opinion
que el auditor emitird en el informe de auditoria, por lo que es muy importante que estén

sustentados plenamente con las evidencias de calidad que las circunstancias requieran.

Las diferencias significativas encontradas en el trabajo de auditoria con relacion a lo

normado o a lo presentado por la administracion, deben ser discutidas con los responsables
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de la entidad para corroborar los mismos, ratificar las evidencias y establecer la viabilidad y

aplicabilidad de las recomendaciones.

Al plasmar el hallazgo el auditor primeramente indicara el titulo del hallazgo, luego los
atributos, posteriormente indicard su conclusion sobre el hallazgo y finalmente hara las

recomendaciones pertinentes.

e Conclusién: “Punto basico”. Es una sintesis, criterio que el auditor emite en base a
su juicio profesional luego de evaluar los atributos del hallazgo y de obtener la
opinidn de la entidad, basado en la realidad de la situacion encontrada.

= Recomendacion: Son sugerencias constructivas o medidas correctivas, que el
auditor propone a la entidad auditada, en virtud de las circunstancias encontradas,
para mejorar los controles internos, la eficiencia operativa y los resultados

institucionales.
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CUADRO N° 2 Hallazgos

HALLAZGOS

Los hallazgos de auditoria,

se refieren a debilidades o fortalezas

observadas por el auditor dentro de la estructura del Sistema de Control
Interno, en componentes y elementos tales como procedimientos de
control, ambiente de control, sistemas de informacién, entre otros.

Los atributos que deben incluir los hallazgos son:

ting

b AT

Recomendacién

Elaborado por: Mirian Barreto.

Situaciones actuales encontradas. Lo que
es, en términos del hecho irregular o
deficiencia determinada por el auditor

Medidas o normas aplicables, es decir lo
que debe ser, segln la norma o estandar
técnico-profesional, alcanzable en el
contexto evaluado.

Razones de desviacién, en cuanto a lo que se
considera de por qué sucedié. En este punto
hay que tener capacidad de diferenciar, la
causa del efecto. Para definir este aspecto se
requiere de la habilidad y juicio profesional.

Importancia relativa del asunto, sefialando el
impacto entre lo que es y lo que debe ser, de
ser posible en forma cuantitativa o
cualitativa.

Es la sugerencia constructiva y objetiva
que se expone con el firme propésito de
erradicar la condicién identificada.

Fuente: Manual de Auditoria Financiera Gubernamental
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Papeles de trabajo

“Son la prueba material del trabajo efectuado por el auditor, que contienen los datos e
informacion obtenidos durante el examen, asi como la descripcion de las pruebas realizadas
y los resultados de las mismas sobre los cuales sustenta la opinidén que emite al suscribir su
informe”. MEIGS&. MEIGS (1986. p 209).

El auditor interno debe organizar un registro completo y detallado de los papeles de trabajo

que documenten la ejecucion de la auditoria y sus resultados.

Objetivos de los papeles de trabajo

= Registrar los resultados de las pruebas aplicadas, y las evidencias sobre los
hallazgos.
= Respaldar el contenido del informe de auditoria.

= Constituir una fuente permanente de informacién y consulta.

Archivos de papeles de trabajo

Los papeles de trabajo deben ser archivados de manera que permitan un acceso facil a la
informacion contenida en los mismos. Los archivos de los papeles de trabajo de una
auditoria generalmente suelen clasificarse en dos tipos: archivo permanente y archivo

corriente.

Cuando alguno de estos archivos lleva mas de una carpeta, debe establecerse el control de

la numeracion de carpetas, numerando cada carpeta e indicando el nimero total de carpetas.

e Archivo permanente.

El objetivo principal de preparar y mantener un archivo permanente es el de tener
disponible la informacion que se necesita en forma continua sin tener que reproducir esta

informacion cada afio.

El archivo permanente debe contener toda aquella informacion que es valida en el tiempo y

no se refiere exclusivamente a un solo periodo. Este archivo debe suministrar al auditor la
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mayor parte de la informacion sobre el negocio del cliente para llevar a cabo una auditoria

eficaz y objetiva.

Ventajas del archivo permanente:

a)

b)

Hace posible que el analisis y revision de las cuentas del periodo sea mas rigurosa,
ya que existe informacion comparativa con afios anteriores.
Un mas rapido y mejor entendimiento por el auditor de las caracteristicas
principales del negocio del cliente y de la industria.
Evita que todos los afios se hagan las mismas preguntas al personal del cliente.
Reduce el tiempo de ejecucion y revision de la auditoria.
Evita muchos problemas en el caso de que sea necesario cambiar el equipo de
auditoria.
Archivo corriente.
Este archivo recoge todos los papeles de trabajo relacionados con la auditoria
especifica de un periodo. Comprende dos tipos de archivos:

- Archivo general.

- Archivo de los estados financieros.

Indices, Marcas y Referencias de Auditoria

indices

Para facilitar su localizacion, los papeles de trabajo se marcan con indices en la parte

superior derecha que identifiquen claramente la seccion del expediente donde deben ser

archivados, y por consecuencia donde podran localizarse cuando se solicite.

Generalmente el orden en el cual se asignan los indices toma como referencia la estructura

de las cuentas del balance, de esta forma se ubicaran primero las cuentas correspondientes

al activo, luego las del pasivo, patrimonio y por ultimo las de resultado y de orden.

A continuacion se describen los indices que se utilizaran durante el proceso de la auditoria,

en este caso el método que se empleara sera el alfanumerico.
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e Marcas

Las marcas sirven en los papeles de trabajo para resaltar un hecho, accion o criterio
relacionado con el analisis o prueba que se realiza, y facilitan la revision y consulta de los

papeles de trabajo.

e Referenciacion.

Consiste en el cruce de informacidn dentro de un mismo un papel de trabajo, o entre varios
papeles de trabajo. La misma se realiza, con el objeto de que toda la informacion contenida

en las cédulas pueda ser localizada, interpretada y revisada rapidamente.

e Comunicacion de Resultados

En el transcurso de una auditoria, el auditor mantendra constante comunicaciéon con el
personal de la entidad auditada, dandoles la oportunidad para presentar pruebas
documentadas, asi como informacion verbal pertinente respecto de los asuntos sometidos a
examen; la comunicacién de los resultados se la considera como la ultima fase de la

auditoria, sin embargo debe ser ejecutada durante todo el proceso.

En esta fase se elabora el dictamen sobre los estados financieros, el informe sobre la
estructura de control interno y las observaciones, conclusiones y recomendaciones de
control interno financiero, resultantes de la auditoria; elementos que en su conjunto,

integran el informe de auditoria financiera.

e Informe de Auditoria

Representa el producto final del trabajo del auditor. En él constaran todos los aspectos
importantes resultantes de la auditoria como son: los comentarios sobre los hallazgos
encontrados, el dictamen del auditor, las opiniones obtenidas de los interesados,
conclusiones y recomendaciones realizadas por el auditor a la entidad examinada; y, demas
aspectos que se consideren relevantes y que deban ser incluidos en el informe para facilitar

su comprension.
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Objetivos del informe

e Presentar a la entidad auditada, resultados imparciales sobre la informacion
financiera, el cumplimiento de politicas, planes, programas y el ambiente de control

interno de la entidad examinada.

e Opinar si los estados financieros se han elaborado de acuerdo con Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados, y con criterios de sistemas integrados,

aplicados en forma consistente con el afio anterior.

e Proporcionar recomendaciones para mejorar los sistemas administrativos,

financieros, técnicos, operativos y los procesos de control e informacion.

Contenido estandar de un Informe de Auditoria.

El Informe de Auditoria esta conformado por 3 parrafos:

e Primer parrafo: De introduccién.

Identifica los estados financieros auditados y establece que la responsabilidad de la
administracion responde a la preparacién y presentacion de los estados financieros, y la del

auditor a la emision de una opinidn sobre esos estados financieros.

e Segundo péarrafo: De alcance.

Indica que la auditoria se realiz6 de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas y otras normas técnicas de auditoria y, describe también elementos claves de la
auditoria que le permiten al auditor lograr un grado de certeza adecuado para expresar que

los estados financieros estan exentos de errores significativos.
e Tercer parrafo: De opinién.

En este parrafo el auditor expresa su opinion sobre los estados financieros. Es importante

mencionar que la opinién del auditor no expresa garantia alguna, debido a que esta basada
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en su criterio profesional y estd razonablemente seguro de sus

Pefia(2009, p.38-39.)

CUADRO N° 3 Tipos de Opinion

TIPOS DE DICTAMENES DE
AUDITORIA.

&

El informe como producto final del traba)o del audltor é§" uno de los
documentos més lmportantes de todo el proceso del examen, y por lo tanto su'-
‘f-:: estilo de lnformaaon v Dresentaaon revela la calrdad DrofeSIonal del audrtor

Elaborado por: Mirian Barreto.

conclusiones. De la

El auditor declara que todos los Estados
Financieros fueron presentados
razonablemente.

El auditor concluye que existen una o varias
situaciones  significativas que afecten la
presentacion de los Estados Financieros.

Cuando el auditor considera que existen
representaciones erréneas de importancia.

Cuando no ha tenido evidencia suficiente y
competen tente para formarse una opinién.

Fuente: Manual de Auditoria Financiera Gubernamental
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2.2.3 Estados Financieros.

Conceptos.

Zapata (2011, p. 60).

“Los Estados Financieros son reportes que se elaboran al finalizar un periodo contable con

el objeto de proporcionar informacion sobre la situacion econdmica Yy financiera de la

empresa, la cual permite examinar los resultados obtenidos y evaluar el potencial

econdémico de la entidad.”

Bravo (2005, p.2001)

“Los estados financieros se elaboran al finalizar un periodo contable con el objeto de

proporcionar informacion sobre la situacion econdmica Yy financiera de la empresa. Esta

informacion permite examinar los resultados obtenidos y evaluar el potencial futuro de la

compafia.”

Usuarios de los estados financieros

d)

Zapata (2011), considera los siguientes usuarios:

Las personas interesadas en los estados financieros, asi como la informacion
fundamental que ellos presentan son:

Accionistas y Propietarios: Los duefios de una empresa estan interesados en los
resultados que esta obtenga.

Administradores: Son quienes tienen bajo su responsabilidad la custodia de los
recursos empresariales y los resultados que se obtienen de la inversion.

Acreedores: Con el objetivo de evaluar el valor el poder degeneracion de utilidades,
como garantia.

Inversionistas Potenciales: Su interés en los estados financieros esta relacionado con
la probable rentabilidad futura de su inversion, evaluada de acuerdo con resultados

obtenidos antes de su inversion.(P.61)
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Clases de Estados Financieros

Para Meigs (2000, p. 39)

1. Estado de posicion financiera (conocido comunmente como Balance General)
2. Estado de Resultados
3. Estado de Flujo del efectivo.

Los tres principales estados financieros describen la informacion que se encontrara en cada

uno.

2.3

1. Estado de posicién financiera o Balance General. Es un Estado financiero donde

se encuentra la empresa en una fecha especifica. Algunas veces se describe como
una foto instantanea del negocio en términos financieros en dolares,( es decir lo que

parece una empresa en una fecha determinada)

Estado de Resultados. Es un estado de actividad que detalla los ingresos y los
gastos durante un periodo y tiempo determinado. Los ingresos son transacciones en
las cuales la empresa, ya que se han originado flujos de efectivo positivo 0 que se
espera que lo hagan en un futuro cercano, lo que significa que fluira efectivo hacia

la empresa como resultado de la traccion.

Estado de Flujo de efectivo. Es particularmente importante al entender una
empresa para fines de decisiones de inversion y de crédito. Como su nombre lo
indica, el estado de flujo de efectivo sefiala las formas en que el efectivo ha

cambiado durante el periodo designado.

IDEA A DEFENDER

La Auditoria Financiera a la Compafiia de Transporte Intraprovincial de pasajeros En Buses

Rio Tigre Ritigre Cia. Ltda. de la ciudad de Puyo periodo enero — diciembre del 2013,

permitira determinar la razonabilidad de los estados financieros
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CAPITULO 11l : MARCO METODOLOGICO

3.1 MODALIDAD DE LA INVESTIGACION.
Para la realizacion del presente proyecto de tesis, utilizare los siguientes métodos y

técnicas de investigacion.

3.2 TIPOS DE INVESTIGACION.

e Investigacion De Campo.- se utilizara sus propios procedimientos para la recoleccion
de datos junto a los mecanismos especificos de control y validez de la informacion

verdadera de la realidad de la institucion.

e Bibliografica - Documental.- Sera el punto de partida para la realizacion de todo
proceso de investigacion ya que me permitira compara profundizar para analizar y
evaluar aquellos hechos que se han investigado en la Compafiia de Transporte Rio

Tigre Ritigre

e Descriptiva La investigacién abarca el estudio descriptivo, desde el punto de vista de
que se ocupa de las realidades de hecho y su caracteristica fundamental es la de
presentar una interpretacion correcta de los hallazgos suscitados durante el examen de
auditoria. A través de las fases del programa de auditoria se detallard los
procedimientos a seguir con la finalidad de que se sustente de manera veraz y objetiva
la utilizacion y aplicacion de las normas y principios en la administracion de los

recursos de la institucion.

e Explicativa.- Me permitird perseguir y describir un problema encontrada en la

institucion para determinar las causas del mismo que se va a resolver.
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3.3 POBLACION Y MUESTRA.

La poblacion o universo es la totalidad de elementos a investigar respecto a ciertas
caracteristicas, en este caso, se puede investigar a todo la poblacion por que los sujetos
que los conforman son pocos.

En la presente investigacion considero que la poblacién es finita, la misma que esta
compuesta por el nivel administrativo y socios de la Compafiia de Transporte Rio Tigre
Ritigre Cia. Ltda.

CUADRO N° 4 Total de Pablacion

POBLACION MATRIZ
SUJETOS NUMERO
Gerente General 1
Presidente 1
Secretaria 1
Contadora 1

Nivel Administrativo 4
Comisiones Especiales 2

Nivel Administrativo (Comisiones) 2

Socios 11

Nivel operativo 11
TOTAL 17

Elaborado por: Mirian Barreto.
Fuente: Compafiia de Transporte Rio Tigre Ritigre Cia. Ltda.

Poblacion Total: 17 personas
La muestra es una parte de la poblacion seleccionada de acuerdo con una regla o plan
esta para ser confiables, debe ser representativa, y ademas ofrecer la ventaja de ser la

mas practica, la mas economica y la méas eficiente en su aplicacion. Para la presente

46



investigacion no se calculard la muestra del total de poblacidn de 17 personas, puesto que

el universo es pequerio.

3.4 METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS

e Meétodo Cientifico.- Se constituird en la guia para el desarrollo de todo el proceso
investigativo, mediante su utilizacion sera posible la observacion de la realidad de los
hechos de actividades relacionadas con el proceso de analisis y evaluacion de la
auditoria.

Pasos
1. Observacion. Se hara con la visita que se realizara para recopilar datos para hacer

investigado en la institucion.

e Método Deductivo.- En términos generales, el método deductivo permitird abstraer los
hechos que se desarrollan en la compafiia de transportes, definir criterios especificos,
politicas y estrategias en torno al mejoramiento de los sistemas de control, planificacion

y su correcta aplicacion, de acuerdo al tema de estudio.

e Método Inductivo.- La utilizaciobn de este método me permitira determinar
particularidades de la gestion dentro de la empresa en estudio, para analizar y evaluar

las actividades realizadas en el periodo a investigar.

e Método Descriptivo.- Mediante este método se describe cual es la realidad en si, de la
Compaiiia de Transporte Intraprovincial de pasajeros En Buses Rio Tigre Ritigre Cia.
Ltda., la aplicacion de las normas leyes y reglamentos de manera que permite evaluar la
gestion dentro del mismo considerando la eficacia eficiencia y economia factores

fundamentales para el buen funcionamiento de la empresa y su interrelacion.

e Técnica de la Observacion Directa.- La observacion la empleare en la primera visita

realizada a la Compariia de Transporte Intraprovincial de pasajeros en buses Rio Tigre
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Ritigre Cia. Ltda. el cual me permitira crear una idea del desarrollo de las diferentes

actividades de la institucién como tal y sus funcionarios.

Técnica de la Entrevista.- Esta técnica sera aplicada directamente a los directivos y
funcionarios de la compafiia para obtener la informacion necesaria para el desarrollo de

dicho trabajo investigativo.

Técnica de la Indagacion.- La misma me permitird conocer aspectos especificos de la

entidad a través de la conferencias con los funcionarios y empleados.

Encuesta.- A través de un cuestionario de preguntas de tipo cerrado dirigido a los
funcionarios socios y directivos de la Compafiia de Transporte Intraprovincial de
pasajeros en buses Rio Tigre Ritigre Cia. Ltda. se obtendrd informacién de primera

mano para construir criterios sobre la marcha de la institucion.
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CAPITULO IV : MARCO PROPOSITIVO
41 TEMA

CLIENTE:
COMPANIA DE TRANSPORTE INTRAPROVINCIAL DE PASAJEROS EN

BUSES RIO TIGRE RITIGRE CIA. LTDA.

DIRECCION:

Calle Bolivar y Amazonas

TIPO DE AUDITORIA

AUDITORIA FINANCIERA

PERIODO

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

EQUIPO AUDITOR

e Sra. Mirian Estela Barreto Rosillo. Auditora

e Ing. Jorge Enrique Arias Esparza. Jefe de Equipo

49



50



ARCHIVO

INDICE

PERMANENTE

4.2 CONTENIDO DE LA PROPUESTA

COMPANIA DE TRANSPORTE INTRAPROVINCIAL DE PASAJEROS
EN BUSES RIO TIGRE RITIGRE CIA. LTDA.

ARCHIVO PERMANENTE

AP 1
DATOS GENERALES

AP 2
HOJA DE MARCAS Y REFERENCIAS

AP 3

PROGRAMAS DE AUDITORIA

ANEXOS

Elaborado por: M.B. | Fecha: 02-12-2014

Aprobado por : J.A. | Fecha: 03-12-2014
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DATOS GENERALES “

HISTORIA DE LA ENTIDAD.

La compafiia Rio Tigre Ritigre Cia. Ltda., fue creada el 08 de Abril del 2002, creandose
con cinco socios fundadores.

La primera dirigencia de la Compafiia estaba al mando del Sefior Luis Humberto
Gonzales Rodriguez como gerente de la compariia y como presidente el sefior Luis
Ricardo Gonzales Veloz, eta compafiia esta conformada en la modalidad de transporte
misto de carga y pasajeros Rancheras manteniéndose al frente como Gerente de la
institucion por un periodo de nueve afios, en los cuales con seis unidades ha prestado
los servicios a las comunidades donde ningun otro transporte ingresaba con diferentes
horarios y rutas, rayando siempre la puntualidad, el respeto hacia los usuarios,
entregando sus funciones al 15 de julio del 2011.

Para el 15 de julio de 2011 se elige a la nueva directiva recayendo las dignidades en los
Sefiores Luis Roberto Haro Moran como Gerente General y Fredy Gonzalo Martinez
Silva como Presidente. La nueva directiva reune en junta General a todos los socios
Para resolver la modificacion del Objeto Social y Reforma al estatuto, por cuanto por
el cambio de Ley Orgénica de Transporte Terrestre Transito y seguridad, vial, la
modalidad de Transporte Mixto de Carga y pasajeros desaparece, quedando sin sustento
legal. Tras la modificacion del objeto Social en la actualidad es una Compafiia de

Servicio de Transporte Intraprovincial en Buses Rio Tigre Ritigre Cia. Ltda.

LOGOTIPO DE LA COMPANIA

Elaborado por: M.B. | Fecha: 02-12-2014

Aprobado por : J.A. | Fecha: 03-12-2014
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LEMA DE LA INSTITUCION.
“SERVIR Y NO COMPETIR”

DIRECCION DE LA COMPANIA.
Barrio Mariscal, en las calles Bolivar entre Amazonas y Jacinto Dévila.

UBICACION DE LA COMPANIA
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Fecha: 02-12-2014

Elaborado por: M.B
Fecha: 03-12-2014

Aprobado por : J.A.
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MISION DE LA COMPANIA

“La Compaiiia de Transportes Intraprovincial de pasajero en buses Rio Ritigre Cia. Ltda.
Brinda servicio de trasporte de pasajeros a la ciudadania de la provincia de Pastaza, con
diferentes frecuencias y rutas, con principio de responsabilidad social y conservacion
ambiental, fomentando el desarrollo y la comunicacién de las comunidades del interior de
la provincia, en forma agil y eficaz, con unidades modernamente equipadas y personal
debidamente calificado, listos para cumplir el objetivo de la empresa, servir con

puntualidad, conviccion, puntualidad y Respeto”

VISION DE LA COMPANIA

“La Compafiia de Transporte Intraprovincial de pasajeros en buses Rio Tigre Ritigre Cia.
Ltda., busca consolidarse como una Compafila de Transporte publico, innovadora, con
excelencia en la transportacion de pasajeros, distribucion de combustible, repuestos y
tramitacion, mejorando cada dia cada uno de sus servicios, lo que le permitira obtener el

reconocimiento de todos sus usuarios”
OBJETIVO GENERAL

Lograr Brindar el servicio a las comunidades, parroquias y cantones de la provincia de
Pastaza, y seguir creciendo junto a los usuarios que ocupan nuestro servicio, siempre

sirviéndoles con Conviccion Puntualidad y Respeto.

Elaborado por: M.B. | Fecha: 02-12-2014

Aprobado por : J.A. | Fecha: 03-12-2014
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SOCIOS DE LA COMPANIA

RIO TIGRE RITIGRE CIA. LTDA.

NOMINA DE SOCIOS
N° socio N° de cedula
1 | Bonilla Uribe Damian Vinicio 160044964-7
2 |Freire Pérez Edgar Santiago 160036677-5
3 | Guanoluisa Aman Marco Vinicio 160020052-9
4 |Haro Moran Luis Roberto 160026111-7
5 |Jaramillo William Estalin 080056329-8
6 | Martinez Silva Freddy Gonzalo 160030696-1
7 | Pesantez Rivera Cumanda Claudia 160039598-0
8 | Pilco Carrillo Segundo 060219001-9
9| Ramos Mayorga Hernan Weller 180174278-2
10 | Segovia Saravia Silvia Pricela 160030232-5
11 |{Chacon Andrade José Rafael 160023953-5
12 | Tauqueres Conlago Luz Maria 160021252-4
13| Uzho Castro Oscar Sebastian 010115555-4
14 | Vallejo Carrasco Carlos Fernando 160031929-5
15| Veloz Tubon Nelson Enrique 180334071-8

Fuente: Compaiiia de transporte Rio tigre Ritigre Cia. Ltda.
Elaborado por: La Autora

AP1. 4/9
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Aprobado por : J.A.

Fecha: 03-12-2014




DIRECTIVA DE LA COMPANIA.

PRESIDENTE:

GERENTE:

ler. VOCAL:

2do. VOCAL:

3er. VOCAL:

Gonzalo Martinez

Luis Haro

Segundo Pilco

Silvia Segovia

José Chacon

‘ AP1. 5/9

ESTRUCTURA ORGANICO COMPANIA DE TRANSPORTE
INTRAPROVINCIAL DE PASAJEROS EN BUSES RIO TIGRE RITIGRE

CIA. LTDA.

&

JUNTA
GENERAL DE
SQcios

Consejo de
Administracitn

Gerente

Secretaria

Contadora

olika]

\

Consejo de
vigilancia

Comisidn de Revisidn de

Accidentes

—— Comision Asuntos sociales

mision de Adguisiciones

M

Comisian de Control y
disciplina

Fuente: Compafiia de transporte Rio tigre Ritigre Cia. Ltda.
Elaborado por: La Autora

Elaborado por: M.B.

Fecha: 02-12-2014

Aprobado por : J.A.

Fecha: 03-12-2014
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ESTRUCTURA INTERNA Y ADMINISTRACION.

La compafiia esta gobernada por la junta general de socios que es el organismo maximo y

administrativo, por el presidente y el Gerente general.

» JUNTA GENERAL DE SOCIOS.- Integrada por los socios legalmente convocadas y
reunidas, es el organismo méaximo de gobierno y direccién de la Compaiiia,
Ordinariamente se reunira una vez al afio, dentro de los tres meses siguientes al cierre
del ejercid economico anual, y Extraordinariamente en cualquier época que fueren
convocados, se reunird previas convocatoria cursada por el Presidente o por el Gerente
General, por su propia iniciativa o a solicitud del Socio o Socios que presenten por lo

menos diez por ciento del Capital Social, mediante notificacion escrita enviada a cada

uno de los socios.

Atribuciones de la junta General.- La junta general de socios resolvera todo el asunto
relativo a los negocios sociales que sean de su competencia de acuerdo a la ley y a los

estatutos, ademas de las atribuciones que le confiere la ley, corresponden a la junta General

de socios.

Nombrar y remover por causas legales a los funcionarios que de acuerdo con este estatuto

son de su eleccion, Conocer y resolver sobre las renuncias que esto le presenta y fijar en

cada caso las correspondientes remuneraciones.

Conocer las cuentas, balances, informes y demas documentos que le fueren presentados, v,

detectar en cada caso las correspondientes remuneraciones.

Resolver acerca del reparto de los beneficios sociales.

Facultar al gerente General para que suscriba actos y contratos, en cada caso concreto,

‘ AP1. 6/9

cuando no se trate de operaciones con el giro normal y ordinario de la compafiia.

Elaborado por: M.B.

Fecha: 02-12-2014

Aprobado por : J.A.

Fecha: 03-12-2014
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f) Facultar al Gerente General que actué por medio de Apoderados Generales.

e) Acordar modificaciones al estatuto social.

g) Las demas que le confieren el presente estatuto y la ley de compafiias.

Presidencia y secretaria.- La junta general de socios estd presidida y dirigida por el
Presidente y este actuard como secretario, el Gerente General de la Compafiia. De cada
Sesion se levantara un Acta que contendra las deliberaciones y resoluciones tomadas e ira
firmada por el presidente y secretario actuantes. Sera electo cada dos afios por la Junta

General y socios, pudiendo ser reelegido indefinidamente.
Atribuciones de Presidente:

a) Conocer y presidir las sesiones de la junta general de socios.

b) Suscribir conjuntamente con el Gerente General las actas de las sesiones y Junta
General de socios y Participaciones. En caso de ausencia temporal o definitiva
del presidente, serd subrogado por la persona que designe la Junta General de
Socios hasta que se nombre al titular o complete el periodo.

c) Convocar de inmediato a la Junta General de Socios en caso de ausencia
definitiva del Gerente General de la Compafiia.

d) Las demas que confiere este estatuto y la Ley de compafiias.

Gerente General.-La junta general de socios lo elegira cada dos afios, el que no podra ser
socio de la misma, pudiendo ser reelegido indefinidamente, en caso de ausencia temporal 0
definitiva del Gerente General de la compaiiia le subrogara de inmediato el Presidente con
todas sus atribuciones, debera mientras dure la ausencia, sea definitiva. EI Gerente General
ejercera la representacion, legal, Judicial o Extrajudicial de la compafiia en todos los actos y

contratos que impone la

Elaborado por: M.B. | Fecha: 02-12-2014

Aprobado por : J.A. | Fecha: 03-12-2014
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‘ AP1. 8/9 ‘

ley y los estatutos, sin perjuicio de lo dispuesto en el Art. 12 de la Ley de Compafiias. Sin

embargo, aquellos contratos ajenos al giro ordinario y normal de la compafiia deberan ser

suscritos con Autorizacion de la Junta General.

Atribuciones.-

a)
b)
c)
d)

e)

f)

9)

h)

)

La administracion general de la compafiia,

Convocar a junta General de socios y actuar como secretario de este organismo,
Organizar y dirigir las dependencias de la compafiia,

Nombrar y remover al personal de la compafiia. Fijar sus remuneraciones y resolver
sobre las renuncias que presenten. Pagar los sueldos y salarios de estos empleados,
Suscribir en representacion de la compafiia todo acto o contrato perteneciente a su
giro normal, debiendo hacerlo con autorizacién de la junta general de socios en los
casos sefialados en la Ley y este estatuto.

Actuar por medio de apoderados Generales con autorizacion de la Junta General de
SOCios.

Presentar a la Junta General de Socios en Sesién Ordinaria la documentacién que
sefiala el articulo 124 de la ley de compafiias.

Abrir cuentas corrientes bancarias, efectuar los depoésitos de dinero de la empresa
dichas cuentas corrientes.

Girar cheques, letras de cambio, pagares, aceptar estos documentos y efectuar las
demas operaciones concernientes a documentos y efectuar las demas operaciones a
la buena marcha de la compafiia. Con la advertencia de que en los libros de caja se
anotara diariamente estos particulares sin postergar la ejecucion y titulos de crédito
y Valores negociables giraran a nombre de la Empresa.

Cobrar y cancelar todos los créditos activos de la compafiia.
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k) A su cargo y custodia esta los bienes muebles e inmuebles, los valores, la

correspondencia, la contabilidad y los fondos de la compaiiia.

I) Comprar y vender y realizar todos los contratos de los bienes inmuebles, arrendando
o realizar cualquier negocio que se refiere directa o indirectamente a ellos, asi como
la facultad de gravar o enajenar segun el articulo 46 de la ley de compafiias.

m) Presentar el balance anual General y el Balance de comprobacion de la junta
General de socios.

n) Elaborar el presupuesto anual y el Plan General de Actividades de la Compafiia y
someter a la aprobacion de la junta general de socios.

0) En General tendra todas la facultades necesarias para el buen manejo vy
administracion de la compafiia y todas las atribuciones y deberes determinados en la
Ley para los administradores y que este estatuto no haya otorgado a otros

funcionarios.

Elaborado por: M.B. | Fecha: 02-12-2014

Aprobado por : J.A. | Fecha: 03-12-2014
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HOJA DE MARCAS

SIMBOLO SIGNIFICADO
)Y Sumatoria
A Verificado en documento original
Q Célculo Verificado
© Confirmado
A Ajuste
A De acuerdo con mayor
i) Efectivamente pagado en el mes
o Efectivamente no pagado en el mes
& Valor Recalculado
\ Verificado.

Elaborado por: M.B. | Fecha: 02-12-2014

Aprobado por : J.A. | Fecha: 03-12-2014
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TABLA DE REFERENCIAS

LETRA CUENTA
A Caja — Bancos
B Cuentas por Cobrar
C Activo fijo
D Gasto
P Cuentas de Orden
AA Documentos por Pagar
BB Cuentas por Pagar
CcC Impuestos por Pagar
DD Cuentas del Pasivo
EE Capital y Reservas
Y Ingresos
X Gastos
HPCI Hoja de Puntos del Control Interno
HRA Hoja de Resumen y Reclasificaciones
RCA Riesgo de control Alto
RCM Riesgo de Control Alto
PC Pruebas de cumplimiento
PS Pruebas Sustantivas
PR Pruebas de Auditoria
CClI Cuestionario del Control Interno

Elaborado por: M.B. | Fecha: 02-12-2014

Aprobado por : J.A. | Fecha: 03-12-2014
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%w FASE | AP3 1/3

COMPANIA DE TRANSPORTE INTRAPROVINCIAL DE PASAJEROS EN
BUSES RIO TIGRE RITIGRE CiA. LTDA.
Auditoria Financiera
Planificacion
Programa de Auditoria
OBJETIVOS:

Determinar los recursos necesarios para realizar a auditoria

Formar un compromiso de colaboracion con los principales directivos de la Compafiia.
para la buena realizacion del examen

Fundamentar un conocimiento general de las actividades de la Entidad.

EL

2

N PROCEDIMIENTO REF. P/IT RESPONSA FECHA
0 BLE
Enviar a gerencia carta sobre el inicio del
1 o Cl JA-MB 12-11-2014
Examen de auditoria
Entregar Carta de requerimiento de la
documentacion referente a la base legal
2 | interna y externa. Solicitar la ndomina de CR JA-MB 12-11-2014
autoridades y del personal a ser auditado en
el proceso.
Realizar la visita preliminar
3 VP JA-MB 12-11-2014
Entrevista con el Gerente de compafiia. EG JA - MB 12-11-2014
4
MP JA -MB 15-11-2014
5 | Elaborar y Memorando de Planificacion
6 | Realiza el Cuestionario de Control Interno CClI JA - MB 15-11-2014

Elaborado por: M.B. | Fecha: 10-11-2014

Aprobado por : J.A. |Fecha: 11-11-2014
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L FASE II

COMPANIA DE TRANSPORTE INTRAPROVINCIAL DE PASAJEROS EN
BUSES RIO TIGRE RITIGRE CIA. LTDA.
Auditoria Financiera
Planificacion
Programa de Auditoria

OBJETIVOS:

Valorar el sistema de control interno

ELaE S

Examinar el tipo de control interno que rige en la compafiia

financieros en base a la documentacion existente en la institucion.

AP3 2/3

Determina si las pruebas de campo realizadas, determinan la razonabilidad de los estados

[\ PROCEDIMIENTO REF. P/T | RESPONSABL FECHA
E
1| Evaluar el control interno vigente en la ECI JA-MB 15-11-2014
Compafiia
Realizar la planificacion Especifica. PE 25-11-2014
2 JA - MB
3
Realizar y analizar las cédulas sumarias y CA JA - MB 02-01-2015
analiticas y determinar hallazgos en base a
evidencias
Anali minar hall Itan -
4 alizar y qleter i ar. allazgos resultantes HH JA - MB 95.02-2015
del procedimiento anterior.
5 | Realizar el anélisis financiero del Cia. AF 31-03-2015
JA - MB
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Aprobado por : J.A.
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FASE Il

AP3 3/3

COMPANIA DE TRANSPORTE INTRAPROVINCIAL DE PASAJEROS EN
BUSES RIO TIGRE RITIGRE CIA. LTDA.
Auditoria Financiera

Planificacion

Programa de Auditoria

OBJETIVOS:

2

2

b

Finalizar el trabajo de auditoria.

Presentar el informe de auditoria de la Entidad.

Formular un dictamen sobre las cuentas analizadas

basados en evidencias encontradas

N° PROCEDIMIENTO REF. P/T | RESPONSA FECHA
BLE

Elaborar la carta de presentacion de informe de

1 auditoria para todos los involucrados en la CPIF JA - MB 11-06-2015
Auditoria.

2 Realizar el informe de auditoria financiera. IAF JA - MB 11-06-2015
F | I di I fi i

3 ormular el dictamen a los estados financieros DA IA-MB 11-06-2015
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ANEXOS.

CONSTITUCION DE LA COMPANIA.

N
P CONSEJO NACIONAL
i DE TRANSITO Y ,
TRANSPORTE TERRESTRE T
S 0 S s ’@\’X\illu £t
S
S
RESOLUCION NO. 003-CJ-016-2001-CNTTT ’-:'% PRES!BEHC‘J?&?;:
SENORES Gumo o e
M — CONSTITUCION JURIDICA i
m——— EL CONSEJO NACIONAL DE TRANSITOY 5 oRetetine

"RIO TIGRE RITIGRE"
PRESENTE

TRANSPORTE TERRESTRES
CONSIDERANDO:
Lo dispuesto en el Art. 145 de la Ley de Transito y Transporte Terrestres, publicada en
" el Registro Oficial No. 1002 de 2 de agosto de 1996; y, vista la solicitud de los
directivos de la Compariia en Formacion de Transporte Mixto denominada “RIO

4 TIGRE RITIGRE CIA. LTDA.”, domiciliada en la Ciudad de Puyo, Provincia de
. Pastaza, y fundamentado en los siguientes informes:

1. Informe No. 164-CJ-SUBAJ-01-CNTTT, de septiembre 24 del 2001, emitido por la

. Subdireccion de Asesoria Juridica, que concluye y recomienda:

»* 1.1 La documentacién estd acorde con los requisitos determinados por este
% Organismo para la emisiéon de informes previos a la Constitucion Juridica de
B organizaciones de transporte.

1.2 El Consejo Provincial de Transito y Transporte Terrestres de Pastaza, emite el
Informe Técnico de Factibilidad No. 12-DA-16-01-CPTP del 10 de septiembre
del 2001, previo a la Constitucion Juridica de la Compaiiia en Formacién de
Transporte Mixto denominada “RIO TIGRE RITIGRE CIA. LTDA.”, domiciliada
en la Ciudad de Puyo, Provincia de Pastaza.

1.3 El Proyecto de Minuta ha sido elaborado con sujecion a las disposiciones de la
Ley de Compaiiias, Codigos Civil y de Comercio, por lo que dicho proyecto
cumple con las normas legales y reglamentarias de transito y transporte
terrestres vigentes, es necesario se realice las siguientes observaciones:

ARTICULO DOS NACIONALIDAD Y DOMICILIO: SUPRIMIR: “Por resolucion
de la Junta General de Socios la compaifia podra establecer sucursales
ocasionalmente en otros lugares del pais y del exterior”.

ARTICULO TRES OBJETO SOCIAL: CAMBIAR.- todo el literal a) por lo
siguiente: “Prestacién de servicio de transporte Mixto segin el Articulo 119 al

Reglamento a la Ley de Transito y Transporte Terrestres, conforme a la
autorizacion de los organismos de Transito competentes”.

Incorpérese un capitulo de disposiciones de transito:
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CONSEJO NACIONAL
DE TRANSITO Y
TRANSPORTE TERRESTRES

-

“Art.- Los Permisos de Operacion que reciba la Compaiiia
prestacion del servicio de transporte de Carga Pesada,
autorizados por los competentes organismos de trénsito,
constituyen titulos de propiedad, por consiguiente no es susceptible
negociacion.

Art.- La Reforma del Estatuto, aumento o cambio de unidades, variacion
de servicio y mas actividades de transito y transporte terrestres, lo
efectuara la compaiiia, previo informe favorable de los competentes
Organismos de Transito.

Art. La Compaiiia en todo lo relacionado con el transito y transporte
terrestres, se sometera a la Ley de Transito vigente y sus Reglamentos;
y, a las regulaciones que sobre esta materia dictaren los organismos
competentes de transito.”

2. La némina de los CINCO (05) integrantes de esta naciente sociedad, es la
siguiente: S CONSE0 HAGIONAL DE TRANSITD

1. GONZALEZ RODRIGUEZ LUIS HUMBERTO Sait il
2. PAREDES SILVA EDGAR LEONARDO ‘ 5 do oS

3. TERAN CARRILLO GUILLERMO AMADO

4. CHASI RIVERA RAMON ‘
5. GONZALEZ VELOZ LUIS RICARDO X s P

3. Por ser una sociedad de capital, no presentan vehiculos; sin embargo para el
permiso de operacion la compaiia debera justificar la tenencia de un parque
automotor acorde con el servicio propuesto y conforme al cuadro de vida atil
vigente.

CONCLUSION:

Por lo expuesto, existiendo el Informe Técnico de Factibilidad previo a la Constitucion
Juridica No. 12-DA-16-01-CPTP del 10 de septiembre del 2001, emitido por el Consejo
Provincial de Transito de Pastaza; y, encontrandose el Proyecto de Estatuto elaborado
de conformidad a las disposiciones de la Ley de Compaiiias, Codigo de Comercio y
Civil, habiéndose incorporado las observaciones indicadas, se puede recomendar al
Directorio del Organismo, la emision del Informe Favorable para el acto constitutivo de
la Compaiiia en Formacion de Transporte Mixto denominada “RIO TIGRE RITIGRE
CIA. LTDA.”, domiciliada en la Ciudad de Puyo, Provincia de Pastaza.

4. Informe No. 015-CIPL-SUBAJ-01-CNTTT, del 8 de octubre del 2001, mediante el
que la Comisién Interna Permanente de Legislacion, aprueba el informe antes
mencionado y recomienda al Directorio conceder lo solicitado.
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& CONSEJO NACIONAL
DE TRANSITO Y
TRANSPORTE TERRESTRES
. 5 o Aot
En uso de las atribuciones legales arriba mencionadas,
N5

RESUELVE:

1. Emitir informe favorable previo para que la Compaiiia en Formacién de Transporte
Mixto denominada “RIO TIGRE RITIGRE CIA. LTDA.”, domiciliada en la Ciudad
de Puyo, Provincia de Pastaza, pueda constituirse juridicamente.

2. Este informe favorable es exclusivamente para la constitucion juridica de la
Compaiiia, en consecuencia no implica autorizacién para operar dentro del
transporte publico, para cuyo efecto debera solicitar el correspondiente Permiso
de Operacion a los organismos de Transporte competentes.

3. Una vez adquirida la personeria juridica, la Compaiiia quedara sometida a las
disposiciones de la Ley de Transito y Transporte Terrestres y a las resoluciones
que sobre esta materia dictaren el Consejo Nacional de Transito y Transporte
Terrestres y mas autoridades que sean del caso.

4. Comunicar con esta resolucién a los peticionarios, a la Superintendencia de

Compaiiias y a las autoridades que sean del caso.

Dado y firmado en la ciudad de Quito, Distrito Metropolitano, en la Sala de Sesiones
del Consejo Nacional de Transito y Transporte Terrestres, en su Décimo Cuarta

Sesi6én Ordinaria de fecha quince de noviembre del dos mil uno.
N
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| 6-Hi rade &
PRESIDENTE DELCONSEJO NACIONAL DE TRAN RESIDENCIA 5>
Y TRANSPORTE TERRESTRES .!c“y.'f_,}

LO CERTIFICO:
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BASE LEGAL.

SENOR NOTARIO: En el Registro de Escrituras Publicas a su cargo, sirvase incorporar una
que contenga el CONTRATO CONSTITUTIVO DE UNA COMPANiA DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA; de conformidad a las clausulas que constan a
continuacion:

CLAUSULA PRIMERA.- COMPARECIENTES: Comparecen al otorgamiento y
suscripcion de la presente Escritura Publica, por sus propios derechos; los sefiores: LUIS
HUMBERTO GONZALEZ RODRIGUEZ, divorciado,; LUIS RICARDO GONZALEZ
VELOZ, soltero, EDGAR LEONARDO PAREDES SILVA, de estado civil soltero;
WILLIAN ESTALIN JARAMILLO ORTIZ, casado, SEGUNDO ISAIAS
SHILQUIGUA CONDO, soltero, NORMA CARLOTA GAMBOA SILVA, casada,
PATRICIO JESUS REAL NUNEZ, soltero, y CARLOTA BERTILA ROMERO, casada,
todos de nacionalidad Ecuatoriana, domiciliados en la ciudad de Puyo, Canton y Provincia de
Pastaza; mayores de edad, legalmente capaces para contraer obligaciones y contratar.

CLAUSULA SEGUNDA.-ESTATUTOS
CAPITULO PRIMERO

Art. Primero: DE LA DENOMINACION.- Los comparecientes constituyen una Compafiia
de Responsabilidad Limitada que tendra como nombre o denominacion la de RIO TIGRE
"RITIGRE CIA. LTDA.”.

Art. Segundo: NACIONALIDAD Y DOMICILIO.- La Sociedad es de Nacionalidad
Ecuatoriana, su domicilio principal es la Ciudad del Puyo, Canton y Provincia de Pastaza.

Art. Tercero: OBJETO SOCIAL.-La Compaiiia tendra por objeto, la realizacion por cuenta
propia o de terceros o asociados con terceros, las siguientes actividades:

a) Prestacion del Servicio de Transporte Mixto segun el Articulo 119 del Reglamento a
la Ley de Transito y Transporte Terrestres, conforme a la autorizacion de los
Organismos de Transito competentes;

b) Importar, comprar o arrendar vehiculos que presten las mejores condiciones de
funcionalidad y rendimiento, para su optimo desenvolvimiento,

c) Importar, comprar y comercializar repuestos y accesorios automotrices de cualquier
tipo 0 marca que exista en el mercado.

La Compaiia podra participar como Socia o accionista en la constitucion de otras Compaiiias,
adquirir acciones o participaciones o suscribir aumentos de Capitales de Compaiiia ya
existentes; aunque no exista afinidad con su objeto Social.

Para el cumplimiento de su Objeto Social, la Compaiia podra realizar toda clase de actos
civiles, mercantiles, comerciales, o de servicios y asesoria no prohibidos por la Ley, actuar
como representante, agente o mandatario de personas naturales y/o juridicas nacionales o
extranjeras, o realizar actividades de comisionista o intermediaria; Pero en todo caso, la
Compaiiia no se dedicara a ninguna de las actividades reservadas en la Ley General de
Instituciones del Sistema Financiero, ni de las previstas en la Ley de Mercado de Valores.
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Art. Cuarto: DURACION.- La Compafiia que se constituye en virtud de éste instrumento,
tendra una duracion de NOVENTA Y NUEVE ANOS que se contaran a partir de la fecha de
inscripcion de éste documento en el Registro Mercantil; Plazo que podré aplicarse o
restringirse mediante Resolucion de la Junta General de Socios y a través del tramite de Ley.

Art. Quinto: CAPITAL SOCIAL.- El Capital Social de la Compafiia es de Mil (1.000)
dolares, dividido en MIL PARTICIPACIONES DE UN DOLAR cada una.

CAPITULO SEGUNDO

Art. Sexto: CERTIFICADOS DE APORTACION.- La Compaiiia entregara a cada Socio
un Certificado de Aportacion en el que contara necesariamente su caracter de no negociable y
el nimero de Participaciones que por su aporte le corresponden; Este Certificado ira suscrito
por el Presidente y el Gerente de la Compaiia.

Art. Séptimo: TRANSFERENCIA DE PARTICIPACIONES.- Los Socios podran
transferir sus participaciones siempre que fueren autorizados unanimemente por el Capital
Social para hacerlo, ofreciendo en primer lugar a los otros Socios quienes tendran derecho
preferente a la adquisicion a prorrata de su participacion en el Capital Social; La transferencia
sé har4 por Escritura Publica de conformidad con la Ley.- Las Participaciones son también
transmisibles por herencia.

Art. Octavo: AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL.- Cuando la Junta General de Socios
decidiere el aumento del Capital Social de la Compaiiia, los Socios tendran derecho preferente
para suscribirlo a prorrata de su participacion en el Capital Social.

Art. Noveno: RESERVAS.- La Compaiiia formara un Fondo de Reserva hasta que éste
alcance por lo menos el veinte por ciento del Capital, se destinara el cinco por ciento de las
utilidades liquidas y realizadas.- En cualquier tiempo, la Junta General de Socios podra
aprobar la formacion de Fondos de Reserva Especiales; En cuyo caso, determinara igualmente
el porcentaje de las utilidades que se destinara para el efecto.

CAPITULO TERCERO

Art. Décimo: ADMINISTRACION.-La Compafiia estara gobernada por la Junta General de
Socios que es el Organismo maximo y administrativo, por el Presidente y el Gerente General.

. Art. Décimo Primero: JUNTA GENERAL DE SOCIOS.- La Junta General de Socios,
integrada por los Socios legalmente convocados y reunidos, es el Organo maximo de gobierno
y direccion de la Compaiia, Ordinariamente se reunird una vez al afio, dentro de tos tres
meses siguientes al cierre del ejercicio econdmico anual, y Extraordinariamente en cualquier
época en que fueren convocados. La Junta General de Socios, se reuniran previa convocatoria
cursada por el Presidente o por el Gerente Genera!, por su propia iniciativa o a solicitud del
Socio o Socios que representen por lo menos el diez por ciento del Capital Social, mediante
notificacion escrita enviada a cada uno de los Socios a su direccion domiciliaria registrada en
la Compaiiia, con una anticipacion de por lo menos ocho dias al fijado para la reunion.

Art. Décimo Segundo: QUORUM.- La Junta General de Socios se reunirda con la
concurrencia de mas de la mitad del Capital Social para la primera convocatoria, Y con el
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nimero de asistentes para la segunda, particular que se hara constar en la respectiva
convocatoria.- Las decisiones de la Junta se adoptaran por simple mayoria de votos del
Capital concurrentes a la reunion. Cada participacion de un dolar, da derecho a un voto. A las
Juntas, los Socios podran asistir personalmente o por medio de representantes, cuya calidad se
acreditara mediante carta-poder especial, para cada sesion, a menos que el representante
ostente, solo podra tratarse los asuntos constantes en la convocatoria, bajo sancion de nulidad;
Salvo las excepciones de la Ley.

Art. Décimo Tercero: PRESIDENCIA Y SECRETARIA.- La Junta General de Socios
estara presidida y dirigida por el Presidente y actuara como Secretario el Gerente General de
la Compaidiia. De cada Sesion se levantara un Acta que contendra las deliberaciones y
resoluciones tomadas e ira firmada por el Presidente y Secretario actuantes.

Art. Décimo Cuarto: JUNTAS UNIVERSALES.- No obstante lo establecido en los
Articulos anteriores, la Junta General de Socios puede reunirse en Junta General Universal
que se entendera convocada y quedara validamente constituida en cualquier tiempo y en
cualquier lugar del territorio nacional, siempre que éste presente la totalidad del Capital Social
y decidieren unanimemente constituirse en Junta General, para tratar igualmente los asuntos
que fueren aprobados por unanimidad de conformidad y al amparo de lo dispuesto en los
articulos 119 y 238 de la Ley de Compaiias, En estos casos, el Acta debera llevar la firma de
todos los Socios, bajo pena de nulidad.

CAPITULO CUARTO
Art. Décimo Quinto: ATRIBUCIONES DE LA JUNTA GENERAL.-La Junta General de
Socios resolvera todos los asuntos relativos a los negocios sociales que sean de su
competencia de acuerdo a la Ley y a los Estatutos, ademas de las atribuciones que le confieren
la Ley, corresponden a la Junta General de Socios:
a) Nombrar y remover por causas legales a los funcionarios que de acuerdo con éste
Estatuto son de su eleccion; Conocer y resolver sobre las renuncias que éstos le

presentaren y fijar en cada caso las correspondientes remuneraciones;

b) Conocer las cuentas, balances, informes y demas documentos que le fueren
presentados; y, dictar en cada caso las correspondientes resoluciones;

c) Resolver acerca del reparto de los beneficios sociales;

d) Facultar al Gerente General para que suscriba actos y contratos, en cada caso concreto,
cuando no se trate de operaciones con el giro normal y ordinario de la Compania;

e) Acordar modificaciones al Estatuto Social;
f) Facultar al Gerente General para que actie por medio de Apoderados Generales.

g) Las demas que le confieren éste Estatuto y la Ley de Compaiiias;
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Art. Décimo Sexto: DEL PRESIDENTE.- La Junta General de Socios elegira cada dos afios
al Presidente de la Compaiiia, pudiendo ser reelegido indefinidamente - Sus atribuciones son
las siguientes:

a) Conocer y presidir las Sesiones de la Junta General de Socios;

b) Suscribir conjuntamente con e! Gerente General las Actas de las sesiones y Junta
General de Socios, los Certificados de Aportacion y los Registros en el Libro de
Socios y Participaciones. En caso de ausencia temporal o definitiva del Presidente,
sera subrogado por la persona que designe la Junta General de Socios hasta que se
nombre al titular o complete el periodo;

¢) Convocar de inmediato a Junta General de Socios en caso de ausencia definitiva del
Gerente General de la Compaiiia;

d) Las demas que le confiere éste Estatuto y la Ley de Compaiiias;

Art. Décimo Séptimo: DEL GERENTE GENERAL.- La Junta General de Socios elegira
cada dos afios al Gerente General de la Compaiiia el que podra no ser Socio de la misma;
Pudiendo ser reelegido indefinidamente. En caso de ausencia temporal o definitiva del
Gerente General, le subrogara de inmediato el Presidente con todas sus atribuciones y deberes
mientras dure la ausencia temporal o hasta que la Junta General de Socios resuelva sobre el
particular, en caso de que la ausencia sea definitiva. El Gerente General ejercera la
representacion Legal, Judicial o Extrajudicial de la Compaiiia en todos los actos y contratos
que impone la Ley y los Estatutos, sin perjuicio de lo dispuesto en el Art. 12 de la Ley de
Compaiiias; Sin embargo, aquellos contratos ajenos al giro ordinario y normal de la
Compaiiia, deberan ser suscritos con autorizacion de la Junta General.

Art. Décimo Octavo: ATRIBUCIONES DEL GERENTE GENERAL.- Son atribuciones
del Gerente General, ademas de las que la Ley sefiala a los administradores: Las siguientes:

a) La administracion general de la Compaiiia;

b) Convocar a Junta General de Socios y actuar como Secretario de éste Organismo.

¢) Organizar y dirigir las dependencias de la Compaiiia;

d) Nombrar y remover al personal de la Compaiia; Fijar sus remuneraciones y resolver
sobre las renuncias que presenten; Pagar los sueldos y salarios de estos Empleados;

e) Suscribir en representacion de la Compafiia todo acto o contrato perteneciente a su
giro normal, debiendo hacerlo con autorizacion de la Junta General de Socios en los
casos sefialados en la Ley y éste Estatuto;

f) Actuar por medio de Apoderados Generales con autorizacion de la Junta General de
Socios;

g) Presentar a la Junta General de Socios en Sesion Ordinaria, la documentacion que

sefiala el Art. 124 de la Ley de Compaiiias;
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h) Abrir cuentas corrientes bancarias, efectuar los dep6sitos de dinero de la Empresa en
dichas cuentas corrientes;

i) Girar cheques, letras de Cambio, pagarés; Aceptar éstos documentos y efectuar las
demas operaciones concernientes a documentos y efectuar las demas operaciones
concernientes a la buena marcha de la Compaiiia; Con la advertencia de que en los
Libros de Caja se anotara diariamente €stos particulares sin postergar la ejecucion y
asiento de éstas partidas por mas de veinticuatro horas; Las Letras de Cambio y mas
titulos de Crédito y Valores negociables giraran a nombre de la Empresa;

j) Cobrar y cancelar todos los créditos activos de la Compaiiia;

k) A su cargo y custodia estaran los bienes muebles e inmuebles, los valores, la
correspondencia, la contabilidad y los fondos de la Compania;

1) Comprar, vender y celebrar todo contrato de bienes muebles, arrendamiento inclusive
o realizar cualquier negocio que se refiere directa o indirectamente a ellos asi como la
facultad de gravar o enajenar segun el Art. 46 de la Ley de Compaiiias;

m) Presentar el balance anual general y el balance de comprobacion a la Junta General de
Socios;

n) Elaborar el presupuesto anual y el Plan General de actividades de la Compania y
someter a la aprobacion de la Junta General de Socios;

0) En general, tendra todas las facultades necesarias para el buen manejo y
administracion de la Compaiiia y todas las atribuciones y deberes determinados en la

Ley para los Administradores y que éste Estatuto no haya otorgado a otro funcionario.

Art. Décimo Noveno: NOMBRAMIENTOS Y PRORROGA DE FUNCIONES.- El
nombramiento del Presidente serd suscrito por el Gerente General, y el de éste por el
Presidente; Los nombramientos inscritos en el Registro Mercantil seran Titulados suficientes
para acreditar la calidad que a cada uno le corresponde. Los Administradores de la Compaiiia
permaneceran en funciones hasta ser legalmente reemplazados ain cuando hubiere expirado

“el plazo para el que fueren elegidos, salvo que haya sido destituidos, en cuyo caso cesaran en

sus funciones inmediatamente.
CAPITULO QUINTO

Art. Vigésimo: DE LOS PERMISOS DE OPERACION.- Los Permisos de Operacion que
reciba la Compaiiia para la prestacion de! servicio de transporte mixto, sera autorizado por los
competentes Organismos de Transito, y no constituyen titulos de propiedad, por consiguiente
no es susceptible de negociacion.
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h) Abrir cuentas corrientes bancarias, efectuar los depositos de dinero de la Empresa en
dichas cuentas corrientes;

i) Girar cheques, letras de Cambio, pagarés, Aceptar éstos documentos y efectuar las
demas operaciones concernientes a documentos y efectuar las demas operaciones
concernientes a la buena marcha de la Compaiiia; Con la advertencia de que en los
Libros de Caja se anotara diariamente €stos particulares sin postergar la ejecucion y
asiento de éstas partidas por mas de veinticuatro horas; Las Letras de Cambio y mas
titulos de Crédito y Valores negociables giraran a nombre de la Empresa,

J) Cobrar y cancelar todos los créditos activos de la Compania;

k) A su cargo y custodia estaran los bienes muebles e inmuebles, los valores, la
correspondencia, la contabilidad y los fondos de la Compaiiia;

1) Comprar, vender y celebrar todo contrato de bienes muebles, arrendamiento inclusive
o realizar cualquier negocio que se refiere directa o indirectamente a ellos asi como la
facultad de gravar o enajenar segun el Art. 46 de la Ley de Compaiiias;

m) Presentar el balance anual general y el balance de comprobacion a la Junta General de
Socios;

n) Elaborar el presupuesto anual y el Plan General de actividades de la Compaiia y
someter a la aprobacion de la Junta General de Socios;

o) En general, tendra todas las facultades necesarias para el buen manejo y
administracion de la Compaiiia y todas las atribuciones y deberes determinados en la

Ley para los Administradores y que éste Estatuto no haya otorgadd a otro funcionario.

Art. Décimo Noveno: NOMBRAMIENTOS Y PRORROGA DE FUNCIONES.- El
nombramiento del Presidente sera suscrito por el Gerente General, y el de éste por el
Presidente; Los nombramientos inscritos en el Registro Mercantil seran Titulados suficientes
para acreditar la calidad que a cada uno le corresponde. Los Administradores de la Compaiiia
permaneceran en funciones hasta ser legalmente reemplazados aun cuando hubiere expirado
“el plazo para el que fueren elegidos, salvo que haya sido destituidos, en cuyo caso cesaran en
sus funciones inmediatamente.

CAPITULO QUINTO
Art. Vigésimo: DE LOS PERMISOS DE OPERACION.- Los Permisos de Operacion que
reciba la Compaiiia para la prestacion de! servicio de transporte mixto, sera autorizado por los

competentes Organismos de Transito, y no constituyen titulos de propiedad, por consiguiente
no es susceptible de negociacion.
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DISPOSICIONES GENERALES:

Art. Vigésimo Tercero: INTERPRETACION.- Corresponde a la Junta General de Socios
la interpretacion del Estatuto Social asi como la Resolucion en los casos de duda a aquellos no
previstos en los Estatutos.

Art. Vigésimo Cuarto: EJERCICIO ECONOMICO Y ESTADOS FINANCIEROS.-
El ejercicio econémico de la Compaiiia correra desde el uno de Enero hasta el treinta y uno de
Diciembre de cada afio. Los Estados Financieros y Balances seran elaborados de conformidad
con las disposiciones legales y reglamentarias.

Art. Vigésimo Quinto: REPARTO DE UTILIDADES.- Las utilidades se repartiran en
proporcion a las participaciones sociales pagadas por cada Socio.

Art. Vigésimo Sexto: DISOLUCION Y LIQUIDACION.- La Compaiiia se disolvera por
las causas establecidas en la Ley o por Resolucion de la Junta General de Socios. Hallandose
la Compatiia en situacion de disolucion, de no resolverse su reactivacion se procedera a su
liquidacién; En cuyo caso, actuara como Liquidador el Gerente General en ejercicio al
momento de resolverse o declararse la disolucion; Salvo Resolucion en contrario de la Junta
General de Socios.

Art. Vigésimo Séptimo: DE LA OBLIGATORIEDAD.- Los acuerdos o resoluciones
tomadas por la Junta General de Socios y adoptadas conforme a los Estatutos y Leyes, obligan
a todos los Socios aunque no hayan concurrido a ella, salvo el derecho de oposicion,
conforme lo determina la Ley.

Art. Vigésimo Octavo: SUSCRIPCION Y PAGO DE PARTICIPACIONES.- El Capital
Social de la Compafiia, determinado en el Art. 5 de éste Estatuto, se encuentra integramente
suscrito y ha sido pagado por los socios de la siguiente manera:

NOMBRE DEL SOCIO No. CAP. CAP. CAPL POR
PARTICIPACION SUSCRITO PAGADO PAGAR

Luis Humberto Gonzalez Rodriguez 390 390 195.00 195.00
Luis Ricardo Gonzélez Veloz 200 200 100.00 100.00
Edgar Leonardo Paredes Silva 200 200 100.00 100.00
Willian Estalin Jaramillo Ortiz 50 50 25.00 25.00
Segundo Isaias Shilquigua Condo 10 10 5.00 5.00
Norma Carlota Gamboa Silva 50 50 25.00 25.00
Patricio Jesuis Real Nuifiez 50 50 25.00 25.00
Carlota Bertilda Romero 50 50 25.00 25.00

SUMAN 1.000 1.000 500.00 500.00

El capital suscrito ha sido pagado en el 50% en numerario, el mismo que ha sido depositado
en un banco de la ciudad de Puyo, conforme se desprende del certificado extendido por el
referido banco y que se agrega como documento habilitante; La parte del capital suscrito y no
pagado por los socios a la firma de la presente Escritura, sera pagado por cada uno de ellas, en
el lapso de UN ANO contado a partir de la inscripcion de éste instrumento en el Registro
Mercantil.

Art. Vigésimo Noveno: Para efectos de continuar con la tramitacion legal y administrativa
de la Compaiiia la Asamblea en sesion extraordinaria nombra definitivamente como Gerente
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ASUNTO: Cartade inicio del Examen.
Puyo, 01 de Noviembre del 2014

Sefor:

Luis Haro.

GERENTE DE LA COMPANIA DE TRANSPORTES INTRAPROVINCIAL DE

PASAJEROS EN BUSES RIO TIGRE RITIGRE CIA. LTDA.

De mi consideracion,

Por medio de la presente y en calidad de Jefe de Equipo de Auditoria, me permito
comunicar a usted que se dara inicio la Auditoria Financiera de la Compafia de
Transportes Intraprovincial de Pasajeros en buses Rio Tigre Ritigre Cia. Ltda. Al periodo
1 de enero al 31 de diciembre de 2013, conforme a la Carta de compromiso anteriormente
aceptada por su persona. Solicito a usted su apoyo y total colaboracién por parte de la
Administracion de la Cooperativa para llevar acabo y llevar a un buen término la Auditoria

financiera cumpliendo con los objetivos y procedimientos en el tiempo programado.

Por la favorable atencion que sepa dar a la presente agradezco.

Atentamente,

Ing. Jorge Arias.
JEFE DE AUDITORIA

Elaborado por: M.B.

Fecha: 01-11-2014

Aprobado por : J.A.

Fecha: 01-11-2014
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ASUNTO:  Requerimiento de Informacién
FECHA: 01 de Noviembre de 2014

Sefor:
Luis Haro

GERENTE DE COMPANIA DETRANSPORTE INTRAPROVINCIAL DE
PASAJEROS EN BUSES RIO TIGRE RITIGRE CIA. LTDA.

Presente.
De mis consideraciones

Los Auditores Independiente ponen a su consideraciéon la realizacion del proceso de
auditoria a los estados financieros que revelan la situacion econémica de la Compafiia de
Transporte Intraprovincial de Pasajeros En Buses Rio Tigre Ritigre Cia. Ltda. por el
periodo comprendido del 1 de enero a 31 de diciembre del 2013, se le comunica que se
ha dado inicio a la auditoria y solicitamos toda la colaboracion para llevar a efecto este
andlisis y a su vez se digne en autorizar a quien corresponda la entrega de la informacion
y documentacién que tenga relacién con el examen antes mencionado y prestar su
colaboracion a fin de que los resultados logrados vayan en beneficio de la Institucion.

Atentamente,

Ing. Jorge Arias

JEFE DE EQUIPO AUDITORIA

Elaborado por: M.B. | Fecha: 01-11- 2014

Aprobado por : J.A. | Fecha: 01-11-2014

79



!:)5 VP 1/1
oS AUD

COMPANIA DE TRANSPORTE INTRAPROVINCIAL DE PASAJEROS
EN BUSES RIO TIGRE RITIGRE CIA. LTDA.
VISITA PREVIA

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2013.

El dia 04 Noviembre de 2014 se realizd la visita a las oficinas de la Compafiia de
Transportes Intraprovincial de Pasajeros en Buses Rio Tigre Ritigre, se procedié a conocer
las instalaciones y conocer al personal que se desempefian en cada una de las areas.

Compania Rio Tigre Ritigre es una empresa dedicada a brindar servicio de Transporte
Intraprovincial desde hace 12 afios en la provincia de Pastaza, en los cuales ha logrado
posesionarse como una de las empresas de transporte importantes dentro de la provincia
por ser una de las primeras compafiias de transporte que vino a solucionar el transporte a las
zonas rurales donde ningln otro transporte habia logrado llegar.

Las oficinas se encuentran ubicadas en la Ciudad de Puyo Provincia y Cantdn de Pastaza,
en las calles Bolivar y Amazonas .El local es un espacio reducido donde funciona una
oficina regentada por la Secretaria. Y un espacio para el Gerente y Presidente en el
mismo espacio se adecua para las Asambleas de la Junta General de Accionistas.

El Horario de atencion de la Compaiiia es de 8H00 a 14H00 de lunes a sadbado, donde se
puede contactar a la Secretaria la Sefiorita Carla Diaz, quien es la que recepta y despacha
toda la informacion, desempefia las cobranzas y pagos de los impuestos.

El sefior Gerente Luis Haro y Presidente Gonzalo Martinez no hacen horario de oficina
porque son duefios de unidades y generalmente se encuentran de viaje, a los que se les
puede localizar cuando tiene parada o dia de descanso.

La sefiorita Contadora Lorena Paredes, tiene una relacion de prestacion de servicios
profesionales, por lo que es muy dificil contactarla, por cuanto va a las instalaciones
cuando necesita informacion y a su defecto entregar documentacion o algan otro asunto
vinculado con su funcion.

A los Socios de la Compariia se los puede ubicar los dias que tiene programadas reuniones
0 asambleas. Elaborado por: M.B. | Fecha: 01-11- 2014

Aprobado por : J.A. | Fecha: 01-11-2014
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COMPANIA DE TRANSPORTE INTRAPROVINCIAL DE PASAJEROS
EN BUSES RIO TIGRE RITIGRE CIA. LTDA.
CUESTIONARIO PARA LA ENTREVISTA PRELIMINAR

1. ¢Que servicios presta la Compafiia de Transporte Intraprovincial de Pasajeros En
Buses Rio Tigre Ritigre Cia. Ltda?

2. ¢Quiénes son los directivos de la Compafiia de Transporte Intraprovincial de
Pasajeros En Buses Rio Tigre Ritigre Cia. Ltda.?

3. ¢Se han realizado auditorias financieras anteriormente?

4. ¢Tiene estructura orgénica la Institucion Compafiia de Transporte Intraprovincial de
Pasajeros  en Buses Rio Tigre Ritigre Cia. Ltda.?

5. ¢Cuéantos empleados tiene la Compafiia de Transporte Intraprovincial de Pasajeros
En Buses Rio Tigre Ritigre Cia. Ltda.?

6. ¢Estan bien delimitadas las lineas de autoridad y responsabilidad?

7. ¢Tiene Juicios Laborales la Compafiia de Transporte Intraprovincial de Pasajeros
En Buses Rio Tigre Ritigre Cia. Ltda?

8. ¢Tiene manual de funciones y reglamento interno?

9. ¢Qué tipo de estados financieros manejan?

10. ¢ Qué tipo de estados Financieros manejan?

11. ;Esta actualizado el manual de funciones y se encuentra a disposicién del personal?

12. ¢ Quiénes son las personas responsables de registrar y autorizar las transferencias?

13. ¢ Se cuenta con un presupuesto de ingresos y gastos debidamente aprobado?

14. ; Los servicios prestados por la compafiia estan siendo facturados?

15. ¢ Se realizan depreciaciones a los activos fijos? ¢Bajo qué método?
16. ¢ Los desembolsos de la compaiiia se lo realiza mediante la emision de cheques?
¢ Quiénes firman?

17. ¢El personal responsable del manejo y control financiero y contable esta
caucionado?

Elaborado por: M.B. | Fecha: 02-12-2014

Aprobado por : J.A. | Fecha: 02-12-2014
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CUESTIONARIO Y RESPUESTAS A LA ENTREVISTA AL GERENTE

1. ¢ Qué servicios presta la Compafiia de Transporte Intraprovincial de Pasajeros
En Buses Rio Tigre Ritigre Cia. Ltda.?

Servicio de transporte de pasajeros a las zonas rurales dentro de la Provincia de Pastaza

2. ¢ Quiénes son los directivos de la Compafiia de transportes Intraprovincial de

Pasajeros en Buses Rio Tigre Ritigre Cia. Ltda.?

PRESIDENTE: Gonzalo Martinez
GERENTE: Luis Haro
ler VOCAL.: Segundo Pilco
2do VOCAL: Silvia Segovia
3er. VOCAL: José Chacon
3. ¢Se han realizado auditorias financieras anteriormente?
NO
4. ¢ Tiene estructura organica la Compafia de Transporte Intraprovincial de

Pasajeros  en Buses Rio Tigre Ritigre Cia. Ltda.?

Sl
4. ¢Cuantos empleados tiene la Compafiia de Transporte Intraprovincial de

Pasajeros En Buses Rio Tigre Ritigre Cia. Ltda?

Dos empleadas
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7. ¢ Estén bien delimitadas las lineas de autoridad y responsabilidad?
Sl
8. ¢ Tiene Juicios Laborales la Compafiia de Transporte Intraprovincial de

Pasajeros en Buses Rio Tigre Ritigre Cia. Ltda.?
NO

9. ¢ Tiene manual de funciones y reglamento interno la Institucion?
NO

10.  ¢Qué tipo de estados financieros manejan?

Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultados, Estado de Flujo del Efectivo
y Distribucion de utilidades.

11.  ¢Esta actualizado el manual de funciones y se encuentra a disposicion del

personal?
NO

12.  ¢Quiénes son las personas responsables de registrar y autorizar las

transferencias?
Secretaria-Gerente
Presidente-Autorizador

13.  ¢Se cuenta con un presupuesto de ingresos y gastos debidamente aprobado?
Sl

14. ¢ Los servicios prestados por la comparfiia estan siendo facturados?

No
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15.  ¢Se realizan depreciaciones a los activos fijos? ¢Bajo qué método?
Sl
Bajo el método de linea recta

16 ¢Los desembolsos de la compaiiia se lo realizan mediante la emision de cheques?

¢ Quiénes firman?
Sl
El presidente y el gerente

17. El personal responsable del manejo y control financiero y contable esta

caucionado?

Sl

Elaborado por: M.B. | Fecha: 02-10-2014

Aprobado por : J.A. | Fecha: 02-10-2014
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COMPANIA DE TRANSPORTE INTRAPROVINCIAL DE PASAJEROS
EN BUSES RiO TIGRE RITIGRE CIA. LTDA

a@@ MEMORANDO DE LA PLANIFICACION PRELIMINAR

AUDITORIA A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE 1 DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DEL 2013

1. ANTECEDENTES

Por ser la primera auditoria que se realiza La Compariia de Transporte Intraprovincial de
pasajeros en buses Rio Tigre Ritigre Cia. Ltda., no existen referencias anteriores, por lo
cual se procedera a realizar un estudio minucioso de todas las cuentas de los estados

financieros considerados relevantes para la buena marcha de la Compafiia.

2. MOTIVO DE LA AUDITORIA

Efectuar un examen a los estados financieros La Compafiia de Transporte Intraprovincial de
pasajeros en buses Rio Tigre Ritigre Cia. Ltda. Con corte al 31 de diciembre del 2013, con
el proposito de determinar la razonabilidad de los mismos; y asi los directivos puedan
adoptar acciones correctivas de manera oportuna y acertada, para lograr optimizar los

recursos de una mejor manera.
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3. OBJETIVOS DE LA AUDITORIA

» Valorar el sistema de control interno existente en La Comparfiia de Transporte
Intraprovincial de pasajeros en buses Rio Tigre Ritigre Cia. Ltda.

» Revisar y evaluar los documentos del archivo contable del periodo 2013, de acuerdo
a los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados y demas leyes vigentes.

» Verificar si los estados financieros fueron preparados de acuerdo a las Normas de
Auditoria Generalmente Aceptadas, expresar una opinion sobre los estados
financieros. Los balances deben estar en conformidad con las Normas Ecuatorianas
de Contabilidad, Normas Internacionales de Contabilidad y sujetos al
direccionamiento de los Organismos de Control.

» Dictaminar los saldos a 31 de diciembre del 2013

» Emitir un informe sobre la razonabilidad de los saldos de los Estados Financieros
del La Compafiia de Transporte Intraprovincial de pasajeros en buses Rio Tigre

Ritigre Cia. Ltda. por el periodo contable 2013, y su respectivo Dictamen.
4.  ALCANCE DE LA AUDITORIA

Se realizara la Auditoria Financiera al Balance General y Estado de Resultados, a las
cuentas de Activos, Pasivos, Patrimonio, Ingresos y Gastos incurridos a la Compafiia de
Transporte Intraprovincial de pasajeros en buses Rio Tigre Ritigre Cia. Ltda. que se
Ilevaron a cabo del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2013, para obtener una informacion
confiable, veras, oportuna, y completa la misma que sera sustentada por un informe que
contendra conclusiones y recomendaciones para el cumplimiento de los objetivos

planteados.
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5. CONOCIMIENTO DE LA ENTIDAD Y SU BASE LEGAL.

La compaiiia RIO TIGRE RITIGRE CIA. LTDA. Se constituyé por escritura puablica
otorgada ante el Notario Segundo del Cantén Pastaza el 29 de enero del 2002, fue aprobado
por la Intendencia de Compafiias de Ambato, mediante Resolucion N° 032.A.DIC.047 del
25 de marzo del 2002.

Su domicilio es la ciudad de Puyo, Canton y Provincia de Pastaza; su duracion sera de 99
afios desde su inscripcion; su capital Suscrito $ 1.000,00 divididos en 1.000 participaciones
de $ 1,00 cada una.

La actividad predominante de la Compafiia es la prestacion de servicios de transporte mixto
segun el articulo ciento diecinueve del Reglamento a la ley de Transito y Transporte

Terrestre.

La administracion esta a cargo del Presidente y Gerente General, la representacion legal de

la compafiia la ejerce el Gerente General sefior Luis Humberto Gonzales Rodriguez.

Se Modifica el Objeto social y reforma el Estatuto, mediante Resolucion N° 001 — re -016-
2011 —ANT, de fecha 15 de julio del 2011, emite el informe favorable para que la
Compafiia RIO TIGRE RITIGRE CIA LTDA. Otorgada ante el Notario Segundo del
Canton Pelileo el 22 de noviembre de 2.011, quedando de la siguiente manera, compafiia de
Transportes Rio Tigre Ritigre de pasajeros en Buses; Los permisos de operacion es para
servicio de Transporte Publico Intraprovincial de Pasajeros en Buses. La reforma del
estatuto, aumento o cambio de unidades, variacién del servicio y mas actividades de

Transito y transporte Terrestre
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6. PRINCIPALES DISPOSICIONES LEGALES.
CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR

La Constitucion de la Republica del Ecuador, también denominada habitualmente
como Constitucion Politica de Ecuador es la norma suprema de la Republica del Ecuador.
Es el fundamento y la fuente de la autoridad juridica que sustenta la existencia del Ecuador
y de su gobierno. La supremacia de esta constitucion la convierte en el texto principal
dentro de la politica ecuatoriana, y estd por sobre cualquier otra norma. La constitucién
proporciona el marco para la organizacion del Estado ecuatoriano, y para la relacion entre

el gobierno con la ciudadania.
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS.

La Superintendencia de Compafiias es el organismo técnico, con

% autonomia administrativa y economica, que vigila y controla la

o organizacion, actividades, funcionamiento, disolucion y liquidacion de las

SUPERINTENDENCIA
DE COMPANIAS

compafiias y otras entidades en las circunstancias y condiciones

establecidas por la Ley.

la Superintendencia de Compafias, entidad que por mandato constitucional y legal
controla: las sociedades anonimas, compafiias de responsabilidad limitad, de economia
mixta, y compafiias en comandita por acciones, ademas es quien dicta los reglamentos para
la aplicacion tanto de Ley de Compafiias, asi como los acuerdos de las partes derivadas del

contrato o convencion mercantil.

LA AGENCIA NACIONAL DE REGULACION Y CONTROL DEL TRANSPORTE
TERRESTRE, TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL (ANT).

La Agencia Nacional de Regulacion y Control del Transporte Terrestre, Transito y
Seguridad Vial, es el ente encargado de la regulacion, planificacion y

& Agencia control del transporte terrestre, transito y seguridad vial en el
II yggl'l?::llto territorio nacional, en el ambito de sus competencias, con sujecién a

las politicas emanadas del Ministerio del Sector; asi como del control
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del transito en las vias de la red estatal-troncales nacionales, en coordinacion con los

GAD’s; y tendra su domicilio en el Distrito Metropolitano de Quito.

La Agencia Nacional de Regulacion y Control del Transporte Terrestre, Trénsito y
Seguridad Vial es una entidad auténoma de derecho publico, con personeria juridica,
jurisdiccion nacional, presupuesto, patrimonio y régimen administrativo y financiero

propios.
INSTITUTO DE SEGURIDAD SOCIAL (IESS)

La constitucion establece que la Seguridad Social es un derecho

* irrenunciable, imprescriptible de todos los habitantes del Ecuador y un
<—_—E*ﬁ deber del Estado, y de ésta responsabilidad se encarga al Instituto
IESS

Ecuatoriano de Seguridad Social.

Es una organizacion que se fundamenta en los principios de solidaridad, ésta se encarga de
aplicar el Sistema del Seguro General Obligatorio. Todo empleado que realiza una
actividad remunerada debe estar afiliado al Instituto ya que es un derecho que tienen todos

los trabajadores.
MINISTERIO DE RELACIONES LABORALES

Ejercer la rectoria en el disefio y ejecucion de politicas de

000® Ministerio . . .
@000 deRelaciones desarrollo organizacional y relaciones laborales para generar

Laborales o ) ] . )
servicios de calidad, contribuyendo a incrementar los niveles

de competitividad, productividad, empleo y satisfaccion laboral del Pais.

El Ministerio de Relaciones Laborales serd una Institucion moderna de reconocido prestigio
y credibilidad, lider y rectora del desarrollo organizacional y las relaciones laborales,
constituyéndose en referente valido de la Gestion Pablica, técnica y transparente por los

servicios de calidad que presta a sus usuarios.
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LEY ORGANICA DE TRANSPORTE TERRESTRE, TRANSITO Y SEGURIDAD
VIAL

La presente Ley tiene por objeto la organizacion, planificacion, fomento, regulacion,
modernizacion y control del Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial, con el fin de
proteger a las personas y bienes que se trasladan de un lugar a otro por la red vial del
territorio ecuatoriano, y a las personas y lugares expuestos a las contingencias de dicho
desplazamiento, contribuyendo al desarrollo socio-econdémico del pais en aras de lograr el

bienestar general de los ciudadanos.

REGLAMENTO GENERAL PARA LA APLICACION DE LA LEY ORGANICA
DE TRANSPORTE TERRESTRE, TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL

El presente Reglamento establece las normas de aplicacion a las que estan sujetos los
conductores, peatones, pasajeros y operadoras de transporte, asi como las regulaciones para
los automotores y vehiculos de traccion humana, animal y mecanica que circulen, transiten
o utilicen las carreteras y vias publicas o aquellas privadas abiertas al transito y transporte

terrestre en el pais.

SERVICIO DE RENTAS INTERNAS
Servicio de Rentas Internas (SRI) es un organismo auténomo del Estado

S R’ de Ecuador, cuya funcion principal es el cobro de los impuestos, a partir
de una base de datos de contribuyentes, las facultades del SRI consisten

...le hace bien al pais!

en la ejecucion de la politica tributaria del pais en lo que se refiere a los

impuestos internos, y en especial de:

» Determinar, recaudar y controlar los tributos internos.
» Difundir y capacitar al contribuyente respecto de sus obligaciones tributarias.
» Preparar estudios de reforma a la legislacion tributaria.

» Aplicar sanciones.
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1. ESTRUCTURA INTERNA Y ADMINISTRACION.

La compairiia esta gobernada por la Junta General de Socios que es el organismo maximo y

administrativo, por el Presidente y el Gerente General.

7. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

a) Moneda Unica
Los registros y los estados financieros estan expresados en dolares de los Estados

Unidos de América, la moneda de curso legal en la Republica del Ecuador”.

b) Estados Financieros
Son preparados a las normas establecidas, Las Normas Internacionales de
Contabilidad y sus Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados PCGA,

Normas Ecuatorianas de Contabilidad NEC.

c) Registros Contables
Estan sujetos a lo que establecen las Normas Internacionales de Contabilidad y
disposiciones legales, y se elaboraran en base a lo que establece la NIC n-1
El término estados financieros se refiere al balance general, estado de resultados o
de ganancias y pérdidas, estado de flujos de efectivo, notas, y otros estados y

material explicativo que sean identificados como parte de los estados financieros.

d) Meétodo Contable

Los métodos contables de la Compafiia de Transporte Intraprovincial de pasajeros
en buses Rio Tigre Ritigre Cia. Ltda. se realizan mediante el sistema devengado,
comprometido y realizado, es decir los ingresos y gastos cuando se produce el cobro
o la obligacion.

El control de propiedad planta y equipo se lo realiza mediante el sistema de
constatacion fisica y los inventarios segin consumo semestral.

Los activos fijos son registrados a costo historico o de adquisicion vy la

depreciacion por el método de linea recta.
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8. GRADO DE CONFIABILIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA,
ADMINISTRATIVA'Y OPERACIONAL.

1. Debido a la ausencia de documentacion de respaldo, se va a incrementar el riesgo de
manejo de la informacién que nos van a proporcionar los directivos de la Compafiia.
La contadora se encarga de generar a través de un formato en archivo Excel. la

siguiente informacion:

» Diario general
Mayor General
Balance de Comprobacion

Estado de Situacion Financiera

YV V VYV V

Estado de Resultados
» Estado de Flujo del Efectivo.

No se genera notas a los estados financieros

9. SISTEMA DE INFORMACION CONTABLE.
El sistema contable es generado manualmente a través de un formato en archivo Excel
10. PUNTOS DE INTERES PARA EL EXAMEN

a) Lano funcionabilidad de la estructura organica real.

b) No cuenta con un control interno que reflejen los movimientos de banco y el libro
contable.

c) Falta de un buen control sobre los Ingresos y Gastos.

d) Ausencia de procedimientos que permitan controlar las actividades de inclusion,

custodia, mantenimiento o eliminacién de activos fijos.

92



‘ MP 9/13

11. TRANSACCIONES IMPORTANTES IDENTIFICADAS

a) No existe sustento necesario en los movimientos de bancos
b) Falta de documentacion de sustento de las cuentas por cobrar a socios.

c) No todas las adquisiciones se realizan con el permiso de la Junta de Socios.

12. ESTADO ACTUAL DE LAS OBSERVACIONES DE EXAMEN ANTERIOR

Al tratarse de la primera auditoria a realizarse a la Compafiia de Transporte
Intraprovincial de Pasajeros en Buses Rio Tigre Ritigre Cia. Ltda. No se
aplicara este procedimiento referente al dictamen y seguimiento a las

recomendaciones.

13. IDENTIFICACION DE LOS COMPONENTES IMPORTANTES A EXAMINAR
EN LAS PLANIFICACION ESPECIFICA

e Bancos
e Cuentas por cobrar a socios
e Propiedad Planta y Equipo

e (Gastos-Remuneraciones.
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14. MATRIZ PRELIMINAR DE RIESGO DE AUDITORIA

COMPANIA DE TRANSPORTE INTRAPROVINCIAL DE PASAJEROS EN BUSES RIO TIGRE RITIGRE CIA.
LTDA.
CUENTA: BANCOS, CUENTRAS POR COBRAR A SOCIOS, ACTIVOS FIJOS Y GASTOS

Del 1 de enero al 31 de diciembre del 2013

ENFOQUE DE AUDITORIA

Riesgo de Riesgo

N° Componente Observaciones Pruebas de .
P Control Inherente o Pruebas sustantivas
complimiento
1 |BANCOS
Conciliaciones Medio Medio Las conciliaciones Bancarias | Verificacion de firmas de | Revisar las conciliaciones
Bancarias no son realizadas por la|responsabilidad
con:ad_ora y ':O son revisados Comprobar que el saldo registrado
posteriormente. en los libros de la empresa
corresponda al saldo de los estados
de cuenta.

Realizar confirmaciones de saldo
con la institucion financiera

2 | CUENTAS POR COBRAR

Listado de Medio Medio Las cuentas no son canceladas | Verificar documentos | Revisar confirmaciones de saldos a
Cuentas por a la fecha de pago, y tampoco | que indiquen el valor de | socios con altos montos
cobrar a socios. se cobra intereses la deuda
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No se realizan calculos de
antiguedad de saldos

Algunas cuentas no constan la
fecha de vencimiento de la
deuda

‘ MP 11/13

Realizar analisis de antigiiedad de
saldos y analizar la provision de
cuentas por cobrar de acuerdo a lo
establecido en la las normas.

ACTIVOS FIJOS

Comprobantes de | Bajo Bajo La documentacion de | Verificar la | Realizar una observacion para la
ingresos  segun respaldo no se encuentran en | documentacion que | verificacion de la codificacion de
Estado los archivos de la empresa confirme la legalidad de | los bienes de la empresa.
de Resultados la empresa sobre los
activos

Existe bienes de la empresa
Comprobantes de que son totalmente | Verificar la
Egreso segln depreciados documentacion y | Recalcular las depreciaciones de
Estado de confirmar la fecha de|los activos y comprobar la
Resultados compra. legalidad de sus porcentajes
INGRESOS Y GASTOS.
Comprobantes de | Bajo Bajo En ausencia de la Secretaria, | Verificar la legalidad de| Verificar si el valor de los ingresos
ingreso segun la Contadora se encarga del [la  documentacion vy |presentado en el Estado de
Estado de registro del cobro. firmas de | Resultados es correcto y coincide
Resultados responsabilidad. con el de los registros contables.
Comprobantes de | Bajo Bajo La secretaria se encarga de la| Verificar si los gastos son | Comprobar que el valor registrado

Egreso segun
Estado de
Resultados

custodia del dinero cobrado,
para realizar el deposito al dia
siguiente

registrados de acuerdo a
su naturaleza.

en los cierres de caja sea el mismo
valor en los depdsitos bancarios.
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Monto de operaciones no
muy significativas

Comprobar que el valor registrado
en los comprobantes de egreso sea
el mismo valor girado en cheque y
si estan
Presidencia y la Gerencia

‘ MP 12/13 |

autorizados por la
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Fecha: 10-11-2014

Aprobado por : J.A.
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15. TIEMPO EN EL CUAL SE VA A DESARROLLAR LA AUDITORIA

La presente auditoria sera realizada en un periodo de 180 dias laborables comprendido
desde el 03 de Noviembre del 2014 para finalizar el 30 de abril del 2015 con la respectiva
lectura del informe de auditoria ante las maximas autoridades de la Compafiia de

transportes Rio tigre Ritigre Cia. Ltda.

16. RESULTADOS

1. Tomar las medidas saludables para el mejoramiento del control interno, como es;
la elaboracion de actas y constatacion fisica en el instante que se ejecute, aquello
permitiré realizar un adecuado control de los bienes que posee la compafiia.

2. Contar con un registro individual de los cuentas por cobrar a los socios, con la
finalidad de llevar un adecuado control de saldos.

3. Un archivo, ejecutado  adecuadamente, de los documentos de soporte de las
actividades de la Compafiia de Transporte Intraprovincial de pasajeros en buses Rio

Tigre Ritigre Cia. Ltda. Le permitira respaldar la base de datos que maneja.

Elaborado por: M.B | Fecha: 10-11-2014

Aprobado por : J.A. | Fecha: 11-11-2014
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COMPANIA DE TRANSPORTE INTRAPROVINCIAL DE PASAJEROS EN BUSES RIiO
TIGRE RITIGRE CIA. LTDA.
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO: GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

I CCl1/1 I

NO

PREGUNTAS

RESPUESTAS

PUNTAJE

Sl NO

OPTIMO |OBTENIDO

OBSERVACION

¢La compafiia cuenta con
reglamento interno?

X

5 5

¢La empresa cuenta con
manuales de politicas y
procedimientos?

¢La compafiia cuenta con
una planificacién
estratégica?

¢Los integrantes de la
compafiia conocen las
metas y objetivos de
entidad?

Tanto empleados
COMO SOCios no
tienen pleno
conocimiento

¢Hay algiin manual o
instructivo de
contabilidad en uso
actualmente?

No existe un manual

¢Manejan registros
diarios y el libro mayor?

¢Se concilia
periddicamente el
auxiliar con el mayor?

¢Preparan y aprueban los
comprobantes de pagos y
de ingresos?

¢Se cumplen
periédicamente con las
obligaciones tributarias?

10

¢Se aplica la normativa
del régimen tributario
interno?

Se aplica pero no en
su totalidad.

11

¢Cuentan con archivos
de informacion contable
historica de la
Compafiia?

12

¢Cuenta la compafia
con sistema Contable
computarizado?

5 0

No existe un sistema
computarizado.

TOTAL

100% 66.67%
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Elsboradopor ALE

Facha: I6-11-Z014

Aprobadopoer: J.A.
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MR1/4

COMPANIA DE TRANSPORTE INTRAPROVINCIAL DE PASAJEROS EN BUSES RiO
TIGRE RITIGRE CIA.LTDA.
MEDICION DEL RIEGO DE AUDITORIA

RIESGO INHERENTE:

El riesgo inherente se ha determinado luego de haber revisado toda la documentacion
proporcionada por la empresa, asi como de la observacion de como se encuentra la

compafiia y como se llevan a cabo sus actividades tanto Operativas y Administrativas.

Por lo que se ha observado la compafiia carece de manuales de procedimientos por lo que
las actividades que se realizan. Tiene orden pero no se pueden observar un control integro y

verificacion de su cumplimiento.

En base a la experiencia del auditor se puedo determinar que el riesgo de inherente en la
compafiia es de un 30%.

RIESGO DE CONTROL.:

Los procesos de la compafiia en transportes intraprovincal de pasajeros en buses Rio Tigre
Ritigre se encuentra entre si relacionado, se diria que muchos de sus procesos depende uno
con otro, para llegar a la contabilizacion. Sin embargo no existen controles empezando
porgue no se cuenta con un manual contable, por tanto dichos procesos no se cumplen a
cabalidad.

Luego de aplicacion del cuestionario del cuestionario interno se pude determinar que el

nivel de confianza es de 66.67% por lo se encuentra en un nivel medio

RC= 100 - 66.67
RC=33%

Elaborado por: M.B | Fecha: 10-11-2014

Aprobado por : J.A. | Fecha: 11-11-2014
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MATRIZ DE MEDICION DE CONFIANZA DEL CONTROL

CONFIANZA |MINIMO | MAXIMO
ALTO

ALTO 88,89%| 99,99%

MEDIO 77,78% | 88,88%
MEDIO

ALTO 55,56% | 66,66%

MEDIO 44,45% | 55,55%

BAJO 33,34% | 44,44%

BAJO

ALTO 22,23%|  33,33%

MEDIO 11,12% | 22,22%

BAJO 0,01%| 11,11%

RIESGO DE DETECCION.

La compaiiia Rio Tigre Ritigre, no mantiene una aplicacion correcta de los procedimientos,
ya que dichos procedimientos no existen en su totalidad, existen inconvenientes en cuanto a

la confirmacion de saldos de socios, no siempre se confirma la informacion suministrada
por parte de los socios. Razén por la cual el riesgo de deteccion se determina en

RD = RA/RI*RC

RD=0.148/0.33*0.30

RD =15%

100

Elaborado por: M.B

Fecha: 10-11-2014

Aprobado por : J.A.

Fecha: 11-11-2014




CONFIANZA |MINIMO | MAXIMO
ALTO
ALTO 88,89%| 99,99%
MEDIO 77,78% | 88,88%
BAJO 66,67%| 77,77%
MEDIO
ALTO 55,56% | 66,66%
MEDIO 44,45% | 55,55%
BAJO 33,34% | 44,44%
BAJO
ALTO 22,23%| 33,33%
MEDIO 11,12% | 22,22%
BAJO 0,01%| 11,11%

MR 3/4

MATRIZ DE MEDICION DEL RIESGO DE CONTROL INTERNO

Con los riesgos determinados con anterioridad, podemos afirmar que el riesgo de deteccion
correspondiente al trabajo de auditoria realizado por nuestra firma es del 33% (riesgo

bajo), considerando algunas variables.
Riesgo Deteccién medio bajo.

1. Los controles internos aplicados por la comparfiia no se desarrollan eficientemente y
si existe la posibilidad de evaluar las condiciones en este proceso.

2. La existencia de procesos poco definidos, no facilitan el trabajo del equipo de
auditoria.

3. En base a los resultados obtenidos del riesgo deteccion el equipo de auditoria en
este campo ha disefiado técnicas y procedimientos eficientes y oportunos para la

obtencion de informacion véalida y confiable.

Elaborado por: M.B | Fecha: 10-11-2014

Aprobado por : J.A. | Fecha: 11-11-2014
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‘ MR 4/4 |

Tras determinar los porcentajes emitidos luego del analisis a los procesos contables

RIESGO DE AUDITORIA.

a la compafiia de transportes Intraprovincial de pasajeros en buses Rio Tigre Ritigre

cia. Ltda., el riesgo de auditoria comprende:

Riego de Auditoria = (Riesgo Inherente * Riesgo de Control * Riesgo de Deteccion)

Riesgo de Auditoria =

RA = RI*RD*RC
RA=0.30
*00.15*0.33

MATRIZ DE MEDICION DEL RIESGO DE CONTROL INTERNO

CONFIANZA | minimo maximo
ALTO

ALTO 88,89% | 99,99%

MEDIO 77,78% | 88,88%

BAJO 66,67% | 77,77%

MEDIO

ALTO 55,56% | 66,66%

MEDIO 44,45%| 55,55%

BAJO 33,34% | 44,44%
BAJO

ALTO 22,23% | 33,33%

MEDIO 11,12%| 22,22%

Los calculos demuestran que existe un riego de auditoria bajo, esto significa, que las
recomendaciones y conclusiones que el equipo de auditoria exponga se ajustaran a las

condiciones de la compaiiia.

Elaborado por: M.B | Fecha: 10-11-2014

Aprobado por : J.A. | Fecha: 11-11-2014
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T FASE I e ]

COMPANIA DE TRANSPORTE INTRAPROVINCIAL DE PASAJEROS EN BUSES RIO
TIGRE RITIGRE CiA. LTDA.
PLANIFICACION ESPECIFICA
PROGRAMA DE AUDITORIA
DE BANCOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

Ne PROCEDIMIENTO REF. | RESPONSABLE | FECHA
PIT

Verificar el cumplimiento del sistema de

1 | control interno y revisar el procedimiento ECI JA-MB 03-02-2014
contable
2 - - - _ _
Revisar transferencias bancarias R.T.B IA-MB 05-02-2014
3 Realizar conciliaciones bancarias R.C.B 09-02-2014
JA-MB

Elaborar cédulas sumarias y cédulas
analiticas para determinar saldos de ingresos

4 | _ gastos CA JA-MB 11-02-2014

5 | Revisar y realizar documentos de respaldo D.R 13-02-2014
JA-MB

6 | Realizar conclusiones y recomendaciones CR 15-02-2014
JA-MB

Elaborado por: M.B Fecha: 16-11-2015

Aprobado por : J.A. Fecha: 16-11- 2015
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ECI.A1/2

COMPANIA DE TRANSPORTE INTRAPROVINCIAL DE PASAJEROS EN BUSES RIO
TIGRE RITIGRE CIA. LTDA.
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO: BANCOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

RESPUESTAS
N° PREGUNTAS ] NO | N/A | OBSERVACIONES
1 ¢Se realizan conciliaciones bancarias en forma X No, se realizan
periddica? periddicamente.
2 ¢La apertura de las cuentas bancarias adicionales es
aprobada por los directivos de la Cia.? X
3 ¢Manejan varias cuentas bancarias? X No solo una
4 ¢Las transferencias bancarias son debidamente
autorizadas por la méxima autoridad? X

5 ;Se  registra  cronoldgicamente  todas las
transferencias que realiza la entidad?

6 ¢Existen controles adecuados de las salidas diarias de
dinero?

7 ¢Existe la documentacion sustentatoria que garantice X
las trasferencias de pago?

8 ¢(Hay una autorizacién documentada previa a las X Pedidos verbales de
salidas de dinero? Presidencia

9 ¢ Esta definida la responsabilidad de las personas que
manejan fondos y valores? X

10 | ¢Las personas que manejan los fondos valores estan | X
caucionadas?

11 | ¢Laentidad cuenta con ingresos propios? X

12 | ¢Los empleados que efectlan las labores de caja y X No porgue son pocos
contabilidad son independientes uno de otro?

TOTAL 8 4

Elaborado por: M.B. || Fecha: 16-11-2014

Aprobado por : J.A. | Fecha: 16-11-2014
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TABLA REFERENCIAL

RIESGO

Alto

Media

Bajo

15% - 50%

51% - 75%

76% - 95%

Baja

Media

Alta

CONFIANZA

ANALISIS DE RIESGO Y CONFIANZA.

‘ ECI. A 2/2 |

PONDERACION

PONDERACION

TOT.PREGT:

12 % REPRESENTA
SI = 8 67 CONFIANZA
NO = 4 33 RIESGO

Al realizar el andlisis al control interno se pudo determinar que el nivel de confianza es medio

pues cuenta con un 67%, por lo tanto el riesgo es alto con un 33% por cuanto el control

existente es inadecuado en lo que tiene que ver a las salidas de dinero y pagos realizados por la

Compafiia, ya que estos son realizados por presidencia en forma verbal, ciertas transacciones

carecen de la debida autorizacién de transferencia antes de ser realizadas, a méas de esto no se

realizan conciliaciones bancarias periodicas, sugerimos poner mayor enfasis en el control del

efectivo pues este es muy susceptible de posibles desvios.
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Elaborado por: M.B.

Fecha: 16-11-2014

Aprobado por : J.A.

Fecha: 16-11-2014
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COMPANIA DE TRANSPORTE INTRAPROVINCIAL DE PASAJEROS EN BUSES RIO
TIGRE RITIGRE CIA. LTDA

ACTIVO CORRIENTE : DISPONIBLE
BANCOS

CEDULA SUMARIA
AL: 31 de diciembre del 2013

SALDO
SALDO SEGUN SEGUN
CUENTAS CONTABILIDAD AUDITORIA |DIFERENCIA
- T
Banco Internacional 6.056,07 | 6.056,07| V 0

Elaborado por: M.B. | Fecha: 16-11-2015

Aprobado por : J.A. | Fecha: 16-11-2015
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COMPANIA DE TRANSPORTE INTRAPROVINCIAL DE PASAJEROS EN BUSES RIO TIGRE
RITIGRE LTDA. CIA.

ACTIVO CORRIENTE : DISPONIBLE
BANCOS

CEDULA ANALITICA
AL: 31 de diciembre del 2013
Estado de cuenta “Banco Internacional

CA.A
1/7

DEPOSITO CORRESPONDIENTE AL PERIODO

$ 97.338,55)
Saldo al 01 de Enero del 2013 1.498.80 [T
31/01/2013 | Intereses 00045 13,54
31/01/2013 | Depdsito 2626763 1835,23
05/02/2013 | Depdsito 2626303 2000
17/02/2013 | Depésito 2626824 143
28/02/2013 | Intereses 0 0046 7,51
28/02/2013 | Depdsito 2626304 1789,99
28/02/2013 | Depésito 26305 102,5
28/02/2013 | Depésito 2630306 240
29/02/2013 | Intereses 0-00122 0,24
02/03/2013 | Depdsito 2630587 311
09/03/2013 | Depdsito 2630590 120
09/03/2013 | Depdsito 2630589 164
28/03/2013 | Deposito 2630592 312
31/02/2013 | Intereses 000 203 5,54
31/03/2013 | Depdsito 2734428 1789,99
13/04/2013 | Deposito 2630593 332,05
13/04/2013 | Deposito 2630594 468
13/04/2013 | Depésito 2630595 1060,37
27/04/2013 | Depésito 2632453 586,5
30/04/2013 | Intereses 000 276 3,73
30/04/2013 | Depdsito 2530867 2832,09
30/04/2013 | Depdsito 2632465 44,4
04/50/2013 | Depdsito 2739527 640,8
04/05/2013 | Depdsito 2732526 157,5
11/05/2013 | Depésito 2839761 686
11/05/2013 | Deposito 2839761 50
11/05/2013 | Depésito 2839762 917,2
18/05/2013 | Deposito 27411697 701,95
31/05/2013 | Intereses 378 3,17 1
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CA.A

217
31/05/2013 | Depdsito 2767031 303,25
31/05/2013 | Depdsito 2767032 84
31/05/2013 | Depdsito 2767029 570,71
08/06/2013 | Depdsito 27677036 1025,7
08/06/2013 | Depdsito 2767034 302,4
08/06/2013 | Depdsito 2767035 120
15/06/2013 | Depésito 2766970 3015,5
15/06/2013 | Depdsito 2767040 616
20/06/2013 | Depésito 0-00660 190
22/06/2013 | Deposito 2766971 998,9
27/06/2013 | Deposito 2767798 859,52
27/06/2013 | Depdsito 2766981 297,2
27/06/2013 | Depdsito 2766980 2762,84
27/06/2013 | Deposito 2766979 168 A
30/06/2013 | Intereses 0-00460 3,77
16/07/2013 | Depdsito 2766986 25
31/07/2013 | Intereses 0-00538 2,48
31/07/2013 | Depdsito 2766991 1085,66
31/07/2013 | Depdsito 2766993 360
31/07/2013 | Depdsito 2766988 666,4 \'
31/07/2013 | Depdsito 2766992 99,1
09/08/2013 | Depdsito 2766996 120
09/08/2013 | Depdsito 2766996 314,5
09/08/2013 | Depdsito 2766994 504
17/08/2013 | Deposito 2766997 53
17/08/2013 | Depdsito 2766998 414,4
31/08/2013 | Intereses 0-00616 1,5
31/08/2013 | Depdsito 2891580 315
31/08/2013 | Depdsito 2739132 336
31/08/2013 | Depdsito 2767000 360
31/08/2013 | Depdsito 2769416 137,25
10/09/2013 | Depésito 2891273 75
10/09/2013 | Depdsito 2891274 120 A
14/09/2013 | Deposito 2891277 284
14/09/2013 | Depésito 2891278 168
14/09/2013 | Depésito 2891278 280
28/09/2013 | Depdsito 289283 387,6
28/09/2013 | Depdsito 2891281 120
28/09/2013 | Depésito 2891282 190,75
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30/09/2013 | Intereses 0-00698 1,61
05/10/2013 | Depdsito 2891280 167,5
15/10/2013 | Depésito 2891287 162
15/10/2013 | Depésito 2891287 198
15/10/2013 | Depésito 2891289 167
15/10/2013 | Depésito 2891288 500
18/10/2013 | Transferencia SPI 41252 782,99
19/10/2013 | Depésito 2891291 191
19/10/2013 | Depdsito 2891290 280
31/10/2013 | Intereses 0-00782 1,84
31/10/2013 | Depdsito 22891297 429
06/11/2013 | Depdsito 2883638 588,55
09/11/2013 | Depdsito 2930630 471,5
14/11/2013 | Transferencia SPI 44954 1396,89
30/11/2013 | Intereses 0-00875 2,33
30/11/2013 | Depdsito 2886602 774,85
30/11/2013 | Depdsito 2886601 576
30/11/2013 | Depdsito 2886600 134,45 '
30/11/2013 | Depdsito 2886600 568
07/12/2013 | Depdsito 2886604 1344
07/12/2013 | Depdsito 2886604 336 A
07/12/2013 | Depdsito 2886603 653,1
07/12/2013 | Depdsito 2886603 500
10/12/2013 | Transferencia SPI 0-51789 1373,13
14/12/2013 | Deposito 2886605 2964,8
21/12/2013 | Depésito CH 288660 1099,8
21/12/2013 | Depésito 288660 900
21/12/2013 | Depdsito 288490 150
21/12/2013 | Depdsito 288490 802
27/12/2013 | Transferencia SPI 0-56355 1780,6
28/12/2013 | Depésito 3228377 248,6
28/12/2013 | Deposito 3228382 359,48
28/12/2013 | Deposito 2884905 672
28/12/2013 | Depésito 2886507 3360
31/12/2013 | Intereses 0-00966 4,64
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CA.A
al7

- EGRESO INCURRIDO

$ 87.690,89)
.

04/01/2013 | Comisiones 0-000034 2,5
04/01/2013 | N/Debito 0-00006 0,31
06/01/2013 | Cheque ventanilla 0-009414 1000
10/01/2013 | DAMCR 0-03733 550,57
10/01/2013 | DAMCR 0-03734 550,57
10/01/2013 | DAMCR 0-03735 734,09
11/01/2013 | Cheque ventanilla 0-09415 3792,62
12/01/2013 | Cheque ventanilla 0-09415 3000
12/01/2013 | Cheque ventanilla 0-09417 300
18/01/2013 | Cheque ventanilla 0-09419 443,44
20/01/2013 | Cheque ventanilla 0-09418 53,29
20/01/2013 | Cheque ventanilla 0-094200 1067,38
20/01/2013 | Cheque ventanilla 0-09421 2000
20/01/2013 | Cheque ventanilla 0-09422 300
26/01/2013 | Cheque ventanilla 0-09423 600 \'}
27/01/2013 | Cheque ventanilla 0-09424 100
27/01/2013 | Cheque ventanilla 0-09425 100
27/01/2013 | Cheque ventanilla 0-09427 161,52
27/01/2013 | Cheque ventanilla 0-09428 156,84
27/01/2013 | Cheque ventanilla 0-09426 300
01/02/2013 | Cheque ventanilla 0-09429 1500
01/02/2013 | N/Debito 0-00041 0,27
02/02/2013 | Cheque ventanilla 0-09430 2000
03/02/2013 | Cheque ventanilla 0-09431 300
07/02/2013 | Cheque ventanilla 0-09433 722,49
08/02/2013 | Cheque ventanilla 0-09436 249
08/02/2013 | Cheque ventanilla 0-09434 974
09/02/2013 | Cheque ventanilla 0-09437 418,8
09/02/2013 | Cheque ventanilla 0-09435 2000
10/02/2013 | Cheque ventanilla 0-094738 400
10/02/2013 | Debito para Crédito 0-6033 550,26
10/02/2013 | Debito para Crédito 0-6034 550,26
10/02/2013 | Debito para Crédito 0-6036 733,67
17/02/2013 | Cheque ventanilla 0-094441 280
17/02/2013 | Cheque ventanilla 0-094439 100
18/02/2013 | Cheque ventanilla 0-09443 200
18/02/2013 | Cheque ventanilla 0-09442 400| =
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5/7
22/02/2013 | Cheque ventanilla 0-09444 90 B
22/02/2013 | Cheque ventanilla 0-09445 50
24/02/2013 | Cheque ventanilla 0-09446 270,56
26/02/2013 | Cheque ventanilla 0-09447 200
28/02/2013 | Cheque ventanilla 0-09449 735,57
28/02/2013 | Cheque ventanilla 0-09450 220
01/03/2013 | N/Debito 0-00091 0,15
02/03/2013 | Cheque ventanilla 0-12951 100
02/03/2013 | Cheque ventanilla 0-12953 264,7
05/03/2013 | Cheque ventanilla 0-12954 50
06/03/2013 | Cheque ventanilla 0-13952 1500
07/03/2013 | Cheque ventanilla 0-12955 213
10/03/2013 | Cheque ventanilla 0-28388 537 v
10/03/2013 | Cheque ventanilla 0-28389 537
10/03/2013 | Cheque ventanilla 0-28391 715,99
12/03/2013 | Cheque ventanilla 0-12956 918,51
12/03/2013 | Cheque ventanilla 0-12957 798
17/03/2013 | Cheque ventanilla 0-12958 200
19/03/2013 | Cheque ventanilla 0-12960 659,07
19/03/2013 | Cheque ventanilla 0-12959 350
20/03/2013 | Cheque ventanilla 0-12961 579,78
21/03/2013 | Cheque ventanilla 0-12962 450
25/03/2013 | Cheque ventanilla 0-12964 200
26/03/2013 | Cheque ventanilla 0-12966 1615,93
28/03/2013 | Cheque ventanilla 0-12967 283,03
29/03/2013 | Cheque ventanilla 0-12968 301,62
02/04/2013 | N/Debito 0-00148 0,11
10/04/2013 | Cheque ventanilla 0-12968 802,77
10/04/2013 | Cheque ventanilla 0-42460 549,63
10/04/2013 | Cheque ventanilla 0-42461 549,63
10/04/2013 | Cheque ventanilla 0-42464 732,83
13/04/2013 | Cheque ventanilla 0-12965 810
30/04/2013 | Cheque ventanilla 0-12970 237,6
30/04/2013 | Cheque ventanilla 0-12969 1832,09
01/05/2013 | Cheque ventanilla 149673 360
02/05/2013 | Cheque ventanilla 0-12972 118,93
03/05/2013 | N/Debito 0-00191 0,07
04/05/2013 | Cheque ventanilla 0-12971 300,36
07/05/2013 | Cheque ventanilla 0-12974 373
07/05/2013 | Cheque ventanilla 0-12975 435,93
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09/05/2013 | Cheque ventanilla 0-12977 500
09/05/2013 | Cheque ventanilla 0-12976 182,68
10/05/2013 | Cheque ventanilla 0-57039 543,15
10/05/2013 | Cheque ventanilla 0-57040 543,15
10/05/2013 | Cheque ventanilla 0-57042 724,21
11/05/2013 | Cheque ventanilla 0-12978 720
30/05/2013 | Cheque ventanilla 0-12979 700
01/06/2013 | N/Debito 0-00234 0,06
07/06/2013 | Cheque ventanilla 0-12980 674,94
10/06/2013 | Cheque ventanilla 0-72986 548,98
10/06/2013 | Cheque ventanilla 0-72987 548,98
10/06/2013 | Cheque ventanilla 0-72988 731,96
14/06/2013 | Cheque ventanilla 0-12981 798
29/06/2013 | Cheque ventanilla 0-12983 514,73
29/06/2013 | Cheque ventanilla 0-12982 7753,04
03/07/2013 | N/Debito 0-00289 0,08
10/07/2013 | Cheque ventanilla 0-89295 542,83 V
10/07/2013 | Cheque ventanilla 0-89296 542,83
16/07/2013 | Cheque ventanilla 0-12985 145
16/07/2013 | Comisiones 0-004174 1,5
16/07/2013 | Comisiones 0-004175 2,5
25/07/2013 | Cheque ventanilla 0-12989 25
25/07/2013 | Cheque ventanilla 0-12990 500
31/07/2013 | Cheque ventanilla 0-12991 1085,66
31/07/2013 | Cheque ventanilla 0-12987 1066,51
02/08/2013 | Cheque ventanilla 012992 438
10/08/2013 | Cheque ventanilla 106050 548,32
10/08/2013 | Cheque ventanilla 106051 548,32
10/08/2013 | Cheque ventanilla 106053 215,27
20/08/2013 | Cheque ventanilla 012994 292
21/08/2013 | Cheque ventanilla 012993 145
03/09/2013 | N/ Debito 000415 0,03
05/09/2013 | N/ Debito 000420 0,05
09/09/2013 | Cheque ventanilla 106050 547,97
09/09/2013 | Cheque ventanilla 106051 547,97
09/09/2013 | Cheque ventanilla 106053 201,89
17/09/2013 | Cheque ventanilla 012995 105
02/10/2013 | N/ Debito 000450 0,03
05/10/2013 | Cheque ventanilla 125996 500
09/10/2013 | Cheque ventanilla 139552 542,35
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09/10/2013 | Cheque ventanilla 139553 542,35 | =
09/10/2013 | Cheque ventanilla 139556 200,64
01/11/2013 | N/ Debito 000650 0,04
06/11/2013 | Cheque ventanilla 126996 588,55
10/11/2013 | Cheque ventanilla 149552 547,29
10/11/2013 | Cheque ventanilla 149553 547,29 '
10/11/2013 | Cheque ventanilla 149556 201,75
12/11/2013 | Cheque ventanilla 129561 150
14/11/2013 | Cheque ventanilla 129562 530,36
19/11/2013 | Cheque ventanilla 130125 105,33
20/11/2013 | Cheque ventanilla 130126 86,13
22/11/2013 | Cheque ventanilla 130127 90,71
30/11/2013 | N/ Debito 0 00682 0,05
10/12/2013 | Cheque ventanilla 153651 542
10/12/2013 | Cheque ventanilla 153652 542
10/12/2013 | Cheque ventanilla 153653 200,52
21/12/2013 | Comisién 7382 2
26/12/2013 | Cheque ventanilla 027052 310
28/12/2013 | Cheque ventanilla 027053 5.832,47
28/12/2013 | Cheque ventanilla 000633 4.959,09

SALDO FINAL DE DICIEMBRE S ===7.496,07

k Verificado
z Sumatoria
A Verificado documento original

Conclusiones:

El dinero ingresado al Banco Internacional Agencia Puyo, el mismo no esta sustentado en

los respectivos documentos de respaldos.

Se realizo la verificacion con el estado de cuentas por cuanto no cuenta con el Libro
Auxiliar de Bancos.
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Elaborado por: M.B.

Fecha: 16-11-2015

Aprobado por : J.A.

Fecha: 16-11-2015
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COMPANIA DE TRANSPORTE INTRAPROVINCIAL DE PASAJEROS EN BUSES
RIO TIGRE RITIGRE CIA. LTDA

HOJA DE HALLAZGOS

AREA DE HALLAZGOS BANCOS

INTRODUCCION A LA CONCLUSION

1.- No se realiza conciliaciones Bancarias .
2.- No se cumple con lo estipulado en el reglamento interno
3.- No se cuenta con los respectivos documentos de respaldo.
4,- No Existen libro auxiliar de bancos

CONDICION:

- No existe un manual de contabilidad que regule y controle los procesos contables
- No existe una base legal sobre la cual se lleve la contabilidad, limitando la razonabilidad
de los estados financieros.

CRITERIO:

- Aplicar las normas y técnicas contables nacionales e internacionales.
- Manejar adecuadamente los principios de control interno.

CAUSA:

- Por falta de conocimiento para manejar técnicamente esta cuenta.
- Por falta de control en el manejo de los procesos contables.

EFECTO:

- No obtener un saldo real, veraz y oportuno de la cuenta Bancos, por no tener un manual
contable, descuidando sus procesos, la presentacion de los estados financieros.
- Deficiente manejo contable.

RECOMENDACIONES:

- Elaborar un Manual contable para el uso y manejo de los recursos de la cuenta bancos.
- Solicitar el cumplimiento de lo dispuesto en el reglamento de control interno.
- Poner énfasis en el control del efectivo por cuento es susceptible de posibles desvios.

Elsboradopor MEB.|[Facha: 16-11-I014

Aprobadopor @ J.A.|Facha: 16-11-2014
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COMPANIA DE TRANSPORTE INTRAPROVINCIAL DE PASAJEROS
EN BUSES RIO TIGRE RITIGRE CIA. LTDA

PLANIFICACION ESPECIFICA
PROGRAMA DE AUDITORIA DE CUENTAS POR COBRAR
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

‘ PE.B 1/1 I

Ne PROCEDIMIENTO REF. P/T | RESPONSAB FECHA
LE
Verificar el cumplimiento del sistema de JA-MB
1 |control interno y revisar el ECI 20-02-2015
procedimiento contable
Realizar cédulas sumarias y analiticas
2 -02-
CA JA-MB 23-02-2015
3 Verificar Saldos con los respectivos
Auxili V.S 25-02-2015
uxiliares JA-MB
4 | Verificar el Calculo para cuentas v.C JA-MB 26-02-2015
incobrables
Realizar Ajuste y Recalificacion de las
5 J y AR 27-02-2015
cuentas. JA-MB
Realizar conclusiones
6 zar uel Y1 cr JA-MB | 27022015
recomendaciones
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Elaborado por: M.B.

Fecha: 17-11-2014

Aprobado por : J.A.
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COMPANIA DE TRANSPORTE INTRAPROVINCIAL DE PASAJEROS
EN BUSES RiO TIGRE RITIGRE CIA. LTDA.
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO: CUENTAS POR COBRAR

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

RESPUESTAS
° OBSERVACI
N PREGUNTAS Si NO TN/A SRV
1 | ¢Existe una vigilancia constante y efectiva sobre el X No existe
vencimiento de los cobros?
2 ¢Se cuenta con un programa de computo adecuado | X
para el control de las cuentas?
3 ¢Se prepara mensualmente informes de cuentas por X No se
cobrar por antigiiedad de saldos? prepara.
4 Existe un porcentaje delimitado para el calculo de X El 1%
las cuentas incobrables?
5 ¢ Los documentos de cobro estan debidamente X Los
amparados por las leyes vigentes? documentos
Nno son
amparados.
6 ¢ Se tiene lista de catalogos de deudores con X Si porque
direcciones , teléfonos, datos personales, otros. ? todos son
S0Ci0s
7 ¢Existen politicas de cobro de las cuentas a cobrar? X
8 ¢Las cuentas se pueden cancelar a través de X
depdsito directo?
9 ¢Existe una fecha limite para la cancelacion de las X No existe
cuentas? fecha limite
10 | ¢La compaiiia cuenta con un manual de funciones X No cuenta
para el personal encargado del manejo de las conun
cuentas por cobrar, al igual que el conocimiento y manual de
cumplimiento de este por parte de los socios? Manejo.
TOTAL 4 6
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Elaborado por: M.B.

Fecha: 16-11-2014

Aprobado por : J.A.
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TABLA REFERENCIAL PONDERACION
RIESGO PONDERACION
Alto Medio Bajo TOT.PREGT: REPRESEN
15% - 50% | 51%- 75% | 76% - 95% 11 % TA
Baja NMedia Alta Sl = |4 40 CONFIANZA
CONFIANZA NO = 6 60 RIESGO

ANALISIS DE RIESGO Y CONFIANZA

Al realizar el andlisis al control interno se pudo determinar que el nivel de confianza es baja
pues cuenta con un 40%, por lo tanto el riesgo es alto con un 60% por cuanto no existe
un adecuado control sobre las cuentas por cobrar; el problemas deriva por falta de politicas
de control interno, ademas por no haber ejecutados garantias para un buen manejo en la

recuperacion de las cuentas por cobrar a socios.

Elaborado por: M.B. | Fecha: 16-11-2014

Aprobado por : J.A. | Fecha: 16-11-2014
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COMPANIA DE TRANSPORTE INTRAPROVINCIAL DE PASAJEROS EN BUSES
RIO TIGRE RITIGRE CIA. LTDA

ACTIVO CORRIENTE : EXIGIBLE

] SALDO
SALDO SEGUN SEGUN i
CUENTAS CONTABILIDAD AUDITORIA | DIFERENCIA
-T™ T
Cuentas por cobrar 2.030,46(2.030,4€ V 0

Elaborado por: M.B. | Fecha: 17-11-2014

Aprobado por : J.A. | Fecha: 17-11-2014
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COMPANIA DE TRANSPORTE INTRAPROVINCIAL DE PASAJEROS EN BUSES RIO TIGRE RITIGRE
CIA.LTDA
ACTIVO CORRIENTE : EXIGIBLE
CUENTAS POR COBRAR A SOCIOS
CEDULA ANALITICA CONFIRMACION DE SALDOS CON SOCIOS
Al: 31 de diciembre de2013

CONFIRMACIONES DE AJUSTE Y
SALDO | SALDO CUENTAS POR COBRAR A RECLASIFICACI SALDO
NOMBRE DE SOCIO | 31/12/12 | 31112113 SOCIOS ON AUDITADO
SI |[NO |Conforme |Inconforme | DEBE | HABER

CUENTAS POR COBRAR
SOCIOS v’ 887,00 1.930,46 1.930,46
Nelson Veloz ==151,46| X X - 151,46
Claudia Pesantes 506,68 | X X - 506,68
Santiago Freire 77,44 | X X - 77,44
Mirna Ponce A 282,96 | X X - Vv 282,96
Segundo Shilquigua 216,32 | X X - 216,32
Oscar Uzho 483,40| X X - 483,40
Gonzalo Martinez 164,76 | X X - 164,76
Damian Bonilla = 47,44 X X - L 47,44
TOTAL >887,00| 1.930,46 >°1.930,46

Elaborado por: M.B. | Fecha: 17-11-2014

Aprobado por : J.A. | Fecha: 17-11-2014
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COMPANIA DE TRANSPORTE INTRAPROVINCIAL DE PASAJEROS EN
BUSES RIO TIGRE RITIGRE CIA. LTDA

ACTIVO CORRIENTE: EXIGIBLE
CUENTAS POR COBRAR A SOCIOS
CEDULA ANALITICA CONFIRMACION DE SALDOS CON SOCIOS
Al: 31 de diciembre de2013

v Comparado con el Balance General 31/12/2012 y 31/12/2013
> Sumatoria

A Ajuste y Reclasificacion de cuentas
CONCLUSIONES.-

Existe retraso en el cobro de las cuentas por cobrar de los socios de la compafiia, esta
cuenta viene de afios pasados por no existir los correctivos necesarios para el cobro de las
mismas.

No existe un archivo fisico y automatizado con informacion detallada de las cuentas por
cobrar, esto hace que en la compafiia exista desconocimiento de saldos de los deudores y
de las cuentas pendientes, impidiendo el cobro oportuno y manteniéndose un monto
significativo de la misma.

RECOMENDACIONES.-

Implementar politicas y un programa automatico de cobro para las cuentas por cobrar,
para que se realice los correctivos necesarios y se cumpla con el pago de las mismas, con
el fin de mejorar el control interno administrativo y financiero de la compafiia

Realizar una clasificacion de las cuentas que separen las cuentas por cobrar ordinarias de
las cuentas por cobrar, de tal manera se obtendra una informacion méas confiable que
permita a gerencia una mejor gestion de cobro.

Elaborado por: M.B. | Fecha: 17-11-2014

Aprobado por : J.A. | Fecha: 17-11-2014
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COMPANIA DE TRANSPORTE INTRAPROVINCIAL DE PASAJEROS EN BUSES
RIO TIGRE RITIGRE CIA. LTDA
HOJA DE HALLAZGOS

AREA DE HALLAZGOS: CUENTAS POR COBRAR

INTRODUCCION A LA CONCLUSION

1. No existe un archivo digital contable para registrar las cuentas por cobrar.
2. No existe politicas de cobro de las cuentas por cobrar
3. No existe un manual de funciones para el personal encargado del manejo de las cuentas por

cobrar.

CONDICION:
- Falta de politicas para el cobro de las cuentas por cobrar
- No existe un manual de funciones para el personal encargado de esta cuenta.

- No existe un archivo digital para el registro de las cuentas por cobrar.

CRITERIO:

- Las aportaciones debe contar con politicas, donde especifique claramente la
fecha exacta para poder pagar las aportaciones.

- La existencia de archivo fisico y automatizado con informacién detallada
ayudaria al cobro oportuno de los haberes.

CAUSA:
- Falta de correctivo necesarios anteriormente.
- Por la falta de un control interno donde exista politicas especificas de pago de
las aportaciones de los socios
EFECTO:

- Elno pago de los algunos socios puede influenciar en el cumplimiento de los demas
socios, trayendo consigo problemas de liquidez, por ser la Unica fuente de ingreso de la
compafia.

- No contar con informacién confiable y oportuna con respecto a las cuentas por cobrar.

RECOMENDACIONES:
- Actualizar los conocimientos de las normas y técnicas contables, para proceder a dar

solucion al problema de morosidad de socios.

Elsboradopor. MLE.|[Fecha: 16-11-I014

Aprobadopor @ J.A. [[Facha: 16-11-2014
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COMPANIA DE TRANSPORTE INTRAPROVINCIAL DE PASAJEROS EN
BUSES RIO TIGRE RITIGRE CIA. LTDA

PLANIFICACION ESPECIFICA

PROGRAMA DE AUDITORIA DE ACTIVOS FIJOS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

PROCEDIMIENTO REF.P/T | RESPONSA | FECHA
BLE
Verificar el cumplimiento del sistema de
control interno y revisar el procedimiento C.l. JA-MB 16-02-2015
contable
Elaborar cédulas sumarias y analiticas. CSA JA-MB 16-02-2015
Vetlflcar qug todos I?S activos sean VPA JA-MB 16-02-2015
legitima propiedad del Cia.
Reali n analisi I iacion
ealizar u anz_al_|5|s de las depreciaciones AD JA-MB 16-02-2015
de los activos fijos
Verificar si existe un adecuado manejo y
registro de los activos mediante el sistema M.I JA-MB 16-02-2015
informatico.
Realizar conclusiones recomendaciones
CR JA-MB 16-02-2015

Elaborado por: M.B.

Fecha: 16-11-2014

Aprobado por : J.A.

Fecha: 16-11-2014
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COMPANIA DE TRANSPORTE INTRAPROVINCIAL DE PASAJEROS EN BUSES RIO
TIGRE RITIGRE CIA. LTDA.
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO: ACTIVO FIJO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

‘ ECI. C 1/2 |

RESPUESTAS
N° PREGUNTAS S NO | N/A OBSERVACIONES

1 | ¢Existe una adecuada custodia de los activos X No existe una
fijos? adecuada custodia

2 | ¢La adquisicion de los activos fijos es | X
autorizada por los directivos del CIA y su
registro contable es adecuado?

3 | ¢Todos los activos fijos cuentan con su X No cuenta con sus
respectiva legalidad de adquisicion? respectivas facturas

4 | ;Se establecen métodos para la depreciacion de | X
los activos fijos?

5 | ¢Se realiza el registro de las depreciaciones del X No se realizan
activo fijo de forma mensual? depreciaciones

mensuales.

6 | ¢Se realiza constataciones fisicas X No se han realizado
periddicamente y estas son debidamente constataciones
documentadas? fisicas.

7 | Se realizan mantenimientos preventivos de los | X
bienes del CIA?

8 | ¢El activo fijo se encuentra asegurado? X No hay bienes de

valor significativo

9 | ¢Existe un reglamento para dar de baja los X
activos fijos?

10 | ¢Se han donado activos fijos con su respectiva X No se ha realizado
documentacion de sustento? donaciones

11 | ¢Los bienes de bajo valor adquiridos por la
empresa son considerados como activos fijos? X

12 | ¢Estan codificados los bienes? X

13 | ¢Se efectia una revision periddica de las X No poseen
construcciones e instalaciones en procesos para construcciones
registrar oportunamente aquellas que hayan sido
terminadas?

TOTAL 5 5 3
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Elaborado por: V.R.
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Aprobado por : J.A.

Fecha: 16-11-2014




ECL B 1/2

TABLA REFERENCIAL PONDERACION
RIESGO PONDERACION
Alto Media Bajo
TOT.PREGT: REPRESEN
15%-50% | 51%-75% | 76% - 95% 13 % TA
Baja Media Alta CONFIANZ
SI = 5 50.00 | A
CONFIANZA
NO = 5 50.00 | RIESGO

ANALISIS DE RIESGO Y CONFIANZA

Al realizar el andlisis al control interno se pudo determinar que el nivel de confianza es baja
pues cuenta con un 50%, por lo tanto el riesgo es alto con un 50% por cuanto alguno de
ellos no poseen la legalidad de adquisicién por lo que no deben ser considerados como
activos de la Empresa, en otros no existe una adecuada custodia por lo que son susceptibles

de pérdidas, no cuentan con un reglamento para un adecuado control y baja de bienes

Elaborado por: M.B. | Fecha: 16-11-2014

Aprobado por : J.A. | Fecha: 16-11-2014
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COMPANIA DE TRANSPORTE INTRAPROVINCIAL DE PASAJEROS EN BUSES RiO TIGRE

RITIGRE CIA. LTDA.
ACTIVO NO CORRIENTE : ACTIVOS FIJOS

CEDULA ANALITICA

DESCOMPOSICION DE SALDOS

AL: 31 de diciembre del 2013

SALDO 31/12/2012
CONCEPTO /12/ AJUSTES SALDO AUDITADO
DEBE HABER DEBE HABER DEUDOR |ACREER |-
Equipo de
Computacion $ 970,00 $ 970,00
$
Equipo de Oficina 1.448,10 $ 144810
$
Muebles y enseres 590,00 $ 590,00
Depreciacion activos
fijos $ (759,77) $  (759,77)
TOTAL | s 2.248,33 $ 2.248,33% -
A
R Verificado
)X Sumatoria
A Verificado documento original

125
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COMPANIA DE TRANSPORTE INTRAPROVINCIAL DE PASAJEROS EN BUSES RIO TIGRE RITIGRE CIA. LTDA

ACTIVO NO CORRIENTE: ACTIVOS FIJOS
CEDULA ANALITICA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

ESTADO DEL DEP.LIBROS DEP. DEP. ACUM. | DEP.ACM.
CANT. ACTIVO FIJO VALOR LIBROS BIEN COMPRAS | 0 112/2013 | AUDITADA | S/CONT | AUDITADA
EQUIPO DE COMPUTO

1| COMPUTADOR 717,54 | BUENO _ 239,16 239,16 239,16 239,16

1 | IMPRESORA EPSON 1320 252,56 | BUENO - 84,18 84,18 84,18 84,18
EQUIPO DE OFICINA

1| GAVETA METALICO CON SEGURIDAD 455,00 | BUENO 45,50 45,50 45,50 45,50

1 | CORTA PICO FIRMESA 19,63 | BUENO 1,96 1,96 1,96 1,96

2 | REGULADOR DE VOLTAJE TRIP LITTE 95,37 | BUENO 9,54 4,77 A 9,54 4,77

82,00 | .\« 8,20 ) A &
1| TELEFONO PANASONIC A ~~ | DANADO \ & 8,20 | -

1| ARCHIVADOR DE METAL Y VIDRIO 456,10 | BUENO 45,61 45,61 45,61 45,61

1| SUMADORA 80,00 | BUENO 8,00 8,00 8,00 8,00

1 | TELEFAX PANOSONIC 260,00 | BUENO 26,00 26,00 26,00 26,00
MUEBLES Y ENSERES

1| ESCRITORIO DE MADERA 92,70 | BUENO 9,27 9,27 9,27 9,27

1| ESCRITORIO TIPO SECRETARIA 95,00 | REGULAR 9,50 9,50 9,50 9,50

1| MESA PARA COMPUTADORA 45,00 | BUENO 4,50 4,50 4,50 4,50

1| SILLA GIRATORIA 57,50 | BUENO 5,75 5,75 5,75 5,75

1| SILLA HERGONOMICA 80,00 | BUENO 88,00 8,00 8,00 8,00 8,00

20 | SILLAS PLASTICAS 189,35 | BUENO 19,94 19,94 19,94 19,94

1 | MESA TRIANGULAR GRANDE 30,45 | BUENO 0.00 0.00 0.00 0.00

DISPENSADOR DE AGUA 74,80 | BUENO 7,48 7,48 7,48 7,48

TOTAL £ 3.083,00 £ 88,00 £531,59 ¥ 513.62 ¥ 526.59 ¥ 513.62

Elsboradopor. MLE.|[Fecha: 16-11-I014
126 Aprobadopor : J.A.||Facha: 16-11-2014
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COMPANIA DE TRANSPORTE INTRAPROVINCIAL DE PASAJEROS EN BUSES RIO
TIGRE RITIGRE CIA. LTDA

ACTIVO NO CORRIENTE : ACTIVOS FIJOS
CEDULA ANALITICA

AL: 31 de diciembre del 2013

Verificado
z Sumatoria
A Verificado documento original

& valor Recalculado
A Ajuste
CONCLUSIONES.-

Una vez realizada la verificacion de las autorizaciones para adquisicion de activos mismas que fueron
adoptadas por el concejo administrativo, se pudo determinar que existe el manejo adecuado del proceso
de adquisiciones.

No existe un adecuado control de activos fijos que posee la compafiia, algunos de ellos no poseen la
legalidad de adquisicion, en otros no existe una adecuada custodia por lo que son susceptibles de
pérdidas por cuanto no se encuentran codificados, no cuentan con un reglamento para un adecuado

control y baja de bienes.

En el regulador de voltaje se procede hacer el ajuste adecuado, por cuanto el bien se encuentra dafiado y
su vida til ha concluido; para la realizacion de los calculos de depreciacion se lo realizo por el método

de linea recta.

RECOMENDACIONES.-

Implementar un adecuado sistema, para poder contabilizar, verificar constante los activos de la
empresa.
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COMPANIA DE TRANSPORTE INTRAPROVINCIAL DE PASAJEROS EN BUSES RiO TIGRE
RITIGRE CIA. LTDA

ACTIVO NO CORRIENTE : ACTIVOS FIJOS

RE — CALCULO DE LAS DEPRECIACIONES ACUMULADAS.
AL: 31 de diciembre del 2013

DEPRECIACION MENSUAL - SALDO SEGUN CONTABILIDAD

DESCRIPCION VALOR | ENE. | FEB. | MAR. | ABR. | MAY. | JUN. | JUL. |AGOS.| SEP. | OCT. |NOV. | DIC. |TOTAL| A
Equipos de Computo 970| 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00/ 0,00 0,00 O,00| 0,00{ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00
Equipos de oficina 1448,1|12,07|12,07|12,07|12,07|12,07|12,07|12,07| 12,07|12,07|12,07|12,07|12,07 | 144,81
Muebles y enseres 590| 4,92| 4,92| 4,92| 4,92| 492| 492| 492| 4,92| 4,92| 4,92| 492| 4,92| 59,00
TOTAL 3008,1|16,98 | 16,98 | 16,98 | 16,98 | 16,98 | 16,98 | 16,98 | 16,98 | 16,98 | 16,98 | 16,98 | 16,98 | 203,81 =

DEPRECIACION MENSUAL - SALDO SEGUN AUDITORIA

P V.

CODIGO DESCRIPCION VALOR | ENE. | FEB. | MAR. | ABR. | MAY. | JUN. | JUL. |AGOS. | SEP. | OCT. | NOV. | DIC. | TOTAL | S/S2012 | ResipuaL
ECRTRO01 | Equipo de computo 970126,94 26,94 | 26,94 | 26,94 | 26,94 | 26,94 | 26,94 | 26,94 |26,94|26,94|26,94 | 26,94 | 323,28 750 220
EORTRO002 | Equipo de oficina 1448,1|12,07|12,07| 12,07 | 12,07 (12,07 (12,07 |12,07| 12,07|12,07|12,07|12,07 12,07 | 144,81 1357 91,1
MERTRO003 | Muebles y enseres 590| 4,92| 492| 492| 492| 492| 492| 492| 4,92| 4,92| 4,92| 4,92| 4,92| 59,00 590 0
TOTAL 3008,1 | 43,92 | 43,92 | 43,92 | 43,92 | 43,92 | 43,92 (43,92 | 43,92 (43,92 |43,92|43,92|43,92|527,09| 2697 | 311,10

A Verificado documento original. ¥ Sumatoria

“ Verificado

Elsboradopor. ALE.|[Fecha: I&6-I1-I014

Aprobadopor : J.A. || Fecha: 16-11-2014
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COMPANIA DE TRANSPORTE INTRAPROVINCIAL DE PASAJEROS EN BUSES RIO
TIGRE RITIGRE CIA. LTDA

ACTIVO NO CORRIENTE : ACTIVOS FIJOS

AJUSTE Y RECLASIFICACION DE LAS CUENTAS
AL: 31 de diciembre del 2013

FECHA DETALLE REF. | PARCIAL | DEBE HABER
P/IT

31/12/2013 | Depr. Acum. Equipo de Oficina 40,00

Equipo de Oficina. 40,00
P/R Reclasificacion correspondiente,
por depreciacion de regulador de
voltaje por estar dafiado ,depreciado
en su totalidad y por fin de su vida
atil

TOTAL 40,00 40,00

Elaborado por: M.B. | Fecha: 17-11-2014

Aprobado por : J.A. | Fecha: 17-11-2014
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HOJA DE HALLAZGOS

AREA DE HALLAZGOS: ACTIVOS FIJOS
INTRODUCCION A LA CONCLUSION

1. No existe una adecuada custodia de los activos fijos

2. Algunos activos fijos no cuentan con su respectiva legalidad de adquisicién
3. Las constataciones fisicas no son documentadas

4. No existe un reglamento para dar de baja los activos fijos

CONDICION:
- Inadecuada custodia de los activos fijos
- Algunos activos fijos no cuentan con su respectiva legalidad de adquisicion
- Las constataciones fisicas no son documentadas
- No existe un reglamento para dar de baja los activos fijos

CRITERIO:
- Por principio de Control Interno se debe entregar por escrito la custodia de los activos a
quien los utilice, con un acta de entrega recepcion.
- Toda compra de activo debe tener su documento de legalidad; se debe realizar la
constatacion fisica una vez al afio para su adecuado control de los bienes de la empresa.

CAUSA:
- Por desconocimiento las normas contables establecidas, por inexistencia de un
reglamento de control interno adecuado

EFECTO:
- No se refleja el monto real de los activos que posee la entidad.

RECOMENDACIONES:
- Documente las actas de constatacion fisica.
- Realice un reglamento interno para dar de baja a los activos fijos.

Elsboradopor. MB.|[Fecha: 16-11-I014

130 Aprobadepor @ J.A. |[Facha: 16-11-2014
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COMPANIA DE TRANSPORTE INTRAPROVINCIAL DE PASAJEROS EN BUSES RIiO
TIGRE RITIGRE CiA. LTDA

PLANIFICACION ESPECIFICA

PROGRAMA DE AUDITORIA DE GASTOS - REMUNERACIONES

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

N° PROCEDIMIENTO REF. | RESPONSABLE | FECHA
PIT

Verificar el cumplimiento del sistema de JA-MB

1 | control interno y revisar el procedimiento ECI 20-02-2015
contable
Revisar los registros de los valores de esta

2 ) 20-02-201
cuenta V.C JA-MB 0-02-2015
Comprobar la razonabilidad de los valores CR 20-02-2015

3 | registrados. ' JA-MB e
Obtener el detalle de los beneficios de ley

4 | recibido por los servidores. B.L 20-02-2015

JA-MB

Verificar la documentacion de respaldo de

5 las t £ . D.R 23-04-2015
as transferencias. JA-MB
Realizar las respectivas cédulas sumarias y

6 liti CSA 23-02-2015
analiticas. JA-MB

Elaborado por: M.B. | Fecha: 16-11-2015

Aprobado por : J.A. | Fecha: 16-11-2015
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COMPANIA DE TRANSPORTE INTRAPROVINCIAL DE PASAJEROS EN BUSES RiO
TIGRE RITIGRE CiA. LTDA.
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO: GASTOS -REMUNERACIONES

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

ECI.D 1/2

RESPUESTAS
N° PREGUNTAS Sl | NO | NJA | OBSERVACIONES

1 ¢Cuando se efectla una contratacion del personal; | X
inmediatamente se inscribe al empleado nuevo en
el IESS y se abre su expediente personal?

2 ¢EXiste una persona responsable de autorizar la X No existe un
contratacion del personal y estipular el sueldo de departamento de
acuerdo al perfil necesitado? talento humano

3 ¢ Los contratos estan legalizados en el Ministerio | X
de Relaciones Laborales?

4 ¢ Tiene la empresa reloj biométrico? X No posee por ser

pequerio.

5 ¢Se lleva un control de asistencias, verificando X Tiene una hoja de
horas de entrada y salida? registro de entrada

y salida.

6 ¢El encargado de contabilidad es el que hace los X
roles de pagos?

7 ¢Los roles de pago son entregados a los X No se entregan los
empleados? roles a empleados.

8 ¢Se les paga los beneficios legales a los X
trabajadores?

9 ¢Se elaboran los comprobantes de pagos de X
sueldos y son firmados por el beneficiario?

10 | ¢Se elabora un contrato individual de trabajo de X
acuerdo a las politicas de la empresa?

11 | ¢La méxima autoridad es quien autoriza el pago X
de remuneraciones?

12 | ¢Los pagos de sueldos se los hace por cheque? X

13 | ¢Los pagos al IESS se hacen a la fecha X
correspondiente?

TOTAL 9 3
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Elaborado por: M.B. | Fecha: 16-11-2014

Aprobado por : J.A. | Fecha: 16-11-2014




. ECI.D 2/2

VTABLA REFERENCIAL PONDERACION
~ESGO PONDERACION
Alto Vedio Bajo TOT.PREGT: REPRESE
13 % NTA
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
CONFIANZ
Baja Media Alta S| = 9 69.23 | A
CONFIANZA NO = 3 23.07 | RIESGO

ANALISIS DE RIESGO Y CONFIANZA

Al realizar el analisis al control interno se pudo determinar que el nivel de confianza es
Medio pues cuenta con un 69.23%, por lo tanto el riesgo es bajo con un 23.07% por
cuanto un impropio manejo de la cuenta gastos remuneraciones, mas aun porgue no se lleva
un control de asistencias, ni se entregan roles de pagos a los empleado, lo que genera que el
desempefio de las personas que trabajan para la compafiia no sean totalmente eficientes en

sus funciones.

Elaborado por: M.B. | Fecha: 16-11-2014

Aprobado por : J.A. | Fecha: 16-11-2014
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~ 111
COMPANIA DE TRANSPORTE INTRAPROVINCIAL DE PASAJEROS EN BUSES RIO
TIGRE RITIGRE CIA. LTDA.
CUENTA GASTO REMUNERACIONES
AJUSTE Y RECLASIFICACION DE LAS CUENTAS
AL: 31 de diciembre del 2013
AJUSTES Y
DESCRIPCION |REF.|SALDO CONCILIADO RECLASIFIC. SALDO AUDITORIA
PT AL 31/12/13 DEBE HABER AL 31/12/05
SUELDOS () 5413,76 - -
TOTAL = 5413,76 &5413,76
|
% Sumatoria

Q) Cdlculo Verificado
& Valor Recalcula

Conclusién: Luego de realizar el ajuste y reclasificacion de cuentas de gastos sueldos,
se ha comprobado que los calculos son justos y reales.
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Elaborado por: M.B.
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Aprobado por : J.A.
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COMPANIA DE TRANSPORTE INTRAPROVINCIAL DE PASAJEROS EN BUSES RIO TIGRE
RITIGRE CIA. LTDA.
CUENTA GASTOS
ANALISIS RESUMEN DE REMUNERACIONES.
AL: 31 de diciembre del 2013
Cargo: Secretaria
INGRESOS DESCUENTOS
N. DE SUELDO HORAS TOTAL TOTAL LIQ. A

N. MESES EMPLEADOS | UNIECADO COMISIONES EXTRAS VIATICOS INGRESOS 9,35% PRESTAMOS | ANTICIPOS DESCUENTO RECIBIR
1 Enero 1 320,00 320,00 29,92 29,92 290,08
2 Febrero 1 320,00 320,00 29,92 29,92 290,08
3 Marzo 1 320,00 320,00 29,92 29,92 290,08
4 Abril 1 320,00 320,00 29,92 29,92 290,08
5 Mayo 1 320,00 320,00 29,92 29,92 290,08
6 Junio 1 320,00 320,00 29,92 29,92 290,08
7 Julio 1 320,00 320,00 29,92 29,92 290,08
8 Agosto 1 320,00 320,00 29,92 29,92 290,08
9 Septiembre 1 320,00 320,00 29,92 29,92 290,08
10 Octubre 1 320,00 320,00 29,92 29,92 290,08
11 Noviembre 1 320,00 320,00 29,92 29,92 290,08
12 Diciembre 1 320,00 320,00 29,92 29,92 290,08

TOTAL 3.840,00 - 3.840,00 359,04 359,04 | 3.480,96

i)

A Verificado documento original.

Ll

z

Verificado

Sumatoria
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CAD

111
COMPANIA DE TRANSPORTE INTRAPROVII\JCIAL DE PASAJEROS EN
BUSES RIO TIGRE RITIGRE CIA. LTDA
CUENTA GASTOS
ANALISIS DE BENEFICIOS SOCIALES.
AL: 31 de diciembre del 2013
A.

BENEFICIOS F. DE DECIMO DECIMO

SOCIALES SUELDO "AITZR:’_,"E/OAL RESERVA | TERCERO | CUARTO |VACACIONES |TOTAL
Carlita Diaz 320 38,88 24,17 26,5| Q26,67 13,33| 129,65
Lorena 200 0.00| 0.00 0,00 0,00 0.00
Paredes ' 0.00
TOTAL A 520 38,88 24,17 26,5 26,67 13,33 129.65

A Verificado documento original.

a
il

z

Verificado

Sumatoria

Q Calculd Verificado.

Conclusién: Al realizar el célculo de los beneficios sociales se constatd la veracidad
de los célculos, pero se pudo comprobar que los fondos de Reserva, la provision se lo
realiza solo para la secretaria , mientras que para la Contadora , no se lo lleva a cabo

por cuanto ella recibe Honorarios Profesionales.
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HH. D1/1

AREA DE HALLAZGOS GASTO - REMUNERACIONES

INTRODUCCION A LA CONCLUSION

1. No se entrega rol de pagos los empleados.
No se lleva un control de asistencia, verificando horas de entrada y salida.
2. no se realiza un adecuado calculo de las provisiones de beneficios sociales.

CONDICION:

- Los roles de pago no son entregados a los empleados.

- El control de asistencia es ineficiente, pues no se verifica las horas de entrada y

salida.
- El célculo de provision de beneficios sociales es inadecuado.

CRITERIO:

- Se debe entregar el rol de pagos a los empleados

- Los ingresos y salidas de empleados debe ser reguladas automaticamente para que

se realice un eficiente control.

CAUSA:

- Por Falta de conocimientos de las normas técnicas contables.

EFECTO:

- No obtener un saldo real a una fecha determinada, falta de una organizacién en los

pagos de los beneficios sociales.
- El personal contratado no cumple eficientemente con las responsabilidades
designadas.

RECOMENDACIONES:

- Entrega de roles de pagos a los empleados de la compafiia
- Calculo efectivo de las Beneficios sociales.

- El personal, deben estar sujetas a un control de asistencia eficiente, lo que facilite

un efectivo registro de asistencia.

Elaboradopor. ME.

Fecha: I6-11-I014

Aprobadopor: J.A

Fecha: 16-11-2014
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COMPANIA DE TRANSPORTES INTRAPROVINCIAL DE PASAJEROS
EN BUSES RIO TIGRE RITIGRE CIA. LTDA.

INFORME DEL ANALISIS HORIZONTAL
ANO 2012-2013
PRESENTADO POR: Mirian Barreto.
BALANCE GENERAL:

El presente Analisis es parte de los datos del Balance General para los afios 2012-
2013

Se puede observar que la Compaifiia de Transporte Intraprovincial Rio Tigre
Ritigre Cia. Ltda., sufre una variacion de su Activo Corriente del afio 2012 al
2013 de 181,00% lo que nos indica que se existe demasiada liquidez y no se le
realizado una importante inversion. . En cuentas por cobrar existe un incremento
del 136,43% lo que nos indica que la recuperacion de cartera ha sido mala con

relacion al afo 2012.

Con respecto del activo fijo la variacion es del -3,99% lo que nos indica que no

existe inversion en este rubro, por el contrario existe decrecimiento.

En los pasivos vemos que existe un decremento de-25,83% esto nos indica que

una parte importante de la empresa no tiene deudas pendientes.

El capital social permanece estatico por lo tanto su variacion es 0%, Las reserva
tiene un crecimiento de 317,19 %, Utilidades retenidas no tiene variacion porque
solo se registra en el afio 2013 esto es, que la empresa toma precauciones para
fortalecer el Patrimonio de sus socios La cuenta utilidad del ejercicio tiene una
variacion del 103,54%.lo que significa que la empresa ha tenido un buen afio para

los socios
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ESTADO DE RESULTADOS.- ‘ AF.2/6

Ingresos tiene un incremento del 5,66%, aportes Socios tiene un decremento, del
-18,43% lo que significa que los socios han disminuido sus aportaciones, El gasto
operacional es de 2,32% significa que los gastos crecieron de manera
insignificante en este periodo Fiscal. Como conclusion la Compariia presenta
exceso de liquidez debido al incremento en el endeudamiento a corto plazo, que
la empresa ha realizado, esto podria ser peligroso porque la empresa no esta
obteniendo la utilidad esperada en su actividad principal, y se deberia invertir el
excedente de liquidez y ademas revisar los las aportaciones de los socios para que

no haya problemas de deudas vencidas.
Recomendaciones:

La Compafiia de Transporte Rio Tigre Ritigre Cia. Ltda. Debe pensar en sus
socios claro estd sin dejar de pensar en su propio beneficio, lo podria hacer
buscando una alternativa de crédito que les permita a los clientes comprar sus

productos, inclusive en mayor cantidad y de manera mas flexible.

Deberia tratar de optimizar recursos, porque existe una importante cantidad en la
cuenta exigible que no esta produciendo, lo que se podria aprovechar invirtiendo

en viene s para incrementar el patrimonio de la empresa.

La empresa deberia mejorar su recuperacion de cuentas por cobrar para que para

fin de afio no exista morosidad.
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INFORME DEL ANALISIS VERTICAL

AF.3/6
BALANCE GENERAL

La Compafiia de Transporte Intraprovincial Rio Tigre Ritigre Cia. Ltda. posee

la mayor cantidad de activos se encuentran concentrados en los activos
corrientes con el 79,03% en primer lugar, se encuentra la cuenta bancos con un
56% lo que da a entender que su actividad principal de servicios ; en segundo
lugar esta el activo fijo con 21% con su depreciacion de un -7% , en tercer
cuentas por cobrar con 19 %, En el pasivo , el pasivo corriente tiene el 100% : en
cuanto al patrimonio , el primer lugar es para futuras capitalizaciones con un
78%, segundo lugar capital social con el 10% , utilidades acumuladas un 7%,
reserva legal el 3% y por ultimo con el 1% la utilidad neta del ejercicio. Estos
valores nos indican que la compafiia cuenta con suficientes recurso para cubrir
sus pasivos a corto plazo y su patrimonio ayudaran a cubrir sus pasivos a largo
plazo, siempre y cuando la empresa decida invertir , teniendo como base su

excesiva liquidez, reflejada en la cuenta bancos.

Estado de Pérdidas y Ganancias :

La mayor concentracion esta en ingresos con el 77%. Aportes socios 23%, los
gastos representan el 97%, esto significa que la compariia estéd del total de sus
ingresos van a solventar los gastos operacionales, o que no le permite mejorar

su utilidad.

En cuanto a utilidad del ejercicio existe el 3% lo esto significa que la actividad
principal es lo que le da el mayor porcentaje de utilidades. En cuanto utilidad
neta es de 2% con respecto a los ingresos lo que nos da a entender que a pesar
que los gastos operacionales son altos, EI margen neto tiene un porcentaje

considerado representado una buena situacion de la compaiiia.
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AF 4/6
%Q@@g INDICES FINACIEROS

COMPANIA DE TRANSPORTES INTRAPROVINCIAL DE PASAJEROS EN BUSES RiO
TIGRE RITIGRE CIA. LTDA.
INDICES FINACIEROS

__ACTIVO CORRIENTE _ 8.473,91

LIQUIDEZ =
PASIVO CORRIENTE 606,07

13.98

INTERPRETACION. Por cada ddlar de endeudamiento a corto plazo se posee

$ 13.98, para pagar con sus activos corrientes, por tanto
la Compafiia cuenta con excesiva liquidez.

CAPITAL DE TRABAJO = ACTIVO CORRIENTE — PASIVO CORRIENTE
= 8.473,91 - 606,07 = 7.867,84

INTERPRETACION. ) .
La empresa posee dinero suficiente para efectuar gastos

corrientes o inversiones inmediatas porque su capital de
trabajo es positivo.

ENDEUDAMIENTO.

B PASIVOS X100 = 606,07 X100 _ s
" ACTIVOS TOTALES T 10.722,24 -
_ PATRIMONIO X100 - 10.116,18 X100 _ 9435
" ACTIVOS TOTALES T 10.722,24 -

INTERPRETACION.

Por cada 100 délares que posee la empresa se adeudan $
5,65; por tanto el 5,65 % de los activos son financiados
con deuda y el 94,35% del financiamiento proviene del
capital de los sefiores socios.

Elsboradopor. MLE.|[Fecha: 16-11-I014
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AF 5/6

ENDEUDAMIENTO PATRIMONIAL.

PASIVOTOTAL 606,07 _ 060
PATRIMONIO ~  10.116,18 o

Este indicador sefiala la relacién entre los fondos que
suministran los acreedores y los que aportan los socios
de la compafiia. En el 2013 es de 0.60 centavos de ddlar
de financiamiento por cada dolar que aportan los socios.

INDICES DE RENTABILIDAD

UTILIDAD NETA 314,14
= — = 0.029

ACTIVO TOTAL 10.722,24

Este indicador sefiala que en este periodo, es decir
indica que por cada $1,00 de activo invertido, se ha
obtenido una utilidad de $ 0.029, lo que significa que
los activos invertidos no estan generando una
rentabilidad significativa para la compafiia.

RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO.

UTILIDAD NETA 314,14
= — = 0.031

PATRIMONIO 10.116,18

Indica que no se ha obtenido casi ninguna rentabilidad
por los recursos propios que tiene la entidad, solo un $
0.031, esto se debera considerar en la administracion
para lograr el fortalecimiento dela entidad.

Elsboradeopor AME
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RENTABILIDAD SOBRE CAPITAL SOCIAL.

UTILIDAD NETA 314,14 _ 031
CAPITAL SOCIAL ~  1.000,00 o

Indica que la rentabilidad es de $ 0.31, con el respecto
al capital social, es decir con respecto al capital aportado
por los socios de la compafiia.

INDICES DE EFICIENCIA ADMINISTRATIVA.
GASTOS OPERACIONALES.

GASTOS OPERACIONALES ~ 18.042,84 _ 1es
ACTIVO TOTAL T 10.722,24 o

Esto indica que por cada dolar de activo se ha gastado $1.68
en los gastos operacionales, es decir se ha tenido un
excesivo gasto.

GASTOS OPERACIONALES 18.042,84

X1 = — X1 = 0
INGRESOS 00 18.569,88 00 7%

Los gastos de operacion representan el 97% en comparacion con los
ingresos de la compaiiia, lo que significa que casi el total de ingresos
son utilizados en gastos operacionales

APALANCAMIENTO

CAPITALSOCIAL ~_ 1.000,00 _ 0093
ACTIVO TOTAL  10.722,24 o

La Compafiia no posee independencia financiera puesto que el
porcentaje obtenido es menor al 50% del activo

AF 6/6 |‘

Elsboradopor. MLE
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ASUNTO: Convocatoria a Lectura del Informe Final de Auditoria.
Puyo, 26 de Abril del 2015

Sefor:

Luis Haro.
GERENTE DE LA COMPANIA DE TRANSPORTES INTRAPROVINCIAL DE
PASAJEROS EN BUSES RIO TIGRE RITIGRE CIA. LTDA.

De mi consideracion,

De acuerdo a la Planificacion de nuestro trabajo de Auditoria, se ha realizado la
evaluacion y andlisis del control interno correspondiente a la cuenta Bancos, cuentas
por Cobrar, y Gasto Remuneraciones de la Compafia de Transportes
Intraprovincial de Pasajeros en buses Rio Tigre Ritigre Cia. Ltda. Al periodo 1 de
enero al 31 de diciembre de 2013, por tanto se convoca a Usted y a su directorio a la
lectura del informe final de Auditoria a llevarse a cabo el dia sabado 30 de abril del
2015 a las 20HO00, en la sala de reuniones perteneciente a la Compafiia, que para el
efecto se ha dispuesto se prepare.

Por la favorable atencion que sepa dar a la presente agradezco.

Atentamente,

. Elaborado por: M.B. | Fecha: 01-11-2014
Ing. Jorge Arias.

JEFE DE AUDITORIA Aprobado por : J.A. | Fecha: 01-11-2014
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) DA 1/2
DICTAMEN DE AUDITORIA.

Puyo, 30 de Abril del 2015
Sefior:

Luis Haro.

GERENTE DE LA COMPANIA DE TRANSPORTES INTRAPROVINCIAL DE
PASAJEROS EN BUSES RIO TIGRE RITIGRE CIA. LTDA.

Presente.

Hemos auditado los Estados Financieros de la COMPANIA DE TRANSPORTES
INTRAPROVINCIAL DE PASAJEROS EN BUSES RIO TIGRE RITIGRE CIA. LTDA. Al
31 de diciembre del 2013, por el periodo terminado a esas fechas. Nuestro examen se realiz6
de acuerdo a las Normas de Auditoria Generalmente aceptadas donde se efectu6 un estudio y
analisis de los controles internos existentes en todas las areas de la cooperativa, con el
proposito de facilitarnos una base para confirmar en los mismos, al determinar la naturaleza,
oportunidad y extensién en las pruebas de la Auditoria a los estados financieros al 31 de
Diciembre del 2013.

La Gerencia es responsable del establecimiento y mantenimiento del sistema del control
Interno contable, para cumplir los objetivos de la administracion y asegurarse de que se estan

tomando medidas oportunas para salvaguardar los recursos de la Compaiiia.

La elaboracion de dichos Estados Financieros es responsabilidad de la Compafiia, y la nuestra

consiste en expresar una opinién razonable, sustentada en muestra auditoria.

Diversas cuestiones convocan nuestra atencion saldos incorrectos, inexistente control en el
registro de las transacciones en el auxiliar de bancos, cuentas por cobrar vencidas a mas de un
afio, que no han sido recuperadas, falta de documentacién en la legitimidad de los activos
fijos, carencia de inventarios actualizados y codificados de los activos fijos, deficiente calculos

de los beneficios sociales a los empleados de la compafiia.
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En conclusién el Control Interno de la compafiia es fragil, por lo que se impulsa a la gerencia a
corregir las  debilidades encontradas, tomando como referencia las conclusiones y

recomendaciones emitidas.

En nuestra opinion, excepto por los efectos de ajustes practicados en cada una de las areas el
Balance General y el Estado de Resultados, en todos los aspectos importantes, la situacion
financiera de la Compafiia de Transportes Intraprovincial de Pasajeros en Buses Rio Tigre
Ritigre Cia. Ltda. Al 31 de Diciembre de 2013 y el resultado de sus operaciones del periodo
que termind a esa fecha, de conformidad con los Principios de contabilidad Generalmente
Aceptados y las Normas Internacionales de Contabilidad. Expresamos ademas que las
operaciones financieras y administrativas guardan conformidad en los aspectos de
importancia, con las disposiciones legales, reglamentarias politicas y demas normas

aplicables.

Puyo, 30 abril del 2015

Atentamente

Lic. Mirian Barreto
Auditora
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INFORME DE AUDITORIA

Hemos practicado una Auditoria Financiera a los Balances de su Empresa que contienen: el
Estado de Situacion Financiera y el Estado de Resultados al 31 de Diciembre del 2013,
ademas de aquello no permitimos evaluar el sistema del Control Interno de todas las areas de
sus empresa. Como resultado de nuestro proceso de Auditoria y del analisis de sus cuentas,

hemos encontrado los siguientes hallazgos.

DISPONIBLE:

1. El saldo de la Cuenta Bancos reflejado en el Estado Financiero es el correcto.

2. No es posible la realizacion de una conciliacién Bancaria completa ya que la empresa

no lleva un libro auxiliar de bancos.

3. Laempresa Unicamente presenta la cuenta disponible Bancos.

4. Al realizar un analisis de liquidez se pudo determinar que por cada $1.00 de deuda la
Compaiiia tiene $13.98, para solventar dicha oblacion es decir que la Compafiia cuenta
con una excesiva Liquidez.

5. Con respecto al capital trabajo establecio, que al cancelar el total de sus obligaciones

corrientes, la compafiia contaria con $ 7.867,84 para poder atender sus obligaciones

surgidas, en el normal desenvolvimientos de sus actividades.
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CUENTAS POR COBRAR A SOCIOS: ‘ IAF 2/3

1. La cuenta de las exigibles cuentas por cobrar no cuentan con politicas que permitan el

manejo efectivo de dicha cuenta.

Al realizar el andlisis de antigiiedad de saldos de cuentas por cobrar, se constatd que
existen cuentas por cobrar vencidas a mas de un afio, sin que existan la correccion para

superar este inconveniente.

La compariia no cuenta con un archivo digital de registro del manejo de las cuentas por

cobrar, por lo que no se cuenta con informacion oportuna y confiable de esta cuenta.

En el analisis Horizontal se determiné existe la siguiente variacion en la cuenta de
cuentas por cobra entre los afios 201 y 2013, tiene un incremento del 56% significando
que el nivel de morosidad se incrementd sustancialmente el 2013. Debido a que no se

tomaron los correctivos necesarios para recuperacion de estas deudas.

ACTIVOS FIJOS:

1.

3.

Al efectuar la constatacion fisica de los activos fijos se pudo determinar que estos no
cuentan con los documentos de validez, por lo que es dificil atribuir la propiedad de los

mismos, ademas se constatd que los mismos, no cuentas con sus respectivos codigos.

Al practicar el analisis el calculo de las depresiones, se pudo detectar que los calculos

son validos y acertados.

Al realizar el analisis vertical a la cuenta de Activos fijos, se establecié que el mayor
porcentaje corresponde a Equipos de Oficina con el 58, 37%, seguido por muebles y
Enseres con el 20,99% y por altimo con un porcentaje similar EI Equipo de Computo
con el 20,63%
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4. En el andlisis Horizontal se determiné existe la siguiente variacion en la cuenta de
Activos fijos entre los afios 201 y 2013, Equipo de Computo tiene un decremento de un
7.22%, Equipo de Oficina, sufre un incremento del 7.46% y los Muebles y Enseres se

excrementan en un 11.11%.

5. En cuanto a las variaciones de las depreciaciones anuales entre los afios 2012 y 2013
los porcentajes son los siguientes: Depreciacion acumulada Equipo de Computacion
una variacién del 102, 44%, Depreciacion acumulada Equipo de Oficina no tiene
variacion, y la Depreciacion Acumulada Muebles y enseres un incremento del
103.54%,

GASTO REMUNERACIONES:

1. Al verificar los documentos de respaldo de la cuenta de gastos remuneraciones
podemos observar que la compafiia no cuenta con un reloj biométrico para el registro

de las entradas y salidas de los empleados.

2. Al realizar el analisis de los documentos de respaldo se evidencio que los roles de pagos
no son entregados a los empleados, lo que implica que los pagos no sea realizadas de

forma correcta.

3. Al realizar los célculos de los pagos de beneficios sociales, se determind que el calculo
de los beneficios sociales son realizados en forma deficiente, esto lo que genera que el
desempefio de las personas que trabajan para la compafiia no sean totalmente eficientes

en sus funciones.

4. Al efectuar el analisis financiero se puede observar que en el afio 2012, vemos que no
existe registro de Gasto remuneraciones, tampoco de Beneficios de ley, Para el afio

2013 el registro de gasto ~ remuneraciones incluidos sueldos y beneficios asciende a
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$6390.95, este cambio se debe que para el afio 2012 este gasto se lo incluia dentro de

los Gastos Generales.

Finalmente deseamos acotar que para mejor la gestion empresarial de su compafiia se le
recomienda atender a los hallazgos encontrados. El mejor de los éxitos en su actividad.

Atentamente:

Mirian Barreto
AUDITORA
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

CONCLUSIONES:

1. Al realizar el trabajo de auditoria a la Compafiia Rio Tigre Ritigre, se pudo constatar
que la empresa no cuenta con un manual de contabilidad que regule las cuentas

contables y que coadyuve a la razonable presentacion de los estados financieros.

2. La Compafiia de Transportes Intraprovincial de Pasajeros en Buses Rio Tigre Ritigre
Cia. Ltda. al no contar con reglamentos, manuales, instructivos, cddigos de ética, todos
ellos instrumentos de apoyo en los que se establecen: politicas y procesos internos
claramente definidos, no permite mejorar el desempefio y optimizacion de los recursos

con el fin de cumplir con los objetivos de la entidad.

3. Se observo que la Compariia cuenta con excesiva liquidez, esto le permite tener una
solvencia adecuada, el manejo de las cuentas por cobrar, activos fijos y gasto

remuneraciones son manejados inadecuadamente.

4. Los integrantes de la compafiia deben tener en cuenta que el control interno no es un
lugar o una oficina, si no es un compromiso o actitud de todos aquellos que integran la
entidad, que la suma de los esfuerzos de todos logran el crecimiento eficiente de la

misma.

5. La necesidad de realizar periddicamente auditorias financieras, estas a mas la ley lo
permite, también ayudan para que los estados financieros se encuentren presentados
de manera razonable para evitar que la falta de informacion exacta sea la causal para
fraudes o errores, esto permitira que la dirigencia tomen las correcciones oportunas

para el bienestar de todos los integrantes de la institucion.
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RECOMENDACIONES:

1. Es importante que la Compafiia considera implementar un manual de contabilidad, con

la finalidad de contar con unos estados financieros razonablemente presentados.

2. Estructurar reglamentos, normas, manuales e instructivos, para todas las areas de la
compafiia, los mismos que sirvan de marco de actuacion y guia a todos los integrantes
de la entidad, con el propdsito de descubrir y eliminar fallas de organizacion y

administracion.

3. Se recomienda tomar a la dirigencia invertir la excesiva liquidez que posee la
empresa, con esto optimizara los recursos generando otros recursos para la compafiia.
En cuanto a las cuentas por cobrar, el manejo de los activos fijos y la cuenta gasto
remuneraciones se debe tomar los correspondientes correctivos inmediatamente, esto

permitira que la empresa cuente con una buena marcha.

4. Implementar un sistema de control interno eficiente en todas las areas, especialmente
en la area financiera, con la finalidad de monitorear y controlar las actividades y

operaciones que se desarrollan en la compafiia.

5. Es necesario que la compafiia realice auditorias especialmente financieras. Para que su
informacion financiera sea presentada en forma razonable, la misma que de seguridad
a todos los socios de que los datos son exactos evitando los fraudes u errores, esto
permitira que los directivos tomen las mejores decisiones para el mejor desarrollo de la
entidad.
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ANEXOS

RIO TIGRE RITIGRE CIA. LTDA. 2013

BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

BANCO INTERNACIONAL

ANTICIPO IMPUESTO A LA RENTA
ANTICIPO ABOGADO ALTAMIRANO
CTAS. POR COBRAR NELSON VELOZ

CTAS. POR COBRAR CLAUDIA PESANTEZ

CTAS. POR COBRAR SANTIAGO FREIRE
CTAS. POR COBRAR MIRNA PONCE

CTAS. POR COBRAR SEGUN SHILQUIGUA

CTAS. POR COBRAR OSCAR UZHO

CTAS. POR COBRAR GONZALO MARTINEZ

CTAS. POR COBRAR DAMIAN BONILLA
CUENTAS POR COBRAR
PROV. CTAS. INCOBRABLES

ACTIVOS NO CORRIENTES
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
EQUIPO DE COMPUTACION

DEP. ACUM. EQUIPO DE COMPUTO
EQUIPO DE OFICINA

DEP. ACUM. EQUIPO DE OFICINA
MUEBLES Y ENSERES

DEP. ACUM. MUEBLES Y ENSERES
TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

RFIR POR PAGAR

RFIVA POR PAGAR

CUENTAS POR PAGAR

IESS POR PAGAR

15% PARTICIPACION TRABAJADORES
22% IMPUESTO A LA RENTA

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

CAPITAL

RESERVA LEGAL

FUTURAS CAPITALIZACIONES
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 2013
UTILIDADES ACUMULADAS
PATRIMONIO NETO

TOTAL PASIVO + CAPITAL

GERENTE

270,00
151,46
506,68

77,44
282,96
216,32

164,76
47 44
100,00

(23,00)

970,00
(506,07)
1.448,10

(135,70)
590,00

(118,00)
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6.056,07
140,38
2.277,46

463,93
1.312,40

472,00

48,91
65,20
183,03
131,31
79,06

98,56

1.000,00
110,32
8.012,98
314,48
678,39

CONTADOR

8.473,91

2.248,33

10.722,24

10.116,18

10.722,24
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RIO TIGRE RITIGRE CIA. LTDA.
ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

INGRESOS

LUIS HARO UNIDAD # 1

NELSON VELOZ UNIDAD # 2

LUIS HARO UNIDAD # 3

SEGUNDO PILCO UNIADAD # 4
ANGEL RAMIREZ UNIDAD # 5
CARLOS VALLEJO UNIDAD # 5
RAMOS HERNAN UNIDAD # 6
DAMIAN BONILLA SOCIO PASIVO
SANTIAGO FREIRE SOCIO PASIVO
MARCO GUANOLUISA SOCIO PASIVO
ESTALIN JARAMILLO SOCIO PASIVO
GONZALO MARTINEZ SOCIO PASIVO
CLAUDIA PESANTEZ SOCIO PASIVO
SILVIA SEGOVIA SOCIO PASIVO
SEGUNDO SHILQUIGUA

MARIA TUQUEREZ

OSCAR UZHO

INGRESOS VARIOS

TOTAL INGRESOS

GASTOS

SERVICIOS BASICOS

GASTOS ARRIENDO

GASTOS SERVICIOS PERSONALES
GASTOS BANCARIOS

GASTOS SUELDO

GASTO DECIMO CUARTO SUELDO
FONDO DE RESERVA

APORTE PARONAL

GASTOS INTERES/MORA

GASTOS GENERALES

GASTOS ALIMENTACION

GASTOS VIATICOS

GASTO DONACIONES

GASTOS UTILES DE OFICINA
GASTOS UTILES DE ASEO
SUMINISTROS Y MATERIALES

GASTOS MANTENIMIENTO Y REPARACIONES

GASTOS COMBUSTIBLES
GASTOS TRANSPORTE

GASTO PATENTE

GASTOS DEP. ACTIVOS FIJOS
GASTO AGUNALDOS NAVIDENOS
GASTO MOVILIZACIONES
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA
GASTOS CAMARA DE TRANSPORTE
GASTO CUENTAS INCOBRABLES
GASTO SEGURO SALUD

GASTOS PREDIO

TOTAL GASTOS

UTILIDAD DEL EJERCICIO

————
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1.788,60
1.818,10
1.788,60
1.791,10
505,96
1.359,14
1.788,60
328,40
378,96
298,40
338,40
246,08
661,44
298,40
231,20
270,96
348,40
432914

146,44
1.911,29
1.774,56

96,79
541376

685,69

291,50

628,65

0,86
222157

322,05

1.055,00
75,00
24297
95,65
79,50
41,79
20,00
329,00
55,56

475,99

1.515,34
46,00
224,00
210,00
23,00
39,16
21,72

18.569,88

18.042,84
527,04



Agencia

@ Nacional )
’/, de Transito

RESOLUCION No. 005-RPORE-016-2011-UARCTTTTSVP

Nro. NOMBRE DEL SOCIO MARCA , PLACA :{‘g — . CHASIS MOTOR | ESTADO
1 | GONZALEZ RODRIGUEZ LUIS H. CUPO PENDIENTE
2 | GONZALEZ RODRIGUEZ LUIS H. CUPO PENDIENTE
3 | GONZALEZ VELOZ LUIS RICARDO CUPO PENDIENTE
4 | ALBAN HERRERA TANIA MARISOL CUPO PENDIENTE
5 | RAMOS MAYORGA HERNAN WELLES AC  |sac0972| 2005 | Bus | Ls11rNFB150121848 | 4108054 | BUENO
6 | TORRES NESTOR HERIBERTO CUPO PENDIENTE

5.- El presente Permiso de Operacion conferido a favor de la Operadora de Transporte Intraprovincic”
de Pasajeros en Buses RIO TIGRE “RITIGRE CIA. LTDA.”, domiciliada en la ciudad de Puyc.
cant6n y provincia de Pastaza tiene vigencia de CINCO ANOS, contados a partir de la expedicion de
esta resolucion.

6.- La Compaiiia RIO TIGRE “RITIGRE CIA. LTDA.”, cuenta con DOCE (12) Rutas y Frecuencias
que estan autorizados a operar y son las que se detallan a continuacién.

No RUTAS FRECUENCIAS

PUYO - TARQUI-LA "Y"-LA Ny

1 ENCANAD. ACE PUYUPUNGIZ) 06h30, 12h00 y 16h00 (Lunes a Domingo)
PUYUPUNGO - LA ENCANADA - LA "Y" - 2

2 TARQUI - PUYO 08h00, 13h30 y 17h30 (Lunes a Domingo)

3 |PUYO - SAN PEDRO DE PUNI 06h00 y 14h00 (Lunes a Domingo)

4 | SAN PEDRO DE PUNI - PUYO 07h30 y 17h30 (Lunes a Domingo)

ND 15h00 (Lunes a Domingo) 06h30 (Lunes a
3 |PIX0-LLANDIA - BOAYAGH Viernes)  05h00 (Sdbados y Domingos)
6 | BOAYACU - LLANDIA - PUYO 16h00 (Lunes a Domingo) 07h30 (Lunes a

Viernes) 06h00 (Sabados y Domingos)

7 PUYO - JATUNPACCHA - FRANCISCO

DE ORELLANA 06h30 y 12h00 (Lunes a Domingo) ¢
FRANCISCO DE ORELLANA — y
JATUNPACCHA - PUYO 07h30 y 13h00 (Lunes a Domingo)

9 |PUYO - EL ROSAL - SIMON BOLIVAR 06h30 y 11h30 (Miércoles y Viernes)
10 | SIMON BOLIVAR - EL ROSAL - PUYO 07h30 y 12h30 (Miércoles y Viernes)

' 06h00 y 14h00 (Lunes, Martes, Jueves,
11 |PUYO - LA LIBERTAD - PISTA GUALINO | Viernes y Sdbado) 03h00y 14h00
(Miércoles y Domingos)
08h00 y 16h00 (Lunes, Martes, Jueves,
12 | PISTA GUALINO - LA LIBERTAD - PUYO | Viernes y Sabado) 05h00y 16h00
(Miércoles y Domingos)
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HOJA DE RUTA
RIO TIGRE RITIGRE CIA. LTDA.
2014

DEL: 03 AL: 09 DE MARZO DE 2014

DiA: LUNES 03 DE MARZO 2014

3 6:00 |SAN PEDRO 11:30 _ MARISCAL 13:30 ESFUERZO 15:00 [LLANDIA
4 6:15 {PUYO SANTANA 8:00 EL ESFUERZO 12:00 [CURARAY 14:00 [SAN PEDRO |18:00 BOLIVARENSE
5 6:30 |PUYOD PUNGO 13:25 [BOLIVARENCE
6 6:00 |BOLIVARENSE 11:30 PUYO PUNGO| 14:00 |CAJABAMBA
1 6:00 {MARISCAL 13:30 ‘SANTANA 16:00 PUYOPU%\I‘.&WW
2 6:30 |LLANDIA
TALIN SOLO LOS MIERCOLES 13:00
DIA: MARTES 04 DE MARZO 2014
2 5:00 |SAN PEDRO 11:30 MARISCAL 13:30 ESFUERZO 15:00 |LLANDIA
3 3 SANTANA 8:00 IEL ESFUERZO 12:00 __ {CURARAY 14:00 |SAN PEDRO |18:00 BOLIVARENSE
4 6:30 PUNGQ 13:25 BOLIVARENCE
6:00 ARENSE :30 PUYO PUNGO| _14:00 ICAIABAMBA
13:30 SANTANA 16:00 [PUY( 18:30 SANTANA
I
TALIN SOLO LOS MIERCOLES 13:00
DIA: MIERCOLES 05 DE MARZO 2014
1 6:00 |SAN PEDRO 11:30 MARISCAL 13:30 _ [TAUN [ 15:00 |LLANDIA
2 4:00 |PUYO-TALIN 6:15 PUYO PUNGO 12:00 CURARAY 14:00 [SAN PEDRO 18:00 BOLIVARENSE
3 6:30 |PUYO PUNGO 13:25 BOLIVARENCE
4 6:00 |BOLIVARENSE 11:30 PUYO PUNGO 14:00 CAJABAMBA
5 6:00 |MARISCAL 13:30 SANTANA 16:00 PUYOPUNGO | 18:30 |SANTANA |
6 | 6:30 [LLANDIA |
TALIN SOLO LOS MIERCOLES 13:00
DIA: JUEVES 06 DE MARZO 2014
6 6:00 1SAN PEDRO 11:30 MARISCAL :30 ESFUERZO 15:00 |LLANDIA
£ 3 6:15 |SANTANA 8:00 EL ESFUERZO 12:00 CURARAY 14:00 |SAN PEDRO |18:00 BOLIVARENSE
2 | 6:30 |PUYO PUNGO 13:25 _ |BOLIVARENCE
3 6:00 |BOLIVARENSE 11:30 PUYO PUNGO 14:00 CAJABAMBA
4 6:00 {MARISCAL 13:30 _ |SANTANA 16:00 PUYO PUNG 18:30 |SANTANA 1
5 5:30
TALIN SOLO LOS MIERCOLES 13:00
DIA VIERNES 07 DE MARZO 2014
65:00 |SAN PEDRO 11:30 MARISCAL 13:30 ESFUERZO 15:00 {LLANDIA
6 6:15 [SANTANA 8:00 EL ESFUERZO 12:00 CURARAY 18:30 |SANTANA
6:30 |PUYO PUNGO 13:25 BOLIVARENCE
6:00 |BOLIVARENSE 11:30 PUYO PUNGO 4:00 CAJABAMBA
6:00 [MARISCAL 13:30 SANTANA 16:00 PUYO PUNGO 1
4 6:30 [LLANDIA
TALIN SOLO LOS MIERCOLES 13:00
DIA SABADO 08 DE MARZO 2014
A ©:00 lSAN PEDRO 11:30 MARISCAL 13:30 ESFUERZO | 15:00 [LLANDIA
5 6:15 |SANTANA 8:00 EL ESFUERZO 12:00 CURARAY 14:00 {SAN PEDRO
6:30 |PUYO PUNGO 13:25 BOLIVARENCE
6:00 |BOLIVARENSE 11:30 PUYO PUNGO 14:00 CAJABAMBA
6:00 [MARISCAL 13:30 _ |SANTANA 16:00 __|PUYO PUNGO |
3 5:30 |LLANDIA
TALIN SOLO LOS MIERCOLES 13:00
19:30_|SAN PEDRO
19:30 |CAJABAMBA
18:30 [SANTANA
& 19:30 [TALIN
L] 19:30 |BOLIVARENCE
DIA DOMINGO 09 DE MARZO 2014 DORMIDA
3 3:00 |LLEGA DE SAN PEDRO PASA: 5:30 LLANDIA 14:00 SANTANA 16:00 ]rwumuso I
2 500 |ULEGA DE CUABAMBA 7:00 [RIVADENEYRA | 1400 |CAABAMBA |
1 5:40 |SANT.PUYO 6:30 |CURARAY 1200 |CURARAY 1400 {BOLIVARENCE Santana
s 500 |LLEGA DE TALIN PASA 630 [Puro punco 13:00  |MARISCAL 15:00 lum 18:00 | _souvARENsE
8 300 JUEGA PASA 6:00 [SAN PEDRO 13:00 TAUN 18:30  [SANTANA
% | 645 [SANTANA 1130 |Puvo runco 1400 |SANPEDRO |
TALIN SOLO LOS MIERCOLES 13:00
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