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RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacion tiene como finalidad disefiar un proyecto exportacion de frejol
rojo monteado de la corporacion de productores 'y comercializadores
"COPROCOFREPAC" para incrementar cuota de mercado de Bogota- Colombia periodo
2015%. Para esto se necesita conocer cual es la situacion actual del mercado de destino, los
requisitos técnicos y un estudio financiero. Para posicionar nuestro producto en el exterior,
mejorando de esta manera la rentabilidad de la misma. Se analizara la situacion de la
corporacion, con un andlisis de la matriz FODA. Posteriormente se efectudé un analisis
interno de la empresa para determinar sus fortalezas y debilidades en sus principales
areas como son la administracion, finanzas, recursos humanos, marketing e investigacion
y desarrollo. Ademas, utilizaremos la investigacion de tipo documental, explicativa y
descriptiva, se recopilo informacion a través de internet y se trabajo directamente con los
directivos, socios y trabajadores de la corporacion. A continuacion se describe al frejol,
variedades de frejol que existe en los sectores de Colta, Alausi y Pallatanga, su valor
nutricional y cuales son sus beneficios para la salud. Este proyecto se investigd al mercado
de Colombia- Bogota, en cuanto a su consumo, importacion, relaciones comerciales,
factores economicos, politicos, sociales, culturales, y competidores los cuales estan
relacionados con el producto. Asi también conocer los gustos y preferencias de los
colombianos, dando resultados positivos con mas de una década de comercio internacional
del frejol rojo monteado. Se concluyé detallando el proceso para tramites de exportacion,
los documentos necesarios que COPROCOFREPAC debe cumplir para exportar el frejol al
mercado colombiano, las forma de pagos, requisitos empaque, embalaje y etiquetado, y
utilizar el Incoterm correcto para el proceso logistico. Finalmente con el analisis financiero
de la corporacion dando como resultado que la misma tiene todas las condiciones

necesarias para hacer comercio exterior.

Ing. Jorge lvan Carrillo Hernandez
DIRECTOR DEL TRABAJO DE TITULACION
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SUMMARY

The objective of this research is to implement a methodology of export of beans for the
cantons of Pallatanga, Alausi, bean producers Corporation Colta (COPROCOFREPAC),
province of Chimborazo to Bogota - Colombia, for this you need to know how how to
make exports and the feasibility of the same. The chapters discussed the situation of the
Corporation, with an analysis of the SWOT matrix. An internal analysis of the company
was then made to determine their strengths and weaknesses in their major areas such as
administration, finance, human resources, marketing and research and development. An
investigation was carried out upon the beans in Colombia, in terms of their consumption,
sow, import and trade relations that both countries Colombia - Ecuador, giving positive
results with more than one decade of international trade of the monteado red beans. He
concluded with financial analysis and machinery of the Corporation giving like result that it
has all the necessary conditions to do foreign trade, in addition to respond to local needs
can be exporting, increase their productions and partners can do it.
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INTRODUCCION

Tradicionalmente Ecuador ha sido un pais en el que predominan las importaciones por
encima de las exportaciones atribuyéndole a esto un saldo negativo de la balanza comercial
del pais en productos no petroleros. Este comportamiento es atribuido a la poca
diversificacion y fortalecimiento del matriz productivo panorama que con el Gobierno del
Presidente Rafael Correa ha cambiado paulatinamente teniendo en cuenta que se ha
fomentado las exportaciones como variante comercial. Sumado a esto acuerdos como el de
complementacién econdémica suscritos entre otros paises por Colombia y Ecuador
establecen diferentes beneficios para los paises que lo integran que contribuyen al
desarrollo comercial extra fronteras. El frejol hasta la fecha no esta entre las principales
exportaciones hacia el pais cafetero, lo que constituye un reto para la Corporacion
COPROCOFREPAC.

Como respuesta a la crisis econémica que estd presentando el pais como consecuencia de
los bajos precios del petréleo en el mercado internacional una alternativa para solventarla
es el incremento de las exportaciones en otros sectores. Atendiendo a ello
COPROCOFREPAC que es una corporacion dedicada al acopio de frejol en Ecuador para
su posterior comercializacion en territorio nacional propone la creacién de un proyecto que

responde a la exportacion del frejol monteado rojo hacia Colombia.

El proyecto responde a una creciente demanda del producto en el mercado colombiano
teniendo en cuenta el consumo per capita de frejol en el pais y su crecimiento poblacional
que lo hace un mercado atractivo y por otra parte la calidad reconocida del frejol monteado
rojo en el Ecuador y los altos voliumenes de produccion del mismo. El desarrollo de este
proyecto requiere de una total atencion de los procesos para la exportacion. Disefio,
optimizacion de la cadena de suministro que incluye el accionar de los productores hasta la
entrega del producto final en Colombia. La optimizacion de la cadena de suministro
permite disminuir los costos para la Corporacion COPROCOFREPAC vy de esta forma

presentarse en el mercado colombiano con preciso altamente competitivos.



CAPITULO I: PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En nuestro pais existe una variedad infinita de productos tradicionales y no tradicionales,
que por ahora solo ciertos productos las han sabido producir y comercializar a otros paises
como Argentina, Estados Unidos Espafia, China y Alemania ya que nuestro pais tiene una
gran ventaja por la variedad de pisos climaticos. Existe empresas, asociaciones y
corporaciones en ciertas ciudades que estan comercializando frejol de todo tipo se
caracterizan por exportar a paises como México y centro América Yy lo resto se queda
dentro del pais, se encarece de una capacitacion intensa con los productores de este
producto exquisito en proteina.

En la provincia de Chimborazo existen varias organizaciones que se dedica a la
comercializacion de productos hacia el exterior, uno de los problemas que tiene esta region
es el transporte para la mercancia, por lo que no cuentan con la cantidad de vehiculos
necesarios que ayuden en este aspecto, puesto que esta provincia se caracteriza por ser
netamente agricola, ya que la mayoria de los transportes es utilizado para trasladar
mercancia a mercados internos, ademas de no contar con programas de capacitacion de

ayuda para el mejoramiento de la produccion y el desarrollo empresarial.

Dentro de la corporacion COPROCOFREPAC no cuenta con un proyecto de exportacion
por lo que no permite mejorar la produccion, comercializacion ni incrementar su utilidad,
por ende se necesita contar con mas capacitacion a los productores para mejorar la calidad
de producto, calidad en procesos y alta competitividad, por lo tanto se lograra una gran
acogida dentro del sector aumentando la actividad comercial que desarrolla en el nuevo
entorno competitivo, incrementando ventas, mediante estrategias de marketing focalizando
mayor participacion en el mercado colombiano especificamente en la ciudad de Bogota, por
las que se requiere implementar nuevas técnicas para mejorar la gestion empresarial y asi

garantizar mejor resultado.



1.1.1 Formulacion del problema

¢Cual sera los elementos de caracter técnico, y metodologico, influye en que lo productores
de frejol ubicados en las zonas de Alausi, Colta y Pallatanga no puedan comercializarlo o
exportarlo de una manera directa sin presencia de intermediarios, y qué medidas se podrian

desarrollar para mejorar la comercializacion?

1.1.2 Delimitacion del problema

La presente investigacion se delimitara de acuerdo a los siguientes aspectos:

e De contenido

a. Objeto de estudio: Proyecto de exportacion

b. Campo de accién: comercializacion.

Espacial
Empresa: Corporacion "COPROCOFREPAC™

Provincia: Chimborazo

o o

o

Ciudad: Pallatanga

o

Direccion: av. Panamericana junto al (Colegio Provincia de Chimborazo)

1.2 JUSTIFICACION

El Ecuador ha sido un pais dedicado siempre al comercio internacional por sus
exportaciones de productos tradicionales, las cuales no revelan toda la potencialidad del
pais para la exportacion; en efecto, sus enormes recursos naturales y el ingenio y capacidad
de nuestra gente, permiten afirmar que si se dan las circunstancias favorables que se
necesitan, esas exportaciones podrian incrementarse, brindando grandes beneficios para el
pais. Es por esto que la produccion de fréjol representa una oportunidad para la provincia
de Chimborazo, porque de esta manera se incorporarian las poblaciones rurales al

desarrollo integral, beneficiando social y econémicamente a la poblacion.



La presente investigacion se justifica en la medida que, de ejecutarse el proyecto existiran
algunas instancias, grupos y personas que serdn beneficiados directa o indirectamente; asi

los beneficiarios primarios o directos seran:

Los productores de fréjol de las zonas Colta, Alausi y Pallatanga tendrian una nueva fuente
de ingresos al comercializar casi en su totalidad el fréjol, ya que asi tendrian una
permanente demanda y constante produccion durante todo el afio, desarrollando nuevas
fuentes de empleo que beneficiarian a este sector social que se encuentra inmerso en ésta
actividad, como: jornaleros o ayudantes de cosecha que estan directamente involucrados en
la produccion del fréjol, por ende los consumidores tendrén un producto de calidad, rico en
valor nutritivo para la alimentacion del ser humano, para la satisfaccion de sus gustos y
necesidades. La viabilidad de este proyecto se justifica porque cuenta con todos los
conocimientos tedricos y cientificos que permitiran desarrollar la investigacion, y ademas
se cuenta con el apoyo y la colaboracion de todas las personas y asociaciones gremiales de
estos lugares involucradas en este tema; asi como también cuenta con el tiempo y los

recursos necesarios.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo General

Realizar un Proyecto de exportacion de frejol rojo monteado de la corporacion de

productores y comercializadores " COPROCOFREPAC" para incrementar cuota de

mercado de Bogota- Colombia periodo 2015°.



1.3.2 Objetivos Especificos

o Diagnosticar la situacion actual de la empresa

e Elaborar una investigacion de mercado para determinar la oferta, demanda vy
proveedores, analizando la factibilidad técnica y financiera para la produccion del

producto.

e Elaborar un manual de exportacion el cual permitira comercializar al mercado

internacional.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

2.1.1 Antecedentes Historicos

El frejol es uno de los alimentos méas antiguos que el hombre conoce; han formado parte
importante de la dieta humana desde hace miles de afios. Se encuentran entre las primeras
plantas alimenticias domesticadas y luego cultivadas. El fréjol comun empez6 a cultivarse
hace aproximadamente 7000 afios A.C. en el sur de México, aqui, los nativos cultivaron
fréjol blanco, negro, y todas las demas variedades de color. Puesto que las culturas
Mesoamericanas de México cruzaron el continente americano, el fréjol y las practicas de
cultivo se propagaron poco a poco por toda Suramérica a medida que exploraban y
comercializaban con otras tribus. Cuando los conquistadores de la Peninsula Ibérica
llegaron al Nuevo Mundo, florecian diversas variedades de fréjol. Cristobal Colon les llamo
faxdnes y favas por su parecido a las habas del viejo mundo, los aztecas los Ilamaban etl,
los mayas baul y quinsoncho, los incas purutu, los cumanagotos de Venezuela caraotas, en

el Caribe les denominaban cunada, los chibchas jistle o histe (FELIX, 2011).

Los primeros exploradores y comerciantes llevaron posteriormente las variedades de fréjol
americano a todo el mundo, y a principios del siglo XVIl1, el fréjol ya era cultivo popular en
Europa, Africa y Asia. El fréjol en unién con el maiz, forman la cadena que genera
proteinas fundamentales para que el ser humano esté bien nutrido. En el pais, esta
leguminosa juega un papel importante, ya que en los campos es necesaria, la combinacion
del cultivo del maiz y del fréjol; éste método de cultivo sirve para que los campos

descansen, ya que la graminea absorbe nitrégeno y la leguminosa, a su vez; lo provee.



2.1.2 Resefia Histdrica

Las exportaciones han sido influidas siempre por la situacion politica del pais. Segun
CZECH (2003) Desde 1918-1948 Después de la desintegracion del imperio Austriaco-
Hdngaro y la creacion del estado independiente checoslovaco en 1918 la mayor parte de la
industria se queda en el territorio checo. EI comercio exterior se orienta hacia Francia e
Inglaterra. El trastorno politico en febrero de 1948 trajo muchos cambios fundamentales
para la economia checoslovaca. Empezd a ser liquidado el sector privado y toda la
economia nacional fue fiscalizada. Fueron establecidas las llamadas empresas de comercio

exterior (PZ0O), que representaban un monopolio y dominaban todo el comercio exterior.

La exportacion es cualquier bien o servicio enviado a otra parte del mundo, con propdsitos
comerciales; es el trafico legitimo de productos nacionales de un pais pretendiendo para su
uso o consumo en el extranjero. EI mundo globalizado en el que vivimos hace necesaria
una formacién especifica sobre el comercio exterior para poder entender y conocer la
realidad empresarial actual. Las exportaciones son generalmente llevadas a cabo bajo
condiciones especificas. (MARTIN & MARTINEZ, 2011). Para poder realizar y hacer
realidad la exportacion, es importante seguir un plan organizado, que cubra los
requerimientos basicos de informacién e investigacion, con el fin de seguir todos los pasos
y procedimientos necesarios en el proceso de internacionalizacién y venta del producto. Las
ventajas de exportar son varios como el incremento de ganancias, encontrar nuevos
mercados, incremento en los clientes, mejor utilizacion del personal de la empresa, nuevas

lineas de productos.

Una exportacion es muy importante para el crecimiento y desarrollo sostenido a largo
plazo, més aun en la actualidad en la actividad econémica de los paises, el mismo que es
demostrado por los paises desarrollados y la experiencia de los paises exitosos que han

logrado su crecimiento gracias a las exportaciones.

A la vez nos ayuda a tener una guia de mercadeo que es simplemente un proceso, registrado

en papel, que le permite estudiar determinadamente las formas logicas para llegar a los



compradores y convencerlos de aceptar una venta”. Segun ACOSTA (2008) La exportacion
es cuando se traslada o transfiere un bien o un servicio de un estado a otro, es decir, cuando
sale el mismo de un estado hacia otro, en tal sentido podemos afirmar que cuando sale el
bien o servicio estamos ante una exportacion, pero cuando ingresa estamos ante una

importacion.

2.1.3 Corporacion COPROCOFREPAC

La razon social de la organizacion es Corporacion de Productores vy
Comercializadores de fréjol de los Cantones Pallatanga, Alausi y Colta
COPROCOFREPAC, con una personeria juridica de derecho privado, sin fines de
lucro, agrupa a 6 organizaciones de productores como fundadores que se encuentran en
los tres cantones mencionados. Se encuentra ubicada en el canton Pallatanga de la
provincia de Chimborazo.

Los objetivos que persigue la organizacion son avocar a todos los productores
de fréjol para el mejoramiento de la produccién y comercializacion,
promover la colaboracion econémica y social entre asociados, emprender la
comercializacion  asociativa  de  fréjol convirtiéndose en un regulador de precios,

ademas de generar servicios a favor de los socios mediante gestiones y acciones solidarias.

Los cantones de Pallatanga, Alausi y Colta, dentro de su territorio cuentan con
comunidades donde habitan productores de fréjol, que lo viene cultivando por
mas de 20 afios, segun relato de los productores. Es el principal cultivo que le
genera ingresos econdmicos, correspondientes al cincuenta por ciento y en algunos
casos mas, es decir su produccion y comercializacion comprometen el bienestar de estas

familias campesinas.

El individualismo es una actitud predominante hasta los afios de 1985, la misma

que va cambiando cuando se forma una organiza cién de segundo grado llamada



Reina Palla que agrupaba a el 50% de comunidades Pallatanga, sus fines mejorar la
produccion y comercializacion de productos agricolas.

En el periodo de los afios 2002 a 2004, un grupo de productores se unen para
mejorar la produccion, comercializacién y seguros de fréjol, es una organizacion
juridica Ilamada Asociacion de Productores Agropecuarios de Pallatanga, esto hizo que en
el afio 2004, sean beneficiados de un proyecto de comercializacién de frejol, con aporte de

capital de trabajo por parte del Municipio de Pallatanga.

Esta Corporacion agrupa a medianos Yy grandes productores, sin embargo su
presencia a nivel social y comercial incide a nivel de productores de fréjol de

Multitud, Pallatanga y Juan de Velasco.

Esto motivo a que los pequefios productores de estos cantones vean en la organizacion un
mecanismos de resolver problemas similares que individualmente son dificiles
resolverlos, es asi que en el afio 2006 inician un proceso de conformacién de una
organizacion de segundo grado la misma que agrupe a productores de asociaciones y
comunidades que produzcan fréjol.

2.1.3.1 Mision de la COPROCOFREPAC

Es una organizacion legalmente constituida y confirmada por pequefios agricultores
dedicados a la produccion, acopio y comercializacion de frejol de calidad, en una
infraestructura propia y moderna siendo competitivos para el benficio de los socios y de la
comunidad, manteniendo los valores de solidaridad, respeto y responsabilidad (MAGAP,
PROYECTO: K001 MAGAP - Proyecto Nacional de Semillas para agrocadenas
estratégicas, 2015).



2.1.3.2 Vision de la COPROCOFREPAC

Para el 2020 sera una organizacion dedicada al acopio produccion y comercializacion de
una diversidad de frejol con altos estandares de calidad que satisfaga las demandas de los
mercados tanto internos como los externos con un enfoque de sotenibilidad ambiental,
impulsando el mejoramiento de las condiciones de vida de los agricultores de la region con
una administracion bajo lo mas modernos principios de gestion y desconcentracion con una
situacion financieramente solvente (MAGAP, PROYECTO: K001 MAGAP - Proyecto

Nacional de Semillas para agrocadenas estratégicas, 2015).

2.1.3.3 Objetivos Especifico de COPROCOFREPAC (Coprocofrepac, 2008)

e Promover la colaboracion economica y social entre sus asociados/as

e Emprender la comercializacion asociativa de frejol seco, constituyendose en un ente
regulador de precios.

e Promover la venta de la produccion de los asociado/as con la apertura de mercados que
brinden mejores condiciones de precios y seguridad para ello se creara un sitema de
comercializacion local, naciona,subregional e internacional.

e Generar servicio a favor de los socios /as mediante gestiones y acciones solidarias.

e Fortalecer la participacion, solidaridad y responsabilidad de los socios/as y de la
comunidad atraves de la corporacion.

e Mejorar las condiciones de vida de los miembros /as de la corporacion, mediante la
instauracion de servicios a la cadena de frejol seco.

e Impulsar la produccion y productividad con enfoque de genero, mediante la

formulacion de micro-proyectos sustentables de agricultura organica.
2.1.3.4 Estructura Organizativa
El estatuto de COPROCOFREPAC indica que la asamblea general es la maxima autoridad

y se constituye con la mitad mas uno de los socios legalmente registrados. Por lo cual

tendra los siguientes organismos de direccion:
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Figura 1: Estructura organizativa de COPROCOFREPAC
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Fuente: (Coprocofrepac, 2008)
2.1.3.5 Producto que Ofrece
En la actualidad producen y comercializan un producto pero con tipos de frejol, dentro del

pais se encuentra distribuido en mercado regional, nacional e internacional siendo muy

apetecible por su calidad y variedad .Pero el mas cotizado el frejol rojo monteado.
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2.1.3.6 Matriz FODA COPROCOFREPAC

Fortalezas

» Cantidad, alta produccion de frejol

» Variedades aceptables por los consumidores
» Existencia de un banco de semillas.

» Habilidades artesanales para fabricacion de silos en almacenamiento

Oportunidades
» Bulsqueda de nuevos mercados
» Valor agregado

» Plazas para comercializar

Debilidades

Altos costos de transporte

Deficiente tecnologia de pos cosecha, sistema de secado
Pocos contactos para la comercializacién

Altos intereses en créditos

Falta de informacion y pocas capacitaciones

vV V.V V V VY

Individualidad para la comercializacion

Amenazas

» Alta produccion de otras zonas y mejor calidad

» Alto costo de insumos

» Inseguridad del mercado y fluctuaciones de precios
» Clima

» Tecnologia
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2.1.3.7 Infraestructura de COPROCOFREPAC

El detalle de los equipos que cuenta la cooperativa esta en el anexo del presente trabajo de
titulacion.

lHustracion 1: Infraestructura de la Corporacion COPROCOFREPAC

Fuente: Entregado por la Corporacion

llustracién 2: Traspaleta Manual

Fuente: Entregado por la Corporacion
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llustracién 3: Balanza

Fuente: Entregado por la Corporacion

Fuente: Entregado por la Corporacion
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llustracion 5: Clasificadora de Granos

Fuente: Entregado por la Corporacion

llustracién 6: Equipamiento entregado por el MAGAP a COPROCOFREPAC

Fuente: (MAGAP, 2014)

La infraestructura del Centro industrial de la COROCOFREPAC es la siguiente:

» Galpon 1:

e Avrea de procesamiento conservas, area util: 205m?

o Area de supervision de calidad, area atil: 24 m?
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e Area de enfundado, area (til: 32 m?

e Area para bodegas y vestidores, area util: 18 m?

» Galpon 2

e Areade oficina 1, area util: 15 m?

e Areade oficina 2, son separadores en el interior, area util: 16 m?
e Sala de reuniones, éarea util: 36 m?

e Barios de hombre u mujeres, area Gtil: 4 m?

e Area de cafeteria

» Vivienda para guardiania

e Vivienda para guardia (sala, comedor, cocina, bafios dos dormitorios): 36 m?

> Planta de secado

e Area: 450 m?

» Cerramiento perimetral

e Cerramiento perimetral: 150 ml

e Puerta de acceso: 5 ml

» Base para instalacion silo
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Figura 2: Plano en Planta

Fuente: Entregado por la Corporacion

Desde el 2013 la corporacién cuenta con una linea de produccion de frejol enlatado, esta
inversion fue de un monto de 59,590.72 USD, para aumentar el valor agregado a lo
producido por la corporacion, asi aumentan las posibilidades y gama de productos para la
ventas de lo producido en el campo y mayor beneficios para los productores, uno de los

acapites del proyecto “El buen vivir”, proyecto “Hombro a Hombro” del MAGAP.

Los silo metélicos para el secado de los granos fue ejecutado en ese periodo con un valor de
65250.00 USD, esta accién de gran ayuda, ya que tendrian la linea completa para el
procesamiento del grano, tanto para el proceso de enlatado o para la venta del grano seco,
ya iria el frejol con un certifico de garantia de que fue secado y con las normas

internacionales y estandares internacionales.

Se agrega a esta linea de produccién una envasadora volumétrica con un costo de 13750.00

USD, la misma entrega de 5 a 20 bolsas de 25 kg por minuto, dando un servicio adecuado y
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aumentando el valor agregado y garantia a la mercancia entregada en este caso frejol, y con

los estandares internacionales para la exportacion en este caso que se analiza.

El proyecto completo para la linea de producciéon de frejol seco y frejol seco de la
corporacion COROCOFREPAC fue de 156358.21 USD, lo cual mejora y aumenta la
calidad del producto final y en el momento de la entrega y venta; con un valor agregado

que es lo orientado por el pais y el MAGAP.

Las ventas del frejol con al valor agregado se recuperaria esta inversion en apenas 2 afios
con los volimenes actuales que poseia la cooperativa en esos momentos, en el acapite que
continua se explica el analisis financiero de la corporacion dando resultados favorables a la

inversion ejecutada.
Con la tecnologia adquirida por la corporacion aumentaria en la produccion del grano en un
40%, por lo que las ventas también aumentarian y ademas con un valor agregado de

produccion, calidad y entrega.

llustracién 7: Flujo comercial de la corporacion del frejol seco

Dnortme de bt omsm s i in b B B
[CERE LIS 2% 40 2

Fuente: entregado por la corporacion
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Los principales compradores nacionales e intermediarios son los siguientes: Norberto Pérez
con un 50% de las producciones con un destino a Ibarra, Eligio Bastidas con un 25% y de
la Federacion Nacional de Leguminosas y Ramén Endara con el 25% de Ibarra.

2.1.4 Procedimientos para Exportar desde Ecuador

2.1.4.1 Declaracién de Exportacion

Todas las exportaciones deben presentarse la Declaracion Aduanera Unica de Exportacion
y llenarlo segln las instrucciones contenidas en el Manual de Despacho Exportaciones en el
distrito aduanero donde se trasmita y tramita la exportacion.

Requisitos para ser Exportador:

1. Contar con el Registro Unico del contribuyente (RUC) otorgador por el SRI indicando

la actividad econdmica que va a realizar.

2. Obtener el certificado de firmas digital o TOKEN otorgado por las siguientes entidades:

a. Banco central

i

Security Data

Registrarse como Exportador en ECUAPASS

Actualizar datos en la base de datos

o »® W

Crear usuario y contrasefia

o

Aceptar las politicas de uso

o

Registrar firma electronica
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Grafico 1: Registro de Exportador en ECUAPASS
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Fuente: (PROECUADOR, 2016)
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Gréfico 2: Tramite de declaracion juramentada de origen (DJO)

m |ngreso al portal ECUAPASS S [hqreso de usuario y contrasena
Ventanilla tinica ecuatoriana - Certificado de Origen - CO
(VUE) el - Declaracion juramentada de origen DJO
m—» Elaboracién de |a DJO e 1. [dentificacién de Empresa
2. Producto {Diligenciar un formulario por

cada producto)

3. Utilizacion de instrumentos de competitividad
aduanera

4 Materiales extranjeros importados directamente
o adquiridos en el mercado nacional

5, Materiales nacionales

6. Costos y valor en fabrica-producto terminado

7, Procesa de produccién (completa descripcion
por etapas)

8, Caracteristicas técnicas de| producto

9, Aplicaciones del producto

10, Valor agredado nacional (VAN)

11, Seleccion de esquema o acuerdo para origen

12, Representante legal

Opciones para el usuario

1. Guardar temporal

2 Traer (informacion guardada)
3. Registro

Fuente: (PROECUADOR, 2016)

El Proceso de Exportacion se inicia con la transmision electronica de una Declaracion
Aduanera de Exportacion (DAE) en el nuevo sistema ECUAPASS, la misma que podra ser
acompafiado de una factura o proforma y documentacién con la que se cuente previo al
embarque, dicha declaracion no es una simple intencion de embarque sino una declaracién
que crea un vinculo legal y obligaciones a cumplir con el Servicio Nacional de Aduana del

Ecuador por parte del exportador o declarante.

Los principales datos que se consignaran en la DAE son:
e Del exportador o declarante

e Descripcion de mercancia por item de factura

e Datos del consignante

e Destino de la carga

e Cantidades

e Peso; y demas datos relativos a la mercancia.

Los documentos digitales que acomparfian a la DAE a través del ECUAPASS son:
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e Factura comercial original.
e Autorizaciones previas (cuando el caso lo amerite).

e Certificado de Origen electrénico (cuando el caso lo amerite)

Tabla 1: Clasificacion de frejol para el consumo

GRADOS GRANGS GRANOS VYARIEDADES FORCENTAJES MAX. EN MASA DE
PARTIDOS | ABIERTOS | CONTRASTANTES GRANOS DARADOS
POR POR FOR
%% % o CALOR | HONGOS | INSECTOS | TOTALES
1 2,0 1 a 0,5 0,5 0.5 1,5
Z 2.2 1 4 1,0 1.0 1.0 3.0
3 3,0 3 6 20 20 25 6.5
4 5,0 4 a8 3,0 3.0 3.0 9.0

Fuente: (INEN, 1987)

El frejol para la exportacion tiene que cumplir la norma de consumo destinada por el INEN
en su Norma Técnica Obligatoria Ecuatoriana, pero ademés para la dicho proceso
exportable el rango del frejol exportable solo puede estar en el rango 1 y 2 de la tabla 4 que

anteriormente se expone.

Documentos necesarios para la exportacion de frejol ver ANEXOS

2.1.5 INCOTERMS 2010

e EXW: Ex-works, ex-factory, ex-warehouse, ex-mill. ElI vendedor ha cumplido su
obligacion de entrega al poner la mercaderia en su fabrica, taller, etc. a disposicion del
comprador. No es responsable ni de cargar la mercaderia en el vehiculo proporcionado
por el comprador ni de despacharla de aduana para la exportacion, salvo acuerdo en
otro sentido. EI comprador soporta todos los gastos y riesgos de retirar la mercaderia
desde el domicilio del vendedor hasta su destino final.

o FCA: Free carrier (Franco Transportista - libre transportista) EI vendedor cumple con

su obligacion al poner la mercaderia en el lugar fijado, a cargo del transportista, luego
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de su despacho de aduana para la exportacion. Si el comprador no ha fijado ningun
punto especifico, el vendedor puede elegir dentro de la zona estipulada el punto donde
el transportista se hara cargo de la mercaderia. Este término puede usarse con cualquier
modo de transporte, incluido el multimodal.

FOB (Free on Board - Libre a bordo) Va seguido del puerto de embarque, ej. F.O.B.
Buenos Aires. Significa que la mercaderia es puesta a bordo del barco con todos los
gastos, derechos y riesgos a cargo del vendedor hasta que la mercaderia haya pasado la
borda del barco, con el flete excluido. Exige que el vendedor despache la mercaderia de
exportacion. Este término puede usarse solamente para el transporte por mar o vias
acuaticas interiores.

FAS (Free alongside ship - Libre al costado del buque) La abreviatura va seguida del
nombre del puerto de embarque. El precio de la mercaderia se entiende puesta a lo largo
(costado) del navio en el puerto convenido, sobre el muelle o en barcazas, con todos los
gastos y riesgos hasta dicho punto a cargo del vendedor. EI comprador debe despachar
la mercaderia en aduana. Este término puede usarse solamente para el transporte por
mar o vias acuaticas interiores.

CFR (Cost & Freight - Costo y Flete) La abreviatura va seguida del nombre del puerto
de destino. El precio comprende la mercaderia puesta en puerto de destino, con flete
pagado pero seguro no cubierto. EIl vendedor debe despachar la mercaderia en Aduanay
solamente puede usarse en el caso de transporte por mar o vias navegables interiores.
CIF (Cost, Insurance & Freight - Costo, Seguro y Flete) La abreviatura va seguida del
nombre del puerto de destino y el precio incluye la mercaderia puesta en puerto de
destino con flete pagado y seguro cubierto. El vendedor contrata el seguro y paga la
prima correspondiente. ElI vendedor s6lo estd obligado a conseguir un seguro con
cobertura minima.

CPT (Carriage paid to -Transporte Pagado Hasta) El vendedor paga el flete del
transporte de la mercaderia hasta el destino mencionado. El riesgo de pérdida o dafio se
transfiere del vendedor al comprador cuando la mercaderia ha sido entregada al

transportista. EI vendedor debe despachar la mercaderia para su exportacion.

23



e CIP (Carriage and Insurance Paid to - Transporte y Seguro pagados hasta) EI vendedor

tiene las mismas obligaciones que bajo CPT, pero ademas debe conseguir un seguro a

su cargo.

e DAF (Delivered at Frontier - Entregado en frontera) ElI vendedor cumple con su

obligacion cuando entrega la mercaderia, despachada en aduana, en el lugar convenido

de la frontera pero antes de la aduana fronteriza del pais colindante. Es fundamental

indicar con precision el punto de la frontera correspondiente.

e DDP (Delivered Duty Paid - Entregada derechos pagados) El vendedor asume las

mismas obligaciones que en D.D.U. mas los derechos, impuestos y cargas necesarias

para llevar la mercaderia hasta el lugar convenido

Figura 3: INCOTERM 2010
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2.2 FUNDAMENTACION TEORICA

2.2.1 Qué es un proyecto

El proyecto o metodologia para una organizacion, es buscar los problemas que
existen darle solucion y hacer una metodologia o programa de riesgos con
estandares internacionales para el mejoramiento de las producciones y lograr un
beneficio tanto financiero como social. El acotar los problemas y hacer un programa

para disminuirlos o llevarlos a cero es donde esta el triunfo de una organizacion.

Un proyecto es la busqueda de una solucion inteligente al planteamiento de un
problema, la cual tiende a resolver una necesidad humana. en este sentido puede
haber diferentes ideas, inversiones de monto distinto, tecnologias y metodologias
con diverso enfoque, pero todas ellas destinadas a satisfacer las necesidades del ser
humano en todas sus facetas, como pueden ser: educacion, alimentacion, salud,
ambiente, cultura etc. (URBINA G. B., 2010).

El termino Proyecto pese a ser de uso comun, puede tomar significados diferentes y
no siempre se emplea en el mismo sentido. La palabra proviene del latin proiectus,
que a su vez deriva de proiicere, que significa dirigir algo o alguna cosa hacia
adelante. De aqui que entre sus aceptaciones encontremos que proyecto se refiere a
un esquema, programa o plan que se hace antes de dar forma definitiva a algo o
alguna cosa. Un proyecto es una intervencién deliberada y planificada por parte de
una persona o0 ente que desea generar cambios favorables en una situacion
determinada. Es el conjunto de actividades concretas, interrelacionadas vy
coordinadas entre si, que se realizan con el fin de producir determinados bienes y
servicios capaces de satisfacer necesidades o resolver problemas (Granados, 2015).

Existen diferentes proyectos dependiendo del nivel de planificacion donde se ubiquen y los

objetivos que se persigan: proyecto societario, se considera un proyecto politico o0 modelo
de desarrollo; proyecto productivo, tiene como objetivo la produccion de bienes para
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satisfacer necesidades de consumo (agricolas, pecuarios, industriales y de servicios);
proyecto de infraestructura, encargado de generar condiciones facilitadoras, inductoras e

impulsadoras de desarrollo (construccion de vias, acueducto, etc.).

Se encuentra igualmente el proyecto social, orientado para satisfacer o solucionar
problemas, generando bienestar y mejoramiento de la calidad de vida; proyecto de
programa, apoya el desarrollo de otros proyectos (programas de alfabetizacion, vacunacion,
campafas educativas, etc.); proyecto de estudios, relacionado con la elaboracion de
diagndsticos o investigaciones; y proyecto de inversion, orientado a la produccién de bienes
y servicios con fines de rentabilidad financiera, suelen llamarse proyectos privados, ya que

poseen un duefio que aporta el capital inicial.

Por otro lado, también se habla de proyecto personal o proyecto de vida; el ser humano
tiene una idea clara, precisa y firme de lo que desea conseguir o llegar a ser en su vida. Se

propone suefios, metas y objetivos a alcanzar para lograr lo establecido.

2.2.2 Ciclo de un Proyecto

Un proyecto no es ni mas o menos que la busqueda de una solucion inteligente: idea,
inversion, metodologia o tecnologia por aplicar al planteamiento de un problema tendiente
a resolver, entre tantas, una necesidad humana en todos sus alcances: alimentacion, salud,
vivienda, educacién, cultura, defensa, vision y misién de vida, economia, politica, etc.
Todo proyecto presenta las siguientes etapas o ciclo de vida: identificacion y diagndstico,

formulacién y disefio, ejecucion, evolucion, y resultados y efectos.
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Gréfico 3: Ciclo de un Proyecto

8. Evaluacion final
El Departamento de Evaluacion de las

Operaciones, independiente del Banco,

prepara un informe de auditoria, evalua
el proyecto y analiza ademas todos los
puntos para aplicarlos en el disefio de

1. Estrategia de asistencia para el pais

El Banco prepara semvicios de asasoria y financiamiento sequn
el marco de selectividad y areas de ventajas comparativas,
enfocados hacia la labor de reduccién de la pobreza en el pais.

futuros proyectos.

7. Implementacion y
conclusion

Se prepera el Informe
de implementacién y
conclusion afin de
evaluar el desemperio
del Bancoy del
prestatario.

6. Implementacion y supervision

El Prastatario implementa el

El ciclo del
proyecto

proyectoy el Banco asequraque #>

los recursos del préstamo sean
utilizados para los fines onginales
y que se preste la debida
consideraciédn al ahomo, la
eficiencia y la efectividad.

Fuente: (ANGEL, 2015)

5. Negoclaclones y aprobacion del Directorio

El Bancoy el prestatario acuerdan Ias condiciones
del contrato de préstamo o crédito y el proyecto se

presenta ante el Directono para su respactiva
aprobacién.

2.2.3 Para qué se disefian proyectos

© © N o g~ w D F

Ampliar instalaciones de

Reemplazar tecnologias.

industria.

Cubrir demanda insatisfecha en el mercado.

Sustituir importaciones.

Lanzar nuevos productos.

Proveer servicios.

Crear polos de desarrollo.

Aprovechar recursos naturales.

Sustituir produccion artesanal por fabril.

10. Ingresar en el mercado internacional.

11. Aprovechar ventajas comparativas.
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2. Identificacion

Se identifican aquellos proyectos que
respalden las estrategias y que sean
sélidos en términos financieros,
econdmicos, sociales y
medicambientales ¥ también se
analizan las estrategias de desarrollo.

3. Preparacion

ElBanco ofrece asesoria
sobre proyectos y politicas
ademéas de asistencia
financiera; son los clientes
quienes realizan los estudios
ypreparan la

documentacion final del
proyecto.

4. Evaluacién inlcial

El Banco evalua los
aspectos econdmicos,
técnicos, institucionales,
financieros,
medicambientales y sociales
del proyecto; se prepara el
documento de evaluacidn
inicial y los borradores de
los documentos legales.



2.2.4 Etapas de los proyectos de inversion

Gréfico 4: Etapas de un Proyecto

prefactibilidad factibilidad |
perfil inversion J
Idea |  operacion J
necesidad o "; OBJETIVO 1'. seguimiento y
|

problema ' | evaluacion

o A4 B

Elaborado por: Juana Yuquilema
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Tabla 2: Tabla de Etapas de un Proyecto
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Fuente: (Nuez, 2015)
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2.2.5 Procesos de Preparacion, Evaluacion de Proyectos y sus Alcances

La metodologia que se aplica en cada uno tiene la particularidad de adaptarse a
cualquier proyecto. Las aéreas generales en las que se aplican la metodologia de la

evaluacion de proyectos son:

e Instalacion de una planta totalmente nueva.
e Elaboracién de un nuevo producto de una planta ya existente.
e Ampliacién de la capacidad instalada o creacion de sucursales.

e Sustitucion de maquinaria por obsolescencia o capacidad insuficiente.

Se distinguen tres niveles de profundidad al méas simple se llama:

Perfil.- Gran vision o identificacion de la idea, inicia con una idea basada en el

juicio comun y en términos monetarios solo presenta calculos globales.

Estudio de perfectibilidad o anteproyecto.- profundiza en la investigacion de
mercado, detalla la tecnologia a emplear, determina los costos totales y la

rentabilidad econdmica y es la base para que los inversionistas tomen una decision.

El nivel méas profundo y final es conocido como Proyecto Definitivo.- contiene la
informacidn del anteproyecto méas los canales de comercializacion para el producto,
contratos de venta, actualizacion de las cotizaciones de la inversion y presenta
planos arquitectonicos. (URBINA G. B., 2010)

2.2.6 Origen Del Frejol
Estudios arqueologicos revelan que el fréjol, del género Phaseolus, se origino en el
continente americano con una edad aproximada de 500 a 800 afios en algunas

regiones de México, Estados Unidos y Perld. En América se dieron cultivos de

fréjol, maiz, calabaza y chile que constituyeron la fuente alimenticia principal de las
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culturas que habitaban esta region, pero con una clara dominacion del fréjol en los

productos de mayor consumo.

A Europa fue llevado poco despues del descubrimiento de América y desde
entonces su cultivo ha ido adquiriendo importancia creciente de acuerdo a la
capacidad de adaptacion, se ha extendido por los dos hemisferios en la zona
tropical, subtropical y templada. Ecuador, aungque no esta dentro de los principales
productores de fréjol, se dedica a su produccion, actualmente con una alta
participacion en las importaciones del mercado colombiano, siendo el segundo
proveedor después de Canada, segun datos obtenidos del Banco Central del
Ecuador. La produccién de fréjol representa una oportunidad para las provincias de
Imbabura y Carchi, porque de esta manera se incorporarian las poblaciones rurales
afro ecuatorianas al desarrollo integral, beneficiando social y econdmicamente a las

familias que se dedican a esta actividad. (INIAP , 2008)

2.2.7 Importancia de Consumo del Frejol

Los frijoles son fuente de carbohidratos complejos, proteina, vitaminas, minerales y
fibra. Ademas, tienen un bajo contenido de grasa y, por ser un alimento de origen
vegetal, no tiene colesterol. Los carbohidratos complejos ofrecen la ventaja de que
se absorben mas lentamente que los simples (azlcar, dulces, mieles, confites, etc), y
por tanto no generan aumentos abruptos en los niveles sanguineos de azucar.
Aspecto fundamental en la alimentacién de personas diabéticas. La proteina vegetal
que aportan los frijoles es de menor calidad que la que aportan alimentos de origen
animal, no obstante, si combinamos los frijoles con granos como arroz, maiz o trigo,

vamos a obtener una proteina de alta calidad.
En relacién con las vitaminas, los frijoles son fuente de tiamina, riboflavina, niacina

y acido folico. Las tres primeras son necesarias para la produccion de energia. Por

su parte, al acido folico es fundamental para la formacion y maduracion de las
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células, por lo que es fundamental antes y durante el embarazo, para prevenir

defectos del tubo neural.

Ademas, este alimento es fuente de hierro, no obstante, el hierro de origen vegetal
se absorbe en menor cantidad que el de origen animal. Para contrarrestar esto,
podemos acompariar los frijoles con alimentos fuente de vitamina C, tales como
ensaladas aderezadas con limon, tomate o frescos de frutas naturales.
(NUTRICIONSALUD, 2008)

2.2.8 Caracteristicas del producto

Son semillas comestibles, una especie de la familia de las leguminosas que son
plantas caracterizadas por producir frutos en forma de vainas, de distintos colores
dependiendo del tipo de fréjol que se esta produciendo, dentro de las cuales se
encuentran las semillas. Tienes la propiedad de tomar el nitrogeno de la atmosfera y
a través de bacterias en sus raices, incorporarlos al suelo. El fréjol posee un alto
contenido en proteinas y en fibra, siendo también una excelente fuente de minerales.

La clasificacion botanica del fréjol es la siguiente:

e Reino: Vegetal.

e Clase: Angiospermae.

e Subclase: Dicotiledonea.

e Familia: Leguminosae.

e Género: Phaseolus.

e Especie: Vulgaris.

e Nombre cientifico: Phaseolus vulgaris L. (INIAP , 2008)

2.2.9 Variedades de Frejol

Existe gran variedada de frejol hace 20 afios han venido investigando, por ello se ha

logrado la existencia de un banco de semillas. Entregando semillas con buenas
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caracteristicas como la resistencia total o intermedia a las principales enfermedades
causadas por hongos, de buen vigor, carga color, tamafio y peso del grano, con
buena adaptacion y rendimiento por hectarea, tanto en grano tierno como en grano
seco. La mayoria de estas variedades estan siendo utilizadas por los productores en

diferentes localidades del canton Pallatanga, Alausi y Colta.

Figura 4: Valle del Chota (1600 a 2500 m.s.n.m.)

Fuente: (INIAP, 2010)

Figura 5: Valle del Miray Valle de Intag

-~

Fuente: (INIAP, 2010)
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Fuente: (INIAP, 2010)

Figura 7: Valle Guaranda

Fuente: (INIAP, 2010)
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2.2.9.1 Frejol Rocha

Rocha fue originada de un cruzamiento realizado en el afio 2000 entre las
variedades del canario por el cocacho, esta registrado en el Dpto. Nacional de
recursos fitogenitos de INIAP con el codigo: ECU 17563. Es una variedad de frejol
de tipo arbustivo sin guia, de grano grande de color amarillo ( canario). La variedad
presenta resistencia total a roya, resistencia intermedia a antracnosis y buena

adaptacion en localidades de Pallatanga, Coltay Alausi. (INIAP , 2008).

Figura 8: Frejol Rocha

Fuente: (INIAP, 2010)
2.2.9.2 Frejol Portilla
Es una variedad de frejol de tipo arbustivo sin guia, de grano grande de color rojo

monteado. La variedad presenta resistencia genetica a antracnosis y resistencia intermedia

a roya. Presenta buena adaptacion en localidades del sector.
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Figura 9: Frejol Portilla
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2.2.9.3 Frejol Paragachi andino

Es una variedad de frejol de tipo arbustivo con guia, de grano grande de color rojo
monteado. la variedad presenta resistencia genética a antracnosis y resistencia intermedia a
roya mancha angular. esté orientada exclusivamente al consumo del grano tierno . (INIAP,
2008)

Figura 10: Frejol Paragachi andino
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Fuente: (INIAP, 2010)
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2.2.10 Asociatividad

Segun (MINCETUR, 2008) la Asociatividad Surge como mecanismo de cooperacion entre
las empresas pequefias y medianas que estan enfrentando un proceso de globalizacion. En
este mecanismo de cooperacion entre pequefias y medianas empresas, cada empresa decide
voluntariamente participar en un esfuerzo conjunto con los otros participantes para la
busqueda de un objetivo comdn manteniendo su independencia juridica y autonomia

gerencial.

Término Relacionado

Asociar

(Del latin associare).

1. Unir una persona a otra que colabore en el desempefio de algln trabajo, comision o
encargo.

2. Juntar una cosa con otra para concurrir a un mismo fin.

3. Relacionar.

4. Juntarse, reunirse para algun fin.

Figura 11: Asociacion de Productores de fréjol COPROCOFREPAC

Fuente: (MAGAP, 2014)
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2.2.10.1 Como Se Logra La Asociatividad Empresarial

e Construyendo confianza.

e Aplicando compromiso.

e Trabajando en equipo.

¢ Identificando propositos, objetivos, metas y hasta intereses comunes.

e Participacion en cadena.

e Integracion local - proximidad.

e Cambiar cultura empresarial.

e Construyendo nuevas formas de organizacion empresarial (consorcios, uniones
temporales, distritos industriales).

e Aplicando una metodologia exitosa y probada. (MINCETUR, 2008)

2.2.10.2 Por qué Asociarse

e Razones internas a las empresas: Disminuir la incertidumbre y las debilidades y
conjugar capacidades especificas.

e Razones competitivas: Reforzar posiciones en el mercado.

e Razones estratégicas: Conseguir nuevas posiciones estratégicas para el abastecimiento

y/o la venta.

2.2.10.3 Ventajas De La Asociatividad

e Incremento de la produccién y productividad.

e Mayor poder de negociacion.

e Mejora el acceso a tecnologias de productos o procesos y a financiamiento
e Se comparte riesgos y costos.

e Reduccion de costos.

e Mejora de la calidad y disefio.

e Mejora la gestion de la cadena de valor (mayor control).
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e Mejora la gestion del conocimiento técnico — productivo y comercial. (MINCETUR,
2008)

2.2.10.4 Tipos de Procesos en una Empresa de Produccion

Los principales tipos de procesos son los siguientes:

e Segun el destino del producto:
v Produccién por encargo: La empresa espera que le soliciten un producto para
elaborarlo.
v Produccién para el mercado: La empresa produce para los consumidores en

general.

e Segun la razon que provoca la produccion:
v Produccidn por 6rdenes de fabricacion: Se produce para el mercado.
v Produccidn para almacén: Se produce para mantener el nivel de los inventarios

en el almacén. Esta produccion no es posible en el caso de los servicios.

e Segun el grado de homogeneidad y estandarizacion del producto:
v Produccién artesanal: Cada producto tiene sus propias caracteristicas, se
fabrican individualizada mente, ofrece una mayor adaptacion a las exigencias
del cliente.

v Produccidn en serie 0 en masa: Se produce gran cantidad de productos iguales.

e Segun la dimension temporal del proceso:
v Produccién continua: La produccion se realiza sin interrupcion.
v Produccién intermitente: La produccion no requiere continuidad y las

interrupciones no plantean problemas técnicos ni de costes.
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e Segun las distintas combinaciones de factores de produccidn (tecnologia):

v Produccién manual: En este tipo de produccion, el factor humano proporciona
tanto la fuerza como el manejo de las herramientas. Supone un esfuerzo fisico
importante para el trabajador y el producto obtenido no suele ser homogéneo. En
algunos sectores, la etiqueta “hecho a mano” es sintoma de calidad y por tanto
muy apreciada.

v Produccién mecanizada: En ella son las maquinas quienes proporcionan la
fuerza, pero es el hombre el que maneja los dtiles y las herramientas. El
trabajador no realiza tanto esfuerzo fisico como en la produccién manual, pero
tiene que manejar las maquinas.

v Produccién automatizada: En ella las maquinas proporcionan la fuerza y ademas
controlan otras maquinas y herramientas., de forma que el hombre se limita a
programar y a supervisar los aparatos mecanicos. Este tipo de produccién
permite crear sistemas de fabricacion tan flexibles, que se pueden adaptar
rdpidamente a la elaboracion de productos distintos. (ANDRADE, 2007)

2.3 MARCO CONCEPTUAL

Gremio: Grupo de personas o entidades con fines de representacion de defensa y

promocion del interés comunes de sus miembros.
Empresas: Sociedad de personas o entidades con fines exclusivamente econémicos:
comerciales, industriales y/o de servicios. Su Unico objetivo es generar y ahorrar dinero en

pro de la capitalizacion.

Exportaciones Tradicionales: Son los productos que se exportan con frecuencia y el pais

depende de ellos.

Exportaciones no tradicionales: Son aquellos productos que se exportan con muy poca

frecuencia y el pais no depende de ellos.
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Exportaciones restringidas: Son aquellas exportaciones limitadas por el estado por
razones de seguridad.

Exportaciones no restringidas: Son aquellas que se restricciones del estado, pero deben

cumplir con los debidos procesos aduaneros correspondientes.

Exportador.- Es la persona natural o juridica que estd dedicada a enviar productos
nacionales o nacionalizados al exterior, legalmente, con el objeto que aquellos sean usados

y consumidos en el extranjero.

Nave.- Toda construccion naval destinada a navegar, cualquiera que sea su claseincluidas
sus partes integrantes y partes accesorias, tales como aparejos, repuestos, pertrechos,
maquinarias, instrumentos y accesorios que sin formar parte de la estructura de la nave se

emplea en su servicio tanto en la mar como en el puerto.

Carga a Granel.- Es aquella mercancia sélida, liquida o gaseosa que por su cantidad,
0 estado es transportada sin embalaje de ninguna clase, en medios de transporte o

unidades de carga especialmente disefiados para el efecto.

Almacenamiento.- Es el servicio que se presta a la carga que permanece en los lugares de

depdsito determinados por la empresa.

Carga Consolidada.- Agrupamiento de mercancias pertenecientes a uno o varios
consignatarios, reunidas para ser transportadas de un puerto a otro en contenedores, siempre

que las mismas se encuentren amparadas por un mismo documento de embarque.

Comercializacion: Proceso por el cual los productos pasan de los centros de produccion a
sus destinos de consumo, a través de diferentes fases u operaciones de compraventa de
mayoristas 0 minoristas, requiere de una planificacion muy cuidadosa, que debe contestar

una serie de preguntas:
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e Cuando, en relacién con los competidores.

e Donde; solo en un area geogréafica, o en todo el territorio.

e A quien, todo el mercado potencial. A solo un segmento, etc.

e Como, es decir, debe decidir como distribuir sus inversiones promocionales.

e Cuanto tiempo dedicara a las actividades de su fuerza de ventas, cuanto a las relaciones

publicas.

Cuota de mercado: También llamado participacion de mercado. La cuota de mercado es el

porcentaje que posee una empresa 0 negocio en un mercado determinado.

Esta intimamente relacionado con el potencial de mercado, ya que si estimamos el valor del
potencial de mercado, junto con los datos de venta de la empresa o0 negocio, podremos

calcular la cuota de mercado de la misma.

Estrategia de reto de mercadeo: Son estrategias que las compafiias pueden adoptar contra

el lider del mercado y se clasifican en tres:

e Ataque Frontal: Consiste en atacar toda la mezcla de mercado (producto, precio,
distribucion, promocion) del lider. Por lo general, la realizan los competidores mas
fuertes.

e Ataque en los costados: Consiste en enfocarse en los puntos débiles del lider, como el
precio. Por lo general, la realizan los competidores mas débiles.

e Estrategias de derivacion: Consiste en enfocarse en areas que no son abarcadas por el
lider (generalmente, la realizan los competidores que tienen un producto o servicio muy

especializado).

Estrategias de ventas: Es un plan disefiado para alcanzar los objetivos de venta. Es una
parte del plan de marketing y suele incluir los objetivos de cada vendedor, material
promocional a usar, presupuesto de gastos asignados al departamento de ventas, tiempo a

dedicar a cada producto.
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Estudio de mercado: Proceso de planificar, recopilar, analizar y comunicar datos
relevantes acerca del tamafio, poder de compra de los consumidores, con la finalidad de
ayudar a los responsables de marketing a tomar decisiones y a controlar las acciones de

marketing en una situacion de mercado especifica.

Extension del mercado: Es el conjunto de acciones que se utilizaran en distintos
momentos de la existencia de un producto para sostener sus ventas y ganancias, en lugar

que sufra el declive normal.

Procesos: Conjunto de actividades mutuamente relacionadas o que interacttan, las cuales

transforman elementos de entrada en resultados.

Segmentacion de mercado: Es el proceso que consiste en dividir el mercado total de un
bien o servicio en grupos méas pequefios. De modo que los miembros de cada uno sean
semejantes en los factores que repercuten en la demanda. A criterio de romero, un elemento
decisivo para el éxito de una empresa es la capacidad de segmentar adecuadamente un
mercado. (ACOSTA, 2008)

Guia Aérea : Documento que acredita en el transporte aéreo de mercancias, la celebracion
de un contrato, las condiciones de transporte, la recepcion de la mercancia por el
transportador, su peso, volumen, embalaje, asi como el nimero de bultos.

Guia Courier: Documento que acredita la consignacion de la mercancia que llega o sale
por este tipo de despacho, permitiendo a las empresas Courier y a los Agentes de Aduana

en su caso, la confeccidn y presentacion de los documentos de destinacion aduanera.

Guia de Correos: Lista de los efectos postales entregados o recibidos por Empresa de

Correos.

Importacion: Introduccion legal de mercancia extranjera para su uso 0 consumo en el pais.
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Importador: Persona natural o juridica que realiza o solicita, personalmente o a través de

terceros, el trdmite de importacion.

Incoterm: Son términos definidos y elaborados por la Cdmara Internacional de Comercio
(CIC), con la finalidad de establecer un lenguaje estandarizado que pueda ser utilizado por

los compradores y vendedores que participan en negocios internacionales.

Internacion: Proceso de obtencion de autorizacién para distribucién, uso y consumo del
alimento importado.

Legalizacion: Acto por el cual el Director Regional, el Administrador o los funcionarios en
quienes éstos deleguen esta facultad, constatan que el respectivo documento ha cumplido
todos los tramites legales y reglamentarios, otorgandole su aprobacion y verificando
ademas, la conformidad de la garantia rendida, en aquellas declaraciones en que sea
exigible. (ACOSTA, 2008)

Lote: Cantidad de un alimento, producto farmacéutico, cosmético o pesticida de uso

sanitario y doméstico, producida en condiciones esencialmente iguales.

Loteo: Es la operacion que realiza la Aduana consistente el reconocimiento fisico, pesaje,
medicion, conteo, descripcion, valoracion y clasificacion arancelaria de las mercancias en

condiciones de ser subastadas en remate aduanero.

Manifiesto de Carga: Documento suscrito por el conductor o por los representantes de la
empresa de carga, que contiene la relacion completa de los bultos de cualquier clase a
bordo del vehiculo con exclusion de los efectos postales y de los efectos de tripulantes y

pasajeros.

Manifiesto Courier: Documento que debe contener la individualizacion de cada una de las
Guias Courier que transporta un vehiculo o un mensajero internacional, sea por via aérea o
terrestre, mediante el cual las mercancias se presentan y entregan a la Aduana a fin de

acceder al sistema de despacho Courier.
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Materia prima alimentaria: Sustancia que para ser utilizada como alimento precisa de
algln tratamiento o transformacién de naturaleza quimica, fisica o bioldgica.
(PORTALCOMERCIOEXTERIOR, 2013)

Exportacion. La exportacion es cualquier bien o servicio enviado a otra parte del mundo,
con propositos comerciales; es el tréfico legitimo de bienes y servicios nacionales de un
pais pretendido para su uso o consumo en el extranjero. Las exportaciones pueden ser
cualquier producto enviado fuera de la frontera de un estado. Las exportaciones son

generalmente llevadas a cabo bajo condiciones especificas.

Importacion

Una importacion de un bien se produce cuando hay un cambio de propiedad de un no
residente a un residente, lo que no implica necesariamente que el bien en
cuestion cruce fisicamente la frontera. En algunos casos especificos de las cuentas
nacionales se imputan cambios de propiedad aunque en términos legales no haya ese
cambio de propiedad (por ejemplo, arrendamiento financiero transfronterizo, entregas
transfronterizas entre filiales de la misma empresa, etc.). Los bienes de contrabando

también  se  deben incluir en las medidas de las  importaciones.

Canal de distribucion

Canal de distribucién es el circuito a través del cual los fabricantes (productores) ponen a
disposicion de los consumidores (usuarios finales) los productos para que los adquieran. La
separacion geografica entre compradores y vendedores y la imposibilidad de situar la
fabrica frente al consumidor hacen necesaria la distribucién (transporte y comercializacion)
de bienes y servicios desde su lugar de produccién hasta su lugar de utilizacién o consumo.
La importancia de éste es cuando cada producto ya esta en su punto de equilibrio y esta

listo para ser comercializado.
Logistica

El concepto logistico que se aplica en las empresas se caracteriza por jugar un papel de

integracion de las actividades que tienen que ver con el aseguramiento de un flujo dirigido
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a suministrar al cliente los productos y servicios que demanda en el momento que lo

demanda, con la calidad exigida y al costo que esta dispuesto a pagar.

Distribucion

La distribucion del objeto es variable pero mayoritariamente estos son bienes
economicos que al principio son distribuidos a nivel nacional, es decir, en el pais de origen
(aunque no necesariamente debe originarse en un pais), luego estos adquieren mas
popularidad y basicamente son exportados a otras naciones, siendo asi bienes que han

tenido una distribuciéon mundial.

2.4 MARCO LEGAL

El marco legal de la COPROCOFREPAC se encuentra regulado por:

Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador (SENAE)

Pro Ecuador

Ministerio de Industrias y Productividad (MIPRO)

Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP)
Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro.
Ministerio Coordinador de Produccion, Empleo y Competitividad.

Servicio de Rentas Internas (SRI)

O N o g B~ w DB

Portal de compras publicas

2.5 FUNDAMENTACION LEGAL

+ Constitucion Politica de la Republica del Ecuador:
e Art: 306.- exportaciones de los pequefios y medianos productores y del sector
artesanal.
+ Plan Nacional del Buen Vivir:

e Objetivo 11.-Establecer un sistema econdémico social, solidario y sostenible.
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e 11.2.- Impulsar la actividad de pequefias y medianas unidades econdmicas

asociativas y fomentar la demanda de los bienes y servicios que generan.
+ Codigo Organico de la Produccion Comercio e Inversiones (COPCI):

e Art: 154.- exportacion definitiva, salida de la mercaderia fuera del territorio
aduanero comunitario.

e Art: 108.- Los tributos al comercio exterior (derechos arancelarios, impuestos,
tasas por servicios aduaneros.)

+ Acuerdo de Cartagena:

e Art: 72.- El Programa de Liberacion trata de eliminar gravamenes y

restricciones que afecten las importaciones de un pais miembro.
+ Decision 416 de la CAN:

e Art: 12.- Los requisitos de origen se comprueban a través del certificado de
origen emitido en el pais exportador.

e Art: 18.- Las entidades de cada Pais Miembro, para la expedicion de los
Certificados de Origen, compartirdn la autenticidad de los datos en la
declaracion de origen.

+ Decision 515 de la CAN:

e Art: 1.- en este articulo se establece las medidas sanitarias y fitosanitarias de
aplicacion al comercio en la CAN y con terceros paises de plantas, productos
vegetales, articulos reglamentados, animales.

e Art: 14.- se tendra en cuenta los analisis de plagas y enfermedades como

también la aplicacion de medidas sanitarias y fitosanitarias.
2.6 HIPOTESIS
2.6.1 Hipotesis General
Con la implementacion de un proyecto de exportacion de frejol, la corporacion

COPROCOFREPAC aumentaria sus niveles de venta y el crecimiento econémico en

beneficios para los asociados.

47



2.6.2 Hipotesis Especificas

» Al Diagnosticar la situacion actual de la empresa podremos identificar a las personas
beneficiadas directa e indirectamente, asi como formas y cantidad de produccion del
frejol.

» Al realizar una investigacion de mercado determinare las formas de comercializacion
actual de frejol existente en la corporacion COPROCOFREPAC, analizando la
factibilidad técnica y financiera para la produccion del producto.

» Con la elaboracion de un manual de exportacion me permitird incursionar en el
mercado internacional, ademas siendo una guia para reaccionar ante los cambios del

mercado.

2.7 VARIABLES

2.7.1 Variable Independiente

Proyecto de exportacion del frejol monteado rojo de la corporacion COPROCOFREPAC
con destino a Colombia — Bogota.

2.7.2 Variable Dependiente

Crecimiento de los niveles de venta de la corporacién, y aumento econémico social.
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CAPITULO I11: MARCO METODOLOGICO

3.1 MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

Esta investigacion sera de caracter mixto, es decir, se trabajara con enfoques cuantitativos,
debido a que los datos son producto de mediciones, se representan mediante nimeros, se
deben analizar a través de métodos estadisticos, con enfoques cualitativos ya que evalua el
desarrollo natural de los sucesos, es decir no hay manipulacion ni estimulacion con

respecto a la realidad.

3.1.1 Modalidad Cualitativas

Para la busqueda de nuestro proyecto nos hemos basado en las reuniones de grupo, las

técnicas de las proyecciones y las observaciones por medio del internet.

3.1.2 Modalidad Cuantitativas

Para la obtencion de informacion de nuestro proyecto utilizaremos las encuestas.

3.2 TIPOS DE INVESTIGACION

Para realizar un proyecto Se debe hacer una excelente investigacién para obtener la
informacion necesaria y determinar los aspectos importantes en la realizacién de la misma.

Existen varias formas de llevar a cabo una investigacion, entre las mas importantes se

encuentran los estudios descriptivos, explicativos y documentales.
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3.2.1 Investigacion Bibliografica-Documental

Se aplicara este tipo de investigacion ya que nos permitira enriquecer nuestros
conocimientos sobre el tema objeto de estudio y sustentara toda la informacién mediante la

lectura de libros, tesis de grado, folletos, internet y otros documentos.

3.2.2 Investigacion Descriptivos

Por lo general fundamentan las investigaciones correlacionales, las cuales a su vez
proporcionan informacion para llevar a cabo estudios explicativos que generan un sentido

de entendimiento y son altamente estructurados.

3.2.3 Investigacion Explicativos

Los estudios explicativos pretenden conducir a un sentido de comprension o entendimiento
de un fendmeno. Apuntan a las causas de los eventos fisicos o sociales. Por lo tanto, estan
orientados a la comprobacion de hipotesis causales de tercer grado; esto es, identificacion y
andlisis de las causales (variables independientes) y sus resultados, los que se expresan en

hechos verificables (variables dependientes).

3.3 METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS

3.3.1 Métodos de Investigacion

3.3.1.1 Inductivo

Este método sera utilizado para inferir la informacién de la muestra en la poblacién de la

investigacion y de esa forma facilitar la contratacion de la hipétesis y demostracion de los

objetivos.
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3.3.1.2 Deductivo

Por medio del cual podremos conocer las normas, reglamentos leyes y estatutos los mismos

que nos serviran para verificar informacion en los diferentes procedimientos.

3.3.1.3 Analitico

Utilizaremos este método para la identificacion de cada una de las partes que caracterizan la

realidad del Area conforme lo revelara la documentacion recolectada.

3.3.2 Técnicas e Instrumentos

Para la presente investigacion se hacen necesarios la obtencion y recepcion de informacion
atil, pertinente y relevante, que posibilite la elaboracion del Sistema de Control Interno, que
seran aplicadas a los socios de la corporacién y el personal del mismo.

3.3.2.1 Observaciéon Directa

Tiene como finalidad el complementar, confrontar y verificar los estudios que se hayan

realizado conforme a la investigacion documental.

Como técnica de aplicacién complementaria, ayuda a penetrar en el campo de accion de
nuestro estudio y, principalmente, a preparar la atmosfera del escenario en el que vamos
actuar.

3.3.2.2 Entrevista

Dentro de las técnicas de recoleccion e investigacion, la mas importante por su contenido,

método, aplicacion, es la entrevista.
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La entrevista es un instrumento que permite descubrir aquellos aspectos que forman parte
de todo el trabajo administrativo, ayudando a verificar toda inferencias y observaciones,

tanto internas como externas, valiéndose de la viva narracion de la personas.
3.3.2.3 Encuestas

Es una forma de reunir datos, su contenido tiene por objeto descubrir hechos u opiniones,
reunir datos objetivos y cuantitativos, por tanto, estd compuesto por preguntas que tienden a

aclarar el objetivo previamente sefialado. (SHADUSEN, 2005)
Se utilizaran las siguientes formulas estadisticas:

v Tamafio de la Muestra.

v' Tasa de Crecimiento Promedio Anual.
v Demanda Insatisfecha.

v' Oferta del producto.

3.4 POBLACION Y MUESTRA

Para la presente investigacion piloto se tomara en cuenta a 30 personas fundadoras que

son de la corporacion "COPROCOFREPAC " que nos ayudaran con la encuesta planteada.
3.5 RESULTADOS
La encuesta realizada indica a una muestra de 30 personas las cuales son fundadoras de la

corporacion COPROCOFREPAC, con resultados muy estandarizados, a continuacion, los

resultados y graficos de la encuesta realizada:
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Pregunta # 1

1. ¢Qué cantidad de frejol rojo monteado produce mensualmente en tiempo de

cosecha?

50 a 100 quintales ( ) 200 a 300 quintales ( ) Més () Cuanto

Grafico 5: Cantidad de frejol monteado producido mensualmente

PRODUCCION DE FREJOL

CANTIDAD

m50a100 m=m200a300 mas

Elaborado por. Juana Yuquilema

Analisis: EL 40% de los productores tienen una cantidad estandarizada de acuerdo a sus
producciones, los que mas producen estdn en un rango de 300 a 500 quintales
mensualmente de acuerdo a la temporada del afio. Un 30% estan entre 200 a 300 quintales

y el restante 30% en un 50 a 100 quintales.

Interpretacion: en la corporacion existe desequilibrio en cuanto a las producciones del

frejol, deben estandarizar estas producciones con aumentos de terreno o con tecnologias.
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Pregunta # 2

2. ¢Cual es la extension de tierra utilizada por usted para el sembrado de frejol
monteado?
la3Ha() 3abHa() Mas () Cuanto

Gréfico 6: Cantidad de Ha donde producen el frejol

CANTIDAD DE TIERRA PARA EL SEMPBRADO DE FREJOL

mla3Ha m3a5Ha Mas

 50%

Elaborado por. Juana Yuquilema

Analisis: La cantidad de hectareas sembradas de frejol monteado por la mayoria de los
campesinos es mayor a la media de sembrado y esta oscila entre 7 a 15 Ha representado un
50% del producto encuestado. EI 30% de 3 a5 ha, y el otro 20% de 1 a 3 ha por lo tanto su

produccion no es suficiente.

Interpretacion: existe mucha diferencia entre los productores en cuanto a cantidad de
tierras para el sembrado del frejol, deben estandarizar para que las producciones sean
mayores, solicitando mayor cantidad de tierras para tener una estandarizacion y poder hacer

comparaciones de calidades, cantidad y otros aspectos.
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Pregunta # 3

3. ¢Cuél es el mercado final al que se destina su produccién?

Entrega a la corporacion ( ) Otro ( ) Cual

Gréfico 7: Mercado final de la produccion de frejol

MERCADO DE DESTINO

m entrega a corporacion  motro

Elaborado por. Juana Yuquilema

Analisis: Los productores del frejol monteado en la entrega del producto estan el 50% a la
coprocofrepac, los que no entregan a la corporacion lo hacen a mercados nacionales y
locales como: Quito, Guayaquil, Guaquillas y Riobamba representando el otro 50%.

Interpretacion: las decisiones de otras entregas deben corregirlas debido a que la
corporacion fue creada para la centralizacion de los productos producidos por los
campesinos, de ahi se tomarian las entregas de los productores y se harian las
comparaciones de calidad, se podrian mejorar los precios de venta y el productor tendria
mayor beneficio en cuanto a beneficios monetarios, criterios de calidad comparativas.

Todos deberian vender sus producciones a la corporacion.

55



Pregunta # 4
4. ¢Dispone de un excedente del cual usted estaria dispuesto a contribuir con la
exportacion al mercado de Bogota?

Si () Cuanto No ()

Grafico 8: Dispone de excedentes de frejol para la exportacion

ESi mno

Elaborado por. Juana Yuquilema

Analisis: El 70% de los productores del frejol rojo monteado estan de acuerdo en la
exportacién, pero siempre y cuando dependa de algunas variables, como clima, produccién
y saturacion en el mercado nacional, siempre daran solucidn y respuesta a la poblacion
nativa y después hacia destino de la exportacion. Piensan que en tiempos buenos de
produccion la cantidad destinada para la exportacion pudiera estar entre 100 y 300 quintales
por asociado y pudiera ser mayor de acuerdo a las variables antes expuestas. Y el 30% no
tienen un excedente que dar ya que solo siembran con cantidad minima o del tiempo de

clima.

Interpretacion: exhortar a los productores a las exportaciones, dar seminarios para que
comprendan la importancia de la misma, con un aumento de las tierras y con tecnologia el
productor cumpliria sus compromisos naciones y podrian aportar ain mas para las

exportaciones a otros paises en este caso a Colombia.
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Pregunta # 5

5. ¢Cuél es el precio minimo por quintales en que usted puede contribuir para la
exportacion?
$

Grafico 9: Precio por quintales del frejol

PRECIO POR QUINTAL DEL FREJOL

m5enct ®2enct 5enct m8enct mI10enct

‘ $65

Elaborado por. Juana Yuquilema

Anélisis: Todos los asociados y/o productores el 100% estuvieron de acuerdo en el precio
del quintal de frejol el cual varia de acuerdo a la temporada de cosecha y la cantidad de
produccion, el frejol rojo monteado es uno de los méas caros en el mercado nacional e
internacional, en ocasiones nos hacen pedidos desde Tulcan y que el mismo va con destino
a Colombia y el precio es un poco mayor a la venta nacional y puede sobrepasar los 70
USD/qg un poco méas caro que en la venta nacional. Realizando un promedio con los

precios dado por los encuestados nos da un 70 délar americano.

Interpretacion: los productores tienen amplio conocimiento del mercado y tienen los
aspectos necesarios para la venta del frejol monteado, tanto para la venta nacional como
para la exportacién, todos de acuerdo a las producciones y como se encuentre en exceso 0

en demanda el producto de ahi la variacion de su precio.
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Pregunta # 6

6. ¢Como canaliza la distribucion de sus productos?

Venta directa () Intermediarios ( ) Otros

Gréfico 10: Distribucion de las producciones

VENTAS DEL FREJOL

mVenta directa  ® Intermediarios = Otros

Elaborado por. Juana Yuquilema

Anélisis: La distribucién de las producciones de frejol rojo monteado es muy diversa de
acuerdo a los pedidos, destinos solicitados y producciones por ende el 60% del producto
estan con intermediarios, el otro 20% lo hacen con venta directa dicen que es mejor por el

costo. Ademas, otros comercializan en el mismo mercado o sus alrededores el 20%
Interpretacion: las distribuciones de las producciones en la corporacion son muy diversas,

deben concentrar todo en un mismo lugar para asi lograr mayores cantidades para la venta 'y
lograr mejores beneficios.
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Pregunta # 7

7. ¢Tiene apoyo o asesoramiento de una asociacion, ONG o alguna institucion del
estado para su produccion?
Asociacion ()  ONG () Instituciéon del Estado ()  Notiene ()

Gréfico 11: Apoyo para el asesoramiento del frejol monteado rojo

ASESORAMIENTO EXTERNO

m Asociacion mONG m Institucion del Estado = No tiene
0%

- - 30%

0%

Elaborado por. Juana Yuquilema

Analisis: El 70% de los productores encuestados tienen apoyo para el mejoramiento y
conocimiento de la produccién de frejol, solo que son apoyos internos. Un 0% no hay
agentes externos en las asesorias del mismo, que seria de mucha importancia una estrategia
internacional para poder recopilar informaciéon y experiencias fuera de Ecuador y que
pueden ser implementadas para poder tener mejores resultados en la produccion de frejol
monteado rojo. Por lo tanto, el 30% tiene apoyo de institucion del estado como es el
MAGAP y otros.

Interpretacion: todos los productores estan asesorados o por la corporacion o por
institutos estatales, es por lo que esta corporacién ha aumentado sus producciones y tiene

excelentes estandares tanto productivos como contables.
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Pregunta # 8

8. ¢Queé acciones tomara para obtener un frejol monteado de mejor calidad?
Semillas certificadas ( ) Equipamiento moderno ( )

Capacitacion para la produccion () Todas ( )

Gréfico 12: Acciones para una mejor calidad del frejol
COMO AUMENTAR LA CALIDAD DEL FREJOL MONTEADO

m Semillas certificadas m Capacitacion para la produccion
Equipamiento moderno ® Todas

10%

=S

Elaborado por. Juana Yuquilema

Analisis: Para la obtencion de un frejol de mayor calidad el 40% requieren de semilla
certificadas existen razones muy diferentes entre los productores, es por ello que el 20%
tiene la necesidad de capacitacion o seminarios a los mismo para que pueden tener un
amplio conocimiento del tema en cuestién, pero no obstante un 30% estan muy decididos a
mejorar la calidad de su frejol en cuanto cantidades y calidades con equipamiento moderno
, tanto para dar respuesta a los mercados nacionales; como a la exportacion y especialmente
con destino a Colombia por su cercania. Y el 10% pide que todas las anteriores estén para

producir mejor.

Interpretacion: falta de conocimientos y diferencias en cuanto a la obtencion del aumento
de la calidad del frejol, es por ello la necesidad de unificar estos criterios e impartir
seminarios en cuanto a este tema, para aumentar las producciones de frejol en la region y

asi poder exportar.
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3.5.1 Resultados de la Encuesta

Como se puede observar en cada pregunta se ha hecho un andlisis puntual de la pregunta,
pero en sentido general de la encuesta arroja que la corporacion estd muy bien organizada y
siempre por la mayoria de los encuestados las respuestas son similares, tienen un precio
acordado entre ellos para la venta en plaza y para la posible exportacion, la mayoria esta de
acuerdo en realizar exportaciones siempre y cuando las necesidades nacionales sean
cumplidas. Donde hay q hacer hincapié es en el asesoramiento sobre obtener un mejor
producto con calidad porque en ese punto hay diversidad de criterios, deberian asistir a
seminarios donde se les pueda explicar las ventajas del uso de tecnologias para un mejor
aprovechamiento de la tierra y asi tener mayores resultados y ende cumplir con las
demandas nacionales y poder exportar también. Otro punto a analizar es que deben
canalizar sus ventas siempre a través de la corporacion para asi manejar a clientes de mayor
envergadura y lograr un precio Unico de venta a través de la corporacion porque la mayora

hace sus ventas a intermediarios sin la ayuda y asesoramiento de la corporacion.
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CAPITULO IV: MARCO PROPOSITIVO
41 TITULO
Proyecto de exportacion de frejol rojo monteado de la corporacién de productores y
comercializadores "COPROCOFREPAC" para incrementar cuota de mercado de Bogota-
Colombia periodo 2015.
4.2 CONTENIDO DE LA PROPUESTA
4.2.1 Estudio de Mercado
4.2.1.1 Colombia
Colombia es un pais con un sistema democréatico regulado por la Constitucion de 1991. La
constitucion colombiana establece un régimen descentralizado con 32 departamentos, 1024
municipios, un distrito capital (Bogota) y los territorios indigenas. (Instituto de Fomento

Murcia, 2012) (PROECUADOR, 2015)

Gréfico 13: Administracion Territorial del Estado
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Fuente: (PROECUADOR, 2015)
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Situacion geografica

Colombia esta situada en la region noroccidental de América del Sur. La superficie de
Colombia es de 1,138.910 km?, de los cuales 1,038.700 km? corresponden a su territorio
continental y los restantes 100.210 km? a su extension maritima. Limita al este con
Venezuela y Brasil, al sur con Per( y Ecuador y al noroeste con Panama. (PROECUADOR,
2015)

Poblacion

El pais es la cuarta nacion en extension territorial de América del Sur y, con alrededor de
47 millones de habitantes, la tercera en poblacion en América Latina. Es la tercera nacion
del mundo con mayor cantidad de hispanohablantes. Colombia posee una poblacion
multicultural, en regiones y etnias. Su poblacion es, en su mayoria, resultado del mestizaje
entre europeos, indigenas y africanos, con minorias de indigenas y afro descendientes. En el
Caribe colombiano hay una cantidad importante de descendientes del Medio Oriente.
(PROECUADOR, 2015)

Tabla 3: Informacién de Colombia

Nombre Oficlal Republica de Calombia

Capital Bogota

Forma de gobierno Republica Presidencialista
Lengua oficial F';pnhol'

Poblacion 48.20 millones (2015 est.)
Crecimiento poblacional 0.99% (2015 est.)

Superficie® 1,141,748 km?

Moneda oficlal Peso colombiano (COP)

PIB USD 37839 mil millones (2013)
PIB per capita usD 8,031 (2013)

Tasa de cambio® 2,566.85 COP = 1 USD (30/032015)

Fuente: (PROECUADOR, 2015)
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4.2.1.2 Exportaciones de Ecuador hacia Colombia

Los productos ecuatorianos con mayores exportaciones a Colombia son vehiculos,
productos procesados de mar, café, aceites y grasas, telecomunicaciones y sonido, madera
(muebles y maderas), manufacturas de hierro o acero, fibras naturales y sintéticas y textiles.
(PROEXPORT COLOMBIA, 2014)

4.2.1.3 El Frejol en Colombia
En Colombia se cultiva frejol en varias partes del territorio pero las mismas no dan abasto
al alto consumo del mismo por la poblacion colombiana, es un plato tipico de esa nacion,

por lo que ese pais durante muchos afios a importado este producto de diferentes lugares del
mundo incluido Ecuador (FENALCE, 2016)

Graéfico 14: Importacion del Frejol en Colombia contra la produccion 2015
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Fuente: (FENALCE, 2015)
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Grafico 15: Paises que Siembran Frejol
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Fuente: (FENALCE, 2015)
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Tabla 4: Importacion de frejol en Colombia 2006-2015

Importaciones Frijol
(Toneladas)

2009 2010
1.124 1.788 2.356
Feb. 485 1.759 872 2.244 1.067 2.095 2.109 2.440 146 891
Mar. 1.639 1.878 1.974 1.351 1.474 6.033 1.438 - 0 1.685
Abr. 3.122 2.040 2.303 3.181 1.556 3.164 1.486 1.796 487 2.845
May. 4.805 3.569 2.306 2.430 1.338 3.125 2.052 1.102 993 2.331
Jun. 2.384 3.558 2.138 2.459 1.737 1.946 2.531 2.306 1.707 3.011
Jul. 2.024 3.496 1.414 2.845 2.269 3.861 3.874 1.705 127 2.136
Ago. 2.305 3.284 1.206 1.473 1.009 3.486 3.564 1173 293 1.971
Sep. 3.249 2.680 2.843 1.595 1.593 2.974 2.061 2127 386 4.249
Oct. 3.351 3.566 2.335 2.318 3.738 2.896 2.936 - 2.549 4.049
Nov. 3.024 3.442 2.121 1.437 2.689 4.036 5.224 1.604 2.780 6.596
Dic. 1.329 868 2.005 2.833 1.707 3.429 3.266 1.738 3.702 3.556
TOTAL 28.273 32.356 22.167 25.290 21.965 39.401 32.540 19.645 13.438 34.014

Fuente: (FENALCE, 2015)

Tabla 5: Importaciones por paises del frejol consumido en Colombia 2015

Frijol
0713319000 - 0713399900
Pais 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Argentina - 80 828 1.677 133 113 308 1.982 571 - 844 1.859
Belice - -
Bolivia 3.556 2.229 1.435 4.772 4.803 5.546 7.380 4.145 4.981 3.364 4.006 4.826
Canadd - 1.223 628 45 231 - - 113 3.463 1.639 350 2.104
Chile - - - 22 - 72 - 23 20 18 - 122
China - 1.812 2.401 1.934 3.139 6.706 1.062 9.870 3.523 2431 - 2.468
Ecuador 10.9%4 18.231 17.243 16.063 9.754 5.716 7.112 9.449 9.928 5.850 4.231 4.618
Espafa - 19 - - - - - 0 - - - -
Estados Unidos 2 43 - 1 177 3.288 531 910 1.181 1.540 2.464 7.413
Francia - -
Guatemala - - - - 0 - - - - - - -
Holanda, Paises Bajos - -
No declarados - =
Per(i 2278 2.922 1.930 3.454 3.930 3.849 5.458 11.244 8.859 4.735 1.543 10.258
Sudéafrica, Republica de - -
Venezuela, RB de 106 2.735 3.808 4.388 - - 115 1.664 12 27 - -
Otros 346
Total general 16.937 29.294 28.273 32.356 22.167 25.290 21.965 39.401 32.540 19.645 13.438 34.014

Fuente: (FENALCE, 2015)
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4.2.1.4 Relacién Comercial entre Ecuador y Colombia

A continuacion, se observa cual es el comportamiento de la balanza comercial entre
Colombia y Ecuador. Como se puede observar tradicionalmente las importaciones desde

Colombia superan a la cantidad de productos que Ecuador comercializa hacia ese pais.

Grafico 16: Balanza Comercial de Ecuador Colombia

BALANZA COMERCIAL NO PETROLERA

ECUADOR-COLOMBIA
Miles USD FOB
2,500,000 -
2,000,000
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(1,000,000) |
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2000 2010 2011 2012 013 2014
Ene-Abs
SExportacionss o76027 | 700335 | 1022300 | 1051770 | 012483 | 313330
®imporiacionss 1302467 | 1700885 | 2017808 | 2001578 | 2702608 | 918,034

“Balanza Comercial| (976.470) | (1.000.550) | (905.509) | (1030.808) | (,160.235) | (304734 |

Fuente: Banco Central del Ecuador, 2015

En la figura se presentan los principales productos que exporta Ecuador hacia el mercado
colombiano. El frejol hasta la fecha no esta entre as principales exportaciones hacia el pais
cafetero, lo que constituye un reto para la Compafiia COPROCOFREPAC.
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Figura 12: Principales productos de exportaciones Ecuador-Colombia

PRINCIPALE 3 PRODUCTOS EXPORTACIONE S DEL ECUADORHACIA COLOMELA
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Fuente: Banco Central del Ecuador, 2015

Como respuesta a la crisis econémica que estd presentando el pais como consecuencia de
los bajos precios del petrdleo en el mercado internacional una alternativa para solventarla
es el incremento de las exportaciones en otros sectores. Atendiendo a ello
COPROCOFREPAC que es una corporacion dedicada al acopio de frejol en Ecuador para
su posterior comercializacion en territorio nacional propone la creacién de un proyecto que

responde a la exportacion del frejol monteado rojo hacia Colombia.
Acuerdos Comerciales suscritos por Colombia
Colombia es miembro de la Organizaciéon Mundial de Comercio desde el 30 de abril de

1995. A continuacidn, se detallan los Acuerdos comerciales regionales y preferenciales

suscritos por Colombia.
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Acuverdos multilaterales | Uniones aduaneras | Acuverdos de libre comercio
Acuerdos comerciales preferenciales

Acuerdos multilaterzles

Acusroo/Pans(s) sgnatana(s

Miembros de I3 OMC

Uniones aduaneras

0o 0

-NE R E-Bg-]

LOGISTICA Y DISTRIBUCION INTERNA EN DESTINO

Colombia ha tenido tradicionalmente un comercio minorista altamente competitivo,
resultado en gran parte de la segmentacion geografica que se presenta en el interior del pais.
Mantiene sin embargo la caracteristica distintiva de que, aun cuando el avance de los
supermercados e hipermercados ha sido muy importante en los dltimos afos, el canal
tradicional de distribucion (tiendas de barrio) captura todavia el 50% del mercado.
Respecto a la estructura general del sector comercial, se pueden deducir dos caracteristicas:
En primer lugar, la conforman unidades de negocios de pequefio tamafio con predominio de
la actividad unipersonal, y, finalmente, existe una alta rotacién y la estabilidad de los
negocios es reducida. Los mas grande distribuidores de cobertura nacional son Almacenes

éxito, Vivero Carulla, Makro o Jumbo Metro
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4.2.1.5 Canales de Distribucién

Es importante analizar los canales de distribucion para la comercializacion de frejol, pues
de la seleccion y determinacion de la mejor opcion y mecanismo depende el éxito y
eficiencia de todo el proceso de comercializacion. A continuacion se analizan los canales de
distribucion utilizados para la comercializacion de fréjol desde la corporacion
COPROCOFREPAC Canton Pallatanga provincia de Chimborazo al mercado

Colombiano.

Se identifica siete canales de distribucion del fréjol arbustivo producido en la corporacion

estos son:

+ Acopiador-mayorista—detallista

+ Proveedor—mayorista—supermercado

+ Productor-Supermercado.

+ Productor-Exportador de frontera-importador (colombiano)-mayorista detallista
+ Productor- agroindustria- mayorista-detallista nacional.

+ Agroindustria- exportador- importador ultramar

+ Importador nacional- comerciante detallista

Todo esto en varias ocasiones hacia que el productor no tenga posibilidad de fijar un buen
precio para su producto considerando los canales mas largos, sabiendo que “a medida que
aumenta los actores adquiere mayor complejidad y los precios se incrementan”. (De Juan,
2006, p16). De acuerdo a estos antecedentes y tomando en cuenta los beneficios que
obtiene el productor, se determina el siguiente canal de distribucion para esta investigacion.
Los productores de COPROCOFREPAC llevaran su produccién hasta un centro de acopio
donde se realiza el respectivo control y verificacion de calidad a su vez este hara la
exportacion directa a una empresa en Bogota, la misma que se encarga de distribuir el

producto a nivel nacional.

Productor Acopiador/Exportador Empresa en Bogota
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4.2.1.6 Principales socios e importadores de Frejol Monteado Rojo en Bogota

En Colombia las mayores empresas que importan el frejol monteado rojo ademas de nivel
gubernamental son:  Alsec, Comercializadora Colpacifico, La provincia global tarde S.A.,
Sinexpro y Vninternactional Importaciones ademas de ser los principales socios

comerciales de Ecuador (Bogotd, 2015).

SUBPARTIDA ARANCELARIA SUGERIDA: 0708.20

Seccion I1: PRODUCTOS DEL REINO VEGETAL

Capitulo 07: Hortalizas, plantas, raices y tubérculos alimenticios

Partida Sist. Armonizado 0708: Hortalizas (incluso silvestres) de vaina, aunque estén
desvainadas, frescas o refrigeradas

SubPartida Regional 07082000: - Frijoles (fréjoles, porotos, alubias, judias)

Fuente: Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE).

4.2.2 Demanda de frejol en Bogota

La demanda del frejol en Colombia estd determinado por el consumo per céapita de del
producto por lo que su comportamiento estd determinado por el crecimiento poblacional.
En la tabla 8 se presenta el consumo per cépita de frejol en Colombia desde el afio 2004

hasta el 2014.

Tabla 6: Consumo per capita de frejol en Colombia

Aiio 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

| Kghab | 27 33 29 3 26 2.8 27 34 39 2.9 34

Fuente: (Federacion Nacional de Cultivadores de Cerales y Leguminosas, 2015)

Para realizar la proyecciéon del consumo per céapita de frejol en Colombia se utiliza el
método de regresion lineal que se basa en el calculo de los minimos cuadrados para realizar

las proyecciones. El método de los minimos cuadrados se basa en la siguiente férmula:
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Y=a+bX

Donde:

Y: valor estimado de la variable dependiente
X: variable independiente
a: punto de intercepcion de la linea de regresion con el eje x

b: pendiente de la linea de regresion

En la tabla 9 se presenta la proyeccion del consumo per cépita hasta el afio 2019.

Tabla 7: Consumo per capita de frejol en Colombia proyectado

Afo 2015 2016 2017 2018 2019

Kg/Hab 34 34 35 35 36

Elaborado por: Juana Yuquilema

Estimaciones realizadas por el Gobierno de Colombia del comportamiento de la poblacion

hasta el afio 2020 arrojan los resultados que se presentan en la tabla 10.

Tabla 8: Poblacion colombiana proyectada

Afio

2015

2016

2017

2018

2019

Cant. Hab

482

487

492

498

503

Fuente: (DANE, 2016)

Con los datos de la poblacion y el consumo per cépita se procede a determinar la demanda

potencia de frejol en Colombia, este calculo se realiza utilizando la formula siguiente:




Demanda potencial = Cant. Hab * Consumo Per capita

En la tabla 11 se presenta la demanda potencial de frejol en Colombia.

Para la proyeccion de la demanda se utilizara la siguiente formula:

Tabla 9: Demanda potencial proyectada

POBLACION | CONSUMO D_I_E(I)erﬁll\-l I())A

ANOS NACIONAL PERCAPITA POTENCIAL
(Millones) (kg) (kg)

2017 49200000 3.5 172200000

2018 49800000 3.5 174300000

2019 50300000 3.6 181080000

Elaborado por: Juana Yuquilema

Para determinar la demanda insatisfecha del mercado colombiano se procede a realizar las
proyecciones del consumo aparente teniendo en cuenta los datos historicos hasta el afio
2014. Las proyecciones se presentan en la tabla 12.

Tabla 10: Consumo aparente proyectado

CONSUMO

ANOS APARENTE
(Kg)

2010 130000000
2011 150000000
2012 160000000
2013 160000000
2014 130000000
2015 149000000
2016 150000000
2017 151000000
2018 152000000
2019 153000000

Elaborado por: Juana Yuquilema
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La determinacién de la demanda insatisfecha se realiza teniendo en cuenta la siguiente

férmula:

Demanda insatisfecha = Demanda potencial — Consumo aparente

En la tabla 13 se presenta el cdlculo de la demanda insatisfecha hasta el afio 2019.

Tabla 11: Consumo aparente proyectado

DEMANDA | CONSUMO DEMANDA

ANOS | POTENCIAL | APARENTE | INSATISFECHA
(Kg) (Kg) (Kg)

2017 172200000 151000000 21200000

2018 174300000 152000000 22300000

2019 181080000 153000000 28080000

Elaborado por: Juana Yuquilema

4.2.3 Proyeccion de la Oferta hacia el mercado de Colombia

La proyeccion se realiza con la finalidad de conocer el aumento de la produccion que

tendra la Asociacion COPROCOFREPAC conforme pasen los afios.

En la siguiente tabla se detalla que COPROCOFREPAC estd en la capacidad de
incrementar su produccion de quintales de frejol, llegando alcanzar una oferta de 28080000

exportable de frejol en kg en el 2019.

4.2.4 Determinacion de la oferta exportable

Par determinar la oferta de frejol hacia Colombia por parte de la empresa se utiliza el
método de cobertura de mercado considerando ademas la demanda insatisfecha. La

cobertura de mercado que se propone asumir la empresa es del 0.01 %. En la tabla 14 se

presenta la oferta exportable del proyecto.
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Tabla 12: Oferta exportable

AROS DEMANDA | COBERTURA| OFERTA
INSATISFECHA | DEMERCADO | EXPORTABLE
2017 21200000 0.01 212000
2018 22300000 0.01 223000
2019 28080000 0.01 280800

Elaborado por: Juana Yuquilema

4.2.5 Estudio Técnico

4.2.5.1 Procedimientos para Tramites de Exportacion

Registro del Exportador

Para registrar como exportador debemos gestionar el RUC en el Servicio de Rentas Internas
para ello Adquirir el Certificado Digital para la firma electrénica y autenticacion otorgado
por Banco Central del Ecuador luego verificada y entregada por Security Data. Luego de
haber realizado estos requisitos, registrar en el portal de, ECUAPASS aqui se podré:
Actualizar base de datos, crear usuario y contrasefia, aceptar las politicas de uso, registrar
firma electronica. Podemos ingresar al boletin 32-2012, para tener acceso a un video sobre
el portal ECUAPASS.

El ECUAPASS es un sistema informéatico que entra en vigencia en el Ecuador desde el
2012 bajo la direccion del Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador (SENAE), previo a
una capacitacion a los operadores de comercio exterior. EI Ecuapass busca la eficacia de
todas las operaciones de comercio exterior, dando dinamismo al comercio de nuestro pais,
ademas de ofrecer total transparencia en las operaciones. Del Ecuapass pueden hacer uso
tanto personas naturales que no cuenta con una empresa legalmente constituida, como
personas juridicas que sean parte de una empresa constituida y que en ambos casos sean

operadores del comercio exterior.
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Requisitos para exportar

Contar con el Registro Unico del Contribuyente (RUC) otorgado por el Servicio de Rentas

Internas (SRI) indicando la actividad econdémica que va a desarrollar.

Obtener el certificado de firma digital o TOKEN, otorgado por las siguientes entidades:

Banco Central: http://www.eci.bce.ec/web/quest/

Security Data: https://www.securitydata.net.ec/

Registrarse como Exportador en Ecuapass (https://portal.aduana.gob.ec/), donde podra:

Actualizar datos en la base.
Crear usuario y contrasefa.
Aceptar las politicas de uso.

Registrar firma electronica.

Grafico 17: Portal ECUAPASS
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FUENTE: (ADUANA, http://www.aduana.gob.ec/pro/to_export.action, 2015)
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Por ultimo, se corrige los campos que sean necesarios normalmente de carga seca, los
campos a corregir son del pero total: Al final se firma electrénica mente y se envia la

declaracion corregida al por medio del portal ECUAPASS.

Grafico 18: Obtencion de la contrasefa del Token
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Fuente: (ADUANA, 2015)

Proceso de exportacion

El proceso de exportacion en el Ecuador se comienza por una Declaracion Aduanera de
Exportacion (DAE) que la realizaremos por medio del Ecuapass, debiendo ser esta
declaracion real porque va mas alld de una intencion, se crea un lazo legal entre el

exportador y el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE).
En la Declaracion Aduanera de Exportacién (DAE) se deben incluir los siguientes datos
que son, la descripcién de los productos, datos del exportador, datos del importador,

cantidad, peso, entre otros.

También debemos adjuntar documentos que enviaremos al Ecuapass y son, la factura

comercial, alguna autorizacion previa y el certificado de origen electrénico.
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El momento que se hace efectiva la Declaracién Aduanera de Exportacién (DAE), nuestros
productos irdn a un deposito temporal para esperar el aforo.

Antes de que la exportacion se lleve a cabo, el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador
(SENAE) elegira un canal de aforo que el mismo puede ser documental, fisico y

automatico.

El aforo automatico consiste en la orden de salida apenas entran los productos al depédsito

temporal.

Para el aforo documental, el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE) delegara a
un funcionario que sera el encargado de verificar toda la documentacion electronica
entregada por medio del ECUAPASS.

En el caso del aforo fisico se procede a realizar todo lo descrito del aforo documental,

ademas de proceder a verificar fisicamente los productos a exportar.

4.2.5.2 Certificado de Origen

El primer paso que debemos realizar para poder obtener un certificado de origen es
registrarse en ECUAPASS como exportador a través del sitio web:
https://portal.aduana.gob.ec/, en la opcion “Solicitud de Uso”.(Para registrarnos en
Ecuapass contar previamente con la firma digital o TOKEN). Dentro de ECUAPASS,
ingresaremos al ment “Ventanilla Unica”, opcién “Elaboracién de DJO”. El usuario
debera generar la respectiva Declaracion Juramentada de Origen del producto a exportar,
requisito minimo para la obtencién de TODO Certificado de Origen. La DJO tiene como
objetivo determinar de forma sistematizada, si el producto cumple con las normas de origen
establecidas en cada uno de los Acuerdos, para beneficiarse de las preferencias arancelarias
correspondientes. La DJO tiene una duracion de 2 afios. Debemos seguir el procedimiento
de la entidad seleccionada, llenar el formulario y presentar documentacion solicitada, para
posteriormente retirar el certificado fisico. Este certificado de origen un documento

dispensable para exportar.
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4.2.5.3 Certificado Fitosanitario de Agro Calidad

Pasos para adquirir Certificado Fitosanitario en Colombia

Solicitar usuario y clave al correo lilalba.vinasco@ica.gov.co anexando escaneado: RUT y

Camara y Comercio de la empresa. La agencia de aduana debe registrarse como agencia
exportadora, para esto el representante legal de la agencia debe solicitar usuario y clave al

correolilalba.vinasco@ica.gov.co anexando escaneado: RUT y Camara y Comercio de la

empresa. Una vez registrado el exportador o importador debe ingresar al
enlace https://afrodita.ica.gov.co/Security/signin.aspx digitar la clave y usuario asignado, y

radicar la solicitud para exportacion. La agencia de aduana debe ingresar al

enlace https://afrodita.ica.gov.co/Security/signin.aspx digitar la clave y usuario asignado,

radicar el certificado fitosanitario preliminar para inspeccion fitosanitaria y realizar el pago

correspondiente.

Los productos vegetales u otros articulos reglamentados cumplen los requisitos
fitosanitarios de importacion de los paises importadores y son conformes a la declaracién
de certificacion (Norma Internacional de Medidas Fitosanitarias (NIMF) 12).

La organizacién nacional de proteccion fitosanitaria del pais destino, para el producto a
exportar, requiere la emisién del Certificado Fitosanitario emitido por el ICA, debe enviar
copia del permiso de importacion o documento oficial expedido por esta organizacion, con
el fin de establecer los procedimiento de certificacion de dichas mercancias con el pais

importador.

El Proceso para el registro ICA como importador o exportador de semillas o material de
propagacion se debe ingresar al enlace (http://www.ica.gov.co/Normatividad/Normas-

Ica/Resoluciones.aspx) podra consultar la resolucion ICA 970 de 2010, en la cual

encontrara los requisitos y anexos necesarios para la inscripcion, renovacion o modificacién
del registro ICA como exportador o importador de semillas. Debe acercarse o contactarse
con la Direccion Técnica de Semillas ubicada en Bogota en la carrera 41 No. 17-81 para la
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radicacion de la documentacion solicitada segin normatividad actual y la programacion de
la respectiva visita técnica de verificacion de acuerdo con el tipo de solicitud (Inscripcion,
renovacion o modificacion de registro ICA). Luego de revisada y verificada su
documentacion y realizada la visita técnica segun sea el caso, la Direccion Tecnica de
Semillas procede a emitir su resolucion de inscripcion, renovacién o modificacion, con lo
cual puede ya inscribirse en el aplicativo SISPAP “Sistema de Informacion Sanitario para

Importacion y Exportacion de Productos Agricolas y Pecuarios™.

Requisitos para la Emision de Certificado Fitosanitario de Exportacion (CFE) en
Ecuador para obtener el certificado de exportacion de debe realizar una Solicitud de
inspeccion luego un Informe de inspeccién fitosanitaria del envio, copia de la factura
comercial, Pago de tasa por la extensién del CFE (cuatro ddlares por certificado),

Resultados de analisis de laboratorio si el pais importador lo establece.
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llustraciéon 8: Documento Fitosanitario
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Fuente: (AGROCALIDAD, 2014)
4.2.7 Marco legal de la republica popular de Colombia

4.2.7.1 Documentos de Acompafiamiento

Debemos enviar la documentacidn necesaria para exportar a Colombia- Bogota frejol rojo
monteado desde la corporacion COPROCOFREPAC la factura, carta porte, paking list.
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4.2.7.2 Factura y Lista de Empaque

Tabla 13: Factura comercial

s,
= %
SHMBSRAZE o

o

FACTURA COMERCIAL
= COMERCIAL INVOICE

EXPORTADOR / SHIPPER:

CONSIGNATARIO / CONSIGNEE:

DIRECCION / ADDRESS:

DIRECCION / ADDRESS:

PERSONA DE CONTACTO / CONTACT NAME:

PERSONA DE CONTACTO / CONTACT NAME:

TELEFONO / TLEPHONE: TELEFONO / TLEPHONE:
CORREO/EMAIL : CORREO/EMAIL :
No. Manifiesto carga Internacional: Fecha factura:

No. De Carta de porte de mercancia:

Numero factura:

Numero de Contrato:

Datos del contenido de envio / Description of content

Cantidad/Qty Descripcion / Description Valor Unitario / Unit Value | Valor Total / Total Value
(99 (USD) (USD)
Quintales de Frejol Rojo Monteado, Seco.
440 Embalados en sacos de 45.45kg. Inspeccionados 85.35 37,554.00
y fumigados, concetificado fitosaritasio.
oy
e . X
@
B~ X
| N S
EXW COPROCOFREPAC (1 qq) 37,554.00
Flete interno Chimborazo (Pallatanga) — Tulcan 1,050.00
Seguro interno Chimborazo (Pallatanga) — Tulcan (3,6%) 1,087.80
Trémite de aduana DAE 100,00
Tramite de aduana (cambio de ciudad) 75,00
Tramite inspeccidn antinarcéticos 120,00
Tramite certificado de origen 25,00
Tramite certificado de fitosanitario 37.00
Agente Aduanero (Transdir) 45,00
FOB Tulcan 39,728.80
Flete internacional Tulcan - Bogota 1,490.00
Seguro internacional (3%) 1,534.70
Estiba y almacenamiento 583,56
Gatos aduaneros 300,00
FCA Bogota 42,753.50
Totales / Totals| USD 42,753.50

Cantidad de contenedores 1 de 20ft DV, Peso Neto: 19,998.00 kg, Peso Bruto: 22,228.00 kg, Embalaje: sacos de 45.45 kg

Forma de pago: transferencia banacaria

Condicion entrega: FCA Bogota, 30 dias posteriores al documento de pago

Factura emitida solo para propésitos de aduana / Invoice only or custom purposes

FIRMA DEL EXPORTADOR

Elaborado por. Juana Yuquilema
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Tabla 14: Lista de empaque

e . LISTA DE EMPAQUE
'* PACKING LIST

EXPORTADOR / SHIPPER: CONSIGNATARIO / CONSIGNEE:
DIRECCION / ADDRESS: DIRECCION / ADDRESS:
PERSONA DE CONTACTO / CONTACT NAME: PERSONA DE CONTACTO / CONTACT NAME:
TELEFONO / TLEPHONE: TELEFONO/ TLEPHONE:
CORREO/EMAIL : CORREOQ/EMAIL :
No. Manifiesto carga Internacional: Fecha factura:
No. De Carta de porte de mercancia: Numero factura:
Numero de Contrato: Numero sello:
Datos del contenido de envio / Description of content

CantidadQty Descripcion/ Description Peso Neto Peso Bruto

(bultos)

Quintales de Frejol Rojo Monteado, Seco.
440 Embalados en sacos de 45.45kg. Inspeccionados 19,998.00 kg 19,998.00 kg
y fumigados, concetificado fitosaritasio.

AR S

%
N

Cantidad de contenedores 1 de 20ft DV, Embalaje: sacos de 45.45 kg

FIRMA DEL EXPORTADOR

Elaborado por. Juana Yuquilema
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llustracion 9: Carta de porte

SISINVERT, 5. L
CfMaria Auréfia Capmany, 17

' Si nverill Pol. Ind. 2 - 08297 Castellgali (Barcelona)

Telf. 34 338 333727 Fax. 34938335178

CARTA DE PORTE DE MERCANCIAS

|RUTA: De CASTELLGALI a.... Cérdoba | FECHA: 12/082014 |

1. DESCRIPCION DE LA S MERCANCIAS SEGUN EL ADR - MARCAR LA/S QUE PROCEDA/N
Materia 1: | X | PEROXID O ORGANICO DE TIPO F, LIQUIDO {ACIDO PEROXIACETICO SOLUCION) (D)

GRUPO EMBALAJE: 1 PELIGRO: 539 NUMUN: 3109 CLASE: 52
Materia 2: D

GRUPO EMBALAJE: PELIGRO: NUMUN: CLASE:
Materia 3: |

GRUPO EMBALAJE: PELIGRO: NURMUN: CLASE:
Materia 4: I

GRUPO EMBALAJE: PELIGRO: NUPUN: CLASE:
2. DATOS DE LOS BULTOS (Indicar litros en productos liquidos y kilos en productos solidos)

CPA DENOMINACION N* BULTOS \ Lir. o Kgs. PESD BRUTO
230520 |PERBLAUINK 10 K4 300 52
TOTAL: 10 | 300

3. DATOS DEL EXPEDIDOR
NOMBRE SISINVERTS.L.
DRECCIQN CMARIA AUREUA CAPMANY, 17 POL.IND. 2A
POBLACION 08297 CASTELLGAU
TELEFONO 93 833 27 27 = .
4_DATOS DELDESTINATARIO. — CUENTE:] 600733 |
NOMBRE TRATAMIENTOS ECOLOGICOS DE CORDOBAS.L
DIRECCION AVDADE CADIZ 2LCCAL 12
POB].ACIéN 14009 CORDOBA
TELEFONO S67-78.04.08

5. DECLARACION

El abajo firmante en representacion de la Cia de Transportes declara:

1- Que el vehicub cargado cumple las condidiones que estabizce &l Reglament Nacora para el Trarsporte de Marcancias
Pelgrosas por Carreera

2- Que la carga da la mercancia en el wehicub se ha efactiado oo eda docon & bnado Reglamenb.

3- Que ha recibido {si proceds) d= Sisinvert Iz FICHA DE SEGURIDA D en ci=n a medidas a tomar en caso de accdenk, nosndo,
derrame yotros, bs cuales, ha Eido y concoe (si aplica).

4- Que conooe las disposTiones genarales yespacides sobre wehiculos, carga, descaga y manpulactn oz la mercand a, Grouladidn
yotos gue estabi=oe para éste transporta & dtado Regkmento.

5- B transpor ista asume la responsabildad de cuajuier acddente ocurrido durante & transporte, sea cual Lere d bigar dd sinestro,
una vez que la mercanc a ke haya sido entragada.

[_i AGB\ICIMBIPRES\] SERVYTRANS |
Firma del conductor: Nombre y Apellidos:
DRk
Matricula tractora NOTAS:

Matricula remolque:
REV.:01 {NOV-12)

Fuente: (Bogotd, 2015)

Los demas documentos que llevaria la operacion de exportacion son los que se encuentran

en los anexos.
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4.2.7.3 Requisitos empaque, embalaje y etiquetado

Los empaque, embalaje y etiquetado son los elementos que protegen fisicamente la
mercaderia; su objetivo es, justamente, garantizar que la mercancia llegue a su destino en

las condiciones estipuladas en el contrato.
El “Empaque”
COPROCOFREPAC empaca su producto en sacos transparentes a fin de preservarlo y

facilitar su entrega al consumidor. Las dimensiones de sacos son 50cm de altura, 25 cm de

longitud y 15 de profundidad.

llustraciéon 10: Empaque
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Elaborado por. Juana Yuquilema

El “Embalaje”
En sacos flexibles que protege al producto durante el trayecto, que contengan frejol rojo

monteado, por la resistencia y la disponibilidad de materiales, el costo, valor. Se cosera

saco de polipropileno, cordel, cuerda, hilo, saco de papel kraft. Son fabricados bajo la
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certificacion del sistema de calidad 1SO 9001 ademé&s estara sobre un montacargas o skid,
con tiras de 3 metros aproximadamente con medida 101.5cm de largo por 121.9cm de

ancho y 10 cm de alto.

llustracion 11: Embalaje

Elaborado por. Juana Yuquilema

El Etiquetado

Debe estar presente por lo menos en dos caras del empaque con ciertos datos fijados por las

aduanas y que deben estar en idioma espafiol.

Ademaés para la manipulacion de los sacos llevaran la simbologia correspondiente para un

adecuado manejo de frejol hasta su destino en el puerto Colombia- Bogota.

A continuacién se muestra el etiquetado que llevaran los sacos de frejol en idioma espafiol

junto a su correspondiente traduccion al inglés, ademas de la simbologia a ser utilizada.

86



llustracion 12: Etiquetado
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Elaborado por. Juana Yuquilema
4.2.7.4 Marcas de manipulacion

Estas marcas, impresas en color negro, se deben ubicar siempre en la esquina superior,

dependiendo de su tipo, y tener una medida minima de 10 cm.

llustracion 13: Marcas de manipulacion
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Elaborado por. Juana Yuquilema

4.2.8 Transporte Terrestre

Entre las principales ventajas del transporte terrestre destacan la facilidad de penetracion; es
decir, la posibilidad de entregar los productos de puerta a deriva tanto de la existencia de
una gran cantidad de vehiculos adaptados a diferentes productos como de una menor
rigidez en los dias y horas de salida; y, finalmente, la rapidez y la facilidad de combinarlo

con otros medios de transporte. Por esta razon, el transporte terrestre juega un papel
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fundamental en las exportaciones de productos agroalimentarios tanto entre paises vecinos,
como entre paises distantes. Ademas, por lo general el transporte desde la planta hasta las
bodegas del comprador o puntos de venta se realiza por via terrestre, y lo mismo ocurre con
el transporte desde el puerto o aeropuerto hasta las bodegas del comprador o punto de
venta. A estos dos tipos de transporte se les conoce como transporte de superficie o
transporte interno. Existen dos tipos de servicios de transporte terrestre bésicos: el de
“carga completa”, que normalmente se conoce por su nombre en inglés, “full truckload”
(tl), y el de “carga parcial”, llamado en inglés “less-thantruckload* (Itl)”. El servicio tl
generalmente se contrata de “puerta a puerta”; es decir, desde la bodega del vendedor hasta
la bodega del comprador. En el servicio Itl, un transportista se encarga de recoger los
productos de diferentes personas y de llevarlos a un lugar comdn, desde el cual seran
redistribuidos. Las tarifas de transporte terrestre se basan en la cantidad de producto, en el
peso, la densidad, el volumen, el valor, la susceptibilidad a dafios y la distancia.
Seguidamente se presentan los tamafios de camion mas utilizados, junto con el peso y el
volumen maximo que pueden transportar. En la seccion de transporte maritimo se presentan
los contenedores mas utilizados y que también se pueden emplear para el transporte

terrestre por eso utilizamos el Incoterm FCA como nuestro medio de transporte.

llustracion 14: Camiones mas utilizado en transporte terrestre
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Fuente: (CEMACAN, 2015)



4.2.9 Proceso Logistico INCOTERM FCA
Gréfico 19: Pasos de la logistica de despacho de exportacion

- TERMINAL DE
OPERADOR ALMACENAMIENTO ©
LOGISTICO PLANTA DEL EXPORTADON

Fuente: (PROECUADOR, 2016)

Gréfico 20: Etapas de la logistica internacional de mercancias

PUERTO  ADUANAS

Agenciade Agencia de
Aduanas ; Aduanas

Fuente: (Figueroa, 2014)
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4.2.6 Termino Comercial

Colombia dicta los mismos términos comerciales que Ecuador los mismo que utiliza a nivel

mundial, el cual han existido muchos cambios pero la mas actual es la del 2010, vigencia a
nivel mundial.

Figura 13: INCOTERM FCA
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Fuente: (INCOTERM, 2010)

4.2.6.1 Incoterm Seleccionado - FCA (Franco Porteador)

La exportacion de frejol monteado rojo de COPROCOFREPAC con destino a Colombia se
hard con entrega FCA, el acuerdo serd desde los almacenes de la corporacion hasta los
almacenes del comprador, la entrega segun INCOTERMS 2010.

Libre Transportista (lugar convenido) Significa que el vendedor entrega la mercaderia para

la exportacion al transportista propuesto por el comprador, en el lugar acordado.
El lugar de entrega elegido influye en las obligaciones de carga y descarga de las partes. Si
la entrega tiene lugar en los locales del vendedor este es responsable de la carga. Si la

entrega ocurre en cualquier otro lugar, el vendedor no es responsable de la descarga.

Este término puede emplearse en cualquier medio de transporte incluyendo el transporte
multimodal.
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Obligaciones del vendedor.

o Entrega de la Mercaderia y documentos necesarios

o Empaque y embalaje

o Flete (de fabrica al lugar de exportacion)

o Aduana (documentos, permisos, requisitos, impuestos)

« Gastos de exportacion (maniobras, almacenaje, agentes)

Obligaciones del comprador

o Pagos de la mercaderia

o Flete (de lugar de exportacion al lugar de importacion)

e Seguro

o Gastos de importacion (maniobras, almacenaje, agentes)
o Aduana (documentos, permisos, requisitos, impuestos)
o Flete y seguro (lugar de importacion a planta)

e Demoras

4.2.6.2 Definicion

El vendedor cumple su obligacion de entregar la mercancia cuando la pone despachada en
aduana para la exportacion, a cargo del transportista nombrado por el comprador o persona
designada por él en el lugar o punto fijado, si no es asi el vendedor podra escoger dentro de
la zona estipulada el lugar o punto de entrega. EI vendedor se compromete a entregar la
mercancia en un punto acordado dentro del pais de origen (generalmente relacionado con

los espacios del transportista).
Si la mercancia se recoge en las instalaciones del vendedor este debe asumir los costes y

gastos de la carga en el medio de transporte, si es recogida en cualquier otro lugar el
vendedor no sera responsable de la descarga.
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4.2.6.3 Obligaciones Comprador

Pagar factura total FCA en Bogota

Responsable de todas las licencias, autorizaciones y formalidades que necesite en
territorio Colombiano,

Soportar los gastos de transporte y flete, a partir de la recepcion de la mercancia por
parte del transportista, en la forma y maneras que exija el transporte, dando aviso al
vendedor con suficiente antelacion del modo de transporte, fecha de entrega y punto de
entrega. Si el transportista no se hace cargo de la mercancia, el comprador soportara los
gastos a partir de la fecha convenida o ultimo plazo fijado para ello.

También estard obligado al pago, si no se conviene otra cosa, de los gastos de
inspeccion previa al embarque, excepto si la inspeccién ha sido ordenada por las
autoridades del pais exportador.

Rembolsar al vendedor los gastos ocasionados por la ayuda prestada, asi como pagar
todos los derechos, impuestos y otras cargas oficiales.

Dar al vendedor aviso sobre el nombre del transportista y especificar el modo de
transporte, fecha y el punto dentro de la zona donde la mercancia debe ser entregada al
transportista. Ademas aceptaréa la prueba de la entrega.

Pagar todos los gastos y gravamenes en que se haya incurrido para la obtencion de
documentos.

Reembolsar los gastos efectuados por el vendedor al prestar su ayuda al respecto y para
contratar el transporte.

Proporcionar las instrucciones al vendedor para contratar el transporte, si previamente

se lo ha requerido el vendedor.

4.2.6.4 Obligaciones Vendedor

Suministrar la mercancia de conformidad con el contrato de venta.
Obtener licencia de exportacién y los tramites aduaneros necesarios para la exportacion

de la mercancia.
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e Entregar la mercancia a la custodia del transportista designado por el comprador o
escogido por el vendedor en el lugar o punto fijado en la fecha o dentro del plazo
convenido para la entrega y de la forma convenida o acostumbrada en tal sitio. A falta
de instrucciones por parte del comprador, el vendedor puede entregar la mercancia al
transportista en la forma que exijan el modo de transporte de aquel porteador y la
calidad y/o naturaleza de la carga.

e Asumir todos los riesgos de pérdida o dafio de la mercancia hasta el momento en que
haya sido entregada al transportista.

e Enlo relativo a los gastos el vendedor debera pagar los relativos a la mercancia hasta el
momento en que haya sido entregada al transportista, asi como los gastos aduaneros,
derechos, impuestos y otras cargas exigibles a la exportacion.

e Avisar al comprador de que la mercancia ha sido entregada a la custodia del
transportista, asi como proporcionarle el documento usual de prueba de la entrega de la
mercancia.

e Los gastos de las operaciones de verificacion necesarios para entregar la mercancia al
transportista al igual que los embalajes necesarios para el transporte deben ser pagados
por el vendedor.

e Prestacion de ayuda al comprador para la obtencion de los documentos emitidos en el
pais de entrega y/o de origen que puedan necesitar para la importacion de la mercancia
y proporcionar al comprador, siempre que asi lo pida, la informacién necesaria para

conseguir el seguro.

4.2.6.5 Pago y entrega

El pago de la mercancia se efectuara por transferencia bancaria y la mercancia sera

entregada en condicion FCA Bogota hasta los 30 dias posteriores al documento de pago.
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4.2.6.6 Distribucion fisica internacional

El objetivo de esta actividad es elaborar el proceso logistico del frejol el alcance de la
actividad es desde el registro de los datos basicos hasta la determinacion de las ventas del

mismo, el responsable de la misma es el presidente de la cooperativa.

Informacion bésica del frejol

e Informacion del embarque

¢ Informacion adicional (forma de pago, plazo, Tipo de seguro, % de seguro)

e Datos especificos (envase, empaque, unitarizacion, manipulacién en la bodega del
exportador, documentacién, transporte interno, agentes, costos bancarios, flete
internacional, seguro internacional, transporte interno y en destino, aduaneros).

e Cubicaje

¢ Incoterm (condicion de entrega)

e Programacion de entregas

e Estimacion de ventas

e Forma de pago

Puntos clave a tener en cuenta con este Incoterm: FCA instalaciones del vendedor: La
entrega de la mercancia se hace efectiva cuando el vendedor/exportador carga la misma
sobre el vehiculo de la empresa contratada por el comprador/importador en un lugar de las
instalaciones del vendedor/exportador, momento en el cual también se transmiten los

riesgos de la mercancia.

e Lugar/Punto de Entrega de la mercancia: En las instalaciones del vendedor/exportador
un en otro lugar indicado por éste.

e Transmision del riesgo: En el momento en que la carga de la mercancia se ha realizado
por completo por parte del vendedor/exportador en el vehiculo facilitado por el

comprador/importador.
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Transmision de los costes: EI comprador/importador asumira todos los costes a partir
del momento en que se produce la carga de su mercancia en el vehiculo suministrado
por éste.

Documentacion: El vendedor/exportador debe facilitar la documentacion minima
requerida por el comprador/importador, asi como encargarse del despacho de aduana de
exporta  cion.

Transporte: el vendedor/exportador deberd contratar o encargarse de la carga de la
mercancia en sus instalaciones y sobre el vehiculo que la empresa transportista

contratada por el vendedor/importador asigne.

Puntos clave a tener en cuenta con este Incoterm: FCA otro lugar La entrega de la

mercancia se produce en otro lugar (almacén de transitorio, plataforma logistica, puerto,

etc.,), cuando el vendedor/exportador pone la mercancia preparada y a disposicion de la
empresa de transporte contratada por el comprador/importador sin llegar a descargarla. En

este momento también se transmiten los riesgos de la mercancia a la empresa compradora/

importadora.

Lugar/Punto de Entrega de la mercancia: En otro lugar indicado por el
comprador/importador, no en las instalaciones del vendedor.

Transmision del riesgo: En el momento en que el vendedor/exportador pone (sin
descargar) la mercancia a disposicion de la empresa de transporte del
comprador/importador en el lugar convenido por éste.

Transmisién de los costes: EI comprador/importador asumira todos los costes a partir
del momento en que el vendedor/exportador pone a su disposicion la mercancia (sin
descargar) y en el lugar convenido por el primero.

Documentacion: El vendedor/exportador debe facilitar la documentacion minima
requerida por el comprador/importador, asi como encargarse del despacho de aduana de
exportacion.

Transporte: El vendedor/exportador debera contratar un vehiculo o encargarse del

transporte para llevar la mercancia hasta el punto indicado por el comprador/exportador.
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4.2.10 Estudio Financiero

Para realizar el estudio financiero primeramente es necesario determinar los volimenes de

exportacion de la empresa con el objetivo de proyectar los ingresos.

4.2.10.1 Costos de produccion

La comercializacion de frejol monteado rojo hacia Colombia es un nuevo proyecto que

pretende asumir la empresa. Los costos asociados de produccion se presentan en la tabla 15.

Tabla 15: Costos de produccién mensuales

Partida Expresado en délares
Mano de obra Salario | Cantidad Total
Mano de Obra Directa 459 44 20196
Supervisor de produccién | 850 1 850
Comercializacién 980 3 2940
Sub-Total 23986
Insumos - - 2620.88
Sub-Total 2620.88
Gastos de generales
Servicios basicos 2500 2500
Otros 464 464
Sub-total 2964
Total 29570.88
Precio unitario 2.37 USD/Kg

Elaborado por: Juana Yuquilema

4.2.10.2 Top Down de precios

Para determinar el precio unitario del producto se presenta la tabla 2. Para la determinacion
del precio unitario se tienen en cuenta los costos de adquisicion del producto asi como los
montos de EXW, FOB y los impuestos locales en Colombia. EI costo de produccion de un

saco de 45.5 kg de frejol monteado rojo asciende a los 70.00 USD y los insumos necesarios
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para su empaquetado y embalaje se estiman sobre los 6.75 USD/qq. El margen de utilidad

asumido por la empresa para las ventas en sus instalaciones es de un 20 %.

Tabla 16: Top Down de precios

1 Contenedor de 20ft con 20 toneladas de Frejol Monteado Rojo - Via Terrestre 440
- CPStO. Cantidad AOSIN
DESCRIPCION Unitario TOTAL
(USD) () (USD)

1 qq = 45.45 Kg de frejol monteado rojo 70,00

1 Kg de frejol monteado rojo 1,54

(+) Costo de produccion 70,00

(+) Costo Embalaje (fundas, empaque, embalaje) 1qq 6,75

(+) Rentabilidad 20% 15,35

(=) EXW COPROCOFREPAC (1 qq) 92,10 440 40.524,00

(+) Flete interno Chimborazo (Pallatanga) — Tulcéan 1.050,00

g)ﬁ 0Eot)aguro interno Chimborazo (Pallatanga) — Tulcan 1.087.80

(+) Tramite de aduana DAE 100,00

(+) Tramite de aduana (cambio de ciudad) 75,00

(+) Tramite inspeccion antinarcoticos 120,00

(+) Tramite certificado de origen 25,00

(+) Tramite certificado de fitosanitario 37,00

(+) Agente Aduanero (Transdir) 45,00

(=) FOB Tulcan 42.698,80

(+) Flete internacional Tulcan - Bogota 1.490,00

(+) Seguro internacional (3%) 1.534,70

(+) Estiba y almacenamiento 583,56

(+) Gatos aduaneros 300,00

(=) FCA Bogotéa 45.723,50

(=) IMPUESTOS LOCALES (16%) 5.029,59
50.753,09

Elaborado por: Juana Yuquilema

440 quintales de 45.45 kg de frejol rojo monteado al mercado de Colombia nos costara en
término FOB $ 42.698,80 USD vy el producto colocado en el mercado de Bogota tendré un
precio al publico por quintal $ 115,35USD.
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4.2.10.3 Plan de Inversién y Financiamiento
El desarrollo de la propuesta para la comercializacion del producto hacia Colombia requiere
de la compra de equipamientos para el incremento de la produccion en la linea de

procesamiento del frejol, ver tabla.

Tabla 17: Inversion fija del proyecto

INVERSION FIJA
ACTIVOS FIJOS CANTIDAD MONTO
EQUIPAMIENTO TECNICO
Clasificadores de frejol 2 20000 40000
Silos metalicos 16 4078.125 | 65250.00
Carretillas hidraulicas 2 9500 19000.00
Carpa hermética 1 3200 3200.00
Balanza eléctrica 1 170 170.00
Balanza de brazo 1 130 130.00
Cosedoras de sacos 2 190 380.00
Pizarrones 6 99 594.00
Palets 50 10 500.00
Escalera metéalica 1 150 150.00
Balanzas pequenas de platos 2 150 300.00
Detector de humedad 1 42 42.00
Selladoras eléctricas 2 87 174.00
Mesa seleccionadora de frejol 1 8000 8000.00
Trilladora 2 32000 64000.00
Motocultores 5 2500 12500.00
Tractor agricola 1 5000 5000.00
Romplow 1 4500 4500.00
Bomba de fumigar 1 400 400.00
Arado de tractor 1 1200 1200.00
Rastra de tractor 1 3000 3000.00
Sub-total 228490.00
EQUIPO DE OFICINA
Teléfono fax 1 45.00 45.00
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Vitrina 1 500.00 500.00
Archivador 1 139.00 139.00
Computadora de mesa 1 600.00 600.00
Sillas 25 70.00 1750.00
Sub-total 3034.00
Inversion intangible

Estudios 1500.00
Total de inversion 233024.00

Elaborado por: Juana Yuquilema

El capital de trabajo del proyecto estd representado por los insumos necesarios para la
produccion de los sacos de Frejol Monteado Rojo de 45.5 Kg. El capital de trabajo se tiene
en cuenta para tres meses de operaciones debido a que se considera que en ese periodo de
tiempo el proyecto debe generar ingresos y para el resto del periodo estos ingresos suplen

las necesidades de los insumos, ver tabla.

Tabla 18: Capital de trabajo

CAPITAL DETRABAJO PARA TRES MESES
CAPITAL DE
TRABAJO MENSUAL TRIMESTRAL
Mano de obra 23986 71958
Insumos 2620.88 7862.64
Total 79820.64

Elaborado por: Juana Yuquilema

4.2.10.4 Gastos y Costos

Para evaluar la rentabilidad de la inversion es preciso considerar los costos y gastos
involucrado en el desarrollo de las operaciones. Ello hace referencia a los gastos operativos
para realizar la exportacion del producto hacia Colombia en contenedores de 20ft con 20 t
de Frejol Monteado Rojo de manera mensual y sus proyecciones anuales de acuerdo con la

oferta exportable.
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Tabla 19: Costos del proyecto

GASTOS Y COSTOS

DESCRIPCION ANO 2017 | ANO 2018 | ANO 2019
Intereses Causados 72997.083 72997.08 | 72997.0827
Obligaciones Financieras 72997.08 72997.08 72997.08
Gastos de Operaciones 49057.83 51207.27 62501.56
Flete interno Chimborazo (Pallatanga) — Tulcan 11109.00 11686.50 14721.00
Seguro interno Chimborazo (Pallatanga) — Tulcan (3,6%) 399.92 420.71 529.96
Tramite de aduana DAE 1058.00 1113.00 1402.00
Tramite de aduana (cambio de ciudad) 793.50 834.75 1051.50
Tramite inspeccién antinarcoticos 1269.60 1335.60 1682.40
Tramite certificado de origen 264.50 278.25 350.50
Tramite certificado de fitosanitario 391.46 41181 518.74
Agente Aduanero (Transdir) 476.10 500.85 630.90
Flete internacional Tulcn - Bogota 15764.20 16583.70 20889.80
Seguro internacional 472.93 497.51 626.69
Estiba y almacenamiento 6174.06 6495.02 8181.51
Gatos aduaneros 3174.00 3339.00 4206.00
Depreciaciones 7710.56 7710.563 7710.563
Otros gastos 5129.73 5180.49 5231.25
Costos de produccion 326480 343420 432432
Total 448534.92| 467624.35| 567930.65

Elaborado por: Juana Yuquilema

4.2.10.5 Fuentes de financiamiento

Otro elemento importante para el analisis de la rentabilidad de la inversion es el
financiamiento de la misma. Del monto total de la inversién el 30 % se realiza con recursos

propios y el 70 % con recursos ajenos 0 préstamos bancarios, ver tabla.

Tabla 20: Financiamiento de la inversién

INVERSION TOTAL
FUENTE
INVERSION PROPIO PRESTAMO MONTO
Inversion Fija 69907.2 163116.8 233024.00
Capital de trabajo 23946.192 55874.448 79820.64
Total 93853.392 218991.25 312844.64
Porcentaje (%) 30% 70%

Elaborado por: Juana Yuquilema
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dura la inversién.

En la tabla se presenta como se realiza la amortizacion del préstamo para los tres afios que

Tabla 21: Amortizacion del préstamo

AMORTIZACION DEL PRESTAMO
SALDO
PERIODO/ANOS | DIVIDENDO | PAGO INTERES FINAL
1 72997.08 7299.708267 80296.79093
2 72997.08 7299.708267 80296.79093
3 72997.08 7299.708267 80296.79093
Total 218991.25 21899.1248 [240890.373

Elaborado por: el autor
4.2.10.6 Flujo de caja
El andlisis de los ingresos generados por el proyecto es otro factor elemental para

determinar la rentabilidad de la inversion, para ello se calcula el flujo de caja en cada uno

de los afios que dura la inversion, ver tabla 22.
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Tabla 22: Flujo de caja

FLUJO DECAJA
| Aro0 | Afo1 Afi0 2 Afi0 3

Flujos Iniciales
(+) |Activos -233024
(+) |Capital de trabajo -79820.64
(=) |Flujos Operacionales

Ingresos 502440| 528510.00| 665496.00
(-) |Costos de produccion 326480 343420 432432
(1) |Flete interno Chimborazo (Pallatanga) — Tulcan 11109.00 11686.50 14721.00
(-) [Seguro interno Chimborazo (Pallatanga) — Tulcan (3,6%) 399.92 420.71 529.96
(-) |Tramite de aduana DAE 1058.00 1113.00 1402.00
(-) |Tramite de aduana (cambio de ciudad) 793.50 834.75 1051.50
(-) [Tramite inspeccion antinarcdticos 1269.60 1335.60 1682.40
(-) |Tramite certificado de origen 264.50 278.25 350.50
(-) |Tramite certificado de fitosanitario 391.46 411.81 518.74
(-) |Agente Aduanero (Transdir) 476.10 500.85 630.90
(-) |Flete internacional Tulcan - Bogota 15764.20 16583.70 20889.80
(-) |Seguro internacional 472.93 497.51 626.69
(-) |Estibay almacenamiento 6174.06 6495.02 8181.51
(-) |Gatos aduaneros 3174.00 3339.00 4206.00
(-) |Otros gastos 5,129.73 5,180.49 5,231.25
(=) |Utilidades antes Reparto 129,483.00( 136,412.80( 173,041.75
(-) |Reparto a los trabajadores (15%) 19,422.45( 20,461.92|  25,956.26
(=) |Utilidad antes de Impuestos 110,060.55| 115,950.88| 147,085.49
() |Impuestos (22%) 24,213.32| 25,509.19| 32,358.81
(-) |Impuestos locales 61,748.94| 61,748.94| 61,748.94
(=) [Utilidades después de Impuesto 85,820.23 90,414.69| 114,699.68
(+) |Readicién de la depreciacion 7,710.56 7,710.56 7,710.56
(+) |Readicion de la amortizacion 72,997.08| 72,997.08| 72,997.08
(=) |Flujos de Efectivo Operacionales 166,527.87| 171,122.33| 195,407.33
(=) |Fujo de Efectivo Total -312844.64 | 166,527.87 [171,122.33 [195,407.33

Elaborado por: Juana Yuquilema

4.2.10.7 Estado de situacion inicial

Para presentar el estado de situacion inicial se procede a mostrar los estados financieros de

la empresa en el afio 2014. Los estados financieros disponibles son el balance general y el

estado de resultado.
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Tabla 23: Balance general afio 2014

BALANCE GENERAL 2014
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
CAJA Y BANCOS 48889.26
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR 21113
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DEL SUJETO (RENTA) 3452.58
INVENTARIOS 38411
TOTAL DEACTIVOS CORRIENTES 111865.84
ACTIVO FIJO
MUEBLES Y ENSERES 174.11
MAQUINARIA, EQUIPO E INSTALACIONES 76
OTRAS PROPIEDADES PLANTAS Y EQUIPOS 31503.53
(-) DEPRECIACION ACUMULADA ACTIVO FIJO 94.98
TOTAL ACTIVO FIJOS 31658.66
TOTAL DEL ACTIVO 143524.5
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR CORRIENTE 271.34
TOTAL PASIVO CORRIENTE 271.34
TOTAL DEL PASIVO 271.34
PATRIMONIO NETO
CAPITAL SUSCRITO Y/O ASIGNADO 118246.04
PERDIDAS DE EJERCICIOS ANTERIORES 36404.54
UTILIDAD DEL EJERCICIO 61411.66
TOTAL PATRIMONIO NETO 143253.16
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 143524.5

Elaborado por: Juana Yuquilema
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Tabla 24: Estado de resultados 2014

ESTADO DE RESULTADOS 2014
VENTAS NETAS LOCALES GRAVADAS CON TARIFA 0% 201817.40
(-) COMPRAS NETAS LOCALES DE BIENES NO PRODUCIDOS POR EL SUJETO PASIVO 72752.26
() INVENTARIO INICIAL DE BIENES NO PRODUCIDOS POR EL SUJETO 29036.25
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 100028.89
(-) GASTOS 5078.97
HONORARIOS PROFESIONALES Y DIETAS 146653
SUMINISTROS MATERIALES 207.61
TRANSPORTE 1796.41
IVA AL COSTO O GASTO 250.87
DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS 23.27
PAGOS POR OTROS SERVICIOS 1013.05
PAGOS POR OTROS BIENES 321.23
UTILIDAD OPERACIONAL 94949.92
(-) INTERESES BANCARIOS 133.40
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 94816.52
() IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS 0.00
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 94816.52
(-) 15% PARTICIPACION A TRABAJADORES 14222.48
GASTOS NO DEDUCIBLES LOCALES 4691.60
UTILIDAD GRAVABLE 75902.45
IMPUESTO CAUSADO 14490.79
UTILIDAD DEL EJERCICIO 61411.66

Elaborado por: Juana Yuquilema

4.2.10.8 Proyeccion del balance general

En la tabla 25 se presenta la proyeccion del balance general utilizando el método de

regresion lineal.

104



Tabla 25: Proyeccion del balance general

BALANCE GENERAL | 204 [ 205 | o206 | 2017 2018 2019
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
CAJA YBANCOS 00906  so1a673]  sroogaora|  sesi2o4]  see0s|  soTrad2
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR am3]  2124.13] 2526 2174639 219575  22168.65
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DEL SUJETO (RENTA) wsos  e74|  wonee  3556.04]  a0ee| 362518
INVENTARIOS 38411 38795.11 30179.22| 3946333 39947.44| 4033155
TOTAL DEACTIVOS CORRIENTES 11186584 149553.07| 151244207 1230781] 12411637] 1218978
ACTIVO FIJO
MUEBLES Y ENSERES wman|  15es] amse| 17033 1swor] 18281
MAQUINARIA, EQUIPO E INSTALACIONES . 7676 75y 7828 7904 798
OTRAS PROPIEDADES PLANTAS Y EQUIPOS 3150353 320205954  amzsse| 3204862  aveass| 3307868
(-) DEPRECIACION ACUMULADA ACTIVO FIJO we| 52l 10 97.8 w7 9968
TOTAL ACTIVO FIIOS 31658.66] 32177.0854] 3227824 3040843] 3202502] 3324161
TOTAL DEL ACTIVO 1435245 181730.36] 183522537 15548653 157041.39] 15513941
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR CORRIENTE o a4 ames| 21932 omos 28464
TOTAL PASIVO CORRIENTE 27134 4| orees|  21932]  os1es]  osasa
TOTAL DEL PASIVO 27134 ] orees|  or9s2]  osres]  asass
PATRIMONIO NETO
CAPITAL SUSCRITO Y/O ASIGNADO us604  1194285]  12081096] 12179342] 12007588 124158.34
PERDIDAS DE EJERCICIOS ANTERIORES 3640454 0 0 0 0 0
UTILIDAD DEL EJERCICIO b41Lee]  62027.86]  eos6o1o] 33413.79] omserro| 6448221
TOTAL PATRIMONIO NETO 143253.16] 181456.358] 183273079] 155207212 107561.70] 15485478
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1435245 181730.36] 183549.739] 155486.532] 157041.397] 155130417

Elaborado por: Juana Yuquilema

4.2.10.9 Proyeccion del estado de resultados

En la tabla se presenta la proyeccion del estado resultado hasta el afio 2017, la proyeccion

se realiza utilizando el método de proyeccion lineal.
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Tabla 26: Proyeccién de estados de resultados

ESTADO DERESULTADOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019

VENTAS NETAS LOCALES GRAVADAS CON TARIFA 0% 20181740  20383558)  20587393| 50244000  52851000[  665496.00
(- COMPRAS NETAS LOCALES DE BIENESNOPRODUCIDOSPOREL SUJETOPASIVO | 7275226 7347978| 7420730 32648000]  34342000] 43243200
(-) INVENTARIO INICIAL DE BIENES NO PRODUCIDOS POR EL SUJETO 203625 2932661 2061697 2990733 3019769  30488.05
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 10002889 101029.19] 102049.66| 14605267 154892.31] 202575.95
(-) GASTOS 507897|  512973|  518049] 523125 528201 533277
HONORARIOS PROFESIONALES Y DIETAS 146653 148119 14%85 151051 1551 153083
SUMINISTROS MATERIALES 20161 2008 ALT5 2382 21589 211%
TRANSPORTE 17%.41 181437 183233 1850.29 1868.25 1886.21
IVA ALCOSTO O GASTO 25087 5331 25587 5837 26087 26337
DEPRECIACION DE ACTIVOS FIIOS B 2350 ANE 239 2419 %4
PAGOS POR OTROS SERVICIOS 1013.05 1023.18 1033.31 104344 1053.57 1063.70
PAGOS POR OTROS BIENES 2123 44 32165 330.86 33407 33128
UTILIDAD OPERACIONAL 9494092  95899.46| 96869.17| 14082142| 14961030 19724318
(-} INTERESES BANCARIOS 13340 13340 13340 7299708 129971 129,71
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 94816.52|  95766.06| 96735.77| 67824.34] 14231059| 18994347
(-} IMPUESTQS, CONTRIBUCIONES Y OTROS 0.00 0.00 0.0 0.00 000 0.0
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 9481652  95766.06] 96735.77|  67824.34] 14231059| 18994347
(- 15% PARTICIPACION A TRABAJADORES 1422248 143400  1450764) 1465272  1479924] 144724
GASTOS NO DEDUCIBLES LOCALES 4691.60 473851 478542 48323 48795 4926.17
UTILIDAD GRAVABLE 7590245 7666355 7744271  48339.28| 12263209 170070.07
IMPUESTO CAUSADO 1449079 1463569 1478050 1492549 1507039 1521529
UTILIDAD DEL EJERCICIO 6141166) 6202786] 62662.12| 33413.79] 107561.70| 15485478

Elaborado por: Juana Yuquilema

4.2.11 Evaluacién Financiera

El desarrollo de la evaluacion econémica y financiera de la inversion tiene como objetivo

conocer la rentabilidad de la misma y su tiempo de recuperacion a partir del anélisis del

flujo de caja en cada uno de los afios de duracion de la misma.
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4.2.11.1 Indicadores de rentabilidad
Valor Actual Neto

El valor actual neto de la inversion representa el valor actual de los flujos de efectivos
futuros siempre. Es una interpretacion de la rentabilidad de absoluta de la inversién. Para el

calculo del VAN se presenta la siguiente ecuacion:

FC1 FC2 FCn
Haroitareot  tarer
166527.87 17112233 195407.33
A+0D. T (A+01)2 A +01)3

VAN = —

VAN = —312844.64 +

VAN = $126780.17
Donde:
I= Inversién total
FC= Flujos anuales de caja
n= Duracion de la inversion
k= Tasa de descuento

En la tabla se presentan los flujos de caja anuales.

Tabla 27: Flujos de caja anuales

Afos Inversién Flujo de Caja Saldo Acumulado
0 (312,844.64) (312,844.64)
1 166,527.87 (146,316.77)
2 171,122.33 24,805.57
3 195,407.33 220,212.89

Elaborado por: Juana Yuquilema

El VAN de la inversion se considera elevado pues alcanza para tres afios 126780.17

ddlares por lo que se considera que el proyecto es viable.
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Tasa Interna de Rentabilidad

La tasa interna de retorno es otro indicador que mide la rentabilidad de la inversion su

calculo se realiza cuando el VAN alcanza valor cero utilizando la siguiente formula:

TIR = ki1 + VANp (k2-k1)

VANp + | VANn |

TIR =0.313 + 465.37(0.313-0.311)

46537+ ] -426.89

TIR=0.31

Donde:

k1: Tasa de descuento para ultimo VAN negativo.
VANp: Valor actual neto correspondiente a k1
k2: Tasa de descuento para primer VAN positivo.
VANDNR: Valor actual neto correspondiente a k2.

Tabla 28: Calculode la TIR

TASA VAN
10% 126,780.17
31.30% (426.89)
31.10% 465.37

Elaborado por: Juana Yuquilema

La tasa interna de rentabilidad de la inversion es del 31 % lo que indica que se obtienen 31
centavos por cada ddlar invertido en el proyecto. Este valor se considera favorable para el

desarrollo del proyecto.
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4.2.11.2 Periodo de Recuperacion de la Inversién

El periodo de recuperacion es el tiempo que se demora para alcanzar el punto de equilibrio,
es decir cuando ya los flujos de cajas comienzan a ser positivos. Su célculo se realiza

utilizando la siguiente férmula.

PRI = tn + /SA1/
— T sat/vsaz "
/21544.41/
PRI =3 + —
/21544.41/+158888.59
PRI = 1.87
Doénde:

PRI: periodo de recuperacion de la inversién

m: cantidad de afios con saldo negativo.

SA:: saldo acumulado en el dltimo afio de efecto negativo.
SA:>: saldo acumulado en el primer afio de efecto positivo.

tn: duracion de la inversion en anos.

El periodo de recuperacion de la inversion obtenido es de 1.87 equivalente a un afio, 10

meses y 13 dias aproximadamente.
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CONCLUSIONES

Luego de haber realizado un proyecto de exportacion de frejol rojo monteado, se llego a las

siguientes conclusiones y recomendaciones:

La planta de produccion de COPROCOFREPAC no opera al 100% puesto que ciertas
temporadas del afio carece de materia prima para el constante abastecimiento; ademas
se necesita de una adecuada maquinaria y equipamiento para obtener un producto de
mayor calidad, recalcando que los 129 socios producen un promedio de 66 quintales
cada uno pudiendo mejorarlo con una adecuada capacitacion.

El estudio de mercado se observa que en Bogota existe una alta demanda de frejol,
debido a que en el mercado interno la mayoria esta destinada a la exportacion.
Naciendo una necesidad de toda la poblacion del mercado colombiano por ende
adquirir nuestro producto. En relacion al estudio econdémico financiero muestra
indicadores como el valor actual neto de 126780.17 y la tasa interna de retorno 31%
con favorable cifra y cumple con los estandares para realizar el comercio
internacional, esto quiere decir que el proyecto de exportacion, es factible desde el
punto de vista financiero.

Mediante la elaboracion de un manual de exportacion se detall6 con exactitud todos los
pasos que la asociacion debe implementar para obtener una exportacion eficiente y

colocar su producto en mercados internacionales, especificamente en Bogota.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda operar al maximo provecho a las maquinarias y equipamientos para que
no se descompongan y obtener una maxima capacidad productiva. Seguir asociando a
maés productores con el fin de tratar de exportar una mayor cantidad, asi mismo buscar
proveedores en temporadas que no existan materia prima y realizar capacitaciones sobre

cultivo de frejol, asi obtener una mejor produccion y producto de calidad.

Se debe realizar un estudio al mercado colombiano debido a que es un nicho muy
importante para nuestro producto. que la situacion financiera sea controlada
constantemente para prevenir futuros inconvenientes asi obtener una buena
administracion de recursos econdmicos y humanos, permitira un mejor desarrollo de la

corporacion y sus asociados.
Se recomienda a la corporacion la puesta en marcha del proyecto de

exportacion, dado que cumple con todos los requisitos y tiene una guia a seguir
para exportar.
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