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RESUMEN EJECUTIVO

El Conagopare Orellana es la institucién encargada en realizar actividades de
desarrollo para el Bienestar de la Comunidad a través de sus Asociados las Parroquias
de la Provincia. La presente tesis tiene como objetivo principal presentar una propuesta
para mejorar la Gestion Financiera del CONAGOPARE Orellana para lo cual se inicia
con un diagnostico interno y externo, que permite conocer la realidad de su estructura,
funcionalidad y actividad econémica. De acuerdo a las politicas internas, y en base a los
Estados Financieros historicos se realiza un analisis de estructura y de tendencia, e
indices financieros de los balances, dicho resultado permitira evaluar la factibilidad
de realizar los gastos corrientes y de inversion, proceso que va ser evaluado con la
finalidad de plantear una propuesta para mejorar el Proceso Financiero y brindar una

informacion veraz.

Palabras Claves: GESTION FINANCIERA, PROPUESTA DE GESTION
FINANCIERA, INDICES FINANCIEROS , CONAGOPARE ORELLANA

Ing. Cesar Alfredo Villa Maura
DIRECTOR DEL TRABAJO DE TITULACION
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SUMMARY

The Conagopare Orellana is the institution responsible for development activities for the
welfare of the community through its Associates Parishes of the Province. This thesis
main objective is to present a proposal to improve the financial management of
CONAGOPARE Orellana for which begins with an internal and external diagnosis,
which allows to know the reality of their structure, function and economic activity.
According to internal policies, and based on historical financial statements analysis of
structure and trend, and financial indices of the balance is made, that result will assess
the feasibility of current expenditure and investment, a process that will be evaluated in
order to raise a proposal to improve the financial process and provide accurate

information.

Keywords: FINANCIAL, PROPOSE FINANCIAL MANAGEMENT, FINANCIAL
RATIOS, CONAGOPARE ORELLANA MANAGEMENT
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INTRODUCCION

El Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales de Orellana es una Institucion Publica
que tiene autonomia politica, administrativa y financiera, lo cual le ha permitido actuar
de forma responsable y solidaria, a través de impulsar procesos y formas de desarrollo de
acuerdo a su historia, cultura y caracteristicas propias de su circunscripcion territorial,
permitiéndole en el pleno ejercicio de sus facultades asumir las competencias traspasadas
por el Gobierno Central, en vista de que posee un talento humano con conocimiento en
las areas departamentales, una capacidad financiera para enfrentar sus obligaciones y

tecnologia de punta.

Este trabajo de titulacion denominado “EVALUACION FINANCIERA AL CONSEJO
NACIONAL DE GOBIERNOS PARROQUIALES RURALES DE LAPROVINCIA DE
ORELLANA EN LOS PERIODOS 2014-2015”, es importante para la Institucion
Publica porque ayudara a medir el grado de eficiencia, eficacia y control de los recursos
economicos utilizados por el personal; para ello la ejecucion esta basada en cuatro

capitulos descritos a continuacion:

El Primer Capitulo denominado EI Problema constituye: el Planteamiento, Formulacién,
Delimitacidn, Justificacion y Objetivos.

El Segundo Capitulo denominado Marco Tedrico se establece: los Antecedentes
Investigativos, se argumenta la fundamentacion teorica en la cual se desarrolla el trabajo
de investigacion, la fundamentacion cientifica — practica que define las teorias de la
evaluacion financiera bajo las cuales seran analizados los procesos desarrollados por el
Consejo de Gobiernos parroquiales de Orellana y se expone la hip6tesis planteada para

el trabajo de investigacion.

En el Tercer Capitulo denominado Marco Metodoldgico se compone: de Modalidad de la
Investigacion, Tipos de Investigacion, Poblacion y Muestra, Métodos, Técnicas e
Instrumentos. Y en el Cuarto Capitulo denominado La Propuesta se desarrolla: las Fases

de la Evaluacion Financiera a traves de la aplicacion de los indices financieros.



CAPITULO I: EL PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la actualidad es necesario para el Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales Rurales
de la Provincia de Orellana realizar un estudio para evaluar el grado de eficiencia y
eficacia en el logro de los objetivos previstos por la entidad, como también comprobar la
observancia y cumplimientos de las disposiciones legales pertinentes a fin de verificar la

utilizacion maés racional de los recursos y mejorar las actividades planteadas.

Desde la creacion hasta la actualidad el Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales
Rurales de la Provincia de Orellana no han sido objeto de analisis ni de auditorias por lo

tanto este estudio es producto de investigacion.

La exagerada dependencia administrativa, financiera que presentan estos tipos de
administracion respecto del Gobierno Central y méas propiamente del Presupuesto
General del Estado, puede ser considerado como una de las causas de la distorsion entre
las economias regionales y el desarrollo de los servicios administrativos por parte de los

Gobiernos Seccionales.

Las limitaciones de los Gobiernos Seccionales para disefiar politicas y planes que
guien su desarrollo hace que no prioricen el uso de sus recursos financieros en proyectos

de inversion, sujetandose mas bien en tomar decisiones de caracter no programados.

La relacion entre ingresos corrientes, ingresos propios y gastos corrientes, en la
mayoria de este tipo de gobiernos es menor que la unidad y en estos casos no se
recuperan los valores de mantenimiento de los servicios, ni mucho menos el valor que

permita la aplicacion de los mismos.

Qué efecto estara creando la falta de conocimientos basicos en las diferentes areas, es
decir un desconocimiento en la optimizacion de recursos, gestion administrativa,
eficiencia productiva y la propuesta de una elaboracion de un presupuesto debidamente

planificado.



Los principales problemas que afectan al desarrollo de las actividades en el departamento
de contabilidad son: insuficiencia de personal, duplicidad de actividades, infraestructura

inadecuada, proceso de archivo de documentos falta de recursos tecnolégicos, entre otros.

El Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales Rurales de la Provincia de Orellana es
una entidad asociativa de derecho publico, con personeria juridica, autonomia

administrativa financiera de patrimonio propio.

Por estas razones el presente trabajo de investigacion se proyecta a establecer algunas
estrategias y politicas que ayudaran a mejorar la eficacia econémica generando en ellos
algun nivel de satisfaccion mas completo y mejorado y asi fortalecer el perfil

institucional.

Por estas razones el presente trabajo de investigacion se proyecta a crear algunas
observaciones que ayudaran a mejorar laeconomia a la entidad generando en ellos algin
nivel de satisfaccion mas completo y mejorado y asi fortalecer la imagen institucional.
1.1.1 Formulacion del Problema

¢Como incide una evaluacion financiera en la Planificacion y ejecucion presupuestaria al
Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales Rurales de la Provincia De Orellana en los

Periodos 2014-2015?

1.1.2 Delimitacion del Problema

Provincia: Orellana

Canton: Francisco de Orellana
Parroquia: Puerto Francisco de Orellana
Empresa: CONAGOPARE ORELLANA
Servicio: Administrativo

Area: Técnica - Administrativa
Departamento: Financiera

Objeto: Evaluacién Financiera

Delimitacion Temporal: Afio 2014-2015



1.2 JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

La importancia del tema de investigacion permitird contar un instrumento operativo
dindmico que facilite la evaluacion contable del Consejo Nacional de Gobiernos
Parroquiales Rurales de la Provincia de Orellana, contribuyendo asi a un eficiente
desarrollo de las actividades realizadas como al cumplimiento de objetivos y metas

propuestas: logrando corregir las debilidades detectadas en el analisis financiero.

La evaluacion financiera nos permitir& conocer la situacion e interpretacion de los estados
financieros tanto para autoridades, funcionarios como también para las 27 Gobiernos
parroquiales y ciudadania en general concerniente a la entidad, ya que conoceran si los
recursos publicos se estan administrando de manera correcta, cumpliendo los fines para

los que fueron autorizados y si estos se logra con eficiencia efectividad y economia.

Posteriormente se justifica por la factibilidad que tiene para su realizacion, el Presidente
de la Entidad y empleados de la misma estan prestos a proveer la documentacion
necesaria que la investigacion lo amerite para la ejecucion de la Evaluacién Financiera
dentro de la Entidad.

Con respuesta al pronostico se requiere tomar medidas reformatorias a través de los
resultados que arroje la evaluacion Financiera, e informar a la maxima autoridad y a los
responsables a fin de lograr y mantener un sélido plan institucional asegurando que todo
el personal tenga una adecuada compresion del plan general y de sus papeles pertinentes

con el fin de ser una entidad eficaz y eficiente.

La presente investigacion sera de mucha ayuda y servird como herramienta de apoyo a la
entidad, para que sus directivos puedan conocer los aspectos en los que han fallado y
normatividad que han infringido de tal manera que les permita acatar y tomar las medidas
correctivas para lograr una administracion mas eficaz y el cumplimiento de metas y
objetivos planteados, a la sociedad para ser atendidos de manera correcta, debido a que
se reflejara el grado de cumplimiento del desempefio del personal, servird a la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo como base de consulta para futuros trabajos de

investigacion.



1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo General

Ejecutar la evaluacion financiera para medir la eficiencia, eficacia y economia del

Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales Rurales de la Provincia de Orellana.

1.3.2 Objetivo Especifico

e Determinar el diagnostico situacional priorizando los problemas financieros del
Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales de Orellana en el area financiera.

e Proponer indicadores financieros para la utilizacion en el Consejo Nacional de
Gobiernos Parroquiales de Orellana en la administracion para la toma adecuada de
decisiones.

e Evaluar el modelo de gestion financiera para el Consejo Nacional de los Gobiernos

Parroquiales de Orellana.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

2.1.1 Antecedentes Historicos

Titulo:

Auditoria Financiera a la Empresa ORIENTOIL S.A. del Canton la Joya de los Sachas.
Provincia de Orellana, para determinar la Razonabilidad de los Estados Financieros,
periodo 2011.

Autor:

Morocho Guanuquiza, Carmen Rosa

Resumen:

La presente tesis titulada “Auditoria financiera a la empresa Orientoil S.A., del Canton la
Joya de los Sachas, Provincia de Orellana para determinar la razonabilidad de los
estados financieros, periodo 20117, el objetivo primordial es determinar la razonabilidad
de los estados financieros. Las técnicas métodos y practicas de Auditoria que se utilizaron
son: técnicas de verificacion ocular, verbal, escrita, documental, fisica, pruebas de
cumplimiento, sustantivas, métodos de descripciones narrativas y métodos de
cuestionarios especiales, los mismos que se desarrollaron y se aplicaron para cada uno de
los componentes que forman parte de los estados financieros. Al realizar la auditoria a
ORIENTOIL S.A., se obtuvo como resultado que la empresa no cuenta con un manual de
contabilidad que regule los registros contables y que ayude a la razonable presentacion
de los estados financieros a presar de ello la empresa cuenta con una liquidez adecuada y
también se demuestra solvencia. Se recomienda a la empresa considere laimplementacién
de un manual de contabilidad, con el objetivo de crear un control en el Departamento

Financiero y a su vez crear razonabilidad en la presentacion de los estados financieros.



Palabras Clave:

Determinar la razonabilidad de los estados financieros.

Titulo:

AUDITORIA FINANCIERA; AVICOLA FLOR MARIA

Autor:

Bernabé Cazco, Luis Fernando

Girén Morocho, Lidia Nataly

Resumen:

La presente tesis es una “Auditoria Financiera de la Avicola Flor Maria del Recinto
Guamampata, Parroquia Multitud, Cantdn Alausi, Provincia de Chimborazo, para el
mejoramiento del Control de las Actividades Econdmicas periodo 2010” tiene como
objetivo principal determinar la razonabilidad de los Estados Financieros de dicha
Avicola. Hemos realizado un analisis situacional el cual abarca analisis interno y externo,

dentro de este analisis se realizd también un andalisis FODA.

La auditoria financiera por el ejercicio fiscal 2010, mediante la aplicacion de técnicas y
pruebas de auditoria, se ha realizado los respectivos papeles de trabajo necesarios en la
ejecucion de nuestra préactica, la cual concluyo finalmente con el dictamen, en el cual
mencionamos los errores encontrados y de los cuales hemos expresado nuestra opinion.
Sugerimos al gerente que se implemente todas las recomendaciones propuestas, las
mismas que tienen por objetivo contribuir al fortalecimiento del control interno de la
Avicola Flor Maria, ahorrar y optimizar recursos, contar con una informacion financiera
oportuna y veraz y lo mas importante ayudar en la toma de decisiones para el desarrollo

de la empresa.

Palabras Clave:


http://dspace.espoch.edu.ec/browse?type=author&value=Bernab%C3%A9+Cazco%2C+Luis+Fernando
http://dspace.espoch.edu.ec/browse?type=author&value=Gir%C3%B3n+Morocho%2C+Lidia+Nataly

Mejoramiento del Control de las Actividades Econdmicas

Titulo:

Auditoria Financiera para evaluar los procesos administrativos y financieros del
Comercial Santa Rosa de la ciudad de Riobamba, Provincia de Chimborazo, periodo
2010.

Autor:

Quishpe Choca, Luis Fernando

Resumen:

En la presente tesis se ha realizado un Examen de Auditoria a los Estados Financieros del
Ejercicio economico 2010 de la EMPRESA COMERCIAL SANTA ROSA, de la ciudad
de Riobamba, provincia de Chimborazo, con la finalidad de determinar la aplicacion de
los Principios y Normas Contables, asi como la razonabilidad de los Estados Financieros
del afio 2010.

A través del diagndstico administrativo institucional se establecid la naturaleza, los
objetivos, la base legal, la estructura organica funcional. El andlisis de los procedimientos
y la revision de los documentos de soporte de la gestién econdmica - financiera que
permitio evaluar el sistema de Control Interno que se aplica en la empresa, también se
evaluaron la gestion financiera y finalmente se emitio el Informe y la opinién por parte

de los Auditores.

El examen realizado a los Estados Financieros de la EMPRESA COMERCIAL SANTA
ROSA, dio a conocer varios errores y omisiones en el manejo y registro de la informacion
encontrando debilidades significativas en el Sistema de Control Interno de la misma, la
cual nos permitié dar conclusiones y presentar recomendaciones a la Gerencia, con la

respectiva opinién a sus Estados Financieros.



La falta de actualizacion de la Estructura administrativa, no permitié evaluar de manera
Optima los procesos y politicas internas, generando un desempefio deficiente por parte de
los empleados que laboran en la empresa, la falta de control en el manejo de la
informacidn financiera ocasiond errores y debilidades presentados de manera detallada

en el informe de auditoria presentado a la maxima autoridad de la empresa.

Palabras Clave:

El analisis de los procedimientos y la revision de los documentos de soporte de la gestion

econdémica — financiera

2.1.2 Antecedentes de la Empresa

El proceso historico de las Juntas Parroquiales en esta Provincia de Orellana empez6 el
23 de septiembre del 2000, por iniciativa de Sr. Medardo Zhingre presidente de la
Parroquia Taracoa, se reunen los presidentes de las juntas del Cantén Francisco de
Orellana el Sr. Daniel Salazar presidente de la parroquia de EI Edén, Sr. Marcelino Mena
presidente de la parroquia Dayuma, Sra. Aida Uchubanda presidente de la parroquia Inés
Arango, Sr. Melecio Revilla presidente de la parroquia ElI Dorado, Sr. Euclides Enrique
presidente de la parroquia La Belleza, Sr. Francisco Cuenca presidente de la parroquia
Garcia Moreno, Sra. Balvina Pimbo presidente de la parroquia Alejandro Labaka,
Belisario Andi presidente de la parroquia S. L. de Armenia, Javier Tanguila S. J. de
Guayusa para formar la Asociacion de Juntas Parroquiales Rurales del Cantén Francisco
de Orellana, quedando como presidente el sefior Medardo Zhingre, los demas cantones
Joya de los Sachas, Aguarico y Loreto también conformaron sus asociaciones cantonales.
El 28 de mayo de 2001 por iniciativa de los presidentes de las Asociaciones Cantonales,
se retnen los presidentes de las Juntas Parroquiales de la provincia de Orellana, en el
Auditorio del Honorable Consejo Provincial de Orellana, con la finalidad de formar una
organizacion provincial que trabaje por los intereses de las juntas parroquiales, eligiendo
como primer PRESIDENTE al Lcdo. Alberto Moreno Ortiz.

En aquella reunién se denomind a la organizacion como Federacion de Asociaciones de

Juntas Parroquiales Rurales de la Provincia Orellana ‘‘FAJPRUPO .



El 17 de noviembre del 2002, la Asamblea General de Juntas Parroquiales, modifica la
Razon Social de FAJPRUPO y la denomina Federacion Provincial de Juntas Parroquiales
Rurales de Orellana ‘‘FEJPRUPO’.

Segun lo establecia el Estatuto de FEJPRUPO en aquel entonces, el Directorio debia
elegirse cada afo, siendo el Lic. Alberto Moreno Ortiz reelecto Presidente hasta el 2005,

consecutivamente.

En enero del 2005 es electo Presidente el Sr. Jacinto Paredes Silva, quien durd en

funciones hasta junio del 20009.

En junio de 2009 la Asamblea General de Juntas Parroquiales elige como Presidente al Sr.

José Cuenca Cumbicus para el periodo 2009-2014.

En octubre 2010 se publico el Codigo Organico de Organizacion Territorial Autonomia
y Descentralizacion COOTAD, en el cual reconoce al CONAGOPARE Nacional como
una instancia asociativa de los Gobiernos Parroquiales, el CONAGOPARE-Nacional
haciendo uso del ordenamiento juridico vigente aprobé el Estatuto por Proceso que fue
publicado en el registro oficial nimero 180 el 15 de agosto del 2011, en la que le da la
denominacion a todas asociaciones provinciales como CONAGOPARE.

En 09 septiembre del 2014 el CONAGOPARE Nacional aprobo el Estatuto por Proceso
en la que da la denominacion a la instancia organizativa provincial de Orellana como
(CONAGOPARE - ORELLANA).

El 13 de junio de 2014 la Asamblea General de Gobiernos Parroquiales Rurales de
Orellana, elige Presidente del CONAGOPARE-ORELLANA al Sr. Jacinto Paredes
Silva para el periodo 2014-2019.

Art. 1 BASE LEGAL.- Reconoce al Presidente o Presidenta, como la primera autoridad
de la Asociacion de los GAD parroquiales rurales de Orellana; y al Vicepresidente (a),
como segunda autoridad; elegidos por votacion nominal de entre los Asociados

(Presidentes de los GADS parroquiales rurales de la Provincia de Orellana).
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Art. 2 ORGANO DE GOBIERNO.- Es un organismo que representa y agrupa a los
Gobiernos Auténomos Descentralizados Parroquiales Rurales de la Provincia de
Orellana, CONAGOPARE ORELLANA; tiene personeria juridica, autonomia
presupuestaria, financiera y administrativa, y estd representada por el Presidente; con

sede en la Capital de la Provincia.

Art. 3.- COMPETENCIAS.- Son COMPETENCIAS de la CONAGOPARE
ORELLANA, las determinadas en la Ley y reglamentacion del 6rgano Superior Nacional

de Gobiernos Autonomos Parroquiales Rurales.

Art 4.- MISION, VISION:

MISION:

Ser el representante de los intereses comunes de los Gobiernos Auténomo
Descentralizados Parroquiales Rurales a nivel provincial, procurando la articulacion de
los objetivos y estrategias con los otros niveles de gobiernos, velando por la preservacion
de la autonomia y participacion en procesos de fortalecimiento de los GADPRs, a través
de asesoramiento, asistencia y fortalecimiento de los programas y proyectos de
capacitacion y formacion, de turismo comunitario, de desarrollo econémico, las artes, la

cultura y el deporte, en beneficié del sector rural.

VISION:

Instituirse como el referente provincial y nacional en el desarrollo de los Gobiernos
Auténomos Descentralizados Parroquiales Rurales de la provincia de Orellana, mediante
la implementacion de politicas y ejecucion de proyectos en beneficio de sus asociados y
el establecimiento de un modelo de gestién parroquial equitativo, participativo y
solidario, articulado a politicas nacionales y a la cooperacién internacional, para la
consolidacion de los mismos como gobiernos de cercania que promueven el buen vivir

de los habitantes del sector rural del pais.

OBJETIVOS
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e Representar los intereses comunes institucionales, garantizando la participacion de
las funciones ejecutiva y legislativa de los gobiernos autonomos descentralizados

parroquiales;

e Velar porque se preserve y fortalezca la autonomia de los gobiernos autonomos

descentralizados parroquiales de la provincia;

e Brindar soporte técnico, asesoria y capacitacion permanente que requieran sus

asociados;

e Gestionar oportunidades de cooperacion con otras entidades publicas o privadas,
nacionales o internacionales e impulsar el desarrollo de programas y proyectos que
redunden en beneficio de los intereses de los territorios de los Gobiernos Autdnomo
Descentralizados Parroquiales Rurales;

e Activar mecanismos de unidad y coordinacién permanente.

e Fomentar la actividad deportiva, las artes y la cultura, en todas las zonas rurales de

la provincia;

e Ejecutar programas y proyectos de apoyo a los Gobiernos Autdnomos Parroquiales
Rurales de Orellana, y a los habitantes del sector rural.

e Propender al fortalecimiento econémico y técnico de los Gobiernos Autbnomos

Parroquiales Rurales de Orellana.

UBICACION GEOGRAFICA

El Consorcio de Gobiernos Parroquiales de la Provincia de Orellana esta ubicado en el

Canton Francisco de Orellana en las Calles Av. 6 de Diciembre y 9 de Octubre.

Teléfono: 06 288 1793
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Gréfico 1: Ubicacion Geografica del Conagopare Orellana
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Fuente: CONAGOPARE ORELLANA
Elaborado por: La Autora

ESTRUCTURA ORGANICA

Art. 5.- CONAGOPARE tiene los siguientes niveles Administrativos:
v" Nivel Estratégico, (Procesos Gobernantes),

v Nivel de Coordinacion, (Procesos Habilitantes),

v Nivel de Apoyo, (Procesos agregadores de valor).

Art. 6.- El nivel Estratégico esta constituido por:

13



v El Presidente de CONAGOPARE, electo de entre los Presidentes de los GADS
Parroquiales Rurales del Napo; y,
v Por el Vicepresidente, electo en segundo lugar entre los Presidentes de los GADS

Parroquiales del Napo.

Art. 7.- El nivel de Coordinacién estd conformado por las siguientes unidades:
v"Unidad Administrativa y Financiera.

v" Unidad de Asesoria y Planificacion

Art.- 8.- El nivel de Apoyo y Operativo estd constituido por los siguientes apoyos
administrativos:

v" En lo Administrativo

o Secretaria General

o Talento Humano

o Comunicacion
En lo Financiero

o Compras Publicas

o Presupuesto

o Contabilidad

o Tesoreria (Recaudacion y transferencias)

v En Asesoria y Planificacion:

o Desarrollo Organizacional

o Planificacion, Evaluacion y Retroalimentacion

Art. 9.- CONAGOPARE es un Ente juridico Sistémico, caracterizado como un organismo
con sustancia (o estructura) y forma (o patrén - funcionamiento) configurado de
componentes basicos relacionados y ordenados entre si, como elementos de un sistema

Vivo.

Art. 10.- CALIDAD INSTITUCIONAL.- CONAGOPARE con decision politica y
perspectiva sistémica, implementara actividades y procesos de calidad en la prestacion de
servicios y asistencia personalizadas a sus asociados, como opcion fundamental de

consolidacién y fortalecimiento institucional; actividades vinculadas a la racionalizacién
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del uso de recursos, la comunicacion de resultados alcanzados, la transparencia y

responsabilidad pablica y la rendicidn de cuentas a la sociedad.

Art. 11.- El Ente Asociativo considerara como herramienta principal de administracion
y direccidn estratégica, con una vision de horizonte para su funcionamiento: el "Plan de
desarrollo estratégico Institucional” especifico y flexible; del cual se derivaran los Planes
Operativos anuales, Programas, Proyectos y presupuestos orientados a la consecucion de

Obijetivos de entidad asociativa.

Art. 12.-La Asociacion establecerd mecanismos adecuados para la comunicacion y
difusion de informacion relevante para para sus asociados, informacion que incluira los
servicios que presta y la forma de acceder a ellos, asi como los derechos y obligaciones

de los Socios y los ciudadanos como destinatarios.

Art. 13.- Los tres niveles de estructura organica por Procesos de CONAGOPARE

contienen las siguientes definiciones:

a) El nivel Estratégico conformado por: el Presidente (a) y Vicepresidente (a) electos
de entre los Presidentes de los GADS Parroquiales Rurales de la Provincia seran
responsables de los procesos Gobernantes, encargados de cumplir y hacer cumplir
con la Constitucion, Leyes, Reglamentos y Normas técnicas que regulan y rigen ala
Asociacion Provincial; asi como determinar y definir politicas institucionales para el
cumplimiento de la Gestion estratégica; aprobacion de planes, programas, proyectos

y del control, seguimiento y evaluacion de los resultados.

El nivel de Coordinacion (Asesor) que estd conformado por las Unidades
Administrativa Financiera y la Unidad de Asesoria y Planificacion, son las
responsables de los procesos Habilitantes; encargados de la adopcion y guia de
aplicacion de los Procesos de calidad para la obtencion de Productos de informacion
oportuna con criterios orientadores y homogéneos, para lograr las acciones y
decisiones coherentes y oportunas por parte del nivel Gobernante.

b) EIl nivel de Apoyo y Operativo, conforman los diferentes procesos, actividades y
tareas, que aportan con valores agregados de conocimientos y actividades hasta

obtener los productos-objetivo, con calidad, eficientes y oportunos.
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ORGANIGRAMA FUNCIONAL
La Institucion cuenta con un organigrama funcional legalmente constituido y actualizado,
pero mantiene sus niveles directivos y administrativos de acuerdo a la ejecucion de sus

actividades en funcion a su realidad y tamafio de sus operaciones, de la siguiente manera:

Gréfico 2: Estructura organizacional de CONAGOPARE Orellana

Asamblea
Provincial

Presidente
Provincial

Vicepresidente Coordinador
Provincial

Unidad Provincial Unidad Provincial
de Asesorialuridica Administrativa/ Unidadde
/ Politicas Publicas Financiera Secretaria

Auxiliar de
Financiero Secretaria

Fuente: CONAGOPARE Orellana 2016
Elaborado por: Ménica Machuca

2.2 FUNDAMENTACION TEORICA

2.2.1 El Presupuesto

Concepto.- Segun (SCHERMERHORN, pag. 142) “Un presupuesto es un plan que

compromete recursos para desarrollar proyectos o actividades.”

El presupuesto constituye una herramienta que le permite a la entidad publica del
gobierno seccional, planificar las actividades e incorporar aspectos cualitativos y
cuantitativos, trazando un curso a seguir en un afio fiscal con base en los

proyectos, programa y metas. (SILVA Garcia, pag. 83)
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El presupuesto es un instrumento para cumplir el plan de la nacion, por lo tanto, debe
formularse, sancionarse y ejecutarse en forma tal que asegure el logro de los objetivos
previstos en el plan. “El presupuesto constituye una prevision de ingresos y gasto para un
periodo de tiempo determinado. En el presupuesto se determinan los gatos que se van a

realizar y los ingresos con los que van a ser financiados”

2.2.2 Presupuesto en el Sector Publico

Concepto.- Segun (Ruiz, Jorge E. Burbano, pag. 22)“Los Presupuestos del Sector Publico
cuantifican los recursos que requiere la operacién normal, la inversion y el servicio de la

deuda publica de los organismos y entidades oficiales”

“El Presupuesto del Estado es el instrumento de politica fiscal en el cual constan las
estimaciones de ingresos a obtener, asi como de los gastos que podréan realizarse en

funcién del financiamiento previsto”. (Contraloria, 2015, pag. 150).

Es decir, consta por una parte el origen de sus fuentes de financiamiento a través de la
identificacion de las diversas fuentes tributarias y por otra, el destino que se dara a los
recursos financieros durante su vigencia.

2.2.3 Alcances Conceptuales del Presupuesto Publico

Alcance Publico. - Gobernar implica tomar decisiones politicas globales y especificas

para dirigir la accion de una entidad publica.

Alcance Administrativo. - Este tipo de alcance se considera: planear, dirigir, coordinar,
informar, supervisar, evaluar y presupuestar las actividades a cargo de una entidad
publica, de tal forma que se pueda disponer en forma previa a la ejecucion de las acciones.

Alcance Econdmico Financiero. - Desde el punto de vista financiero el presupuesto

significa origen y destino de los flujos financieros como contrapartida al movimiento

econdémico generado por sus variables reales.
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Alcance Juridico. - La aprobacion del presupuesto por parte de la funcion Legislativa,
implica los limites de las acciones que debe realizar la administracion para el

cumplimiento de las actividades que le corresponde.

2.2.4 Gestion Financiera

Segun (Aguirre, 2011, pag. 25):

La gestion financiera se encuentra en toda organizacion, se dedica al analisis,
decisiones y acciones relacionadas con los recursos financieros que se necesitan
en el desarrollo de las actividades de una empresa, por lo tanto la funcion
financiera integra todas las tareas relacionadas con el logro, utilizacion y control
de recursos financieros a través del planteamiento de las necesidades, descripcion
de los recursos disponibles, prevision de los recursos liberados y célculo las
necesidades de financiacion externa; la obtencion del mejor financiamiento

tomando en cuenta el costo, plazos, condiciones de crédito.
La utilizacion adecuada de los recursos financieros de la empresa para lograr
adecuados niveles de eficiencia y rentabilidad. La realizacion del analisis
financiero para conocer la situacion financiera de la empresa y el analisis de la
viabilidad econdémica y financiera de las inversiones.

2.2.5 Balance General
(Ortiz Anaya, 2008, pag. 58) Es un resumen de todo lo que tiene la empresa, de lo
que debe, de lo que le deben y de lo que realmente le pertenece a su propietario, a
una fecha determinada. Esta compuesto por Activos, Pasivos y Patrimonio.

a. Activo

Parte del balance que recoge los bienes y derechos propiedad de la sociedad y que

son susceptibles de valoracion monetaria. Contraparte del Pasivo en el balance.

b. Pasivo
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Conjunto patrimonial que recoge el total de las deudas y obligaciones que tiene
contraidas una empresa. Columna derecha del balance de situacion de una
empresa en el que se recogen los elementos que constituyen la contrapartida
financiera de las partidas de activo recogidas en él. Conjunto de deudas u

obligaciones que tiene la empresa y que son susceptibles de valoracion en dinero.

b. Patrimonio

Conjunto de bienes, derechos y obligaciones, materiales e inmateriales, presentes
y futuras pertenecientes a una persona fisica o juridica susceptibles de valoracion

econdmica.

2.2.6 Estado de Resultados

(Zapata, 2011, pag. 58) Es el principal instrumento que se usa para medir la
rentabilidad de una empresa a lo largo de un periodo. EIl estado de resultados
cubre un periodo definido, ya sea un mes, tres meses 0 un afio; hay estados
financieros que se presentan en forma escalona o progresiva de tal modo que se
pueda examinar la utilidad o pérdida resultante después de que se deduce cada

tipo de gasto.

a. Ingresos

Representan los recursos que recibe el negocio por la venta de un servicio o
producto, en efectivo o a crédito. Cuando el cliente no paga en efectivo por el
servicio o producto, se produce una venta a crédito y se conoce como Cuenta por
Cobrar. Los ingresos se consideran como tales en el momento que se presta el
servicio o se vende el producto, y no en el momento que se recibe el efectivo. Los

ingresos aumentan el capital del negocio.

b. Gastos
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Comprenden activos gque se han usado, consumido o gastado en el negocio con el
fin de obtener ingresos. Los gastos disminuyen la participacion del duefio en el

negocio.

2.2.7 Caracteristicas Econdémicas que Dinamizan al CONAGOPARE Orellana

En la actualidad el CONAGOPARE Orellana viene siendo un ente que esta en proceso

de desarrollo en la Provincia y a nivel nacional. El mismo que asegura el crecimiento, la

generacion de riqueza y la provision de fuentes de empleo para mejorar los ingresos de

sus pobladores.

b)

c)

d)

f)

Competencias exclusivas.- Los gobiernos autdbnomos descentralizados parroquiales
rurales ejerceran las siguientes competencias exclusivas, sin perjuicio de otras que se

determinen:

Planificar junto con otras instituciones del sector publico y actores de la sociedad
el desarrollo parroquial y su correspondiente ordenamiento territorial, en coordinacion
con el gobierno cantonal y provincial en el marco de la interculturalidad y

plurinacionalidad y el respeto a la diversidad.

Planificar, construir y mantener la infraestructura fisica, los equipamientos y los
espacios publicos de la parroquia, contenidos en los planes de desarrollo e incluidos

en los presupuestos participativos anuales.

Planificar y mantener, en coordinacién con los gobiernos provinciales, la

vialidad parroquial.

Incentivar el desarrollo de actividades productivas comunitarias, la preservacion

de la biodiversidad y la proteccién del ambiente;

Gestionar, coordinar y administrar los servicios publicos que le sean delegados

o0 descentralizados por otros niveles de gobierno ;

Promover la organizacion de los ciudadanos de las comunas, recintos y

demas asentamientos rurales, con el caracter de organizaciones territoriales de base;
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g) Gestionar la cooperacion internacional para el cumplimiento de sus competencias; v,

h) Vigilar la ejecucion de obras y la calidad de los servicios puablicos.

2.2.8 Analisis Financiero

(Osorio J. , 2006. , pag. 138): La informacion financiera resulta Gtil para la toma
de decisiones oportunas y correctas, s6lo si relne tres caracteristicas importantes;
la primera es que ofrezca altos estandares de calidad, la segunda es que englobe
exactamente la informacidn requerida para decidir sobre una situacion especifica,
y la tercera es que se presente en forma concisa para que la direccion pueda

interpretarla y analizarla en el menor tiempo posible.

2.2.9 Ratios

(Ortiz Anaya, 2008, pag. 260) Los ratios son el resultado de comparacion de cifras
correlacionadas y comparables, que si se consideran en forma aislada carecen de
todo sentido éstos ayudan a la administracién a diagnosticar la situacion de la
empresa y vigilar su comportamiento, analizar el comportamiento de los
proveedores, clientes y empresas de la competencia; finalmente, facilitan la
planificacién del futuro de la organizacion. Cada empresa de acuerdo al giro de su
negocio puede determinar la cantidad y el tipo de ratios que requiere de acuerdo a
sus propias necesidades y en funcién del objetivo que persigue con la obtencién

de la informacion resultante.

2.2.9.1 Entorno econémico empresarial

El entorno econémico latinoamericano se caracteriza por una mezcla de los siguientes
fendmenos: inflacion, recesion, déficit externo, mayor endeudamiento e inestabilidad
monetaria. Los dos primeros: inflacion aumento sostenido y generalizado de los precios
de los bienes y servicios, y recesion reduccion de la produccion y del empleo con grave

impacto econdmico y social; acentlan la manifestacion de los otros fendmenos.
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(Hernandez, Fernandez & Baptista , 1998, pag. 139) El impacto de la crisis
econOmica en la situacion financiera de las empresas se traduce en los siguientes
efectos: insolvencia financiera por la devaluacidén, mayor deuda, altas tasas de
interés y descapitalizacion; menor poder de compra, reduccion de la produccion y
contraccion del ingreso real; iliquidez que limita las operaciones e impide invertir
en activos productivos; pérdidas y disminucion de beneficios por las siguientes
causas: mayores costos operativos y de produccion, materias primas importadas,
falta de divisas, intereses e impuestos, y pérdidas por diferencias de cambio en
transacciones de moneda extranjera principalmente por pasivos.
El andlisis global del entorno econémico es un aspecto preponderante para el analista
financiero, pues, del entendimiento cabal y la justa valoracion del momento econémico
en el que se desarrolla la organizacion depende el éxito de su trabajo. En este ambiente,
es importante precisar que “el analisis e interpretacion de informacidén financiera
constituye la antesala para un objetivo superior: la decision, hecho trascendente que exige
informacion y conocimiento, y para saber que un indicador o ratio, por ejemplo de “40”,
puede significar el éxito o el fracaso de la solucion de un problema o de la vida de un

negocio”

2.2.9.2 Gestion financiera eficiente

(Del Olmo, 2009, pag. 194) La gestion financiera es eficiente cuando consigue maximizar
el valor de la empresa; esto es, incrementar la riqueza de los inversionistas y accionistas.
Aunque la valoracion de la empresa es un proceso de cuantificacion complejo, en
sociedades por acciones se traduce por el valor de mercado de cada accion, cuyo valor
promedio a través del tiempo, refleja el éxito o fracaso de la gestion financiera; en otro

tipo de sociedades, el valor de la empresa es aquel que el mercado puede pagar por ella.

Maximizar utilidades es s6lo uno de los ingredientes del valor de la empresa; por esta
razon, puede resultar una buena decisién afectar negativamente las utilidades en el corto

plazo, si en el futuro redunda en un incremento del valor de la empresa.
La estrategia financiera de la empresa depende de su actitud frente a la rentabilidad y al

riesgo. Una empresa con solidez y buen posicionamiento en el mercado rechazara

proyectos de alto riesgo aunque rentables. Condiciones contrarias la impulsaran a incurrir
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en el riesgo con el fin de obtener alta rentabilidad. No es facil, sin embargo; evaluar si las
decisiones que se toman en el presente, van a incrementar o no el valor de la empresa en

el futuro.

La importancia y complejidad de la funcion financiera, dependen del tamafio de la
empresa y de la etapa del desarrollo por la que atraviesa. En empresas pequefias o en
inicio de negocios mayores, es suficiente la informacion del contador y las decisiones las
toma el gerente. Conforme crece el negocio, la funcion financiera se torna
multidisciplinaria e incluye, ademas del contador a expertos en auditoria, presupuestos,

tesoreria, impuestos, proyectos, analisis financiero, etc.

2.2.9.3 Funciones basicas de la gestion financiera

(Del Olmo, 2009, péag. 268) Preparar y analizar la informacion financiera.-
Preparacion correcta y andlisis exhaustivo de los estados financieros basicos e
informacidn auxiliar, para soportar la toma de decisiones en el manejo presente y
futuro de la empresa. Se requiere generacion, manejo y flujo adecuado de la
informacion, para que resulte oportuna y de calidad. También se precisa un buen
manejo administrativo de las areas involucradas: contabilidad, auditoria, costos,

proyectos, tesoreria, presupuestos, crédito, impuestos, sistemas, etc.

Determinar la estructura de activos.- La clase, cantidad y calidad de activos que
la empresa requiere para cumplir su objeto social. Se debe saber cuando adquirir,
reemplazar y retirar activos; esta funcion exige seleccion y evaluacion de los
proyectos de inversion a largo plazo. El activo corriente debe mantenerse en su
nivel éptimo, lo que requiere una administracion eficiente del capital de trabajo:

efectivo, cartera e inventarios.

Planear la estructura financiera de la empresa.- Cémo obtener y mantener los
recursos para el nivel de activos establecidos, con fuentes de corto, mediano y
largo plazo; funcion que exige conocimiento del ambiente financiero, buenas
relaciones con las instituciones de crédito y desempefio apropiado en los mercados

de capitales nacionales e internacionales.
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Se debe determinar la mejor composicion del pasivo y patrimonio frente al activo,
reflejada en el balance, esta accion obliga al financiero a tomar parte activa en la
definicion de estrategias, objetivos, planes y programas del accionar de la empresa
Los resultados de las operaciones se reflejan en el patrimonio incrementando o

disminuyendo el valor de la empresa.

2.2.10 Areas principales de interés en el analisis financiero

(Zapata, 2011, pag. 265) El andlisis de los estados financieros debe examinar
diversos aspectos importantes de la situacion financiera de una empresa, asi como
de los resultados de sus operaciones. Para organizar de algin modo este analisis,

podemos sefialar cinco areas principales de interés:

a) La estructura patrimonial de la empresa

b) El fondo de maniobra y la liquidez a corto plazo
C) El flujo de fondos

d) El resultado econdémico de las operaciones

e) Rendimiento y rentabilidad

2.2.11 Analisis Horizontal

Es un método que compara las variaciones de un periodo a otro. Mide aumentos y

disminuciones e indica tendencias de comportamiento.
2.2.12 Andlisis Vertical
Consiste en estandarizar todos los componentes de los estados financieros en términos

porcentuales. El balance se muestra como porcentaje del total de activos del mismo afio

y el estado de resultados se muestra como porcentaje de las ventas totales del mismo afio.
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2.2.13 Razones Financieras

Una razén, también llamada ratio o indice, es una relacion logica entre varias partidas
cuyos elementos analizados tienen un comportamiento conjunto, es también la

comparacion de cifras que permiten establecer la interdependencia l6gica entre unay otra.

En palabras sencillas es el resultado de comparar una cuenta con otra. Matematicamente
se definen como el cociente de la relacion entre dos cuentas que se encuentran

directamente relacionadas entre si.

La finalidad de las razones financieras es determinar la relacion existente entre dos
cuentas y también determinar los momentos y periodos de tiempo en que ocurre el registro

de cada cuenta.

Segiin Concepto “El analisis por razones o indicadores permite observar puntos fuertes
0 débiles de una empresa, indicando también probabilidades y tendencias, pudiendo asi
determinar qué cuentas de los estados financieros requiere de mayor atencion en el

analisis.”

El adecuado andlisis de estos indicadores permite encontrar informacién que no se

encuentra en las cifras de los estados financieros.

Las razones significan algo si las vemos individualmente pero es mejor compararlas con

otras que pueden ser las siguientes:

a) Razones de la propia empresa de ejercicios o periodos anteriores.
b) Razones presupuestadas.
C) Razones de los principales competidores de la empresa.

d) Razones de la industria o sector al que pertenece.
Las razones o ratios pueden tener caracteristicas estaticas, dinamicas o0 una combinacion

entre éstas. Las estaticas expresan una relacion cuantitativa entre partidas contables

reflejadas en el balance general.
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Las dinamicas expresan una relacion cuantitativa entre partidas reflejadas en el estado de

pérdidas y ganancias.

Las razones estatico-dinamicas son las que expresan una relacion cuantitativa entre
partidas del balance general con partidas del estado de pérdidas y ganancias. Para una
mejor comprension y analisis las razones o ratios financieros pueden ser clasificados en

cuatro grandes grupos:

a) Razones de Liquidez y Solvencia
b) Razones de estabilidad

c) Razones de Rentabilidad

d) Razones de Actividad

2.2.14 Razones de Liquidez o Solvencia

Estas razones muestran la capacidad de pago que tiene la empresa para cubrir sus

obligaciones de corto plazo.

a. Corriente, de liquidez o solvencia

Establece la cantidad de activos corrientes para pagar pasivos corrientes.

Activos corrientes

Razon de Liquidez o solvencia = . -
PAsivos corrientes

b. Prueba &cida

Establece la capacidad de pago inmediata de la empresa para pagar pasivos corrientes
considerando los activos més liquidos excluyendo a inventarios.

Activos corrientes — Inventarios

Prueba acida = - -
Pasivos corrientes

c. Liquidez inmediata
Similar al anterior, la diferencia es que se excluye también las cuentas por cobrar

quedando tan solo caja, bancos e inversiones.
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Caja + Bancos + Inversiones

Prueba acida = - -
Pasivos corrientes

2.2.15 Razones de Estabilidad

Estas razones establecen la cobertura que tienen los inversionistas de largo plazo

(acreedores y accionistas) con los activos fijos netos.

a. Estabilidad

Establece la relacion de cobertura de los pasivos a largo plazo con los activos fijos netos.

. Activos Fijos netos
Estabilidad =

Pasivos no corrientes

b. Inversion de Activos fijos netos

Indica el porcentaje de la inversion de los accionistas que ha sido utilizada en activos fijos

netos que son utilizados por la empresa.

Capital Pagado

Inversion en Activos fijos netos = - —
Activos Fijos netos

C. Propiedad

Muestra el porcentaje de los activos totales de la empresa que son financiados por la

inversién de los accionistas.

Capital Pagado

Propiedad =
p Activos totales

d. Endeudamiento

También llamado apalancamiento financiero, muestra el porcentaje de financiamiento

externo o de terceros sobre los activos de la empresa.
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Pasivo Total

Endeudamiento = ——
Activo total

e. Solidez

También llamado Proteccion del activo. Muestra las veces que los activos totales cubren
los pasivos totales.

Activo Total

Solidez = ——
Pasivo total

f. Cobertura financiera

Indica el porcentaje de las utilidades antes de gastos financieros que son absorbidos por

los mismos.

Utilidades antes de gastos financieros

Cobertura financiera = - -
Gastos financieros

2.2.16 Evaluacion

(Ministerio F., pag. 205) En la Fase de la Evaluacion, las entidades del Sector
Pablico deben determinar, bajo responsabilidad, los resultados de la gestion
presupuestaria del Pliego mediante el analisis y medicién de la ejecucion de los
ingresos, gastos y metas presupuestarias asi como de las variaciones observadas,
seflalando sus causas, en relacién con los programas, proyectos y actividades

aprobados en el correspondiente Presupuesto.

Definicion Segun (SAPAG CHAIN, Nassir y Reinaldo, 1998): La Evaluacion
Financiera consiste en observar, evaluar y analizar una informacion relacionada
al desarrollo de un proceso, actividad, proyecto, programa o0 accion con la
finalidad de determinar lo programado con lo quedando definido con exactitud si

habido desviaciones y permitiendo tomar medidas correctivas a tiempo.
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La Ley establece la obligatoriedad de informar. En este sentido, los pliegos
presupuestarios se encuentran obligados a remitir la Direccion Nacional del Presupuesto
Publico, la informacion presupuestaria, de conformidad con los procedimientos
establecidos en las directivas que normen las fases del proceso presupuestario del Sector

Publico.

El incumplimiento de las disposiciones establecidas en la Ley de Gestion Presupuestaria,
la Ley Anual de Presupuesto, asi como en los reglamentos y directivas emitidas por la
Direccién Nacional del Presupuesto Pablico, da lugar a sanciones administrativas, sin
perjuicio de la responsabilidad civil o penal.

2.2.17 Importancia

Considerandola a la Evaluacion financiera como un sistema incluye un sinnimero de
elementos, procedimientos y conceptos que posibilitan la medicion encaminada
directamente a observar el cumplimiento de los principios, metas y objetivos de una
organizacion. Objetivos La evaluacion financiera tiene por objetivo principal verificar la
viabilidad del proyecto desde el punto de vista de una inversién privada que genera un

flujo financiero durante un tiempo determinado, ademas tiene los siguientes objetivos:

e Verificar rentabilidad de una inversion
e Verificar riesgos de la inversion

e Las inversiones en diferentes emprendimientos

2.2.18 Definicién de la Evaluacion Presupuestaria

La Evaluacion Presupuestaria es el conjunto de procesos de analisis para determinar sobre
una base continua en el tiempo, los avances fisicos y financieros obtenidos a un momento
dado, y su comparacion con el Presupuesto Institucional Modificado (PIM), asi como su

incidencia en el logro de los objetivos institucionales.

La evaluacion es la fase del ciclo presupuestario que tiene como proposito a partir de los

resultados de la ejecucion presupuestaria, analizar los desvios con respecto a la
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programacion y definir las acciones correctivas que sean necesarias y retroalimentar el

ciclo.

La misma que debe servir como una eficaz herramienta para la medicion de la gestion
presupuestaria institucional, lo que conlleva a fortalecer los procesos de analisis de la
informacion de la ejecucion presupuestaria de ingresos, gastos y metas presupuestarias
(considerar el contenido de los planes operativos), actividad que es desarrollada a través
de la aplicacion de indicadores presupuestarios, los que posibilitaran la retro-alimentacion
técnica, corrigiendo las distorsiones y perfeccionando el disefio de los presupuestos
institucionales, los que permitiran brindar informacion, en términos de eficacia y de
eficiencia, fortaleciendo el proceso de toma de decisiones, y optimizar el logro de los

grandes objetivos institucionales constantes en las metas presupuestarias.

Objetivos

e Determinar el grado de eficacia en la ejecucion presupuestaria de los ingresos, gastos
y el nivel de cumplimiento de las metas presupuestarias contempladas en las

actividades y proyectos institucionales de cada afio.

e Establecer e interpretar las desviaciones detectadas en la ejecucién de ingresos y

egresos, con la estimacién de ingresos y la asignacién de gastos.

e  Permitir una vision general de la gestion institucional, con la generacién de bienes y

servicios brindados a la comunidad.
e Formular recomendaciones para la adopcion de medidas correctivas a fin de mejorar

la gestion del presupuesto institucional en los sucesivos procesos presupuestarios y

la operatividad de los planes operativos
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Periodicidad

La evaluacion presupuestaria se hard de manera simultanea de la ejecucion presupuestaria
y ex - post a la finalizacién del ejercicio fiscal. En el primer caso de expondran sus
resultados por periodos trimestrales para la evaluacion global que compete al, Ministerio
de Economia y Finanzas (MEF) y Cuatrimestral en lo que concierne a la evaluacién

Institucional.

Niveles de la Evaluacion

Evaluacién global comprenderd el andlisis de los resultados de la ejecucion
presupuestaria en términos financieros del gobierno central y el presupuesto general del
Estado, en lo concerniente ex — post, y en términos de los efectos de los ingresos y gastos
con relacion a los objetivos y metas macroecondmicas que sustentaron la programacion

del presupuesto. Su herramienta basica constituira la cuenta inversion financiamiento.

Evaluacién Institucional

La evaluacion institucional comprendera: el andlisis de los resultados de la ejecucién
presupuestaria financiera al nivel del presupuesto de la institucion y de los programas que
los conforman, sustentada en los estados de ejecucion presupuestaria: y el anlisis del
grado del cumplimiento de las metas de produccion y de resultados contenidas en los
programas presupuestarios en combinacién con los recursos utilizados en términos de los
conceptos de eficiencia y eficacia que se expresan en el presupuesto traducidos a

indicadores de resultados.

Etapas de la Evaluacion Institucional

Las etapas a desarrollarse de manera secuencial son las siguientes:

Primera Etapa. - Anélisis y explicacion de la gestion presupuestaria.

Segunda Etapa.- Identificacion de los problemas presentados

Tercera Etapa.- Determinacién de Medidas Correctivas y Sugerencias
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1. Anélisis y explicacion de la gestion presupuestaria. Se deberd comparar la informacion
contenida en el presupuesto institucional de apertura y en el presupuesto institucional
modificado con la ejecucién presupuestaria de los ingresos, egresos y metas
presupuestarias (incluir aspectos vinculados con el plan operativo anual e

institucional) registrados durante el periodo a evaluar.

El ambito de analisis de la ejecucidon presupuestaria, comprende los siguientes

procesos:

e Comparar la ejecucion presupuestaria de los ingresos, (recursos recaudados, captados
y obtenidos) con las estimaciones establecidas en el presupuesto institucional de
apertura (PIA), distribuido por los distintos conceptos de las fuentes de
financiamiento y de los componentes de ingreso.

e Cruzar informacion entre los recursos recaudados, captados y obtenidos, (a nivel de
fuentes de financiamiento), con el presupuesto institucional modificado.

e Comparar la ejecucion presupuestaria de los egresos (compromisos realizados), con
las previsiones establecidas en el presupuesto institucional de apertura (PI1A), a nivel
de categoria del gasto, grupo genérico del gasto y especifico del gasto.

e Analizar comparativa mente los compromisos realizados, a nivel de categoria del
gasto, grupo genérico del gasto y especifica del gasto, con el Presupuesto
Institucional Modificado (P1M).

e Analizar entre las metas presupuestarias del presupuesto institucional de apertura
(PIA) y el presupuesto institucional modificado (PIM) respecto a las metas

presupuestarias obtenidas.

2. Identificacion de los problemas presentados.

Se busca identificar los problemas presentados durante el proceso de analisis y

explicacion de la gestion presupuestaria, a nivel de actividad, proyecto e institucion.

Determinacion de medidas correctivas y sugerencias
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Objetivos:

e Determinar las soluciones técnicas pertinentes y/o los correctivo necesarios para evitar
superar los inconvenientes y/o deficiencias observadas durante el periodo evaluado, a
base de los resultados de las etapas anteriores, considerando las siguientes pautas

metodoldgicas:

e Formular a nivel de programa, (a partir de las metas presupuestarias y componentes,
pasando luego por las actividades y proyectos), para posteriormente consolidar a nivel

de subprogramas y programas.

e Considerar tanto el aspecto presupuestario (comportamiento de la ejecucion de
ingresos y gastos), como los extrapresupuestarios que han incidido de manera directa
en la ejecucion (demora en tramites administrativos, entre otros) En el analisis se
deberé establecer:

o Grado de realismo de las metas presupuestarias de apertura.

o Grado de realismo de los gastos estimados para el cumplimiento de metas.

En el analisis se debera establecer:

o Grado de realismo de las metas presupuestarias de apertura.

o Grado de realismo de los gastos estimados para el cumplimiento de metas.

Ambito de Competencias de la Evaluacion

La evaluacién financiera global de los programas presupuestarios es competencia
del Ministerio de Economia y Finanzas, a través de la Subsecretaria de

presupuestos.

La evaluacion programatica, relacionada a la ejecucion y el grado de
cumplimiento de las metas y resultados de los programas contenidos en los
presupuestos es competencia y responsabilidad de cada institucion. (Finanzas,
2011).
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2.2.19 Definicién de base comparativa

Para efectos de proporcionar la comparacion entre lo ejecutado y lo programado, los
responsables, de realizar la evaluacidn rescataran la programacion fisica y financiera de

los presupuestos para el &mbito que sea de su competencia.

Analisis de la consistencia de la medicion La medicion de los insumos requeridos para la
evaluacion financiera y programatica se sustentara en los registros de la informacion
fisica y financiera que debe mantener las instituciones y la unidades responsables de la
ejecucion para tal efecto las instituciones tomaran las medidas del caso para obtener la
informacidn necesaria de las unidades de gestion responsables de la ejecucion de las

actividades concerniente a los programas presupuestarios.

2.2.20 Determinacion de los desvios y analisis de sus causas

La determinacion de los desvios ser hara comparativamente entre la ejecucién

presupuestaria y la programacion pertinente.

El analisis de las causas de los desvios temaran en cuenta, entre otros aspectos:
correspondencia de la programacion con la realidad de la ejecucion; criterios en se baso
la programacion de base; disponibilidad de la informacion necesaria para conocer los
resultados y establecer desvios; cambios técnicos, organizacionales, de politicas y
procedimientos de metas y resultados; y, grado de aplicacion de las politicas

presupuestarios.

2.2.21 Recomendacion de medidas correctivas

Las medidas correctivas que surjan de la evaluacién se orientaran, en general a superar
las causas que originaron los desvios, de los cual se establecera la conveniencia de
acelerar, suspender, diferir o reformular la ejecucion de los programas presupuestarios y,
como consecuencia de ello, las reasignaciones de recursos a otros programas nuevos o
existentes, definicion de nuevo financiamiento, replanteamiento de metas de produccion
y resultados, cambios en los responsables de la gestion de programas, u otras que fueron

pertinentes.

34



2.2.22 Contenido de la evaluacién programatica

La evaluacion programatica se refiere al examen de eficiencia y eficacia de los programas

contenidos en el presupuesto y comprende, en consecuencia:

e El andlisis de los recursos asignados a cada programa con relacion a las metas de
produccion de bienes y servicios y con respecto a los resultados previstos en su
provision y,

e El andlisis de los resultados obtenidos de la provision de los bienes y servicios a la
sociedad con relacion a los resultados previstos en la programacién presupuestaria
en el plan operativo anual.

e Enel primer caso la evaluacion programatica se realizara a través de los indicadores
de eficiencia, en tanto que en el segundo caso se hara por medio del examen del grado
de cumplimiento de los indicadores de eficiencia contemplados en la fase de

evaluacion presupuestaria.

La evaluacion de los programas presupuestaria es responsabilidad de las instituciones en
Cuyos presupuestos se encuentran consignados. La Subsecretaria de Presupuestos en
conjunto con las instituciones, desarrollara metodologias de evaluacion programatica y el
disefio de los indicadores de resultados acordes a la naturaleza de los diferentes tipos de

programas. (Ministerio F.)

Sin perjuicio de la responsabilidad de las instituciones respecto a la evaluacion
programatica, el Ministerio de Finanzas podra conformar grupos de trabajo
interinstitucionales para la evaluacion de programas que estime de particular intereses
para fines presupuestarios o de rendimiento de cuentas sobre su ejecucion.

2.2.23 Informes

2.2.23.1 Evaluacion Global

La Subsecretaria de Presupuestos elaborara para cada trimestre y acumulado semestral y

anual el informe de evaluacion financiera de la ejecucion presupuestaria realizado

conforme a lo establecido en las normas técnicas del proceso de evaluacién, del
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Presupuesto del Gobierno Central y del Presupuesto General del Estado para

consideracién de las autoridades del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) y por su

intermedio de la Presidencia de la Republica.

Dicho informe contendra como minimo el analisis de lo siguiente:

Variables macroeconémicas

Resultados econdmicos-financieros de la ejecucion presupuestaria
Ejecucion presupuestaria de los ingresos

Ejecucion presupuestaria de los gastos por su objeto y naturaleza econémica
Ejecucion presupuestaria del financiamiento

Ejecucion presupuestaria sectorial-institucional

Ejecucidn presupuestaria de los programas

Ejecucion presupuestaria del Programa Anual de Inversiones.

La informacidn basica para el analisis y que acompafiara como anexos serd como minimo

la que sigue:

Cuenta ahorro-inversion-financiamiento

Ingresos por item y naturaleza econémica

Gastos segln su objeto al nivel de grupos

Gastos segln su naturaleza econémica

Gastos por institucion agrupados sectorialmente

Deuda publica y activos financieros

Ejecucion de la programacion financiera de compromisos

Ejecucion de la programacion mensual de devengados

Ejecucion de los programas presupuestarios a nivel de apertura Programaética

establecida.

El analisis incluira las conclusiones y recomendaciones que corresponden tanto al manejo

global de la ejecucion que concierne al Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) cuanto

para el que se concierne a las instituciones.
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2.2.24 Indicadores Presupuestarios

Los indicadores presupuestarios permiten visualizar, de forma sencilla y rapida el
cumplimiento de los programas y proyectos presupuestados y si han sido ejecutados en

los tiempos y los recursos establecidos por las entidades.

La evaluacion que se obtenga mediante la aplicacién de los indicadores iniciaria con un
proceso integral de la planificacion estratégica que involucre a todos los funcionarios que

estén a cargo de la ejecucion de un servicio o funcion.

En la actualidad el estado busca vincularse con la colectividad a través de prestacion de
servicios en la que adoptan conceptos como “clientes” (sociedad) o “producto” (proyectos
0 programas), que contribuyan al conjunto de obligaciones y derechos mutuos entre los
servidores publicos y los habitantes.

2.2.25 Indicadores en la Evaluacion de la Gestion Presupuestaria

Concepto de Indicadores

Los indicadores constituyen un conjunto de herramientas que permiten medir la
eficiencia, eficacia y calidad de los bienes y servicios generados a través de los distintos

procesos de la administracion.

En tanto se disponga de un adecuado disefio e implementacion de indicadores, se podra
disponer de referentes que permitan en forma permanente evaluar y controlar el conjunto

de acciones individuales y grupales.

El disefio de indicadores requiere de la participacion multidisciplinaria de los actores de
la gestion, a fin de establecer medidas razonables conforme a las condiciones particulares
de la entidad.

Para su aplicacion se requiere la elaboracion de una ficha técnica que permita identificar

su propdsito de aplicacion, variables, forma de célculo, la interpretacion de resultados o

brechas.
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En la medida que se disponga de fuentes de informacion, seguras y confiables,
provenientes de los sistemas que sirven de apoyo a los responsables de la gestion
institucional, sera factible contar con datos producidos en tiempo real, para evaluar el

desempefio o evolucion de actividades correlacionadas.

Para el disefio de los indicadores resultara util responder previamente a las siguientes

preguntas siguientes:

Gréfico 3: Preguntas para el Disefio de los indicadores

C=2

DONDE MEDIR CUANDO

@ CONTRA QUE _\( S ’

Los indicadores permiten evaluar diversas dimensiones del accionar. Gran parte de ellos

apuntan a la medicion de la eficiencia, eficacia, calidad.

Para la construccion de los indices de gestién se relaciona los indicadores de los
estandares (Contraloria, 2011, pag. 25):

. Indicador

Indice=———
Estandar

Funciones

Los indicadores tendran por funcion dar sefiales de alerta ante la ocurrencia o

agravamiento de deficiencias en un area determinada.

La autorregulacion de las instituciones, el mejoramiento continuo, hacer

comparaciones teniendo en cuenta la complejidad de las instituciones, el
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establecimiento de puntos de referencia para la toma de decisiones, la
comparacion con las mejores précticas nacionales e internacionales, la
comparacion entre partes de la entidad que desarrollan las mismas funciones y dar
cuentas del uso de los recursos a la sociedad y al Estado.” (Contraloria, 2015, pag.
35)

Ventajas De La Construccion De Indicadores En El Sector Publico

Las principales ventajas que tiene la construccion de indicadores en las entidades

publicas son las siguientes:

e Introducir un proceso de participacion en la responsabilidad que implica
prestar el servicio, compartir el mérito de alcanzar niveles superiores de
eficiencia.

e Adecuar los procesos internos, detectando inconsistencias entre los objetivos
de la institucion.

e Implementacion de un sistema de evaluacion que se eliminen tareas

innecesarias y se inicie un proceso de adecuacion organizacional.

La implementacion de los indicadores en las entidades del sector publico no solo
se debera considerar como fuente de informacion si no como una herramienta de
evaluacion para la toma de decisiones y la mejora continua de las entidades,
alcanzando con ello el cumplimiento eficiente de las metas y objetivos planteados

en el POA vy el Plan Estratégico.

La aplicacion de los indicadores de Presupuesto, Eficiencia, Eficacia, Calidad
permite evaluar la efectividad de la utilizacion de los recursos, el desempefio de
los empleados, la calidad de servicio, los costos de los proyectos y programas y

autogestion.
Estos indicadores se complementan con la aplicacion de nuevos indicadores que

estan relacionados para una evaluacion completa e eficiente que identifique el

impacto que tiene en la sociedad y en el ambiente que hoy en dia son aspectos
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primordiales que se deberan considerar en la toma de decisiones. (Contraloria,
2015, pags. 63-123)

Entre Los Indicadores Presupuestarios Encontramos:

1. Indicador de eficacia

2. Indicador de eficiencia

Indicador de Eficacia de las Metas Presupuestarias (IEM): “En el analisis del
cumplimiento de las metas presupuestarias, se analizard las metas presupuestarias

obtenidas, a nivel de actividad y proyecto”. (Contraloria, 2015, pag. 69)

Indicador de Eficacia del Ingreso (IEl): Relacionar el avance de la ejecucion
presupuestaria de los ingresos, gastos y metas presupuestarias (planes operativos)
efectuada por la institucion respecto al presupuesto institucional de apertura (PIA) y el
presupuesto institucional modificado (P1M), relacionar la ejecucidn presupuestaria de los
ingresos, con los ingresos estimados en el presupuesto institucional de apertura (PIA) y
el presupuesto institucional modificado (PIM).
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CAPITULO I11: MARCO METODOLOGICO

3.1 IDEA A DEFENDER

3.1.1 Hipotesis General

El desarrollo de una Evaluacion en el Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales

Rurales de la Provincia De Orellana, Periodos 2014-2015.”, permitira valorar la

eficiencia, eficacia y economia en el manejo de los recursos, a traves del desarrollo de

indicadores de gestion.

3.1.2 Hipdtesis Especificas

e Las estrategias financieras determinadas en el diagnostico situacional de la empresa
inciden en la rentabilidad.

e Ladeterminacion de los indicadores financieros permite a la administracion la toma
adecuada de decisiones.

e Laevaluacion de laincidencia del modelo de gestion financiera favorece al desarrollo
econdmico financiero del Consejo Nacional de los gobiernos parroquiales de
Orellana.

3.2 VARIABLES

3.2.1 Variable independiente

Evaluacion Financiera

3.2.2 Variable dependiente

Eficiencia, eficacia, economia en el manejo de los recursos.
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3.2.3 Operacionalizacién de las Variables

Las estrategias financieras determinadas en el diagnostico situacional del
CONAGOPARE Orellana incide en la rentabilidad.
Tabla 1: Operacionalizacion de las variables
] ] ) Técnicas e
Variable Concepto Categoria Indicador _
instrumentos
Ingresos
Esla o )
_ .. | Objetivos Propios /
Operacionalizacion | ]
financieros Ingresos Totales

Estrategias

de los objetivos

financieros de la

_ _ empresay la
financieras y
adopcion de los
lineamientos de
. ] ) Ingresos
accion y recursos | Lineamientos _
) . propios/gastos
para cumplirlos. de accion ]
Corrientes
o Ingresos
o Rendimiento .
Es el rendimiento Propios
promedio obtenido /
Rentabilidad por todas las Gasto en
inversiones de la Remuneraciones
empresa. ) Financieras
Inversiones ]
Activos

Observacién

Ficha de

campo

3.2.4 Operacionalizacion de la Hipdtesis especifica 2

La determinacion de los indicadores financieros permite a la administracion la toma

adecuada de decisiones.
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Tabla 2: Operacionalizacion de hipdtesis especifica 2

Técnicas e
Variable Concepto Categoria Indicador )
instrumentos
Muestran las Ingresos Propios /
relaciones .,
it Relacion Ingresos Totales
) que existen Observacion
Indicadores entre las
Financieros | diferentes _
Financiero o ]
estados S Andlisis Vertical
financieros
Proceso de . Observacion
Proceso L Ingresos Propios /
) eleccidn
mediante el Ingresos Totales
cual se realiza
una eleccion Encuesta
entre varias
Toma de ]
decisiones | OPoiones para Eficiencia
llevar una L )
. Eficacia Ficha de campo
adecuada Gestion -
econodmica — . .
. ) Cuestionario de
inanciera
encuesta

3.2.5 Operacionalizacion de la Hipdtesis especifica 3

La evaluacion de la incidencia del modelo de gestion financiera favorece al desarrollo

econdmico financiero del Consejo Nacional de los Gobiernos Parroquiales de Orellana.
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Tabla 3: Operacionalizacién de la hipétesis especifica 3

_ ) _ Técnicas e
Variable Concepto Categoria Indicadores )
instrumentos
Marco de | Ingresos Propios /
Esquemao | referencia Ingresos Totales
Modelo de marco de
Gestion referencia para
Financiera >
la Observacion
administracion
de una entidad | Administracion | Toma de
decisiones
Condiciones Nro. de
Administrativa | empleados
s - FInancieras Gasto Encuesta
Condiciones . .
administrativo
en las que se
Desarrollo Tecnologia
o desenvuelve la
econémico N
] ) empresa Rentabilidad
financiero del o )
administrativa
CONAGOPAR
y — —
E Orellana Empresa Administracion Entrevista

financierament

e.

Ubicacion

Infraestructura
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3.3 MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

Cuantitativo: Por cuanto permitio probar las hipotesis y analizar los datos numéricos. Para
realizar la investigacion se hizo una relacién de la teoria con la préactica, lo cual permitid

recolectar, medir y evaluar los datos requeridos para la presente auditoria.

Cualitativo: Porque permitié realizar el analisis e interpretacion de los documentos de

respaldo sin la utilizacion de los datos numéricos.

3.4 TIPO DE INVESTIGACION

Bibliogréafica Documental

El trabajo de investigacion se sustentd en informacion obtenida a través de libros,
manuales, revistas, internet, por cuanto es imprescindible el revisar criterios de diversos
autores y tratadistas; asi como de documentos expedidos por la Superintendencia de

Companiias, La Contraloria General del Estado.

De Campo

Se realiz6 directamente en las instalaciones del Consorcio de Gobiernos Auténomos
Descentralizados del Orellana, consintiendo el contacto directo con su Presidente
directivos, Asesores, Operativos y el pablico, para verificar el funcionamiento de la
Consorcio y la situacion del problema que se esta analizando, ya que constituye una fuente
de informacion necesaria para el investigador. Las técnicas a utilizarse son la observacion

y la encuesta.
Descriptiva
Se utilizo este tipo de investigacion porque se describe la forma de como esta estructurada

la organizacion administrativa y financiera en el CONAGOPARE. De la misma manera

aportod con la interpretacion y el analisis de los estados financieros.
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3.5 POBLACION Y MUESTRA

Poblacion
Tabla 4: Poblacion de Estudio

N. | CATEGORIA CANTIDAD

1 Administrativos 2

2 Ejecutivo 1

3 Coordinador 1

4 | Gobiernos Parroquiales 28

TOTAL 32

Muestra

Se aplicara la formula del tamafio de la muestra

3.6 METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS

Metodos de investigacion

Los métodos de investigacion mas adecuados para el desarrollo de esta investigacion en

la aplicacion de una evaluacion financiera al Consejo de Gobiernos Rurales de Orellana,

a nuestra consideracion son:

Método descriptivo

Permitié describir cada uno de los aspectos financieros que se considere importante

para solucionar el problema planteado en la investigacion y de esta manera se pueda

tender a una solucion.

e Método deductivo.- A traves de este metodo se determind en forma general

principales elementos que nos serviran para la elaboracion del informe final de la

evaluacion financiera.
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e Método inductivo.-Para inferir la informacion de la muestra en la poblacion y
determinar las conclusiones que la investigacion amerita. Se inferira la informacion de
la evaluacion financiera como sistema de medicion; en evaluacion del desempefio del

Consorcio.

e Meétodo Exploratorio.- Este tipo de investigacion se realizé especialmente cuando el
tema elegido ha sido poco explorado, cuando no hay suficientes estudios previos y
cuando aun, sobre él, es dificil formular hipotesis precisas o de cierta generalidad.
Mediante el contacto del investigador con la realidad permitio estudiar y reconocer
con mas exactitud el problema, para obtener informacion que permitié la formulacién

de la hipétesis.

a) Técnicas. Para la obtencidn de la informacion necesaria para conocer las necesidades
que existen en el area financiera de la Institucion Publica. Se considerd importante a

continuacion las siguientes técnicas:

e Entrevista: se entrevistd a funcionarios de la entidad y terceros con la finalidad de

obtener informacion, que requiere después ser confirmada y documentada.
e Encuesta: se realizd directamente o por correo, con el proposito de recibir de los
funcionarios de la entidad auditada o de terceros, una informacion de un universo,

mediante el uso de cuestionarios cuyos resultados deben ser posteriormente tabulados.

e Observacion: Esto se aplicara de manera directa en la Institucion y se podra obtener

informacidn sobre como se esta llevando el manejo de los recursos econémicos.

b) Instrumentos de recoleccién de datos
e Cuestionarios: Es el método que utiliza un instrumento o formulario impreso,

destinado a obtener respuestas sobre el problema en estudio y que el consultado llena

por si mismo.
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El Cuestionario se le aplico al Directorio del CONAGOPARE Orellana y demaés
administrativos, contendra preguntas abiertas y cerradas, para obtener informacién bésica

relacionada al tema de investigacion.

e Guia de entrevistas: Este instrumento se utilizd con la finalidad de conocer las

principales actividades y la historia de la entidad.

3.7 RESULTADOS

3.7.1 Anadlisis de los Resultados

En este capitulo se analizé e interpretd la informacidon arrojada en la encuesta, en base a
estos resultados se realizd la representacion grafica de los datos. El anélisis de cada una
de las preguntas se realiz6 mediante la aplicacion del programa (Microsoft Excel) y la
figura utilizada para esta representacion fue en barras, la misma que permitié identificar
de manera eficiente y eficaz los resultados. Con los datos obtenidos se procede a realizar
el analisis de los resultados de las diez preguntas realizadas y se proceso la informacion

de la siguiente manera:
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1.- ¢Se han realizado Evaluaciones Financieras al Consejo de Gobiernos Parroquiales de

la Provincia de Napo?

Tabla 5: Auditorias de Gestién
ALTERNATIVAS | FRECUENCIA | PORCENTAJE

Sl 0 0
NO 32 100%
TOTAL 32 100

Fuente: Encuesta aplicada al personal d¢ CONAGOPARE Orellana
Elaborado por: La Autora

Grafico 4: Auditorias de Gestion
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Fuente: Encuesta aplicada al personal de CONAGOPARE

Elaborado por: Monica Machuca

Anadlisis.- EI 100% de los encuestados manifiestan que en la empresa no se han realizado

anteriormente evaluaciones financieras.
Interpretacion.- Por tal razon, es importante realizar una evaluacion financiera que

permita determinar posibles errores en los procesos y plantear recomendaciones que

permitan elevar la eficiencia y eficacia en el manejo de los recursos econémicos.
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2.- ¢Cree usted que la elaboracion de la Evaluacion Financiera aporte para la adecuada
toma de decisiones dentro de la Institucion Pablica?

Tabla 6: Aporte a la adecuada toma de decisiones
ALTERNATIVAS |FRECUENCIA |PORCENTAJE

Sl 32 100%
NO 0 0%
TOTAL 32 100%

Fuente: Encuesta aplicada al personal de Conagopare Orellana
Elaborado por: La Autora

Gréafico 5: Aporte a la adecuada toma de decisiones
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Fuente: Encuesta aplicada al personal de Conagopare Orellana

Elaborado por: Monica Machuca

Anaélisis.- Del total de los encuestados el 100% opina que S| se debe realizar una

evaluacion financiera para mejorar la toma de decisiones.

Interpretacion.- Se considera el resultado obtenido en la presente interrogante que para

una adecuada toma de decisiones se debe efectuar una evaluacion financiera.
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3.- ¢(Cree usted que el desarrollo de la Evaluacion Financiera garantice la eficiencia,

eficacia y calidad en el manejo de los recursos econémicos?

Tabla 7: Eficiencia, eficacia y calidad
ALTERNATIVAS |FRECUENCIA |PORCENTAJE

Sl 25 100%
NO 0 0%
TOTAL 25 100%

Fuente: Encuesta aplicada al personal de CONAGOPARE Orellana
Elaborado por: La Autora

Gréfico 6: Eficiencia, eficacia y calidad
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Fuente: Encuesta aplicada al personal de CONAGOPARE

Elaborado por: Monica Machuca

Analisis.- En la presente interrogante los encuestados opinaron en un 100% que es

necesaria se aplique la evaluacion financiera.
Interpretacion.- La importancia de la aplicacion de la evaluacion financiera y el promover

la eficiencia, eficacia y economia en los recursos humanos, econémicos y materiales

mejorara la direccion y gestion de la Institucion Publica.
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4.- ¢Existe una planificacién financiera en el cumplimiento de los objetivos del

Conagopare Orellana?

Tabla 8: Planificacion Financiera

ALTERNATIVAS |FRECUENCIA |PORCENTAJE

Sl 21 66%
NO 11 34%
TOTAL 32 100%

Fuente: Encuesta aplicada al personal d¢ CONAGOPARE Orellana
Elaborado por: La Autora

Grafico 7: Planificacion Financiera
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Fuente: Encuesta aplicada al personal de CONAGOPARE

Elaborado por: Ménica Machuca

Anadlisis.- Del 100% de los encuestados el 66% opinan que Sl existe una planificacion

financiera en la organizacion; mientras que el 28% opinan que NO.
Interpretacion.-Segun lo observado en el resultado de la aplicacion de la encuesta, se debe

mantener una planificacion financiera por lo menos semestral para asi obtener mejores

resultados en el cumplimiento de los objetivos del Conagopare Orellana.
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5.- ¢Se evalla el grado de eficiencia, eficacia y calidad en el cumplimiento de los

objetivos propuestos?

Tabla 9: Grado de eficiencia, eficacia y calidad
ALTERNATIVAS |FRECUENCIA |PORCENTAJE

Sl 26 81%
NO 6 19%
TOTAL 32 100%

Fuente: Encuesta aplicada al personal d¢ CONAGOPARE Orellana

Elaborado por: La Autora

Gréfico 8: Grado de eficiencia, eficacia y calidad

S2067%

60% 44%
50% -
40%
30% A
20% A
10% A
0% T f
S| NO

Fuente: Encuesta aplicada al personal de CONAGOPARE Orellana

Elaborado por: Ménica Machuca

Analisis.- El 81% de los encuestados opinan que Sl se evalta el cumplimiento de los

objetivos propuestos en el ciclo organizacional; mientras el 19% que NO.
Interpretacion.- Con los resultados obtenidos se observa que a pesar de conocer los

objetivos de la empresa, se los trata de cumplir pero no a cabalidad, por lo que la eficiencia

y eficacia no se refleja en sus funciones desempefiadas.
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6.- ¢ Su desempefio en los Gobiernos Parroquiales es evaluado periédicamente?

Tabla 10: Evaluacion Periddica
ALTERNATIVAS |FRECUENCIA |PORCENTAIJE

Sl 6 19%
NO 26 81%
TOTAL 32 100%

Fuente: Encuesta aplicada al personal de CONAGOPARE Orellana
Elaborado por: La Autora

Grafico 9: Evaluacion Periddica
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Fuente: Encuesta aplicada al personal de CONAGOPARE Orellana
Elaborado por: Ménica Machuca

Andlisis.- Del total de los encuestados el 81% opinan que NO es evaluado
periédicamente, solo cuando ingresa contraloria una vez al afio o a los tres afios; mientras

que el 19% que SI.
Interpretacion.-Segun los resultados se observa que deben existir  evaluaciones

periédicamente al personal para poder identificar las falencias en el trabajo y poder

corregirlas a tiempo logrando mayor productividad, eficiencia, eficacia.
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7.- ¢Se ha brindado capacitacion al personal sobre la optimizacion de recursos

financieros?

Tabla 11: Capacitacion al Personal Recursos Financieros
ALTERNATIVAS |FRECUENCIA |PORCENTAJE

Sl 0 0
NO 100 100%
TOTAL 32 100%

Fuente: Encuesta aplicada al personal d¢ CONAGOPARE Orellana
Elaborado por: La Autora

Gréafico 10: Capacitacion al Personal Recursos Financieros
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Fuente: Encuesta aplicada al personal de CONAGOPARE

Elaborado por: Ménica Machuca

Analisis.- El 100% de los encuestados opinaron que NO se proporciona capacitacion al
personal.

Interpretacion.-Es importante considerar que la capacitacion es un factor primordial en

toda organizacidn, y que el mismo no debe considerarse un gasto sino como una inversion

sobre todo que manejan recursos econémicos publicos.
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8.- ¢ Se respetan los presupuestos que ha definido para los gastos institucionales?

Tabla 12: Presupuestos definidos para los gastos
ALTERNATIVAS |FRECUENCIA |PORCENTAJE

Sl 12 38%
NO 20 63%
TOTAL 32 100%

Fuente: Encuesta aplicada al personal de CONAGOPARE Orellana
Elaborado por: La Autora

Gréafico 11: Presupuestos definidos para los gastos
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Fuente: Encuesta aplicada al personal de CONAGOPARE Orellana

Elaborado por: Monica Machuca

Anaélisis.- En el andlisis de la pregunta el 38% de los encuestados opinaron que NO se

respetan los presupuestos definidos para los gastos; mientras que el 38% que SI.
Interpretacion.-Se pudo observar que a la mayoria de los encuestados se les proporciona

indicaciones diarias, esto se considera al personal que desarrollada las actividades

operativas y técnicas para su contratacion.
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9.- ¢ Se posee una meta de Libertad Financiera en tiempo y dinero?

Tabla 13: Libertad Financiera
ALTERNATIVAS |FRECUENCIA |PORCENTAIJE

Sl 5 84%
NO 27 16%
TOTAL 32 100%

Fuente: Encuesta aplicada al personal de CONAGOPARE Orellana
Elaborado por: La Autora

Grafico 12: Libertad Financiera

84%

100% -

80% -

60% -

40% - 16%

20% A

0% T T
S| NO

Fuente: Encuesta aplicada al personal de CONAGOPARE Orellana

Elaborado por: Ménica Machuca

Analisis.- En la presente interrogante los encuestados manifestaron en un 84% que Sl le
indicaron las funciones que debia desempefiar al momento de ser contratado; mientras
que el 13% que NO.

Interpretacion.-Es importante que se explique a todo el personal al momento de la

contratacion las funciones que desempefiara, para que no exista malos entendidos y

confusiones al momento del efectuar las actividades.
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10.- ¢Se utiliza indicadores econdmicos como de eficiencia y eficacia en Institucion
Publica?

Tabla 14: Uso de indicadores de gestion
ALTERNATIVAS |FRECUENCIA |PORCENTAJE

Sl 14 44%
NO 18 56%
TOTAL 32 100%

Fuente: Encuesta aplicada al personal d¢ CONAGOPARE Orellana.
Elaborado por: La Autora

Gréfico 13: Uso de indicadores de gestion
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Fuente: Encuesta aplicada al personal de CONAGOPARE Orellana

Elaborado por: Ménica Machuca

Anadlisis.- EI 56% de los encuestados opinan que no utilizan indicadores econémicos

como la eficiencia, eficacia para medir las metas; mientras el 44% opina que Sl lo hacen.
Interpretacion.-Segun lo observado en las respuestas de la encuesta aplicada la Institucion

publica no aplica Indicadores econémicos es decir no hay una eficiente planificacion del
POAy PAC.
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CAPITULO IV: MARCO PROPOSITIVO

4.1 TITULO

EVALUACION FINANCIERA AL CONSEJO NACIONAL DE
GOBIERNOS PARROQUIALES RURALES DE LA PROVINCIA DE
ORELLANA EN LOS PERIODOS 2014-2015”

4.2 CONTENIDO DE LA PROPUESTA

4.2.1 Introduccion

La presente tesis es una evaluacion financiera como herramienta para evaluar los
procesos, financieros del Consorcio de Gobiernos Parroquiales de la Provincia de
Orellana, con la finalidad de verificar y analizar la economia en el logro de sus metas y
objetivos comprobando el adecuado manejo de las normas establecidas en el COOTAD.

La finalidad es determinar la economia en el uso de los recursos con los que cuenta la

entidad publica asi como también evaluar el cumplimiento de las metas institucionales.

Se verificard el cumplimiento de las leyes, reglamentos y normas aplicables en la
contratacion publica, POA, PAC, asi como la reglamentacion interna del Consorcio de

los Gobiernos Parroquiales de la Provincia de Orellana.

Por medio de la evaluacidn financiera, se reflejara el nivel real de la administracion y la
situacion de la Institucion Publica; esta evaluacion es una herramienta para asesorar a la
Entidad Publica y asegurar la conduccidn oportuna hacia las metas propuestas en un

entorno cambiante.
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4.3 ESTRUCTURA DEL DEPARTAMENTO FINANCIERO

Gréfico 14: Estructura del departamento financiero

Departamento Financiero

Presupuesto Contabilidad Tesoreria

4.3.1 Area de Presupuesto

Es el area encargada de formular, ejecutar y liquidar el presupuesto del Conagopare
Orellana, en funcion de los requerimientos y necesidades reales de la misma, optimizando
la utilizacion los recursos humanos, materiales y financieros. Entre sus principales

actividades estan:

e Formacion de las proformas presupuestarias, en base a los requerimientos de los
diferentes departamentos de la institucion.

e Elaborar las reformas presupuestarias y someterlas a su aprobacion.

e Planificar, organizar ejecutar y controlar las actividades presupuestarias.

e Evaluar la ejecucion presupuestaria

e Efectuar la clausura y liquidacion presupuestaria.

En el andlisis efectuado al area de Presupuesto se pudo determinar:

e Parala programacion del Plan Operativo Anual 2014, 2015 no se realiz6 una reunion
con todos los presidentes de cada una de las parroquias, solo se lo hizo en una sesion
de ordinaria en la cual se decidio que servicios hacer.

e Para la elaboracion del presupuesto no se tomaron algunas necesidades de cada una
de las Parroquias

e Las reformas al presupuesto no fueron aprobadas en sesién ordinaria provincial.
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4.3.2 Area de Contabilidad

Es el area encargada de registrar todos los documentos y archivos de las transacciones,
buscando mantener actualizados los movimientos contables del CONAGOPARE
Orellana, con el fin de conocer la real situacion econdmica y financiera de la misma, lo

que brinda informacidn necesaria para la toma de decisiones.

Entre sus principales actividades estan:

e Programar, organizar dirigir, ejecutar y controlar los registros y actividades de la
contabilidad del CONAGOPARE Orellana.

e Control y registro de los bienes, servicios y remuneraciones.

e Formular los estados financieros requeridos por la Ley y remitidos al Ministerio de
Finanzas.

e Mantener los archivos, clasificados de forma cronoldgicamente y ordenados los

reportes que se generan dentro del ejercicio contable de la institucion.

El analisis efectuado al area de Contabilidad se determino:

e Los informes financieros al Ministerio de Finanzas asi como al Presidente del
CONAGOPARE Orellana lo presentan de una forma adecuada para que sean
revisados y se puedan tomar correctivos segun el caso.

e No se ha realizado el anélisis de las cuentas por cobrar y anticipos de afios anteriores
esto es porque arrastran saldos de afios anteriores a esta administracion.

e No ha realizado el proceso de baja de inventarios ya que existen muebles que estan
en malas condiciones y otros sin valoracién, lo cual se recomienda hacerlo para el

afio 2016 y poder tener un saldo real en libros.
4.3.3 Area de Tesoreria
Es el area que busca canalizar eficazmente los flujos econémicos y financieros del

CONAGOPARE Orellana, y asegurar la disponibilidad de recursos economicos

necesarios para atender los requerimientos y las operaciones de la misma.
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Entre las principales actividades estan:

e Asegurar el optimo rendimiento de los recursos financieros.
e Programar el flujo de los recursos financieros.
e Control y registro de los cheques emitidos.

e Mantener un archivo clasificados de documentos, reportes de cheques, etc.

En el Area de Tesoreria se pudo determinar:

e ElI CONAGOPARE Orellana cuenta con los recursos suficientes para ejecutar las
servicios y capacitacion permanente, pero debido a que no fueron priorizadas en el
Plan Operativo Anual existen recursos que seran tomados para realizarlas en la

Proforma Presupuestaria Propuesta.

e Los comprobantes de egresos no tienen una numeracién secuencial los cuales son

impresos a computadora y no se puede tener un control adecuado.

e No existe un adecuado control del uso del teléfono ya que existe un alto grado de
Ilamadas a teléfono celular por lo que se recomienda se use la linea fija sea solo para

Ilamadas locales y nacionales.

e Para una mejor realizacion de servicios y obras el CONAGOPARE Orellana trabaja
conjuntamente con otras instituciones, pero no existe convenios de cooperacion
BEDE, SEMPLADES, MAE, CONGOPE, COMAGA, CONSEJO PROVINCIAL
DE ORELLANA

e Se ha solicitado una Auditoria a la Contraloria General del Estado pero por falta de
personal de la misma no se ha realizado. Es asi que el Departamento Financiero del
CONAGOPARE Orellana, busca alcanzar una verdadera gestion financiera, con
autonomia, procesos y procedimientos definidos que ayuden a la toma de politicas y
decisiones oportunas por parte de la autoridad local, que redunden en beneficios de
las Parroquias Asociadas y de los mismos funcionarios. Enfocados en realizar

operativos de control que ayuden a incrementar las recaudaciones, racionalizar el
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gasto publico del CONAGOPARE Orellana a fin de proponer una alternativa que

oriente a la decision politica de transferir autonomia econémica y financiera.

4.3.4 Presupuesto

El presupuesto como acto del CONAGOPARE Orellana, contiene el plan anual operativo
preparado en conformidad a los planes mediano y largo plazo, ademas indica el origen y
monto de los recursos que se espera recuadrar y el costo de las funciones programadas
del Consorcio de Gobiernos Parroquiales de Orellana expresados en términos de los

resultados que se pretenden alcanzar y de los recursos necesarios para lograrlos.

Para su elaboracién la autoridad administrativa se basa en cuerpos legales, como el
COOTAD la Ley Organica de Administracion Financiera y Control de la ley de
Presupuesto del Sector Publico, el reglamento de la Ley de Presupuesto y demas normas

técnicas, acuerdos resoluciones e instructivos sobre la elaboracién del presupuesto.

La finalidad primordial del sistema es establecer en cada entidad y organismo del sector
publico, métodos y procedimientos de administracion presupuestaria aptos para alcanzar
los objetivos y metas de los planes de desarrollo, con la integracion y mejor utilizacion

de los recursos humanos, materiales y financieros.

De acuerdo con lo previsto, las entidades y organismos publicos, elaboraran sus
proformas presupuestarias, considerando las previsiones reales en la recaudacion de todos
los ingresos y en la captacion de financiamientos, asi como los requerimientos para la
asignacion de gastos, de acuerdo a su capacidad real de operacion.

Los recursos que alimentan el presupuesto del CONAGOPARE Orellana provienen de
las siguientes fuentes: Gobierno Central (Aporte de cada uno de los Gobiernos
Parroquiales de la Provincia) 100%. Estos recursos estad descritos en los articulos Art.
135 Conformacién.- Los gobiernos autonomos descentralizados, en cada nivel de
gobierno, tendran una entidad asociativa de caracter nacional, de derecho publico, con

personeria juridica, autonomia administrativa y financiera y patrimonio propio.

Para este fin, los gobiernos autdbnomos descentralizados respectivos aprobaran en dos
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debates de la asamblea general su propio estatuto, el cual serd publicado en el Registro
Oficial.

En el caso de los gobiernos parroquiales rurales los debates para la aprobacion de sus
estatutos se realizaran en la reunion de los presidentes de las asociaciones provinciales.
En los estatutos de estas asociaciones nacionales podran crearse instancias organizativas
territoriales, de género, interculturales y otros fines especificos de acuerdo a sus

responsabilidades.

Las entidades asociativas nacionales de los gobiernos autonomos descentralizados
provinciales y municipales seran financiadas por el aporte de sus miembros en el cinco
por mil de las transferencias que reciban de los ingresos permanentes y no permanentes

del presupuesto general del Estado.

Para el caso de la entidad asociativa de los gobiernos auténomos descentralizados
parroquiales rurales el aporte sera del tres por ciento (3%) de las transferencias sefialadas,
cuyos recursos se distribuirdn en el uno por ciento (1%) para la asociacién nacional y el
dos por ciento (2%) para las asociaciones provinciales. Estos aportes seran transferidos
y acreditados automéaticamente por el Banco Central a las cuentas de cada entidad. Las
entidades rendiran cuentas semestralmente ante sus socios del uso de los recursos que

reciban.

Estructura Del Presupuesto

El Presupuesto de los Gobiernos autonomos descentralizados constara de ingresos,
egresos y disposiciones generales, ademas, un anexo con el detalle distributivo de sueldos

y salarios.

Ingresos segun lo establecido en la Constitucion Politica de la Republica del Ecuador y
demas cuerpos legales del estado, de conformidad con los principios de seguridad y
equidad. Los recursos que corresponden el régimen seccional autonomo dentro del
Presupuesto General del Estado, se asignaran y distribuiran de conformidad con la Ley,

regidos por los siguientes criterios: “numero de habitantes, necesidades baésicas
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insatisfechas, capacidad contributiva, logros en el mejoramiento de los niveles de vida y

eficiencia administrativa”.

Transferencias del Presupuesto General del Estado

Comprende las asignaciones que les corresponde a los gobiernos auténomos
descentralizados del presupuesto general del Estado correspondientes a ingresos
permanentes y no permanentes; los que provengan por el costeo de las competencias a

ser transferidas; y, los transferidos de los presupuestos de otras entidades de derecho

publico, de acuerdo a la Constitucion y la Ley.

4.3.5 Recursos Provenientes de Financiamiento
Constituyen fuentes adicionales de ingresos, los recursos de financiamiento que podran
obtener el Consejo de Gobiernos Parroquiales de Orellana, a través de la captacion del

ahorro interno y externo, para financiar prioritariamente proyectos de inversion.

Estan conformados por los recursos provenientes de la colocacion de titulos valores, de

la contratacion de deuda publica interna y externa, y de los saldos de ejercicios anteriores.

4.3.6 Gastos Corrientes y de Inversion

De acuerdo con lo establecido los egresos se agruparan en funciones, programas y

subprogramas.

En cada programa y subprograma se deberan determinarse las actividades corrientes y los

proyectos de inversion, atendiendo a la naturaleza econdmica predominante de los gastos.

Los egresos de los programas u subprogramas se desglosaran uniformemente en las

partidas por objeto o material del gasto, que sean necesarias para la mejor programacion.

Todos los egresos que realicen las dependencias y servicios del Consejo de Gobiernos

Parroquiales de Orellana tienen que incluirse en una unidad de asignacion.
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Seran unidades de asignacién los programas y subprogramas. Los gastos se establecen en
base a los requerimientos de las diferentes dependencias, a las necesidades de asignacion
para gastos de operacion y a la politica institucional relacionada con las prioridades de

ejecucion de los Gobiernos Parroquiales de Orellana.

El valor de los debe responder a parametros de real necesidad y estos deben estar avalados
con un real justificativo técnico y la demostracion financiera adecuada. Los rubros
concernientes eventos sociales culturales y deportivos son, de modo general,

considerados como gastos de inversion.

Productividad.- Se enmarca en los aspectos de capacitacion profesional desarrollo social

y econdémico de cada uno de los Gobiernos Parroquiales de la Provincia.

Un aspecto a considerar, es la distribucion del presupuesto que cuenta con una relativa
autonomia administrativa, cuyos recursos son repartidos tomando en consideracion la
produccién poblacional, pero sin considerar la real insatisfaccion de las necesidades

béasicas de cada una de las jurisdicciones.

El presupuesto asignado para el Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales de Orellana,
en el periodo 2014 — 2015 ha tenido una variacion porcentual promedio de 18%
mostrando asi el presupuesto del Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales con una

tendencia creciente de las asignaciones.

Tabla 15: Estructura de los Gastos

CONSEJO NACIONAL DE GOBIERNOS PARROQUIALES
DE ORELLANA

~ VARIACION | VARIACION

ANOS 2014 2015 ABSOLUTA | RELATIVA

VALOR | 102470.75 | 125417.15 22946.4 18%

Fuente: Cédulas presupuestarias 2014-2015
Elaborado por: Mdénica Machuca
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Gréfico 15: Estructura de los Gastos
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Fuente: Cédulas presupuestarias 2014-2015

Elaborado por: Monica Machuca

Tabla 16: Estados de Ejecucion Presupuestaria 2014-2015

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

ASOCIACION DE GOBIERNOS PARROQUIALES

Acumulado del 01/01/2014 al 31/12/2014

CODIGO GRUPOS CONCEPTOS PRESUPUESTO|EJECUCION |DIFERENCIA
INGRESOS CORRIENTES
18 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIH 102.789,40 99.560,47 3.228,93
TOTAL PARA : INGRESOS CORRIENTES 102.789,40 99.560,47 3.228,93
GASTOS CORRIENTES
51 GASTOS EN PERSONAL 41.112,48 39.570,68 1.541,80
53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 55.927,40 42.927,40 13.174,44
S7 OTROS GASTOS CORRIENTES 6.840,86 6.434,89 405,97
58 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIH 1.871,25 1.871,25 0,00
SUPERAVIT O DEFICIT CORRIENTE 105.751,99 90,629.78, 15.122,21
GASTOS DE INVERSION
75 OBRAS PUBLICAS 1.389,20 0,00 1.389,20
TOTAL PARA : GASTOS DE CAPITAL 1.389,20 0,00 1.389,20
GASTOS DE CAPITAL
84 BIENES DE LARGA DURACION 9.878,01 9.878,01 759,18
TOTAL PARA: GASTOS DE CAPITAL 9.878,01 9.878,01 759,18
SUPERAVIT O DEFICIT DE INVERSION -11.267,21 -9.118,83 -2.148,38
INGRESOS DE FINACIAMIENTO
37 SALDOS DISPONIBLES 15.611,64 0.00, 15.611,64
38 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 3.042,16 3.042,16 0,00
TOTAL PARA: INGRESOS DE FINACIAMIENT 18.653,80 3.042,16 15.611,64
APLICACION DEL FINANCIAMIENTO
97 PASIVO CIRCULANTE 4.424,00 4.423,72 0,28
TOTAL PARA: APLICACION DE FIMNACIA 4.424,00 4.423,72 0,28
SUPERAVIT O DEFICIT DE INVERSION 14.229,80 -1.381,56 15.611.36
SUPREAVIT O O DEFICIT PRESUPUESTARIO 0,00 -1.569,70 -1.569,70

Fuente: Pr
Elaborado

esupuesto del Conagopare 2014-2015
por: Monica Machuca
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Tabla 17: Estados de Ejecucién Presupuestaria 2014-2015

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

ASOCIACION DE GOBIERNOS PARROQUIALES

Acumulado del 01/01/2015 al 31/12/2015

CODIGOS GRUPOS CONCEPTOS PRESUPUESTO|EJECUCION |DIFERENCIA
INGRESOS CORRIENTES

18 |TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 101.447,34|  101.447,34 0,00

19 |OTROS INGRESOS 8.500,00 8.500,00 0,00

TOTAL PARA : INGRESOS CORRIENTES 109.947,34|  109.947,34 0,00

GASTOS CORRIENTES

51 |GASTOS EN PERSONAL 39.792,12]  39.467,69 324,43

53 [BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 46.906,64]  43.608,28 3.298,36

57 |OTROS GASTOS CORRIENTES 1.856,86 1.091,81 765,05

TOTAL PARA : GASTOS CORRIENTES 88.555,62]  84.167,78 4.387,84
INGRESOS DE CAPITAL

28 BFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVEF 13.032,00]  13.032,00 0,00

TOTAL PARA: INGRESOS DE CAPITAL 13.032,00]  13.032,00 0,00
GASTOS DE INVERSION

71 |GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION 31.923,96]  26.090,19 5.833,77

73 [BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 7.793,36 6.931,56 861,80

TOTAL PARA : GASTOS DE INVERSION 39.717,32]  33.021,75 6.695,57

GASTOS DE CAPITAL

84 [BIENES DE LARGA DURACION 6.195,00 6.193,60 1,40

TOTAL PARA: GASTOS DE CAPITAL 6.195,00 6.193,60 1,40

SUPERAVIT O DEFICIT DE INVERSION -32.880,32]  -26.183,35 -6.696,97

INGRESOS DE FINACIAMIENTO

37 [SALDOS DISPONIBLES 11.853,27 0.00, 11.853,27

38 |CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 1.295,33 1.295,33 0,00

TOTAL PARA: INGRESOS DE FINACIAMIENTO 13.148,60 1.295,33 11.853,27

APLICACION DEL FINANCIAMIENTO

97 [PASIVO CIRCULANTE 1.660,00 1.652,14 7,86

TOTAL PARA: APLICACION DE FIMNACIAMIENTO 1.660,00 1.652,14 7,86

SUPERAVIT O DEFICIT DE INVERSION 11.488,60 -356,81 11.845,41

SUPREAVIT O O DEFICIT PRESUPUESTARIO 0,00 -760,60 760,60

Fuente: Presupuesto del Conagopare 2014-2015

Elaborado

por: Ménica Machuca.

4.4 ESTRUCTURA DE LOS INGRESOS 2014-2015

Los ingresos totales del CONAGOPARE Orellana son de USD $ 125.417,15 del afio
2015; y 102.470,75 del afio 2014 (Cuatrocientos veinte y nueve mil setecientos ochenta

y siete 39/100 ddlares americanos) que estan distribuidos de la siguiente manera:
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Tabla 18: Estructura de los Ingresos 2014-2015

ASIGNACION )
CODIGO [TIPOS DE INGRESQ DESCRIPCION PRESUPUESTAL VARIACION
2015 2014 2015 2014
INGRESOS DE ENTIDADES DEL GOBIERNO
180104 | oo N TES SECCIONAL 99.017,15| 92.470,75 0,79 0,90
DE ENTIDADES
28.01.02 IcN,;TTEiSS DE DESCENTRALIZADAS Y 20.400,00 0,16
AUTONOMAS
SALDOS DE FONDOS DEL GOBIERNO
370101 | ONIBLES CENTRAL 5.000,00[ 5.000,00 0,04 0,05
CUENTAS
38.01.01 |PENDIENTES POR ggéﬁ;@s PENDIENTES POR 1.000,00 5.000,00 0,01 0,05
COBRAR
TOTAL 125.417,15[102.470,75 100% 100%
Fuente: Presupuesto Cedulas de los Ingresos Conagopare O. 2014-2015
Elaborado por: Mdnica Machuca
Grafico 16: Estructura de los Ingresos 2014-2015
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Fuente: Cédulas Presupuestarias Ingresos 2014-2015

Elaborado por: Mdnica Machuca

4.4.1 Aplicacion y Resultados

La evaluacion es una herramienta eficaz que nos ayuda medir la
presupuestaria que ha realizado al CONAGOPARE 2014-2015, mejorando de esta

manera los procesos al momento de realizar el anlisis de informacion de la ejecucion

presupuestaria de los ingresos, gastos y metas.

gestion

Se evaluara la informacion proporcionada por parte de los servidores de la institucion

publica mediante un conjunto de procesos y analisis con la finalidad de determinar los
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niveles de avances del presupuesto del 2015, en donde compararemos los ingresos,
gastos y las metas presupuestarias con los montos aprobados en el presupuesto

institucional inicial y con el modificado.

El objetivo principal de realizar esta evaluacion es determinar el nivel de eficacia y
eficiencia en la ejecucién presupuestaria, mediante los resultados obtenidos de la
relacion del presupuesto frente a la ejecucion asi como también con el plan
operativo, Yy finalmente plantear las respectivas recomendaciones para mejorar la
gestion institucional de los procesos presupuestarios y de la operatividad de los

planes operativos.

4.5 APLICACION DE INDICADORES A LA GESTION PRESUPUESTARIA

Indiciadores de Gestion.- Permiten la valoracion de la eficiencia en la utilizacion de los

recursos durante el tiempo que se desarrolle el plan, programa o proyecto.

Indiciadores de Eficacia.- También son conocidos como indicadores de logro, éxito, este
indicador hace referencia al grado o nivel de cumplimiento de los objetivos planteados
y permite llegar a determinar en qué medida la municipalidad esta cumpliendo con lo

planeado.

Indicador de Eficiencia.- Es un elemento estadistico que permite identificar la relacion
que existe entre las metas alcanzadas y recursos consumidos con respecto a un estandar,
ademas nos facilita evaluar, como también conocer el porcentaje y nivel de rendimiento

que la que existe sobre la gestion de cada area de la institucion.
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Tabla 19: Variacion de los Ingresos 2014-2015

ASIGNACION
CODIGO TIPOS DE INGRESO DESCRIPCION PRESUPUESTAL
2015 2014
INGRESOS DE ENTIDADES DEL GOBIERNO
18.01.04 CORRIENTES SECCIONAL 99.017,15]92.470,75
DE ENTIDADES
28.01.02 'C'\fgiiis DE DESCENTRALIZADAS Y 20.400,00
AUTONOMAS
SALDOS DE FONDOS DEL GOBIERNO
37.01.01 DISPONIBLES CENTRAL 5.000,00] 5.000,00
CUENTAS
380101  |PENDIENTES POR ggg’;;gs PENDIENTESPOR 1 1 900,00 5.000,00
COBRAR
TOTAL 125,417.15] 102,470.75

Fuente: Presupuesto cedulas de los Ingresos Conagopare O. 2014-2015
Elaborado por: Monica Machuca

Gréafico 17: Estructura de Capital en miles de Délares
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Fuente: Cédulas Presupuestarias 2014-2015

Elaborado por: Monica Machuca

Como podemos observar en la tabla los ingresos de los dos afios en estudio tiene una
variacion en los ingresos corrientes en el afio 2014 de 11% menor con respecto al afio
2015; mientras que en el afio 2015 tuvieron un ingreso de capital del 16%, en las cuentas
por cobrar fue menor en el afio 2015 con respecto al 2014 con un variacion del 4%, es
decir que en el afio 2015 hubo un incremento en las asignaciones presupuestales del

18.30% con respecto al afio 2014.
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4.5.1 Indicador de Eficacia de Ingreso

Tabla 20: Ingresos Ejecutados con relacion al Presupuestado 2014-2015

ASIGNACION PRESUPUESTAL 2015 ASIGNACION PRESUPUESTAL 2014
TIPOS DE
CODIGO INGRESO
ERESUPUESTAD CECUTADO gRESUPUESTAD CECUTADO
INGRESOS
18.01.04 | CORRIENTES 99.017,15 99.017,15 92.470,75 8.924,0
< <
e g :
28.01.02 20.400,00 13.032,00 | & &
(&) Q
SALDOS e S
a7.01.01 | DISPONIBLES 5.000,00 50000 | 5.000,0 50000 | “
CUENTAS
PENDIENTES
POR COBRAR
38.01.01 1.000,00 1.000,0 5.000,0 5.000,0
TOTAL 125.417,15 118.049,15 | 94% 102.470,75 9.9242 | 97%

Fuente: Presupuesto Cedulas de los Ingresos Conagopare O. 2014-2015
Elaborado por: Mdnica Machuca

Gréafico 18: Ingresos Ejecutados

Ingresos Ejecutados con Relacién al

Presupuestado
97%
98%
96% 94%
94%
92%

2015

2014

Fuente: Cédulas Presupuestarias 2014-2015

Elaborado por: Mdnica Machuca

En el Tabla de analisis de ingresos ejecutados de los afios 2014 y 2015 con relacion
a lo presupuestado hemos aplicado el indicador de eficacia dandonos como resultado
que los ingresos corrientes se han logrado cumplir en un 94% en el afio 2015 y un 97%
en el 2014.
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4.5.2 Indicador de Eficacia de Gasto

Tabla 21: Indicador de Gastos 2014-2015

! ASIGNACION PRESUPUESTAL
CODIGO | TIPOS DE INGRESO
2015 % 2014 %

GASTOS

5 CORRIENTES 67.732,20 54,01% 105.751,99 90,37%

7 GASTO INVERSION 51.484,95 41,05% 1.389,20 1,19%
GASTO DE

8 CAPITAL 5.700,00 4,54% 9.878,01 8,44%
CUENTAS POR

9 PAGAR 500,00 0,40% 0,00 0,00%

TOTAL 125.417,15 100%| 117.019,20 100%

Fuente: Presupuesto Cedulas de los Gastos Conagopare O. 2014-2015
Elaborado por: Monica Machuca

Grafico 19: Indicadores de Gasto
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Fuente: Cédulas Presupuestarias 2014-2015
Elaborado por: Ménica Machuca

Como podemos observar en el grafico N.-20 que el afio 2014 hubo un déficit
presupuestario ya que los ingresos de ese afio fueron menor a los gastos presupuestados
mientras que en el afio 2015 los gastos fueron equilibrados con los ingresos siendo el

mayor porcentaje el gasto corriente.
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Tabla 22: Indicador de Gastos por Grupos 2014-2015

2015 2014
CODIGOS
CUENTAS |PRESUPUESTO |EJECUTADO PRESUPUESTO |EJECUTADO
GASTOEN
792,12 467 411124 57
51 |PERSONAL 39.792, 39.467,69 48 39.570,68
BIENES Y
SDEERV'C'OS 46.906,64 43.608,28 55.927,40 42.752,96
< <
53  |CONSUMO 5 o
OTROS & &
GASTOS o O
CORRIENTE 1.856,86 1.091,81 m 6.840,86 6.434,89 m
57 |s
OBRAS
75 |pUBLICAS 31.923.96 26.090,19 3.260,45 3.260,45
BIENES DE
LARGA 493757 6.193,60 9.878,01 9.878,01
85 DURACION
TOTAL 12541715  116.451,57 93% 117,019.2|  101.896,99 87%

Fuente: Presupuesto cedulas de los Gastos Conagopare O. 2014-201
Elaborado por: Monica Machuca

Gréfico 20: Indicadores de Gasto
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Elaborado por: Monica Machuca

Como Podemos Observar en el grafico N.-18 en el afio 2015 del 100% de los Planificado

se ejecuto el 93% es decir se cumplio las metas programas en el POA Y PAC, mientras

que el afio 2014 no hubo una planificacién financiera para poder medir metas y programas

ya que se gasté mas de lo presupuestado.

74




4.6 INDICADORES FINANCIEROS
Para evaluar la situacion y desempefio financiero de una Institucion Publica se requiere
de algunos criterios. Actualmente se considera al analisis financiero una herramienta

béasica para el completo conocimiento administrativo y financiero de dicha Institucion.

Proporciona los medios necesarios con la técnica adecuada para poder evaluar las areas

mas importantes de la empresa: solvencia, estabilidad y rentabilidad.

Entre los indices mas utilizados se mencionan:

e Indices Horizontales

e Indices Verticales

A continuacion se muestran los resultados que arrojan los balances del Consejo nacional
de Gobiernos Parroquiales de Orellana, con su respectivo andlisis del periodo
comprendido, los afios 2014 al 2015.

4.6.1 Analisis Horizontal de los Activos

El andlisis horizontal permite comparar las tendencias que ha tenido las diferentes cuentas

a través de un determinado periodo para el efecto se procede a realizar el analisis por cada

cuenta y por grupos de cuentas por separado (activos, pasivo y patrimonio).
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Tabla 23: Estado de Situacién Financiera Activos 2014-2015
Andlisis horizontal

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ACTIVOS
CONSEJO NACIONAL DE GOBIERNOS PARROQUIALES DE ORELLANA

ANALISIS HORIZONTAL 2014-2015

N VARIA
C%I?SIG DESCRIPCION ANO VARIA. RELATI
2014 2015 ABSOLU. V.
1 ACTIVO 108.738,55 | 122.118,75
11 ACTIVO CORRIENTE 51.289,76 61.876,71 10.586,95 17%
BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
111.03 MONEDA NACIONAL 11.853,27 127,30 -11.725,97 -9211%
112.01.0
1 ANTICIPO REMUNERACIONES TIPO A 1.439,86 1.054,00 -385,86 -37%
124.83.8
1 cXC ANOS ANTERIORES IVA 20.179,48 20.179,48 0,00 0%
124.97.0 ANTICIPOS POR DEVENGAR ANOS
5 ANTERIORES - COMPRAS 15.096,25 15.096,25 0,00 0%
124.98.0 CUENTAS POR COBRAR ANOS
1 ANTERIORES 2.720,90 25.419,68 22.698,78 89%
141 ACTIVO FIJO 57.448,79 60.242,04 2.793,25 5%
141.01.0
3 MOBILIARIOS 7.565,15 7.565,15 0,00 0%
141.01.0
4 MAQUINARIAS Y EQUIPOS 14.741,76 19.620,36 4.878,60 25%
141.01.0
5 VEHICULOS 21.824,20 21.824,20 0,00 0%
141.01.0 EQUIPOS Y SISTEMAS Y PAQUETES
7 INFORMATICOS 11.873,06 13.188,06 1.315,00 10%
141.01.0
9 LIBROS Y COLECCIONES 85,00 85,00 0,00 0%
141.03.0
1 TERRENOS 35.000,00 35.000,00 0,00 0%
(-) DEP. AC. MOB.MA. Y. EQU. VEH. EQUI.
141.99 SIST. Y PAQ. INF. LIBROS 33.640,38 37.040,73 3.400,35 9%
2 PASIVO
21 PASIVO CORRIENTE 11.102,23 18.989,95 7.887,72 42%
212.03 FONDOS DE TERCEROS 417,09 704,98 287,89 41%
224.98.0 i
1 CUENTAS X PAGAR ANOS ANTERIORES 10.685,14 18.284,97 7.599,83 42%
6 PATRIMONIO 206.374,87 | 225.952,53 19.577,66 9%
611.09 PATRIMONIO GOBIERNOS SECCIONALES 91.298,88 | 101.444,32 10.145,44 10%
618.03 RESULTADO EJERCICIO VIGENTE 6.337,44 2.389,46 -3.947,98 -165%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 108.738,55 | 122.118,75

Fuente: Presupuesto Conagopare O. 2014-2015
Elaborado por: Monica Machuca
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Grafico 21: Analisis Horizontal de los Activos

Anadlisis Horizontal de los Activos
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Fuente: Cédulas Presupuestarias 2014-2015
Elaborado por: Monica Machuca

4.6.2 Activo Circulante o Corriente

El Activo Corriente del Consejo nacional de Gobiernos parroquiales de Orellana esta

constituido por: las disponibilidades, los anticipos de fondos y cuentas por cobrar.

Como se puede evidenciar en el grupo de activos corrientes existié un incremento de 17
puntos porcentuales en el afio precedente 2014 debido a que existieron fondos en
disponibles en las cuentas de caja y bancos, debido a que no se requirieron para el
desarrollo de actividades planificadas por el CONAGOPARE Orellana.

Si bien es cierto es un tanto negativo tener dinero en las cuentas de caja y bancos debido
a que no genera utilidades, méas bien una perdida en el valor adquisitivo, de ahi que es de
vital importancia el poder calcular los saldos adecuados que nos otorguen la proteccion
adecuada y al mismo tiempo que sean los necesarios para la operacion del

CONAGOPARE Orellana y evitar tener dinero ocioso e improductivo.

4.6.3 Activo Fijo

Los activos fijos que posee el Conagopare Orellana, no constituyen un factor importante

debido a que es una institucion creada para brindar servicios.

Se clasifican en bienes de administracion, y las inversiones en programas y proyectos en

beneficio para cada gobierno parroquial de Orellana.
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Los bienes de administracion son los mobiliarios que posee tanto el Conagopare
Orellana, mobiliarios, maquinaria y equipos, equipos sistemas y paquetes Informaticos,
siendo la mas representativa la adquisicion de, vehiculo institucional adquisicion

imperativa necesaria para la mejor atencion a los gobiernos parroquiales.

4.6.4 Andlisis Horizontal de los Pasivos

El comportamiento que han presentado los pasivos en Consejo de Gobiernos

parroquiales de Orellana en el periodo 2014 — 2015 han sido los siguientes:

Tabla 24: Estado de Situaciéon Financiera Pasivos 2014-2015

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PASIVOS
CONSEJO NACIONAL DE GOBIERNOS PARROQUIALES DE ORELLANA
ANOS VALOR VALOR

CODIGO DESCRIPCION 2014 2015 | ABSOLUTO | TOTAL
2 PASIVO

22 PASIVO CORRIENTE 11.102,23 | 18.989,95 7.887,72 42%
212.03 FONDOS DE TERCEROS 417,09 704,98 287,89 41%
212.51 CUENTAS POR PAGAR GASTO EN ELPERSONAL 1.645,24 -1.645,24 0%
212.53 CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS 11,54 -11,54 0
213.81.04 | CUENTAS POR PAGAR IVA BIENES-SRI 30% 0,92 -0,92 0
213.98 CUENTAS POR PAGAR ANOS ANTERIORES 9.027,44 | 18.284,97 9.257,53 51%

Fuente: Presupuesto Conagopare O. 2014-2015
Elaborado por: Monica Machuca

Gréfico 22: Anélisis Horizontal de los Pasivos

Analisis Horizontal de los Pasivos
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Fuente: Cédulas Presupuestarias 2014-2015
Elaborado por: Monica Machuca
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4.6.5 Pasivo Corriente

La tendencia que presenta esta cuenta para el siguiente afio es positiva por cuanto
existié un aumento del 42%, siendo necesario indicar que los mismos son poco
representativos y menores a los activos corrientes, de lo contrario el capital de trabajo

del Conagopare Orellana se verian comprometidos.

Estos valores son las obligaciones pendientes de pago al Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social y al Servicio de Rentas Internas, IVA a Proveedores a proveedores por
servicio o bienes que seran cancelados en el préximo afio 2016.

4.6.6 Analisis Horizontal del Patrimonio

El patrimonio que posee el Consejo nacional de Gobiernos Parroquiales de Orellana,

estd constituida por las cuentas patrimonio gobiernos seccionales y resultado del

gjercicio.
Tabla 25: Estado de Situacion Financiera Patrimonio 2014-2015
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PATRIMONIO
CONSEJO NACIONAL DE GOBIERNOS PARROQUIALES DE ORELLANA

] ARO VALOR. | VALOR

cobiGo DESCRIPCION ABSOLUT .
s 2014 2015 0. TOTAL
6 PATRIMONIO 206.374,87 225.952,53 19.577,66 9%

PATRIMONIO GOBIERNOS

61109 | SECCIONALES 91.298,88 101.444,32 10.145,44 10%
618.01 | RESULTADO EJERCICIO VIGENTE 6.337,44 2.389,46 -3.947,98 | -165%
6 PATRIMONIO 206.374,87 225.952,53 19.577,66 9%

Fuente: Presupuesto Conagopare O. 2014-2015
Elaborado por: Monica Machuca

Dentro del patrimonio existié un incremento de 9 puntos porcentuales que representa
USD 19.577,66, originado principalmente por un incremento en la cuenta de patrimonio
de gobiernos seccionales y tuvimos un decremento en el superdvit en el afio 2015
comparado con el 2014.

79



4.7 ANALISIS VERTICAL

4.7.1 Andlisis Vertical de los Activos

El andlisis vertical es de gran importancia a la hora de establecer si Conagopare Orellana

sea tiene una distribucion de sus activos equitativa y de acuerdo a las necesidades

financieras y operativas.

A continuacion, se muestra el analisis vertical del Balance General, donde se expresa en

porcentajes la variacion en los afios de investigacion.

Tabla 26: Analisis Vertical de los Activos 2014-2015

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ACTIVOS

CONSEJO NACIONAL DE GOBIERNOS PARROQUIALES DE ORELLANA

ANALISIS VERTICAL 2014-2015

80

CODIGOS DESCRIPCION ANO 2015
2014 % %
1 ACTIVO 108.738,55 100,00% 122.118,75 1
11 ACTIVO CORRIENTE 51.289,76 4717% 61.876,71 51%
BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
111.03 MONEDA NACIONAL 11.853,27 10,90% 127,30 0%
112.01.01 ANTICIPO REMUNERACIONES TIPO A 1.439,86 1,32% 1.054,00 1%
113.81.01 CXC ANOS ANTERIORES IVA 20.179,48 18,56% 20.179,48 17%
ANTICIPOS POR DEVENGAR ARNOS
124.97.05 ANTERIORES - COMPRA 15.096,25 13,88% 15.096,25 12%
CTAS X COBRAR TRANSF. Y
124.98.01 DONACIONES CORRIENTES 2.720,90 2,50% 25.419,68 21%
141 ACTIVO FIJO 57.448,79 52,83% 60.242,04 49%
141.01.03 MOBILIARIOS 7.565,15 6,96% 7.565,15 6%
141.01.04 MAQUINARIAS Y EQUIPOS 14.741,76 13,56% 19.620,36 16%
141.01.05 VEHICULOS 21.824,20 20,07% 21.824,20 18%
EQUIPOS Y SISTEMAS Y PAQUETES
141.01.07 INFORMATICOS 11.873,06 10,92% 13.188,06 11%
141.01.09 LIBROS Y COLECCIONES 85,00 0,08% 85,00 0%
141.03.01 TERRENOS 35.000,00 1,25% 35.000,00 -2%
(-) DEP. AC. MOB.MA. Y. EQU. VEH. EQUI.
141.99 SIST. Y PAQ. INF. LIBROS 33.640,38 37.040,73
2 PASIVO
22 PASIVO CORRIENTE 11.102,23 1,00 704,98 100%
212.03 FONDOS DE TERCEROS 417,09 0,04 704,98 100%
224.98.01 CUENTAS X PAGAR ANOS ANTERIORES 10.685,14 0,96 0,00




6 PATRIMONIO 206.374,87 1,00 225.952,53 100%
611.09 PATRIMONIO GOBIERNOS SECCIONALES 91.298,88 0,44 101.444,32 45%
618.03 RESULTADO EJERCICIO VIGENTE 6.337,44 0,03 2.389,46 1%

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 108.738,55 0,53 122.118,75 0,54

Fuente: Presupuesto Conagopare O. 2014-2015
Elaborado por: Ménica Machuca

Grafico 23: Analisis Vertical de los Activos

Fuente: Cédulas Presupuestarias 2014-2015

Elaborado por: Ménica Machuca
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Los activos corrientes en el 2014 constituyen un 47% del total de activos, para el 2015

el 51% es decir tiene un incremento de 4%, existiendo un alto flujo de efectivo que se

mantiene en cuentas por cobrar de afios anteriores en el IVA y proveedores es

recomendable que todo tipo de dinero que por pequefio que sea debe cumplir una funcién

de inversion.

Los activos fijos en el 2014 son el 53 % del total de activos, no existe una variacion

contable puesto que no se realizd los asientos de acumulacion de activos, los mismos que

se realizaran en el afio 2015.

4.7.2 Andlisis Vertical de los Pasivos

El comportamiento que han presentado estos en el Consejo nacional de gobiernos

parroquiales de Orellana en el periodo 2014-2015 es el siguiente:
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Tabla 27: Analisis Vertical de los Pasivos 2014-2015

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PASIVOS
CONSEJO NACIONAL DE GOBIERNOS PARROQUIALES DE ORELLANA
ANOS VALOR | VALOR
CODIGO DESCRIPCION 2014 2015 | ABSOLUTO | TOTAL
2 PASIVO
22 PASIVO CORRIENTE 11.102,23 | 18.989,95 7.887,72 | 42%
212.03 FONDOS DE TERCEROS 417,09 704,98 287,89 | 41%
21251 CUENTAS POR PAGAR GASTO EN ELPERSONAL 1.645,24 -1.64524 | 0%
212.53 CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS 11,54 -11,54 0
213.81.04 | CUENTAS POR PAGAR IVA BIENES-SRI 30% 0,92 -0,92 0
213.98 CUENTAS POR PAGAR ANOS ANTERIORES 9.027,44 | 18.284,97 9.257,53 | 51%
Fuente: Presupuesto Conagopare O. 2014-2015
Elaborado por: Ménica Machuca
Grafico 24: Analisis Vertical de los Pasivos
Analisis Vertical de los Pasivos
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Fuente: Cédulas Presupuestarias 2014-2015
Elaborado por: Monica Machuca

Los Pasivos Corrientes del Consejo de Gobiernos Parroquiales de Orellana con relacion

al total de Pasivos en el 2014 es de USD 11.102,23, de este valor el 81% son por cuentas

por pagar de afios anteriores para el afio 2015 es del 18.989,95, de este valor el 96% es

destinado a cuentas por pagar erogaciones destinadas al cumplimiento de obligaciones

estatales y proveedores de esta entidad publica.

Se concluye que el Consejo de Gobiernos Parroquiales de Orellana aplica una politica en

cuanto a la deuda se refiere, de endeudarse en tiempos que no compliquen la planificacion

a mediano y largo plazo.
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4.8 ANALISIS VERTICAL DEL PATRIMONIO

El patrimonio que posee el Consejo de Gobiernos Parroquiales de Orellana, esta
constituido por las cuentas patrimonio gobiernos seccionales y resultado del ejercicio.

Tabla 28: Analisis Vertical del Patrimonio 2014-2015

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PASIVOS
CONSEJO NACIONAL DE GOBIERNOS PARROQUIALES DE ORELLANA
ANALISIS HORIZONTAL PATRIMONIO
DESCRIPCION ANO % ANO %
CODIGOS 2014 2015
6 PATRIMONIO 206374.87 | 100% | 225952.53 | 100%
611.09 PATRIMONIO GOBIERNOS SECCIONALES 91298.88 44% | 101444.32 45%
618.01 RESULTADO EJERCICIO VIGENTE 6337.44 3% 2389.46 1%
6 TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 108738.55 53% | 122118.75 54%

Fuente: Presupuesto Conagopare O. 2014-2015
Elaborado por: Ménica Machuca

Grafico 25: Analisis Vertical del Patrimonio
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Fuente: Cédulas Presupuestarias 2014-2015
Elaborado por: Mdnica Machuca

El Patrimonio del Consejo de Gobiernos Parroquiales de Orellana en el periodo 2014 —
2015, muestra un incremento contable en el patrimonio, constituyéndose para ese afio
un patrimonio de USD $ 122.118,75.
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4.9 INDICADORES FINANCIEROS

Permite saber cual fue la situacion econdémica y financiera que tuvo la asociacion de
Gobiernos Parroquiales de Orellana en dicho momento, permitido asi detectar fortalezas
y debilidades y tratar de proyectar acciones que mejoren las condiciones de la institucion
publica.

4.9.1 Indices de Liquidez

Por la estructura contable que presenta el Consejo de Gobiernos Parroquiales de
Orellana, se calculd los siguientes indices, lo cual permite apreciar la liquidez de la
institucion.

Consejo de Gobiernos Parroquiales de Orellana 2014 -2015

Tabla 29: Indice de Liquidez

Aspectos Evaluados ~ Formulas ANOS
ANALISIS
2014 2015
Razon Corriente Activo Corriente / Pasivo corriente 4,62 3.38 -
Razon acida Efectivo+ Cuentas por Cobrar 1,31 1,40 +
Pasivo

Capital de Trabajo Activo Corriente — Pasivo Corriente  40.187,53 43.591,74 +

Fuente: Presupuesto Conagopare O. 2014-2015
Elaborado por: Ménica Machuca

4.9.2 indice de Solvencia

Se observa que la capacidad del Consejo de Gobiernos Parroquiales de Orellana para
cubrir sus obligaciones a corto plazo ha disminuido en el afio 2015, debido a que no se
realizaron inversiones de montos mayores, lo cual incrementé la disponibilidad de
efectivo, llegando al afio 2015 a contar con USD$ 3,38 por cada USD$ 1.00 adeudado a
corto plazo, este decremento esta en los parametros establecidos para que la entidad posea

liquidez inmediata.
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Se establece por experiencia en la practica que debe existir USD $ 1,31 de activo corriente
por cada délar de pasivo corriente, en el caso de estudio existe USD$ 1,40 por cada délar

de deuda a corto plazo demostrandose que es solvente y tiene liquidez suficiente.

4.9.3 Indices de liquidez Inmediata

Este indice a diferencia del anterior, es mas exigente dado que, solamente considera
los recursos que dispone de manera inmediata la institucion para hacer frente a las deudas

contraidas que deben ser cubiertas en el corto plazo.

Frente a los estandares de este indicador, se puede considerar que el Consejo de
Gobiernos Parroquiales de Orellana solamente en el primer afio disponia de $ 1,31 ddlares
para hacer frente a cada délar de deuda, no asi en el 2015 que cuenta con el $ 1,40 por

cada ddlar de deuda.

4.9.4 Indices de Endeudamiento

Indican la seguridad de la institucion desde el punto de vista financiero, medido en un

plazo mayor al afio.

Consejo de Gobiernos Parroquiales de Orellana 2014 -2015

Tabla 30: Indice de Endeudamiento

o ANOS
Descripcion
2014 2015
Patrimonio 206,374.87 225,952.53
Activo Total 108,738.55 61,876.71
Pasivo Total 11,102.23 18,989.95

Fuente: Presupuesto Conagopare O. 2014-2015
Elaborado por: Ménica Machuca

Consejo de Gobiernos Parroquiales de Orellana 2014 -2015
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Tabla 31: Indice de Endeudamiento Porcentual

Aspectos Evaluados Férmulas ANOS ANALISIS
2014 2015

Indice de endeudamiento Pasivo Total /Activo Total 010 0,31 +

Indice de Apalancamiento Pasivo Total /Activo Total 0,05 0,08 +

Fuente: Presupuesto Conagopare O. 2014-2015
Elaborado por: Ménica Machuca

4.9.5 indice de Endeudamiento

Podemos concluir que la participacion de los acreedores para el afio 2015 es del 0.31%
sobre el total de los activos del Consejo nacional de Gobiernos Parroquiales de Orellana,
lo cual hace que no exista un nivel de riesgo alto. Por lo que se debe continuar con esta

estrategia, ya que le permite estar pagando con puntualidad sus deudas.
4.9.6 Indices de Apalancamiento
Podemos apreciar que el Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales no presenta un

nivel de endeudamiento alto con sus acreedores es decir que para el afio 2014 fue de 0.
10% y para el 2015 el 0.31% de su patrimonio fue comprometido con sus acreedores.

4.10 EVALUACION FINANCIERA Y DE GESTION
EVALUACION FINANCIERA Y DE GESTION AL CONSEJO NACIONAL DE
GOBIERNOS PARROQUIALES RURALES DE LA PROVINCIA DE ORELLANA

EN LOS PERIODOS 2014-2015

ANO 2014:
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INDICES DE REFORMAS AL PRESUPUESTO DE INGRESOS:

Reforma

General — , —
Asignacion Inicial

. 1879245
enerat 10247075 . o0t

EXPLICACION: Durante el afio 2014 el Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales de
la Provincia de Orellana, realizo una reforma al presupuesto inicial de $ 102.470,75, un
incremento por el valor de 18.792,45 que corresponde al 18,34% de la asignacion inicial,

el mismo que corresponde a incrementos de las fuentes de financiamiento.

Reforma

Corrientes — - —
Asignacion Inicial

Corriontes 1031865
orrientes 92470’75 = ) 0

EXPLICACION: En el afio 2014 el Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales de la
Provincia de Orellana, se hizo una reforma al presupuesto inicial de la Asignacion de
Ingresos Corrientes que era de $ 92.470,75, un incremento por el valor de 10.318,25 que
corresponde al 11,16% de la asignacion inicial de ingresos corrientes o de Entidades
Descentralizadas y Auténomas y de Aportes a Juntas Parroquiales Rurales.

Reforma

Financiamiento —; - —
Asignacion Inicial

Fi amient 8.653,77 86.540¢
inanciamiento 1000000 . S0>4%

EXPLICACION: En el afio 2014 el Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales de la
Provincia de Orellana, se hizo una reforma al presupuesto inicial de la Asignacién de
Ingresos de Financiamiento que ascendia al valor de $ 10.000,00, un incremento por el
valor de 8.653,77 que corresponde al 86,54% de la asignacion inicial de ingresos de
Financiamiento o de Fondos del Gobierno Central y de Cuentas por Cobrar.
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INDICES DE EJECUCION PRESPUESTARIA:

Valor Devengado

G !

enerd Asignacion Coodificada
c l 102.602,63 84 499
e 12144320 ~ TP

EXPLICACION: Durante el afio 2014 el Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales de
la Provincia de Orellana, estaba comprometido recibir el monto de 102.602,63 que
comparado con el Presupuesto Codificado de $ 121.443,20 corresponde al 84,49% del

total del Presupuesto de Ingresos.

Valor Devengado

Corrientes ; P
Asignacidn Codificada

Corriones 2956047 _ o
OTTientes 102.78940 . o0

EXPLICACION: Durante el afio 2014 el Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales de
la Provincia de Orellana, estaba comprometido recibir el monto de 99.560,47 que
comparado con el Presupuesto Codificado de $ 102.789,40 corresponde al 96,86% del

total del Presupuesto de Ingresos Corrientes.

Valor Devengado

Financiamiento —; — =
Asignacidn Codificada

N amient 3.042,16 16.31%
inanciamiento 1865380 _ Lo 0

EXPLICACION: Durante el afio 2014 el Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales de
la Provincia de Orellana, estaba comprometido recibir el monto de 3.042,16 que
comparado con el Presupuesto Codificado de $ 18.653,80 corresponde al 16,31% del total

del Presupuesto de Ingresos de Financiamiento.
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INDICES DE RECAUDACION EFECTIVA:

Recaudacion E fectiva

G l

enera Valor Devengado

c l 99.881,73 82 259
enera 12144320  O4e7

EXPLICACION: Durante el afio 2014 el Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales de
la Provincia de Orellana, recibi¢ ingresos efectivos el monto de 99.881,73 que comparado
con el Presupuesto Codificado de $ 121.443,20 corresponde al 82,25% del total del

Presupuesto de Ingresos Percibidos.

Recaudacion Efectiva

Corrientes , — .
Asignacion Efectiva

; , 9683957 _ .
enerat 10278940 7

EXPLICACION: Durante el afio 2014 el Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales de
la Provincia de Orellana, recibié por ingresos corrientes el monto de 96.839,57 que
comparado con el Presupuesto Codificado de $ 102.789,40 corresponde al 94,21% del
total del Presupuesto de Ingresos Corrientes.

Recaudacion Efectiva

Financiamiento — — -
Asignacion Codificada

N amient 3.042,16 16.31%
inanciamiento 1865380 _ 1o 0

EXPLICACION: Durante el afio 2014 el Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales de
la Provincia de Orellana, recibié por ingresos de Financiamiento el monto de 3.042,16
que comparado con el Presupuesto Codificado de $ 18.653,80 corresponde al 16,31% del
total del Presupuesto de Ingresos de Financiamiento.
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INDICES DE DEPENDENCIA FINANCIERA DEVENGADO:

Total Tranferenciuas Corrientes

Total de Presupuesto Codoficado

95.560,47

ittt 0
121.443,20 78,68%

EXPLICACION: Durante el afio 2014 el Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales de
la Provincia de Orellana, comprometio recibir por ingresos de Corrientes el monto de $
95.560,47 que comparado con el Presupuesto Codificado de $ 121.443,20 corresponde al
78,68% del total del Presupuesto de Ingresos y sus fuentes.

INDICES DE DEPENDENCIA FINANCIERA EFECTIVA:

Total Tranferenciuas Corrientes

Total de Presupuesto Codoficado

96.839,57

ittt e 0
121.443,20 79,74%

EXPLICACION: Durante el afio 2014 el Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales de
la Provincia de Orellana, recibidé o recaudo por ingresos de Corrientes el monto de $
96.839,57 que comparado con el Presupuesto de Gastos de $ 121.443,20 corresponde al
79,74% del total del Presupuesto de Ingresos.

INDICES DE SOLVENCIA FINANCIERA DEVENGADO:

Total Ingresos Corrientes

Total de Gastos Corrientes

99.560,47

ot 0
105.751,99 94,15%
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EXPLICACION: Durante el afio 2014 el Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales de
la Provincia de Orellana, comprometio recaudar por ingresos de Corrientes el monto de
$99.560,47 que comparado con el Presupuesto Codificado de $ 105.751,99 corresponde
al 94,15% de utilizacion de los recursos corrientes para solventar los gastos corrientes del
afio 2014.

INDICES DE SOLVENCIA FINANCIERA EFECTIVO:

Total Ingresos Corrientes

Total de Gastos Corrientes

96.893,57
105.751,99

=91,62%

EXPLICACION: Durante el afio 2014 el Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales de
la Provincia de Orellana, recibio efectivamente por ingresos de Corrientes el monto de $
96.839,57 que comparado con el Presupuesto Codificado de $ 105.751,99 corresponde al
91,62% de utilizacion de los recursos corrientes recaudados para solventar los gastos

corrientes del afio 2014.

INDICES DE GASTOS PRESUPUESTARIOS DEVENGADO:

a).- Con respecto al Total de Gastos:

Total Gastos Corrientes
Total de Gastos

90.629,78

e 0
121.443,20 74,62%

EXPLICACION: Durante el afio 2014 el Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales de
la Provincia de Orellana, Devengo de su presupuesto de gastos en el grupo de Corrientes
el valor de $ 90.629,78, que comparado con el Total del Presupuesto Codificado de Gastos
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$ 121.443,20 corresponde al 74,62% de utilizacion en gastos corrientes, quedando un
25% para otros gastos.

Gasto en Peronal

Total de Gastos Corrientes

39.570,68
90.629,78

= 43,66%

EXPLICACION: Durante el afio 2014 el Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales de
la Provincia de Orellana, de su presupuesto asignado y devengado en gastos corrientes,
el monto de gastos en el personal es de $ 39.570,68 que comparado con el total devengado
de gastos corrientes de $ 90.629,78, corresponde a un 43,66% en gastos de personal en el
afio 2014.

Gasto de Capital
Total de Gastos

9.118,83
121.443,20

=75%

EXPLICACION: Durante el afio 2014 el Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales de
la Provincia de Orellana, Devengo de su presupuesto de gastos en el grupo de gastos de
Capital el valor de $ 9.118,83, que comparado con el Total del Presupuesto Codificado
de Gastos $ 121.443,20 corresponde al 7,5% de utilizacion en gastos de capital o

inversiones en bienes de larga duracion.

INDICES DE REFORMAS AL PRESUPUESTO DE INGRESOS ANO 2015:

Reforma

General — , —
Asignacion Inicial

; 1071079
enerat 12541715 077
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EXPLICACION: Durante el afio 2015 el Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales de
la Provincia de Orellana, realizo una reforma al presupuesto inicial de $ 125.417,15, un
incremento por el valor de 10.710,79 que corresponde al 8,54% de la asignacion inicial,
el mismo que corresponde a incrementos de las fuentes de financiamiento de presupuesto
inicial de 2015.

Reforma

Corrientes - - —
Asignacion Inicial

Corriontes 1093019 oo
orrientes 99017’15 = ) 0

EXPLICACION: En el afio 2015 el Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales de la
Provincia de Orellana, se hizo una reforma al presupuesto inicial de la Asignacion de
Ingresos Corrientes que era de $ 99.017,15, un incremento por el valor de 10.930,19 que

corresponde al 11,03% de la asignacion inicial de ingresos corrientes.

Reforma

Financiamiento - - —
Asignacion Inicial

Fi jamient 7,14860 _ 119,14%
manciamiento 6.000,00 = ) 0

EXPLICACION: En el afio 2015 el Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales de la
Provincia de Orellana, se hizo una reforma al presupuesto inicial de la Asignacién de
Ingresos de Financiamiento que ascendia al valor de $ 6.000,00, un incremento por el
valor de 7.148,60 que corresponde al 119,14% de la asignacion inicial de ingresos de
Financiamiento o de Fondos del Gobierno Central y de Cuentas por Cobrar.

INDICES DE EJECUCION PRESPUESTARIA:

Valor Devengado

G !
enerd Asignacion Coodificada
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; 12427467 o
enerat 13612794 .

EXPLICACION: Durante el afio 2015 el Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales de
la Provincia de Orellana, estaba comprometido de las fuentes de ingresos recibir el monto
de 124.274,67 que comparado con el Presupuesto Codificado de $ 136.127,94

corresponde al 91,29% del total del Presupuesto de Ingresos.

Valor Devengado

Corrientes — = —
Asignacién Codificada

Corriones 10994738
OTTLentes 109.94734 0

EXPLICACION: Durante el afio 2015 el Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales de
la Provincia de Orellana, estaba comprometido recibir el monto de 109.947,34 que
comparado con el Presupuesto Codificado de $ 109.947,34 corresponde al 100% del total
del Presupuesto de Ingresos Corrientes, lo que demuestra una eficiencia y efectividad en

la parte del devengado de los ingresos corrientes.

Valor Devengado

Financiamiento - — —
Asignacidn Codificada

Financiamiento 222533 _ o s
tnmanciamiento 13148,60 = ) 0

EXPLICACION: Durante el afio 2015 el Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales de
la Provincia de Orellana, estaba comprometido recibir el monto de 1.295,33 que
comparado con el Presupuesto Codificado de $ 13.148,60 corresponde al 9,85% del total
del Presupuesto de Ingresos de Financiamiento. Lo que representa falta de gestion para

lograr una verdadera eficiencia y eficacia de los Directivos de la Entidad.
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INDICES DE RECAUDACION EFECTIVA:

Recaudacion E fectiva

General Valor Devengado
G ] 100.280,56 73 67U
et 13612704 U7

EXPLICACION: Durante el afio 2015 el Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales de
la Provincia de Orellana, recibid ingresos efectivos el monto de $ 100.280,56 que
comparado con el Presupuesto Codificado de $ 136.127,94 corresponde al 73,67% del
total del Presupuesto de Ingresos Percibidos, desprendiéndose que falta por recaudar un
total de 26% del Presupuesto codificado, dato que puede alterar la disponibilidad

econdmica de la Entidad.

Recaudacién Efectiva

Corrient

orrientes Asignacion Efectiva
) , 9029723
enerat 109.947,34 ~ o7

EXPLICACION: Durante el afio 2015 el Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales de
la Provincia de Orellana, recibié por ingresos corrientes el monto de 90.297,23 que
comparado con el Presupuesto Codificado de $ 109.947,34 corresponde al 82,13% del
total del Presupuesto de Ingresos Corrientes, lo que demuestra que el 17% de ingresos
corrientes se hallan devengados pero no ingresados efectivamente, por lo que este
porcentaje queda para el afio 2016 como Cuentas por Cobrar y poder asi cubrir el 100%

de los gastos devengados al 31 de diciembre de 2015.

Recaudacion Efectiva

Financiamiento - = —
Asignacién Codificada

Financiamiento Y2233 _ o a5y
manciamiento 13148,60 = Y, 0
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EXPLICACION: Durante el afio 2015 el Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales de
la Provincia de Orellana, recibi6 por ingresos de Financiamiento el monto de 1.295,33
que comparado con el Presupuesto Codificado de $ 13.148,60 corresponde al 9.85% del
total del Presupuesto de Ingresos de Financiamiento. Este indice demuestra que falta
gestion especialmente en los rubros asignados por el Gobierno Central, razén por la cual
se debe realizar las gestiones en el Ministerio de Finanzas para cubrir la diferencia del

presupuesto de financiamiento.

INDICES DE DEPENDENCIA FINANCIERA DEVENGADO:

Total Tranferenciuas Corrientes

Total de Presupuesto Codoficado

109.947,34
109.947,34

= 100,0%

EXPLICACION: Durante el afio 2015 el Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales de
la Provincia de Orellana, comprometio recibir por ingresos de Corrientes el monto de $
109.947,34 que comparado con el Presupuesto Codificado de $ 109.947,34 corresponde
al 100% del total del Presupuesto de Ingresos Corrientes con una eficiencia y efectividad

total.

INDICES DE DEPENDENCIA FINANCIERA EFECTIVA:

Total Tranferenciuas Corrientes

Total de Presupuesto Codoficado

90.297,23
109.947,34

= 82,13%

EXPLICACION: Durante el afio 2015 el Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales de
la Provincia de Orellana, recibié o recaudo por ingresos de Corrientes el monto de $
90.297,23 que comparado con el Presupuesto Codificado de $ 109.947,34 corresponde al

82,13% del total del Presupuesto de Ingresos, recomendando que se haga gestiones con
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los respectivos justificativos en las fuentes de financiamiento corrientes como el

Gobierno Central.

INDICES DE SOLVENCIA FINANCIERA DEVENGADO:

Total Ingresos Corrientes

Total de Gastos Corrientes

109.947,34
117.189,53

= 93,82%

EXPLICACION: Durante el afio 2015 el Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales de
la Provincia de Orellana, comprometio recaudar por ingresos de Corrientes el monto de
$ 109.947,34 que comparado con el Presupuesto de Gastos Corrientes de $ 117.189,53
corresponde al 93.82% de utilizacidn de los recursos corrientes para solventar los gastos
corrientes del afio 2015, aclarando que el valor en exceso corresponde al valor utilizados

en la Cuenta 71 correspondientes a Contratos de Servicios Profesionales .

INDICES DE SOLVENCIA FINANCIERA EFECTIVO:

Total Ingresos Corrientes

Total de Gastos Corrientes

90.297,23
104.172,33

= 86,68%

EXPLICACION: Durante el afio 2015 el Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales de
la Provincia de Orellana, recibio efectivamente por ingresos de Corrientes el monto de $
90.297,23 que comparado con el Presupuesto efectivo de $ 104.826,94 corresponde al
86,68% de utilizacion de los recursos corrientes recaudados para solventar los gastos
corrientes del afio 2015, indicando que se ha utilizado el monto mayor a los ingresos por
la contratacion de personal a contrato, lo que se hace presumir que se utilizaron rubros de

otras partidas presupuestarias.
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INDICES DE GASTOS PRESUPUESTARIOS DEVENGADO:

a).- Con respecto al Total de Gastos:

Total Gastos Corrientes
Total de Gastos

117.189,53
136.127,94

= 86,09%

EXPLICACION: Durante el afio 2015 el Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales de
la Provincia de Orellana, Devengo de su presupuesto de gastos en el grupo de Corrientes
el valor de $ 110.257,97, que comparado con el Total del Presupuesto Codificado de
Gastos $ 136.127,94 corresponde al 86,09% de utilizacién en gastos corrientes,
comparado con el afio 2014 hay un incremento de 11% por cuanto en este afio se contrata
personas bajo la modalidad de Servicios Personales por Contrato con el propdésito de ser

mas eficientes con los usuario de la Entidad.

Gasto en Personal

Total de Gastos Corrientes

65.557,88
117.189,53

= 55,94%

EXPLICACION: Durante el afio 2015 el Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales de
la Provincia de Orellana, de su presupuesto asignado y devengado en gastos corrientes,
el monto de gastos en el personal es de $ 65.557,88 que comparado con el total
devengado de gastos corrientes de $ 117.189,53, corresponde a un 55,94% en gastos de
personal en el afio 2015, es decir en personas con nombramientos definitivos y Servicios

Personales Por contrato.

Gasto de Capital
Total de Gastos
6.193,50
136.127,94

= 5,55%
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EXPLICACION: Durante el afio 2015 el Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales de
la Provincia de Orellana, Devengo de su presupuesto de gastos en el grupo de gastos de
Capital el valor de $ 6.193,50, que comparado con el Total del Presupuesto Codificado
de Gastos $ 136.127,94 corresponde al 5,55% de utilizacion en gastos de capital o

inversiones en bienes de larga duracion.

CONCLUSIONES:

a.- El Departamento Administrativo y Financiero no ha realizado y no ha presentado a las
autoridades del Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales de la Provincia de Orellana
las evaluaciones e indices de gestion tanto financiera como presupuestaria
oportunamente, por lo que no se puede tomar decisiones y correcciones oportunas y

viables para cumplir con los objetivos del POA.

RECOMENDACIONES:

a.- Realizar una Auditoria de Gestion por lo menos cada 2 afios, la misma que se puede
realizar a través de la Contraloria General del Estado o de algun trabajo de investigacion
de las Universidades o Escuelas Politécnicas del Ecuador, que permita dar los correctivos
necesarios y dar un seguimiento a las recomendaciones que se realizan para mejorar la

Eficiencia, eficacia y Economia de la Entidad.
4.10.1 Identificacion de Problemas
La utilidad de la identificacion de los problemas es principalmente para poder delinear

acciones que permitan cambiar los aspectos negativos o deficitarios, por otros favorables

aprovechando fortalezas y oportunidades reforzando las debilidades.

Para identificar la problematica que atraviesa el Departamento Financiero del Consejo
Nacional de Gobiernos Parroquiales se realizé utilizando las técnicas como el FODA vy el
MARCO LOGICO (arbol de problemas y de medios y fines).
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4.11 ANALISIS FODA

4.11.1 Analisis del Ambiente Externo

De la informacién recopilada se logro determinar las principales ventajas y desventajas
externas mismas que afectan en sentido favorable o contrario el accionar del Consejo

Nacional de Gobiernos Parroquiales de Orellana, las cuales se describen a continuacion:

Ventajas Externas (Oportunidades)

Entre las ventajas que se le presentan desde afuera a la institucién zonal se mencionan:

1.- El potencial incremento en el nimero de visitantes de los funcionarios de los GADs
Parroquiales de la Provincia de Orellana, tendra mayor predisposicion de realizar sus
requerimientos asesoramientos y directrices, ya que la institucion estara en capacidad de
satisfacer dichos requerimientos través de la vinculacién con otras Instituciones Publicas
como son MAGAP, MAE, MIES MPS, MEC, sin esta herramienta se evidenciara

claramente el malestar de los usuarios por la mala atencién en los servicios publicos.

2.- Otra de las oportunidades es la realizacion de los servicios por parte del Consejo
Nacional de Gobiernos Parroquiales de Orellana que satisfacen a las parroquias, en el
asesoramiento técnico, administrativo y financiero factor importante ya que las

parroquias rurales ven reflejado sus consultas.

3.- Otra oportunidad identificada es el fortalecimiento de la identidad institucional,
esta oportunidad se la puede ligar con la sefialada a inicio ya que la planificacion va de
la mano con la identidad que busca la institucion, al igual va de la mano con las siguientes

oportunidades como:

4.- La cogestion con la prefectura, el municipio y organizaciones comunitarias de la zona
y el financiamiento de proyectos por parte de las ONGs, si bien estas se pueden
considerar oportunidades que se han venido explotando, pero no de manera eficiente
por lo que se las considera como unas de las principales ventajas externas del

Conagopare Orellana. Ventajas que deben ser analizadas al momento de delinear las
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estrategias que permiten alcanzar los objetivos y vision que se trace la autoridad

administrativa de la Institucion.

Desventajas Externas (Amenazas)

Entre las desventajas identificadas que amenazan desde afuera al Conagopare

Orellana se mencionan:

1.- La inestabilidad econdmica que atraviesa el pais unidad a la inestabilidad politica
originada por la pugna de poderes, asustan la inversion tanto local como extranjera
provocando disminucion de recaudaciones fiscales y en si disminuciones de
participaciones a los gobiernos locales, y a la final disminucién de recursos que se
destinan a programas y proyectos en distintas areas sobre la cual planifica la autoridad

local, limitando el desarrollo humano de la comunidad.

2.- La influencia negativa de las organizaciones parroquiales originado por la

descoordinacion ya que dividiria los fines que persigue la autoridad parroquial y;

3.-El cambio permanente en reformas presupuestarias por parte del Gobierno Central
misma que provocaria por la falta de control y planificacion. Desventajas que deben ser
analizadas al momento de delinear las estrategias que permiten alcanzar los objetivos y

vision que se trace la autoridad.

4.11.2 Analisis del Ambiente Interno

De la informacion recopilada se logra determinar las principales ventajas y desventajas
internas que afectan en sentido favorable o contrario el accionar de la institucion

provincial, las cuales se describen a continuacion:

Ventajas Internas (Fortalezas)

Entre las ventajas internas identificadas con las que cuentan la institucion provincial se

menciona:
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1.- Que cuenta con ingresos y presupuesto creciente para gasto de inversion luego que los
gastos corrientes han alcanzado un impacto variable. De la revision de los presupuestos
del periodo 2014 — 2015 se constat6 que este se increment6 en un 18% aproximadamente,
recursos que son distribuidos de manera planificada y eficiente aplicando una politica

publica.

2.- El suficiente personal técnico que se mantiene a través de otras Instituciones
publicas para realizar las diferentes labores de la institucion, los que junto a los
adecuados horarios de atencion brindan una variedad de servicios a la parroquia.

Desventajas Internas (Debilidades)
Entre las desventajas internas identificadas que afectan el buen funcionamiento del

Conagopare Orellana se mencionan:

1.- Las limitadas instalaciones para las labores administrativas financieras.

2.- El uso de tecnologia inadecuada; ,

3.- La excesiva burocratizacion e insuficiente sistema de capacitacion para el recurso
humano, lo cual ha provocado la falta de fortalecimiento organizativo dentro de la
institucion, una ineficiente gestion pablica en la prestacion de servicios a la comunidad,
una débil gestion institucional para obtener recursos existiendo un lento proceso de

financiamiento para la realizacion de proyectos parroquiales.

Conagopare Orellana 2014 — 2015
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Tabla 32: Cuantificacion del FODA

FORTALEZAS PONDERACION [CALIFICACION| RESULTADOS
Ingresos y presupuesto creciente para gasto de inversion 0,10 4 0,40
Suficiente personal para las diferentes labores de la institucion. 0,10 4 0,40
Horarios de atencion adecuados
. . . . 0,10 4 0,40
Gastos corrientes sin mayor impacto variable
0,10 3 0,30
\VVariedad de servicio
Distribucion planificada y eficiente de los recursos 0.10 4 0.40
Corresponsabilidad y participacion ciudadana 0.10 4 0.40
Politica de servicio publico 0,05 1 0,05
(Capacidad de generar rentas propias 0,10 4 0,40
Planificacion territorial dentro de un marco regulador 0,10 2 0,20
Organizacion administrativa 0,10 3 0,30
0,05 3 0,15
TOTAL 1,00 36 3,40
DEBILIDADES PONDERACION CALIFICACION |RESULTADOS
Limitadas instalaciones para las labores administrativas 0,15 3 0,45
financieras
[Tecnologia inadecuada 0.15 3 0.45
Insuficientes sistemas de capacitacion para el recurso humano
del Gobierno falta de fortalecimiento organizativo dentro de la
institucion 0,20 4 0,80
Ineficiente gestion publica en la presentacion de servicios a la
comunidad 0.15 3 0.45
Débil gestién institucional para obtener recursos 0,15 4 0,60
Falta de financiamiento para la realizacién de los proyectos
0,20 4 0,80
TOTAL 1,00 21 3,55
OPORTUNIDADES PONDERACION CALIFICACION |RESULTADOS
[Aumento del nimero de visitantes aplicando una excelente 0,30 3 0,90
planificacién
. . . . 0,20 3 0,60
El Gobierno Parroquial realiza obras que satisfacen a la
comunidad 0,10 3 0,30
Fortalecimiento de la identidad institucional
Cogestion con la prefectura, el municipio y las organizaciones 0,10 4 0,40
comunitarias de la zona
Financiamiento de proyectos por parte de las ONGs 0.10 4 0.40
Capacitacion y actualizacion profesional 0,10 0,20
Difusion de avances en materia de acceso a la informacién
pUblica y transparencia (rendicién de cuentas) 0,10 4 0,40
TOTAL 1,00 23 3,20
AMENAZAS PONDERACION CALIFICACION |RESULTADOS
Inestabilidad econémica del pais que provoquen disminucion 0,35 4 1,40
de participaciones
- o . 0,35 3 1,05
Inestabilidad politica del pais
Influencia negativa de los organizaciones parroquiales por 0,20 2 0,40
descoordinaciones
Cambio permanente en las reformas 0.10 2 020
TOTAL 1,00 11 3,05

Conagopare Orellana 2014 — 2015
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Tabla 33: Cuantificacion del FODA

Variables Exdgenas Oportunidades - Amenazas
0,15 3,20 - 3,05
Variables Endogenas Fortalezas - Debilidades
-0,15 3,40 - 355

Fuente: Presupuesto Conagopare O. 2014-2015
Elaborado por: Monica Machuca

4.12 Sistema Financiero Propuesto para el CONAGOPARE Orellana

Con el fin de que el Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales de Orellana tenga un
mejor desenvolvimiento dentro de la gestion econdmica financiera se propone el
siguiente proyecto de tesis para generar informacion oportuna y confiable, a través de
procesos definidos en un contexto de eficiencia, eficacia, relevancia, productividad y
competitividad que asegure una gestion administrativa financiera agil y oportuna basados

en una planificacion presupuestaria dinamica, un sistema de contabilidad moderno.

La Administracion Financiera propuesta para el Consejo Nacional de Gobiernos
Parroquiales de Orellana es un proceso por medio del cual se manejara de una manera
inteligente los recursos financieros y se destinaran a las parroquias beneficiarias que los

requieren.
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Grafico 26: Organigrama del Departamento Financiero
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Direccién Financiera

Denominacion del cargo: Director Financiero

Requisitos

Minimos:

Titulo Profesional de Administracion, Auditoria, Economia o Finanzas.
Experiencia profesional de 5 afios.

Haber aprobado los cursos correspondientes dictados por la Contraloria General del
estado.

Licencia profesional actualizada y ser caucionado.

Funciones

Especificas:

9.

Cumplir 'y hacer cumplir las disposiciones legales, reglamentarias y demas
regulaciones establecidas en el sistema de administracion financiera y las politicas del
Conagopare Orellana.

Planificar, dirigir y controlar las actividades financieras, presupuestarias, de
administracion de fondos y contables del Conagopare Orellana.

Elaborar y monitorear la ejecucion del Plan Operativo, asi como ejecutar y evaluar las
emanadas por la autoridad competente, relacionados con el manejo financiero del
municipio.

Establecer procedimientos de control interno.

Contribuir al desarrollo institucional, asegurando la correcta y oportuna utilizacion de
los recursos financieros para fortalecer la gestién del Conagopare Orellana.

Presentar informes financieros a las autoridades en forma mensual.

Asesorar a las autoridades en aspectos financieros.

Participar en los procesos de licitaciones y concursos de ofertas y precios para
la adquisicion de bienes y prestacion de servicios para el Conagopare Orellana.

Actuar como ordenador de pagos.

10. Preparar y revisar la proforma presupuestaria y analizar los informes financieros para
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remitir a las autoridades del Conagopare Orellana.
11. Preparar conjuntamente con las autoridades los proyectos de politicas presupuestarias.
12. Preparar, revisar proyectos de normas y procedimientos del Departamento Financiero
Administrativo y/o sancionar o informar a la autoridad competente.
13. Administrar el sistema de informacién, el recurso humano, material del Departamento
Financiero y Administrativo.
14. Cumplir las demas funciones y actividades establecidas en la normativa vigente para
los Gobiernos Parroquiales.

15. Las demas que le delegue en Presidente del Conagopare Orellana.

Tesoreria

Nivel: Operativo
Subordinada de: Departamento Financiero y Administrativo

Denominacidn del cargo: Tesorero

Requisitos Minimos:

e Haber aprobado el quinto afio en Administracion, Auditoria, Economia o Finanzas.
e Experiencia profesional de 3 afios.
e Haber aprobado los cursos correspondientes dictados por la Contraloria General

del estado y ser caucionado.

Funciones Especificas:

1. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales, reglamentarias y demas
regulaciones establecidas en el Sistema de Tesoreria.

Mantener en funcionamiento un proceso de control interno en el area.

Planificar, organizar y supervisar las actividades de la Tesoreria.

Depositar integramente a diario los valores recaudados.

Preparar informes de proyeccién de ingresos y gastos del Conagopare Orellana.

Elaborar y presentar en forma mensual y anual informes de flujo de caja.

e A

Efectuar el seguimiento, control y evaluacion de los planes, programas, proyectos,

operaciones Yy actividades que ejecuta la Tesoreria.
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8. Elaborar, informar y mantener actualizada la informacion referente a la gestion de la
Tesoreria.

9. Realizar el control previo a desembolsos y legalizar los pagos.

10. Actuar como agente de retencion de impuestos fiscales y otros legalmente autorizados.

11. Coordinar sus acciones con las demas dependencias del Conagopare Orellana.

12. Las demas establecidas por la Leyes, reglamentos, Ordenanzas y Resoluciones y

disposiciones del Departamento Financiero.

Ademaés de las funciones realizadas por Recaudacion y Rentas se considera que las
funciones de la gestion tributaria y de la asesoria juridica deben estar dentro de la
Tesoreria, debido a que no se dispone de los recursos suficientes para la creacion de

NuUevos cargos.

Gestion: Tributaria
Nivel: Gestion

Subordinada de: Tesoreria Funcion especificas

Realizar legal y técnicamente la gestion tributaria local (aplicacion de la normativa
juridica, control, determinacion y verificacién de obligaciones tributarias, atencién de

reclamos, etc.), en orden a generar de manera sostenida mayores ingresos.

1. Determinar conjuntamente con la Direccion Financiera, las politicas, objetivos y metas
para una adecuada Administracion Financiera Tributaria.

2. Ejercer las facultades de la administraciéon tributaria seccional autorizada, en
conformidad con las disposiciones tributarias, establecer politicas de gestion tributaria
que enmarquen la actuacion de los funcionarios.

3. Impulsar una gestion tributaria moderna y transparente en el Conagopare Orellana.

4. Fomentar la cultura tributaria de los contribuyentes parroquiales facilitando y
simplificando los procesos de gestion tributaria de tasas y contribuciones especiales de
mejora.

5. Implementar controles permanentes sobre la gestion tributaria que permitan
incrementar en el marco de la Ley, el universo de contribuyentes y recaudaciones.

6. Propiciar y celebrar convenios con instituciones publicas o privadas para la realizacion

de actos de determinacion, control tributario y oros servicios.
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Ejercer la facultad reglamentaria y resolutiva, mediante unidades de normativa
tributaria y resoluciones.

Mantener la base de datos de contribuyentes actualizadas y depuradas, asi como
realizar el control y la supervision permanente de la gestion tributaria local.

Elaborar informes técnicos respecto de los tributos cuya gestion corresponde a la

Direccién Financiera

Secretaria Archivo y Notificaciones

Receptar, distribuir, despachar registrar y archivar ordenadamente todo tipo de tramites
relacionados con la gestion tributaria.
Brindar apoyo administrativo al Departamento Financiero y a sus unidades

dependientes.

Gestion juridica

Nivel: Operativo Subordinada de Tesoreria Funciones Especificas

Asesorar y emitir criterios e informes juridicos para la aplicacion correcta de la
normativa tributaria vigente.

Proponer y elaborar proyectos de ordenanzas, resoluciones, reglamentos e instructivos
tendentes a mejorar la aplicacion de las normas tributarias.

Defender los intereses municipales dentro de los juicios tributarios planteados ante los
tribunales.

Ejecutar las resoluciones emanadas por la autoridad tributaria.

Desarrollo de la Gestién del Talento Humano Nivel: Operativo Subordinada de:

Tesoreria Funciones Especificas.

Captacion

1. Convocatoria. Reclutamiento. Seleccién Contratacion.

Induccion.

Capacitacion
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(2]

Coordinacion de programas de capacitacion para fortalecer, habilidades y destrezas.
Evaluacion cualitativa y cuantitativa de la capacitacion.

Registro de habilitantes.

Evaluacién y Desempefio

Cuantificacion cualificacion y ponderacion de procesos, subprocesos y actividades
en los que interviene cada funcionario y/o trabajador.
Evaluacién de cumplimiento en funcidn de ponderacion de la intervencion.

Registro de habilitantes para reconocimientos.

Normativa

Aplicacion de leyes, normas y procedimientos de la institucion.

. Administracion

Movimientos de personal
Registro de control
Distributivo

Expedientes del personal

Remuneraciones

Emision de ndbmina
Historia laboral IESS

. Bienestar y salud Ocupacional
Bienestar social

Clima Laboral

Prevencién de Riesgos Laborales
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Contabilidad
Nivel: Operativo

Subordinada de: Departamento Financiero y Administrativo

Denominacion del Cargo: Contador

Requisitos Minimos:

Titulo de Contador Publico Autorizado o federado, o Titulo Profesional en
Contabilidad y Auditoria.

Experiencia profesional de 3 afios.

Haber aprobado los cursos correspondientes dictados por la Contraloria General del

estado y ser caucionado

Funciones Especificas

10.

11.

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales, reglamentarias y regulaciones
establecidas en el Sistema de Contabilidad.

Organizar y mantener actualizado el Sistema de Contabilidad del Conagopare Orellana.
Elaborar los Estados Financieros e informes analiticos del Conagopare Orellana en
forma mensual.

Evaluar los Estados Financieros e informes analiticos y anexos, conforme la normativa
legal vigente.

Mantener actualizados los registros contables de las operaciones que realiza la
institucion, de acuerdo con los principios contables generalmente aceptados y la
normativa vigente.

Realizar el control previo de las transacciones contables, segun la normativa vigente.
Asesorar y apoyar a los entes financieros del Conagopare Orellana a fin de asegurar la
consistencia en el tratamiento de las transacciones y registros.

Controlar la veracidad de los registros contables automaticos.

Mantener el archivo documental de las transacciones observando las normas
vigentes pertinentes.

Efectuar el seguimiento, monitoreo y control de los planes, programas, proyectos,
operaciones Yy actividades que ejecuta la Contabilidad del Conagopare Orellana.

Coordinar sus acciones con las demas dependencias del Conagopare Orellana.
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12.

Las demas establecidas por las Leyes, Reglamentos, Ordenanzas, Resoluciones y
disposiciones del Departamento Financiero.

Presupuesto

Nivel: Operativo

Subordinada de: Departamento Financiero y Administrativo

Funciones Especificas:

o > DN

S

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

Cumplir 'y hacer cumplir las disposiciones legales, reglamentarias y demas
regulaciones establecidas en el Sistema de Presupuesto.

Programar, formular, evaluar y liquidar el presupuesto del Conagopare Orellana.
Elaborar conjuntamente con las autoridades el presupuesto anual.

Realizar evaluaciones periodicas y entregar informes para la toma de decisiones.
Preparar normas y procedimientos técnicos para la aplicacion de la administracion
presupuestaria.

Preparar la proforma presupuestaria conforme a la normativa legal vigente.

Presentar la Proforma Presupuestaria y Reformas dentro de los tiempos y
requerimientos establecidos en la normativa legal vigente.

Generar cédulas presupuestarias de ingresos y gastos.

Preparar y presentar el estado de ejecucion presupuestaria.

Legalizar la documentacion de solicitudes de partidas y disponibilidades
presupuestarias, asi como emitir el correspondiente compromiso de gasto.

Verificar que las solicitudes de recursos financieros, humanos y materiales no excedan
los valores asignados.

Realizar la provision de ingresos para la Proforma Presupuestaria de acuerdo a
la normativa legal vigente.

Controlar y evaluar las actividades presupuestarias que cumplen los entes financieros.
Efectuar proyecciones de ingresos y gastos (flujo presupuestario).

Efectuar el seguimiento, monitoreo y control de los planes, programas, proyectos y de
las operaciones y actividades que ejecuta la Unidad de Presupuesto.

Coordinar sus acciones con las demas dependencias del Conagopare Orellana.

Las demés establecidas por las Leyes, Reglamentos, Ordenanzas, Resoluciones y

disposiciones del Departamento Financiero.
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Gestion de Adquisiciones del Gobierno Parroquial

Coadyuvar al cumplimiento de politicas y objetivos institucionales a través de la
planificacion, formulacion, ejecucién y control de procesos y procedimientos
administrativos eficientes, debidamente reglamentados y normados a fin de proporcionar

suministros, materiales, bienes muebles y servicios de calidad con oportunidad.

Funciones Especificas:

1. Definicion e implementacion de politicas y estrategias para la provision, control de
existencias de suministros, materiales, bienes y servicios al Gobierno Parroquial.

2. Implementacion de programas, planes y proyectos para provision, control de
existencias, prestacion de servicios y administracion de los bienes muebles e
inmuebles del Gobierno Parroquial.

3. Monitorear la aplicacién de politicas y la ejecucion de planes y programas de accion.

4. Evaluaciéon del impacto de la gestion, eficiencia del Departamento Financiero y

Administrativo.

e Adquisicion.

e Suministros y Materiales
e Compras directas

e Comité interno

e Comité de seleccion

e Licitacion

Bienes Muebles y Equipos
e Compra Directa

e Comité interno

e Comite de seleccion

e Licitacion

4. Recepcion
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¢ Ingreso, registro fisico e identificacion

o Verificacion de especificaciones técnicas, cantidades y condiciones contractuales.

5. Entrega

e Verificacion fisica

e Registro de aceptacion (acta de entrega recepcion)

6. De la existencia

e Muebles y equipos

e Verificacion de la existencia y su estado

7. Aseguramiento

e Andlisis de siniestralidad
e Cuantificacion y cualificacion
e Formulacién de planes de aseguramiento y renovacion

e Restitucion por pérdidas

8. Eliminacion del inventario

e Comprobacién del estado de utilidad de los bienes

e Baja por pérdida sustituida registrada, por deterioro, caducidad, por donacion u otra

forma de cesién definitiva

e Conciliacion contable.

Mantenimiento y Servicios Generales

Funciones Especificas:

1. Mantenimiento: Inmuebles, Bienes Muebles y Equipos
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e Determinacion de necesidades

e Caracterizacion, cuantificacion y cualificacion.
o Definicion del plan de accion.

e Ejecucion del Plan.

e Prestacion de otros servicios

Propiedad Inmueble Conagopare Napo

Funciones Especificas:

1. de la propiedad inmobiliaria parroquial Administrar el catastro y los bienes
inmuebles de propiedad del Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales de Orellana

2. Definir e implementar normas y procedimientos para la administracion y control
de la propiedad inmobiliaria.

3. Asesorar sobre las condiciones técnicas adecuadas para el uso,
mantenimiento, conservacion y ocupacion de la propiedad inmobiliaria parroquial,
considerando la necesidad de administrar con criterio empresarial.

4. Definir pardmetros y/o condiciones, para la asignacion o entrega en comodato u
otras formas de cesion temporal de uso y explotacién de los espacios y/o inmuebles.

5. Proponer y hacer el seguimiento de las acciones para revertir la ocupacion arbitraria
y/o uso indebido de la propiedad.

6. Verificar vigencia y términos contractuales de los convenios relativos a la
propiedad inmobiliaria de Empresas Publicas y de ser procedente ejecutar
procedimientos de cesacion y restitucion de la propiedad.

7. Certificar, confirmar y legalizar la informacion.

4.12.1 Los Procesos Financieros, Contables del CONAGOPARE Orellana

La contabilidad es una parte esencial de la administracion financiera y de la
responsabilidad dentro de las parroquias, debido a que existe un responsable de las
finanzas del consejo nacional de gobiernos parroquiales, se necesita entender lo suficiente
sobre contabilidad para asegurar que la administracion financiera que se basa en una

informacion responsable sea correcta y util.
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Los sistemas contables son los que hacen posible realizar un seguimiento de la estrategia
financiera parroquial, los mismos que pueden ayudar a comprobar si estd funcionando
apropiadamente el gobierno parroquial, asi como para saber si el dinero se esta
contabilizando adecuadamente para lograr las metas trazadas por la Administracion.

Un buen sistema contable hace posible que la organizacién de la parroquia sea
responsable econdmicamente ante la prestacion del buen servicio a la ciudadania y

ademas para que los administradores financieros puedan hacer las siguientes actividades:

e Dar un buen seguimiento a los ingresos y gastos del presupuesto parroquial.
¢ Responsabilidad y transparencia parroquial.
¢ Planificar econdmicamente la administracion parroquial.

e Seguridad para que no pierdan dinero debido a una mala administracién, corrupcion o
robo.

Si se tiene un buen sistema contable se podra:

Informar regularmente a aquellos ante los que se es responsable

Tomar decisiones informadas sobre los presupuestos y gastos parroquiales

Tener prueba documentada de recibos y pagos parroquiales.

Presentar los estados financieros dentro de los plazos sefialados por la Ley.

Cuaél es la base del sistema

Cuenta bancaria

e Sistema de registro diario con recibos y comprobantes de caja.
e Un sistema de registro mensual con un libro de caja y un libro de caja para gastos
menores para registrar y analizar los ingresos y gastos parroquiales.

e Un formato para las declaraciones financieras anuales.

Toda transaccidn financiera debe pasar por los siguientes pasos:

e Serealiza la transaccion (se recibe o se paga dinero)
e Seregistra por escrito como prueba de que se ha realizado

e Se registra la transaccion en un libro de cuentas.
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e Se hace un resumen de todas las transacciones y se registran en un extracto mensual.

Cabe anotar que en la actualidad todas las actividades citadas se realizan mediante

un sistema informatico existente en el Conagopare Orellana.

Gréfico 27: Ciclo Contable del Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales de

Orellana
Soportes
contablez
Fevizion C omprobarte | Registro en ... Trazlado alibro
soportes —_— de dianio L libros L mayor
contables )

¥

Estados
financieros

Fuente: Consejo Nacional de Gobierno Parroguial Orellana

Elaboracion: Ménica Machuca

4.12.2 Politicas Financieras y Evaluacion de los Procesos de Gestion

Una politica financiera no es un documento legal sin embargo es un acuerdo basado en
los principios o directrices de un area de actividad clave del gobierno parroquial. Una
politica expresa como va la institucion sobre su trabajo y cdémo lo dirige. Los

procedimientos son los pasos para llevar a cabo una politica.

Las buenas politicas expresan un modo justo y sensible de tratar los asuntos. Mientras
que sea posible ninguna institucion deberia cambiar sus politicas a menudo. La intencién
es guiar el trabajo de una institucion durante un tiempo razonable una vez que la politica

se convierte en practica institucional y ha sido aprobada por el Gobierno Parroquial o por

117



la estructura del gobierno, esta uniendo a todo el mundo de la institucion.

La politica financiera general del Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales de

Orellana tendria politicas financieras relacionadas con un namero de areas. Asi por

ejemplo estara relacionado con:

Los contribuyentes y la politica de ingresos.

Politicas para la elaboracién del presupuesto.

En cada una de las entidades y organismos existirdn unidades encargadas de
programar, formular, ejecutar, controlar, evaluar y liquidar sus presupuestos
institucionales. Estas unidades, aplicaran las politicas, lineamientos y normas técnicas
gue establezcan el Ministerio de Finanzas y la Secretaria General de Planificacion y
en su caso, las coordinadoras de sector.

Politicas para la administracion financiera y contable.

Elaborar los estados financieros en una forma analitica que sirvan para poder tomar
decisiones.

Politicas de gastos.

Las partidas de gasto deben contribuir de forma més efectiva a la red de proteccion
social, y a impulsar aquellos sectores productivos especialmente vulnerables en el
contexto econdémico actual.

Politicas de viajes en comisiones al interior y al exterior.

Determinar los montos y conceptos que podran ser autorizados como gastos de viaje y

viaticos, asi como definir los requisitos y plazos a los que deberd sujetarse la

comprobacion de dichos gastos.

Establecer la base normativa, técnica y procedimental que permita a las instituciones,

entidades, organismos y empresas del estado, viabilizar el calculo y pago de viaticos,

movilizaciones, subsistencias y alimentacion.
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CONCLUSIONES

La Programacién y formulacion presupuestaria del ejercicio 2014, no se encuentra
sustentada con el plan operativo anual (POA), no responde a una programacion
presupuestaria real y no permite medir los objetivos propuestos en términos

cualitativos y cuantitativos.

La entidad dispone de informes de evaluacion de la ejecucion presupuestaria, sin
embargo los directivos no han utilizado esta herramienta para tomar acciones
correctivas necesarias en la utilizacion de recursos humanos, materiales y financieros

asignados en el presupuesto.

El Departamento Financiero y Administrativo del Conagopare Orellana no ha
efectuado un anélisis de antigliedad de saldos de cuentas por cobrar y anticipos por

lo que no es razonable la presentacién de los saldos en la situacion financiera.

Los comprobantes de egreso para la cuenta disponibilidades no tienen numeracion los
cuales son impresos y no tienen una secuencia numerada lo que impide un adecuado

control sobre los mismos.

No existe total cumplimiento de la entidad a lo que disponen la Leyes del &mbito

financiero gubernamental.
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RECOMENDACIONES

Que el Presidente del Conagopare Orellana disponga al Departamento
Financiero y Administrativo, que la programacién y formulacién del presupuesto
para los siguientes ejercicios econémicos se basen en los planes operativos anuales
(POA), a fin de determinar si la gestion con visidn estratégica asegure su continuidad,
el éxito, el logro de los objetivos y si responden adecuadamente a los compromisos

para con la comunidad

La Unidad de Presupuesto presentara un informe de la evaluacion presupuestaria
mensual, de conformidad con lo dispuesto en la Ley de Presupuestos del Sector
Publico y su reglamento, asi como con las disposiciones reglamentarias internas, que
permitan brindar informacidn que conduzcan al logro de los objetivos institucionales

y sirvan para la toma de decisiones por parte de las autoridades.

El Presidente dispondra al Departamento Financiero y Administrativo preparen los
presupuestos y determinen su prioridad de ejecucién de las obras a construirse en

concordancia con el plan operativo anual.

El Presidente dispondra al Contador General proceda a conciliar periédicamente el
movimiento y saldos de las cuentas contables relacionadas con los ingresos y de esta

manera presentar un saldo razonable en el balance de situacion.

El Presidente dispondrd al Departamento Financiero y Administrativo realice un
estudio analitico de los saldos presentados en los estados financieros, para
determinar su origen Yy naturaleza, clasificado por antigiiedad de saldos y obtengan
de los deudores una confirmacion de saldos a fin de determinar su derecho de cobro,

y presentacion razonable de los saldos en el estado de situacion.
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ANEXOS

Anexo 1: Cédula de gastos 2014

CEDULA PRESUPUESTARIADE G A STOS

Acumulaco ded 01,/01,/2004 al 31 F201%
Inatifucion : GOBIERMND SECCIOMAL ALITOMOMO Codigo S9ES FProwincla I ORELLANA Codipo - 22
Unidad Ejecutora : ASDCIACION DE GOBIERNOS PARROQUIALES Codigo aozz Cambon . FCO. DE ORELLAMA Codigo o
CODIGD PARTIDAS EST. INICIAL SALDD POR

DEVENGAR
(H=C-EY

S51.0L.05 REMUNERA

DNES UMIFICADAS

TOTAL SUBGRUPMD % : 51.01

TOTAL SUBGRUPD % : 51.02
51.05.10 SERVICTIOS PFERSOMALES POR CONTRATD

10.056.00
3,555 81

TOTAL SUBSRUPD § : 51.06
7 VACACIONES MO GOZADAS POR SUSPENCION DE FUNCIDNES

—
TOTAL SUBSRUPD % : 51.07 1,000.00

TOTAL GRUPO % : 51 23,517.43 17 595.05
1,800 00

TELEDOMUNICACTOMES

TOTAL SUBGRUPD % : 53.04
5, LOCALES ¥ RESIDENCLAS

TOTAL SUBSRUPD % : 53.05 8, 400.00 F FIE.00 10,226.10 10, 226.10 10,236.10 5,901.90 5. 901.90
SERVICIO DE CAPACITACTON 0. DO L

TOTAL SUBSRUPD § : 53.06 4, 800.00 o.00 4. 368.00 4,.368.00 4, 368.00 43200 43200
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CEDULA PRESUPUESTARIADEGASTOS
Acumulado ded 01012014 & 31/13/2014

Inatitucion : GOBIERNC SECCIONAL ALUTONOMO Codigo ;G983 Provincia o ORELLANA Codigo @ 22
Unidad E|ecutora : AZSDCIACION DE GOBIERNOS PARROQUIALES Codigo: Q022 Canbon . FCO. DE ORELLAMNA Codipo : 01
CODIGD FAa H.?I DAS EST. INICIAL REFORMAS CODIFICADD |COMPROMETIDO| DEVENGADD PAGADD SALDD POR SALDD POR
COMPROMETER DEVENGAR
(A) (B) (C=A+8B) (D) (E) (F) (6=C-D) (H=C-E)

TOTAL SUBGRUPD % : 53.07
53.08.01 ALIMENTOS Y BEBIDAS

53.08.02 VESTUARID Y PRENDAS DE VESTIR

53.08.03 COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES

TOTAL SUBSRUPD § : 53.08
33.14.07 EQUIPDE ¥ SISTEMAS INFORMATICOS

TOTAL SUBGRUPD % : 53.14

TOTAL GRUPOD % : 53 31,360.00 24, 567.40 559217.40 42,752.96 42,752.96 42,741.42 13.174.44 1317444
1 31000 131000 1,066.02 1,066.02 106602 24194 24108

1,324.03 1,324.03 1,324.03 405.97 405.97
_______________________________________________________________________________________ A0 _____ S0 ___ S ________ oM ________ ol
TOTAL SUBSRUPOD § : 57.03 13,356.00 -8,245.14 5,110.86 5,110.86 5,110.86 5,110.86 0.00 0.00

TOTAL GRUPD % : 57 15, 086.00 -B,245.14 6,840.86 6,434.89 6,434.89 6,434.89 405.97 405.97
58.00.02 A ENTIDADES DESCENTRALIZADAS Y AUTONOMAS iAFEs o iEMas 18725 ] 18725 ___1EfLes oo _____ o0
TOTAL SUBSRUPO § : 58.01 0.00 1,871.25 1,871.25 1,871.25 1,871.25 1,871.25 0.00 0.00

TOTAL GRUPO % : 58 0.00 1,871.25 187125 1,671.25 1,871.25 1,871.25 0.00 0.00

TOTAL TITULD % : 5 69,963.43 3578856 10575199 90,629.78 90,629.78  88,973.00 15,122.21 151221
LR UTRAG OBRAS DE INFRABSTRUCTURA. ________ ___________ ! Mpor2_ ____Mmanr _____1Ma _________ 000 ________ 000 _______000_______138N ______ 1392
TOTAL SUBGRUPO § : 75.01 30,007.32  -28,618.12 1,389.20 0.00 0.00 1,389.20

TOTAL GRUPD % : 75 30,007.32  -28,618.12 1,389.20 0,00 0.00 1,389.20

TOTAL TITULD % : 7 30,007.32 1,389.20

E4.01.03 MOEILIARIDS
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CEDULA PRESUPUESTARIADEGASTOS

Acumulado gel 010172004 al 3171272014

Ingfifucion © GOBIERND SECCIONAL AUTONOMO codlgo: 6985 Provincla : DRELLAMA Codigo : 22
Unidad Ejscutora:  ASOCIACION DOE GOBIERNOS PARROGUIALES codign: 0022  Canton : FiOO. DE ORELLANA codige: 01
CODIGO PARTIDAS EST. INICIAL | REFORMAS | CODIFICADO | COMPROMETIDO] DEVENGADD |  PAGADD SALDO POR SALDO POR
COMPROMETER DEVENGAR
[A) (B) (C=A+B) (D) {E}) (F) (G=C-D) (H=C-E}
B4.01L.07 EQUIPCS, SISTEMAS Y PAQUETES INFORMATICOS ______________( meo______L0odoo ____Lpnoe I i _____dma ke 5078
TOTAL SUBGRUPO $ : 84.01 2,000.00 7,878.01 0,878.01 9,118.83 9,118.83 9,118.83 759.18 759.18
TOTAL GRUPO % : 84 2,000.00 7,878.01 0,878.01 9,118.83 9,118.83 9,118.83 759.18 759.18
TOTAL TITULD % : & 2,000.00 7,878.01 9,878.01 9,118.83 9,118.83 9,118.83 759.18 759.18
S7.0LD0L DE CUENTAS POR PAGAR __ ___ __ _____________________5ooo _____ 3 Aaee ______ sl ¢ Al tAnads _ ____sAni: e ain
TOTAL SUBGRUPO % : 97.01 500.00 3,924.00 4,424.00 442372 4,423.72 4,423.72 0.28 0.28
TOTAL GRUPO % : 97 500.00 3,924.00 4,424.00 4,423.72 4,423.72 4,423.72 0.28 0.28
TOTAL TITULD % : 9 500.00 3,924.00 4,424.00 442372 4,423.72 4,423.72 0.28 0.28
TOTAL DE GASTOS § : 10247075 1697245  131,443.20 104,172.33  104,172.33  102,515.55 17,270.87 17,270.87
IACINTO PAREDES SILVA LORENA RODRIGUEZ
PRESIDENTE TEC. ADM FINANCIERA
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Anexo 2: Cédula de ingresos 2014

CEDULA PRESUPUESTARIADE INGRESOS
Acumulado del 01/01/2014 al 31/12/2014

Institucién :  GOBIERNO SECCIONAL AUTONOMO Cédigo: 6082 Provincia : ORELLANA Cédigo: 22
Unidad Ejecutora:  ASOCIACION DE GOBIERNOS PARROQUIALES Cédigo: 0022 Canton - FCO. DE ORELLANA Cédigo: 01
CODIGO PARTIDAS EST. INICIAL | REFORMAS | CODIFICADD | DEVENGADD | RECAUDADD| SALDO POR
DEVENGAR
(a) (8) (c=a+8] (E) (F) (H=C-E)
18.01.02 DE ENTIDADES DESCENTRALLZADAS ¥ AUTONOMAS _________________________ 0 ______ 322 ______ B ______] Y5 _____WRE_ ________ 0o ____________
TOTAL SUBGRUPO § : 18.01 0.00 3,772.25 377225 377225  3,771.15 0.00
18.05.08 APORTES A JUNTAS PARROQUIMES RURALES __________________________ 247075 _____ BS630______ BT ______ BB ____ SETIR_______ 3083 ____
TOTAL SUBGRUPO § : 18.06 92,470.75 6,546.40 99,017.15 95,788.22  93,067.32 3,228.93
TOTAL GRUPO § : 18 92,470.75  10,318.65  102,789.40 99,560.47  96,839.57 3,228.93
TOTAL TITULO § : 1 92,470.75 1031865  102,789.40 99,560.47  96,839.57 3,228.93
37.01.01 DEFONDOS GOBIERNOCENTRAL . _______________ SO0000 _____0GLLEY _____ I5EILEE _________ oo _______ Mo _____ ISALL6____________
TOTAL SUBGRUPO § : 37.01 5000.00  10,611.64 1561164 0.00 0.00 15,611.64
TOTAL GRUPO § : 37 5000.00  10.611.64 15,611.64 0.00 0.00 15,611.64
3B0LOLDECUENTASPORCOBRAR o _____ SN0 _____-LwE 326 ______ M2 ____ R o ____________
TOTAL SUBGRUPO § : 38.01 5000.00  -1,957.84 3,042.16 304216 304216 0.00
TOTAL GRUPO § : 38 5,000.00  -1,957.84 3,042.16 3,042.16 3,142.16 0.00
TOTAL TITULO § : 3 10,000.00 8,653.80 18,653.80 3,042.16  3,042.16 15,611.64
TOTAL DE GASTOS § : 102,470.75 1897245 12144320  102,602.63  99,881.73 18,840.57
JACINTO PAREDES SILVA LORENA RODRIGUEZ
PRESIDENTE TEC. ADM FINANCIERA

126



Anexo 3: Ejecucion presupuestaria 2014

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

ASOCIACION DE GOBIERNOS PARRCGUIALES
Aeciamnuikade dal 0110172004 al HA2E014

GRUPDS COMCEPTOS PRESUPUESTO  EJECUCION  DIFERENCIA
INGRESOS CORRIENTES
18 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 102,789.40 59,560.47 3,228,593
TOTAL PARA : INGRESOS CORRIENTES 102,789.40 99,550.47 3,228.93
GASTOS CORRIENTES
51 GASTOS EN PERSONAL 41,112 48 39,570.58 1,541.80
53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 55,927.40 42,752.96 13,174.44
57 OTROS GASTOS CORRIENTES 5,840.86 5,434.59 405.97
53 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 1,871.25 1,871.25 0.00
TOTAL PARA : GASTOS CORRIENTES 105,751.99 90,529.78 15,122.21
SUPERAVIT O DEFICIT CORRIENTE -2,962.59 8930.69  -11,893.28
GASTOS DE INVERSION
75 OBRAS PUBLICAS 1,389.20 0.00 1,389.20
TOTAL PARA : GASTOS DE INVERSION 1,389.20 0.00 1,389.20
GASTOS DE CAPITAL
B4 EIENES DE LARGA DURACION 3,878.01 3,118.83 759,18
TOTAL PARA | GASTOS DE CAPITAL 9,378.01 9,118.83 759,18
SUPERAWIT O DEFICIT DE INVERSION 11,267.21 911883  -L148.38
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO
37 SALDOS DISPOMIBLES 15,611.68 0.00 1561164
33 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 3,042,146 3,042.16 0.00
TOTAL PARA : INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 18,653.80 3,042,156 15,641,564
APLICACION DEL FINANCIAMIENTO
57 PASIVD CIROULANTE 4,424.00 442372 0.28
TOTAL PARA : APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 442400 442372 0.28
SUPERAWIT O DEFICIT DE INVERSION 14,229.80 -138156 1561136
SUPERAVIT O DEFICIT PRESUPUESTARID 0.00 -1,568.70 1,569.70
JACINTO PAREDES SILVA LORENA RODRIGLEZ
PRESIDENTE TEC. ADM FINANCIERA
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Anexo 4: Estado de resultados 2014

ESTADOD DE RESULTADOS

ASDCIACION DE GOBIERNOS PARROQUIALES

P i ke il 0170172008 al 2014

CUENTAS DEMNOMINACION WALDHR
RESULTADD DE DFERACION
63120405 REMUNMBERACTOMES UNIFICADNS 2093200
63120003 DEOMO TERCES SLELDD I5EI
6310004 DEOMO OUARTD SUBLLG -153.32
EIZNS. L0  SERVICIOS PERSONALES POR COMTRATD L0 s
61060  AFOFTE PATROMNAL TESS 2510337
EIZ060Z FAWMDOS OE RESERA 1359510
EIZOT.0F SUEPEMODM POR VADKSCIOMES MO GOZALKS POR CESSTTON S40.50
6340005 TELEDOMUNICACIONES 1348.18
6306 SERVICIOS DE DOREED 3.51
IO 0Z FLETES Y HAMIOHRAS Z3Ea.m
30T 04 EDECION IMPRESION, REFROCUCCICN v PUBLICACIONES TE3.3F
EIMIE05 EPFECTARDULDS CLUMASALES ¥ SOCIALES A JEE D
EMLOE 0T DIFUSION IMAORMATON v PUELICIDAD 36512
60T S0  DOTROS SERNTCIOS GEMERALES S0
EIMIE0 PASHIES AL INTERDOR 2E8.61
EILIE0E  WIATIODS ¥ SUBSISTENCIAS AL INTERIOR -4 558 48
B30 GASTO BN MADUTNARLS ¥ E0LPD T390
EIIA05  ASTO BN VEHECLLD -4 1784
EMIS0Z ARFIENDD DE EDFICIOS LOCAES Y RECIDERCIAS B0 2310
EILIE0E SERVICIOS DE CAPACTTACTION -4, 36300
EIMLIT.OZ ARFRENDAHIENTO Y LICEMCIAS DE USD DE PHOUETES IKF 28000
EILIT.0A HANTENIM.SISTEMAS TNFORMATIONS 43163
E3DE D] ALIMENTOE YW BESIDAS 158055
EMLIENZ LEMCERIA Y PRENDAS DE VESTIR g L]
E30E0T DOMBUSTIELES ¥ LUERICANTES . T24.81
EIMLIE 0 | HATERIALES DE DFICIME 2E. 1
EIMIEDS HATERIALES DE ASED EE3.35
EMIEDT HATIHFRESION FOTOG FEFRODUOC PUELICATIORES S28.45
EMUIE. LT REPUESTOS ¥ ADCESORIOS =77.50
EMUIESD DTROS BENES DE USD Y ODMSUHD 230 B
EMASDT BEQUIFOS ¥ SISTEMAS INFDEMATIODS LES.02
IS0  POLIZA OE SEGURDS 1065103
EIS.0-0T  DOMISIONES BAMCARTAS Fi.11
EIS .30 DTROS GASTOS FINARNCIERDS EES. S
EIS0S 0 | DETAS 5 1110uBE
TOTAL = RESULTADD OE OFERACTON 88 TEH.53
TRANSFERENMCIAS NETAS
6260007 DE ENTIDADES DESENTRALLZADAS. 5 AUTOMIMAS 2 T71.S
EIE0E0E  AFOFTES A& JUNTHS PARRBOCIILALES RUFLALES 95 a0
636.00.0F A ENTIDADES DESCENTRALLZADAS ¥ AUTORNOMAS 187135
TOTAL : TRANSFEREMCLAS METAS 97650 2T
OTROS INGRESOS ¥ GASTOS
63851 DEPREECIACION OE BIEMES DE ADMINISTRATTON 59325
TOTAL = OTROS INMGRESDS W GASTIE -2 593.25
RESULTADD DEL EYERCICIO £.337.448
MACINTO FAREDES SILVA LOREMA RODRIGLUEZ
FRESIDENTE TELC. ADM FINANCIERA
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Anexo 5: Estado de situacién financiera 2014

ESTADD DE SITUACTON FINAMCIERA
ASOH-TACIDON DE GOBIERNDS PARRDNJUIALES
Scum e ded OO0 2004 al 3012204

CUENTAS GEMDMINACION WALDR
BCTIVD
CIERIENTE
11003 BARDD CENTREAL DEL BOWADDE MOMEDA MATFOMAL 1185337
112.00.0H ANTICID OE REMUNERACIONES TIFD & 1435986
i2.EI.Bl CNC ARCS ANTERIDRES IWA 20 17948
19705 ANTICIRDS POR DEVEMGAR ARCS AMTERIORES - DDMPRAS L5 05E_ 35
12459801 CUENTAS FOR DOERAR ANOS ANTERICRES I 73050
Suliotal | OORELIENTE 51 RS TE
FIIO
£4L.00.03 MOETLIARTTS T.565.1%
Bl 0004 MACUTMARTAS ¥ EQILITRCS 14 M1 76
410805 YEHIOULDSE 2182420
1dl.00.07 BQUIFDS SISTEHAS ¥ FEOUETES TNFORMETIONS 11 873.06
i4L.00.09 LIBROS ¥ ODLEOCIORES £SO
il .0 TERRENDS LA el
E4L. 503 [-) DEFRECTACTON ACLMULAD, -BMOHL DARID 3 EETAL
E4L.59.04 |-) DEFRECTACTON ACUMULADS. MADUNAELS ¥ EQUDRDS Ei13.62
14l 59.05 -] DEFRECTACTON ACLM. DE WEHIOULD 17 459 36
E4L. %907 |-) DEFRECIACTON ACLUMULADS. - ECUIPDS, SIST ¥ PAD 7 THE. 05
14l 09 -] DEFRECTACTION ACLUM. DE LIBROS ¥ ODLECCTIONES W]
Subtotal : FIID 57 448.79
TOTAL ACTIVO 108 738 .55
PASIVD
CIHERIENTE
HIM FONDOSE DE TERCERDS A17.058
2345800 CUENTAS ¥ PACAR ANOS ANTERIORES 10 EES. 14
Suliotal | OORELIENTE 11 40233
TOTAL PASIVO 1110233
PATRIMONIDO
PATRIMONID
&1L FATRIMOMID GOHIERWD SEDCIOHALES 81 .68
ElE.03 RESULTADD EIEROCID VIGENTE B 33T .44
Sulrtotal : FATRIMIHDD 97 BE36.32
TOTAL PATRIMOMNIO 9753632
TOTAL FASIVD ¥ FATRIMOHNIO idBE, F38.55
1&CINTC FAREDES SIVA LORERA RODEIGLES
FRESIDEMTE TEC. ADM FINAMCIERS
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Anexo 6: Estado de flujo del efectivo 2014

ESTADO DE FLUJO DEL EFECTIVO
ASOCIACION DE GOBIERNOS PARROGUIALES

Arimlads da 101204 al R0

FUENTES CORRIENTES

113,18 CUENTAS ROR COBRAR TRASKNF. Y DOMACIONES CORRIENTES 33.560.47
US0S CORRIENTES
335  CUENTAS FOR PAGAR GASTOE EN EL MERSOMAL 33.570.58
11353 CUENTAS POR PAGAR BEENES Y SERVICIOS 43 75108
3357 CUENTAS FOR PAGER OTROS GASTOS & 43489
H35H  CTAS X PAGAR TRAMSFERERCIAS CORSIENTES 1871.35
SUPERAVIT O DEFICIT CORRIENTE B 930,640
US0S DE PROCGUCCION, INVERSION Y CAPITAL
11384 CUENTAS FOR PAGAR TRVERCIDMES EN EIEKES DE LARGA 3 11863
SUPERAVIT O DEFICIT DE CAPITAL -9,118.83
SUPERAVIT O DEFICIT BRUTO -188.14
FUENTES DE FINANCIAMIENTO
113598 CTAS X ODERAR D€ ANOS ANTHRIDEES 30018
US0E DE FINANCLAMIESNT
71338 CUENTAS FOR PAGAR ANDS BNTERICRES 141172
SUPERAVIT O DEFICIT DE FINANCIAMIENTO -1,381.56
FLUDJGS MO PRESUFUEST ARIOS
11350 CUENTAS POR COBFAR TvA 5. ibl.E
FLUJOS MO PRESUMUESTARIOS
135 CUENTAS P&GAR IMPUESTD VALDE AGREGADD & L6168
FLUIOS NETOS .00
WARLACIOMES MO PRESUPUESTARLAS
111 DISRON B IDADES e
112 ANTICIPOS DE FOMDOS 147713
13 DEPOSITIE DE TERCEROS 417.08
VARLACIONES NETAS 1,998.33
SUPERAVIT O DEFICIT BRUTO 1,616.77

JACINTD PREETES SILYE LOAERA RODRIGUEZ
FRESIDENTE TEL. ADM FINANCIERS
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Anexo 7: Cédula de gastos 2015

CEDULA PRESUPUESTARIADEGASTOS
Acumulado del 01/01/2015 al 31/12/2015

Institucidn H Cadigo: G883 Provincia : ORELLAMA Cadigo : 22
Unidad Ejecutora : Cadigo: 0022 Canton : FCO.DE ORELLAMNA Codigo: ™
CODIGO PARTIDAS EST. INICIAL REFORMAS CODIFICADD | COMPROMETIDO| DEVENGADD PAGADDO SALDO POR SALDD POR
COMPROMETER DEVENGAR
[(a) (B) (C=A+B]) (D) (E) (F}) (6=C-D) (H=C-E)
51.01.05 REMUNERACIONES UNIFICADAS 30,600.00 29,799.26 0.00 0.00

TOTAL SUBGRUPO % : 51.01 30,600.00
51.02.03 DECIMOTERCER SUELDO

TOTAL SUBGRUPO § : 51.06 5,561.90 0.06 5.561.96 5,443.78 5.443.78 5,097.96 118.18 118.18

TOTAL GRUPO § : 51 39,791.90 0.22 39,792.12 39,467.69 39,467.69  35,782.12 324.43 324.43
S3OLOSTELECOMUNICACIONES _ ___ _______ ___________lamoo yem ______agen ey ieoary ____ s e o
3L R I D R i om—mcoooo—— o= 000 ________ 00 s _________ L __ g _______( L sn00_________S0m

TOTAL SUBGRUPO % : 53.01 1,500.00 368.70 1.868.70 1,808.70 1.808.70 1,808.70 60.00 60.00
S3OLOZFIETES ¥ MAMIOBRAS __ ___ _____ o0 ____ monoo _______Foemo _______ - oo o000 _Emmo moo____ a.00
52.02.04 EDICION, IMPRESION, REPRODUCCION ¥ PUBLICACIONES ________ #8000 | 000 ______smo o R W e ] 21568
52.02.07 DIFUSION, INFORMACION ¥ PUBLICIDAD ___________________ 3000 _______ | Qoo _______3onoo B0 _EME0 ______ BRAZ________EbA0 210.40
530220 REGISTRODEFIRMAS DIGITALES _ _____ ___f Lo e 20 M E e ! 000 000
23.02.33 OTROS SERVICIOS GENERALES  __ ___ ___________________ 2000 ______: MISE _______ SRR _______ SBS.SS _______ SBEES ______Smed _______ no0__________ 2.00

TOTAL SUBGRUPO § : 53.02 980.00 1,158.35 2,138.35 1,712.27 1,712.37 1,698.72 436.08 426.08

53.03.01 PASAJES AL INTERIOR SO0, D 3000 730,00 4450 E44.50 &4+4.50 85.50 B5.50

TOTAL SUBGRUPO % : 53.04 4,080.00 6.195.84 10,275.84 9,795.84 9,795.84 9,795.84 480.00 4B0.00
530502 HOIFICIOS, LOCALES ¥ RESIDENCIAS ______ ______________5%2%00 _____ . L5558 _____ n7e588 ______ W2EW _____1I0ZENW _____Sia05 ______ S _______! SERTS
TOTAL SUBGRUPO $ : 53.05 9,240.00 1,555.89 10,795.89 10,226.10 10,226.10 5,113.05 569.79 569.79
53.05.03 SERVICIO DE CAPACTTACION _ ____ ___ ___________________ 0000 ________ 000 _______ s ____ o ________ e _______! om________soe _______! A00.00
TOTAL SUBGRUPO % : 53.06 400.00 0.00 400.00 0.00 0.00 0.00 400.00 400.00
23.07.02 ARRENDAMIENTO ¥ LICENCIAS DE USO DEPAQUETES 300 5000 35000 = W I . S, e _ 00
53.07,04 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPOS ¥ SISTEMAS ________480.00 ________ 000 ______ 8000 _______ s i S [ 205 _______ 15
TOTAL SUBGRUPO § : 53.07 780.00 50.00 £30.00 B00.41 800.41 78377 29.59 29,59
53.08,02 VESTUARID ¥ PRENDAS DE VESTIR, 500,00 0.00 s00.00 500.00 s00.00 s00.00 b.0o 0
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CEDULA PRESUPUESTARIADEGASTOS
Acumulado del 01/01/2015 al 31/12/2015

Institucion H Codigo : G283 Provincia : DRELLANA Codigo : 22
Unidad Ejecutora : Cédigo : 0022 Canton : FCO. DE ORELLAMA Codigo: ™
CODIGO PARTIDAS EST. INICIAL REFORMAS CODIFICADOD | COMPROMETIDO| DEVENGADD PAGADO SALDO POR SALDO POR
COMPROMETER DEVENGAR
[a) (D) (E) (F) (6=cC-D) (H=C-E)

£3.08.04 MATERIALES DE OFICINA

TOTAL SUBGRUPD % : 53.14
TOTAL GRUPD % : 53

£7.01.99 OTROS IMPUESTOS

STOLEROTROSGASTOS oo JEWMC_OM0 ___Fee ____0 I _8e o _mo
TOTAL SUBGRUPO $ : 57.02 .
TOTAL GRUPO § : 57 1,730.00 126.86 1.856.86 1,091.81 109181 1,091.80 763.05 765.05
TOTAL TITULOD § : 5 66,940.20 21,615.42 88,555.62 84,167.78  84,167.78  75238.26 4,387.84 4,387.84
7LOZ03DECMO TERCER RELDD B oty N ... I, 1amE LEaes ____ mme oo ___ . o0
JL0204 DECIMO QUARTOSUELDD o B 00 _______ T ____ BN ______ BEN _____ I _______®m 400
TOTAL SUBGRUPO $ : 71.02 3,544.00 -970.17 2,573.83 2,089.83 2,089.83 795.50 484.00 484.00
71.05.10 SERVICIOS PERSONALES PORCONTRATO _________________ 383000 _____ SE08 _____J B ______ ZLI0M _____ 218000 _____ 192000 ______3seds ______1 386918
TOTAL SUBGRUPD $ : 71.05 33,880.00 -8,830.82 25,049.18 21,180.00  21,180.00  19,222.80 3,869.18 3,869.18
TL0GOLAPORTEPATRONAL . ___dwes 00 _____ 38l S LT Mo iseds 14805
JLO60LFONDOSDERESERVA __________________________.___ 7SO0 _____ darm _______FB________ |6 ______ wees ______3mes_________ LM _ D
TOTAL SUBGRUPO $ : 71.06 5,712.95 -1,412.00 4,300.95 2,820.36 2,820.36 2,655.86 1,480.59 1,480.59
TOTAL GRUPO § : 71 43,136.95  -11,212.99 31,923.96 26,090.19 2609019  22,674.16 5,833.77 5,833.77
73.0002FLETES Y MANIOBRAS _______________________________BWgo_______ 000 _______ B0 G0.00 ______. BSO0O.______ESSSD________dsepo 15000
0205 EFRCTACULOS QULTURALES ¥ SOCIALES 35000 ! E7ER ______AEmMR G s 3Eare8 ____dsTe_ oo . o
73.02.07 DIFUSION INFORMACION Y PUBLICIDAD _____________________. me______ e ______ipmm ______ 2w _____ ! L2 _____10mw ! 00 ________. p
TOTAL SUBGRUPD $ : 73.02 3,840.00 1,719.68 5,559.68 5,379.68 5,379.68 5,375.18 180.00 180.00
73.03.01 PASAJES EN EL INTERIOR 100.00 000 100.00 0.00 oo 0.0 10000 10:0.00
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CEDULAPRESUPUESTARIADEGASTOS
Acumulzdo del 01/01/2015 al 31/12/2015

Institucion : Codigo: 6082 Provincia : ORELLANA Cadigo: 22

Unidad Ejecutora : Codigo: 0022 Canton - FCO.DE ORELLANA Codigo: 01
CODIGD PARTIDAS EST.INICIAL | REFORMAS | CODIFICADD |COMPROMETIDO|DEVENGADD | paGADD SALDO POR SALDO POR
COMPROMETER DEVENGAR
(A) (8) (C=A+B) (D) (E) (F) (6=C-D) (H=C-E)
TOTAL SUBGRUPO % : 73.03 300.00 0.00 300.00 0.00 0.00 0.00 300.00 300.00
DOSDLALIMENTOSY BEBIDAS | _ NN Koo . ... N e e o aw o SO el
D803 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES ____ ____________________ 300000 _____ W _____ el ! o ______ Al _____ e _______ M@ _______: el
TOTAL SUBGRUPO % : 73.08 3.000.00 -3,066.32 1,931.68 1,551.88 1,551.88 1,539.34 381.80 381.80
TOTAL GRUPO §: 73 9,140.00 -1,346.64 7,793.36 8,931.56 6,931.36 6,914,512 £61.80 261.50
TOTAL TITULD & : 7 52,276.95 -12,559.63 39,717.32 33,021.75 33,021.75  19,5BB.68 6,695.57 6,695.57
SAOLOEMAQUINARIAS YEQUIPOS 3G e ... I L S L N .. S s S m
B4.01.07 EQUIPOS, SISTEMAS ¥ PAQUETES INFORMATICOS 120000 _______ 0 ______1a50 BHLm _____ P50 ___ e ! M . 0
TOTAL SUBGRUPOD % : 84.01 5,700.00 495.00 6,195.00 6,193.60 6,193.60 6,193.60 1.40 140
TOTAL GRUPD % : 84 3,700.00 455.00 G,193.00 6,193.60 6,193.60 6,193.60 1.40 140
TOTALTITULD % : 8 5,700.00 495.00 G,195.00 6,193.60 6,193.60 6,193.60 1.40 140
STOLOIDECUENTASPORPAGAR  __ _ _ __ ______________ 000 _____ Mem _____ el Ry W RN o S -
TOTAL SUBGRUPO % : 97.01 500.00 1,160.00 1,660.00 1,652.14 165214 1,652.14 7.86 7.86
TOTAL GRUPD % : 97 500,00 1,160.00 1,660.00 1,65214 165214 1,652.14 7.86 7.86
TOTALTITULD §: § 500.00 1,160.00 1,660.00 1,652.14 165214 1,652.14 7.86 7.86
TOTAL DE GASTOS § : 123,417,135 10,710.79 136,127.94 123,035.27 12503327 112,672.68 1109267 11,092,567

JACINTO PAREDES SILVA LORENA RODRIGUEZ
PRESIDENTE TEC. ADM FINANCIERA
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Anexo 8: Cédula de ingreso 2015

CEDULA PRESUPUESTARIADE INGRESOS
Acumulado del 01/01/2015 al 31/12/2015

Institucion : Codigo: 6083 Provincia : ORELLANA Cadigo: 12
Unidad Ejecutora : Codigo: 0022 Canton : FCO.DE ORELLANA Codigo: O
CODIGOD PARTIDAS EST. INICIAL REFORMAS | CODIFICADO | DEVENGADOD | RECAUDADO SALDO POR
DEVENGAR
(a) (B] (C=A+B) (E} (F) (H=C-E)
18.00,04 DEL GOBIERNO SECCIONAL __ _ __ _ __________________________ i S HEY_____ WMt AR | BiwE_ o
TOTAL SUBGRUPO % : 18.01 99.017.15 2,430.19 101,447.34 101,447.34 81,797.23 0.00
TOTAL GRUPD % : 18 99,017.15 2,430.19 101, 447.34 101,447.34 81,797.23 0.00
150433 OTROS NO ESPRCIFICADOS o M BoM00______ | Bnw ! BN ____ SN __ w
TOTAL SUBGRUPOD % : 19.04 0.00 8,500.00 8,500.00 £,300.00 8,500,00 0.00
TOTAL GRUPD % : 19 0.00 8, 500.00 8,500.00 £,500.00 8,500,00 0.00
TOTALTITULD $: 1 99.017.15 10,930.19 109,947.34 109,947.34 90,297.23 0.00
28.01,02 DE ENTIDADES DESCENTRALIZADAS Y AUTONOMAS  _______ _______________ WAL _____TIE00______ Lazm _____ Lm0 BEsm0_ L
TOTAL SUBGRUPO % : 28.01 20,400.00 -7.368.00 13,032.00 13,0300 8,688.00 0.00
TOTAL GRUPD % : 28 20,400.00 -7, 368.00 13,032.00 13,0300 8,688.00 0.00
TOTALTITULD §: 2 20,400.00 -7.368.00 13,032.00 13,0300 8,688.00 0.00
37.00.01 DE FOMDOS GORIERNO CENTRAL_____ oo S00000_____ 68327 _____ wemy 00 _______ e _____ ey . __
TOTAL SUBGRUPO % : 37.01 5.000.00 6,853.27 11,853.27 0.00 0.00 11,853.27
TOTAL GRUPD § : 37 5.000.00 6,853.27 11,853.27 0.00 0.00 11,853.27
MO DECURNTAS FORCOBRAE ] e wwn______ ! 1258 L9538 Lsm m____________
TOTAL SUBGRUPD % : 38,01 1,000.00 29533 1,295.33 1,295.33 1,295.33 0.00
TOTAL GRUPD % : 38 1,000.00 285,33 1,295.33 1,295.33 1,295.33 0.00
TOTAL TITULD § : 3 6,000.00 7,148.60 13,148.50 1,295.33 1,295,33 11,853.27
TOTAL DE GASTOS % : 125,417.15 10,710.79 136,127.94 124,274.67 100,280,586 11,853.27
JACINTO PAREDES SILVA LORENA RODRIGUEZ
PRESIDENTE TEC. ADM FINANCIERA
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Anexo 9: Estado de ejecucién presupuestaria 2015

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Aeufiilade dal 0101208 &l HA22015

GRUPDS COMCEPTOS PRESUPUESTD  EJECUCION  DIFERENCIA
INGRESOS CORRIENTES
18 TRANSFERENCIAS ¥ DONACIONES CORRIENTES 101,447.34 101,847.34 0.00
19 OTROS INGRESOS 8,500.00 8,500.00 0.00
TOTAL PARA : INGRESOS CORRIENTES 105,547 34 109,547.34 0,00
GASTOS CORRIENTES
51 GASTOS EN PERSONAL 39,792.12 39,467.69 124,43
53 BIENES ¥ SERVICIOS DE CONSUMO 46,906, 54 43,608.28 3,298.36
57 OTROS GASTOS CORRIENTES 1,856 86 1,091.81 765.05
TOTAL PARA : GASTOS CORRIENTES BE, 555,63 B4, 157.78 £,387.84
SUPERAVIT O DEFICIT CORRIENTE 21,3017 2577956 -4,387.84
IMGRESOS DE CAPITAL
38 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSION  13,032.00 13,032.00 0.00
TOTAL PARA : INGRESOS DE CAPITAL 13,032 00 13,032.00 0,00
GASTOS DE INVERSION
71 GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION 31,923.96 26,090.19 5,833.77
73 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSIO 7,793.36 5,931.56 86180
TOTAL PARA : GASTOS DE INVERSION 39,717.32 33,021.75 ,695.57
GASTOS DE CAPITAL
B4 BIENES DE LARGA DURACTION 5,195.00 5,193.50 1.40
TOTAL PARA : GASTOS DE CAPITAL £,195.00 §,193.60 140
SUPERAVIT 0 DEFICIT DE INVERSION -31,880.32  -26,183.35 -6,696.97
INGRESOS DE FIMANCLAMIENTD
37 SALDOS DISPOMIBLES 11,853.27 0.00 11,853.27
38 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 1,295.33 1,295.33 0.00
TOTAL PARA : INGRES(S DE FINANCIAMIENTO 13,148 60 1,295.33 11,853.27
APLICACION DEL FINANCIAMIENTO
87 PASIVO CIRCULANTE 1,660.00 1,652.14 785
TOTAL PARA : APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 1,660.00 1,652.14 7.86
SUPERAVIT O DEFICIT DE INVERSION 11,488.60 -356.81 11,845.41
SUPERAVIT O DEFICIT PRESUPUESTARLD 0.00 760,60 760.60
JACINTO PAREDES SILVA LORENA RODRIGUEZ
PRESIDENTE TEC. ADM FINANCIERA
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Anexo 10: Estado de flujo de efectivo 2015

ESTADO DE FLUIO DEL EFECTIVD

Aciiimelads dal 1010 5 al 1M2E015

FUENTES CORMIENTES

113,18  CUENTAS FOR COBRAR TRASHF. ¥ DOMACIONES CORRIENTES 104 447 34
113,19 00 OTROS INGRESOS £, 500.00
USOS CORRIENTES
21351 CUENTAS FOR PAGAR GASTOS EN EL PERSOMAL 39,467 68
21353 CUENTAS FOR: PAGAR BIENES ¥ SERVICIOS 43 508 28
21357 CUENTAS FOR PAGAR OTROS GASTOS 1,01 Bi
SUPERAVIT O DEFICIT CORRIENTE 25,779.56
FUENTES DE CAPITAL
11338 CUENTAS FOR COBRAR TRANSFERENCIAS ¥ DONACIONES DE 13,032.00
USOS DE PRODGUCCION, INVERSION ¥ CAPITAL
21371 CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSOMAL PARA TNVERSID 26,090.15
21373  CUENTAS POR: PAGAR BIENES Y SERV PARA INVERSION 6,331 66
213584  CUENTAS FOR: PAGAR INVERCIONES EN BIENES DE LARGA 6,153 60
SUPERAVIT O DEFICIT DE CAPITAL -26,183.45
SUPERAVIT O DEFICIT BRUTO -403.89
FUENTES DE FINANCIAMIENTO
11338 CTAS ¥ COBRAR DE ARDS MNTERICRES 129533
USOS DE FINANCIAMIENTO
21338 CUENTAS FOR PAGAR ARNDS ANTERIDRES 1,852,144
SUPERAVIT O DEFICIT DE FINANCIAMIENTD -356.81
FLUMDS MO PRESUPUESTARIODS
11381 CUENTAS FOR COBRAR TVA 8187
FLUMDS MO PRESUPUESTARIODS
2135 CUENTAS PhGAR BPUESTO VALDR: AGREGADO 3647
FLUIOS NETOS -1.60
VARIACIOMES NO PRESUPUESTARLAS
111  DISPONIELIDADES 11,725.97
112 ANTICIPOS DE FONDOS 385 B
212  DEPOSITOS [E TERCEROS 7.8
VARIACIONES NETAS 12,399.72
SUPERAVIT O DEFICIT BRUTO 13,035.31

JACINTD PAREDES SILVA LOREHA RODRIGUET
FRESIDENTE TEC. ADM FIRANCIERA
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Anexo 11: Estado de resultados 2015

ESTADO DE RESULTADODS

Paziamnii e il 017017200 5 al F1A2E2015

CUENTAS DEMOMINACIOMN WALOR
RESULTADD DE GPERACTDN
£3151  INVERSIOMES DE DESARROLLO SOCTAL 33,001.75
E130M.05 REMUNERACIDMES UNIFICADAS 30,500,115
330003 DECIMO TERCER SUELDO 338535
330004 DECIMOOUARTD SUELDO 1,037 50
EIT0601 APORTE PATRONAL TESS 356405
EI30600 FOMDOS DE RESERVA 1,578.81
EMM 05 TELEDOMUNICACIONES 1,808.70
£33 07 FLETESY MANIOBRAS 000
B33 04 EDICION TMPRESIS REPRODUCIION ¥ FUBLICACIONES 26437
E30G 07 DOFUSION IMADRHACION ¥ PUELICIDAD £9.60
EMZIE REGISTRD OE FIRHAS DIGITALES 7180
B399 OTROS SERVICIDS GEMERALES 58555
EME0]  PASAISS AL INTERIOR 441,50
EME03  VIATIODS Y SUBSISTERCIAS AL INTERIOR 3,899,090
EMUMOS  GASTO EM VEHICLLO 3,795,584
EMOS07 ARFIENDD DE EDFICIOS LOCALES ¥ RECIDERCIAS b0, 22610
EMTOT ARFENDAMIENTO Y LICEMCIAS DE USD OE PAJUETES IKF 350,00
EMOT0  FANTENIM SISTEMAS TNFORMATIONS 50,41
EMENT LEMCERIA Y PRENDAS DE VESTIR 500,00
EMOE0M  HATERLALES DE CFICIMA 43110
EMEDS HATERLALES DE ASED 453,10
EME0T AT IMPRESIDN FOTOG FEPRODUCT FUELICACIONES £52.43
EM0E13  REFUESTONS ¥ ACCESOHCS £ 5500
EMOESS  OTROS BENES DE USD Y COMSUHD 3,957.53
150450  OTROS IMMESTOS L36.B5
EIS 01 POLITA DE SERURDS 3.
35403  COMISIONES BAMCARIAS £5.06
TOTAL : RESULTADH [ OPFERACIOH ~147,180.53
TRANSFERENCIAS METAS
350104 DE ENTIDADES DEL GOEIERMD SECCTOHAL 103, 447.34
351100 DE ENTIADES DESCENTRALIZADAS ¥ AUTOHOHAS £3,032.00
TOTAL : TRAMSFEREMCLAS METAS 114, 479,34
OTROS INGRESOS Y GASTOS
IS 1499 OTROS INGRESOS WO ESPECIFICADOS £,500.00
£3851  DEPRECIACION DE BIENES DE ADMINISTRACICN 340035
TOTAL : OTROS IMGRESOS Y GASTOS 5, 059.65
RESULTADD DEL EJERCICIO 2,389.46

MSCINTD PAREDES SILVA LOREM & RODRIGLIEZ
PRESIDENTE TELC. ADM FINARCIERA
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Anexo 12: Estado de situacion financiera 2015

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Souimaiacs ded O8N 045 ol 38/ 2200E

CUENTAS DENOMINACION VALOR
ACTIVO
CORRTENTE
{1103 EARCO CENTRAL DE. EOUADOE POREDW MATIOMAL 13730
112.01.00 ANTICIPO DE REMUNERACIONES TIPO & 1105400
LM.E3.RE O AROS ANTERIDRES Tk 2017948
129705 ANTICIPOS POR DEVENGAR ARCS ANTERIORES - COMPRAS 15 DG, 25
124.98.00 CUENTAS POR DOERAR ANCS ANTERIORES 15 419.68
Sulbdotal | CORRIENTE S ETETL
FL
f4L.01.00 MOHTLI&RICE 156515
fAL.01.0 MAQUIMASTAS ¥ EQUIPOE 15 E30.36
1410105 VEHIOULDE 31.834.20
1410107 EQUIFDS SISTEMAS ¥ PROLETES INFORMATICS 13 L5306
f4L.01.09 LIBROS Y OOLECCIONRES E5.00
f4L.00.01 TERREMOS 5000 00
141,590 [-) DEPRECIACTION ACUMULADS, -MOSLIARID 86827
1405904 [-) DEPRECIACION ACUMLILADS MADUITNAETS Y EQUIRDE £ 86047
f4L.99.05 [-) DEPRECIACTION ACLM. DE WEHICULD 1745336
1415907 [-) DEPRECIACTION ACUMULADS, - EQUIPCS, SIST ¥ PAD £ TH1.EZ
140.59.09 [-) DEPRECIACION ACUM. DE UBRDS Y DOLECCTIONES &2.00
Suldotal = FIO &0 24304
TOTAL ACTIVO 123 118.75
PASIVOD
CORRTENTE
1.0 FOMDDS OE TERCEROS M08
10800 CUENTAS ¥ PAGAR ANOS ANTERIDRES 17.579.95
Sulbiotal | CORRIENTE 18 407
TOTAL PASIVO L&.284.57
PATRIMONIO
PATRIMONIC
1.8  PATEIMOMEC SOHTERKRG SECCIDHALES 103 4432
8.3 RESULTADD EIERCICIO VIGENTE I 3946
Suldetal : PATRIMINID 103 83308
TOTAL PATRIMOMNIO 103,833,708
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO 122 11B.75
15TINTD PAREDES SHVA LORENA RODEICLED
PFRESIDENTE TEC. ADM FINAMCIERS
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