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RESUMEN

La presente Evaluaciéon Financiera a la empresa Producampo, del cantén Quero, Provincia de
Tungurahua, periodo 2017 — 2018; se desarrollé con la finalidad de determinar la liquidez,
solvencia, rentabilidad y proporcionar una herramienta que promueva la toma de decisiones
eficiente y efectiva. La investigacion se realiz6 mediante el analisis financiero tanto horizontal
como vertical de los estados financieros que permitio verificar la variacion y representacion de
cada una de las cuentas, adicionalmente, se aplicd indicadores financieros que fueron necesarios
para obtener un conocimiento general de la situacion actual de la empresa. Lo cual permitio
identificar las siguientes falencias: falta de capacitacion del personal administrativo, liquidez que
sobrepasa los limites controlables, estilo de direccion fundamentado en la experiencia, mantienen
activos corrientes improductivos, falta de un plan estratégico y bajo nivel de liderazgo, por ello
es importante tomar en cuenta las conclusiones y recomendaciones emitidas en el informe final
para contrarrestar cualquier factor que no esté contribuyendo al desarrollo de la empresa, ademas,
se ha propuesto un plan de mejora donde se establecen estrategias dptimas considerando el
alcance, los medios disponibles, las caracteristicas propias de la empresa y el entorno en el cual
desarrolla su actividad. Se recomienda ejecutar el plan de mejora propuesto con la finalidad de
contribuir con un instrumento que sirva de guia para el desarrollo de la gestion financiera, mejorar

su rendimiento y promover el mejoramiento continuo en la empresa.

Palabras claves: < CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS > <EVALUACION
FINANCIERA> <ANALISIS FINANCIERO> <INDICADORES FINANCIEROS> <PLAN DE
MEJORA FINANCIERA> < QUERO (CANTON)>
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ABSTRACT

The current Financial Evaluation to the company Producampo, of Quero canton, Tungurahua
province, period 2017 - 2018 was developed in order to determine liquidity, solvency, profitability
and provide a tool that promotes efficient and effective decision making. The investigation was
carried out through the financial analysis, both horizontal and vertical, of the financial statements
that allowed verifying the variation and representation of each one of the accounts. Additionally,
financial indicators were applied that were necessary to obtain a general knowledge of the current
situation of the company. This made it possible to identify the following shortcomings: lack of
training of administrative personnel, liquidity that exceeds the controllable limits, management
style based on experience, current unproductive assets, lack of a strategic plan and low level of
leadership, which is why it is important to take into account the conclusions and recommendations
issued in the final report to counteract any factor that is not contributing to the development of
the company. In addition, an improvement plan has been proposed where optimal strategies are
established considering the scope, the available means, the characteristics of the company and the
environment in which it carries out its activity. It is recommended to implement the proposed
improvement plan in order to contribute with an instrument that serves as a guide for the
development of financial management, improve its performance and promote continuous

improvement in the company.

Keywords: <ECONOMIC AND ADMINISTRATIVE SCIENCES> <FINANCIAL
EVALUATION> <FINANCIAL ANALYSIS> <FINANCIAL INDICATORS> <FINANCIAL
IMPROVEMENT PLAN> <QUERO (CANTON)>
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INTRODUCCION

La investigacion gque se presenta a continuacién tiene como objetivo fundamental realizar una
Evaluacion Financiera a la Empresa Producampo, del cantén Quero, provincia de Tungurahua,
periodo 2017-2018, para determinar la liquidez, solvencia y rentabilidad de las operaciones
econdmicas. El Trabajo de Titulacién previo a la obtencién del titulo de: Ingeniera en
Contabilidad y Auditoria - Contador Publico Autorizado, se realizd en cuatro capitulos a

continuacién se detalla de la siguiente manera:

El CAPITULO I: EIl Problema, se desarroll el planteamiento del problema de investigacion
partiendo de un andlisis critico derivado de distintas situaciones, lo mismos que permiten
contextualizarlo considerando el entorno de la empresa Producampo, del cantén Quero, provincia
de Tungurahua, consecuentemente se realizé la formulacion del problema en forma de pregunta,
del mismo modo se delimita el problema, se justifica la investigacion desde cuatro perspectivas
(tedrica, metodologica, practica y académica), finalmente se plantean los objetivos a seguir en el

presente Trabajo de Titulacidn.

El CAPITULO II; Marco Teo6rico, se orienta al desarrollo de la investigacion partiendo desde los
antecedentes investigativos para posteriormente estudiar el marco tedrico, y las categorizaciones
que sustentan la vision dialéctica y las conceptualizaciones basicas en estudio. Teniendo como
resultado la formacidn de la idea a defender, misma que busca generar informacion y toma de

decisiones oportunas para proporcionar una herramienta Util para la toma de decisiones acertadas.

EI CAPITULO 111, Marco Metodoldgico, detalla la estructuracion del enfoque de la investigacion,
nivel, disefio y tipos de investigacion, asi mismo se define la poblacion, se especifica los métodos,
técnicas e instrumentos que se utilizan para la recoleccion y analisis de los datos o informacion,
finalmente se puntualiza los resultados obtenidos de dichas averiguaciones, en este sentido se

demuestra la viabilidad del trabajo planteado y su posterior propuesta.

EI CAPITULO 1V, El Marco Propositivo, se presenta el desarrollo de la Evaluacion Financiera a
la empresa Producampo, del cantén Quero, provincia de Tungurahua, periodo 2017-2018, que
tiene por objeto evaluar la situacion Financiera que parte desde la ejecucion de los analisis
financieros, aplicacion de indicadores financieros, hasta la realizacién del andlisis de sensibilidad
e informe de evaluacion para determinar la liquidez, solvencia y rentabilidad. Finalmente se
presentan las debidas conclusiones y recomendaciones de la evaluacion realizada y su debida

informacion bibliografia utilizado en el presente Trabajo de Titulacién.



CAPITULO I: PROBLEMA DE INVESTIGACION

La empresa Producampo, en al area financiera-contable no evalda la situacion financiera, desde
su creacion ha sido dirigida de manera empirica, lo que ha impedido comprobar su liquidez,
solvencia y rentabilidad real, para que de esta manera sirva de herramienta Gtil para una correcta

toma de decisiones y asi contribuir al desarrollo eficiente.

1.1 Planteamiento del problema

El desarrollo empresarial y el avance de la economia mundial, demuestran que las entidades deben
acogerse a los diferentes cambios, con el propdésito de promover la mejora en sus procesos
administrativos, financieros, y contables, de este modo, la evaluaciéon financiera permite

interpretar los hechos econdmicos que conlleven a una acertada toma de decisiones.

En el contexto mundial, se ha evidenciado que el control financiero es un aspecto fundamental
para la gestion de toda empresa. En este sentido, el (Fondo Monetario Internacional, 2018),
recalca que existen 17°827.273 PYMES en todo el mundo, donde el 12,8% representan a las
medianas empresas y solo el 2,64% de estas se dedican a la comercializacion de productos
agroquimicos; sin embargo, (Haro, 2014), indica que el 20,74% de las medianas empresas que
manejan recursos superiores a quinientos mil délares, han evaluado su situacion financiera, en
este sentido, (Herndndez J. L., 2015), indica que la evaluacion financiera es una herramienta
analitica clave en toda actividad empresarial que determina las condiciones financieras en el
presente, la gestién de los recursos financieros disponibles y contribuye a predecir el futuro de la
empresa. Por otro lado, Seco, M. (2013), menciona que los problemas por los que atraviesan las
empresas en todo el mundo se destacan que; no evallan el impacto financiero con respecto a las
decisiones, inversiones desacertadas, pérdida de recursos y finalmente, no se garantiza el flujo del

efectivo lo que hace que exista deficiente control en el uso de los recursos.

Academia (CISCO PYMES, 2018), menciona que en Latinoamérica existen 716.000 pequefias
empresas y 145000 medianas empresas, de las cuales, aproximadamente el 14% se dedican a la
produccién y comercializacion de productos agroquimicos. En este sentido, (Salazar, 2015),
menciona que el pais nimero uno de latino américa en expender productos agroquimicos es
Colombia, seguido de Argentina, México, Uruguay, Brasil, entre otros. Por otro lado, (Hernandez
J. L., 2015), menciona que generalmente el 60,03% de empresas latinoamericanas presentan
problemas financieros que resultan dificiles de manejar; baja rentabilidad, toma de decisiones de

inversion poco efectivas y control de las operaciones deficiente.
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En Ecuador, la labor de la evaluacion financiera ha ido cobrando importancia debido al desarrollo
econémico, de esta manera, es necesario realizar un control de las actividades financieras internas
de toda empresa, sin embargo, el (INEC, 2018), menciona que existen 13.773 empresas €en
Ecuador, de las cuales el 51,16% de las empresas se dedican al comercio al por mayor y menor.
El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (MAGAP, 2018) menciona que el 17,64% se
dedican a la produccién y comercializacion de productos agroquimicos. En este sentido,
(Marcillén, 2013), menciona que debido a la mala administracion econémica—financiera el 50%

de las empresas ecuatorianas ha sido victimas de fracasos.

Las empresas tungurahuenses de acuerdo al (INEC, 2018), representan el 62% de las empresas
en el pais, es decir, 8.539 empresas. En este sentido, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Pesca (MAGAP, 2018), menciona que 103 pequefias y medianas empresas que expenden
productos agroquimicos; las empresas han ido creciendo de acuerdo al volumen de ventas que ha
ido incrementando en los Gltimos afios, sin embargo, no se ha llevado a cabo ninguna evaluacion

financiera dentro de estas.

En este contexto, en vista de la creciente economia del Canton Quero segun el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Pesca (MAGAP), (2018) existen siete centros comercializadores de
agroquimicos, donde la empresa Producampo es la mas grande del cantén, de acuerdo a los
estados Financieros de la Empresa Producampo, ha mantenido ingresos de $1°927.873,23 en el
2016, $1°937.487,08 en el 2017 y aproximadamente 2°000.745,34 en el afio 2018, en este sentido,
se ve necesaria la indagacion de las operaciones en aspectos econémicos-financieros, la misma
gue no ha sido realizada desde la creacion de la empresa; mediante la técnica de observacion
directa una vez realizado un andlisis minucioso de los factores que restringen el cumplimiento
eficiente de los objetivos, metas y el uso eficiente de los recursos dentro de la empresa
Producampo, a pesar de que esta entidad cuenta con humerosos clientes y que los productos que
comercializa son de buena calidad, muchas de sus actividades en términos financieros no han sido
planificadas adecuadamente, lo que impide el crecimiento eficiente de la empresa. Entre los

problemas que caracterizan actualmente a esta entidad se pudo evidenciar los siguientes:

o Deficiente control financiero lo que conlleva a que no se describa aquellas medidas y
métodos adoptados dentro de la entidad para salvaguardar el efectivo y otros activos, y
del mismo modo para verificar la exactitud del registro en los libros contables e

informacion financiera.



Inadecuado control de los procesos de gestion financiera puesto que no existe un
instrumento que permita el correcto manejo financiero lo que conlleva al

desconocimiento del uso eficiente y eficaz de los recursos.

e La empresa no tiene un control adecuado del Presupuesto para la adquisicion de

productos. ocasionando una mala administracidn de los recursos.

e La entidad dispone de recursos materiales, financieros y humanos, sin embargo, no se
conoce el nivel de gestion a través de indicadores financieros, de eficiencia, eficacia y

economia en que son utilizados dichos recursos

e En cuanto a la administracion de la entidad es manejada de forma empirica, lo que esta
generando un crecimiento no controlado y provoca dificultades en el proceso de toma de

decisiones, y el logro de los objetivos organizacionales.

e Inadecuado manejo financiero, debido a que solo buscan cumplir con las disposiciones
del Servicio de Rentas Internas, en este sentido la informacion generada no se utiliza para
orientar la gestion financiera y la acertada toma de decisiones, por tanto, se realiza sin un
sustento claro y objetivo, lo cual afecta el posicionamiento de esta empresa en el mercado,

y alin su propia supervivencia.

e No se manejan correctamente los recursos financieros — econémicos puesto que en esta
empresa se realizan las actividades tan solo de forma empirica, y no se realiza una

evaluacién y analisis de los estados financieros.

e Laentidad no se analiza y evalta periédicamente la situacion financiera de la empresa
desde su creacién que permita comprobar su liquidez, solvencia y rentabilidad y de esta
manera sirva de herramienta para una correcta toma de decisiones que contribuyan a su

crecimiento.

Por todos los problemas anteriormente citados, se concluye que tienen su origen en la falta de una
Evaluacion Financiera. Por ello, se considera necesario realizar una evaluacion financiera para la
empresa Producampo del cantén Quero, Provincia de Tungurahua, periodo 2017-2018 con el
propésito de mantener el equilibrio econdémico y de esta manera emitir un informe de evaluacion
donde se analice la liquidez, solvencia y rentabilidad a fin de contribuir con una herramienta Gtil
para la toma de decisiones acertada y los resultados obtenidos van de acuerdo a las necesidades

actuales y futuras de la entidad.



1.2 Formulacién del problema de investigacion

¢De qué manera la Evaluacion Financiera determina la liquidez, solvencia y rentabilidad de la

empresa Producampo, del cantdn Quero, provincia de Tungurahua, periodos 2017-2018?

1.2.1 Delimitacion del problema

Campo: Contabilidad

Area: Anélisis Financiero
Aspecto: Evaluacion Financiera
Espacio: Empresa Producampo

Delimitacién Espacial:Canton Quero, Provincia de Tungurahua.
Delimitacion Temporal: 1 de enero al 31 de diciembre del afio 2017 y 2018.

1.3 Sistematizacion del problema

¢Como se evalla la liquidez en la empresa Producampo?

¢Qué herramientas se utiliza para evaluar la solvencia en la entidad?

¢Cbémo se mide la rentabilidad dentro de la empresa Producampo?

¢Cbémo se evalla la gestion financiera dentro de la empresa?

¢Cémo se analiza el comportamiento de la empresa durante los afios a evaluar?
¢Como se analiza la composicidn o estructura de la empresa durante los dos afios?

¢Como aporta una evaluacion financiera en la toma de decisiones?

1.4 Objetivos

1.41 Objetivo General

Evaluar la situacion Financiera para determinar la liquidez, solvenciay rentabilidad de la Empresa

Producampo del cantén Quero, provincia de Tungurahua, durante los periodos 2017-2018.
1.4.2  Objetivos Especificos
e Establecer el marco tedrico — referencial que permita fundamentar la investigacion

referente a la Evaluacién Financiera, mediante la utilizacion de diferentes fuentes

bibliograficas como libros, revistas indexadas, articulos cientificos.



e Estructurar el marco metodolégico en el que se detallara los métodos, técnicas, enfoques,
niveles y herramientas de investigacion a ser utilizados en la recopilacion de la

informacion que utilizara de base para la Evaluacion Financiera de Producampo.

e Efectuar una evaluacion financiera de la empresa Producampo en los periodos 2017-2018
con el proposito de emitir un informe sobre la liquidez, solvencia y rentabilidad a fin de

contribuir con una herramienta Gtil para la toma de decisiones acertada.

1.5 Justificacion del problema

Una entidad que maneja eficientemente los aspectos financieros, permite tomar decisiones rapidas
y oportunas, para de esta manera, llevar a cabo la aplicacién de herramientas Utiles que promuevan
gestionar adecuadamente sus recursos. En este sentido, la Evaluacién Financiera contribuye al
mejoramiento de diferentes situaciones, para ser mas competitivas y eficientes desde la
perspectiva econémica y financiera. Para ello, es indispensable que en las empresas se conozcan
los principales indicadores econémicos — financieros, debido a que una empresa sin previa
evaluacién financiera es una organizacion que va creciendo o fracasando sin conocer el por qué.
En este contexto, la evaluacién propuesta permitira que en la empresa no solo se tomen decisiones
que se consideren mas convenientes, sino mas bien que sean planificadas estratégicamente, de
este modo, lo primero que se debe realizar es un analisis acerca de la liquidez, solvencia y
rentabilidad, previa evaluacion de cada uno de los procesos. Esto significa que la empresa

Producampo, busca hacer que los recursos financieros sean lucrativos y al mismo tiempo liquido.

El desarrollo del presente proyecto de investigacion, es el primero que se desarrolla en la empresa
Producampo y el mismo que permite proporcionar un instrumento dinamizador de cambio, asi
mismo, que posibilite la evaluacion de cada una de las actividades que presentan debilidades
dentro de la entidad, con el fin de aportar de manera eficiente y eficaz al desarrollo de las
actividades financieras, proporcionando mejoramiento en cuanto a la toma de decisiones

acertadas, y finalmente promoviendo el cumplimiento de los objetivos propuestos por la empresa.

Consecuentemente es necesario justificar laimportancia de iniciar este trabajo investigativo desde

tres perspectivas:

1.5.1 Justificacion teérica

Desde el enfoque tedrico, se justifica debido a que permitird aprovechar toda la informacion

inherente a la ejecucion de una Evaluacién Financiera, con el propdsito de profundizar enfoques,



teorias, conceptualizaciones y criterios sobre la evaluacion Financiera, ademas adaptar los
fundamentos tedricos a las necesidades y requerimientos del presente trabajo en la empresa
Producampo. Cuyo contenido se encuentra en libros, revistas cientificas, revistas indexadas en
bases de datos, articulos cientificos e internet, de varios autores los mismos que seran analizados

y por tanto permita la construccién del marco tedrico.

1.5.2 Justificacion Cientifico - Metodolégico

Desde el aspecto metodoldgico, se justifica considerando que la investigacion es de tipo
descriptivo y explicativo, ademas, se utiliza diferentes métodos, técnicas y instrumentos de
investigacion existentes, con el proposito de recopilar informacién veraz y confiable de la
empresa Producampo, que sirva como evidencia pertinente y competente para llevar a cabo la

evaluacién financiera y lograr los resultados esperados.

1.5.3 Justificacion préactica

Se justifica desde el enfoque practico, debido a que la Evaluacion Financiera, empieza desde el
andlisis de la situacién financiera, aplicacion de indicadores financieros, hasta la emision del
informe con sus respectivas conclusiones, cuyo resultado permite encontrar soluciones concretas
a los problemas encontrados en la empresa Producampo, para que de esta manera la misma sea

mas competitiva dentro del mercado.

En conclusion, es necesario sefialar que el trabajo de investigacion sera factible, debido a que la
empresa Producampo, facilité toda la informacion pertinente relacionada a las actividades que
efectla en su interior, para el desarrollo de la Evaluacion Financiera pudiendo de esta manera

aportar de manera significativa a su gestion financiera.
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CAPITULO II: MARCO DE REFERENCIA

Antecedentes investigativos

Una vez realizada la busqueda exhaustiva en fuentes bibliograficas referentes a la evaluacion

financiera, se presenta los siguientes antecedentes investigativos:

Se ha considerado el trabajo realizado por Liliana Abrigo y otros en el afio 2011, denominado

“Evaluacion Financiera a la Cooperativa de Ahorro y Crédito “27 de abril” Ltda., de la ciudad de

Loja periodo 20107, concluye que:

La evaluacion financiera permiti6é que la entidad considere algunas estrategias de caracter
financiero vinculadas a proporcionar valor a la informacion ya sea generada y procesada
en su gestion operativa, como un elemento importante que obedece a brindarle relatividad
para efectos de analisis, comparaciones y proyecciones que cooperen a encontrar un
equilibrio financiero sustentados en la liquidez, solidez, rentabilidad de la estructura

financiera y econdmica.

Al aplicar los indicadores Financieros se ha evidenciado que la Cooperativa para cubrir
sus obligaciones cuenta con una Liquidez moderada en relacion a sus ingresos por los

servicios que ofrece la misma.

En cuanto a la Relacién de Beneficio/Costo los resultados que se han obtenido son
mayores que uno, determinando asi que es aceptable realizar los proyectos debido a que,
por cada délar que ha invertido se obtendra una ganancia de $ 0.26 ctvs., en la concesion

de créditos y $0.53 ctvs., en la apertura de ventanilla.

Con el desarrollo del trabajo de tesis se ha evidenciado que se han cumplido con los
objetivos propuestos los mismos que sirvieron para el mejor desempefio de sus

actividades.

Se ha considerado el trabajo realizado por Diana Chavez en el afio 2013, denominado “Evaluacion

Financiera en el Comercial Todo en Materiales para la construccién Matecons Chile de la ciudad

de Cariamanga Periodo 2010-2011” concluye que:

No se ha realizado una evaluacion financiera, la misma que pueda determinar con
exactitud su desenvolvimiento adecuado y para que de esta forma puedan tomar

decisiones oportunas.



La estructura financiera del comercial Matecons Chile en los periodos 2010 — 2011,
fueron objeto de evaluacion, y los mismos muestran una estabilidad como solvencia y
rentabilidad normal lo que permite al comercial desempefiar sus actividades
normalmente, asi mismo se evidencia que durante el Gltimo periodo de evaluacién el

Comercial obtuvo utilidad.

No existe aplicacion de indicadores financieros lo que no les permite conocer la liquidez,
solvencia y endeudamiento determinandose estos como los signos vitales de toda

empresa.

El diagndstico de la situacién actual de la entidad se ha desarrollado mediante el analisis
y aplicacion de herramientas financieras en el comercial “Matecons Chile” periodo 2010-

2011.

Con los resultados obtenidos en el trabajo investigativo ha hecho posible un aporte
significativo a la gerencia de la empresa, considerandose que por medio de las diferentes
herramientas financieras se ha podido evaluar y conocer la situacién financiera de la

entidad y de acuerdo a ella dar alternativas de cambio.

Se ha considerado el trabajo realizado por Liliana Quezada en el afio 2012, denominado

“Evaluacion Financiera aplicada a la empresa comercial mega constructor de la ciudad de Loja,

periodos 2010-2011, concluye que:

Con respecto a los Activos se puede evidenciar que su inversion estd concentrada en
Activos Corrientes especialmente en la Cuenta Mercaderias con el 78,62% en el afio 2010
y con el 75,94% en el afio 2011, la misma que ha presentado una baja rotacion de sus

inventarios, lo que compromete una considerable cantidad de inversion.

La Empresa mantiene Unicamente cuentas por Cobrar a clientes no teniendo ninguna

garantia para respaldar dicho dinero en efectivo.

Ademas, el plazo de crédito sefialado por la empresa a sus clientes es de 30 a 45 dias y
relacionado con el plazo que conceden los proveedores es de 20 a 30 dias, propiciando

dificultades al momento de cancelar sus obligaciones.



2.2 Marco tedrico
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2.2.1 Empresa

Segun (Romero, 2016) menciona que es una organizacion en la cual coordina el capital y el trabajo
valiéndose del proceso administrativo, produccion y comercializacién de bienes y servicios,
considerandose un organismo formado por personas, materiales para proporcionar satisfacciones

a su clientela.

Ademas, (Arroyo, 2014) indica que una empresa es una unidad productiva y agrupada para
desarrollar una actividad econémica y tienen animo de lucro, la cual, a través de la organizacion
de elementos humanos, materiales, técnicos y financieros promueven de bienes o servicios a

cambio de un precio.

Del mismo modo, (Salazar, 2015), menciona que empresa es una organizacion de personas, que,
a través de la administracion del capital y trabajo, siempre y cuando sea planificado y bien

orientado,

En general, se puede definir a una empresa como una unidad formada por un grupo de personas,
recursos materiales y financieros, con el fin de producir algo o prestar un servicio que cubra una

necesidad y para de esta manera obtener beneficios lucrativos.

2.2.1.1 Clasificacion de las empresas

(Barahona, 2016), menciona que existen algunos criterios para clasificar las empresas, para

efectos contables se consideran los siguientes:

Por su naturaleza

Se presentan tanto industriales, comerciales como de servicios que se detallan a continuacién:

Industriales. - Se consideran aquellas que se dedican a la transformacion de materias primas en

nuevos productos terminados.

Comerciales. -dentro de aquellas estan las que se dedican a la compra-venta de productos, siendo
de esta manera intermediarias entre productores y consumidores.
Servicios. - Constan todas aquellas empresas que se dedican a la venta o prestacion de servicios

de servicios a la colectividad.
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EMPRESA INDUSTRIAL

EMPRESA
COMERCIAL

EMPRESA DE
SERVICIOS

Compra materia prima

l

Proceso de fabricacion

l

Almacenamiento de
productoierminados

Venta de productos
terminados

Compra de productos
terminados

l

Almacenamiento de
productos terminados

l

Venta de productos
terminados

Adquisicion de
elementos y medios
necesarios

l

Disefo del servicio

Prestacion del servicio

Figura 2-2. Tipos de Empresas por su naturaleza.

Fuente: (Barahona, 2016).

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Por el sector al que pertenecen

La empresa puede dividirse en empresas publicas, privadas y mixtas, como se detallan a

continuacion:

Publicas. - Son aquellas cuyo capital pertenece al sector publico (Estado).

Privadas. - Son aquellas cuyo capital pertenece al sector privado (personas naturales o juridicas).

Mixtas. - Son aquellas cuyo capital pertenece tanto al sector publico como al sector privado

(personas juridicas)

Por la integracion del capital

Asi mismo, las empresas por la integracion de capital pueden ser: unipersonales y pluripersonales.

Unipersonales. - Son aquellas cuyo capital pertenece a una persona natural.

Pluripersonales. - Son aquellas cuyo capital pertenece a dos 0 mas personas naturales.
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De acuerdo a la Camara de Comercio de Quito, (2017), las empresas pueden clasificarse en:
micro, pequefias, medianas y grandes empresas, cuya variable principal el monto de ventas, como

se detalla a continuacion en la tabla.

Tabla 1-2. Clasificacion de la empresa

Variables Micro Pequefa Mediana Grande
Valor Bruto en | <$ 100.000 $100.001-$ $ 1.000.001-$ | >5.000.000
ventas Anual 1.000.000 5.000.000

Fuente: (Camara de Comercio de Quito, 2017)
Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

En conclusion, las empresas se pueden clasificar de acuerdo a distintos factores, considerando
bésicamente la naturaleza de la entidad, el sector al que pertenecen los recursos y asi mismo la
integracion de capital, para de esta manera, identificar en qué tipo de empresa se encuentra la
empresa en estudio, es asi que la empresa se considera una mediana empresa comercial, tomando

en cuenta que sus ventas son superiores a un millon de ddlares.

2.2.1.2 Empresas Comerciales

(Salazar, 2015), indica que las empresas comerciales son aquellas cuyo giro principal es la
compra-venta de productos, del mismo modo, se consideran que dichas empresas se dedican a la
compra de mercaderias a los mayoristas o0 a las fabricas directamente, para posteriormente
revender dichos productos a los consumidores, cabe recalcar no se cambia las caracteristicas del

producto.

Del mismo modo, (Vasconez, 2013), indica que las empresas comerciales se dedican al
intercambio y distribucion de productos ya terminados, y venden al consumidor su funcién
primordial es obtener utilidades durante su funcionamiento.

En este sentido se puede concluir que las empresas comerciales estdn dedicadas a la
comercializacion de productos sin realizar cambios en las caracteristicas de los mismos,
enfocandose basicamente al intercambio de los productos con el fin de obtener una utilidad por

su actividad desarrollada.

2.2.1.3 Mediana empresas

La Secretaria de Economia, (2016), comenta que las medianas empresas son todas las

instituciones que estan dedicadas al comercio, a la industria, a las finanzas e incluso a prestar
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distintos servicios al pablico, del mismo modo, sus recursos estan organizados de manera
ordenada. Asi mismo, el Ministerio de Economiay Finanzas, (2017), menciona que las medianas
empresas son todos los negocios dedicados al comercio, los mismos que tienen de 31 hasta 100
trabajadores, asi mismo generan anualmente ventas que van desde los 100 millones y pueden

superar hasta 250 millones de ddlares.

Del mismo modo, Rodriguez, L. (2014), menciona que las medianas empresas son unidades
econémicas los mismos que tienen la oportunidad de desarrollar su competitividad en base a la
mejora de su organizacién y procesos, del mismo modo entre sus caracteristicas principales se
determina el nivel de complejidad en materia de coordinacion y control para de esta manera
incorporar personas que puedan asumir funciones de coordinacion, control y decision, en este
sentido, representan casi el uno por ciento de las empresas de todo el pais y casi el diecisiete por
ciento del empleo, por otro lado, generan mas de veinte y dos por ciento del Producto Interno

Bruto.

En resumen, las medianas empresas estan conformadas por aquellas empresas que se encuentran
dedicadas al comercio, es asi que tienen de 31 a 100 trabajadores que promueven la organizacion,

coordinacion y control de las mismas.

2.2.2 Evaluacion

2.2.2.1 Concepto de evaluacion

(Rodriguez J. , 2015), menciona que la evaluacion es un proceso que analiza, estudia y considera
lo examinado, proporcionando mayor valor. (pag. 68). Mientras que (Rosillon, 2014), menciona
que la evaluacion es un proceso cuya finalidad es la determinacion del grado de eficacia y

eficiencia con que se han empleado los recursos destinados a alcanzar los objetivos determinados.
(pag. 18).

En resumen, la evaluacién es un proceso que implica una operacién sistematica, integrada en el
giro del negocio con el fin de conseguir su mejoramiento continuo, y de esta manera para
determinar el grado de efectividad en el uso de los recursos. Por lo tanto, la evaluacion es un
proceso dinamico por medio del cual se analiza a las empresas, organizaciones o instituciones con
o sin fines de lucro para conocer sus propios rendimientos, especialmente sus logros y debilidades

con el fin de reorientar las propuestas y alcanzar los resultados, metas y objetivos.
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2.2.2.2 Importancia de evaluacion

La evaluacion es sumamente importante en todas las empresas sea cual sea su giro del negocio
debido a que esta permite realizar ajustes tanto en el disefio y ejecucion de cada proyecto, de tal
forma que facilite el cumplimiento de las actividades programadas y el logro de los objetivos

planteados.
2.2.2.3 Obijetivos de evaluacion

La evaluacion a las empresas bésicamente tiene diversos objetivos entre ellos se recalcan los

siguientes:

N\

/

Figura 3-2. Objetivos de la evaluacion.

Fuente: (Baena, 2012).
Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

2.2.2.4 Caracteristicas de evaluacion
(Orozco, 2018), indica que las caracteristicas principales de la evaluacion estan resumidas de la
siguiente manera:
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»Debe abarcar las principales dimensiones y variables del objeto a
Integral y evaluar, permitiendo, de esta forma, calificar el juicio de valor a
comprehensiva  emitir sobre el mismo.

*Emplea herramientas de la matematica aplicada, como la estadistica,
Cientifica investigacion social; y recurre a técnicas de la metodologia de la
investigacion cientifica..

»Sus propésitos deben ser explicados y difundidos para conocimiento
Transparente | de toda la comunidad, generando un clima de confianza y seguridad.

e .
»La evaluacion tiene como finalidad esencial relacionar los logros
Referencial obtenidos con las metas y objetivos propuestos en los proyectos.
y
Continua " Realizada en forma constante
»Emite juicios de valor sobre el objeto evaluado, orienta y fundamenta

Decisoria la toma de decisiones, con miras a la mejora continua.
K ]
[ -Def ibuya al propésito de aprendizaje institucional

. »De forma que contribuya al propdsito de aprendizaje institucional.

Reflexiva a ya al prop P J

{ -
- »Para los actores involucrados.
util
A
[ Viable J-En el tiempo y con los recursos destinados a la misma.
: »Fundada en informacidn fidedigna, recolectada a través de
Imparcial y  jnstrumentos confiables.

objetiva
k i
s -

Confidencial "En los aspectos que lo requieran

Figura 4-2. Clasificacion de la evaluacion
Fuente: (Orozco, 2018) (pags. 19-21)

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019
2.2.2.5 Clasificacion de evaluacion
(Padilla M. , 2013), sostiene que es indispensable conocer los tipos de evaluacion para

proporcionar mejoramiento en cuanto a la comprension y organizacién desarrollada en distintas

areas econdmicas, para ello se ha clasificado la evaluacién de la siguiente manera:
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«Permite hacer el estudio desde el angulo del inversionista, en donde lo
importante es el beneficio privado sin importar la reasignacion de recursos-
quiebra de la competencia-.

Financiera
+Se dirige hacia la sociedad como un todo y el beneficio que un proyecto o
actividad empresarial-privada, se encarga de estudiar el aporte o incremento
Econémica | del bienestar general del pais.
+Se encarga de medir el impacto que tiene la rigueza nueva generada en cuanto
a distribucion y redistribucion de riqueza, porque entre otras no vale o mismo
Social un peso de un pobre que un peso de un rico.
eincorpora la naturaleza y la internalizacion costos y formas de controlar o
: mitigar el impacto de una actividad empresarial o comercial en la sociedad
Ambiental

Figura 5-2. Clasificacion de la evaluacion
Fuente: (Padilla M. , 2013)

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

2.2.3 Estados Financieros

(Vésconez, 2013), menciona que los estados financieros, también denominados estados contables,
informes financieros o cuentas anuales, son informes que utilizan las instituciones para
proporcionar informacién de la situacién financiera y los cambios que experimenta la misma a

una fecha o periodo determinado.

Asi mismo, (Roman, 2017), menciona que los estados financieros proporcionan informacién util
para los Administradores, reguladores y otros tipos de interesados como los accionistas,

acreedores o propietarios.

En conclusion, los estados financieros se consideran una ministracion importante acerca de la
informacion financiera, proveyendo de informacion de la situacion financiera acerca de la

posicidn financiera, siendo representado de una manera estructurada.
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2.2.3.1. Importancia de los Estados Financieros

Es de vital importancia que al finalizar un periodo contable se elabore Estados Financieros ya que
en los mismos se indica la situacion econémica- financiera de una empresa, se evalla la gestién
gerencial, la solvencia y la liquidez de la entidad, como también permite tomar decisiones de

inversién de crédito para obtener resultados en operaciones futuras.
2.2.3.2. Clases de Estados Financieros

Norma Internacional de Contabilidad 1, (2005), menciona que existen 5 clases de estados

financieros, y estos se detallan a continuacion:

A

[ Balance General o Estado de Situacion Financiera.

VA A\

Pérdidas y Ganancias.

AN
[ Estado de Flujo del Efectivo.

AN

Estado de Cambios en el Patrimonio o Estado de Evolucion del
Patrimonio.

Estado de Resultados o de Situacion Econdmica o Estado de J
AN

Figura 6-2. Clases de los Estados Financieros.

Fuente: (Norma Internacional de Contabilidad 1, 2005)

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019
» Estado de Situacion Financiera

Este estado refleja el resultado de las cuentas de Activo, Pasivo y Patrimonio de un periodo fiscal,
se presentan en funcién del dinero en efectivo de la convertibilidad y valores que dispone la

empresa a la fecha.
» Estado de resultados

Este estado muestra los ingresos y gastos, de la misma manera la ganancia o pérdida resultante

de las operaciones de la empresa durante un periodo fiscal determinado.
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» Estado de cambios en el patrimonio

Los cambios en el patrimonio neto de la entidad, entre dos balances consecutivos, reflejaréan el
incremento o disminucion sufridos por sus activos netos. Si se prescinde de los cambios
producidos por causa de las operaciones con los tenedores de instrumentos financieros de
patrimonio neto, actuando en su condicion de tales (como por ejemplo las aportaciones de capital,
las recompras por la entidad de sus propios instrumentos de capital y los dividendos) y de los
costes de esas transacciones, la variacion experimentada por el valor del patrimonio neto
representara el importe total de los ingresos y gastos, incluyendo pérdidas o ganancias, generados
por las actividades de la entidad durante el ejercicio (con independencia de si tales partidas de
gastos e ingresos se han reconocido en el resultado del ejercicio, o si se han tratado directamente

como cambios en el patrimonio neto)

» Estado del Flujo del Efectivo

Es un informe que incluye las entradas y salidas de efectivo para asi determinar el saldo final o el

flujo neto de efectivo, factor decisivo para evaluar la liquidez y el destino del efectivo.

» Notas a los Estados Financieros
Presentar informacion sobre las bases para la elaboracion de los Estados Financieros y sobre las
politicas contables especificas empleadas.
2.2.3.3 Estructura Financiera
La estructura financiera se refiere a la forma en que son financiados los activos de la empresa. La
estructura financiera esta representada por la totalidad del lado derecho del balance general.
Incluye deuda a corto y a largo plazo.

e Componentes de la estructura Financiera

Roman, J., (2017), menciona que es estructura financiera tiene diversos componentes, y los

mismos se detallan a continuacion:
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Activo

Clientes, Caja, Bancos, Efectos a cobrar, Maqguinaria, Mobiliario, Edificios, Vehiculos

Pasivo

Proveedores, Acreedores

Patrimonio

Capital, Utilidad o pérdida del ejercicio, reservas

Ingresos

Ventas, Ingresos extra, Intereses, Ingresos financieros, Descuentos, Compras, Prestacion de
servicios, . Subvenciones, Comisiones.

Gastos

Compras, Gastos extraordinarios, Alquileres, Salarios Amortizaciones, Tributos, Suministros,
Publicidad

Figura 7-2. Componentes de la estructura Financiera
Fuente: (Roméan, 2017)

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

2.24 Evaluacion Financiera

2.2.4.1 Concepto de Evaluacion Financiera

(Garcia E. , 2014), indica que la Evaluacién Financiera es un conjunto organico y sistematico de
principios, métodos, técnicas y procedimientos aplicados en una entidad o empresa, con la
finalidad de dirigir, ejecutar, registrar y controlar la gestion financiera para alcanzar los objetivos
de las diversas areas financieras, mediante la seleccion y adecuacion de los medios disponibles
que posibiliten los resultados previstos de manera eficiente y efectiva. En este sentido, el
Diccionario de la Real academia de la Lengua, (2015), indica que la Evaluacion Financiera a su
vez se encarga de controlar, verificar y constatar que tanto el activo como el pasivo y el patrimonio
de las diferentes empresas sujetas a evaluacion se encuentren adecuadamente distribuidos y que

los recursos que invierten sus propietarios sean utilizados adecuadamente.

En resumen, la Evaluacion financiera se considera la accion de proporcionar valor a una cosa. Es

decir, dar valor a un conjunto de activos o pasivos financieros.
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2.2.4.2 Importancia de la Evaluacion Financiera

Es sumamente importante la medicion y evaluacién por cuanto nos permita conocer claramente
el entorno de un organismo facilitando el descubrimiento de sus habilidades, fortalezas, amenazas

y oportunidades.

2.2.4.3 Obijetivos de la Evaluacion Financiera

(Garcia E. , 2014), menciona que los objetivos principales de la evaluacion financiera son:

Es la obtencion de elementos de juicios necesarios para la \
toma de decisiones. ‘

Permite manejar los indicadores més utilizados que brindan
informacion necesaria para la evaluacion financiera.

Permite aplicar la evaluacion econdémica y financiera
necesaria para determinar la rentabilidad.

Figura 8-2. Objetivos de la evaluacion financiera

Fuente: (Garcia E. , 2014)
Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

2.2.4.4 Herramientas de Evaluacion Financiera

Existen diversas herramientas para evaluar la situacion financiera de las empresas, en este caso,
se utilizara dos herramientas fundamentales como son: el analisis financiero tanto horizontal
como vertical y la aplicacion de indicadores financieros lo que promovera a una acertada toma de

decisiones.

2.2.4.5 Andlisis Financiero

a) Concepto de Analisis Financiero

(Oropeza, 2013), menciona que el analisis de los Estados Financieros es el proceso critico dirigido
a evaluar la posicién Financiera, presente, pasada y los resultados de las operaciones de una

empresa, con el objetivo primario de establecer las mejores estimaciones y predicciones posibles
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sobre las condiciones y resultados futuros, El andlisis, cualquiera que fuera su finalidad, requiere
una comprension amplia y detallada de la naturaleza y limitaciones de los Estados Financieros,
puesto que el analista tiene que determinar si las diversas partidas presentan una relacion

razonable entre si.

Del mismo modo, Garcia, M., (2015), menciona que un analisis financiero proporciona
informacion oportuna y estratégica cuya funcion principal es servir como herramienta para la

toma de decisiones.

ALCANCE Y FINALIDAD ELEMENTOS DEL ANALISIS
e Estructura econdmica FINANCIERO
e Estructura financiera e Balance General
e Estructura Patrimonial e Estado de Resultados
e Evolucioén del Patrimonio
DESTINATARIOS e Notas y anexos
¢ Internos e Presupuesto econdmico-financiero
e Externos e Balance Proyectado
METODOLOGIA
e Comparacién sectorial
e Analisis de tendencias

Figura 9-2. Anélisis Financiero
Fuente: (Garcia, 2015)

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

En conclusion, el analisis financiero es una herramienta que promueve la toma de decisiones en
aspectos financieros una vez examinado los estados Financieros para de esta manera determinar

las condiciones de funcionamiento de la empresa.

a) Objetivos del Andlisis Financiero

Basicamente, el analisis financiero tiene como objetivo fundamental realizar un diagndstico de la
empresa para sacar ventaja de las oportunidades y atajar los problemas, maximizando de este
modo su valor. Para poder realizar este diagndstico, se utilizan unos indicadores o ratios que son
comparados con afios anteriores de este modo sabemos la salud de la empresa en el momento

actual y la tendencia que esta siguiendo.

b) Clasificacion del Analisis Financiero
Segun (Oropeza, 2013), menciona que el andlisis financiero se clasifica de acuerdo a su destino y

a su forma, para ello se detalla a continuacion:
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Tabla 2-2. Clasificacién del analisis Financiero
SEGUN SU DESTINO

Anadlisis interno.- Sirve para explicar a los | Andlisis Externo.- Es aquel que se practica

directivos y socios el cambio que la empresa | con otras empresas, con el propdsito de
se han obtenido de un periodo a otro. observar si es conveniente aprobarle un

crédito o invertir en la empresa.

SEGUN SU FORMA

Analisis Vertical.- Se denomina asi porque se | Analisis Horizontal. - Es un método que cubre

utiliza un solo Estado financiero pero una | la aplicacion de dos o méas Estados
fecha o periodo determinado sin relacionarlos | Financieros de igual naturaleza, pero de
con otros. distintas fechas. Por medio de este analisis
podemos determinar los cambios surgidos en

las cuentas individuales de un periodo a otro.

Fuente: (Ortiz, 2014)

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

I. Andlisis Financiero Horizontal

(Rodriguez L. M., 2012), menciona que el andlisis horizontal consiste en comparar los estados
financieros de dos o tres ejercicios contables y determinar los cambios que se hayan presentado
en los diferentes periodos, tanto de manera porcentual como absoluta, con el objetivo de detectar

aquellas variaciones que puedan ser relevantes o significativas para la empresa.

Del mismo modo, (Padilla M. , 2014), indica que el analisis Horizontal es un procedimiento que
consiste en comparar estados financieros homogéneos en dos o0 mas periodos consecutivos, para
determinar los aumentos y disminuciones o variaciones de las cuentas, de un periodo a otro. Este
analisis es de gran importancia para la empresa, porque mediante él se informa si los cambios en
las actividades y si los resultados han sido positivos o negativos; también permite definir cuéles

merecen mayor atencién por ser cambios significativos en la marcha.
En resumen, el Andlisis Financiero Horizontal es aquel que compara los estados financieros de

dos periodos diferentes para de esta manera determinar las variaciones que puedan ser

significativas dentro de la empresa.
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I1. Analisis Financiero Vertical

(Rodriguez L. M., 2012), indica que uno de los mas simples y consiste en tomar un solo Estado
de Situacion Financiera o Estado de Resultados de un periodo determinado, sin relacionarlo con
otros para evaluar la posicion financiera por la cual tiene el caracter de estatico, se caracteriza por

la comparacién porcentual de las cuentas respecto al grupo o rubro.

(Padilla M. , 2014), menciona que el analisis vertical es la evaluacion del funcionamiento de la
empresa en un periodo ya especificado. Este analisis sirve para poner en evidencia la estructura
interna de la empresa, también permite la evaluacion internay se valora la situacién de la empresa

con su industria.

En conclusion, el andlisis financiero Vertical permite determinar la representacion de una cuenta

con respecto a un grupo de cuentas dentro de un determinado periodo.

2.2.4.6 Indicadores Financieros

a) Concepto de Indicadores Financieros

Baena, D., (2015), menciona que, para la evaluacion de los resultados de las empresas, se tiene
como finalidad proporcionar un conjunto de coeficientes y relaciones financieras cuantitativas
homogéneas, con el objetivo de utilizar diversos criterios y lenguaje comun, entre las diversas

partes en lo referente al analisis e interpretacion del desempefio financiero de una empresa.

Asi mismo, los indicadores financieros enuncian la forma en la que se da la administracion de los
recursos financieros y la estructura financiera de una organizacion, en este sentido, el resultado
final obtenido proporciona un enfoque claro acerca del desarrollo de la gestion econémica y la
rentabilidad de una empresa.

En conclusién, los indicadores financieros constituyen una herramienta de evaluacién, que
permiten evaluar los resultados financieros de una empresa, mediante su aplicacién se busca

cuantificar la gestion realizada en el manejo de los recursos econémicos.

b) Importancia de los Indicadores Financieros

Los indicadores financieros son muy importantes debido a que:
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e Permite medir cambios de la situacion financiera a través del tiempo.

e Facilitan tener un resultado amplio de las acciones realizadas con los recursos financieros.

e Son instrumentos imprescindibles para evaluar y aportar al proceso de desarrollo de una

empresa.

c) Clasificacion de los indicadores
Existen diversas clasificaciones de indicadores, para el desarrollo del presente trabajo de
titulacion se considerara lo que establece (Baena, 2012), cuya clasificacion proporcionada es:

indicadores de liquidez, solvencia, actividad, rentabilidad, endeudamiento y de valor.

v" Indicadores de liguidez

Los indicadores de liquidez, muestran la capacidad que tiene una empresa para generar los fondos
suficientes en efectivo que sirvan para cubrir sus compromisos de corto plazo ya sean operativos

o financieros.

Razén Corriente. — este indicador muestra la forma de medir el margen de seguridad que tiene

la administracion para protegerse de algunas irregularidades.

Estandar del indicador (Gitman, 2007):

Menor a 1(<1): Cuando el activo corriente es menor al pasivo corriente, NO es posible cubrir las

obligaciones a corto plazo en su totalidad

Igual a 1(=1): el activo corriente es igual al pasivo corriente, en este caso si es posible cancelar

todas las obligaciones de corto plazo, pero no queda con activos corrientes.

Mayor a 1(>1): el activo corriente es mayor gue el pasivo corriente, se puede cancelar todas las
obligaciones de corto plazo y permanecen recursos en el activo corriente. Se considera el punto

ideal.

Activo Corriente

RAZON CORRIENTE = : :
Pasivo Corriente
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Prueba Acida. — Este indicador permite medir con mayor severidad el grado de liquidez de las
empresas debido a que, en diferentes circunstancias, los inventarios y otros activos a corto plazo
pueden ser dificiles de liquidar. Asimismo, (Rodriguez L. M., 2012), menciona que la razén se

determina de la siguiente manera:

p Activo Corriente — Inventario
PRUEBA ACIDA =

Pasivo Corriente

Capital Neto de Trabajo. — Este indicador permite conocer que una empresa esta en la capacidad

de pagar sus compromisos a su corto vencimiento y al mismo tiempo satisfacer la incertidumbre.

Estandar del indicador: El nivel ptimo para la empresa es que sea superior a cero (>0)

CAPITAL DE TRABAJO = Activo Corriente — Pasivo Corriente

En conclusion, los indicadores de liquidez permiten determinar la disponibilidad de dinero en

efectivo que tiene la una empresa para cumplir con las obligaciones a corto plazo.

v" Indicadores de actividad

Indicadores de actividad también denominados indicadores de rotacion, estos permiten medir la
eficiencia con la cual una empresa utiliza sus activos, considerando la velocidad de recuperacion

de los valores aplicados a ellos.

(Bustamante, 2013), expresando el resultado mediante nimeros de veces. Es asi que, los
indicadores de actividad miden la velocidad con que diferentes cuentas se convierten en ventas o

efectivo

Rotacidn de Cuentas por Cobrar. - Este indicador constituye el nimero de veces que giran las
cuentas por cobrar en promedio, en un periodo determinado de tiempo. Asi mismo, permite

conocer la rapidez de la cobranza si dicha rotacion esta fijada por la empresa.

. Ventas a credito en el periodo
ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR =

Cuentas por cobrar
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Periodo Promedio de Cobro. — este indicador permite determinar los dias necesarios para el

cobro de las cuentas por cobrar.

365 dias
Rotacion de Cuentas por cobrar

PERIODO PROMEDIO DE COBRO =

Rotacion de Inventario de Mercaderias. — Este indicador, muestra el costo de las mercaderias
vendidas en el periodo con relacion al inventario promedio de mercaderias con la finalidad de

determinar las veces que rotan en el afio.

Costo de Merc.Vendidas
Inventario de mercaderia

ROTACION DE INV.DE MERCADERIAS =

Periodo Promedio Rotacién de Inv. Mercaderia. - Este indicador es utilizado para la

determinacién del nimero de dias en que rotan los inventarios de mercaderia.

365 dias
Rotacion Inventario de mercaderia

PERIODO PROMEDIO DE COBRO =

indice de rotacion de activos totales. — Este indicador, permite medir la eficiencia con la que la

empresa administra sus activos totales en cuanto a la generacion de ventas.

Ventas

ROTACION DE ACTIVOS TOTALES = ——
Total Activo

indice de rotacion de activos no corrientes. — Este indicador, permite medir con la que la

empresa administra sus activos fijos en cuanto a la generacién de ventas.

, Ventas
ROTACION DE ACTIVOS NO CORRIENTES = ——
Activo Fijo

En conclusidn, los indicadores de actividad permiten la determinacion de la rotacion y los dias

promedio de cobro o de recuperacion con respecto a los activos adquiridos.

v" Indicadores de rentabilidad

Sirven para medir la efectividad de la administracion para controlar los costos y gastos y de esta
manera convertir las ventas en utilidades. El resultado obtenido, muestra el porcentaje de

capacidad de la empresa para generar utilidades.
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Rendimiento del Patrimonio (ROE). — Este indicador muestra el nivel de rendimiento que
logran los propietarios de la empresa, con relacion a su inversion representada en el patrimonio

registrado contablemente.

Utilidad Neta

RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO = - ;
Patrimonio

Rendimiento del Activo Total (ROA). - Este indicador permite medir la eficiencia en la
aplicacion de politicas administrativas, mostrando el rendimiento obtenido de acuerdo a la propia
inversion.

Utilidad Neta

Activo Total

RENDIMIENTO DEL ACTIVO TOTAL =

Margen Neto de Utilidad. — este indicador permite medir a la utilidad neta con respecto a las

ventas netas.

Utilidad Neta

MARGEN NETO =
Ventas Totales

Margen Bruto de Utilidad. — Este indicador permite medir el porcentaje de dolar o unidad

monetaria de ventas que queda después de que la empresa ha pagado sus gastos.

Utilidad Bruta

MARGEN BRUTO =
Ventas Netas

% Sistema Dupont

(Baena, 2012), menciona que el sistema Dupont es un sistema correlaciona los indicadores de
actividad con los indicadores de rendimiento, para de esta manera determinar si el rendimiento
de la inversidn proviene principalmente de la eficiencia en el uso de los recursos para de esta
manera, generar ventas o al contrario del margen neto de utilidad que tales ventas generan. Asi
mismo, el Sistema Dupont constituye una de las mas importantes razones financieras de

rentabilidad, en cuanto se refiere al analisis operativo y de desempefio econdmico de una empresa.

Adicionalmente, el Sistema Dupont permite la determinacion de la eficiencia en la utilizacion de
los activos, Es decir, que tan eficiente ha sido la empresa en cuanto a la administracion de sus

activos. Ademas, muestra que tanta ganancia se ha obtenido a los activos que se tienen.
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Del mismo modo, (Granel, 2018), menciona que el Sistema Dupont constituye un ratio financiero
para la realizaciéon de un analisis de desempefio econémico y laboral de una empresa, debido a
gue combina algunos indicadores financieros con el objetivo de determinar el nivel de eficiencia

con gque manejan los recursos de una empresa..
El sistema Dupont se calcula a través de:

ROA (Rendimiento sobre el Activo)

Utilidad Neta Ventas Actvo Total
ROA =

E 3 E 3
Ventas Activo Total Patrimonio

ROE (Rendimiento sobre el Patrimonio)

Utilidad Neta
ROE =

Patrimonio

Margen

neto de .
> utilidad Dividido entre
Estado de
Resultado
ROA Multi%I:cado
e i —
Rotacién Dividido entre \
L deactivo -
ROE [ total —i|> Activos totales
Multiplicado
por Pasivo total | Estado de
Pasivo + Capital Mis > Situacion
tabl . .
Palanca o Capital contable Financiera
N p
Dividido entre

Capital contable

N )/

Figura 10-2. Sistema de Analisis Dupont

Fuente: (Baena, 2012)
Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

En conclusién, los indicadores de rentabilidad permiten la determinacién de como la
administracion de una entidad controla tanto los costos y gastos, y asi, se considera que es la
capacidad que tiene tanto los activos como el patrimonio para la generacion de la utilidad

suficiente.
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v" Indicadores de endeudamiento

Estos indicadores muestran el monto del dinero de terceros que es utilizado en cuanto a la
generacion de utilidades, considerando que dichos indicadores permiten conocer cual es el aporte
de las obligaciones comprometidas en el transcurso del tempo con respecto al activo que tiene

una empresa.

Resultado (>1) Mala capacidad de pago.
Resultado (= 1) Cubre apenas los pagos

Resultado (< 1) Buena capacidad de pago.

Nivel de Endeudamiento. — este indicador permite determinar el porcentaje de participacion de

los acreedores dentro de la empresa.

Total Pasivo

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO = ——
Total Activo

Indicadores de apalancamiento: este indicador constituye la capacidad de la utilizacion de las

cargas financieras con la finalidad de incrementar los cambios en las utilidades de una empresa.

Apalancamiento Total. - Por su parte es el producto de la relacion entre las obligaciones en su

totalidad con el patrimonio registrado en el periodo contable.

Total Pasivo
APALANCAMIENTO TOTAL = ———
Patrimonio

Apalancamiento a corto plazo. - Por su parte es el producto de la relacion entre las obligaciones

a corto plazo con el patrimonio registrado en el periodo contable.

Utilidad Neta
Ventas

APALANCAMIENTO FINANCIERO =

En conclusién, los indicadores de endeudamiento permiten medir el grado y la forma de como

participan los acreedores de la empresa.

v" Indicadores de valor

Cada empresa busca elevar el valor mediante la maximizacion de las utilidades para los

accionistas, equilibrar el pasivo y el patrimonio con la finalidad de minimizar los niveles de riesgo
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y tener una liquidez adecuada para afrontar los compromisos del corto plazo. Consecuentemente,
cuando se habla del incremento de Valor Econémico siendo una herramienta que permite

valorizar y evaluar el desempefio de la gestion a través de la creacién de valor.

Indicador de productividad del activo fijo: este indicador es muy importante debido a que
pretende la utilizacion méaxima de la capacidad con la que dispone una empresa, por tanto, se trata

de identificar la eficiencia en el manejo de los activos fijos.

Ventas
PRODUCTIVIDAD DEL ACTIVO FIJO = ————
Activos Fijos

Indicador de Productividad de capital de Trabajo: constituye que por cada délar invertido en
el capital de trabajo neto operativo cuantos dolares se generan de ventas. Sin embargo, este
indicador muestra, la determinacion de como esta la administracién del capital de trabajo es
eficiente y permite el analisis de la generacion de flujo de caja y la creacién de valor para los

socios de una empresa.

Para la determinacion de este indicador primero se termina el capital de trabajo (KTN) como

sigue:

CAPITAL DE TRABAJO = Cuentas por cobrar + Inv.de mercaderia

Posteriormente, se determina el capital neto de trabajo operativo:

CAPITAL DE TRABAJO NETO OPERATIVO (KTNO)

= Cuentas por cobrar + Inv.de mercaderia — Proveedores

Posteriormente, se aplica la formula para la determinacion de la productividad del capital de

trabajo neto operativo

KTNO

PRODUCTIVIDAD DE CAPITAL DE TRABAJO NETO OPERATIVO = Ventas

En conclusién, se puede agregar que los indicadores de valor o de disponibilidad, son muy
importantes, en cuanto promueven la verificacion de como la administracion gestiona y controla
el manejo de sus recursos, para de esta manera determinar si el capital de trabajo es eficientemente

administrado y utilizado acorde a las necesidades de la empresa.
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2.2.5 Informe de evaluacion financiera

(Garcia O. , 2014), indica que informe de evaluacion financiera es un documento elaborado en
donde se detalla todo el procedimiento realizado en lo que se refiere a la aplicacion de la
metodologia del Analisis Financiero, con la finalidad de informar a los propietarios de la empresa

o0 entidad sobre los cambios obtenidos en la Evaluacion Financiera.

Adicionalmente, la carta del informe es importante para los administradores, propietarios y
directivos, debido a que por medio de dicho informe la entidad demuestra: solvencia, liquidez,
capacidad de endeudamiento, rentabilidad financiera, para e esta manera tomar decisiones

encaminadas a mejorar la gestién financiera de la empresa.

2.2.5.1 Caracteristica del Informe de evaluacion financiera

(Garcia O. , 2014), menciona que las caracteristicas principales de un informe de evaluacion

financiera son las siguientes:

e Lainformacion debe ser Fidedigna
e Claroy Sencillo

e Funcional

2.2.5.2 Estructura del Informe de evaluacion financiera

(Garcia O. , 2014), menciona que el informe tiene una estructura dindmica, para ello se considera

la siguiente:

e Presentacién
e Analisis Estado de Situacion financiera
e Andlisis Estado de resultados

e Analisis de la situacion econémica — financiera.

2.3 Marco conceptual

Para la ejecucion de la evaluacion Financiera se considera los siguientes términos:

Analisis de Estados Financieros: También denominado analisis econdmico-financiero, analisis
de balances o analisis contable, es un conjunto de técnicas utilizadas para diagnosticar la situacién

y perspectivas de la empresa. (Arias, 2012).
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Andlisis horizontal: Técnica que consiste en la comparacién de la evolucién del peso de cada
partida de un ejercicio a otro. Es decir, es una herramienta que cubre la aplicacion de dos 0 méas
Estados Financieros de la misma naturaleza, pero distintos periodos fiscales, para la

determinacién de los cambios ocurridos. (Arias, 2012)

Anélisis Vertical: Técnica que consiste en analizar el porcentaje que representa cada masa sobre
el total del balance, ademés, se denomina de esta manera, porque se utiliza un solo Estado

Financiero para su andlisis, consideran una fecha especifica o periodo. (Arias, 2012)

Ratio: Cociente entre dos magnitudes. Son también denominadas razones financieras o
indicadores financieros, siendo coeficientes que proporcionan unidades contables de
comparacion, mediante la cual, permite realizar la division entre dos datos financieros

directamente. (Baena, 2012)

Liquidez: Proximidad de un activo a su conversion en dinero. En este sentido, es la capacidad
que tiene la entidad para generar los fondos suficientes para cumplir con las obligaciones de corto
plazo. (Arias, 2012)

Rentabilidad: Relacion entre los beneficios y una masa patrimonial del balance de situacién, los
mismos que permiten medir la efectividad de la administracion para el manejo tanto de los

ingresos, como costos y gastos, con la finalidad de obtener utilidades. (Arias, 2012)

Solvencia: Capacidad de pago de deudas, en otras palabras, la solvencia es la capacidad que una
persona tiene para cumplir o reparar las deudas, la misma que depender de dos factores como: la
capacidad para generar recursos financieros suficientes y la capacidad de hacer frente al

vencimiento de las deudas ya sean a corto o largo plazo. (Baena, 2012)

Rotacidn: Relacion entre las ventas y un determinado concepto del balance de situacidn, es decir,
se encargan de la medicion de la eficacia con la cual una empresa utiliza sus activos, con respecto

a la velocidad de recuperacion de los valores incurridos en ellas. (Arias, 2012)

2.4 Idea a defender

La Evaluacion Financiera permite determinar la liquidez, solvencia y rentabilidad en la Empresa
Producampo, del cantén Quero, provincia de Tungurahua. Periodo 2017-2018, que contribuya

como una herramienta Gtil para la toma de decisiones acertada
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CAPITULO IlI: MARCO METODOLOGICO

3.1 Enfoque de la investigacion

El enfoque de la investigacion que se utilizd para la recopilacion de la informacion de situaciones
relevantes de la empresa Producampo del cantén Quero, Provincia de Tungurahua.se presentan a

continuacion:

Cualitativa: La evaluacion financiera se enmarco en el enfoque cualitativo, debido a que los
hechos econdmicos-financieros fueron observados y analizados e interpretados conforme los
instrumentos de obtencion de informacion, es decir, se considerd en analisis de los resultados de
las encuestas aplicadas, asimismo, se utilizd en la interpretacion del anélisis financiero e

indicadores financieros.

Cuantitativa: La investigacion se enmarcd en este enfoque debido a que se evalud varios
aspectos dentro de la empresa Producampo del cantén Quero, Provincia de Tungurahua. Por tanto,
se procedid a recopilar informacion de hechos pasados y datos histéricos como son los estados
financieros del afio 2017 y 2018, los mismos que han servido de base para el desarrollo de la
evaluacién financiera, ademas, es necesario recalcar que los datos recopilados en la encuesta

mediante el cuestionario fueron analizados en términos de porcentuales.

3.2 Nivel de la investigacion

La presente investigacion se desarroll6 dentro del nivel descriptivo - exploratorio, por lo que se

detalla a continuacion.

Investigacion exploratoria: La investigacion se desarroll6 dentro de este nivel debido a que la
recoleccion de la informacion fue tomada directamente de la realidad que presenta la entidad, de
esta manera ha permitido realizar el capitulo uno de la investigacion puesto que se pudo identificar
los problemas y posteriormente realizar un diagndstico de la informacién recolectada en la
empresa Producampo del cantén Quero, Provincia de Tungurahua.

Investigacion descriptiva: La investigacion se enmarcé en este nivel debido a que se describio
la situacion real de la entidad, como se denota en el capitulo uno, detallando acerca del problema,
mismo que permitié conocer situaciones predominantes en la empresa a través de la descripcion
exacta de la informacion, detallando aspectos relacionados con las actividades econdémicas-

financieras relevantes en la empresa Producampo del cantdén Quero, Provincia de Tungurahua.
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3.3 Disefio de la investigacion

Transversal: La investigacion utilizada es transversal puesto que la recopilacion de datos en la

empresa Producampo se realiz6 una sola vez

3.4  Tipo de investigacion

Observacional: Este tipo de investigacion permitié tener una percepcion directa de la situacién

financiera, permitiendo comparar los estados financieros de diferentes periodos.

Retrospectivo: Se analizé hechos pasados, es asi que, la evaluacion a la empresa Producampo se

realizo a los periodos 2017-2018.

35 Poblacién y muestra
3.5.1 Poblacion

La poblacion de estudio en la empresa Producampo del canton Quero, asciende a 14 unidades de

observacion, las mismas que son: (4) en el Nivel directivo, (3) ejecutivo y (7) en el nivel operativo.

Tabla 1-3. Poblacion de la empresa Producampo

Nivel Frecuencia %
Directivo 4 29
Ejecutivo 3 21
Operativo 7 50
Total 14 100%

Fuente: Censo Personal de la empresa Producampo

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

3.5.2 Muestra

Debido al nimero de unidades de la poblacion no ha sido necesario el calculo de una muestra
estadistica, ademas por no cumplir con los requisitos para el uso de muestra. Por consiguiente, se
procedio a trabajar con un segmento de la poblacion, en este caso se consideré el nivel directivo

y ejecutivo, debido a que son aquellos que conocen de los aspectos financieros de la entidad.
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3.6 Meétodos, técnicas e instrumentos de investigacion

Para el desarrollo de la investigacion se utilizo varios métodos, técnicas e instrumentos:

3.6.1 Métodos

Los métodos aplicados para esta investigacion son: deductivo e inductivo

Meétodo Deductivo: Se ha utilizado en el capitulo dos, referido al marco tedrico, mismo que ha
permitido partir de un contenido general (evaluacion) hasta llegar a temas especificos (evaluacién

financiera).

Meétodo Inductivo; ElI método inductivo permitio realizar comparaciones de los documentos de
respaldo existentes, es asi que se utilizé en el analisis horizontal desarrollado a los Estados

Financieros de la empresa.

3.6.2 Técnicas

Para la presente investigacion se considerd necesario utilizar las siguientes técnicas de

investigacion:

Encuesta: Dicha técnica permitié la obtencién de informacion, es decir, se empleé en la
obtencion de datos de la situacion actual, es asi que se aplico al personal directivo y ejecutivo de
la empresa Producampo del cantén Quero, Provincia de Tungurahua, debido a que ellos son

guienes conocen los aspectos financieros de la misma.

Entrevista: Dicha técnica se utilizé con el fin de obtener informacion para la determinacién de
un diagnostico general, la misma que se aplicd al Gerente de la empresa Producampo, esto ha
permitido obtener una visidn mas amplia de aspectos relevantes acerca de la ejecucion de la

evaluacion financiera.
Observacion Directa: Ha sido necesaria la aplicacion de esta técnica en la recoleccion de

informacion donde se pudo determinar la situacion actual de la empresa y delimitar cuales son las

falencias que esta posee.
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3.6.3 Instrumentos

Dentro de esta investigacion se utiliz6 los siguientes instrumentos de investigacion.

Cuestionario. — El cuestionario se aplicd a siete personas que constituyen el nivel directivo y
gjecutivo de la empresa, a su vez permitié obtener opiniones y criterios para la corroborar la

necesidad de la evaluacioén financiera realizada a la entidad

Guia de observacion. — Este instrumento se utilizbé en la evaluacién de los procedimientos
financieros basados principalmente en los indicadores financieros que permitieron la
determinacién de falencias dentro de la empresa Producampo del cantén Quero, Provincia de

Tungurahua, enfocado al control de los recursos Financieros.

3.7 Anadlisis e interpretacion de resultados

3.7.1 Resultados de la encuesta aplicada

La investigacion se encuentra fundamentada en una técnica de investigacion denominada
encuesta y el instrumento cuestionario aplicado al personal las diferentes areas de la empresa
Producampo, del cantén Quero, provincia de Tungurahua, considerandola como informacion

primaria para el conocimiento de aspectos importantes del sujeto a estudio.
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Pregunta 1: ¢Se ha realizado anteriormente una evaluacion financiera en la Empresa
Producampo?

Tabla 2-3. Encuesta pregunta 1
OPCIONES RESULTADOS PORCENTAJES

Sl 0 0%
NO 7 100%
TOTAL 7 100%

Fuente: Encuesta aplicada pregunta 1
Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Pregunta 1

LS|
1NO

Gréfico 1-3. Resultado encuesta pregunta 1

Fuente: Tabla N° 2-3.

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019
Analisis e interpretacion:

De las encuestas realizadas al personal ejecutivo y directivo de la empresa Producampo, el 100%

del personal menciona no se ha realizado anteriormente evaluaciones financieras en la empresa.
Lo que hace que la toma de decisiones sea errGnea y que no esté acorde a la situacion financiera

real de la empresa, afectando directamente al logro de los objetivos econémicos-financieros de la

empresa y a su vez permite establecer acciones para el logro de los mismos.
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Pregunta 2: (Al realizar la evaluacion financiera considera que se puede tomar decisiones

acertadas para el mejoramiento de la empresa Producampo?

Tabla 3-3. Encuesta pregunta 2
OPCIONES RESULTADOS PORCENTAJES

Sl 6 86%
NO 1 14%
TOTAL 7 100%

Fuente: Encuesta pregunta 2

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Pregunta 2

14%

“S| “NO

Gréfico 2-3. Resultado encuesta pregunta 2

Fuente: Tabla N° 3-3.
Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Andlisis e interpretacion:
De las encuestas realizadas al personal de la empresa Producampo, el 86% afirma que la
evaluacion financiera permitird la toma de decisiones acertada, mientras que un 14% considera

que dicha evaluacion no es suficiente para la toma de decisiones oportuna.

Es decir, el personal de la empresa Producampo en su mayoria considera pertinente la realizacién

de la evaluacion financiera, que permita promover la toma de decisiones efectiva.
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Pregunta 3: ;Considera usted que la evaluacion financiera permitira a la empresa conocer la

situacion actual de la empresa?

Tabla 4-3. Encuesta pregunta 3
OPCIONES RESULTADOS PORCENTAJES

Sl 7 100%
NO 0 0%
TOTAL 7 100%

Fuente: Encuesta pregunta 3

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Pregunta 3

LASI
L4ANO

Gréfico 3-3. Resultado encuesta pregunta 3

Fuente: Tabla N° 4-3.
Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Analisis e interpretacion. —

De las encuestas realizadas al personal de la empresa Producampo, el 100% afirma que la

evaluacion financiera permitira conocer la situacion actual de la empresa.

Es decir, el personal de la empresa en su totalidad menciona que dicha evaluacién permitira

determinar el entorno actual para fijar un rumbo a seguir y lograr los objetivos establecidos.
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Pregunta 4: ;De qué manera evalla la liquidez la empresa Producampo?

Tabla 5-3. Encuesta pregunta 4

OPCIONES RESULTADOS PORCENTAJES
Indicadores financieros 0 0%
Revision de cuentas bancarias 0 0%
No se evalla 3 43%
Revision de caja 0 0%
Revision de inventarios 0 0%
Desconocen 4 57%
TOTAL 7 100%

Fuente: Encuesta pregunta 4

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Pregunta 4

= Indicadores financieros
m Revision de cuentas bancarias
= No se evalta
Revision de caja
® Revision de inventarios

= Desconocen

Grafico 4-3. Resultado encuesta pregunta 4

Fuente: Tabla N° 5-3.
Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Andlisis e interpretacion. —
De las encuestas realizadas al personal de la empresa Producampo, el 57% afirma que desconocen
la manera en como se evalla la liquidez de la empresa, mientras que un 43% considera que no se

evalla la liquidez de la empresa,

Es decir, que en la empresa no se conoce la disponibilidad de efectivo, lo que permitira mejorar

la confianza en la informacidn financiera.
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Pregunta 5: ;La entidad dispone de recursos propios para cubrir las deudas con terceros?

Tabla 6-3. Encuesta pregunta 5

OPCIONES RESULTADOS PORCENTAJES

Sl ) 71%
NO 2 29%
TOTAL 7 100%

Fuente: Encuesta pregunta 5

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Pregunta 5

29%

S|
“NO

Graéfico 5-3. Resultado encuesta pregunta 5
Fuente: Tabla N° 6-3

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Analisis e interpretacion. —

De las encuestas realizadas al personal de la empresa Producampo, el 71% afirma que la empresa
dispone de recursos propios para cubrir las deudas con terceros, mientras que un 29% considera

que la entidad no dispone de recursos propios.
Es decir, que en la empresa es indispensable tener un control adecuado de los recursos propios,

debido a que de ello dependeré la liquidez de la empresa para de esta manera cumplir con sus

obligaciones con terceras personas.
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Pregunta 6: ;La empresa Producampo ha otorgado utilidades durante los tltimos afios?

Tabla 7-3. Encuesta pregunta 6

OPCIONES RESULTADOS PORCENTAJES

Sl 7 100%
NO 0 0%
TOTAL 7 100%

Fuente: Encuesta pregunta 6

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Pregunta 6

0%

S|
“NO

Gréfico 6-3. Resultado encuesta pregunta 6
Fuente: Tabla N° 7-3.

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Analisis e interpretacion. —

De las encuestas realizadas al personal de laempresa Producampo, el 100% afirma que la empresa
otorga utilidades en los Gltimos afios.

Es decir, que la empresa ha distribuido sus recursos que ha obtenido como utilidad, considerando

gue la informacidn financiera ha progresado positivamente, por lo tanto, ha otorgado utilidades.
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Pregunta 7: ¢La productividad de la empresa Producampo ha generado ampliar su estructura
financiera?

Tabla 8-3. Encuesta pregunta 7
OPCIONES RESULTADOS PORCENTAJES

Sl 7 100%
NO 0 0%
TOTAL 7 100%

Fuente: Encuesta pregunta 7

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Pregunta 7

0%

Sl
“NO

Gréfico 7-3. Resultado encuesta pregunta 7
Fuente: Tabla N° 8-3.

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Analisis e interpretacion. —

De las encuestas realizadas al personal de la empresa Producampo, el 100% afirma que la

productividad de la empresa ha logrado ampliar su estructura financiera,

Es decir, que en los ultimos afios se ha evidenciado el crecimiento de la estructura financiera en

lo que se refiere los activos y los ingresos percibidos por la entidad, ha hecho que sea evidente la
composicion de la estructura financiera.

44



Pregunta 8: ¢La capacidad de administrar los recursos dentro de la empresa ha hecho que

incremente la rentabilidad en los Gltimos periodos?

Tabla 9-3. Encuesta pregunta 8

OPCIONES RESULTADOS PORCENTAJES

Sl 6 86%
NO 1 14%
TOTAL 7 100%

Fuente: Encuesta pregunta 8

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Pregunta 8

14%

Sl
“NO

Graéfico 8-3. Resultado encuesta pregunta 8
Fuente: Tabla N° 9-3.

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019
Andlisis e interpretacion. —
De las encuestas realizadas al personal de la empresa Producampo, el 86% afirma que la
capacidad de administrar los recursos ha hecho que incremente la rentabilidad, mientras que un
14% considera que la entidad no dispone de recursos propios.
Es decir, que, en su mayoria, consideran de manera responsable y adecuada lo que ha sido

evidente el incremento de la rentabilidad.
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Pregunta 9: ;Considera usted que la empresa Producampo ha crecido positivamente durante los
periodos 2017 y 2018?

Tabla 10-3. Encuesta pregunta 9
OPCIONES RESULTADOS PORCENTAJES

Sl 5 71%
NO 0 0%
DESCONOCE 2 29%
TOTAL 7 100%

Fuente: Encuesta pregunta 9

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Pregunta 9
29%
0% Sl
0,
e “NO
4 DESCONOCE

Grafico 9-3. Resultado encuesta pregunta 9

Fuente: Tabla N° 10-3
Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Analisis e interpretacion. —

De las encuestas realizadas al personal de la empresa Producampo, el 71% afirma que la empresa
ha crecido positivamente en los Gltimos afios, mientras que un 29% considera que la desconoce

del crecimiento de la empresa
Es decir, que el desempefio y la capacidad de administracion de los recursos han hecho que crezca

positivamente, cabe recalcar que no existe documentacion financiera que sustente el crecimiento
de la empresa.
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Pregunta 10: ;Se ha realizado un analisis de la estructura financiera de la empresa Producampo

durante los ultimos afos?

Tabla 11-3. Encuesta pregunta 10
OPCIONES RESULTADOS PORCENTAJES

Sl 0 0%
NO 4 57%
DESCONOCE 3 43%
TOTAL 7 100%

Fuente: Encuesta pregunta 10
Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Pregunta 10

u S|
uNO
= DESCONOCE

Grafico 10-3. Resultado encuesta pregunta 10

Fuente: Tabla N° 11-3
Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Andlisis e interpretacion. —
De las encuestas realizadas al personal de la empresa Producampo, el 57% menciona que no se
ha realizado andlisis de la estructura financiera de la empresa, mientras que un 43% desconocen

de lo que se refiere al anlisis de la estructura financiera.

Es decir, que la empresa no ha realizado andlisis acerca de la composicién de los recursos

financieros captados.
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Pregunta 11: ;Considera usted que la evaluacion financiera a la empresa Producampo ayudard a

determinar la liquidez, solvencia y rentabilidad para una mejor toma de decisiones?

Tabla 12-3. Encuesta pregunta 11
OPCIONES RESULTADOS PORCENTAJES

Sl 7 100%
NO 0 0%
TOTAL 7 100%

Fuente: Encuesta pregunta 11

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Pregunta 11

0%

100%

MSl MNO

Gréfico 11-3. Resultado encuesta pregunta 11
Fuente: Tabla N° 12-3

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019
Analisis e interpretacion. —
De las encuestas realizadas al personal de la empresa Producampo, el 100% afirma que la
evaluacion financiera permitira determinar la liquidez, solvencia y rentabilidad, para contribuir a
la toma de decisiones.
Es decir, que es evidente la necesidad de realizar una evaluacion financiera que permita mejorar

los aspectos econdémicos y encaminar a una mejor toma de decisiones, donde se incluyan

principalmente criterios acerca de la liquidez, solvencia y rentabilidad de la empresa Producampo.
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3.7.2  Analisis general de la encuesta aplicada

Basandonos en los resultados obtenidos de la encuesta aplicada al personal acerca de la necesidad
de realizar una evaluacién financiera de las diferentes areas de la empresa Producampo, se ha
constatado que existen varios problemas en cuanto a la evaluacion financiera, que pueden ser
solucionados mediante la realizacion de la evaluacién. Dichos problemas residen principalmente

en las siguientes dificultades:

o EI 100% de los entrevistados han mencionado que nunca se ha realizado una evaluacién

financiera dentro de la empresa,

o EI'100% de los entrevistados han mencionado que la evaluacion financiera permitira conocer

la situacion financiera real de la empresa.

o EI 86% de los entrevistados han mencionado que la evaluacién financiera promovera la toma

de decisiones.

o EI 57% afirma que desconocen la manera en como se evalla la liquidez de la empresa,

mientras que un 43% considera que no se evalla la liquidez de la empresa.

o EIl 29% considera que la entidad no dispone de recursos propios para cubrir con las

obligaciones de terceros.

o EI'57% menciona que no se ha realizado andlisis de la estructura financiera de la empresa,

mientras que un 43% desconocen de lo que se refiere al andlisis de la estructura financiera.

o EI 100% afirma que la evaluacion financiera permitira determinar la liquidez, solvencia y

rentabilidad, para contribuir a la toma de decisiones

Con base a los resultados obtenidos se evidencia la necesidad de realizar una evaluacion
financiera, debido a que permitira conocer la liquidez, solvencia y rentabilidad de la empresa,
ademas servira como herramienta para la toma de decisiones acertada. Por lo tanto, se verifica la
idea a defender del presente proyecto de titulacion, que es Evaluacion Financiera a la Empresa

Producampo, del canton Quero, provincia de Tungurahua. Periodo 2017-2018.
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CAPITULO IV: MARCO PROPOSITIVO

41 Tema

EVALUACION FINANCIERA A LA EMPRESA PRODUCAMPO, DEL CANTON QUERO,
PROVINCIA DE TUNGURAHUA, 2017-2018

4.2 Objetivos de la evaluacion

4.2.1 Objetivo General

Realizar una evaluacion financiera para la determinacion de la liquidez, solvencia y rentabilidad
en la Empresa Producampo, del cantén Quero, Provincia de Tungurahua, periodo 2017-2018, que

contribuya como una herramienta Gtil para la toma de decisiones.

4.2.2 Obijetivos especificos

Desarrollar un diagndstico que permita cuantificar la gestion financiera de la empresa

Producampo.

e Ejecutar una evaluacion financiera para la determinacion de la liquidez, solvencia y

rentabilidad.

e Emitir un informe de evaluacién financiera con los resultados obtenidos una vez analizada la

situacion econdmica-financiera de la empresa.

e Elaborar una de mejora que garantice una mejor gestion financiera

4.3 Contexto organizacional de la empresa Producampo

4.3.1 Antecedentes

En la parroquia San Andrés, el dia 30 de junio del 2005 nace la empresa Producampo, siendo
parte de la gasolinera san Andrés, las ventas eran bajas debido a que no era muy conocido,
posteriormente el 12 de mayo del 2008, cierra la empresa en este domicilio, pero inicia sus
actividades en el cantén Quero, donde al ser un cantén netamente agricola y ganadero, la empresa

ha crecido significativamente.
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Actualmente, la empresa se encuentra ubicado en la Provincia de Tungurahua, canton Quero,

Calles Eloy Alfaro y Mariano Benitez, Frente al Juzgado.

4.3.2 Logotipo

ODUCTOS PARA ELL CAMPO

4.3.3 Mision

Dar soluciones técnicas a los problemas de nuestros clientes con la més alta calidad de nuestros
productos en todo tipo de cultivos y el cuidado de los animales, con la finalidad de obtener mejores
resultados y ofrecer un servicio eficiente, por medio de servicios especializados, asistencia
técnica, y precios caracteristicos, lo que nos convierten en una de las mejores opciones dentro del

mercado agricola y ganadero, manteniendo siempre lealtad a nuestros clientes.

434 Vision

En Producampo buscamos expandir nuestro mercado de actuacion, impulsando el desarrollo local
y regional, y asi posicionarnos en el mercado como una empresa lider en comercializacion y

soporte técnico para nuestros clientes manteniendo la capacidad de trabajo.

435 Valores

La empresa Producampo trabaja con varios valores como son:
% Servicio

Lealtad

Trabajo en equipo

72 O
0‘0 0'0

3

*

Integridad

Rl
0.0

Compromiso
Honestidad

2
0.0

O
0‘0

Comunicacion
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4.3.6 Organigrama

PREANIERAM A ESTRUCTURAL "PRODUCAMPO
RUC: 0603201062001

GEREMNTE-
PROPIETARIO
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JEFE FINANCIERD VENTAS ASESORIA TECNICA

o !
CAJERD OPERARIIS AUXILWAR DE L
ASESORIA THECNICA J,,' .{:'Jr

| Artualizado al: 31 de Diciembre del Z01E -l_-..—-— —fe— —— _—
| AUTORIZADO: Lods. Ivonne Kathering Gavilanes Sanchez | %M _____ 5
=" o0
== v Og =
s PARAEL -

Figura 1-4. Organigrama Funcional

Fuente: Manual de Funciones empresa Producampo, 2018

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

4.3.7 Productos que ofrece

Los productos que ofrece la empresa Producampo son:

+« Venta al por mayor y menor de productos agroquimicos.
¢ Venta al por menor de otros materiales y equipos.

% Venta al por mayor de semillas.

% Venta al por mayor de productos veterinarios.

++ Venta al por menor de balanceados y abonos de establecimientos especializados.

4.4 Entrevista a la maxima autoridad

Nombre del entrevistado: lvonne Katherine Gavilanes Sdnchez

Cargo: Gerente General

1. ¢Laempresa esta cumpliendo con la mision, vision, objetivos?

Si. La empresa estd encaminada al cumplimiento de las metas propuestas.
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2. ¢Se cuenta con los recursos necesarios para operar el negocio?

Si, por la gran cantidad de ventas, se considera que la empresa cuenta con los recursos necesarios.

3. ¢Considera usted que la empresa ha crecido progresivamente en los altimos afios?
Si, la empresa ha crecido, no sabemos exactamente cuanto, pero el volumen de ventas ha sido

mas por el incremento de la linea veterinaria.

4. ¢Cbmo determina los niveles de rentabilidad en la empresa Producampo?
El sistema gue maneja la empresa da a conocer el valor de ingresos y el costo de adquisicion,
posteriormente se realiza una resta, pero no se ha utilizado ninglin mecanismo para la

determinacion de la rentabilidad exacta.

5. ¢Cuales han sido los mecanismos utilizados para la toma de decisiones?
Mediante la observacion directa, y los estados financieros presentados para la declaracién de los

impuestos.

6. ¢De qué manera se ha analizado el comportamiento financiero de la empresa
Producampo?

Mediante el volumen de ventas, y la disminucién} de inventarios dl sistema.

7. ¢Qué herramientas se utiliza para la toma de decisiones de inversion?
Los estados Financieros proporcionados por contabilidad, considerando que la contadora de la

entidad es externa.

8. ¢Como aprovecha las distintas herramientas financieras para la mejor toma de
decisiones de la empresa?

Se aprovecha de manera eficiente y conforme a las recomendaciones que proporcionan, puesto

que la entidad no tiene hermanitas que ayuden a la toma de decisiones, a excepcion de lo que

refleja los estados financieros.

9. ¢Considera usted que la evaluacion financiera le permitira optimizar sus recursos con
el objetivo de tomar decisiones adecuadas?

Si, seria una herramienta muy (til, debido a que nos permite ver realmente como se encuentra la

empresa en términos financieros y nos daria mas certeza, mas seguridad y mas respaldo para

cualguier toma de decisiones.
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4.5 Diagnostico

Para poder evidenciar el objeto de estudio se aplico la entrevista a la Gerente - propietaria de la

empresa Producampo, lo que permitio establecer el siguiente diagndstico:

Los resultados de la entrevista dan a conocer que desde la creacién de la misma no se ha realizado
una evaluacion financiera, y las decisiones se toman en base a los estados financieros, siempre y

cuando satisfaga las necesidades de la empresa.

Asi mismo, considera que la evaluacion financiera les admitird medir el cumplimiento de los
objetivos y metas planificadas por la empresa, debido a que mediante dicha evaluacion se puede
Ilegar a conocer la liquidez, solvencia y rentabilidad de la empresa en términos reales y obtener
los objetivos planteados por la misma, para finalmente conocer la situacion financiera actual, con

la finalidad de obtener herramientas de juicio para la toma de decisiones acertada,

Cabe recalcar, que lamaxima autoridad expresa que es imprescindible contar con una herramienta

que sirvan como respaldo para evaluaciones financieras futuras y una mejor toma de decisiones.
4.6 Evaluacion Financiera

Las empresas, generalmente disponen de informacion financiera acerca de las operaciones. Esta
informacion se ve reflejada en los estados financieros, por tanto, dichos estados financieros se
pueden utilizar para hacer diversas comparaciones entre diferentes periodos econémicos.

No obstante, es necesario el analisis de cada uno de los componentes de los estados financieros,

logrando una identificacion de puntos importantes y de aquellos que merecen atencion para

proporcionar acciones de mejora.
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4.6.1 Presentacion de estados financieros

Tabla 1-4. Estados Financieros empresa Producampo

EMPRESA PRODUCAMPO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
DEL 01 ENERO AL 31 DICIEMBRE 2016
EXPRESADO EN DOLARES AMERICANOS ($)

ACTIVOS 301.038,39
CORRIENTE 242.717,98
DISPONIBLE 58.917,16
CAJA 25689,32
BANCO PROCREDIT 33.227,84
EXIGIBLE 6.894,00
CLIENTES 6.894,00
REALIZABLE 163.156,89
INVENTARIO DE MERCADERIAS 163.156,89
IMPUESTOS 13.749,93
ANTICIPO IVA RETENIDO -
ANTICIPO RETENCION EN LA FUENTE 279,98
ANTICIPO IMPUESTO A LA RENTA ANOS ANTERIORES 13.469,95
ACTIVO FIJO 58.320,41
DEPRECIABLES 58.320,41
MUEBLES Y ENSERES 15.238,50
(-) DEP. ACUM. MUEBLES Y ENSERES (2.823,52)
EQUIPO DE OFICINA 2.743,00
(-) DEP. ACUM. EQUIPO DE OFICINA (1.156,32)
EDIFICIOS 47.000,00
(-) DEP. ACUM. EDIFICIOS (2.681,25)
TOTAL ACTIVOS 301.038,39
PASIVOS 112.337,84
CORRIENTE

CORTO PLAZO

PROVEEDORES 11.259,64
PROVEEDORES 11.259,64
IMPUESTOS 15.612,97
ANTICIPO RENTA POR PAGAR 15.612,97
LARGO PLAZO 85.465,23
PRESTAMOS POR PAGAR 85.465,23
PATRIMONIO 188.700,55
CAPITAL SOCIAL 104.895,28
CAPITAL SOCIAL 104.895,28
SUPERAVIT 83.805,27
UTILIDAD DEL EJERCICIO 83.805,27
TOTAL ACTIVO 301.038,39
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 301.038,39
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EMPRESA PRODUCAMPO
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 ENERO AL 31 DICIEMBRE 2016
EXPRESADO EN DOLARES AMERICANOS ($)

INGRESOS
VENTAS NETAS 1.927.873,23
VENTAS 0% 1.927.873,23
VENTAS 12% -
(-) DEVOLUCION EN VENTAS 12% -
= TOTAL INGRESOS 1.927.873,23
COSTO DE VENTAS 1.766.534,62
INVENTARIO INICIAL 13.365,55
COMPRAS 0% 1.838.812,91
COMPRAS 12% -
() DEVOLUCION EN COMPRAS 12% -
(-) INVENTARIO FINAL 85.643,84
= UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 161.338,61
EGRESOS 40.627,23
(-) GASTOS
ADMINISTRATIVOS 21.981,24
GASTO SERVICIOS PROFESIONALES 1.985,25
GASTO SUMINISTROS Y MATERIALES 956,25
GASTO MANTENIMIENTO Y REPARACION 3.000,00
GASTO TRANSPORTE CARGA Y PASAIE. 6.250,00
GASTOS DE GESTION 9.789,74
VENTAS 11.189,00
SUELDOS Y SALARIOS 11.189,00
OTROS GASTOS 7.456,99
SERVICIOS BASICOS 2.452,63
DEPRECIACION DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO ACELERADA 5.004,36
= UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION TRABAJADORES 120.711,38
15% PARTICIPACION TRABAJADORES 18.106,71
= UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 102.604,67
IMPUESTO A LA RENTA 10% 18.799,40
= UTILIDAD DEL EJERCICIO 83.805,27
EMPRESA PRODUCAMPO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
DEL 01 ENERO AL 31 DICIEMBRE 2017
EXPRESADO EN DOLARES AMERICANOS ($)
ACTIVOS 332.104,92
CORRIENTE 302.089,73
DISPONIBLE 97.744,88
CAJA 56417,54
BANCO PROCREDIT 41.327,34
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EXIGIBLE 5.638,00
CLIENTES 5.638,00
REALIZABLE 198.523,65
INVENTARIO DE MERCADERIAS 198.523,65
IMPUESTOS 183,20
ANTICIPO RETENCION EN LA FUENTE 183,20
ACTIVO FIJO 30.015,19
DEPRECIABLES 30.015,19
MUEBLES Y ENSERES 1.300,00
(-) DEP. ACUM. MUEBLES Y ENSERES (1.848,85)
EQUIPO DE OFICINA 1.743,00
(-) DEP. ACUM. EQUIPO DE OFICINA (1.148,81)
EDIFICIOS 47.589,00
(-) DEP. ACUM. EDIFICIOS (17.619,15)
TOTAL ACTIVOS 332.104,92
PASIVOS 120.215,30
CORRIENTE
CORTO PLAZO
PROVEEDORES 15.896,18
PROVEEDORES 15.896,18
IMPUESTOS 6.493,49
ANTICIPO RENTA POR PAGAR 6.493,49
LARGO PLAZO 97.825,63
PRESTAMOS POR PAGAR 97.825,63
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO 211.889,62
CAPITAL SOCIAL 120.876,11
CAPITAL SOCIAL 120.876,11
SUPERAVIT 91.013,51
UTILIDAD DEL EJERCICIO 91.013,51
TOTAL ACTIVO 332.104,92
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 332.104,92
EMPRESA PRODUCAMPO
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 ENERO AL 31 DICIEMBRE 2017
EXPRESADO EN DOLARES AMERICANOS ($)

INGRESOS

VENTAS NETAS 1.947.487,08

VENTAS 0% 1.947.487,08

VENTAS 12%
(-) DEVOLUCION EN VENTAS 12%
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= TOTAL INGRESOS

1.947.487,08

COSTO DE VENTAS 1.790.199,93
INVENTARIO INICIAL 85.643,84
COMPRAS 0% 1.778.404,67
COMPRAS 12% -
(-) DEVOLUCION EN COMPRAS 12% -
() INVENTARIO FINAL 73.848,58
= UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 157.287,15
EGRESOS 24.461,09

(-) GASTOS
ADMINISTRATIVOS 13.019,21
GASTO SERVICIOS PROFESIONALES 2.340,00
GASTO SUMINISTROS Y MATERIALES 754,21
GASTO MANTENIMIENTO Y REPARACION 3.000,00
GASTO TRANSPORTE CARGA'Y PASAJE. 6.425,00
GASTOS DE GESTION 500,00
VENTAS 6.300,00
SUELDOS Y SALARIOS 6.300,00
OTROS GASTOS 5.141,88
SERVICIOS BASICOS 1.897,52
DEPRECIACION DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO ACELERADA 3.244,36
= UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION TRABAJADORES 132.826,06
15% PARTICIPACION TRABAJADORES 19.923,91
= UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 112.902,15
IMPUESTO A LA RENTA 10% 21.888,65
= UTILIDAD DEL EJERCICIO 91.013,51

EMPRESA PRODUCAMPO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
DEL 01 ENERO AL 31 DICIEMBRE 2018
EXPRESADO EN DOLARES AMERICANOS ($)

ACTIVOS 383.226,59
CORRIENTE 260.451,24
DISPONIBLE 68.517,07
CAJA 15289,23
BANCO PROCREDIT 53.227,84
EXIGIBLE 3.5687,62
CLIENTES 3.587,62
REALIZABLE 188.233,97
INVENTARIO DE MERCADERIAS 188.233,97
IMPUESTOS 112,58
ANTICIPO IVA RETENIDO -
ANTICIPO retencion EN LA FUENTE 112,58

ANTICIPO IMPUESTO A LA RENTA
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ANTICIPO IMPUESTO A LA RENTA ANOS ANTERIORES

ACTIVO FIJO 122.775,35
DEPRECIABLES 122.775,35
MUEBLES Y ENSERES 15.238,50
(-) DEP. ACUM. MUEBLES Y ENSERES (2.344,82)
EQUIPO DE OFICINA 2.743,00
(-) DEP. ACUM. EQUIPO DE OFICINA (1.248,81)
EDIFICIOS 98.698,33
(-) DEP. ACUM. EDIFICIOS 9.689,15
TOTAL ACTIVOS 383.226,59
PASIVOS 96.519,24
CORRIENTE
CORTO PLAZO
PROVEEDORES 11.250,64
PROVEEDORES 11.250,64
IMPUESTOS 5.612,97
ANTICIPO RENTA POR PAGAR 5.612,97
LARGO PLAZO 79.655,63
PRESTAMOS POR PAGAR 79.655,63
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO 286.707,35
CAPITAL SOCIAL 171.418,24
CAPITAL SOCIAL 171.418,24
SUPERAVIT 115.289,11
UTILIDAD DEL EJERCICIO 115.289,11
TOTAL ACTIVO 383.226,59
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 383.226,59
EMPRESA PRODUCAMPO
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 ENERO AL 31 DICIEMBRE 2018
DENOMINACION $

INGRESOS

VENTAS NETAS 2.055.095,87

VENTAS 0% 2.055.095,87

VENTAS 12% -
(-) DEVOLUCION EN VENTAS 12% -
= TOTAL INGRESOS 2.055.095,87

COSTO DE VENTAS 1.832.724,62

INVENTARIO INICIAL 73.848,58

COMPRAS 0% 1.882.432,91
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COMPRAS 12%

DEVOLUCION EN COMPRAS 12%

INVENTARIO FINAL

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

EGRESOS

GASTOS

ADMINISTRATIVOS

GASTO SERVICIOS PROFESIONALES

GASTO SUMINISTROS Y MATERIALES

GASTO MANTENIMIENTO Y REPARACION
GASTO TRANSPORTE CARGA Y PASAJE.
GASTOS DE GESTION

VENTAS

SUELDOS Y SALARIOS

OTROS GASTOS

SERVICIOS BASICOS

DEPRECIACION DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO ACELERADA
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION TRABAJADORES
15% PARTICIPACION TRABAJADORES
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA
IMPUESTO A LA RENTA 10%

UTILIDAD DEL EJERCICIO

123.556,87

222.371,25

48.745,86

29.474,31

2.330,00
1.454,56
3.700,00
7.400,00
14.589,75
10.752,00

10.752,00
8.519,55

3.052,68
5.466,87

173.625,39
26.043,81

147.581,58
32.292,47

115.289,11

Fuente: Empresa Producampo

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Interpretacion:

de Situacidn Financiera se detalla a continuacion:

El activo esta conformado por:

El activo corriente que compone: el disponible, exigible, realizable e impuestos.

El no corriente que comprenden los activos fijos.

Asi mismo, el pasivo comprende:

60

Los estados financieros que presenta la empresa Producampo, no estan elaborados bajo Normas
Internacionales de Contabilidad y Normas Internacionales de Informacion Financiera, los
mismos, tienen una estructura diferente a los declarados en el Formulario del impuesto a la renta,

pero con los mismos resultados, asi mismo, presentan una estructura financiera bésica. El Estado




o El pasivo corriente a corto plazo que corresponde a los proveedores e impuestos por pagar y

las cuentas por pagar.
o El pasivo no corriente comprende el préstamo por pagar.

El patrimonio esta conformado por:

o Capital social

o Utilidad o pérdida del ejercicio.

Por otro lado, el estado de resultados estd compuesto por los ingresos, costos y gastos.

El ingreso estd conformado por la venta de los productos, el costo de ventas esta conformado del
inventario inicial, més las compras y menos el inventario final, finalmente, los gastos
comprenden: los de administracion, ventas y otros.

4.6.2 Analisis Financiero

Un de las herramientas principales utilizadas para la determinacion de la situacion actual de la
empresa Producampo es el analisis financiero, el mismo que se desarrollara tanto para el Estado
de Situacién Financiera como para el estado de resultados.

Por tanto, el andlisis financiero se divide en:

o Andlisis Financiero Horizontal

o Analisis Financiero Vertical.

«» Andlisis financiero Horizontal

El andlisis financiero horizontal permite la determinacion de la variacién entre las mismas
cuentas, pero diferentes periodos econémicos, por tanto, para la evaluacion en la empresa
Producampo se aplicara tanto en el estado de Situacién Financiera como en el Estado de
resultados. De esta manera, dicho anélisis permitira analizar la variacion de las cuentas de activo,
pasivo y patrimonio, ademas de las cuentas de ingresos y gastos. Por tanto, se identificaran las

cuentas con variacion significativa.
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Para los criterios de semaforizacion se ha considerado, lo que establece (Bustamante, 2013):

ACTIVO: @ >1: O=1. @ <1
pASIVO: @ <1; O=1; o
PATRIMONIO: @ >1: O=1. @ <1
INGRESOS: @ >1: O=1- @ <1
cosTos: @ >1:O=1.@ <1
GASTOS: @ <1; O=1; L S

«» Analisis financiero Vertical

Mediante esta herramienta se puede determinar la composicion de cada cuenta, para de esta
manera determinar las cuentas que tienen mayor aporte, en decir, cada grupo de cuentas se
identifica el porcentaje de su representacion. Dicho andlisis, permitira la determinacién del aporte
de cada una de las cuentas a sus grupos, por tanto, se identificara la composicion de las cuentas

de activos, pasivos, ingresos y gastos.

62



v" Andlisis financiero horizontal estado de situacién financiera

Tabla 2-4. Andlisis Financiero Horizontal al E.S.F.

PARA EL CAMPO

EMPRESA PRODUCAMPO
ANALISIS HORIZONTAL
ESTADO DESITUACION FINANCIERA
EXPRESADO EN DOLARES AMERICANOS ($)

2016 -2017 2017-2018
VARIACION | VARIACION VARIACION | VARIACION

DENOMINACION 2016 2017 2018 ABSOLUTA | RELATIVA | RAZON | ABSOLUTA | RELATIVA | RAZON
ACTIVOS 301.038,39 | 33210492 | 38322659 |@ 31.066,53 10,32% 1,10{@ 51.121,67 15,39% 1,15
CORRIENTE 242.717,98 302.089,73 260.451,24 |@ 59.371,75 24,46% 1,24|@ -41.638,49 -13,78% 0,86
DISPONIBLE 58.917,16 97.744,88 68.517,07 [@ 38.827,72 65,90% 1,66|/@ -29.227,81 -29,90% 0,70
CAJA 25689,32 56417,54 15289,23[@ 30.728,22 119,61% 2,20/@ -41.12831 -72,90% 0,27
BANCO PROCEDIT 33.227,84 41.327,34 53.227,84 @  8.099,50 24.38% 1,24|/@ 11.900,50 28,80% 1,29
EXIGIBLE 6.894,00 5.638,00 3587,62 |@ -1.256,00 -18,22% 082/@ -2.050,38 -36,37% 0,64
CLIENTES 6.894,00 5.638,00 3.587,62 . -1.256,00 -18,22% 0,82. -2.050,38 -36,37% 0,64
REALIZABLE 163.156,89 | 19852365 | 188.233,97 |@ 35.366,76 21,68% 1,22|@ -10.289,68 -5,18% 0,95
INVENTARIO DE MERCADERIAS 163.156,89 198.523,65 188.233,97 C} 35.366,76 21,68% 1,22'.I -10.289,68 -5,18% 0,95
IMPUESTOS 13.749,93 183,20 11258 |@ -13.566,73 -98,67% 0,01|/@ -70,62 -38,55% 0,61
ANTICIPO IVA RETENIDO
ANTICIPO RETENCION EN LA FUENTE 279,98 183,20 11258 |{@ -96,78 -3457% 0,65/@ -70,62 -38,55% 0,61
ANTICIPO IMPUESTO A LA RENTA - -
ANTICIPO IMPUESTO A LA RENTA AROS ANTERIORES 13.469,95 @ -13.469,95 -100,00% 0,00[) -
ACTIVO FIJO 58.320,41 3001519 | 122.77535 |@ -28.305,22 -48,53% 051[@ 92.760,16 309,04% 4,09
DEPRECIABLES 58.320,41 30.015,19 122.775,35 . -28.305,22 -48,53% 0,51':::} 92.760,16 309,04% 4,09
MUEBLES Y ENSERES 15.238,50 1.300,00 15.238,50 |@ -13.938,50 -91,47% 0,09/@ 13.938,50 1072,19% 11,72
(-) DEP. ACUM. MUEBLES Y ENSERES (2.823,52) (1.848,85) (2.344,82)|@ 974,67 -34,52% 065/@  -49597 26,83% 1,27
EQUIPO DE OFICINA 2.743,00 1.743,00 274300 |@ -1.000,00 -36,46% 0,64/@  1.000,00 57,37% 1,57
(-) DEP. ACUM. EQUIPO DE OFICINA (1.156,32) (1.148,81) (1.248,80) | 7,51 -0,65% 09(@  -100,00 8,70% 1,09
EDIFICIOS 47.000,00 47.589,00 98.698,33 |@ 589,00 1,25% 1,01|{@ 51.109,33 107,40% 2,07
(-) DEP. ACUM. EDIFICIOS (2.681,25) (17.619,15) 9.689,15 @ -14.937,90 557,12% 6,57|@ 27.308,30 -154,99% -0,55
TOTAL ACTIVOS 301.038,39 332.104,92 383.226,59 C} 31.066,53 10,32% l,lOC} 51.121,67 15,39% 1,15
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P%RG@UCAM!P@

EMPRESA PRODUCAMPO
ANALISIS HORIZONTAL
ESTADO DESITUACION FINANCIERA

@l —Aooicros para - EXPRESADO EN DOLARES AMERICANOS ($)
2016 -2017 2017-2018
VARIACION | VARIACION VARIACION | VARIACION
DENOMINACION 2016 2017 2018 ABSOLUTA | RELATIVA | RAZON | ABSOLUTA | RELATIVA | RAZON

PASIVOS 11233784 | 12021530 | 9651924 |@  7.87746 7,01% 1,07|@ -23.696,06 -19,71% 0,80
CORRIENTE -

CORTO PLAZO ® -

PROVEEDORES 11.259,64 15.896,18 11.250,64 . 4.636,54 41,18% 141 O -4.645,54 -29,22% 0,71
PROVEEDORES 11.250,64 15.896,18 1125064 |@  4.63654 41,18% 141|@ -4.64554 -29,22% 071
IMPUESTOS 15.612,97 6.493,49 5.612,97 C} -9.119,48 -58,41% 042 O -880,52 -13,56% 0,86
ANTICIPO RENTA POR PAGAR 15.612,07 6.493,49 561207 @ -9.119,48 -58,41% 042l@  -88052 -13,56% 0,86
CUENTAS POR PAGAR - - - O -

CUENTAS POR PAGAR TERCEROS } 5 -

LARGO PLAZO 85.465,23 97.825,63 79.655,63 . 12.360,40 14,46% 1,140 -18.170,00 -18,57% 0,81
PRESTAMOS POR PAGAR 85.465,23 97.825,63 79.655,63 |@ 12.360,40 14,46% 1,14|@ -18.170,0 -1857% 0,81
TOTAL PASIVO -

PATRIMONIO 188.700,55 | 211.889,62 | 286.707,35 |@ 23.189,06 12,29% 1,12|@ 74.817,73 35,31% 1,35
CAPITAL SOCIAL 10489528 | 12087611 | 17141824 |@ 15.980,83 15,24% 115|{@ 50.542,13 41,81% 142
CAPITAL SOCIAL 10489528 | 12087611 | 17141824 |@ 15.980,83 15,24% 115({@ 50.542,13 41,81% 142
SUPERAVIT 8380527 | 9101351 | 115289,11 |@ 7.20823 8,60% 1,00|@ 24.27560 26,67% 1,27
UTILIDAD DEL EJERCICIO 83.805,27 91.013,51 115.289,11 C} 7.208,23 8,60% 1,09 O 24.275,60 26,67% 1,27
TOTAL ACTIVOS 116.691,17 | 11081261 | 9088157 |@ -5.87856 -5,04% 095|@ -19.931,04 -17,99% 0,82
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 301.03839 | _ 33210492 | 38322659 |@ 31.066,52 10,32% 1,10{@ 5112167 15,39% 1,15

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019
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«»+ Variacidn de las cuentas

VARIACION DE LAS CUENTAS
74.817,73
51.121,67

A
31.066,53

23.189,06 ® 2016 -2017

®2017-2018

7.877,46
ACTIVOS PASI PATRIMONIO
(23.696,06)

Grafico 1-4. Variacion de las cuentas

Fuente: Analisis Horizontal Estado de Situacién Financiera

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Interpretacion:

En el analisis comparativo realizado al Estado de Situacion Financiera de los afios 2017 y 2018,
se puede observar que el Activo incremento en $51.121,67, lo que equivale al 15,39% de la
variacion relativa. Mientras tanto, el Pasivo decreci6 $23.696,06, lo que representa la disminucion
del 19,71% en valores relativos. Asi mismo, el Patrimonio ha incrementado $74.817,73, lo que
representa en valores relativos 35,31% positivos. Dichas variaciones se dan por concepto de que
laempresa Producampo ha incrementado la cuenta bancos y los activos fijos, puesto que se ampli6
los edificios para la apertura de una nueva linea de comercializacion, asi mismo, se ha disminuido
el préstamo por pagar a largo plazo, debido a que la empresa ha incrementado el volumen de
ventas y por ende se ha podido pagar una proporcion de dichas obligaciones, adicionalmente, el

incremento de las utilidades ha hecho que se incremente el patrimonio.

En el analisis comparativo realizado al Estado de Situacién Financiera de los afios 2016 y 2017,
se puede observar que el Activo acrecentd en $31.066,53, lo que equivale al 10,32% de la
variacion relativa, al igual que el Pasivo increment6 $7.877,46, lo que representa la aumento de
7,01% en valores relativos. Del mismo modo, el patrimonio ha incrementado $23.189,06, lo que
equivale un incremento de 12,29% en valores relativos.

Por tanto, dichas variaciones se dan por concepto de que la empresa Producampo, ha
incrementado los inventarios de mercaderias, bancos, el pago a los proveedores, el préstamo a

largo plazo, asi mismo, se ha incrementado la utilidad del ejercicio, es decir, que a manera que
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incrementa el dinero disponible ha incrementado sus obligaciones a corto y largo plazo, debido a

la inversion para la construccion de la infraestructura para la empresa.
En conclusién, la empresa Producampo ha tenido una variacién positiva con respecto a los activos

y al patrimonio en lo que se refiere a la variacidn del 2016 al 2018, mientras que las obligaciones

han interactuado considerablemente para el desarrollo de la empresa.

«»+ Variacién de las cuentas de activo

VARIACION CUENTAS DEL ACTIVO
92.760,16
38.827,72 35.366,76
(13.566,73)
(1.256,00) | | (2.050,38) (70.62)
. e "’
DISPONY" 5L EXIGIBLE REALIZA “E IMPUESTOS AC 1JO
(10.289,68)
(29.227,81) (28.305,22)
m 2016 -2017 2017-2018

Grafico 2-4. Variacion de las cuentas de activo

Fuente: Analisis Horizontal Estado de Situacién Financiera

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Interpretacion:

En el andlisis comparativo realizado a las cuentas de Activo de los afios 2017 y 2018, se puede
observar que el disponible decreci6 en $29.227,81, lo que equivale en valores relativos al 29,90%.
Mientras tanto, los activos fijos han incrementado considerablemente en $92.760,16, lo que
representa el incremento del 309,04% en valores relativos. No obstante, las variaciones se dan
bésicamente por concepto de que la empresa Producampo ha invertido el dinero obtenido en el
afio 2017 para la ampliacion de la infraestructura empresarial y la readecuacion de la misma, por
la apertura de la nueva linea de comercializacion, ademas, se ha cancelado parcialmente las

obligaciones contraidas con terceras personas.

En el analisis comparativo realizado a las cuentas del Activo de los afios 2016 y 2017, se puede
observar que las cuentas que corresponden al disponible, han incrementado en $30.728,22, lo que

equivale al 65,90% en valores relativos, al igual que el inventario de mercaderias ha obtenido un
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incremento de $35.366,76, lo que representa un aumento de 21,68% en valores relativos.
Adicionalmente, la cuenta de activo fijo ha disminuido en $28.305,22, lo que equivale una
disminucidn en valores relativos de 48,53%. Asi mismo, en lo que respecta los impuestos de la
empresa han mermado en un 98,67%. Por lo tanto, esta variacion se ha dado, porque la empresa
Producampo ha minimizado el valor de los muebles y enseres, cuyo dinero ha sido invertido en
la adquisicion de una mayor proporcién de inventarios, y, por ende, el incremento del valor

disponible tanto en caja como en bancos.

En conclusion, se puede agregar que la empresa Producampo ha tenido mayor variabilidad en la
cuenta de activos fijos, especificamente en la cuenta de edificios, dado que en el afio 2018 se
implementd una nueva area de comercializacién, lo que ha hecho que disminuya el dinero

disponible y el nivel de inventarios.

«» Variacidn de las cuentas de pasivo

VARIACION CUENTAS DEL PASIVO

12.360,40

4.636,54 . ' (4.64554) (68052)

-
PROVEEDORES | S LARGO PLAZO

(9.119,48)

(18.170,00)

m2016-2017 =2017-2018

Gréfico 3-4. Variacion de las cuentas de pasivo

Fuente: Analisis Horizontal Estado de Situacién Financiera

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Interpretacion:

En el andlisis comparativo realizado a las cuentas de Pasivo de los afios 2017 y 2018, se puede
observar que las obligaciones a corto plazo principalmente proveedores decrecio en $4.645,54, lo
que equivale al 29,22% en valores relativos, al igual que el préstamo a largo plazo se ha
disminuido en $18.170,00, lo que representa una disminucién del 18,57% en valores relativos.
No obstante, las variaciones se dan basicamente por concepto de que el dinero disponible que

tienen la empresa ha sido oportuno para el pago de las diferentes obligaciones, ademas, la apertura
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de la nueva linea comercializadora, han hecho que se generaran mas ingresos de dinero, mismos

que han permitido reducir considerablemente dichas obligaciones.

En el anélisis comparativo realizado a las cuentas del Pasivo de los afios 2016 y 2017, se puede
observar gque las cuentas que corresponden a las obligaciones a corto plazo, en cuanto a los
proveedores han acrecentado en $4.636,54, lo que equivale relativamente al 41,18%, al igual que
el préstamo a largo plazo ha tenido un incremento de $12.360,40, lo que representa la aumento
de 14,46% en valores relativos. Por otro lado, en cuanto a las cuentas de impuestos por pagar ha
disminuido en $9.119,48, lo que equivale una disminucion de 58,41% en valores relativos. Por lo
tanto, esta variacion se ha dado debido a que se ha adquirido dinero de terceros para la inversién
de la construccién del activo fijo edificios, mismos que han permitido mejorar los réditos de la

empresa.
En conclusidn, en el afio 2017 ha incrementado las obligaciones con terceros en cuanto a la
inversién para la construccion del activo fijo, no obstante, en el afio 2018 ha disminuido dichas

obligaciones puesto que los ingresos han maximizado las utilidades.

« Variacién de las cuentas de Patrimonio

VARIACION DEL PATRIMONIO

50.542,13
24.275,60
15.980,83 "
“ 7.208,23
CAPITAL SOCIAL UTILIDAD DEL
EJERCICIO

m 2016 -2017 =2017-2018

Gréfico 4-4. Variacion de las cuentas del patrimonio

Fuente: Analisis Horizontal Estado de Situacién Financiera

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Interpretacion:

En el analisis comparativo realizado a las cuentas de Patrimonio de los afios 2017 y 2018, se

puede observar que el capital social incrementd en $50.542,13, lo que equivale al 41,81% en
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valores relativos, al igual que la utilidad del ejercicio ha incrementado en $24.275,60, lo que
representa un incremento del 26,67% en valores relativos. Es decir, las variaciones se dan
basicamente por concepto de que los ingresos han incrementado considerablemente, lo que han

hecho que la utilidad crezca y de hecho que sirva para el pago de las obligaciones contraidas.

En el analisis comparativo realizado a las cuentas del Patrimonio de los afios 2016 y 2017, se
puede observar que las cuentas que corresponden al capital social ha aumentado en $15.980,83,
lo que equivale al 15,24% en valores relativos, al igual que la utilidad del ejercicio ha tenido un
incremento de $7.208,23, lo que representa el crecimiento de 8,60%. Por tanto, esta variacion se
ha dado debido a que las utilidades percibidas en el afio 2017 han sido invertidas en la ampliacién

de la infraestructura de la empresa Producampo.

En conclusién, el patrimonio principalmente ha incrementado, pero en el afio 2017 la razén
principal por la que ha disminuido las utilidades y el incremento tanto del dinero disponible como
de las obligaciones, han sido debido a que se ha utilizado el dinero para la ampliacion del almacén

de insumos agroquimicos.
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v" Andlisis financiero horizontal estado de resultados

Tabla 3-4. Anélisis Financiero al Estado de Resultados

EMPRESA PRODUCAMPO

® °’
N Y =Y YoV /o Y ) ANALISIS HORIZONTAL
(BRODUCAMPO ESTADO DE RESULTADOS
EXPRESADO EN DOLARES AMERICANOS ($)
2016 -2017 2017-2018
VARIACION | VARIACION VARIACION | VARIACION
DENOMINACION 2016 2017 2018 ABSOLUTA | RELATIVA [RAZON | ABSOLUTA | RELATIVA | RAZON
INGRESOS
VENTAS NETAS 1.927.873,23 | 1.947.487,08 | 2.055.095,87 |[@  19.613,85 1,02% 101l@  107.608,79 5,53% 0,61
VENTAS 0% 1.927.873,23 | 1.947.487,08 | 2.055.09587 [@  19.613,85 1,02% 101l@  107.608,79 5,53% 1,06
VENTAS 12% - - -
DEVOLUCION EN VENTAS 12% - - -
INGRESOS 1.927.873,23 | 1.947.487,08 | 2.055.095,87 |@  19.613,85 1,02% 101]@  107.608,79 5,53% 1,06
COSTO DEVENTAS 1.766.534,62 | 1.790.19993 | 1.832.724,62 |@  23.66531 1,34% 101)@  42.524,69 2,38% 1,02
INVENTARIO INICIAL 13.365,55 85.643,84 7384858 |[@ 7227829 540,78% 641/@  -11.79526 -13,77% 0,86
COMPRAS 0% 1.838.812,91 | 1.778.40467 | 1.882.43291 [@ -60.408.24 -3,29% 097|® 10402824 5,85% 1,06
COMPRAS 12% - - -
DEVOLUCION EN COMPRAS 12% - - -
INVENTARIO FINAL 85.643,84 73.848,58 123.556,87 |@ -11.795.26 -13,77% 086|@ 4970829 67,31% 1,67
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 161.338,61 | 157.287,15 | 22237125 [@  -4.051,46 -2,51% 0,97|® 65.084,10 41,38% 141
EGRESOS 40.627,23 24.461,09 48.74586 @  -16.166,14 -39,79% 0,60|@® 24.284,77 99,28% 1,99
GASTOS
ADMINISTRATIVOS 21.981,24 13.019,21 2047431 |[@  -8.962,03 -40,77% 0,59|@ 16.455,10 126,39% 2,26
GASTO SERVICIOS PROFESIONALES 1.985,25 2.340,00 2.330,00 [@ 354,75 17,87% 1,18|@ -10,00 -0,43% 1,00
GASTO SUMINISTROS Y MATERIALES 956,25 754,21 1.454,56 |@ -202,04 -21,13% 0,79|® 700,35 92,86% 1,93
GASTO MANTENIMIENTO Y REPARACION 3.000,00 3.000,00 3.700,00 @ - 0,00% 1,00/@ 700,00 23,33% 1,23
GASTO TRANSPORTE CARGA Y PASAJE 6.250,00 6.425,00 7.400,00 [@ 175,00 2,80% 1,03|@ 975,00 15,18% 1,15
GASTOS DE GESTION 9.789,74 500,00 14.580,75 [@  -9.289,74 -94,89% 0,05|@ 14.089,75 2817,95% 29,18
VENTAS 11.189,00 6.300,00 10.752,00 [@  -4.889,00 -43,69% 0,56|@ 4.452,00 70,67% 171
SUELDOS Y SALARIOS 11.189,00 6.300,00 10.752,00 [@  -4.889,00 -43,69% 0,56|@ 4.452,00 70,67% 171
OTROS GASTOS 7.456,99 5.141,88 8.519,55 [@  -2.31511 -31,05% 0,69|@ 3.377,67 65,69% 1,66
SERVICIOS BASICOS 2.452,63 1.897,52 3.052,68 |@ 555,11 -22,63% 0,77|®@ 1.155,16 60,88% 1,61
DEPRECIACION DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO ACELERADA 5.004,36 3.244,36 546687 |@  -1.760,00 -35,17% 0,65|@ 2.222,51 68,50% 1,69
UTILIDAD ANTES DEPARTICIPACION TRABAJADORES 120.711,38 | 132.826,06 | 173.62539 [@  12.11468 10,04% 110/@ 4079933 30,72% 131
15% PARTTICIPACION TRABAJADORES 18.106,71 19.923,91 26.043,81 |@ 1.817,20 10,04% 1,10/@ 6.119,90 30,72% 131
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 102.604,67 | 11290215 | 14758158 [@®  10.29748 10,04% 1,10/@ 34.679,43 30,72% 131
IMPUESTO A LA RENTA 10% 18.799,40 21.888,65 32.202,47 |[® 3.089,24 16,43% 1,16|@ 10.403,83 47,53% 148
UTILIDAD DEL EJERCICIO 83.805.27 01.01351 | 115.289.11 [@ 7.208,23 8,60% 1,00/@ 24.275,60 26,67% 1,27

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019
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«»+ Variacidn de las cuentas de ingresos y gastos

VARIACION CUENTAS DE RESULTADOS
107.608,79
24.284,77 24.275.60
19.613,85 P -
“ (16.166,14) 1 7.208,23
o .
INGRESOS S UTILIDAD DEL
EJERCICIO
®2016-2017 = 2017-2018

Gréfico 5-4. Variacion de las cuentas de ingresos y gastos

Fuente: Analisis Horizontal Estado de Resultados

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019
Interpretacion:
INGRESOS

En el andlisis comparativo realizado a las cuentas de Ingresos de los afios 2017 y 2018, se puede
observar que la venta increment6 en $107.608,79, lo que equivale en variacion relativa al 5,53%.
No obstante, las variaciones se dan basicamente por concepto del incremento del volumen de
ventas, uno de los factores principales es, la apertura de otra linea de venta en todo lo relacionado
a los productos para el sector ganadero, considerando que los Gnicos ingresos que tiene la entidad

son por la venta de insumos agroquimico y veterinarios.

En el andlisis comparativo realizado a las cuentas de Ingresos de los afios 2016 y 2017, se puede
observar que las ventas han incrementado en $19.613,85, lo que equivale al 1,02% en variacion

relativa, Por tanto, esta variacion se ha dado debido al incremento del volumen de ventas.
GASTOS

En el andlisis comparativo realizado a las cuentas de gastos de los afios 2017 y 2018, se puede

observar que el gasto total se increment6 en $24.284,77, lo que equivale al 99,28% en variacion
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relativa. No obstante, es necesario identificar las variaciones de las cuentas de gastos, para ello se

detalla a continuacion:

O

En cuanto a los gastos administrativos, han incrementado en $16.455,10, lo que equivale el
126,39% en variacion relativa. En este sentido, el gasto de suministros y materiales ha
aumentado en variacion relativa de 92,86%, asi mismo, los gastos de gestion se han
incrementado en $14.089,75. Por tanto, el incremento de los gastos se debe a que para el afio
2018, se ha ampliado la otra linea de comercializacion ha sido necesario la compra de
materiales que permitan el buen funcionamiento de la empresa en su conjunto, asi mismo los

gastos de gestidn han sido oportunos para el desarrollo de la empresa.

En cuanto a los gastos de ventas, en lo referente a los sueldos y salarios se han incrementado
en $4.452,00, lo que representa un aumento de 70,67% en variacion relativa, debido a que ha
sido necesaria la contratacion de personal especializado en la linea veterinaria, lo que ha

hecho que el negocio se desarrolle adecuadamente.

Asi mismo, lo que comprende otros gastos ha aumentado considerablemente, por tanto, los
servicios basicos han incrementado en variacién relativa de 60,08%, dado que al ampliar la

infraestructura ha sido oportuno el gasto elevado en dichos servicios.

En el analisis comparativo realizado a las cuentas de gastos de los afios 2016 y 2017, se puede

observar que los gastos se han acrecentado en $8.962,03, lo que equivale al 40,77% en variacion

relativa, por tanto, es necesario identificar las variaciones de las cuentas de gastos, para ello se

detalla a continuacion:

O

En cuanto a los gastos administrativos, han disminuido en $8.962,03, lo que equivale el
40,77% en variacion relativa. En este sentido, el gasto principal que ha presentado la variacién
es la disminucion de los gastos de gestidn, considerando, que no ha sido necesario, puesto

que la ampliacion y readecuacién del local estaba en construccion.

En cuanto a los gastos de ventas, en lo referente a los sueldos y salarios se han disminuido en
$4.889,00, lo que representa un incremento en 43,69% en variacion relativa, debido a que ha
sido necesario el andlisis del personal, su desempefio y su rendimiento y han sido factores

claves para la disminucién.

Asi mismo, lo que comprende otros gastos han disminuido en 31,05% en variacion relativa,
debido a que se han dado de baja una serie de suministros que han hecho que la depreciacion

disminuya.
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UTILIDAD

En el analisis comparativo realizado a la cuenta de utilidad los afios 2017 y 2018, se puede
observar que la utilidad se increment6 en $24.275,60, lo que equivale al 26,67% en variacion
relativa. No obstante, se evidencia que la utilidad ha incrementado cuyo motivo principal es por
el aumento del volumen de ventas, asi mismo, es evidente, que al vender los productos a bajos

costos hacen que la utilidad sea mayor, debido a que el nivel de clientes incrementd.

En el andlisis comparativo realizado a la cuenta de utilidad los afios 2016 y 2017, se puede
observar que la utilidad se acrecent6 en $7.208,23, lo que equivale al 8,60% en variacion relativa.
Por tanto, se evidencia que la utilidad ha subido de valor cuyo motivo principal es por el aumento

del volumen de ventas, mientras que los gastos del periodo han disminuido considerablemente.

Siendo un factor preponderante el incremento del volumen de ventas, que pese al incremento de

los gastos y los costos, se conserva la utilidad que tiene la empresa Producampo.
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v" Andlisis financiero vertical estado de situacion financiera

Tabla 4-4. Analisis Financiero vertical al E. S. F.

L@ EMPRESA PRODUCAMPO
(7T T DR AES 7o) ANALISIS VERTICAL
N 7 ’%ﬁg@y : ﬁWE!?@/ ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
EXPRESADO EN DOLARES AMERICANOS ($)
% TOTAL
DENOMINACION 2017 % PARCIAL | 7° TGORLAD'(‘)EOR % TOTAL| 2018 % PARCIAL | POR |% TOTAL
GRUPOS
ACTIVOS 332.104,92 100,00%| 100,00% | 383.226,59 100,00%| 100,00%
CORRIENTE 302.089,73 90,96% 260.451,24 67,96%
DISPONIBLE 97.744,88 100,00% 29,43%|  68.517,07 100,00% 17,88%
CAJA 56417,54 57,72% 16,99% 15289,23 22,31% 3,99%
BANCO PROCEDIT 41.327,34 42,28% 12,44% 53.227,84 77,69%|  13,89%
EXIGIBLE 5.638,00 100,00% 1,70% 3.587,62 100,00% 0,94%
CLIENTES 5.638,00 100,00% 1,70% 3.587,62 100,00% 0,94%
REALIZABLE 198.523,65 100,00% 59,78% | 188.233,97 100,00% 49,12%
INVENTARIO DE MERCADERIAS 198.523,65 100,00% 59,78% 188.233,97 100,00%|  49,12%
IMPUES TOS 183,20 100,00% 0,06% 112,58 100,00% 0,03%
ANTICIPO IVA RETENIDO - 0,00% - 0,00%
ANTICIPO RETENCION EN LA FUENTE 183,20 100,00% 0,06% 112,58 100,00% 0,03%
ANTICIPO IMPUESTO A LA RENTA - 0,00% - 0,00%
ANTICIPO IMPUESTO A LA RENTA ARIOS ANTERIORES 0,00% 0,00% 0,00%
ACTIVO FIJO 30.015,19 9,04% | 12277535 32,04%
DEPRECIABLES 30.015,19 100,00% 9,04% 122.775,35 100,00% |  32,04%
MUEBLES Y ENSERES 1.300,00 4,33% 0,39% 15.238,50 12,41% 3,98%
(-) DEP. ACUM. MUEBLES Y ENSERES (1.848,85) -6,16% -0,56% (2.344,82) -1,91% -0,61%
EQUIPO DE OFICINA 1.743,00 5,81% 0,52% 2.743,00 2,23% 0,72%
(-) DEP. ACUM. EQUIPO DE OFICINA (1.148,81) -3,83% -0,35% (1.248,81) -1,02% -0,33%
EDIFICIOS 47.589,00 158,55% 14,33% 98.698,33 80,39%|  2575%
() DEP. ACUM. EDIFICIOS (17.619,15) -58,70% -5,31% 9.689,15 7,89% 2,53%
TOTAL ACTIVOS 332.104,92 383.226,59
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EMPRESA PRODUCAMPO

0 B
{ v Y ANALISIS VERTICAL
) f - ‘Q@ %j@ &TWS ’p @ ESTADO DESITUACION FINANCIERA
EXPRESADO EN DOLARES AMERICANOS ($)
% TOTAL
DENOMINACION 2017 % PARCIAL | 7° I;?QL?I(_)ZOR % TOTAL| 2018 % PARCIAL | POR  [% TOTAL
GRUPOS

PASIVOS 120.215,30 100,00% | 36,20%| 96.519,24 100,00% | 25,19%
CORRIENTE
CORTO PLAZO 22.389,67 18,62% 16.863,61 17,47%
PROVEEDORES 15.896,18 100,00% 479%| 11.250,64 100,00% 2,94%
PROVEEDORES 15.896,18 100,00% 13,22% 11.250,64 100,00%|  11,66%
IMPUESTOS 6.493,49 100,00% 1,96% 5.612,97 100,00% 1,46%
ANTICIPO RENTA POR PAGAR 6.493,49 100,00% 5,40% 5.612,97 100,00% 5,82%
CUENTAS POR PAGAR - -
CUENTAS POR PAGAR TERCEROS - -
LARGO PLAZO 97.825,63 100,00% 81,38% | 29,46%| 79.655,63 100,00% | 8253%| 20,79%
PRESTAMOS POR PAGAR 97.825,63 100,00% 79.655,63 100,00%
PATRIMONIO 211.889,62 100,00% | 63,80% | 286.707,35 100,00% | 74,81%
CAPITAL SOCIAL 120.876,11 100,00% 36,40% | 171.418,24 100,00% 44,73%
CAPITAL SOCIAL 120.876,11 100,00% 57,05% 171.418,24 100,00%|  59,79%
SUPERAVIT 91.013,51 100,00% 27,41%| 11528911 100,00% 30,08%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 91.013,51 100,00% 42,95% 115.289,11 100,00%|  40,21%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 332.104.92 100,00% | _383.226 59 100,00%

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019
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Estructura Financiera estado de situacion financiera 2017

Rl
°e

PASIVO CORRIENTE
$ 22.389,67
ACTIVO CORRIENTE 6,74%
PASIVO NO CORRIENTE
$302.089,73
90,96% $97.825,63
29,46%

ACTIVO NO CORRIENTE

$30.015,19
9,04%
$ 332.104,92 $ 332.104,92
100.00% 100,00%

Grafico 6-4. Estructura financiera estado de situacion financiera 2017.

Fuente: Andlisis Vertical Estado de Situacion Financiera

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Interpretacion

Luego de haber desarrollado el analisis vertical al estado de situacion financiera de la empresa
Producampo en el afio 2017, se presenta el total del activo con un valor de $332.104,92
representando el 100%, donde los activos corrientes aportan un valor de $302.089,73, lo que
equivale un 90,96%, mientras que, $30.015,19 corresponde a 9,04%.

Por otro lado, la suma de Pasivo y patrimonio conforman la ecuacion contable, donde el valor
total $332.104,92 representando el 100%, donde el pasivo corriente comprende $22.389,67, lo
que equivale el 6,74%. Mientras que el pasivo no corriente comprende $97.825,63, lo que

equivale al 29,46%. Asi mismo, el patrimonio comprende $211.889,62 lo que equivale a 63,80%
Por tanto, es indispensable recalcar que el dinero disponible que posee la empresa, se observa que

se pude cumplir con el pago de las obligaciones, a mas de estar respaldada por el valor que

representa el capital de la empresa Producampo.
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Estructura Financiera estado de situacion financiera 2018

PASIVO CORRIENTE
ACTIVO CORRIENTE $16.863.61
4,40%
$260.451,24
67,96% PASIVO NO CORRIENTE
$ 79.655,63
20,79%

ACTIVO NO CORRIENTE

$122.775,35
32,04%

-
$ 383.226,59 $ 383.226,59
100,00% 100,00%

Gréfico 7-4. Estructura financiera estado de situacion financiera 2018.

Fuente: Analisis Vertical Estado de Situacion Financiera

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Interpretacion

Una vez realizado analisis vertical al estado de situacion financiera de la empresa Producampo en
el aflo 2018, se presenta el total del activo con un valor de $383.226,59 representando el 100%,
donde los activos corrientes aportan un valor de $260.451,24, lo que equivale un 67,96%, mientras

que, el activo no corriente es de $122,775,35 corresponde a 32,04%.

Por otro lado, la suma de Pasivo y patrimonio conforman la ecuacién contable, donde el valor
total $383.226,50 representando el 100%, donde el pasivo corriente comprende $16.863,61, lo
que equivale el 4,04%. Mientras que el pasivo no corriente comprende $ 79.655,63, lo que

equivale al 20,79%. Asi mismo, el patrimonio comprende $286.707,35 lo que equivale a 74,81%

Por tanto, es indispensable recalcar que el dinero disponible no representa en su mayor
proporcién, teniendo mayor impacto el activo no corriente, especialmente edificios, del mismo
modo las obligaciones no representan mayor proporcion, las mismas que pueden ser cubiertas

notablemente por los activos.
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Composicidn de las cuentas de activo

COMPOSICION DE LAS CUENTAS DE ACTIVO
9,04%
0,06% 32,04% m ACTIVO FIJO
50.78% 0,03% IMPUESTOS
REALIZABLE
49,12%
1,70% # EXIGIBLE
29,43% 0,94% u DISPONIBLE
17,88%
2017 2018

Gréfico 8-4. Composicion de la cuenta del activo

Fuente: Analisis Vertical Estado de Situacion Financiera

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019
Interpretacion:

La estructura del activo del afio 2017 de la empresa Producampo, tiene un valor de $332.104,92,
que esta conformado por el disponible, exigible, realizable, impuestos y activos fijos. Donde
bésicamente, el disponible constituye el 29,43%, el exigible representa el 1,70%, en cuanto al
realizable constituye el 59,78%, los impuestos el 0,06%, y finalmente, el activo fijo representa el
9,04%. %. No obstante, las cuentas que representan en su mayoria el activo esta centrado en el
inventario de mercaderia puesto que es una empresa comercial, del mismo modo, el dinero

disponible representa considerablemente.

La estructura del activo del afio 2018 de la empresa Producampo, tiene un valor de $383.226,50,
por el disponible, exigible, realizable, impuestos y activos fijos. En este sentido, el disponible
constituye el 17,88%, el exigible representa el 0,64%, en cuanto al realizable constituye el
49,12%, los impuestos el 0,03%, y finalmente, el activo fijo representa el 32,04%. %. Por tanto,
las cuentas gque representan mayormente el activo esta centrado en el inventario de mercaderia,

asi mismo, el activo fijo ha llegado a ser un aporte significativo.

Sin embargo, cabe recalcar que lo que realiza que la empresa se desempefia adecuadamente, y
sobresalen las cuentas que tienen relacion con la naturaleza de la misma, considerando que
actualmente, ha ampliado su infraestructura lo que ha hecho que incremente la representacion del

activo fijo.
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«» Composicién de las cuentas de pasivo

COMPOSICION DEL PASIVO

81,38%
82,53% LARGO PLAZO
ANTICIPO RENTA POR PAGAR
5.40% = PROVEEDORES
5,82%
13,22%
11,66%
2017
2018

Graéfico 9-4. Composicion de la cuenta del pasivo

Fuente: Andlisis Vertical Estado de Situacion Financiera

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Interpretacion:

La estructura del pasivo del afio 2017 de la empresa Producampo, tiene un valor de $120.215,30,
que estd conformado por las obligaciones tanto a corto como a largo plazo. Donde
particularmente, la cuenta de proveedores constituye el 13,22%, el anticipo de impuestos
representa el 5,40%, y finalmente, el préstamo a largo plazo representa el 81,38%. %. Es decir
que, en este afio el valor que representa en su mayoria es las obligaciones a largo plazo, cuya

justificacion es en la inversion para la ampliacion y readecuacion del local de venta.

La estructura del pasivo del afio 2018 de la empresa Producampo, tiene un valor de $96.519,24,
Cuyo pasivo corriente esta representado por los proveedores que constituye el 11,66%, asi mismo
el anticipo de impuestos representa el 5,82%, y finalmente, el préstamo a largo plazo representa
el 82,53%. Por tanto, se evidencia que en este afio ha disminuido considerablemente las
obligaciones, adicionalmente, se agrega que la ampliacion del activo fijo ha hecho que se

incrementen los ingresos y asi se puedan disminuir dichas obligaciones.

De esta manera se reconoce que la cuenta con mayor representacion es la cuenta de préstamos a

largo plazo, denotando asi que ha servido de inversion para mayor crecimiento de la empresa.
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Composicidn de las cuentas de patrimonio

COMPOSICION DEL PATRIMONIO

42,95% 40,21%

m UTILIDAD DEL EJERCICIO
u CAPITAL SOCIAL

57,05% 59,79%

2017 2018

Grafico 10-4. Composicion de la cuenta del patrimonio

Fuente: Andlisis Vertical Estado de Situacion Financiera

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Interpretacion:

La estructura del patrimonio del afio 2017 de la empresa Producampo, tiene un valor de
$221.889,62, el mismo esta conformado por el capital social y la utilidad del ejercicio. Donde el
capital social constituye el 57,05%, y la utilidad del ejercicio representa el 42,95%. Es decir que,
el patrimonio se encontré muy fortalecido, debido a que las utilidades que tiene la empresa

contribuyen como una reserva que cuida la existencia de la empresa.

La estructura del patrimonio del afio 2017 de la empresa Producampo, tiene un valor de
$286.707,35, cuyo capital social constituye el 59,79%, y la utilidad del ejercicio representa el
40,215%. Esto representa, que la empresa se encuentra respaldada por el capital que posee y a su

vez el incremento de las utilidades se debe al incremento del volumen de ventas a menor costo.
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v" Andlisis financiero vertical estado de resultados

Tabla 5-4. Analisis Financiera vertical al Estado de Resultados

PRODUCAMPO

@ °."
“TESTT I T A
(PRODUCY

- RODUCTOS PAR

ANALISIS VERTICAL
ESTADO DERESULTADO

EXPRESADO EN DOLARES AMERICANOS ($)

) % % CON % CON %% % CON % CON

DENOMINACION 2017 PARGIAL |RELACION AL| RELACION A 2018 PARGIAL |RELACION AL|RELACION A
INGRESO  |LA UTILIDAD INGRESO  [LA UTILIDAD

INGRESOS

VENTAS NETAS 1.947.487,08 100,00% 2.055.095,87 100,00%

VENTAS 0% 1.947.487,08 100,00% 100,00% 2.055.095,87 100,00% 100,00%

VENTAS 12% - -

DEVOLUCION EN VENTAS 12% - -

TOTAL INGRESOS 1.947.487,08 2.055.095,87

COSTO DE VENTAS 1.790.199,93 [ 100,00% 91,92% 1.832.724,62 100,00% 89,18%

INVENTARIO INICIAL 85.643,84 4,78% 73.848,58 4,03%

COMPRAS 0% 1.778.404,67 99,34% 1.882.432,91 102,71%

COMPRAS 12% - -

DEVOLUCION EN COMPRAS 12% - -

INVENTARIO FINAL 73.848,58 4,13% 123.556,87 6,74%

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 157.287,15 222.371,25

EGRESOS 24.461,09 1,26% 100,00% 48.745,86 2,37% 100,009

GASTOS

ADMINISTRATIVOS 13.019,21 [ 100,009 53,22% 29.474,31 100,00% 60,47%

GASTO SERVICIOS PROFESIONALES 2.340,00 17,97% 2.330,00 7,91%

GASTO SUMINISTROS Y MATERIALES 754,21 5,79% 1.454,56 4,94%

GASTO MANTENIMIENTO Y REPARACION 3.000,00 23,04% 3.700,00 12,55%

GASTO TRANSPORTE CARGA Y PASAJ. 6.425,00 49,35% 7.400,00 25,11%

GASTOS DE GESTION 500,00 3,84% 14.589,75 49,50%

VENTAS 6.300,00 25,76% 10.752,00 22,06%

SUELDOS Y SALARIOS 6.300,00 100,00% 10.752,00 100,00%

OTROS GASTOS 5.141,88 [ 100,00% 21,02% 8.519,55 100,00% 17,48%

SERVICIOS BASICOS 1.897,52 36,90% 3.052,68 35,83%

DEPRECIACION DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO ACELERADA 3.244,36 63,10% 5.466,87 64,17%

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION TRABAJADORES 132.826,06 173.625,39

15% PARTTICIPACION TRABAJADORES 19.923,91 15,00% 1,02% 26.043,81 15,00% 1,27%

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 112.902,15 147.581,58

IMPUESTO A LA RENTA 10% 21.888,65 19,39% 1,12% 32.292,47 21,88% 1,57%

UTILIDAD DEL EJERCICIO 91.013,51 4.67% 115.289,11 5,61%

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019
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« Estructura Financiera Estado de Resultados 2017

COSTOS

$1.790.199,93
0

Gréfico 11-4. Estructura financiera estado de resultados 2017.

Fuente: Analisis Vertical Estado de Resultados
Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Interpretacion. —

Una vez analizado verticalmente el estado de resultados, estd compuesto por los ingresos, costos
y gastos, una vez interactuado, dichos elementos se ha obtenido la utilidad del ejercicio, en el afio
2017, los ingresos son de $ 1.947.487,08, siendo el 100%, mientras que los costos son $
1.790.199,93, representando un 91.92% de los ingresos totales, finalmente los gastos son de $
24.461,09, lo que representa el 1.26% de los ingresos. Considerando finalmente, una utilidad de
$91.013,51. Siendo esta el 4.67% de los ingresos. Se observa que el costo de ventas es elevado,
al igual que los ingresos, lo que han permitido generar dinero suficiente para la inversion en la

construccion y ampliacion del local de ventas.

« Estructura Financiera Estado de Resultados 2018

COSTOS
$ 1.832.724,62
89%

Gréfico 12-4. Estructura financiera estado de resultados 2018.

Fuente: Anélisis Vertical Estado de Resultados
Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019
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Interpretacion. —

Una vez analizado verticalmente el estado de resultados del afio 2018, se evidencia que los
ingresos son de $2.055.095,87, los costos son de $1.832.7244,62, lo que representa el 89.18% de
los ingresos, finalmente los gastos son de $48.745,86 que representa el 2.37% de los ingresos, lo
que han permitido una utilidad de $115.289,11, siendo esta el 5.61% de los ingresos. Se puede
evidenciar que la utilidad es més representativa con respecto al afio 2017, a pesar de que XC
costos tengan una representacion significativa, lo que hace que los ingresos sean elevados es el
volumen de ventas, considerado ademas que los gastos también han incrementado, pero con la

finalidad de gestionar la apertura de la nueva linea de comercializacién.

«» Composicion de las cuentas de ingresos

COMPOSICION INGRESOS

100,00% 100,00%

2017 2018

Gréfico 13-4. Composicidn de la cuenta de ingresos

Fuente: Andlisis Vertical Estado de Resultados
Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Interpretacion:

La estructura del ingreso del afio 2017 de la empresa Producampo, tiene un valor de
$1.947.487,08, cuyo ingreso esta vinculado a la comercializacién de los productos agroquimicos

y veterinarios, siendo este su Unico ingreso.

La estructura del ingreso del afio 2018 de la empresa Producampo, tiene un valor de

$2°055.095,87, cuyo ingreso en el 100% depende de la comercializacion de las ventas.
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< Composicion de las cuentas de costos

COMPOSICION DE LOS COSTOS

q 6,74%

4,13%

102,71%
99,34%

4,03%

4,78%

2017 2018

INVENTARIO FINAL
1 COMPRAS 0%
5 INVENTARIO INICIAL

Gréfico 14-4. Composicién de la cuenta de costos

Fuente: Analisis Vertical Estado de Resultados
Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Interpretacion:

En el afio 2017, con respecto a la cuenta de costos, tienen mayor representacion las compras,

siendo en costo de ventas de $1°790.199,93, donde las compras representan el 99,34%.

Mientras que, en el afio 2018, los costos son de $1°832.724,62, siendo las compras el 102,71%, y
considerando que el inventario final ha sido mayor, Un factor preponderante es que el giro de
negocio, esta enfocado a la compra y venta, al menor costo, determinando que se compra

inventario acorde a las ventas que se pronostica vender, o previo los pedidos al por mayor que se

deba entregar.
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Composicién de las cuentas

COMPOSICION DE LOS GASTOS

21.02% 17,48%
,02%

25,76% 22,06%

5 OTROS GASTOS
5 VENTAS
5 ADMINISTRATIVOS

60,47%
53,22%

2017 2018

Grafico 15-4. Composicion de la cuenta de gastos

Fuente: Analisis Vertical Estado de Resultados

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Interpretacion:

La estructura de los gastos del afio 2017 de la empresa Producampo, tiene un valor de $24.461,09,
que estd conformado por los gastos administrativos, ventas y otros gastos. Donde particularmente,
el gasto administrativo constituye el 53,27%, el gasto de ventas representa el 27,76%, y
finalmente, otros gastos representan el 21,02%. %. Es decir que, en este afio el valor que
representa en su mayoria constituyen los gastos administrativos, pero se considera un valor de

gastos bajo, debido a la optimizacion de recursos.

La estructura de los gastos del afio 2018 de la empresa Producampo, tiene un valor de $48.745,86,
donde el gasto administrativo constituye el 60,47%, el gasto de ventas representa el 22,06%, y
finalmente, otros gastos representan el 17,48%. %. Es decir que, en este afio el valor que
representa en su mayoria constituyen los gastos administrativos, debido al incremento de los
gastos de gestion, asi mismo en cuanto a los gastos de venta se han incrementado, puesto que ha
sido necesaria la contratacion de personal especializado para la atencion a los clientes de las

nuevas lineas de comercializacion implementada en el afio 2018.
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4.7.3 Indicadores Financieros

Los indicadores financieros aplicados a la empresa Producampo, comprende los indicadores, de
liquidez, solvencia, actividad, rentabilidad, endeudamiento y de valor. De acuerdo a lo que
establece (Baena, 2012) una empresa es liquida y rentable si se encuentra dentro de las siguientes

combinaciones;

Rentabilidad + Rentabilidad +
Posicion Liquidez - Liquidez +
Financiera — —
Liquidez (X) Rentabilidad - Rentabilidad -
Liquidez - Liquidez +

Posicion econdmica
Rentabilidad (Y)
Figura 2-4. Combinacion del manejo de la liquidez y rentabilidad

Fuente: (Baena, 2012)
Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Cuando una empresa comercial se encuentra dentro de la primera combinacion, rentabilidad (+)
y liquidez (+), demuestra que la empresa esta consolida y en desarrollo, debido a que presenta
utilidades suficientes y genera un adecuado flujo de efectivo. Por tal motivo debe tratar de
mantener esta posicion financiera y del mismo modo invertir el excedente de caja para que este

genere rendimientos adicionales.

Cuando la empresa se encuentra en la segunda combinacion, rentabilidad (+), y no hay suficiente
liquidez (-), muestra que la empresa se encuentra en crecimiento financiero, es decir, que, a pesar

de tener utilidades, no esta en la capacidad de generar un flujo de efectivo suficiente.

Cuando la empresa comercial se encuentra en la tercera combinacion, que se refiere a que la
empresa no tiene rentabilidad (-), tampoco liquidez (-), muestra que la empresa estad en una

situacion critica destinada al fracaso
Si la empresa se encuentra en la cuarta combinacion, es decir, si no hay rentabilidad (-), pero tiene

liquidez (+), muestra que la misma se encuentra descapitalizada pero sus activos generan de

alguna forma flujo de efectivo.
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v" Indicadores de liguidez

/

«» Razo6n Corriente

Tabla 6-4. Indicador de razon corriente

NOMBRE FORMULA
RC= ACTIVO CORRIENTE
RAZON CORRIENTE ~ PASIVO CORRIENTE
$ 302.089,73
2017 RC=——___ - = 1349
$ 22.389,67
_ $260.45124
2018 RC= TS 16.86361 15,44
Fuente: Estados Financieros 2017 y 2018
Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019
RAZON CORRIENTE
15,44

13,49

2017 2018

Gréafico 16-4. Indicador Razén Corriente
Fuente: Tabla 6-4.

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Interpretacion:

Por medio de la utilizacién de este indicador en la empresa Producampo se ha obtenido los

siguientes resultados:

o En el aflo 2017, la empresa dispuso de $13,49 por cada dolar de deuda, es decir, que la

empresa puede cumplir a cabalidad con las obligaciones a corto plazo.

o Enelafio 2018, la empresa dispuso de $15.44 por cada ddlar que adeuda, es decir, que cuenta

con capacidad para cumplir con las obligaciones a corto plazo,

Considerando asi, un indicador importante, segun a lo que establece (Bustamante, 2013), cumple
con el parametro mayor a 1, presentando liquidez suficiente, pero a ser un indicador muy alto, la

empresa posee activos corrientes ociosos o improductivos, que no producen ni generan beneficios.
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% Prueba Acida

Tabla 7-4. Indicador Prueba &cida

NOMBRE FORMULA
PRUEBA |PA ACTIVO CORRIENTE - INVENTARIO
ACIDA = PASIVO CORRIENTE
PA $ 302.089,73 - 198523,65 =
2017 _ 2238967 4,63
2018 PA $ 260.451,24 - 18823397 _ 4,28

= 16863,61
Fuente: Estados Financieros 2017 y 2018

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

PRUEBA ACIDA

4,63

4,28

2017 2018

Graéfico 17-4. Indicador Prueba Acida
Fuente: Tabla 7-4.

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Interpretacién:

Por medio de la utilizacion de este indicador en la empresa Producampo se ha obtenido los

siguientes resultados:

o Enelafio 2017, la empresa dispuso de $4,63 liquidos por cada délar de deuda, es decir, que
la empresa puede cumplir satisfactoriamente con las obligaciones a corto plazo.

o Enelafo 2018, laempresa dispuso de $4,28 liquidos por cada délar que adeuda, es decir, que

cuenta con capacidad suficiente para cumplir con las obligaciones a corto plazo,

Considerando de esta manera, que la empresa cumple con los pardmetros establecidos por
(Bustamante, 2013), siendo asi, que la empresa esta en la capacidad 6ptima para cubrir con sus

obligaciones, por tanto, esta dentro de los limites de control.
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Capital de Trabajo

Tabla 8-4. Indicador capital de trabajo

NOMBRE FORMULA
CAPITALDE  |cT=  ACTIVOCORRIENTE - PASIVO CORRIENTE
TRABAJO
2017 CT= $ 302.089,73 - $ 22.389.67 = $ 279.700,06
2018 CT= $ 26045124 - $ 16.86361 =  $ 243.587,63

Fuente: Estados Financieros 2017 y 2018

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

CAPITAL DE TRABAJO

$279.700,06

$243.587,63

2017 2018

Grafico 18-4. Indicador capital de trabajo
Fuente: Tabla 8-4

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Interpretacion:

Por medio de la utilizacion de este indicador en la empresa Producampo se ha obtenido los

O

O

En este sentido, se evidencia que la empresa cumple con las caracteristicas del indicador, por,

siguientes resultados:

En el afio 2017, la empresa dispuso de $279.700,06.

En el afio 2018, el capital de trabajo fue de $243.587,63.

limites de control.
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ende, se encuentra en la capacidad de seguir realizando sus operaciones, estando dentro de los




< Resumen

Tabla 9-4. Resumen de indicadores de liquidez

NOMBRE DEL INDICADOR 2017 2018
Razdn corriente 13,49 15,44
Prueba acida 4,63 4,28
Capital de trabajo $ 279.700,06 | $ 243.587,63

Fuente: Estados Financieros 2017 y 2018

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

En conclusidn, de acuerdo a la relevancia de todos estos indicadores, se considera que cuenta con
un indice de liquidez alto, es decir, es suficiente y necesario para el desenvolvimiento del negocio
pudiendo cumplir a cabalidad con las obligaciones a corto plazo contraidas por la empresa. No
obstante, al sobrepasar los limites de liquidez controlables, resulta ser perjudicial, ya que se

mantienen activos improductivos.
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v" Indicadores de solvencia

Tabla 10-4. Indicador de Solvencia

NOMBRE FORMULA
o ACTIVO
SOLVENCIA |~ PASIVO
o1 s=_ 8210492 o
$120.215,30
2018 o= 38322659 _ 54
$ 96.519,24

Fuente: Estados Financieros 2017 y 2018

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

SOLVENCIA

3,97

2,76

2017 2018

Gréfico 19-4. Indicador de solvencia

Fuente: Tabla 10-4
Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Interpretacion:

Por medio de la utilizacion de este indicador en la empresa Producampo se ha obtenido los

siguientes resultados:
o Enelafio 2017, la empresa dispuso de $2,76 por cada dolar de deuda,
o Mientras que, en el afio 2018, la empresa dispuso de $3,97 por cada dolar que adeuda.

Es decir, la empresa presenta solvencia suficiente, es decir, los activos de la empresa son capaces
de pagar las obligaciones en su totalidad. Cumpliendo en los dos afios, con los parametros
establecidos, siendo mayor a 1.5, por tanto, la empresa es solvente, estando dentro de los limites

de control.
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v" Indicadores de actividad

+» Rotacion de cuentas por cobrar

Tabla 11-4. Indicador de cuentas por cobrar

NOMBRE FORMULA
ROTACION DE RCC= VENTAS A CREDITO POR COBRAR
CUENTAS POR COBRAR CUENTAS POR COBRAR
2017 RCC= $ 563800 = 1,00 veces
$ 5.638,00
2018 RCC= $  3.587,62 = 1,00 veces
$ 3.587,62

Fuente: Estados Financieros 2017 y 2018

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

ROTACION DE CUENTAS POR
COBRAR

1,00 1,00

2017 2018

Gréfico 20-4. Indicador de Rotacion de cuentas por cobrar

Fuente: Tabla 11-4

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Interpretacion:

Por medio de la utilizacion de este indicador en la empresa Producampo se ha obtenido los

siguientes resultados:

o Enelafio 2017, las cuentas por cobrar han tenido una rotacion de 1 vez, al igual que en el afio

2018.

Consecuentemente, se evidencia que existe una manera adecuada para la recuperacion de cartera

vencida, considerando que no es alta, del mismo modo, la conversion de dinero se realiza

oportunamente.
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+» Periodo Promedio de Cobro

Tabla 12-4. Indicador de Periodo Promedio de cobro

NOMBRE FORMULA
PERIODO PROMEDIO | pRrc= i 365 DIAS
DE COBRO ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR
2017 RCC= 365 = 365,00 dias
$ 1,00
2018 RCC= 365 = 365,00 dias
$ 1,00

Fuente: Estados Financieros 2017 y 2018

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

PERIODO PROMEDIO DE COBRO
365,00 365,00
2017 2018

Gréfico 21-4. Indicador de Periodo Promedio de Cobro

Fuente: Tabla 12-4
Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Interpretacion:

Por medio de la utilizacion de este indicador en la empresa Producampo se ha obtenido los

siguientes resultados:

o Enelafio 2017, las cuentas por cobrar han sido recuperadas en 365 dias, al igual que en el afio
2018.

En decir, se evidencia la empresa recupera su cartera vencida en el lapso de 1 afio calendario, a

pesar de tener una rotacion de cuentas es baja, el periodo de recuperacion de las mismas es alto.
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®

+»+ Rotacion de inventario de mercaderias

Tabla 13-4. Indicador de Rotacion de inventario de mercaderias

NOMBRE FORMULA
ROTACION DE INV. | giM= COSTO DE MERCADERIA VENDIDA
DE MERCADERIAS INVENTARIO DE MERCADERIA
2017 RIM= $1.790.199,93 = 9,02 veces
$ 198.523,65
2018 RIM= $1.832.724,62 = 9,74 veces
$ 188.233,97

Fuente: Estados Financieros 2017 y 2018

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

ROTACION DE INV. DE
MERCADERIAS
9,74
9,02
2017 2018

Grafico 22-4. Indicador de Rotacion de inventario de mercaderia

Fuente: Tabla 13-4
Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Interpretacion:

Por medio de la utilizacion de este indicador en la empresa Producampo se ha obtenido los

siguientes resultados:

o En el afo 2017, la empresa ha rotado los inventarios 9,02 veces con respecto al costo de

ventas.

o Mientras que, en el afio 2018, la empresa muestra que los inventarios han rotado 9,74 veces

en funcidn a costo de mercaderias.

Es decir, la empresa ha rotado sus inventarios considerablemente, de esta manera, se han rotado

los inventarios eficientemente, siendo factible la rotacion de inventarios fundamentando el capital

de trabajo.
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«»+ Periodo Promedio de rotacién de inventarios

Tabla 14-4. Indicador de Periodo Promedio de Rotacion

NOMBRE FORMULA
PERIODO PROMEDIO PPR|= 365 DIAS _
ROTACION DE INVENTARIOS ROTACION DE INV. DE MERCADERIAS
2017 RCC= 365 = 40,48 dias
$ 9,02
2018 RCC= 365 = 37,49 dias
$ 9,74

Fuente: Estados Financieros 2017 y 2018

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

PERIODO PROMEDIO ROTACION
DE INVENTARIOS

40,48

37,49

2017 2018

Gréfico 23-4. Indicador de Periodo Promedio Rotacion de Inventario

Fuente: Tabla 14-4
Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Interpretacion:

Por medio de la utilizacion de este indicador en la empresa Producampo se ha obtenido los

siguientes resultados:

o En el afo 2017, la empresa rota los inventarios cada 40 dias, es decir que las ventas se ven

evidenciadas.

o Mientras que, en el afio 2018, la empresa muestra que los inventarios rotan cada 37 dias, lo

que evidencia el volumen de ventas.

En conclusion, al afio 2018 el tiempo de rotacién de inventarios ha disminuido, siendo el periodo
de dotacion aproximado de un mes, lo que demuestra que el negocio se desarrolla eficientemente,

evidenciando generando mayores ventas, ingresos y productividad.
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+»+ Rotacion de Activos Totales

Tabla 15-4. Indicador de Rotacion de Activos Totales

NOMBRE FORMULA
ROTACION DE ACTIVOS | gaT= _YENTAS NETAS
TOTALES ACTIVO TOTAL BRUTO
2017 RAT= $1.947.487,08 586 veces
$ 332.104,92 =
2018 RAT= $2.055.095,87 _ 5,36 veces
$ 383.226,59 =

Fuente: Estados Financieros 2017 y 2018
Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

ROTACION DE ACTIVOS TOTALES

5,86

5,36

2017 2018

Gréafico 24-4. Indicador de Rotacién de activos totales

Fuente: Tabla 15-4.
Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Interpretacion:

Por medio de la utilizacidn de este indicador en la empresa Producampo se ha obtenido los

siguientes resultados:

o Enelafio 2017, la empresa ha rotado sus activos 5,86, evidenciando que se trat6 de disminuir

el activo fijo, pero el dinero disponible fue elevado.

o Mientras que, en el afio 2018, la empresa muestra que los activos han rotado 5,36 veces,

debido a que en este afio solo se ha incorporado un activo fijo.

En conclusion, al afio 2018 no se han rotado mayormente los activos, debido a que hubo una

disminucion en el dinero disponible, pero el activo fijo edificios ha hecho que se presente una

variacion considerable.
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«»+ Rotacion de Activos no corrientes

Tabla 16-4. Indicador de Rotacion de activos no corrientes.

NOMBRE FORMULA
ROTACION DE ACTIVOSNO | ganc= YENTAS NETAS
CORRIENTES ACTIVO NO CORRIENTE
2017 RANC= $ 1.947.487,08 _ 64,88 veces
$ 30.015,19 =
2018 RANC= $ 2.055.095,87 _ 16,74 veces
$ 122.775,35 =

Fuente: Estados Financieros 2017 y 2018
Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

ROTACION DE ACTIVOS FIJOS
64,88
16,74
2017 2018

Grafico 25-4. Indicador de Rotacion de activos no corrientes

Fuente: Tabla 16-4
Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Interpretacion:

Por medio de la utilizacion de este indicador en la empresa Producampo se ha obtenido los

siguientes resultados:

o Enelafio 2017, laempresa ha rotado sus activos fijos 16,74, evidenciando que evidentemente

en este afio no se han realizado movimientos muy representativos.

o Mientras que, en el afio 2018, la empresa muestra que los activos fijos han rotado 64,88 veces,

debido a la ampliacion del local comercial, mismo que ha influido para su mayor rotacion.

Es decir, al afio 2018 se evidencia que la ampliacion de la infraestructura empresarial, es un factor
principal para que estas cuentas hayan tenido mayor rotacién, ademas, de necesitar todos los

suministros y materiales que permitan desarrollar las actividades adecuadamente.
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< Resumen

Tabla 17-4. Resumen de indicadores de actividad

NOMBRE DEL INDICADOR 2017 2018
Rotacién de cuentas por cobrar 1,00 veces 1,00 veces
Periodo promedio de cobro 365,00 dias 365,00 dias
Rotacion de inv. De mercaderias 9,02 veces 9,74 veces

Periodo promedio rotacion de inventarios 40,48 veces 37,49 veces
Rotacién de activos totales 5,86 veces 5,36 veces

Rotacién de activos no corrientes 64,88 veces 16,74 veces

Fuente: Estados Financieros 2017 y 2018
Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

En conclusion, la empresa se desarrolla eficientemente, por tanto, la rotacién de las cuentas por
cobra e inventario esta dentro de los limites controlables, es decir, la empresa rota su inventario

de manera adecuada, a pesar de que el tiempo de recuperacion de cuentas por cobrar es elevado
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v" Indicadores de rentabilidad

®

+» Rendimiento del Patrimonio

Tabla 18-4. Indicador de Rendimiento del Patrimonio

NOMBRE FORMULA
RENDIMIENTO DEL | gog= -UTILIDAD NETA
PATRIMONIO PATRIMONIO
2017 ROE= S 9L01351 4 450 _45 950
$211.889,62 =
2018 ROE= $115.289,11 = 0,402 =40,21%
$286.707,35

Fuente: Estados Financieros 2017 y 2018

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO
42,95%
40,21%
2017 2018

Grafico 26-4. Indicador de Rendimiento del Patrimonio
Fuente: Tabla 18-4

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Interpretacion:

Por medio de la utilizacion de este indicador en la empresa Producampo se ha obtenido los
siguientes resultados:

o En el afio 2017, la empresa muestra un 42,95%, y en el afio 2018, la empresa muestra un
40,21% de capacidad para generar utilidades.

En conclusion, en el 2018 ha disminuido 2,74% en su capacidad de generar utilidades, se
evidencia que se ha logrado un beneficio en funcion de la propiedad de la empresa, considerando
un aporte significativo. Es decir, mantiene un rendimiento sobre el patrimonio adecuado, y

cumple con los pardmetros y caracteristicas de control.
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+»» Rendimiento del Activo

Tabla 19-4. Indicador de Rendimiento del Activo

NOMBRE FORMULA
RENDIMIENTO | Roa= UTILIDAD NETA
DEL ACTIVO ACTIVO TOTAL
$ 91.013,51
2017 ROA= = 0,27 =27,41%
$332.104,92 ! e
$115.289,11
2018 ROA= $383.226,59 _ 0,30 =30,08%
$332.104,92

Fuente: Estados Financieros 2017 y 2018

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

RENDIMIENTO DEL ACTIVO
30,08%
27,41%
2017 2018

Grafico 27-4. Indicador de Rendimiento del Activo

Fuente: Tabla 19-4
Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Interpretacion:

Por medio de la utilizacion de este indicador en la empresa Producampo se ha obtenido los

siguientes resultados:
o Enelafio 2017, la empresa por cada dolar de activos se obtuvo 27,41% de rendimiento.
o En el afio 2018, por cada dolar de activos se obtuvo 30,08% de rendimiento

En conclusién, la utilidad frente a la inversion, la inversién ha obtenido un rendimiento mayor en
el aflo 2018, frente a cada ddlar de activos, es decir, se muestra que el rendimiento obtenido de
acuerdo a la inversion propia es favorable o bueno con tendencia a incrementar su operacionalita,

por tanto, esta dentro de los parametros de control.
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« Margen Neto

Tabla 20-4. Indicador de Margen Neto

NOMBRE FORMULA
MARGEN NETO | Mn= UTILIDAD NETA
VENTAS TOTALES
2017 vNe 8 9101351 005 a67%
$1.947.487,08 =
$ 115.289,11
2018 MN= = 0,06 5,61%
$2.055.095,87 6

Fuente: Estados Financieros 2017 y 2018

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

MARGEN NETO
5,61%

4'M

2017 2018

Gréfico 28-4. Indicador de Margen Neto
Fuente: Tabla 20-4

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Interpretacion:

Por medio de la utilizacion de este indicador en la empresa Producampo se ha obtenido los

siguientes resultados:
o Enelafio 2017, la utilidad neta equivale el 4,67% de las ventas.

o Enelafio 2018, la utilidad neta equivale el 5,61% de las ventas.

En conclusion, en el afio 2018 se obtiene mayor porcentaje de aportacion, por tanto, por cada

ddlar vendido ha obtenido 0,06 de utilidad, dado por un incremento favorable de la utilidad. Por

tanto, al ser mayor que 1%, se demuestra, que es un margen de utilidad bueno y cumple con los

pardmetros correspondientes, estando dentro de los limites de control.
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« Margen Bruto de Utilidad

Tabla 21-4. Indicador de Margen Bruto de Utilidad

NOMBRE FORMULA
MARGEN BRUTO | pBU= UTILIDAD BRUTA
DE UTILIDAD VENTAS TOTALES
2017 MBU= $ 157.287.15 = 0,08 =8,08%
$1.947.487,08
2018 MBU= $ 222.371,25 = 0,11 =10,82%
$2.055.095,87

Fuente: Estados Financieros 2017 y 2018
Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

MARGEN BRUTO DE UTILIDAD
10,82%

S'M

2017 2018

Gréfico 29-4. Indicador de Margen Bruto de Utilidad

Fuente: Tabla 21-4.
Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Interpretacion:

Por medio de la utilizacion de este indicador en la empresa Producampo se ha obtenido los

siguientes resultados:
o Enelafio 2017, la utilidad bruta equivale el 8,08% de las ventas.
o Enelafio 2018, la utilidad bruta equivale el 10,82% de las ventas.

En conclusion, en el afio 2018 se obtiene mayor porcentaje de aportacion, por tanto, por cada
dolar vendido ha obtenido 0,11 de utilidad bruta, debido al incremento del volumen de ventas lo
que ha conllevado a un incremento propicio de la utilidad, por tanto, se muestra un margen bruto

de utilidad factible que cumple con los parametros y caracteristicas de medicion.
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<+ Resumen

Tabla 22-4. Resumen de indicadores de rentabilidad
NOMBRE DEL INDICADOR 2017 2018
Rendimiento del patrimonio 42,95% 40,21%

Rendimiento del activo 27,41% 30,08%
Margen neto 467% 5,61%
Margen bruto de utilidad 8,08% 10,82%

Fuente: Estados Financieros 2017 y 2018

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

En conclusion, la empresa puede realizar inversiones con la utilidad obtenida para el buen uso y
desempefio de la misma, de esta manera, se evidencia que la empresa es rentable encontrandose

dentro de los limites de control, por tanto, la rentabilidad que mantiene la empresa es favorable.
Del mismo modo para corroborar la rentabilidad empresarial de la empresa Producampo, se ha

realizado un analisis Dupont, mismo que ha permitido determinar el nivel de rendimiento sobre

el activo, patrimonio, margen neto de utilidad y margen bruto de utilidad.
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v" Sistema Dupont

«+ Sistema Dupont 2017

INGRESOS
OPERACIONALES
1.947.487,08
| UTILIDAD BRUTA
157.287,15
COSTO DE VENTAS
(1.790.199,93)
UTILIDAD NETA
GASTOS DE
SRR | ADMINISTRACION
1301921
MARGEN DE
| UuTILDAD | |
4,67% || GASTOS DE VENTAS
VENTAS NETAS 6.300,00
ROA || 1.947.487,08 | | | GASTOS |
27,41% 66.273,64
VENTAS NETAS || OTROSGASTOS
ACTIVOS
1.947.487,08 | cormeentes 5.141,88
ROTACION DEL
|| ACTIVOTOTAL | | SIS
5,86 GASTOS
|| OBLIGACIONES
| | ACTIVOS TOTALES | | 4181255
332.104,92
ACTIVOS NO
|| CORRIENTES
30.015,19
PASIVOS
RO | CORRIENTES
42,95% 22.389,67
| PASIVOS TOTALES | |
120.215,30
PASIVOS NO
|| CORRIENTES
PASIVO
| +PATRIMONIO | | e
332.104,92
| cAPITALsoCIAL
PALANCA
| Financiera || 120.876,11
157
|| PATRIMONIO | |
PATRIMONIO 211.889,62
211.889,62
UTILIDAD NETA
9101351

Figura 3-4. Sistema Dupont 2017

Fuente: Estados Financieros 2017
Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019
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+» Sistema Dupont 2018

ROA
30,08%

ROE

40,21% | |

PALANCA
FINANCIERA
1,34

INGRESOS
OPERACIONALES
2.055.095,87
UTILIDAD BRUTA
222.371,25 |
COSTO DE VENTAS
(1.832.724,62)
UTILIDAD NETA
GASTOS DE
s ADMINISTRACION
29.474,31
MARGEN DE
| UTILDAD | |
5,61% GASTOS DE VENTAS
VENTAS NETAS 10.752,00
2.055.095,87 GASTOS |
107.082,14
VENTAS NETAS OTROS GASTOS
ACTIVOS
2.055.095,87 CORRIENTES 8.519,55
ROTACION DEL
|| ACTIVOTOTAL | | AL
536 GASTOS
OBLIGACIONES
| | ACTIVOS TOTALES 58.336,28
383.226,59
ACTIVOS NO
CORRIENTES
122.775,35
PASIVOS
CORRIENTES
16.863,61
_| PASIVOS TOTALES
96.519,24
PASIVOS NO
CORRIENTES
PASIVO+
| PATRIMONIO | | s
383.226,59
CAPITAL SOCIAL
171.418,24
PATRIMONIO
|| PATRIMONIO 286.707,35
286.707,35

Figura 4-4. Sistema Dupont 2018

Fuente: Estados Financieros 2018

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019
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Interpretacion:

Una vez desarrollado el andlisis Dupont, siendo esta una de las razones mas eficiente para la
obtencidn de resultados efectivos, hacen que se evidencie la correlacion de todos los indicadores
de rentabilidad.

En el afio 2017, la utilidad neta sobre las ventas es de 4,67%, y la utilidad neta sobre los activos
es de 27,41%, pudiendo de esta manera evidenciar la eficiencia en el uso de los recursos en cuanto
a la generacion de ventas, considerando que la utilidad es elevada cumpliendo cabalmente con el

giro del negocio que es la comercializacion.

Del mismo modo se evidencia que los activos han rotado 5,86 veces con respecto a las ventas
generadas. Otro aspecto muy importante a considerarse es el Rendimiento sobre el Patrimonio
(ROE), en este afio es de 42,95%, considerando que la empresa es rentable, debido a la alta

utilidad obtenida en este afio.

En conclusion, en el afio 2017, se puede evidenciar la rentabilidad que posee la empresa
Producampo, dando a conocer que el capital fue invertido adecuadamente, es asi que las
operaciones realizadas con un adecuado uso del dinero contribuyendo la toma de decisiones y a
su vez promueve el incremento de las utilidades. Por tanto, la empresa es rentable, debido a que

cumple con las caracteristicas de medicion.

En el afio 2018, la utilidad neta sobre las ventas es de 5,61%, y la utilidad neta sobre los activos
es de 30,08%, Del mismo modo se evidencia que los activos han rotado 5,36 veces con respecto
a las ventas generadas, es decir, se evidencia que los ingresos son buenos, y la rentabilidad

prevalece.

En cuanto al Rendimiento sobre el Patrimonio (ROE), en este afio es de 40,21%, considerando

que la empresa es rentable, debido a la elevada utilidad obtenida.
En conclusidn, se evidencia que la rentabilidad sobre el patrimonio ha disminuido en el afio 2018,

debido a las inversiones realizadas en la apertura de la nueva linea de comercializacion, pese a la

disminucion de dicho rendimiento.
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v" Indicadores de endeudamiento

«» Nivel de endeudamiento

Tabla 23-4. Indicador de nivel de endeudamiento

NOMBRE FORMULA
NIVEL DE NE= TOTAL PASIVO
ENDEUDAMIENTO TOTAL ACTIVO
2017 NE= —2120.215,30 0,36 =36.20%
$332.104,92 =
2018 NE= _$ 96.519,24 = 0,25 =2519%
$383.226,59

Fuente: Estados Financieros 2017 y 2018

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO
36,20%

Ng %

2017 2018

Gréfico 30-4. Indicador de Nivel de endeudamiento

Fuente: Tabla 23-4.
Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Interpretacion:

Por medio de la utilizacion de este indicador en la empresa Producampo se ha obtenido los

siguientes resultados:
o Enelafio 2017, el 36,20% pertenece a terceras personas.
o En el afio 2018, ha dispuesto de una participacion de 25,19% por parte de sus acreedores.

En conclusion, en el afio 2018 tienen menos participacion terceras personas, disminuyendo en
10,01%, constando de esta manera que la empresa Producampo tiene una buena capacidad de
pago. Y de esta manera se considera que las obligaciones se encuentran dentro de los limites
pertinentes de control, denotando cumpliendo con los pardmetros de endeudamiento pertinentes,
y se considera que ha sido productiva la inversion realizada en el activo, y, por ende, ha sido

viable contraer obligaciones.
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« Apalancamiento total

Tabla 24-4. Indicador de Apalancamiento Total

NOMBRE FORMULA
APALANCAMIENTO TOTAL | AT= OTAL PASIVO
PATRIMONIO
2017 A= _$ 12021530 I —
$ 211.889,62
2018 AT= $ 96.519,24 - 034 =3366%
$ 286.707,35

Fuente: Estados Financieros 2017 y 2018

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

APALANCAMIENTO TOTAL
56,73%
33,66%
2017 2018

Graéfico 31-4. Indicador de Apalancamiento Total
Fuente: Tabla 24-4.

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Interpretacion:

Por medio de la utilizacion de este indicador en la empresa Producampo se ha obtenido los

siguientes resultados:
o Enelafio 2017, el patrimonio esta comprometido en 56,73% con las obligaciones.
o En el afio 2018, el patrimonio esta comprometido en 33,66% con las obligaciones.

En conclusidn, en el afio 2018 el patrimonio tiene menos compromiso con las obligaciones con
terceros, y por tanto el dinero que posee puede cubrir las obligaciones eficientemente, finalmente,
se establece que la empresa mantiene un porcentaje de apalancamiento éptimo en el afio 2018,
debido a que no esta comprometida con terceros, lo que facilita su funcionamiento y cumple con

el pardmetro de mayor a 1, por ende, es rentable recurrir a financiacion de terceros.
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«» Apalancamiento corto plazo

Tabla 25-4. Indicador de Apalancamiento a corto plazo

NOMBRE FORMULA
APALANCAMIENTO | acp= PASIVO CORTO PLAZO
CORTO PLAZO PATRIMONIO
2017 ACP= $ 22.389,67 = 0,1057 =10,57%
$ 211.889,62
2018 ACP= $ 16.863,61 = 10,0588 =5,88%
$ 286.707,35

Fuente: Estados Financieros 2017 y 2018

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

APALANCAMIENTO CORTO PLAZO
10,57%
5,88%
2017 2018

Gréfico 32-4. Indicador de Apalancamiento a corto plazo
Fuente: Tabla 25-4

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Interpretacion:

Por medio de la utilizacion de este indicador en la empresa Producampo se ha obtenido los
siguientes resultados:

o En el afio 2017, el patrimonio estd comprometido en 10,57% con las obligaciones a corto
plazo.

o Enelafio 2018, el patrimonio estd comprometido en 5,88% con las obligaciones a corto plazo.

Es decir, en el afio 2018, ha disminuido su compromiso con las obligaciones con terceras
personas. De esta manera se evidencia, que cumple con las caracteristicas controlables de

medicion, considerando rentable la financiacion de terceras personas.
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< Resumen

Tabla 26-4. Resumen de indicadores de endeudamiento

NOMBRE DEL INDICADOR 2017 2018
Nivel de endeudamiento 36,20% | 25,19%
Apalancamiento total 56,73% | 33,66%
Apalancamiento corto plazo 10,57% | 5,88%

Fuente: Estados Financieros 2017 y 2018

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

En conclusion, el endeudamiento contraido por la empresa ha sido factible, puesto que es
oportuno y fomenta al aprovechamiento del dinero financiado, llegando a ser rentable, y logrando

maximizar los ingresos.
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v" Indicadores de valor

«» Productividad del Activo Fijo

Tabla 27-4. Indicador de Productividad del Activo Fijo

NOMBRE FORMULA
PRODUCTIVIDAD DEL | ppp= _VENTAS
ACTIVO FIJO ACTIVOS FIJOS
2017 pap= $1.947.487,08 _ 6ag8
$ 30.015,19
2018 paF= _$2.055.095,87 - 1674
$ 122.775,35

Fuente: Estados Financieros 2017 y 2018

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

PRODUCTIVIDAD DELACTIVO FIJO
64,88
16,74
2017 2018

Gréfico 33-4. Indicador de Productividad del Activo Fijo

Fuente: Tabla 27-4

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019
Interpretacion:

Por medio de la utilizacion de este indicador en la empresa Producampo se ha obtenido los

siguientes resultados:
o Enelafio 2017, laempresa aprovecha del 64,88% de la capacidad instalada.
o Enelafio 2018, la empresa aprovecha del 16,74% de la capacidad instalada.

En conclusién, en el afio 2018 la empresa aprovecha de la capacidad instalada en menor
proporcion, lo que demuestra que la empresa cuenta con la capacidad suficiente para generar
ingresos de acuerdo a la inversion realizada en dichos activos, por tanto, se encuentra dentro de

los pardmetros medibles debido a que es mayor a 1.
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«» Capital de Trabajo Neto Operativo

Tabla 28-4. Indicador de Capital de Trabajo Neto Operativo

NOMBRE FORMULA
CAPITAL DE
CUENTAS
TRABAJO INVENTARIO DE
KTNO= POR + : PROVEEDORES
NETO MERCADERIAS
OPERATIVO COBRAR
2017 KTNO= $5.638,00 + $198.523,65 - $ 15.896,18 = $ 188.265,47
2018 KTNO= $.587,62 + $188.233,97 - $11.250,64 = $ 180.570,95

Fuente: Estados Financieros 2017 y 2018
Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

CAPITAL DE TRABAJO NETO
OPERATIVO

$188.265,47

$180.570,95

2017 2018

Graéfico 34-4. Indicador de capital de trabajo neto operativo

Fuente: Tabla 28-4.
Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Interpretacion:

Por medio de la utilizacion de este indicador en la empresa Producampo se ha obtenido los

siguientes resultados:
o Enelafo 2017, la empresa dispuso con $188.265,47 para operar el negocio.
o Enelafio 2018, la empresa dispuso con $180.570,95 para operar el negocio.

En conclusion, en el afio 2018 la empresa dispuso con menos capital de trabajo para operar, por
tanto, ha sido financiado con una combinacion tanto de capital propio como de financiamiento
considerando el riesgo que asume la empresa, es asi que la empresa Producampo cuenta con un

capital neto de operacion factible, cumpliendo con los pardametros de operacion.
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«» Productividad del Capital de Trabajo

Tabla 29-4. Indicador de Productividad del capital de Trabajo

NOMBRE FORMULA
PRODUCTIVIDAD DEL CAPITAL |pyy= -KTNO
DE TRABAJO NETO OPERATIVO VENTAS
2017 pT= 518826547 = 010  9,67%
$1.947.487,08
2018 pT= 518057095 = 009  879%
$2.055.095,87

Fuente: Estados Financieros 2017 y 2018

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

PRODUCTIVIDAD DEL CAPITAL DE
TRABAJO NETO OPERATIVO
9,67%

8,79%

2017 2018

Gréfico 35-4. Indicador de productividad del capital de trabajo neto operativo
Fuente: Tabla 29-4

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019
Interpretacion:

Por medio de la utilizacion de este indicador en la empresa Producampo se ha obtenido los

siguientes resultados:

o Enelafio 2017, por cada ddlar vendido, la empresa ha aprovechado un 9,67% de los recursos
corrientes, es decir, que la empresa debe tener 0,0967 centavos para conservar el capital de

trabajo.

o En el afio 2018, por cada dolar vendido, la empresa ha sido eficiente en un 8,79% en el
aprovechamiento de los recursos corrientes, es decir, que la empresa debe tener 0,0879

centavos para conservar el capital de trabajo.

Es decir, que la empresa aprovecha eficientemente los recursos corrientes que posee la misma, de
esta manera se evidencia que el capital de trabajo es oportuno y adecuado para realizar las

actividades eficientemente.
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< Resumen

Tabla 30-4. Resumen de indicadores de valor

NOMBRE DEL INDICADOR 2017
Productividad del activo fijo 64,88
Capital de trabajo neto operativo $ 188.265,47
Productividad del capital de trabajo neto operativo 8,79%

Fuente: Estados Financieros 2017 y 2018
Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

En conclusidn, la productividad tanto del activo fijo como del capital de trabajo neto operativo
son adecuados, y estan dentro de los pardmetros y caracteristicas medibles, que hacen que el
negocio sea mas rentable, considerando que al incrementar el activo fijo en el afio 2018 ha hecho

que disminuya ya productividad de los mismos, es decir, que la ampliacion y reconstruccién del

almaceén no influye directamente en la creacion de valor del mismo.

Por tanto, una vez aplicado los indicadores se determina que la empresa Producampo tiene

liquidez, solvencia y rentabilidad 6ptima que favorece al desenvolvimiento adecuado de sus

operaciones Yy actividades.

114

2018
16,74
$ 180.570,95
9,67%



4.7 Informe de Evaluacion Financiera

INFORME DE EVALUACION FINANCIERA

EVALUACION FINANCIERA A LA EMPRESA PRODUCAMPO, DEL CANTON
QUERO, PROVINCIA
DE TUNGURAHUA, PERIODO 2017-2018.

DISTRIBUIDOR.: ([t bl

EXCLUSIVO.

Estados Financieros Analizados:

= Estado de Situacion Financiera.

Estados de Resultados.

2017-2018

Analista Financiero:

Giovanna Elizabeth Buenafio Buenano

RIOBAMBA — ECUADOR
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Riobamba, Mayo de 2019

Lcda. Ivonne Katherine Gavilanes Sanchez
GERENTE PROPIETARIA DE LA EMPRESA PRODUCAMPO

Presente:

De mi consideracion

Mediante el presente, me dirijo a usted para hacerle llegar un cordial saludo y a la vez desearle
éxitos en sus funciones que viene desempefiando, a la vez informarle los resultados obtenidos
luego de haber realizado la Evaluacién Financiera a la empresa Producampo del canton Quero,
provincia de Tungurahua periodo 2017 — 2018, que usted acertadamente dirige, con la finalidad
de brindar un apoyo en proporcionar alternativas de solucién para promover la mejora de la
situacion financiera de la misma, aportando con informacién que contribuya con la toma de

decisiones acertadas y oportunas para el crecimiento adecuado, eficiente y efectivo de la empresa.

Por lo expuesto anteriormente nos permitimos poner a su consideracion los resultados.

Atentamente.

Giovanna Elizabeth Buenafio Buenafio

Analista Financiera
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INFORME FINAL DE LA EVALUACION FINANCIERA A LA EMPRESA
PRODUCAMPO, DEL CANTON QUERO, PROVINCIA
DE TUNGURAHUA, PERIODO 2017-2018.

El 12 de mayo del 2008 inicia sus actividades en el canton Quero, los productos que la empresa
Producampo se dedica son: la venta al por mayor y menor de productos agrogquimicos, venta al
por menor de otros materiales y equipos, venta al por mayor de semillas, venta al por mayor de
productos veterinarios, venta al por menor de balanceados y abonos de establecimientos

especializados.

En la empresa Producampo, se pudo evidenciar la falta de una evaluacion financiera,
constituyendo una herramienta importante que permite conocer la liquidez, solvencia y
rentabilidad, para tomar medidas oportunas en la toma de decisiones que promueva un desarrollo
econdmico-financiero d6ptimo. El siguiente informe se desarrolla con respecto al analisis
financiero horizontal y vertical realizado a los estados financieros de la empresa Producampo y

el uso de indicadores financieros, los mismos que promueven la valoracion de la situacion actual.

Los aspectos considerables encontrados durante la evaluacion financiera se definen de la siguiente
manera: se ha analizado los estados financieros tanto del afio 2017 como 2018, cuya elaboracién
no esta en base a las Normas Internacionales de Contabilidad y Normas Internacionales de
Informacién Financiera, ademas, tienen una estructura financiera basica, considerando, activo,

pasivo, patrimonio, ingresos, costos y gastos,

ANALISIS HORIZONTAL

VARIACION DE LAS CUENTAS

74.817,73
51.121,67

31.0bt. % 23.189,0¢
- 7.877,46 > —
ACTIVOS ppen—ae PATRIMONIO
(23.696,06)

2016 -2017 = 2017-2018

Gréfico 36-4. Resumen de variacion de las cuentas activo, pasivo y patrimonio

Fuente: Analisis Horizontal Estado de Situacion Financiera

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019
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Una vez realizado un analisis comparativo al Estado de Situacion Financiera de los afios 2017 y
2018, se puede observar que el Activo increment6 en $51.121,67, lo que equivale al 15,39% en
valores relativos. Mientras tanto, el Pasivo decrecié $23.696,06, lo que representa la disminucion
en variacion relativa del 19,71%. Asi mismo, el Patrimonio ha incrementado $74.817,73, lo que

equivale un incremento del 35,31% en valores relativos.

VARIACION CUENTAS DEL ACTIVO

92.760,16

38.827,72 35.366.76
(1.256,00) (2.050,38) (13.566,73)
AN AV (70,62)
DISPONI” LE EXIGIBLE REALIZAF \E uMos Aauo
(10.289,68)
(29.227,81) (28.305,22)

#2016 -2017 =2017-2018

Grafico 37-4. Resumen de variacion de las cuentas de activo

Fuente: Analisis Horizontal Estado de Situacion Financiera

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Considerando que los activos fijos han tenido mayor variacion en un valor de $92.760,16, lo que
representa el 309,04%. Dichas variaciones se dan por concepto de que la empresa Producampo
ha incrementado la cuenta bancos y los activos fijos, puesto que se ampli6 los edificios para la
apertura de una nueva linea de comercializacion, asi mismo, se ha disminuido el préstamo por
pagar a largo plazo, debido a que la empresa ha incrementado el volumen de ventas y por ende se
ha podido pagar una proporcion de dichas obligaciones, adicionalmente, el incremento de las

utilidades ha hecho que se incremente el patrimonio.

VARIACION CUENTAS DE RESULTADOS

107.608,79
24.275,60
19.613,85 24.284,77 7.208,23
[l (16.166,14) B PP AS
. _a
INGRESOS EGRESOS UTILIDAD DEL
EJERCICIO

2016 -2017 =2017-2018

Graéfico 38-4. Variacion de las cuentas de ingresos

Fuente: Andlisis Horizontal Estado de Situacion Financiera

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019
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En el andlisis comparativo realizado a las cuentas de Ingresos de los afios 2017 y 2018, se puede
observar que la venta increment6 en $107.608,79, lo que equivale al 5,53%. El gasto total
increment6 en $24.284,77, lo que equivale al 99,28% con respecto al afio 2017. Y la utilidad ha
incrementado $24,275, lo que representa el 26,67%. Donde las cuentas con mayor variacion son
el inventario final de mercaderias y los gastos de gestion que casi en su totalidad se han

incrementado.

No obstante, las variaciones se dan basicamente por concepto del incremento del volumen de
ventas, uno de los factores principales es, la apertura de otra linea de venta en todo lo relacionado
a los productos para el sector ganadero, considerando que los Unicos ingresos que tiene la entidad

son por la venta de insumos agroquimico y veterinarios.

ANALISIS VERTICAL

En lo que respecta el anélisis vertical, la estructura financiera del estado de situacién financiera

estd conformado por el activo, pasivo y patrimonio. A continuacidn, se presentan los resultados:

COMPOSICION DE LAS CUENTAS DE ACTIVO

9,04%

0,06% 32,04%

0,03%
59,78% °

49,12%
1,70%

29,43% 0,94%

17,88%

2017 2018

= DISPONIBLE ®EXIGIBLE =REALIZABLE = IMPUESTOS = ACTIVO FIJO

Gréfico 39-4. Composicion de la cuenta del activo

Fuente: Analisis Vertical Estado de Situacion Financiera

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

En el afio 2017, el Activo de la empresa es de $332.104,92, el mismo que comprende el activo
corriente que es de $302.089,73 lo que equivale al 90,96% del activo, mientras que el activo no
corriente o fijo es de $30.015,19, lo que equivale al 9,04%, donde se evidencia la integracién de
las cuentas: Caja., Bancos, Clientes, Inventario de mercaderias, muebles y enseres, equipo de
oficina y edificios. De este modo, la cuenta mas representativa es inventario de mercaderias por
un valor de $198.523,65, lo que equivale al 59,78%, considerando que la empresa Producampo

se dedica a la comercializacion.
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Asi mismo, en el afio 2018, el Activo de laempresa es de $383.226,59, el mismo que esta formado
por el activo corriente que es de $260.451,24 lo que equivale al 67,96% del activo, mientras que
el activo no corriente o fijo es de $122.775,35, lo que equivale al 32,04%, donde se evidencia que
la cuenta mas representativa es inventario de mercaderias por un valor de $188.233,97, lo que

equivale al 49,12%.

ESTRUCTURA DEL PASIVO

81,38% 82,53%
18,62% \ 17,47% l

2017 2018

CORTO PLAZO LARGO PLAZO

Grafico 40-4. Estructura del pasivo

Fuente: Analisis Vertical Estado de Situacion Financiera

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

En el afio 2017, el Pasivo constituye $120.215,30, lo que equivale un 36,20% de los activos, sin
embargo, estd constituido por el pasivo corriente de $22.389,67, representando el 18,62% del
pasivo y el no corriente es de $97.825,63, lo que equivale el 81,38% del pasivo, donde se integra
tanto a los proveedores como el préstamo por pagar a largo plazo. Donde esta representado en su
mayoria es por el prestado por pagar, debido a que ha sido necesario para la ampliacion del

almacén de venta.

En el afio 2018, el Pasivo es de $96.519,61, lo que equivale un 25,19% de los activos, ademas,
esta constituido por el pasivo corriente de $16.863,61, representando el 17,47% del pasivo y el
no corriente es de $79.655,63, lo que equivale el 82,53% del pasivo. Donde esté representado en

su mayoria es por el prestado por pagar.

Mientras que el patrimonio, en el afio 2017 es de $211.889,62, representando el 63,80% del activo,
cuya conformacion es del capital social de $120.876,11 lo que representa el 57,05% y las
utilidades del ejercicio de $91.013,51 que equivale al 42,95% del patrimonio. Identificando de
esta manera que el capital social tiene mayor representacion significativa mientras que la utilidad

permite dar seguridad a los ingresos 6ptimos de la empresa.
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COMPOSICION DEL PATRIMONIO

42,95% 40,21% UTILIDAD DEL
EJERCICIO
57,05% 59,79% = CAPITAL SOCIAL

2017 2018

Gréfico 41-4. Estructura del patrimonio

Fuente: Analisis Vertical Estado de Situacion Financiera

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Asi mismo, el patrimonio en el afio 2018 es de $286.707,35, representando el 74,81% del activo,
cuya conformacion es del capital social de $171.418,24 lo que representa el 59,79% y la utilidad
del ejercicio de $115.289,11 que equivale al 40,21% del patrimonio. Identificando de esta manera
que el capital social tiene mayor representacion lo que hace la empresa se encuentra respaldada

por un monto considerable.

Por tanto, se evidencia claramente que con respecto al afio 2017, en el 2018, ha incrementado
drésticamente el activo no corriente, siendo un factor principal la ampliacion de la infraestructura,
misma que ha hecho que incremente su valor. Ademas, se evidencia que el pasivo a largo plazo
ha disminuido su valor, considerando asi, que ha sido necesaria la disminucion de la
representacion de los activos disponibles para cubrir las obligaciones tanto a corto como largo
plazo. Finalmente, se evidencia que la utilidad del ejercicio ha incrementado el monto de su

representacion, lo que hace notar que los ingresos han incrementado.

INGRESOS
$1.947.487,08

COSTOS
$1.790.199,93

UTILIDAD
$91.013,51

GASTOS

Gréfico 42-4. Estructura de los ingresos 2017

Fuente: Analisis Vertical Estado de Situacion Financiera

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

En el afio 2017, los ingresos son de $1.947.487,08, siendo el unico ingreso la comercializacion
de los diferentes productos para los que se ha fundado. Los costos, son de $1°790.199,93, lo que
equivale el 91,92% de los ingresos, conformado por el inventario inicial, compras, y el inventario

final, cuya mayor representacidn es de las compras con un valor de $1°778.404.67, representando
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el 99,34%del total costos. Los gastos, son de $24.461,09, lo que equivale el 1,26% de los ingresos.
Esta conformado por los gastos administrativos que son de $13.019,21, lo que equivale el 53,22%,
los gastos de ventas son de $6.300,00, equivalentes a 25,76%, y otros gastos de $5.141,88,

representando el 21,02% del total de gastos, siendo los gastos en su mayoria los administrativos.

INGRESOS
$ 2.055.095,87 UTILIDAD
$115.289,11
COSTOS
$ 1.832.724,62

GASTOS

Gréfico 43-4. Composicion de los ingresos 2018

Fuente: Analisis Vertical Estado de Situacion Financiera

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

En el afio 2018, los ingresos son de $2.055.095,87, considerandose solo el ingreso por la venta de
los productos a los que se dedica. Los costos, son de $1°832.724,62, lo que equivale el 89,18%
de los ingresos, conformado por el inventario inicial, compras, y el inventario final, siendo la
representacion mayor las compras con un valor de $1°882.432,91, representando el 102,71% del
total costos, considerando que se ha adquirido mas inventarios, pero queda como inventario final
una cantidad de $123.556,87, lo que hace que no se considere todo el valor de las compras al
costo. Los gastos, son de $48.745,86, lo que equivale el 2,37% de los ingresos. Donde constituyen
los gastos administrativos de $29.474,31, lo que equivale el 60,47%, los gastos de ventas son de
$10.752,00, equivalentes a 22,06%, y otros gastos de $8.519,55, representando el 17,48% del
total de gastos.

Considerando de esta manera que, en el 2018, tanto los ingresos, como los costos y gastos han

incrementado su representacion en la estructura financiera, por tanto, los resultados son reflejados

en la utilidad del ejercicio.
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INDICADORES FINANCIEROS

RAZON CORRIENTE

15,44

13,49

2017 2018

Gréfico 44-4. Indicador de liquidez

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

En el afio 2017, la empresa dispuso de $13,49 por cada délar de deuda. Mientras que, en el afio
2018, la empresa dispuso de $15.44 por cada dolar que adeuda, es decir, que cuenta con capacidad
para cumplir con las obligaciones a corto plazo, Considerando asi, que la empresa presenta
liquidez suficiente, pero a ser un indicador muy alto, la empresa posee activos corrientes 0ciosos

o improductivos, que no producen ni generan beneficios.

CAPITAL DE TRABAJO

$279.700,06

$243.587,63

2017 2018

Gréfico 45-4. Indicador de capital de trabajo

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

En el afio 2017, la empresa dispuso de $279.700,06 el capital de trabajo, mientras que, en el afio
2018, fue de $243.587,63. De este modo, se evidencia que la empresa se encuentra en la capacidad
de seguir realizando sus operaciones, puesto que el capital de trabajo ha incrementado de un afio
a otro. En conclusién, de acuerdo a la relevancia de todos estos indicadores, se considera que
cuenta con un indice de liquidez alto, es decir, es suficiente y necesario para el desenvolvimiento
del negocio pudiendo cumplir a cabalidad con las obligaciones a corto plazo contraidas por la

empresa.

No obstante, al sobrepasar los limites de liquidez controlables, resulta ser perjudicial, ya que se

mantienen activos improductivos.
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SOLVENCIA

3,97
2,76

2017 2018

Gréfico 46-4. Indicador de solvencia

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

En el afio 2017, la empresa dispuso de $2,76 y en el afio 2018, dispuso de $3,97 por cada dolar
gue adeuda, es decir, que la empresa es capaz de financiar todas sus deudas. Consecuentemente,
la empresa presenta solvencia suficiente, que hace que la empresa sea capaz de cubrir sus
obligaciones tanto a corto como a largo plazo. Cumpliendo en los dos afios, con los parametros
establecidos, siendo mayor a 1.5, por tanto, la empresa es solvente, estando dentro de los limites

de control.

ROTACION DE INV. DE
MERCADERIAS
9,74

9,02

2017 2018

Graéfico 47-4. Indicador de rotacién de inventario de mercaderias

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

En el afio 2017, la empresa rota los inventarios 9,02 veces es decir cada 40 dias, mientras que, en
el afio 2018, la empresa muestra que los inventarios rotan 9,74 veces en funcién a costo de
mercaderias en 37 dias. Es decir, la empresa ha rotado sus inventarios considerablemente, al afio
2018 el tiempo de rotacion de inventarios ha disminuido, lo que demuestra que el negocio esta
mejorado el desarrollo eficiente, logrando mayores ventas y generando mayores ingresos y por

tanto mayor productividad.

Asi mismo, en el afio 2017, la empresa ha rotado sus activos 5,86 veces, y en el 2018, la han
rotado 5,36 veces, debido a que en este afio solo se ha incorporado un activo fijo. Es decir, al afio
2018 no se han rotado mayormente los activos, debido a que hubo una disminucion en el dinero

disponible, pero el activo fijo edificios ha hecho que se presente una variacion considerable.
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ROTACION DE ACTIVOS
TOTALES
5,86
()
5,36
( )
2017 2018

Grafico 48-4. Indicador de rotacion de activos totales

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

En conclusion, la empresa se desarrolla eficientemente, por tanto, la rotacion de las cuentas por
cobra e inventario esta dentro de los limites controlables, es decir, la empresa rota su inventario

de manera adecuada, a pesar de que el tiempo de recuperacién de cuentas por cobrar es elevado.

MARGEN NETO
5,61%

416.7V

2017 2018

Graéfico 49-4. Indicador de Margen Neto

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

En cuanto a la rentabilidad, en el afio 2017, mientras que, en el afio 2018, la utilidad neta sobre

las ventas es de 5,61%.

RENDIMIENTO DEL
PATRIMONIO

42,95%

40,21%

2017 2018

Grafico 50-4. Indicador de rendimiento del patrimonio

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019
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Asi mismo, el Rendimiento sobre el Patrimonio representa el 42,95%, mientras que en el afio
2018 es de 40,21%, considerando que la empresa es rentable, debido a la alta utilidad obtenida en
este afio. Es decir, mantiene un rendimiento sobre el patrimonio adecuado, y cumple con los
parametros y caracteristicas de control. Esto quiere decir, que la empresa puede realizar
inversiones con la utilidad obtenida para el buen uso y desempefio de la misma, Por tanto, al ser
mayor que 1%, se demuestra, que es un margen de utilidad bueno y cumple con los parametros

correspondientes, estando dentro de los limites de control.

En conclusion, la empresa puede realizar inversiones con la utilidad obtenida para el buen uso y
desempefio de la misma, de esta manera, se evidencia que la empresa es rentable encontrandose

dentro de los limites de control, por tanto, la rentabilidad que mantiene la empresa es favorable.

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO
36,20%

O\ZSég K

2017 2018

Gréfico 51-4. Indicador de nivel de endeudamiento

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

En el afio 2017, el 36,20% pertenece a terceras personas, mientas que, en el afio 2018, ha dispuesto
de una participacion de 25,19% por parte de sus acreedores. Es decir, que en el afio 2018 tienen
menos participacion terceras personas, disminuyendo en 10,01%, constando de esta manera que
la empresa Producampo tiene buena capacidad de pago. Por tanto, se encuentra dentro de los

parametros medibles debido a que es mayor a 1.

PRODUCTIVIDAD DEL ACTIVO
FIJO
64,88
16,74
2017 2018

Grafico 52-4. Indicador de productividad del activo fijo

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019
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En el afio 2017, la empresa aprovecha del 64,88%, mientras que, en el afio 2018, la empresa
aprovecha del 16,74% de la capacidad instalada. Es decir, que la empresa cuenta con la capacidad

suficiente para generar ingresos de acuerdo a la inversion realizada en dichos activos.

PRODUCTIVIDAD DEL
CAPITAL DE TRABAJO NETO
OPERATIVO

9,67%

8,79%

2017 2018

Grafico 53-4. Indicador de productividad del capital de trabajo

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

En el aflo 2017, por cada dolar vendido, la empresa ha aprovechado un 9,67% de los recursos
corrientes, es decir, que la empresa debe tener 0,096 centavos para conservar el capital de trabajo.
Mientras que, en el afio 2018, por cada délar vendido, la empresa ha sido eficiente en un 8,79%
en el aprovechamiento de los recursos corrientes, es decir, que la empresa debe tener 0,087
centavos para mantener el capital de trabajo, por tanto, la empresa aprovecha eficientemente los

recursos corrientes que posee.

En conclusidn, la productividad tanto del activo fijo como del capital de trabajo neto operativo
son adecuados, y estan dentro de los pardmetros y caracteristicas medibles, que hacen que el
negocio sea mas rentable, considerando que al incrementar el activo fijo en el afio 2018 ha hecho
gue disminuya ya productividad de los mismos, es decir, que la ampliacion y reconstruccién del

almaceén no influye directamente en la creacion de valor del mismo.

El presente trabajo se fundamenta principalmente en contribuir la labor de los responsables del
manejo de los recursos de la empresa para que tomen acciones necesarias y asi, coadyuvar al

incremento de su rentabilidad financiera.

PROBLEMAS DETECTADOS
o [Falta de capacitacion del personal administrativo.
o Liquidez que sobrepasa los limites controlables.
o Estilo de direccion fundamentado en la experiencia.
o Mantienen activos corrientes improductivos.
o Falta de un plan estratégico

o Bajo nivel de liderazgo
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4.8 Propuesta de Mejoramiento

PROPUESTA DE MEJORAMIENTO

En la empresa Producampo, se pretende proporcionar un conjunto de estrategias para mejorar su

rendimiento, con el propésito de mejorar la toma de decisiones y que esta sea mas eficiente y

efectiva, y alcanzar las metas establecidas por la empresa.

Para establecer las estrategias ha sido necesario, la utilizacion de la herramienta FODA, para

posteriormente relacionar tanto medios internos como externos, priorizar a fin de enfocarnos las

mayores fortalezas, aprovechar las oportunidades, minimizar las debilidades y contrarrestar las

amenazas.

< Analisis FODA
Tabla 31-4. Andlisis FODA

FORTALEZAS (F):

OPORTUNIDADES (O):

F1: La empresa es solvente.

F2: Buen reconocimiento en su trayectoria.
F3: Capacidad para cumplir con las
demandas, al tener respaldo econémico.

F4: Contar con personal operativo eficiente.
F5: Rotacién eficiente de inventarios.

F6: Alto volumen de ventas con precios
accesibles.

O1: Expansion del mercado a nivel local.

02: Posicidon competitiva.

03: Incremento en la demanda de productos.
O4: Negociacion con nuevos proveedores.
O5: Facilidad de crédito por parte de entidades
bancarias.

DEBILIDADES (D)

AMENAZAS (A):

D1: Falta de capacitacion del
administrativo.

D2: Liquidez que sobrepasa los limites
controlables.

D3: Estilo de direccion fundamentado en la
experiencia.

D4: Mantienen
improductivos.
D5: Falta de un plan estratégico
D6: Bajo nivel de liderazgo

personal

activos corrientes

Al: Recesidn econdmica en el pais.
A2: Aumento de nuevos competidores.
A3: Normativa legal cambiante.

A4: Inestable tasa de inflacion.

Fuente: Resultados de la evaluacion

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019
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Matriz de correlacién medios internos

Tabla 32-4. Matriz de medios internos

DISCRIMINACION DEBILIDAD
D3
D1 D2 - D4 T
Falta de Liquidez que oIIEisrgtl:gigi Mantienen DS D6 0]
capacitacion del sobrf: pasa los fundamentado activos Falta de un plan Bajo nivel de )
personal limites I corrientes o lid A
administrativo | controlables enfa improductivos estrategico \derazgo L
FORTALEZAS " | experiencia. '
FL 2 3 2 3 3 3 16
La empresa es solvente.
F2
Buen  reconocimiento en  su 3 2 2 3 2 2 14
trayectoria.
F3
Capacidad para cumplir con las 3 3 1 9 5 9 13
demandas, al tener  respaldo
econémico.
F4
Contar con personal operativo 2 1 3 3 1 1 11
eficiente.
F5
Rotacion adecuada de inventarios. 2 3 1 2 2 2 12
F6
Alto volumen de ventas con precios 3 1 2 3 2 2 13
accesibles.
TOTAL 15 13 11 16 12 12 79

Fuente: Analisis FODA

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019
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Matriz de medios externos

Tabla 33-4. Matriz de medios externos

DISCRIMINACION AMENAZAS
A2 A4 T
Al A3 Inestable tasa de 0]
. - Aumento de ;
Recesion econdmica Normativa legal . L T
. nuevos : inflacion.
en el pais. competidores cambiante. A
OPORTUNIDADES P ' L
Ol 1 3 1 1 6
Expansion del mercado a nivel local.
02
Posicion competitiva. 1 3 2 3 ¢
03
Incremento en la demanda de productos. 2 3 2 2 .
o4 2 2 3 1 8
Negociacion con nuevos proveedores.
05
Facilidad de crédito por parte de entidades bancarias. 2 3 1 1 7
TOTAL 14 8 47

Fuente: Andlisis FODA

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019
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% Matriz de medios

La matriz de medios tiene por objetivo relacionar los factores tanto internos y externos con la
finalidad de priorizar los resultados o hechos mas significativos que favorecen al logro de los

objetivos y a su vez benefician al desarrollo de la empresa.

La ponderacidn se ha realizado de acuerdo a los siguientes criterios:

o Si la fortaleza posee relacion con la debilidad = 3
o Silafortaleza y la debilidad poseen mediana relacion = 2

o Si lafortaleza no posee relacion con la debilidad = 1

o Si la oportunidad posee relacion con la amenaza = 3
o Silaoportunidad y la amenaza poseen mediana relacion = 2

o Si la oportunidad no posee relacion con la amenaza =1

Los resultados totales obtenidos por cada matriz permiten priorizar el nivel de relevancia de cada
factor, por tanto, se ordena de mayor a menor valor con el propdsito de obtener la matriz FODA

priorizado.

% Matriz FODA priorizado

Tabla 34-4. Matriz FODA priorizado

FORTALEZAS (F): OPORTUNIDADES (O):
F1: La empresa es solvente. O3: Incremento en la demanda de productos.
F2: Buen reconocimiento en su trayectoria. 02: Posicion competitiva.

F3: Capacidad para cumplir con las demandas, | O4: Negociacion con nuevos proveedores.
al tener respaldo econémico. O5: Facilidad de crédito por parte de
F6: Alto volumen de ventas con precios | entidades bancarias.

accesibles. O1: Expansion del mercado a nivel local.
F5: Rotacion eficiente de inventarios.

F4: Contar con personal operativo eficiente.
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DEBILIDADES (D)

AMENAZAS (A):

D4: Mantienen activos corrientes
improductivos.

D1: Falta de capacitacion del personal
administrativo.

D2: Liquidez que sobrepasa los limites
controlables.

D6: Bajo nivel de liderazgo

D5: Falta de un plan estratégico

D3: Estilo de direccién fundamentado en la

experiencia.

A2: Aumento de nuevos competidores.
A3: Normativa legal cambiante.
Ad4: Inestable tasa de inflacion.

Al: Recesion econémica en el pais.

Fuente: Resultados de la evaluacion

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

En resumen, el andlisis FODA ha servido como instrumento oportuno para la generacion de los

objetivos estratégicos, para ello ha sido necesario relacionar tanto medios internos como externos

a fin de obtener un FODA priorizado el mismo que nos permite identificar cuéles son la fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas que tienen mayor incidencia en la empresa Producampo.

¢ Perfil Estratégico Interno

Tabla 35-4. Perfil estratégico interno

CLASIFICACION DE IMPACTO

ASPECTOS INTERNOS DEBILIDADES | NORMAL | FORTALEZA

COD | VARIABLE 1

Gran Debilidad Equilibrio Fortaleza Gran
debilidad a fortaleza
2 3 4 5

Mantienen  activos
D4 | corrientes ’
improductivos.

Falta de capacitacion

D2 | sobrepasa los limites
controlables. ’

D1 | del personal ‘
administrativo.
Liquidez que

Bajo nivel de

D6 liderazgo
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Falta de wun plan
D5 estratégico g ‘
Estilo de direccion
D3 | fundamentado en la 1
experiencia
F1 La empresa es j
solvente.
Buen reconocimiento
F2 | ensu trayectoria. (
Capacidad para
F3 cumplir  con las
demandas, al tener
respaldo econémico.
Alto volumen de
F6 | ventas con precios
accesibles.
Rotacion eficiente de
F5 |. :
inventarios.
Contar con personal
F4 operativo eficiente ‘
TOTAL 2 4 0 3 3
PORCENTAJE 16,67% | 25,00% 8,33% 25,00% | 25,00%

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Una vez realizado el perfil estratégico de medios internos se puede evidenciar cuales son grandes
debilidades, debilidades, fortalezas y grandes fortalezas. Las mimas que serviran para la

ponderacion en la siguiente matriz.

%+ Matriz de ponderacion medios internos

Las ponderaciones de medios internos se consideran en base principalmente del perfil estratégico

y se utilizara los siguientes criterios:

1= Debilidad importante
2= Debilidad menos

3=Equilibrio
4=Fortaleza menor

5=Fortaleza importante

133



Tabla 36-4. Matriz de ponderacién medios internos

FACTORES INTERNOS ) ) RESULTADO
N° CLAVES PONDERACION | CLASIFICACION |PONDERADO
DEBILIDADES
Mantienen activos corrientes
D4 improductivos. 0,10 1 0.1
Falta de capacitacion del
D1 personal administrativo. 0,10 1 01
D2 L,quldeZ que sobrepasa los 0,10 1 0.1
limites controlables.
D6 | Bajo nivel de liderazgo 0,10 2 0,2
D5 | Falta de un plan estratégico 0,10 2 0,2
Estilo de direccion
D3 | fundamentado en la 0,10 3 0,3
experiencia
FORTALEZAS
F1 | Laempresaes solvente. 0,10 5 0,5
F Buen reconocimiento en su 0,10 4 0.4
trayectoria.
Capacidad para cumplir con
F3 | las demandas, al tener 0,10 5 0,5
respaldo econémico.
Alto volumen de ventas con
F6 precios accesibles. 0,10 5 0.5
Rotacion eficiente de
F5 inventarios. 0,10 4 0.4
F4 C(_)n_tar con personal operativo 0,10 4 0.4
eficiente
TOTAL 37 3,7

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Del 100% de factores estratégicos internos en la empresa Producampo, el 16,67% corresponde a
grandes debilidades tales como: mantienen activos corrientes improductivos y liquidez que

sobrepasa los limites controlables.

Del 100% de factores estratégicos internos en la empresa Producampo, el 25% corresponde a

debilidades las mismas que son: falta de capacitacion del personal administrativo, bajo nivel de

Analisis de Factores Claves Internos

liderazgo y falta de un plan estratégico

Del 100% de factores internos claves de la empresa Producampo, el 8,33% corresponde a

debilidades que se mantienen en equilibrio la misma que es el estilo de direccién fundamentado

en la experiencia
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El 25% del total de factores internos de la empresa Producampo, representa las fortalezas estas
son: buen reconocimiento en su trayectoria, rotacion eficiente de inventarios y contar con personal

operativo eficiente.

En cuanto a las grandes fortalezas de la empresa Producampo, representan el 25% del total de los
factores claves internos siendo estas: la empresa es solvente, capacidad para cumplir con las

demandas al tener respaldo econémico y alto volumen de ventas con precios accesibles.

El 3,7 % de las fortalezas son mayores que las debilidades, por lo tanto, se sugiere a la empresa
aprovechar cada una de las fortalezas existentes para el crecimiento sostenido de la misma, sin

dejar de lado el tratamiento de las debilidades

« Perfil Estratégico Externo

Tabla 37-4. Perfil estratégico externo

ASPECTOS EXTERNOS CLASIFICACION DE IMPACTO
AMENAZAS | normal | OPORTUNIDADES
Gran Amenaza | Equilibrio | Oportunidad Gran
amenaza Oportunidad
COD. | VARIABLE 1 2 3 4 5
Aumento de
A2 | nuevos ‘
competidores.
Normativa  legal
A3 | cambiante.
Al _Inesta_blle tasa de (
inflacion.
Recesion
Al | econdmica en el
pais. I
Incremento en la
O3 | demanda de )
productos.
oy | Posicion (
competitiva.
Negociacion con T
04 | nuevos
proveedores.
Facilidad de ‘
crédito por parte de
05 .
entidades
bancarias.
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Ol | Expansion del
mercado a nivel ‘
local.
TOTAL 2 2 2 3
PORCENTAJE 22,22% | 22,22% | 0,00% 22,22% 33,33%
Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019
% Matriz de ponderacion medios externos
1= Amenaza importante
2= Amenaza menos
3=Equilibrio
4=0portunidad menor
5=Oportunidad importante
Tabla 38-4. Matriz de ponderacion medios externos
FACTORES ] ) RESULTADO
N° | EXTERNOS CLAVES | PONDERACION |CLASIFICACION |PONDERADO
AMENAZAS
Aumento de nuevos
A2 . 0,10 1 0,1
competidores.
Normativa legal
A3 . 0,10 2 0,2
cambiante.
Inestable tasa de
Ad |. . 0,10 1 0,1
inflacion.
Recesién econdémica
Al . 0,10 2 0,2
en el pais.
OPORTUNIDADES
Incremento en la
03 |demanda de 0,10 5 0,5
productos.
02 |Posicion competitiva. 0,10 4 0,4
Negociacién con
o4 |9 0,10 5 0,5
nuevos proveedores.
Facilidad de crédito
05 | por parte de entidades 0,10 5 0,5
bancarias.
O1 |Expansion del
P . 0,10 4 0,4
mercado a nivel local.
TOTAL 29 2,9

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019
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< Analisis de Factores Claves Externos

En cuanto a las grandes amenazas de la empresa Producampo, representan el 22,22% las mismas
gue son: aumento de nuevos competidores e inestable tasa de inflacion. Mientras que el 22,22%
corresponden a las amenazas de la empresa Producampo, estas son: normativa legal cambiante y

recesion econémica en el pais.

El 22,22% del total de los factores claves externos de la empresa Producampo, corresponden a

las oportunidades constando la posicién competitiva y la expansion del mercado a nivel local.

Del total de factores claves externos de la empresa Producampo, 33,33% representan las grandes
oportunidades y constan de: incremento en la demanda de productos, negociacion con nuevos

proveedores y facilidad de crédito por parte de entidades bancarias.

El 2.90% de las oportunidades son mayores a las amenazas, por lo tanto, se sugiere a la empresa
aprovechar las oportunidades que posee la empresa Producampo para obtener un mejor
crecimiento, es decir, se debe estimular que se incrementen las oportunidades ya existentes que
permitan perfeccionar los estandares de calidad y de las ventas a través de una toma de decisiones

de manera responsable enfocada al crecimiento, mejorando la competitividad con otras empresas.

< Matriz DAFO

La herramienta DAFO facilita la consideracion de diagndsticos a partir de los cuales se pueden
trazar objetivos y estrategias que promuevan el mejoramiento eficiente y oportuno en el logro de
los objetivos institucionales. La utilizacion de las mismas permite optimizar las fortalezas para
maximizar las oportunidades y minimizar amenazas, contrarrestar debilidades para explotar

oportunidades y amenazas,
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Tabla 39-4. Matriz DAFO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F1: La empresa es solvente.

F2: Buen reconocimiento en su trayectoria.

F3: Capacidad para cumplir con las demandas, al
tener respaldo econémico.

F6: Alto volumen de ventas con precios accesibles.
F5: Rotacion eficiente de inventarios.

F4: Contar con personal operativo eficiente.

D4: Mantienen activos corrientes improductivos.

D1: Falta de capacitacion del personal administrativo.
D2: Liquidez que sobrepasa los limites controlables.
D6: Bajo nivel de liderazgo

D5: Falta de un plan estratégico

D3: Estilo de direccion fundamentado en la experiencia.

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS F.O. (OFENSIVAS)

ESTRATEGIAS D.O. (OFENSIVAS)

productos.

0O2: Posicion competitiva.
04: Negociacion con
proveedores.

de entidades bancarias.

local.

0O3: Incremento en la demanda de

nuevos
O5: Facilidad de crédito por parte

OL1: Expansion del mercado a nivel

F1, F2 - 03, 02, O4: Firmar acuerdos de
preferencia con proveedores para minimizar costos
de adquisicion de  productos  evitando
almacenamientos.

F3, F5 - 01, O5: Implementar un sistema de
inventarios ABC en funcién a los productos mas
vendidos

D4 - 03, O1 Adquirir una base de datos que permita administrar
eficientemente el flujo de efectivo.

D1, D2, D6 - O2: Preparar planes de capacitacion enfocados a
la inversion eficiente.

D2-05, O4: Invertir en la expansion de sucursales que pueda
abastecer el mercado obijetivo.

AMENAZAS

ESTRATEGIAS F.A. (DEFENSIVAS)

ESTRATEGIAS D.A. (DEFENSIVAS)

A2:  Aumento de
competidores.

A3: Normativa legal cambiante.
Ad4: Inestable tasa de inflacion.

pais.

NnuUevos

Al: Recesién econdmica en el

F1, F3, F4, F6, F5 — A2 Ofrecer mejor atencién y
mejor precio a los clientes.

D4, D2 — A2, Al: La empresa mantenga sus costos con la
finalidad de disponer de clientes fijos para que no afecte la
demanda.

Fuente: Resultados de la evaluacion

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019
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s Estrategias

o Estrategias ofensivas

v Firmar acuerdos de preferencia con proveedores para minimizar costos de adquisicién de

productos evitando almacenamientos.

v" Implementar un sistema de inventarios ABC en funcidn a los productos mas vendidos

v Adquirir una base de datos que permita administrar eficientemente el flujo de efectivo.

v" Preparar planes de capacitacion enfocados a la inversion eficiente.

v Invertir en la expansion de sucursales que pueda abastecer el mercado objetivo.
o Estrategias defensivas

v Ofrecer mejor atencion y mejor precio a los clientes.

v/ La empresa mantenga sus costos con la finalidad de disponer de clientes fijos para que no

afecte la demanda.

7
0‘0

Implementacion de estrategias

Estrategia 1: firmar acuerdos de preferencia con proveedores para minimizar costos de

adquisicién de productos evitando almacenamientos.

Tabla 40-4. Estrategia 1

Objetivo Firmar acuerdos de preferencia con proveedores para minimizar costos de

adquisicion de productos evitando almacenamientos.

Tactica Visita a los proveedores de mayor adquisicién para llegar acuerdos de

preferencia al ser clientes fijos

Técnica Realizar un listado de los productos con mayor venta, es decir aquellos que
tienen mayor rotacion.

Considerar todas las ventajas y desventajas de los acuerdos de preferencia.

Recursos Transporte de vehiculo
Impresiones de documentos
Presupuesto $315,00

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019
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Tabla 41-4. Presupuesto por implementacién de estrategia 1

MEDIO INSERCIONES COSTO COSTO
MENSUALES UNITARIO MENSUAL
Transporte de vehiculo 2 dias 5,00 $ 300,00
Impresiones de documentos 5/dia 0,10 $ 15,00
TOTAL $315,00

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Estrategia 2: Implementar un sistema de inventarios ABC en funcion a los productos mas

vendidos

Tabla 42-4. Estrategia 2

Objetivo Implementar un sistema de inventarios ABC en funcion a los productos mas
vendidos.

Téctica Invitacion de capacitadores acerca de sistemas de inventarios.

Técnica Listar los productos de venta.

Detectar los productos méas vendidos.
Anélisis de la capacidad de bodega.

Implementar el sistema de inventarios

Recursos Capacitacion profesional

Impresiones de documentos

Presupuesto ~ $ 175

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Tabla 43-4. Presupuesto por implementacion de estrategia 2

MEDIO INSERCIONES COSTO COSTO
MENSUALES UNITARIO | MENSUAL
Capacitacion profesional 1/semana 25 $ 100,00
Impresiones de documentos 25/dia 0,10 $ 75,00
TOTAL $175,00

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Estrategia 3: Adquirir una base de datos que permita administrar eficientemente el flujo de

efectivo.

Tabla 44-4. Estrategia 4

Obijetivo Adquirir una base de datos que permita administrar eficientemente el flujo de
efectivo.

Tactica Invitacion a proveedores de base de datos

Técnica Capacitar acerca del flujo de efectivo
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Implementar la base de datos en la empresa

Recursos Impresiones de documentos
Base de datos
Presupuesto ~ $ 375

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Tabla 45-4. Presupuesto por implementacion de estrategia 3

MEDIO INSERCIONES COSTO COSTO
MENSUALES UNITARIO MENSUAL
Impresiones de documentos 25/dia 0,10 $ 75,00
Base de datos 1 300,00 $ 375,00
TOTAL $375,00

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Estrategia 4: Preparar planes de capacitacion enfocados a la inversion eficiente.

Tabla 46-4. Estrategia 4

Objetivo Preparar planes de capacitacion enfocados a la inversion eficiente.
Tactica Invitacion de capacitadores acerca de inversion

Técnica Reunir a todo el personal administrativo y directivos

Recursos Capacitacion profesional

Presupuesto  $ 400

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Tabla 47-4. Presupuesto por implementacion de estrategia 4

MEDIO INSERCIONES COSTO COSTO
MENSUALES UNITARIO MENSUAL
Capacitacion profesional 4 100 $ 400,00
TOTAL $400,00

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Estrategia 5: Invertir en la expansién de sucursales que pueda abastecer el mercado objetivo.

Tabla 48-4. Estrategia 5

Obijetivo Invertir en la expansion de sucursales que pueda abastecer el mercado
objetivo.

Tactica Invitacion a profesionales para el estudio de mercado objetivo.
Recepcion de propuestas de accionistas.

Técnica Estudio de mercado
Reuniones con posibles accionistas
Analisis de otras posibilidades para la expansion de mercado por inversion
propia.

Recursos Profesionales.
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Impresiones de documentos
Presupuesto  $ 550

Elaborado por: Giovanna Elizabeth Buenafio Buenafio

Tabla 49-4. Presupuesto por implementacion de estrategia 5

MEDIO INSERCIONES COSTO COSTO
MENSUALES UNITARIO | MENSUAL
Profesional 1 500 $ 500,00
Impresiones de documentos 500 0,10 $ 50,00
TOTAL $550,00

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Estrategia 6: Ofrecer mejor atencion y mejor precio a los clientes.

Tabla 50-4. Estrategia 6

Obijetivo Ofrecer mejor atencion y mejor precio a los clientes.
Tactica Capacitacion a todo el personal
Técnica Reunir a todo el personal de la empresa.

Proporcionar una charla motivacional.

Recursos Equipos

Impresiones de documentos

Presupuesto  $ 50

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Tabla 51-4. Presupuesto por implementacién de estrategia 6

MEDIO INSERCIONES COSTO COSTO
MENSUALES UNITARIO MENSUAL
Equipos 2 20 $ 40,00
Impresiones de documentos 20 0,10 $ 10,00
TOTAL $50,00

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Estrategia 7: La empresa mantenga sus costos con la finalidad de disponer de clientes fijos para

gue no afecte la demanda.

Tabla 52-4. Estrategia 7

Objetivo Mantener sus costos con la finalidad de disponer de clientes fijos para que no
afecte la demanda.

Tactica Invitacion a proveedores

Técnica Reunion con proveedores para adquirir productos a menor costo
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Recursos Impresiones de documentos

Presupuesto  $ 250

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

Tabla 53-4. Presupuesto por implementacién de estrategia 7

MEDIO INSERCIONES COSTO COSTO
MENSUALES UNITARIO MENSUAL
Impresiones de documentos 25/dia 0,10 $ 250,00
TOTAL $250,00

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019

4.8.1 Presupuesto general de la propuesta de mejoramiento

La cultura del presupuesto orientado a resultados que, con diferentes variantes, se ha consolidado
como trascendental instrumento ordinario de la mayoria de las administraciones privadas
modernas y especialmente en las MiPyMEs, ha permitido gestionar el presupuesto hacia la
planificacion, entendida como el proceso por el cual una organizacion establece los hitos que
pretende alcanzar y define el camino que emprenderd para conseguirlos (Pucha, Muyulema,
Burgos, & Buenafio, 2019). Esta planificacion recibe la denominacion de estratégica en la medida
que, una vez fijados los grandes objetivos que se ambiciona alcanzar (objetivos estratégicos),
también determina cudl es la estrategia dptima teniendo en cuenta el alcance, los medios
disponibles, las caracteristicas propias de la organizacion que los tiene que ejecutar y el entorno

en el cual desarrolla su actividad (Salgado & Barreiro, 2018).

Bajo este contexto, en la siguiente Tabla 68, se presenta el presupuesto general de la propuesta de
mejoramiento que servird como guia para lo que desarrollara la empresa Producampo del canton

Quero, Provincia de Tungurahua, durante el afio.

Tabla 54-4. Presupuesto general de la propuesta de mejoramiento

MEDIO INSERCIONES COSTO COSTO
MENSUALES UNITARIO MENSUAL
Transporte de vehiculo 2 dias 5,00 $ 300,00
Impresiones de documentos 5/dia 0,10 $ 15,00
Presupuesto por implementacion de estrategia 1 $315,00
Capacitacion profesional 1/semana 25 $ 100,00
Impresiones de documentos 25/dia 0,10 $ 75,00
Presupuesto por implementacion de estrategia 2 $175,00
Impresiones de documentos 25/dia 0,10 $ 75,00
Base de datos 1 300,00 $ 375,00
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Presupuesto por implementacion de estrategia 3 $375,00
Capacitacion profesional 4 100 $ 400,00
Presupuesto por implementacion de estrategia 4 $400,00
Profesional 1 500 $ 500,00
Impresiones de documentos 500 0,10 $ 50,00
Presupuesto por implementacion de estrategia 5 $550,00

Equipos 2 20 $ 40,00
Impresiones de documentos 20 0,10 $ 10,00
Presupuesto por implementacion de estrategia 6 $50,00
Impresiones de documentos 25/dia 0,10 $ 250,00
Presupuesto por implementacion de estrategia 7 $250,00

Subtotal $2.115,00

% de reajuste (5%) $105,75

Imprevistos $105,75

TOTAL $2.326,50

Elaborado por: Buenafio Buenafio, Giovanna Elizabeth, 2019
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CONCLUSIONES

o Se desarrollé un marco conceptual a fin de tomar en cuenta criterios acerca de definiciones y
términos utilizados en la investigacion lo que permitié la determinacién suficiente de una
orientacion y sustento de la investigacién con respecto a la evaluacion Financiera para la

empresa Producampo.

o Se ejecutd un diagnostico acerca del estado de la situacion financiera actual, mediante un
analisis situacional, el mismo que permitio recabar informacion confiable y oportuna, por
medio de la aplicacién de instrumentos de investigacion aportando significativamente al
desarrollo de la evaluacién financiera, donde la falencia principal es que la poblacion
encuestada menciona que dentro de la empresa Producampo no se ha desarrollado una

evaluacion financiera.

o Se realizo la evaluacion financiera mediante un andlisis financiero y la aplicacion de
indicadores financieros, donde los Estados Financieros del 2017 y 2018 han sido objeto de
estudio, lo que ha permitido determinar la liquidez, solvenciay rentabilidad financiera, siendo
esta optima, lo que hace que la empresa se encuentre estable en el desenvolvimiento de sus
actividades y la sostenibilidad de la misma. Adicionalmente, se proporciona un plan de
mejoramiento, como herramienta util para promover el mejoramiento en la toma de

decisiones acertadas.
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O

RECOMENDACIONES

Realizar una contextualizacion general acerca de términos financieros relacionados a la
estructura de los estados Financieros; para que puedan conocer con precision los diferentes

aspectos financieros, con el fin interpretar correctamente la situacion financiera.

Considerar instrumentos de investigacion necesarios para determinar las necesidades que
requieren un estudio acerca de la informacién financiera de la empresa Producampo,
permitiendo tener un enfoque més profundo y técnico, con el fin de favorecer la toma de

decisiones.

Considerar la evaluacion financiera proporcionada, ya que permite a la empresa diagnosticar
la situacion financiera facilitando informacion eficiente y efectiva enfocandose
principalmente en resultados reales para promover la optimizacion de recursos y la
maximizacion de beneficio. Asi como la propuesta de mejoramiento puesto que parti6 de la
deteccion de los problemas con el objeto de fijar los grandes objetivos que se ambiciona
alcanzar (objetivos estratégicos), teniendo en cuenta el alcance, los medios disponibles, las
caracteristicas propias de la empresa Producampo del canton Quero, Provincia de
Tungurahua, los tiene que ejecutar en cierto periodo de tiempo y el entorno en el cual

desarrolla su actividad.
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ANEXOS

Anexo A: Encuesta aplicada a las diferentes areas departamentales dela Empresa

£ b I A,
e P ousd

Objetivo: obtener informacion de la situacion financiera; en cuanto a liquidez, solvencia y

rentabilidad; de la empresa Producampo por parte del personal que labora en dicha institucion.
Instrucciones: Sirvase contestar la siguiente encuesta con toda la sinceridad posible.

Genero:
Cargo:

Banco de preguntas

1. ¢Se harealizado anteriormente una evaluacion financiera en la Empresa Producampo?
Sl NO

2. (Al realizar la evaluacion financiera considera que se puede tomar decisiones acertadas para
el mejoramiento de la empresa Producampo??
Sl NO

3. ¢Considera usted que la evaluacién financiera permitira a la organizacion conocer la situacién

actual de la empresa?

Sl NO

4. ¢De qué manera evalla la liquidez la empresa Producampo?

Indicadores financieros Revision de caja
Revision de cuentas bancarias Revision de inventarios
No se evalla Desconocen

5. ¢Laentidad dispone de recursos propios para cubrir las deudas con terceros?
Sl NO

6. ¢Laempresa Producampo le ha otorgado utilidades durante los Gltimos afios?
Sl NO




10.

11.

¢La productividad de la empresa Producampo ha generado ampliar su estructura financiera?
Sl NO

¢La capacidad de administrar los recursos dentro de la empresa ha hecho que incremente la
rentabilidad en los Gltimos periodos?
Sl NO

¢Considera usted que la empresa Producampo ha crecido positivamente durante los periodos
2017y 2018?

Si No Desconoce

¢Se analiza la estructura de la empresa Producampo durante los dos afios?

Si No Desconoce

¢Considera usted que la evaluacion financiera a la empresa Producampo ayudaré a determinar

la liquidez, solvencia y rentabilidad para una mejor toma de decisiones?

Si No

Gracias por su colaboracién



Anexo B: Entrevista aplicada al gerente de la empresa dela Empresa

Fitnctag e 9T a0,
i - B

R

Objetivo: obtener informacion de la situacién financiera; en cuanto a liquidez, solvencia y

rentabilidad; de la empresa Producampo desde la perspectiva del Gerente
Instrucciones: Sirvase contestar la siguiente encuesta con toda la sinceridad posible.

Genero:
Cargo:

Banco de preguntas

10. ¢La empresa esta cumpliendo con la mision, vision, objetivos?

11. ¢Se cuenta con los recursos necesarios para operar el negocio?

12. ¢Considera usted que la empresa ha crecido progresivamente en los Gltimos afios?

13. {Como se mide la productividad en la empresa Producampo?

14. ;Como determina los niveles de rentabilidad en la empresa Producampo?

15. ¢Cuales han sido los mecanismos utilizados para la toma de decisiones?




16.

¢De qué manera se ha analizado el comportamiento financiero de la empresa Producampo?

17.

¢Qué herramientas se utiliza para la toma de decisiones de inversion?

18.

¢Cbémo aprovecha las distintas herramientas financieras para la mejor toma de decisiones de

la empresa?

19.

¢Considera usted que la evaluacién financiera le permitird optimizar sus recursos con el

objetivo de tomar decisiones adecuadas?

Gracias por su colaboracion



Anexo C: Registro Unico de Contribuyentes

g’ REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

PERSONAS NATURALES
L MeAor beve’ pow’

NUMERO RUC: 0603201062001
APELLIDOS Y NOMBRES: GAVILANES SANCHEZ IVONNE KATHERINE
NOMBRE COMERCIAL: PRODUCANFO
CLASE CONTRIBUYENTE: OTRCE OBUGADO LLEVAR CONTADRIDAD: 51
CALFICACION ARTESANAL: NUMERD:
FEC. NACIMIENTO: OR0N19a2 FEC, ACTUALIZACION: MR8
FEC INKIO ACTIVIDADES: ANDWNANGE FEC. SUSPEMSMON DEFMTIVA:
FEC. INSCRIPCION, HNDE005 PFEC. REMICIO ACTIVIZADES:
ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL:

VENTA AL POR MAYOR ¥ MENOR DE PRODUCTOS AGROGLIMCCS

Prossoci TUNGEHRAHUA Cankén OLERD Pyrmguar: Q2ERO Lol ELOV.ALEARD Namem S8 latorseocidn MARIANG
BENMTEZ Recwmnciy FRENTE AL JUZGADO CIVIL. CASA DE DOS PISOS, COLOR AMARLLO Tulons: (32746547 Bmmt
oducompo0t 4G hotmal.com Cehder (591625913

DORICRIO ESPECIAL:
OBUGATIONES TRIBUTARIAS:

* ANERD FELAOON DEFENDENCIA

" ANEXD TRANSACCIONAL SAFLIRCADO

* DECUANACION OF AETENCENTES BX LA RIENTE

* DECLARACION MENSUWL DE VA
o LR L n ANy rMMEC AN TICATSIL Se BUAAATIA (\ ARBRANIYY TWRrAss merrvien sod Thwerhes 1
v gids Demiten 3uecemeviann: Dors repst FFCTMESe CORBAM o0 Wew | o 6¢.
mmmﬁzn w.uﬁuvwnuymm-\mlhl-mnu P I Aplcacitn
& @ Lep do Ragewn 1 # Desir covatidad corvEbandone &y ageries e MeALOe, O cogerie ¥ Ry ren
-mu-m'u-mmm B ]

Moot tem voo Seclrasarms e LA SN DOBMEODIM 30 TEFA'A BATMOTR AANENE ¢ ANl K b A4S MINe (KapEN 4 lenw urddvdnl iewiore
FAbAt & (00 SAS s B8 et (08 hes U% on VA yio ;e sevima oon terts dieekote de O sans ofelo a8 mesasky ae 1504 AN IVA.

¥ DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS: dor D21 al o2 ABIERTOS! 1
JURISDICTION: | ZONA 5 TUNGURAHLA CORRADOS 1

i Jer

FIRAA DEL CONTRBUYENTE SERVIGIO OE REMTASINTRANAS

Cochond gu i 4105 CONMNIIG 50 849 GDGHTRAY) 40N (HECKE y FEsSNDS, S 9 (0 35080 8 04
AN (R 57 S TVl A uqﬁmcph # A




LM doebane por

VENTA AL POR MAYOR Y MENOR DE PRODUCTOS

VENTA AL POR MENOR DE OTROS MATERALES ¥ EQUPOS.

VENTA AL FOR MAYQR DE SEMILLAS.

VENTA A POR RAYOR DE PRODUCTOS VETEINARKS,

VENTA AL POR MENGR DS BALANCEADOS Y ABONCE EN ESTABLECIMENTOS ESPECIALZADOS

DIRECCHON ESTABLECIMENTC:

Frevinga: TUNGURAHUA Camon GUERQ Paroquis QUERD Catie: EL0Y ALFARD Nimeru. SN Interseccion MARWND
BENTEZ Gafarmeci FRENTE AL JZZAD0 OWAL, CASA DE ©02 PIBDE, COLOR AMARALL St

producmpeRd s 4@ hatmad.com Taiefono Domeclo: 032746547 Colular 0367063613

No W EsTAD0 TOGAL TWIGI0 ACT. 20082005
NOMBRE COMFRCIAL: FRL T e

FEC. RENICIO:
ACTIVIDADES ECONOMICAS:

ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA CONTASLIDAD.

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

| SAN ANDRES Cabe: PANAMERICANA NORTE Sumein SN Refwencs EN

Pooncs: CHMBORAZO Cantén: GUAND Paroqus
£ INTERIOR DE LA ESTAGION DE SERVICIO SAN ANDRES

Anexo D: Manual Orgénico Funcional



PREANIER AN A ESTRUCTURAL “PRODUCAKMEO=
RUC: 060220102001

GERENTE-

[ Actualizade al: 31 de Diciembre del 2018

| AUTORIZADO: Leda. lvonne Kathering Gavilznes Sanchez | ==




Anexo E: Estados Financieros

CPRODUCAMPO

PN TON A A LY

EMPRESA PRODUCAMPO
ESTADO DE SITUACION FINANCERA
DEL O ENERO AL 31 DICIEMBRE 2007
EXFRESADO EN DOLARES AMERICANCE (£)
RUC: 0603200062000
GAVILANES SANCHEZ IVONNE KATHER INE

DENOMRNACION

ACIIVGS

CORRIENTE

DEPONILE

CAJA

BANCO PROCTDIT

EXIGIRLE

CLIENTES

REALIZAMLE

PNVENTARL DE MERCADERIAS
IMPUESTOS

ANTICIPC IVA RETENIDD
ANTICIFO RETENCION EN LA FUENTE
ANTICINO DMPLESTO A LA RENTA

ANTICIPO IMPUESTO A LA RENTA ANOS ANTERIORES

ACTIVO FIIO

DEFRECIARLES

MLIFRLES Y ENSERES

-3 DEF. ACAIM MUEBLES Y ENSERES
FQUITO DE OFICINA

£ DEP. ACUM. EQUIFO DE OFICINA
EDIRCIOS

) DEP. ACUM. EDIKCIOS

TOTAL ACTIVGS

PASINGS

CORRENTE

CORTO PLAZO

PROVEEDORES

PROVEEDORES

IMPLESTOS

RETENCIEON IvA PO PAGAR K009
RETENCION RENTE POR PAGAR 311
IRETENCEON FUENTE POR PAGAR 310
RETENCION FUBNTT POR PAGAR 312
RETENCION RENTE POR PAGAR 541

APAITL

TTHES
5641754

W37 534

563800

BRS2ES

BEX)

IRIEATUY
S48 RS
174300
(LR
FT SIS
(1704925




g 0"
CBRODUCAMPO

IMPUESTO A LA RENTA PCR PAGSR.

ANTICIFO RENTA POR PAGAR e EES]
CLIENTAS POR PAGAR. -
CAENTAS POR PAGAR TERCIROS <
LARGO MAZO 978563
PRESTAMOE PORIPACAR 9IRS H3
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO ZERIAL
CAMTAL SOCIAL 2OR76H
CAMTAL SOCIAL 1X18760
SUPERAVIT SLOLESE
UITILIDAD DEL EER.CICRD LS
TOTAL ACTIVO 33200452
TOTAL PA&VOH‘AM m
REVISADO POR: FLABORADO POR:
)
/ =G " " ‘ “\-.
GERENTE CONTADOR |




2 .‘-.'v"-,w- V2
(BPRODUCAMPO

EETADO DE REULTADOS
DEL O ENERO AL 31 DICIEMERE 2007
EFRESADO EN DOLARES AMERICANCS (8)
RUC: 0603200062000
GAVILANES SANCHEZ IVONNE KATHERINE
DENOMINACON 3
DGRESCS
VENTASNETAS . LHTABT8
VENVTAS D% LM7AR7 S
VINTAS 2% )
) DEVOULICION BN VENTAS 1% -
= TOTAL INCRESOS LS47 487,
COSTO DE VENTAS L AE9T3
INVENTAR K BICIAL S564384
CONPRAS (%5 LT7RAMST
COMPRAS 2% ) :
(] DEVOLLKION BN COMIPRAS 2% -
) INVENTARK HANAL TIRAR S
= UTILIDAD BRLITA BN VENTAS 15728715
FCRESOS 244609
(] GASTOS
ADMINIETRATIVOS LS
GASTO SRVEIOS PROFESONALES L400K)
GASTO SUMINETR OS Y MATERIALES 75421
GASTO MANTENIMIENTO Y REPARACION 00000
CASTO TRANSPORTE CARGA Y PASAJE. A0
GASTOS DE GESTION SO
VENTAS 630000
SUBLDOS Y SALARKYS £300,00
OTROS CASTOE S)4L88
SRVICIOS BAYCOS LRI752
DEFRECIACION DE PROTEDAD FLANTA Y EQUIPO ACTLERADA 526436
= UTRIDAD ANTES DE PARTICIPACION TRABAJADOR 15 R RMGNE
15% PAR TRIPACKIN TR ABNADORES 1.923%
= UTEIOAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA nzm
DVPLIESTO A LA RENTA KP4 NSRS
W d
REVISADO POR: TLABORADO FOR.
— ',
)A:h' 4 '(-' J
GERENTE CONTADOR.




> o-‘ Seamn Lo R app—— p——
CBPRODUCAMPO)
EMPRESA PRODAUICAMPO

ACTIVGS
CORRIENTE
[ASPONIBLE

CAIA

BANCO PROCEINT

i

ENVENTARKY DE MER CADER [AS

IMPUESTOS

ANTICIPO VA RETENIDO

RIUC: DSO3200062000

ANTICFO RETENCION BN LA FUENTE
ANTICIO IWIRLESTO A LA RENTA

ANTICIAO IMPUESTO A LA RINTA ANOS ANTERIORES

ACTIVO FJO
DEPRECIABLES
MUERLES ¥ PNSERES

() DEP, ACUM MUIFRLES Y ENSERES

EQUIO DE ORCINA

3 DER ACUMEQUIRO DE OF1CIMNA

FaX10s

() DEP ACUM EDIRCIOS

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS
CORRIENTE
CONLTO IeAZO
PROVEEDORES
MOVEEDORLES
IMPUESTOS

RETENCION IVA POR PAGAR 1007
RETENCION FUINTE POR PAGAR 413
NETENCION FUENTE POR PAGAR 30
RETENCION FUENTE POR PAGAR 312
RETENCION FUENTE POR PAGAR. 3H
IMPLESTO A LA RENTA POR PAGAR

ANTICIPO RENTA POR PACGAR

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
DEL 0 ENER O AL 31 DICEMBRE 2088
EXPRESADO BN DELARES AMERICANCS ($)

.

GAVILANES SANCHEZ IVONNE KATHERINE
DENOMINACKON




A . SRR
CBPRODUCAMPO

CUENTAS POR PAGAR E
CRIENTAS POR PACAR TERCER O
LARGO PLAZO 65563
PRESTAMCS POR PAGAR, 7965563
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO 28670735
CAFTAL SOCIAL 4824
CAMIAL 300IAL LA 4
SUPERAVIT U52890
LITILIDAD DEL BL‘JOD 1528911
TOTAL ACTIVO 38322659
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 38322659
(R IS ADO FOR: FELABRORADO PFOIC

% v

e ey
GERENTE CONTADCR.




(CPRODUCAMPO

PRODUCAMIO
ESTADC DE RESULTADOS
DEL 0 ENERO AL 31 DICIEMBRE 2018
BEPFRESADO EN DOLARES AMERICANCE (%)
RUC: 0603201062008 :
CAVILANES SANCHEZ IVONNE KATHERINE

DENOMNACKON 3
DIGREXS
VENTAS NETAS 205509557
VENTAS 0% 2055095 87
VENTAS 2% ‘
) DEVOULICION BN VENTAS 1% -
= TOTAL INCRESOS — 205509587
COSTO DE VENTAS _ 1BTMA
INVENTARID INICINL, TIS4R58
COMIRAS (P4 LRR243204
COMPRAS 2% X .
() DEVOLUOON BN COMIR AS 2%
() INVENTARKY HNAL 2355647
= UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 3INIS
EGRESOS 4874516
(1 GASTOS
ADMINISTRATIVOS 2047431
GASTO SERVICKOS IR CFESICNALES 2350
GASTO SUVENISTROS Y MATERIALES 145436
GASTO MANTENIMENTO Y REPAR ACION 0N
GASTO TRANSPORTE CARGA Y PASHJTE 7400
GASTOS DE GESION 1458075
VENTAS HX752,00
SUELDOS Y SALARRS (IEEVI
OTROS GASTOS 851955
SERVKIOS BASICOS RTINS
DEMRECIACION DE PRROFEDAD PLANTA Y FQUINO ACELERADA SAC6RT
= UTILIDAD ANTES DE PARTIIPACKN TRABAJADORES LOS0
15% PAR TICIPACKON TRABNADCRES 20,04 581
= UTLIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA H758158
DAPLESTO A LA RENTA K54 3229247
= MILIDAD DIL JERCICE — _lsms
[ REVISADS POR: = LLABORADO FOR:
y Py e e,




Anexo F: Evidencias fotograficas

D e e




LAMBA

UBERTA
ESBP
SOPORT




