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RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo efectuar el proyecto de factibilidad del mercado de
productores agropecuarios en la parroquia San Isidro de Patul( de acuerdo con su Plan de Desarrollo
y Ordenamiento Territorial (PDOT) basada en el analisis técnico, social, econémico y ambiental para
mejorar las condiciones de comercializacién de productos de calidad que incremente los ingresos de
las familias de poblacién. Para el desarrollo del proyecto se realizé un estudio de mercado mediante
encuestas a través de Google Forms, con el objetivo de poder determinar la demanda y la oferta de
los productos, los dias en que se realizara la feria, el presupuesto a gastar por la compra de los
productos, y la aceptacion de la creacion del MPA “San Isidro de Patult” EP. Después de realizar el
estudio de mercado, se realizo el estudio técnico donde se recabo informacién de gran importancia
para poder realizar el estudio financiero en el cual se determind la inversion necesaria para la creacion
del mercado, asi mismo como su financiamiento, ingresos y gastos y las proyecciones necesarias. Por
altimo, se realizo la evaluacion del proyecto el cual nos dio resultados positivos, para esto aplicamos
los indicadores financieros VAN y TIR, los cuales dieron como resultado $5.536,34 y 13%
respectivamente, con una recuperacion de la inversién de 9 afios, 5 meses y 28 dias y una relacién de
costo beneficio de $1,97. Estos resultados nos indica que el proyecto es viable y por ende se debe
aceptarlo, por lo tanto, se recomienda al GAD parroquial rural de San Isidro de Patul( poner en

marcha el proyecto.

Palabras clave: <PROYECTO>, <MERCADO>, <PLAN DE DESARROLLO Y
ORDENAMIENTO TERRITORIAL (PDOT)>, <PRODUCTORES AGROPECUARIOS>,
<FACTIBILIDAD>.
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ABSTRACT

The objective of this study was to carry out a feasibility project of the agricultural producers market
in a parish called San Isidro de Patult in accordance with the Plan of Territorial Development and
Planning (PDOT) based on a technical, social, economic and environmental analysis to improve the
marketing conditions of quality products that increase the income of families. For the development
of the project, a market study was carried out through surveys through Google Forms, with the aim
of being able to determine the demand and supply of products, the days when the fair will take place,
the budget to purchase products, and the acceptance of the creation of the MPA "San Isidro de Patul("
EP. After the market study, a technical study was carried out where relevant information was collected
to develop a financial study in which the necessary investment for the creation of the market was
determined, as well as its financing, income, expenses and the necessary projections. Finally, the
evaluation of the project provided positive results through the application of financial indicators such
as VAN and TIR which resulted in $ 5,536.34 and 13% respectively, with an investment recovery of
9 years, 5 months and 28 days and a cost benefit ratio of $ 1.97. These results indicate that the project
is feasible and should be accepted. Therefore, the municipality of San Isidro de Patull is

recommended to start the project.

Keywords: <PROJECT>, <MARKET>, <DEVELOPMENT AND TERRITORIAL
MANAGEMENT PLAN (PDOT)>, <AGRICULTURAL PRODUCERS>, <FEASIBILITY>.
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INTRODUCCION

La agricultura y ganaderia es una fuente de sustento de las familias ecuatorianas, los productores de
las distintas comunidades son quienes abasten de productos agropecuarios a los distintos mercados
de las ciudades. La gran variedad de productos que se puede encontrar en los mercados y grandes
supermercados del pais y pocas veces de exportacion se debe al trabajo arduo que realizan los
pequefios productores, aparte de tener ingresos econémicos, tienen el objetivo de llevar a las mesas

de las familias ecuatorianas productos sanos y de calidad.

La provincia de Chimborazo esta formada por diez cantones y 65 parroquias, la principal actividad
econdmica es la agricultura y ganaderia. Los GAD cantonales y parroquiales trabajan conjuntamente
con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia promoviendo proyectos en los cuales estan inmersos los
pequefios productores que, mediante capacitaciones y charlas constructivas, quieren evitar la
“siembra desorganizada” y el mal cuidado de animales de especies mayores y menores y de esa forma

generar una buena rentabilidad econémica.

Tanto cantones como parroquias tienen un espacio de comercializacién de productos, pero la
parroquia de San Isidro de Patul( perteneciente al cantén Guano, no tiene el espacio fisico para la
compra -venta de productos agropecuarios, al no existir un mercado en la parroquia los pequefios
productores se trasladan a la ciudad de Riobamba teniendo inconvenientes al momento de trasladarse,
al no contar con un adecuado espacio para la comercializacion de productos se plantea la
“Implementacion de un centro de comercializacién de productos agricolas y pecuarios” que consta en el
PDOT 2019-2023 .Debido a la problematica que existe se ha planteado realizar un proyecto de
investigacion para la creacion del MAP "SAN ISIDRO DE PATULU" EP, un espacio de

comercializacion para contribuir en el desarrollo de la parroquia.

Para el presente estudio se ha planteado como objetivo general efectuar el proyecto de factibilidad
del mercado de productores agropecuarios en la parroquia San Isidro de Patull de acuerdo con su
Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) basada en el andlisis técnico, social,
econémico y ambiental para mejorar las condiciones de comercializacion de productos de calidad que
incremente los ingresos de las familias de poblacion. Para el cumplimiento de este objetivo se han

desarrollado los siguientes objetivos especificos:

e Analizar proyectos similares mediante el conocimiento de las propuestas teoricas existentes,

para adaptar el estudio a la realidad social, econémica y ambiental de San Isidro de Patulu
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e Efectuar el diagnostico de la oferta de productos agropecuarios mediante la aplicacién de
metodologias participativas de la Junta Parroquial y productores, para determinar viabilidad
del proyecto.

e Proponer el sistema de gestion del Mercado de productores agropecuarios de San Isidro de
Patul, en funcion de las proyecciones de desarrollo territorial, para lograr que la Junta

Parroquial instituye el proyecto de manera técnica y administrativa.

El proyecto de creacion de un mercado de productores agropecuarios en la parroguia San Isidro de
Patulu de acuerdo al PDOT implica un estudio bibliografico que permita el analisis e interpretacion
de los documentos existentes de forma objetiva, para contrastar la teoria con la realidad con la
finalidad de descubrir causas y efectos, determinando explicaciones de las posibles causas. Para
realizar este estudio fue necesario trabajar con diversas herramientas, métodos y técnicas de

investigacion, para desarrollar una mejor propuesta.

MPA “San Isidro de Patulu” ofrece productos agricolas y pecuarios de calidad y a precio justo, con
el fin de satisfacer las necesidades de los consumidores, promoviendo el desarrollo de la parroquia y
de sus habitantes. Es de vital importancia realizar el proyecto de factibilidad, de esta forma se podra
conocer si el mismo tendra éxito y si satisface las necesidades tanto de los consumidores como de los
productores y el impacto que el mismo tendra en la parroquia. Segln los resultados obtenidos, el
GAD rural de San Isidro junto con el GAD cantonal deberan tomar las acciones necesarias para llevar

a cabo el proyecto de acuerdo con el PDOT, de esta forma se pondra en marcha el mercado.



CAPITULO I

1. MARCO TEORICO REFERENCIAL

1.1. Antecedentes de Investigacion

Cuando dé a través de los Gobiernos Auténomos descentralizados y/u organizaciones de pequefios
productores de un territorio se juntan para promover el desarrollo de mercados locales implica generar
espacios de encuentro bien estructurados, coordinados y periédicos para que los agricultores puedan
vender sus productos directamente a los consumidores, lo cual implica eliminar progresivamente la
“recurrente” intermediacion, quien termina asumiendo la mayor parte de las ganancias sin correr
riegos como los expuestos a quienes producen (precios, clima, desastres, logisticas, etc.). Estas

iniciativas estimulan y consolidan mercados més permanentes y amigables con los consumidores.

Algunos de los modelos de comercializacién mas frecuentes que tipifican los mercados locales son:
las ferias del agricultor, las ventas comunales programadas o por contrato, los repartos o ventas "'casa
por casa", las tiendas comunitarias y los supermercados. Una opcidn inmediata para los pequefios y
medianos productores organicos son los "mercados o ferias del agricultor" organizados en especial
por programas impulsados por el Estado o por cadenas de comercio justo, entendiendo éstas como un
evento social no solo para ir de compras, sino también para producir un sentido de identidad entre

productores y miembros de una comunidad.

Las ferias se realizan en calles, parques, parqueos o instalaciones deportivas y comunales, que se
convierten en mercados organicos para que los productores puedan vender al menos una vez por
semana sus productos directamente al consumidor, pero son itinerantes, cuados los espacios de
transaccion y comercializacion directa pueden ser quienes directamente generen dichas alternativas,
cuando en el lugar acopian la produccion agroecoldgica, generan un valor agregado adicional como
limpieza, empaque, peso,..., de los productos, y desde alli los movilizan hacia ferias y demas
alternativas que deviene de una organizacion solidaria y de ayuda mutua entre productores y

consumidores.

Esta actividad se relaciona con los principios de la agricultura basada en la utilizacion éptima de los
recursos naturales, puesto que articula los segmentos de la poblacion rural con la urbana; es una
experiencia formativa que permite a los consumidores a educarse mas sobre las fuentes de sus

alimentos, tener acceso a informacion nutricional y enterarse de asuntos agricolas.



Estos procesos no son faciles concretar a simple vista, requieren de voluntad y decision politica de
cada actor implicado en el proceso, por ello es necesario previamente para fundamentar de manera
tedrica y técnica la presente investigacion, recurrir a antecedentes relacionados con proyectos
similares efectuados a nivel internacional, nacional y en la provincia, cuyas experiencias seran de
mucha utilidad para asimilarlas e incluso insertarlas en tal propuesta, ya que siempre es bueno partir
de un conocimiento objetivo de este tipo de procesos para extrapolar a la realidad del territorio
aquellas buenas précticas cuya base se construya a partir de la asociatividad y cooperacion, factores
intangibles que en buena parte serdn los causantes del éxito de los proyectos comunitarios,

cooperativos 0 asociativos.

En la matriz desarrollada a continuacion, se recogen experiencias a mas de practicas, Utiles para la

dinamizacion de la presente investigacion:



Tabla 1-1: Antecedentes de Investigacion

ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

UNIVERSIDAD
AUTORES e Y/0 TITULO PRINCIPALES CONCLUSIONES
PUBLICACION | INSTITUCION
AUSPICIANTE
REFERENCIAS INTERNACIONALES
Para mejorar la economia nacional y local se ha tomado en
Mauricio cuenta el medio de comercializacion de productos agricolas y
. L pecuarios que ofertan los pequefios productores que se
Garcia de la Organizacion de o _

Cad ) encuentran en los distintos puntos rurales. Las autoridades
aaena, las Naciones o _ _
Jorge Liber Unidas para la “Guia para el desarrollo provinciales,  cantonales 'y  parroquiales trabajan
Saltijeral 2017 Alimentacion y de mercados de conjuntamente para incentivar el cultivo de calidad, ademas

Giles, la Agricultura productores” buscan un espacio fisico para que el agricultor como
Silvana consumidor tenga un encuentro de intercambio entre el
Maria Sosa FAO-MEXICO proceso de compra -venta y de esa forma acercar a la poblacion
Clavi urbana con la rural fortaleciendo lazos de intercambio
avijo

comercial.




Centro Peruano

Para tener productos en la mesa de cada hogar, el pequefio
productor realiza un proceso arduo invirtiendo su esfuerzo

fisico para lograr obtener un producto de calidad que satisfaga

) de Estudios las necesidades del consumidor. Los sistemas de
Gianmarco . ) L .
Cheng Pierril Sociales — “Ferias y mercados de comercializacion que tienen los productores en la gran
eng Pierri ) ) ) )
Lacroi 2014 CEPES Yy de productores: Hacia nuevas | mayoria no son adecuados, no brindan realizar las ventas de
acroix
(ed ) Agrénomosy | relaciones campo-ciudad” | productor a consumidor de forma directa, se puede notar que
editores
Veterinarios sin en los mercados en la mayor parte existe un medio de
Fronteras (AVS) distribucion indirecta es decir la presencia de intermediarios
quienes también estan dentro de la cadena de comercializacion
con el objetivo de obtener ingresos econdémicos.
La mayoria de las frutas y verduras que se comercializan en
Colombia se encuentran en supermercados, hipermercados y
y ) centrales de abastos, en este proceso se involucran a los
Juan “Creacion de Vibe Fruver, | o )
o intermediarios lo que da como resultado a que el consumidor
Betancur o una comercializadora de o _
Universidad debe pagar un precio mas alto por dichos productos, este
2013 frutas y verduras con una ) o ) o
André EAFIT o proyecto tiene como finalidad mejorar la comercializacién de
ndres cadena de abastecimiento N )
Vil los productos y que sea beneficioso tanto para los pequefios
Ilegas mas corta”

productores como para los consumidores, se ofrecerd
diferentes frutas y verduras, de la mejor calidad, de gran

frescura y bajo costo.




REFERENCIAS NACIONALES

“Proyecto de
investigacion para la

creacién de un centro de

La poblacion busca el bienestar econdémico de su familia
mediante actividades agricolas y pecuarias, cuyas actividades

brindan a cada uno de los agricultores mejorar sus ingresos

Lizeth Alban Universidad ) ) L o
acopio para el desarrollo | mediante la comercializacion de los distintos productos que
& Jonathan 2017 Central del o ) ) ) ]
economico financiero de | obtienen mediante la siembra y la cosecha en sus parcelas. El
Arcos Ecuador ) ) ) o
la comunidad Tamia Urku | medio de comercializacion de los productos son los mercados
de la parroquia Ahuano | que permiten potenciar la actividad productiva agropecuaria
del Canton Tena” de las comunidades generando ventas mas organizadas.
Las zonas rurales de los cantones a nivel nacional las
Estudio de factibilidad | principales actividades son la agricultura y ganaderfa, fuentes
para la creacion de un | e trabajo que generan ingresos, permite que el agricultor
centro de ; ;
o Universidad o oferte productos a los consumidores por medio de lugares
armita comercializacion ; ; A :
, 2013 Técnica del _ denominados mercados. La investigacion permite conocer que
Martinez Norte mayorista de productos | |3 poblacién rural tiene un vasta experiencia en las labores del

agricolas en el cantén
Montufar — Provincia del
Carchi”

campo, sus ingresos econdmicos esta basada en réditos que
generan las actividades agropecuarias por lo tanto los
agricultores y comerciantes tienen una gran aceptacion de la

creacion de un mercado que se encuentre cerca a sus hogares




que les brinde mayor comodidad y dinamismo para la

comercializacion.

Los proyectos de inversion social se proponen a las
autoridades, primero porque el indice de pobreza en el pais es
alto y con esto se quiere mejorar la economia del pais y otra es
porque la parroguia no cuenta con un mercado cerca, a pesar

de que, si hay zonas en donde se venden los productos, aun asi,

Universidad ) o o . ) )
Politéeni “Estudio de factibilidad | es incomodo para la gente que vive ahi puesto que desearian
olitécnica
Juan Nieves 2010 ) de un mercado publico en | tener un lugar que les facilite la adquisicion de estos productos.
Salesiana Sede- ] )
c el Valle” La propuesta de proyectos es factible porque las autoridades
uenca
incluso ya tienen el presupuesto para la creacion del mercado,
la tasa de empleo aumenta e incluso hay la posibilidad de que
personas de las parroquias se sientan comodas por tener cerca
un lugar donde puedan comprar productos para su
alimentacidn sin costear ningun valor por el transporte.
) o La finalidad es crear un centro de acopio de productos
“Estudio de factibilidad | . ] da d . H
A y totalmente organicos sin nada de quimicos puesto que hay
Universidad para la creacion de un ) ia _ y ud |
. . ] ] emanda de personas que quieren cuidar su salud porque la
Pilozo Luis 2013 Estatal de centro de acopio dedicado o _
Milaaro R mayoria tiene sobrepeso o a lo largo del tiempo contraen
Y a la comercializacion de

productos agricolas de

alergias o enfermedades debido a los quimicos y buscan

productos totalmente naturales para mejor su salud. Mediante




tipo orgénicos en el

Canton Milagro”

los proyectos se quiere dar oportunidad a aquellos agricultores
que hacen esto de forma natural haciendo que su economia
mejore y por ende la economia de la ciudad aumenta, se
beneficia la ciudad econémicamente y también en lo referente
a salud, ayuda a disminuir la contaminacién del medio
ambiente por el hecho de eliminar los quimicos que

normalmente se ponen en los productos.

REFERENCIAS PROVINCIALES

David
Sancho

2016

Universidad
Nacional de

Chimborazo

“Propuesta de disefio
arquitectdnico de un
mercado para el sector
norte de la ciudad de

Riobamba"

A medida que el tiempo avanza, las ciudades crecen y la
poblacion aumenta, esto hace que las actividades de comercio
se incremente, pero lugares que necesitan abastecimiento de
los productos de primera necesidad requieren de un lugar que
ofrezca este servicio, de esta forma se podra abastecer a la
poblacion de los insumos necesarios y con las condiciones
optimas de confort, seguridad, salubridad de forma que
satisfaga las necesidades de los clientes, lo que permitira
reducir tiempo en la actividad de compra y venta de productos,

en beneficio de la ciudadania.




Edwin

Avalos

2014

Escuela
Superior
Politécnica de

Chimborazo

“Estudio de factibilidad
para la creacion de un
centro de acopio de cacao
fino de aroma ubicado en
Cumanda provincia de

Chimborazo”

Ecuador, pais cacaotero con gran oportunidad de crecer en este
ambito, los pequefios productores de cacao quienes son los que
dedican tiempo y esfuerzo suelen ser estafados por los
intermediarios teniendo como resultado que sus ingresos sean
iguales a lo que invierten, es por esto que se plantea la creacion
de un centro de acopio donde se den mas oportunidades a los
pequefios productores de crecer logrando asi su bienestar vy el

de los consumidores.

Marcos

Guamaén

2016

Escuela
Superior
Politécnica de

Chimborazo

“Proyecto de factibilidad
para la creacion de un
centro de acopio de leche
de ganado vacuno, en la
Finca de ECUAPRODA,
en la comunidad la
delicia, parroquia San
Juan, canton Riobamba,
provincia de

Chimborazo.”

Tiene como finalidad crear un centro de acopio de leche que
permita mejorar las condiciones econdmicas y técnicas de los
productores de leche puesto que los mismos desean tener las
condiciones necesarias para poder comercializar su producto
en un mercado estable y a un precio justo, siendo sus productos
de calidad y con las debidas normas, pueden convertirse en
proveedores para aquellas empresas que ofrecen productos
derivados de la leche lo que implica también una fuente de

trabajo para ellos.

Elaborado por: Lépez A. &Valdiviezo L.2020
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1.2. Mercados de Productores

El sistema actual de comercializacion de los alimentos se basa en el control Municipal abarrotados
por los comerciantes “duefios” de dichos espacios publicos, que limitan las posibilidades de los
pequefios productores a participar o establecerse en esos mercados fisicos para vender directamente
al consumidor. Este ha sido y es uno de problemas historicos aun no resultados que evitan la que
por afos han tenido que enfrentar los pequefios productores, al no contar con espacios de venta donde
se valore su trabajo, por lo cual se han visto obligados a depender de los intermediarios, haciendo que

los costos al consumidor sean altos y los precios pagados a los productores sean muy bajo.

Las politicas publicas aplicadas al sector agricola siempre han estado orientadas a favorecer al sector
agroexportador y a aquellos agrupados en los Centros Agricolas, promoviendo una integracion mas

dinamica del sector agricola en el mercado internacional.

A nivel productivo, el apoyo del Estado, se limita a la organizacién de las llamadas Ferias Libres,
pequefios programas de crédito o parches coyunturales que no resuelven el problema estructural de
la produccién y comercializacion, por lo cual no se adectan a la diversidad de produccién de los
pequefios productores. La politica de Estado mas se limita al apoyo a los productos considerados con
alto potencial productivo en el territorio y a practicas agricolas que favorecen el uso de agroquimicos.
En cuanto a los espacios de comercializacion destinados a los pequefios productores, son muy escasos

y no son garantizados en el mediano y largo plazo.

En el Ecuador y especificamente en la provincia de Chimborazo, los pequefios productores,
“comercializan” sus productos en diferentes mercados, enfrentan condiciones muy desfavorables para
su venta. Los intermediarios, les compran la mayoria de sus productos, ellos les imponen precios que
incluso no cubren los costos de produccion, peor aun garantias de compra, lo que deja a las familias

campesinas en condiciones econdmicas precarias.

Ante ese escenario de explotacién para la pequefia produccion, esta investigacion intenta mostrar la
importancia de una comercializacion directa para los pequefios productores organizados a través de
la estructuracién de un especio de acopio, agregacion aunque minima de valor de la produccién
agroecoldgica del territorio, para desde alli impulsar alternativas de comercializacién como las ferias
solidarias, la entrega a domicilio, entre otras para revertir esas situaciones histéricas de inequidad

vividas por las familias campesinas.

Con la gestion de esos nuevos espacios de comercializacion, los pequefios productores de San Isidro

de Patuld, sus comunidades y la propia Junta Parroquial fomentaran su autonomia, fortaleciendo sus
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capacidades de venta directa del productor al consumidor, diversificando ademas su oferta productiva

respetuosa del ambiente mediante la agroecologia.

Un mercado de productores, de acuerdo a la literatura consultada al respecto, tiende a generar la
oferta de productos sanos con identidad territorial y cultural, nacida de la vigorizacion de las
relaciones sociales y solidarias entre el campo y la ciudad, que de acuerdo a las experiencias
analizadas se han fortalecido adhiriéndose a las redes territoriales de comercio justo sobre modelos
de produccién y consumo de alimentos; con lo cual contribuyen a la construccién de alianzas entre
organizaciones de productores para abrir redes entre los pueblos de la sierra y la costa por medio de

la apertura de nuevos espacios de comercializacién.

Segln la FAO (2017 pag. 1) ...los Mercados de Productores son espacios de comercializacion y
encuentro, ubicados en zonas urbanas donde productores y transformadores de alimentos de pequefia
escala, ofrecen productos diferenciados de la produccién industrial mediante atributos de calidad,
identidad y tradicion bajo los principios del comercio justo, a consumidores urbanos comprometidos

con su salud, la proteccion del medio ambiente y el fortalecimiento de las economias locales.

Estos espacios proyectan un alto potencial para potenciar el desarrollo productivo local, reforzando
laidentidad cultural, la creacion de empleo y sobre el todo el fortalecimiento de las relaciones sociales
y solidarias, en funcién también del fortalecimiento de las practicas agricolas tradicionales reforzadas

con précticas agroecologias desarrolladas bajo el concepto de la agricultura sustentable.

Pese a que la presente propuesta nace del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de San Isidro
de Patull 2014-2019, (pag. 204) aun no ejecutado, que en las conclusiones del competente productivo
alude como problema la... Carencia de infraestructura para el desarrollo del comercio como centros
de acopio, centros de trasformacion y mercado, con los cuales se pueda impulsar la produccion y el

desarrollo del comercio.

La légica es no presentarlo con la perspectiva de control parroquial, sino a través de un modelo de
gestién en que se inserten todos los actores econdémicos y sociales del territorio, para que no se quede
el proyecto en una infraestructura como las que acostumbran a efectuar dichos organismos, sino para
gue se convierta en una alternativa socio-empresarial asociativa, que motive llegar de manera directa
al consumidor con productos limpios y sanos, a precios accesibles y con disponibilidad inmediata de
los mismos. Debe ser un proyecto conectado ademas con las redes locales y territoriales de comercio

justo, para que el esfuerzo y ganancias del proceso queden con los productores.
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Los gobiernos Provinciales, cantonales y parroquiales se han enfocado en incentivar a los pequefios
productores mediante la entrega de semillas, plantas frutales, para su posterior cultivo y cosecha y la
implementacién de proyectos de entrega de especies menores (cuyes) para su cuidado y crianza que
mediante la venta se espera que sus ingresos sean de gran beneficio.

El Gobierno Provincial de Chimborazo y el MAGAP han incentivado a los pequefios productores y
empresas familiares a ofertar sus productos agropecuarios mediante ferias denominadas “La Feria
Productiva Agricola, Pecuaria y Artesanal”, “Yo prefiero” comercializan la amplia y variada
produccion agropecuaria, y las artesanias elaboradas por habiles manos de madres de familia,

directamente del productor al consumidor, sin intermediarios.

En la parroquia de San Isidro también se incentiva a los pequefios productores mediante la
entrega de semillas, plantas y animales menores a todas las comunidades aldeanas y
capacitaciones para el cultivo de cada producto agricola y crianza de animales de especies

menaores.

La oferta productiva agricola en la parrogquia de San Isidro de Patulu es variada proveniente
de las parcelas de los pequefios productores de los diferentes caserios que pertenecen a la
parroquia los cultivos que mas sobresalen es el maiz suave, papas, habas, frejol, zapallo,

arveja, zanahoria y cebada.

Las ventas de los productos agricolas de los productores de detallan en el siguiente cuadro

Tabla 2-1: Venta de los productos agricolas

Cultivos Hectaréas Oferta productiva TM
Autoconsumo Venta
Maiz suave choclo 10.5418 0.84 9.698456
Papas 10.5978 0.85 9.749976
Habas 3.9564 0.32 3.639888
Fejol 0.441 0.04 0.40572
Zapallo 0.2646 0.02 0.243432
Arveja 10.197 0.82 9.38124
Zanahoria 1.206 0.10 1.10952
Cebada 1.406 0.11 1.29352
Total 38.6101 3.088848 35.521752

Fuente: PDOT fase de Diagnostico 2012-2020 GAD San Isidro de Patult
Elaborado por: Consultora CEGESPU

Los ingresos pecuarios en las familias de la parroquia de San Isidro son mediante la venta de leche,
gallinas cuyes, conejos, carne de cancho, carne de res. La produccion de especies menores (aves de

corral, cuyes, conejos, entre otros) esta sobresaliendo de a poco para la venta ya que algunas familias
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de la parroquia lo destinan solo para el autoconsumo mientras que la produccion de las especies
mayores estd en gran escala. En la siguiente tabla se presenta datos con los que cuenta la parroquia

tanta en especies mayores y menores

Tabla 3-1: Especies mayores y menores

Nombre de Especie Cantidad
Ganado bovino 10 635
Ganado bovino de carne 4 336
Ganado ovino 12 409
Ganado porcino 2 696
Ganado equino 170
Camélidos andinos 226
L B
Nombre de Especie Numero de especies
Cuyes 454 830 278 especies
Conejos 17 250 especies
Gallinas de postura 7 457 especies

Fuente: PDOT fase de Diagnostico 2012-2020 GAD San Isidro de Patul(, pag. 153-154
Elaborado por: Lépez A. &Valdiviezo L.2020

Al conocer que las comunidades pertenecientes a la parroquia estan fortaleciendo la produccion
agropecuaria el GAD Parroquial San Isidro ha venido trabajando arduamente para mejorar la vida de
cada una de las familias productoras del caserio parroquial mediante la implementacion de varios

proyectos para la contribucidon al progreso productivo y mejoramiento de la comercializacion.



Tabla 4-1: Inversionistas del proyecto

ENTIDAD FINANCIAMIENTO
PROYECTO COMPETENTE (incluir valores

AEellelNl=s PROPUESTO DE EJECUCION referenciales)

DE PROYECTO

GAD Parroquial-
de la identidad centro de | $90 000

comunitaria. comercializacion de MAGAP-World
Vision

productos agricolas y

pecuarios

Fuente: Unidad de planificacion GADPSI (Documento matrices de proyectos, pag. 3)
Elaborado por: Equipo Técnico Provincial-Parroquial

Mediante la implementacion de canales de comercializacion en la Parroquia de San Isidro permitira
a los pequefios productores tener un medio por el cual realizar la oferta productiva obtenida de las
parcelas de las comunidades pertenecientes a la parroquia sin contar con la intervencién de
intermediarios es decir la poblacidn puede beneficiarse directamente del productor.
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1.3. Fundamentacion Teorica

1.3.1. Proyecto

Proyecto es un proceso de actividades que se realizan paso a paso con una adecuada planificacion
invirtiendo recursos (Humanos, Materiales, Técnicos y Financieros), con el fin de conseguir los

objetivos deseados y obtener beneficios. (Ifigo & losune, 2010)

1.3.1.1. Objetivos de un Proyecto

Para Ifiigo & losune (2010) los objetivos que debe tener un proyecto para efectuarlo son:

o Llegar a un resultado deseado.

) Considerar precios accesibles y equilibrados.

o Efectuar el proyecto en un periodo determinado.

) Ofrecer productos y/o servicios de calidad a los consumidores.

1.3.1.2. Importancia de un Proyecto

Los proyectos permiten satisfacer necesidades tanto individuales como colectivas. El ser humano
mediante la formacion de equipos o grupos de trabajo busca establecer un plan que ayude a cubrir

necesidades de una sociedad.

Al crear un proyecto es importante tener en cuenta el objetivo que permita incrementar y mejorar la

produccion de bienes y/o que facilite mantener a la sociedad en buenas condiciones.

Las grandes empresas, organizaciones, personas con negocios propios con la ejecucion de nuevos
proyectos desean alcanzar una mejor rentabilidad a mediano o largo plazo. La implementacion de

diferentes proyectos futuros de ha convertido la mejor manera de hacer negocios. (Hernéandez, 2014)

1.3.1.3. Modelo de un Proyecto de Inversion

Para Vifan, Puente, Avalos, & Cérdova (2018) la estructura de un proyecto consta de:
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Estudio de mercado Estudio técnico Estudio Financiero

Consumidor Tamafio Financiera
Competidor Localizacion Econdémico
Proveedor Proceso productivo Social
[ | Distribuidor Distribucion fisica
Estructura
| | organizacional del
proyecto

Gréfico 1-1: Componentes de la estructura de un proyecto segun Vifan, et. al
Fuente:( Vifian, et. al 2018,pag.11)
Elaborado por: Lépez A. &Valdiviezo L.2020

1.3.2. Importancia de las normas ambientales

Las empresas y el ambiente eran enemigos en tiempos pasados porque las industrias utilizaban de
manera erronea los recursos gque ofrece la tierra llegando asi a producir escasez, contaminacion y
destruccion del ambiente.

Para Sanchez (2008) el impacto ambiental se establece a los cambios o alteraciones que provoca en
hombre en el ecosistema.

En laactualidad a nivel mundial las grandes organizaciones buscan incentivar a la sociedad y recobrar
su error en la destruccion del ambiente mediante campafias ambientales (3R: Reduce, Reutiliza,

Recicla) para poder frenar una crisis del habitat.

El compromiso tanto del sector publico y privado tanto nacionales, regionales y locales son los

principales entes promotores de valorar y aportar en el desarrollo sostenible y sustentable del entono.
(Véazquez, et al., 2007)

Los GADs provinciales, cantonales, parroquiales, empresas publicas y privadas tienen la potestad de
impartir campafas del cuidado del ambiento y dar cumplimiento de las normas y leyes ambientales

que constan en la Constitucion de la Republica.
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1.3.3. Ordenamiento Territorial

Es un proceso por el cual se organiza las actividades y los recursos en el territorio de acuerdo con las
estrategias de desarrollo socioeconémico, teniendo en cuenta las caracteristicas geograficas y

culturales, el mismo es obligatorio para todos los niveles de gobierno. (STPE, 2019)

1.3.4. Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

Segun la STPE (2019) el PDOT es un instrumento técnico y normativo indispensable para la
planificacion territorial puesto que orienta las intervenciones de las instituciones publicas y privadas
para generar el desarrollo local. En otras palabras, un PDOT es una propuesta para ordenar la gestién
de un territorio, de acuerdo con los actores involucrados y con las disposiciones del territorio.
Ademas, es un instrumento politico, puesto que muestra la vision de desarrollo, estrategias, programas

y proyectos que permiten alcanzar el plan de trabajo de la autoridad electa.

La construccidn de los PDOT debe motivar un proceso armonico y equilibrado dentro del sistema
territorial, asi los esfuerzos entre niveles de gobierno se complementaran y se potenciaran de manera

integrada (Lootgus, 2018)

GAD provincial

* Integran el componente de ordenamiento territorial de sus cantones
en funcion del modelo econémico productive, de infraestructura y

de conectividad de la provincia.

GAD municipal o metropolitano

* Las decisiones de ordenamiento temitorial, de uso y ocupacion de
suelo de este nivel racionalizan las intervenciones en el territorio de
los ofros niveles de gobierno.

* Incorporan la gestion del riesgo, fomentan la calidad ambiental, la
seguridad, la cohesion social, la accesibilidad del medio urbano y rural,
establecen garantias para la movilidad y acceso a servicios basicos.

GAD parroquial

» Enfasis en la articulacion con Organizaciones Teritoriales de Base.

* Con base en el diagnostico y modelo teritorial cantonal y provincial
localizan las obras e intervenciones en su territorio.

Figura 1-1: PDOT por nivel de gobierno
Fuente:( STPE ,2019)
Elaborado por: STPE ,2019



1.3.5. Estudio de Factibilidad

El estudio de factibilidad considerado como un estudio “amplio” involucra el area economica y la
capacidad técnica que mediante un analisis de datos obtenidos permite la toma de decisiones para la

aprobacion o rechazo del proyecto. (Fernandez, 2010)

1.3.6. Estructura del Estudio de Factibilidad

Para (Fernandez, 2010) un estudio de factibilidad consta de:

Marco de ; B, S Estudio Econémico

[ Estudio de Mercado Estudio Técnico y Financiero
Ty
s & Anélisis de
Factores costos
royecto
naturales demanda proy
\ / e
\ / ‘ Punto de

Equilibrio

_— ‘ Ingeneria de
proyecto

Factores legales Inversioness

Analisis oferta

y
reglamentarios

A

Localizacion financieros

Rentabiliadad

Factores
Tecnologicos

Comercializacion Distribucién en
planta

Andlisis de
sensibilidad

|
|

Graéfico 2-1: Contenido Basico de los Estudios de Factibilidad segin Fernandez Luna

Fuente:( Fernandez Luna, 2010,pag.11-12)
Elaborado por: Lépez A. &Valdiviezo L.2020
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1.3.7. Estudio de Mercado

El estudio de mercado tiene diversas concepciones desde el punto de vista de distintos autores quienes
establecen que es un analisis de datos de los individuos dentro del campo de investigacion, cuyos

datos permitirdn conocer sus actividades y fuentes de ingresos.

El estudio de mercado ayuda a la recopilacién de datos e informacién de los consumidores de los
diferentes espacios de comercializacion para poder establecer nuevas tacticas de venta mediante la

ofertar productos llamativos. (Velasco, 2006)

Para Fernandez (2010) el estudio de mercado es un proceso para adquirir informacion sobre el proyecto

que se va a ejecutar donde esta presente la “demanda y oferta”.

1.3.7.1. Importancia del Estudio de Mercado

El estudio de mercado una herramienta util en el proceso de elaboracion de un proyecto para cubrir
necesidades mediante la construccion de espacios fisicos para la comercializacion de productos y la

prestacion de servicios.

Para Fernandez (2010) el estudio de mercado es importante por un cierto nivel de acercamiento:

o El espacio de la planta.
J Necesidad de futuras ampliaciones.
o Calidad de las instalaciones.

1.3.7.2. Objetivos del Estudio de Mercado

Segln Fernandez (2010) los objetivos de un estudio de mercado son:

4 Mostrar que hay un namero clientes que desean cubrir sus necesidades mediante la

adquisicién de provisiones.

v Mostrar que los futuros clientes solicitan productos y prestacion de servicios en gran cantidad.
v Tener bases de comercializacion para el intercambio productivo.
v Computar el requerimiento de los bienes.
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1.3.7.3. Estructura del Estudio de Mercado

Para el estudio de mercado (Fernandez, 2010) menciona que esta compuesta por las siguientes etapas:

J—
e Produccidn interna
e Exportaciones e
Series Historicas o importaciones
Estadisticas e Precio del producto
e Poblacién por edad, sectores
geogréficos, grado de
educacion.
Antecedentes e Especificaciones del
producto
e Normas técnicas
Datos no
Estadisticos Estructu_rg de los costos de
produccion de la
competencia
e Precios de la competencia
e Habitos de consumo
Etapas Informacién de campo
de un —_ Primarias e Observacion
estudio Recoleccion e Encuestas
de de
mercado Informacién ° Fuen'tes _ Internas: Censo,
Secundarias Publicaciones, Informes.
e Fuentes externas: Registros
contables, Banco de datos.
_ —
e Revision
Analisis e Después ~ de | 4 Codificacion
interpretacion —=  realizar - la = o Tabulacion
de resultados Investigacion se e Andlisis e interpretacion
procede a:
- —
Una vez concluida los pasos anteriores en una
Informe final investigacion se procede con el paso final que es
presentar el informe el cual debe estar detallada
de forma clara v entendible

\
Gréfico 3-1: Etapas de un estudio de mercado segin Fernandez Luna

Fuente:( Fernandez Luna, 2010,pag.17-20)
Elaborado por: Lépez A. &Valdiviezo L.2020
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1.3.7.4. Elementos basicos de un Estudio de Mercado

Dentro de un estudio de mercado Coral (2014) menciona que se bebe tener en cuenta los elementos que

estan dentro de ella y que son los mas importantes para el proceso de venta de cualquier producto o

servicio:

1) Consumidor. Es un individuo que busca satisfacer sus necesidades.

2) Oferta. Es la cantidad de bienes que se encuentra en un mercado.

3) Demanda. Es la necesidad que tiene una persona para poder cubrir sus necesidades.

1.3.7.5. Segmentacion

La segmentacion de mercado cosiste en buscar a pequefios grupos de consumidores dentro del
“mercado total” quienes demandan una serie de productos y/o, servicios llegando a ser elegidos como

“mercado meta”. (Fernandez, 2010)

Para Coral (2014) la segmentacion de mercado es encontrar a un grupo de personas que posean

necesidades las cuales les lleva a realizar un intercambio de un valor monetario por un bien.

1.3.8. Mercado de Productores Agropecuarios

Los Mercados de Productores son todos los lugares de comercializacion donde los productores de
alimentos de pequefia escala, ofrecen productos de calidad, identidad y tradicion bajo los principios
del comercio justo, a los consumidores que se preocupan por su salud, el cuidado del medio ambiente

y el fortalecimiento de las economias locales. (FAO, 2017)

Entendiendo que los productos agropecuarios son todos aquellos que provienen de los cultivos y la
cria de animales, se define al mercado de productos agropecuarios como el lugar fisico donde se
comercializa productos de origen vegetal y animal como maiz, arroz, aguacate, lacteos, carnicos, etc.;

los cuales son de calidad y Ilegan al consumidor en forma conveniente y de manera oportuna.

1.3.8.1. Mercado

Para Coral (2014) mercado es el lugar donde se encuentran las personas invirtiendo su tiempo en la
comercializacion de bienes, los proveedores buscan tener retribucion econémica mientras que los

clientes satisfacer sus necesidades; es decir existe demanda y oferta.
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Las familias buscan lugares donde puedan adquirir productos de calidad y que cumplan con sus
expectativas por lo que ellos buscan realizar su compra en espacios fisicos denominados mercado, un

lugar donde se puede encontrar productos basicos para el hogar.

1.3.8.2. Objetivos de los mercados

El autor coral (2014) establece un objetivo importante dentro de la actividad de mercado que se debe
tener muy en cuenta para la comercializacion de productos dentro de un mercado es la afinidad de las
ofertas de los productores, las demandas de la poblacion y el proceso de venta gue tiene cada uno de
los vendedores agricolas y agropecuarios con el fin de colocar su producto en un lugar de alcance de

la ciudadania.
Existen dos objetivos principales para el mercado

o Resolver problemas de comercializacidon para que los productos de las comunidades estén
disponibles en calidad y cantidad.

o Coordinar y gestionar a los pequefios productores para que sean un oferente activo y
técnicamente responsable, lo cual permitird mejorar la calidad de vida de la de la poblacién de la

parroquia.

1.3.8.3. Clasificacion de los Mercados

El autor (Coral, 2014) dentro de la clasificacion y tipos de mercados establece que es muy importante
conocer los distintos tipos. También manifiesta que hay variables que permiten definir el tamafio y

composicion del mercado, lo cual se presenta a continuacion:

1 Tamano. Se hace referencia a los grandes, pequefios y medianos mercados.

2 Valor. Cantidad de productos o de unidades en un espacio fisico para la comercializacion.
3. Participacion. El nimero de personas que ofertan sus productos, bienes o servicios.

4 Mercado total. Hace referencia a la cantidad de productos vendidos sin importar la

procedencia del productor.

5. Penetracion de mercado. Cantidad de productos vendidos en una zona determinada.

6. Mercado potencial. Se refiere a la cantidad que se podra vender en un futuro.

7. Mercado probable. Se refiere a la parte de un mercado que manifiesta interés por un
producto.

8. Mercado disponible. Personas que cuentan con la produccion necesaria para su venta.

9. Mercado real. Es un lugar que los individuos ya conocen para deslizar sus compras.
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10. Seleccion de un mercado. Son las diversas personas a quienes se quiere llegar con nuestro

producto.

1.3.8.4. Localizacion de los Mercados

El autor coral (2014) establece que para la localizacion de los mercados se debe tener en cuenta la

geografia del pais, regién o ciudad. Lo cual presenta la siguiente clasificacion:

o Nacional: Dentro de un mismo pais.

o Regional: Se conoce como regional aquellos que poseen limites.

o Local: Se considera a una pequefia parte de la poblacién que se encuentra dentro de una
ciudad.

o Medianero: Se conoce a mercados comunitarios, asociaciones, centros de acopio.

) A orilla de carretera: Son considerados a las personas intermediarias quienes compran

productos para volverlos a vender.

1.3.8.5. Actividades en los Mercados

Son aquellas que los individuos realizan dentro de la comercializacion de los productos agricolas
obtenidos de sus hectareas las mismas que sirven para el consumo de varios individuos. La primera
actividad se refiere la recoleccion de los productos extraidos de la tierra, la inspeccion de estos que
se encuentre listos para el consumo, cuantificacién y volumen de produccién de cada uno de los
productores. Los mercados agropecuarios asumen la responsabilidad y coordinacién de los diferentes

productores que disponen de diversos productos para su venta y lograr obtener ingresos econémicos.

1.3.8.6. Caracteristicas de los Mercados

Dentro de cualquier tipo de mercado se puede observar que estan compuestos por individuos
denominados vendedores y compradores que poseen una variedad de productos para la comercialicen
dentro de un espacio que les permita ofertar cada uno de los bienes y/o servicios. Dentro los mercados
también estan presentes lo que es la demanda y oferta. El precio de dichos productos que se encuentra

dentro de un mercado se establece de acuerdo a la oferta y demanda.
1.3.8.7. Sector Agropecuario

Segun Arévalo et al. ( 2018) de la Universidad Tecnoldgica Indoamérica presentan un estudio del sector
agricola del Ecuador que mediante datos obtenidos del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

INEC establecen que el sector agricola es uno de los mas importantes que contribuyen al producto
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interno bruto del pais con un aporte relativo que supera el 9%, ademas es un sector intensivo en mano

de obra y de inversion en tecnologia.

Para Chiriboga (2012) presenta el diagnostico de comercializacion agropecuaria del Ecuador
conjuntamente con el aporte del C.E.S.A. (Central Ecuatoriana de Servicios Agricolas) una vez
realizado el analisis de las diferentes cadenas de comercializacion, se bebe tomar en cuenta las

siguientes caracteristicas de los pequefios productores:

o Las personas que se dedican a la agricultura tienen un nivel bajo de educacion

) Los terrenos menores a 20h tienen un sistema de riego

o Los productores tienen menor financiamiento.

) Los agricultores tienen un bajo nivel de tecnologia y abundante de obra.

o La mano de obra de los proveedores de productos agricolas es familiar.

o Los pequefios productores no tienen contactos a nivel de mercados minoristas, supermercados

0 importadores.

Para INATEC (2017), el sector Agropecuario es un conjunto de actividades que estan encaminadas a

producir un determinado bien de origen ya sea vegetal o animal:

o Sistema Agricola: Es el conjunto de actividades que permiten producir el suelo a través de
los cultivos y las especies vegetales.
) Sistema Pecuario: Es el conjunto de actividades que permite producir especie animal de

acuerdo a précticas técnicas.

1.3.8.8. Situacién Actual del Mercado

Segun publicaciones del diario EI Comercio (2015) se da conocer los proyectos que realiza el gobierno
provincial de la provincia de Chimborazo dentro de ellos esta la Feria Productiva Agricola, Pecuaria
y Artesanal, es organizada y coordinada por la Unidad de Emprendimientos de la Coordinacion de
Fomento Productivo, donde pequefios agricultores y ganaderos de cantones de Chimborazo,
comercializan la amplia y variada produccion agropecuaria, y las artesanias elaboradas por habiles

manos de madres de familia, directamente del productor al consumidor, sin intermediarios.

Pedro Brito, técnico de la Unidad de Emprendimientos del GADPCH, informo que esta feria es para
ayudar a los pequefios productores, artesanos comercialicen sus productos y tienen una gran acogida
por los ciudadanos, a través de estas ferias se ha ido incentivando a las familias a seguir cultivando y

cosechando productos organicos de sus pedazos de tierra que se encuentran en las zonas rurales de la
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provincia de Chimborazo. Los proyectos han tenido gran acogida y los consumidores se sienten
satisfechos al saber que existen pequefios productores que se dedican a cultivar productos y sobre
todo son organicos y que son de gran beneficio para su salud, manifiestan que algunos productos que
se encuentran dentro de centros comerciales, mercados publicos de la ciudad contiene altos quimicos
y perjudican la salud de las personas .Dentro de estas ferias se puede encontrar :hortalizas, tubérculos,
productos procesados, como el queso, yogurt, tuna; asi como artesanias, frutas y truchas, todo

pensando en brindar mas opciones de compra a los clientes.

Conociendo que la que el Gobierno Provincial ha incentivado a los agricultores, artesanos, sector
ganadero, sector avicola entre otros con el propdsito de que sus ingresos familiares incrementen por
lo que se motiva a seguir trabajando en conjunto para poder generar un comercio justo y que los
canales de comercializacion permitan la venta en grandes cantidades por parte de los pequefios

productores.

1.3.9. Marketing MIX

De acuerdo con Martinez, et, al. (2014) el marketing MIX es un concepto de marketing que recoge todas
las herramientas que debe combinar el departamento de marketing para conseguir los objetivos

previstos, para lo cual es necesario la adaptacion de las 4Ps: Producto, Precio, Plaza y Promocion
1.3.9.1. Producto

El producto hace referencia a un bien, servicio o idea que se ofrece en el mercado y que representa el
medio para satisfacer las necesidades y deseos del consumidor. Es por esto que los beneficios que

obtienen son mas importantes que sus caracteristicas.

1.3.9.2. Precio

El precio se refiere al monto que el consumidor esté dispuesto a pagar por un bien o servicio. También
es un aspecto muy importante puesto que va a establecer los beneficios que la empresa obtendra en

cada venta realizada, y realizar proyecciones.

La fijacion de precios debe considerar diferentes factores internos como son: costes, posicionamiento
estratégico, canales de distribucion; y factores externos como: demanda, competencia, regulacion

legal, inflacion. (Talaya & Mondéjar, 2013)
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1.3.9.3. Plaza

SegUn Dvoskin (2004) esta expresion hace referencia a un concepto que se relaciona con la distribucion
y la generacion de oportunidades de compra: es el lugar donde se lleva a cabo el intercambio,
conocido también como el “momento de la verdad”. Comprende dos areas muy definidas. La primera,
como ya se menciond anteriormente, es el lugar definido donde se enlaza la oferta y la demanda; y la
segunda, es el proceso para que el producto pueda llegar al lugar de compra en otras palabras, la

logistica.

1.3.9.4. Promocion

Este término hace referencia a los métodos que se llevaran a cabo para dar a conocer el producto a
los consumidores y para transmitir informacion sobre el mismo. Dentro de las actividades se

encuentran: publicidad y propaganda, promocion de ventas, marketing directo y relaciones publicas.
(Martinez, et al. 2014)

1.3.10. Estudio Técnico

Baca, (2010) dice que El estudio técnico tiene como objetivo determinar el tamafio 6ptimo de la planta,
su localizacion siendo la mas Optima, la ingenieria del proyecto y el analisis organizativo,
administrativo y legal. Dentro del estudio de mercado se permite analizar las distintas opciones de un
bieny/ servicio, también es de gran ayuda para establecer la estructura 6ptima para la implementacién
de cualquier proyecto mediante una investigacion que nos ayudara a formar una organizacién publica

0 privada con su respectivo analisis dentro del campo administrativo legal.
1.3.10.1. Objetivo del Estudio Técnico

El Estudio Técnico tiene como objetivo principal verificar si existe la posibilidad de que se pueda
producir un producto o servicio y que el mismo sea de calidad y de acuerdo con el costo requerido

tomando en cuenta factores como la mano de obra, maquinaria, tecnologia, entre otras. (Meza, 2017)

1.3.10.2. Estructura del Estudio Técnico

vifan, et al. (2018) manifiesta que el estudio técnico dentro de un proyecto de inversion consta de lo

siguiente:

e Tamarfio del proyecto: también conocida como capacidad instalada, se refiere a la capacidad

de produccién dentro de un periodo de tiempo determinado. Para determinar la capacidad
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instalada se debe tomar en cuenta la demanda, suministros, tecnologia, organizacion vy
financiamiento.

Localizacion del proyecto: Nos permite identificar el lugar mas adecuado para que se sitde la
empresa tomando en cuenta costes de forma que se obtenga una mayor rentabilidad, asi como
también la micro localizacion y la macro localizacion.

Ingenieria o Proceso Productivo: Su objetivo principal es poder establecer las caracteristicas
de la produccidn lo que lleva a determinar la maquinaria necesaria para la misma, donde se
puede adquirir y como serd distribuida en la planta. Se identifica y se describen los procesos
a realizarse.

Maquinaria y Equipo: para escoger la maquinaria y equipo necesarios para la produccion se
debe conocer a los proveedores, el origen de la méquina, la capacidad de produccién, los
requerimientos de la mano de obra, entre otras.

Distribucion de la Planta: Una buena distribucion de planta proporciona excelentes
condiciones de trabajo y para esto se debe tomar en cuenta el tipo de producto, de proceso y
el volumen de produccion.

Estructura Organizacional: Es la forma en como se va a gestionar laempresa, y se identificara
al responsable del proyecto y a los distintos departamentos con sus funciones y

responsabilidades

1.3.11. Estudio econdmico

También conocido como estudio financiero, aqui se pretende determinar la rentabilidad del proyecto.

Para realizar este estudio es necesario tomar en cuenta los resultados del estudio de mercado puesto

que en esté se determinan los posibles ingresos. El estudio técnico nos permite establecer el costo de

poner en marcha el proyecto. (Fernandéz, 2007)

1.3.11.1. Obijetivo del Estudio Econémico

Segun Vifian, et al. (2018), el estudio economico tiene como objetivo estimar el total del monto de los

recursos econémicos necesarios para que el proyecto se lleve a cabo, dentro de esto esta el costo de

la produccidn y los gastos de administracion y ventas.
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1.3.11.2. Estructura del Estudio Econdmico

Costo de
adquisiciones,
terrenos, consultprias,
etc.

Inversién Inicial

Costos directos e
indirectos de la
prouccion

Costo de Produccién y
Operacion

( R R A
Dinero en efectivo
necesario para la
operacion del
proyecto

Capital de Trabajo

Costo de

Estudio econémico Costo de capital financiamiento del
proyecto

Precios y cantidad de |
ptroductos que se
espera vender en el
afio

Flujos de Efectivo

Técnicas de
Rentabilidad evaluacion como el
VAN yel TIR

f Normal, pesimista y A
optimista que permita
sensibilizar el
proyecto

Escenarios

- J

Gréfico 4-1: Estructura del estudio econémico segin Fernandez

Fuente: (Fernandez, 2007, pag. 45, 46)
Elaborado por: Lépez A., Valdiviezo, L. 2020

1.3.12. Estudio Organizacional

En este estudio se realiza o se define la estructura organizativa que se hara cargo del proyecto tanto
en la fase de ejecucién como en la fase de operacion de tal forma se administrard de mejor manera

todos los procesos necesarios para cumplir con los objetivos del proyecto. (Fernandez, 2007)
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1.3.13. Evaluacion del Proyecto

Evaluar un proyecto para Rosales (2007) es contrastar los recursos estimados o que se espera utilizar
con los resultados que se desea obtener, de esta forma se puede determinar si el proyecto se ajusta a

los fines establecidos, en si, consiste en verificar si el proyecto es viable.

Existen tres ciclos dentro de la evaluacién del proyecto:

o Evaluacion Ex — Ante: Se la realiza en el periodo de inversion
o Evaluacion de Procesos

. Ex — Post: Andlisis de impacto (Vifian et. al., 2018)

1.3.13.1. Obijetivos de la Evaluacion del Proyecto

La evaluacion tiene por objetivo comprobar la viabilidad del proyecto desde la perspectiva de una

inversion en un tiempo establecido. (Vivallo, "s.f.")

La Evaluacion tiene los siguientes objetivos especificos:

o Verificar rentabilidad de una inversion
o Verificar riesgo de la inversion
o Comparar las inversiones en diferentes emprendimientos
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CAPITULO II

2. MARCO METODOLOGICO

2.1. Enfoque de investigacion

En la propuesta de creacion de un mercado de productores agropecuarios para la comercializacién de
productos agricolas en la parroquia San Isidro de Patulu tiene como enfoque de investigacion los
métodos cuantitativos y cualitativos; el enfoque cuantitativo se basara en antecedentes historicos que
permitird la obtencién de datos relevantes para la realizacion de un analisis, también se podra
establecer el prondstico de tendencias el mismo que es considerado como cambio gradual de una serie
de factores dentro de un tiempo tales como cambios en la poblacién, caracteristicas demogréaficas,
tecnologia y preferencias del consumidor. Mientras tanto el enfoque cualitativo se utiliza cuando no
existen datos histéricos y que se basa en las a las intuiciones y decisiones del investigador. Dentro de
la investigacion se trabajara con encuestas que permitird conocer el punto de vista de la poblacion

sobre la propuesta de creacion de un mercado para la comercializacion de productos agricolas.

2.2. Nivel de Investigacion

La presente propuesta se realizara en base a la investigacion exploratoria la cual nos permite
identificar nuevos problemas, variables, conceptos y establecer prioridades para la investigacion
respecto a una determinada realidad; y descriptiva la cual nos permite narrar los hechos como son
observados, dentro de la investigacion usando simbolos, imagenes, figuras geométricas, entre otros;
gue permitird la obtencion de informacion que conlleva a registrar, cuantificar, interpretar la

informacion recolectada en la zona para la comercializacion de productos agricolas.

2.2.1. Investigacion exploratoria

Permite obtener informacion sobre la posibilidad de llevar a cabo la investigacion, a identificar
nuevos problemas, variables, conceptos y establecer prioridades para la investigacion respecto a una

determinada realidad.

2.2.2. Investigacion descriptiva

Narra los hechos como son observados, dentro de la investigacion usando simbolos, imagenes, figuras
geométricas, entre otros. Por lo que se registrara, cuantificaran, interpretara la informacion

recolectada en la zona para la comercializacion de productos agricolas.
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2.3.  Disefio de investigacion

Dentro del disefio de investigacion se puede mencionar que es de tipo no experimental ya que se va
a tratar de comprobar, confirmar, verificar productos agricolas que se cosechan si se encuentra en
buen estado para la comercializacién del cual dependera la acogida de acuerdo a su calidad que tenga,
también se toma en cuenta el nivel de conocimiento y responsabilidad del productor, el control que
ejerce el mercado para la oferta de productos por que las condiciones son claves para consolidar

procesos de calidad que beneficien a la poblacion

2.4.  Tipo de estudio

El tipo de estudio que se va a utilizar va a ser el documental y el de campo; el estudio documental se
basara en la recopilacion de informacion sobre propuestas tedricas similares al tema, en el caso de
estudio de campo se recabaré la informacion a través de encuestas que nos permitan obtener datos y
percepciones acerca de la importancia de tener un mercado de productores agropecuarios y el impacto

del mismo.

2.5.  Poblacion y Planificacion, seleccion y calculo del tamafio de la muestra

Para (Behar ,2008) en su libro Introduccion a la Metodologia de la Investigacién menciona que “la
muestra es en esencia, un subgrupo de la poblacion”, mediante la cual se obtiene un nimero de
individuos quienes forman parte del estudio de investigacion para dar una posible solucién a un

problema dentro una localidad, empresa u organizacion.

Para (Rustom, 2012) en su libro Estadistica Descriptiva, Probabilidad e Inferencia. Un enfoque
conceptual y aplicado indica que la poblacion corresponde a la totalidad de los de una caracteristica
medida en los valores conjuntos de los sujetos que son de interés en un estudio y para los cuales se

alcanzaran las conclusiones en relacién a tal caracteristica.

La parroquia San Isidro de Patuldl cuenta con una poblacion de 5358 habitantes los mismos que se
dedican a diversas actividades dentro de las cuales predomina la agricultura. Al conocer el nimero
de habitantes se procede a sacar el nimero de personas que seran encuestadas para conocer sus

expectativas.

3 z’pgN
" E2(N-1) + z%pq

n
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n= Tamario de la muestra

Z = Margen de confiabilidad, 95% constante 1,96

p = Poblacidn con la caracteristica= 66% ---- 0,66 (de acuerdo con el PDOT)
g = Probabilidad sin la caracteristica: 34% ----- 0,34

E = Error de estimacion o error maestral 5%

N = Poblacion o universo de estudio= 5358

N-1 = Factor de correccion.

(1.96)% % 0.66 * 0.34 * 5358

™= 0.05)2(5358 — 1) + (1.96)2 = 0.66 * 0.34

4618.890904

™ = 133925 + 0.86205504

_ 4618.890904
" = 1425455504

n = 324.03 =325

Una vez calcula da muestra se conoce el nimero de personas que seran encuestas teniendo un total
de 325 encuestas que se debe realizar.

Las encuestas se van a aplicar tanto a productores como a consumidores, y para saber cuantas

encuestas debemos aplicar a cada uno realizaremos el calculo de la fraccion muestral.

h_n
f "N
h_325
f "~ 5358

fh =0,06065696155
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Tabla 1-2: Distribucidn de la muestra

Estrato Elementos*fh Encuestados
Product_ores Agrop_ecuarlos de |a, 825*0,06065696155 5004 —» 50
parroquia de San Isidro de Patull
Consumidores de la parroquia de -
San Isidro de Patuli 4533*0,06065696155 274,95 —» 275
TOTAL 5358 325

Fuente: Jefe de Planificacion GAD San Isidro
Elaborado por: Lépez A., Valdiviezo, L. 2020

2.6.  Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion
2.6.1. Métodos

2.6.1.1. Método Tebrico

“Son todos aquellos que se basan en la utilizacion del pensamiento en sus funciones de deduccion,
analisis y sintesis” (Bermidez & Rodriguez, 2016).Permiten descubrir en el objeto de investigacion las
relaciones esenciales y las cualidades fundamentales, no detectables de manera sensoperceptiva. Por

ello se apoya basicamente en los procesos de abstraccion, andlisis, sintesis, induccion y deduccion

2.6.1.2. Método Empirico

Permite al investigador realizar la observacion y la experimentacién para obtener y analizar
datos.(Bermidez & Rodriguez, 2016) EI método Empirico permite la obtencidn de informacién mediante

un proceso gue el investigador debe seguir para estudiar los hechos y buscar posibles respuestas.
2.6.2. Técnicas

2.6.2.1. Encuestas

(Behar 2008) afirma que la encuesta es una técnica que permite recolectar informacion que sea acordé
al tema que se esta investigando, va dirigida a un cierto niamero de personas a través de un formulario
gue puede ser con preguntas abiertas o cerradas, el formulario de para la realizacion de la encuesta
debe tener una secuencia y contener preguntas para conocer frecuencia, cantidad y presupuesto de los

encuestados.
2.6.3. Instrumentos

2.6.3.1. Cuestionario

Los cuestionarios son utilizados en la técnica de la encuesta, para (Baena ,2017) “se dirige a la persona

interrogada; ella misma lo lee y lo llena” (p. 79). Por tanto, es indispensable que las preguntas sean
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claras y precisas, es decir, que se expresen de tal modo que todos los sujetos investigados las

interpreten de la misma manera.

2.7. Idea a defender

El Proyecto de Creacion del Mercado de Productores Agropecuarios de San Isidro de Patul( de

acuerdo con el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial.
2.8.  Variables

2.8.1. Variable independiente

Disefio del proyecto de inversion y estudio de factibilidad

2.8.2. Variable dependiente

Creacion del Mercado de Productores Agropecuarios de San Isidro de Patul( de acuerdo con el Plan

de Desarrollo y Ordenamiento Territorial.
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CAPITULO 11l

3. MARCO DE RESULTADOS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

3.1. Resultados

En la Parroquia de San Isidro de Patull para analizar la factibilidad de crear un Mercado de
Productores Agropecuarios, se aplicaron dos encuestas, una dirigida a los consumidores y otra para
los productores, realizadas a través de los formularios de Google debido a la pandemia que esta
sufriendo el mundo por el Covid-19 difundidos a través de la pagina principal del GAD de San Isidro

en Facebook y recibidos por la misma via para su analisis e interpretacion.

3.1.1. Encuesta dirigida a los consumidores de la parroquia de San Isidro de Patulu

1) ¢Realiza usted compras de productos de primera necesidad para su hogar?

Tabla 1-3: Compra de productos de primera necesidad para su hogar

FRECUENCIA
DETALLE ARECLIENE]A RELATIVA
Si 273 99.3%
No 2 0.7%
Total Encuestados 275 100%
Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lépez A., Valdiviezo, L. 2020
m Si
m No

Gréfico 1-3: Compras de productos de primera necesidad para su hogar
Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lépez A., Valdiviezo, L. 2020
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ANALISIS E INTERPRETACION

Segun los resultados obtenidos el 99.3% de los habitantes de San Isidro de Patul( acuden de manera
periddica a un punto de venta para abastecerse de productos agropecuarios y los demas que completan

la canasta familiar, para satisfacer las necesidades de alimentacién del hogar
2) ¢Cuantas veces a la semana sale usted a los mercados de la Ciudad de Riobamba?

Tabla 2-3: Compras en mercados de la cuidad de Riobamba

FRECUENCIA
DETALLE FRECUENCIA RELATIVA
Una vez 194 70.5%
Dos Veces 69 25.1%
Tres Veces 11 4.0%
Mas 1 0.4%
Total Encuestados 275 100%
Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lopez A., Valdiviezo, L. 2020
B Unavez
M Dos Veces

W Tres Veces

Mas

Grafico 2-3: Compras en mercados de la cuidad de Riobamba
Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lépez A., Valdiviezo, L. 2020

ANALISIS E INTERPRETACION

El 70,5% de los habitantes de San Isidro de Patull, viajan a una vez por semana a Riobamba para
abastecerse de productos agropecuarios y otros que complementan la canasta basica familiar que no
pueden adquirirlos en la parroquia, el 25.1% hasta dos veces por semana, el 4% hasta tres y el 0.4

mas de tres veces. Esta movilizacion implica salida de recursos de la parroguia que podrian quedarse
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en la misma para fortalecer las actividades productivas e incluso direccionarlos para invertir en

productos agropecuarios que se consiguen fuera de su jurisdiccion territorial.
3) ¢Cudles son los principales inconvenientes cuando sale hacer compras en la ciudad?

Tabla 3-3: Principales inconvenientes para salir a comprar

DETALLE FRECUENCIA FEEEXE'I\‘\%A
Transporte 213 42.1%
Precios 38 750
Tiempo 214 42.3%
Atencion 41 8.1%
Total Respuestas 506 100%

Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lépez A., Valdiviezo, L. 2020

M Transporte
M Precios
m Tiempo

Atencion

Graéfico 3-3: Principales inconvenientes para salir a comprar
Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lopez A., Valdiviezo, L. 2020

ANALISIS E INTERPRETACION

En este caso la poblacion contestd en mas de una oportunidad a las opciones presentadas, siendo el
resultado el siguiente; por tanto, se refiere a la misma muestra. El 42.1% de los habitantes de la
parroquia de San Isidro de Patuld, sefialan que el principal inconveniente para el aprovisionamiento
de productos agropecuarios y de los otros que complementan la canasta familiar es el transporte que
implica movilizarse hacia los centros de abasto.
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De igual manera el 42.3% refieren al tiempo que emplean en ir y venir de las compras, salvo sea
ademas utilizado el tiempo en otras actividades. El 8.1% se refieren a la atencion que reciben en los
puntos de venta y el 7,5% se queja del precio de los diferentes productos.

Es importante resaltar que el problema menor es el precio de los productos que se adquieren, dato
importante para tomar en cuenta en la propuesta para la elaboracion del proyecto. El resto de rubros
incrementa de todas maneras el precio final del producto una vez traido a casa.

4) ¢Cual es el presupuesto semanal que destina para realizar sus compras de productos de

primera necesidad?

Tabla 4-3: Presupuesto semanal destinado para las compras

DETALLE FRECUENCIA FEEEXE:\I\? AA
Menos de $30 76 27.6%
$31-$60 133 48.4%
$61-$90 55 20.0%
$91-$120 11 4.0%
$121-en adelante 0 0.0%
Total Encuestados 275 100%

Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lépez A., Valdiviezo, L. 2020

B Menos de $30

M $31-$60

m $61-$90
$91-$120

B $121-en adelante

Graéfico 4-3: Presupuesto semanal destinado para las compras
Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lépez A., Valdiviezo, L. 2020
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ANALISIS E INTERPRETACION

De acuerdo con los resultados obtenidos, de las personas encuestadas el 27.6% destinan un
presupuesto semanal de menos de $ 30, mientras que el 48.4% destina un presupuesto semanal de $
31-% 60 dolares siendo el valor més sobresaliente por lo que se entiende que el consumidor busca lo
precios mé&s comodos para poder adquirir todo lo necesario para su hogar, por otra parte, el 20%
destina un presupuesto semanal de $61-$90 dolares y el 4 % posee un presupuesto semanal de 91-
120 ddlares. Estos datos sefialan que la mayoria de la poblacién de san Isidro de Patulu tiene relativa

capacidad de pago para dotarse de lo que necesita para alimentarse, solo un tercio de la poblacién no.

5) ¢Estaria de acuerdo que en San Isidro de Patula la junta cree un mercado de productores

Agropecuarios?

Tabla 5-3: Implementacion de un MPA en San Isidro de Patul(

FRECUENCIA
DETALLE FRECUENCIA RELATIVA

Si 272 98.9%
No 3 1.1%
Total Encuestados 275 100%
Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lopez A., Valdiviezo, L. 2020

H Si

M No

Graéfico 5-3: Implementacion de un MPG en San Isidro de Patuli
Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lépez A., Valdiviezo, L. 2020

ANALISIS E INTERPRETACION

De las 275 personas encuestadas el 98.9% estan de acuerdo con la implementacién o creacién de un

mercado en la parroquia de San Isidro de Patuld, por ende, la poblacién que pertenece a la parroquia
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apoya al proyecto, el mismo que serd de gran benéfico para los consumidores y proveedores, ya que
existird un medio de comercializacién méas cercano a sus hogares. Mientras tanto el 1.1% de la
poblacién no esta de acuerdo con la creacion del mercado se puede entender que este pequefio

porcentaje de la poblacion se trasladara a vivir en la cuidad.

6) ¢Qué productos compraria usted si hubiera un mercado de productores agropecuarios en

la parroquia San Isidro? (puede seleccionar més de una opcién).

Tabla 6-3: Compraria productos MPG en San Isidro de Patull

FRECUENCIA
DETALLE FRECUENCIA RELATIVA

Productos agricolas  (legumbres, frutas, 267 34.1%
verduras hortalizas).

Cérnicos (gallinas, vacas, borregos, etc.) 227 29.0%
Léacteos y derivados 202 25.8%
Comida 59 7.5%
Otros 27 3.5%
Total Encuestados 782 100%

Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lépez A., Valdiviezo, L. 2020

M Productos agricolas
(legumbres, frutas,
verduras hortalizas).

B Carnicos (gallinas,

vacas, borregos, etc.)

M Lacteos y derivados

Comida

Gréfico 6-3: Compraria productos MPG en San Isidro de Patuld
Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lépez A., Valdiviezo, L. 2020

ANALISIS E INTERPRETACION

En esta pregunta los habitantes de San Isidro de Patul(, sefialaron méas de una opcion, de lo cual se
desprende que el 34,1% adquiririan productos agricolas, el 29% Carnicos, el 25.8% Lé&cteos y

derivados, el 7,5% comidas y el 3,5% otros productos, lo cual implica si sumamos los promedios de
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los tres rubros mas relacionados con el proyecto, el 84.3% de los habitantes estarian dispuesto a usar

de manera directa su mercado de productores.

7) ¢(Enuna escala de 1 al 4, donde 4 es “mas importante” y 1 es “menos importante”, indique
el grado de importancia que tiene para usted los siguientes aspectos que deben ser
controlados dentro del mercado de Productores Agropecuarios de la parroquia de san
Isidro?

Tabla 7-3: Aspectos importantes a ser controlados en el mercado

DETALLE ESCALA
/ Total
1 2 3 4 nir muestra
FRE. FRE. FRE. FRE.
Calidad de los 5 8 39 219 4 275
productos
Limpieza 8 23 72 150 22 275
Precios 8 43 54 146 24 275
Seguridad 62 23 44 119 27 275
Total
Encuestados 83 97 209 634 17 1023
Frecuencia

[0) [0) 0 o
relativa 8.1%  9.5% 20.4% 62.0%

Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lépez A., Valdiviezo, L. 2020
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Graéfico 7-3: Aspectos importantes a ser controlados en el mercado
Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lépez A., Valdiviezo, L. 2020
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ANALISIS E INTERPRETACION

En esta pregunta se obtuvieron 1023 respuestas que estan relacionadas con las caracteristicas
fundamentales que se deben considerar en la propuesta para la elaboracion del proyecto y/o propuesta
de la presente investigacion; asi: El 62% adjudicé como muy importantes (valorados en 4) que
corresponden a una mayoria de la poblacion encuestada, que cree que deben ser debidamente
controlados aspectos como: calidad, limpieza, precios y seguridad de los productos que se expendan
desde el mercado de productores de san Isidro de Patult, 20,4%% valora los mismos aspectos con 3
donde calidad de productos y seguridad tienen menor importancia; el 9.5% valora dichos aspectos
con 2, en este grupo la calidad en menos considerada y el 8.1% valora con 1, donde seguridad de los

productos resalta en minima valoracion recibida del grupo.

Cabe destacar que la mayoria de la poblacién de San Isidro de Patul(, piensa en aspectos que guardan
relacién con la preservacion y cuidado de la salud, economia y seguridad alimentaria, que deben
considerarse como aspectos claves en cualquier centro de distribucion de productos frescos que tiene

su origen en la actividad agropecuaria, que bien a ser la economia de base de la parroquia.
8) ¢Qué dia de la semana le gustaria que sea la feria?

Tabla 8-3: Dia de feria-Consumidores

DETALLE FRECUENCIA FEIIEEEXEP\?AI\A
Lunes 1 0.4%
Martes 14 5.1%

Miércoles 16 5.8%
Jueves 7 2.5%
Viernes 14 5.1%
Sébado 39 14.2%
Domingo 119 43.3%
Todos los dias 65 23.6%
Total Encuestados 275 100%

Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lépez A., Valdiviezo, L. 2020
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Grafico 8-3: Dia de feria-Consumidores
Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lépez A., Valdiviezo, L. 2020

ANALISIS E INTERPRETACION

De las 275 personas encuestadas el 43.3% esta de acuerdo en que la feria se realice domingo en el
mercado en San Isidro, siguiéndole con un 23.6% desea que la feria se realice todos los dias, el
14.2%,5.8% y 5.1% prefieren que sea el sdbado, miércoles, martes y viernes respectivamente. La
poblacion tiene en este territorio por la respuesta analizada, la costumbre de hacer “mercado” el
domingo, sin querer decir con ello, que todos los dias el movimiento econémico-comercial del
proyecto debe ser diario, ya que se trata no solo de un mercado local de abastecimiento sino

fundamentalmente de trasferencia de productos del dicho territorio hacia otros mercados.

3.1.2. Encuesta dirigida a los productores de la parroquia de San Isidro de Patulu
1. ¢Usted trabaja en la agricultura y ganaderia?

Tabla 9-3: Trabajo en la agricultura y ganaderia

DETALLE FRECUENCIA FRECUENCIA
RELATIVA
Sl 48 96%
NO 2 4%
Total Encuestados 50 100%

Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lépez A., Valdiviezo, L. 2020
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Gréfico 9-3: Trabajo en la agricultura y ganaderia
Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lopez A., Valdiviezo, L. 2020

ANALISIS E INTERPRETACION

Como podemos observar en el gréafico, el 96% de las 50 personas que fueron encuestadas afirman
trabajar en el sector de la agricultura y ganaderia, mientras que el 4% dice lo contrario, por lo que se
puede determinar que la mayoria de personas trabajan en estas areas las mismas que son

indispensables para la creacion del mercado de productores agropecuarios.
2. ¢Qué productos agropecuarios vende normalmente?

Tabla 10-3: Productos Agricolas a ofertar

Produccion Agricola

DETALLE FRECUENCIA FEESX'IIE'II\I\S: AA
Papas 29 25.89%
Habas 16 14.29%

Zanahoria 11 9.82%
Maiz suave choclo 15 13.39%
Melloco 7 6.25%
Fréjol 7 6.25%
Zapallo 10 8.93%
Arveja 10 8.93%
Mora 7 6.25%

Total 112 100%

Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lépez A., Valdiviezo, L. 2020
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Gréfico 10-3: Productos Agricolas a ofertar
Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lopez A., Valdiviezo, L. 2020

ANALISIS E INTERPRETACION

San Isidro de Patuld, es un territorio agricola por excelencia, asi también lo reconoce su Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial. Es fundamental que los 50 productores dan mas de una
respuesta con relacién a su especialidad productiva; asi: el 25.89% responde su preferencia en
relacion al cultivo de la papa, el 14.29% al haba, el 13.39% resalta el choclo o maiz suave; el
9.82%oferta zanahoria y los restantes productos que se cultivan en menor escala son en su orden la
arveja, el zapallo, el fréjol, melloco y mora. Lo importante es que no se puede afirmar que los
agricultores estan dedicados al monocultivo, es decir a un solo producto, por ello se entiende que en
cada finca hay un producto estrella y otros por el mismo hecho atribuible a la conservacion de los

suelos a través de la rotacion de cultivos.

Tabla 11-3: Produccién Pecuaria a Ofertar

Produccién Pecuaria

FRECUENCIA
DETALLE FRECUENCIA RELATIVA

Pollos 19 28.79%
Ganado vacuno 18 27.27%
Cuyes 19 28.79%
Conejos 7 10.61%
otros 3 4.55%
Total 66 100%

Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lépez A., Valdiviezo, L. 2020
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Grafico 11-3: Productos Pecuarios a ofertar
Fuente: Encuesta Elaborada

Elaborado por: Lépez A., Valdiviezo, L. 2020

En lo relacionado a la produccion pecuaria, de las 66 respuestas obtenidas de los 50 productores se

resume que: El 28.79 % crian pollos de carne y postura; el 28.79% cuyes, el 27,27% se dedica a la

M Pollos

B Ganado vacuno
Cuyes
Conejos

M otros

ganaderia en especial de leche, el 10,61% a conejos y el 5.55% a otros animales. ES evidente que

la cria de especies menores como cuyes y conejos resalta mas en el territorio dadas las

respuestas de los productores; le sigue la actividad avicola y luego la ganaderia a pequefia

escala.

3. ¢Qué cantidad de productos agropecuarios (agricola y animal) produce usted

semanalmente?

Tabla 12-3: Produccion de productos Agricolas

DETALLE
FRE.
Papas (sacos) 16
Habas (sacos) 10
Zanahoria (sacos) 8
Maiz suave choclo (sacos) 7
Melloco (sacos) 7
Fréjol (sacos) 5
Zapallo (unidades) 8
Arveja (sacos) 8
Mora (cajas) 5
TOTAL 74

Fuente: Encuesta Elaborada
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21.62%
13.51%
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Elaborado por: Lépez A., Valdiviezo, L. 2020
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Gréfico 12-3: Produccion de productos Agricolas
Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lépez A., Valdiviezo, L. 2020

ANALISIS E INTERPRETACION

En relacion con la produccion agricola de los 50 encuestados se obtiene los siguientes resultados: en
cuanto a la produccién semanal el mayor porcentaje se encuentra en el rango de 11 a 20 sobresaliendo
lo que es la papa con un 45.83%, seguido por el 25 % que corresponde a las habas y la zanahoria con
un 20.83%, el menor porcentaje de produccion corresponde a maiz suave o choclo, melloco, fréjol,

zapallo, arveja'y mora.

Tabla 13-3: Produccion de productos pecuarios
Produccion Pecuaria

0-10 11-20 21-30 31-40
DETALLE FRE. FRE. FRE. FRE.
FRE. o FRE oo~ FRE. o FRE. oo
Pollos (unidades) 15 | 27.78% 2 4000% 1 5000% 1  50.00%
Ganado Vf‘gcuf?; (Litros de 17 3148% 0 000% O  000% 1 50.00%
Cuyes (unidades) 16 | 2963% 3 6000% 1 5000% O | 0.00%
Conejos (unidades) 6 1111% 0 0.00% O  0.00% | 0  0.00%
Total 54  100% 5 100% 2 100% 2  100%

Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lépez A., Valdiviezo, L. 2020
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Gréfico 13-3: Produccion de productos pecuarios
Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lépez A., Valdiviezo, L. 2020

En la produccidn pecuaria de los 50 encuestados se obtiene las siguientes respuestas: en el rango de
0-10 se obtiene 54 respuestas de las cuales el 27.78% tiene una produccion de pollos, seguido por el
31.48% que tiene una produccién de ganado vacuno (litros de leche), mientras que el 29.11 %
corresponde a cuyes. En el rango de 11-20 se obtiene 5 respuestas en donde la produccién que mas
sobresal es de pollos con un 40% y cuyes con el 60%. Mientras que el rango de 21-30 los productos
que mas sobresalen son pollos y cuyes con 50% Yy por altimo se tiene el rango de 31-40 dentro del

cual la produccién que mas sobresal es pollos y ganado vacuno con un 50%.

Al tener conocimiento de la produccidn pecuaria de la parroquia de San Isidro la mayor produccion
semanal que tiene los productores de la zona es de pollos y ganado vacuno seguido por cuyes y

conejos.
4. ¢Cuanto es su ingreso semanal por la venta de sus productos?

Tabla 14-3: Ingreso semanal-productores

DETALLE FRECUENCIA FEE&XER&'\A
HASTA $30 5 10%
$31- $60 11 22%
$61-$90 2 4%
$91-$120 18 36%
$121 EN ADELANTE 14 28%
Total Encuestados 50 100%

Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lépez A., Valdiviezo, L. 2020

49



m HASTA $30
m $31- $60
m $61-$90
$91-5120
W $121 EN ADELANTE

Gréfico 14-3: Ingreso semanal-productores
Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Loépez A., Valdiviezo, L. 2020

ANALISIS E INTERPRETACION

De las 50 personas encuestadas, se puede observar en el grafico que el 36% de los productores
obtienen ingresos semanales que oscilan entre $91-$120, el 28% corresponde a $121 en adelante, el
22% de $31-$60, el 10% hasta $30 y el 4% obtienen de $61-$90 semanales, por lo que se puede

determinar que en su mayoria.
5. ¢Cuales son los lugares donde usted comercializa sus productos?

Tabla 15-3: Lugares donde se comercializa los productos

DETALLE FRECUENCIA FF;E%XEII\I\? AI\A
MERCADOS DE RIOBAMBA 29 58%
CALLES DE LA CIUDAD DE RBBA 1 2%
A TRAVES DE INTERMEDIARIOS 20 40%
OTROS 0 0%
Total Encuestados 50 100%

Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lépez A., Valdiviezo, L. 2020
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Gréfico 15-3: Lugares donde se comercializa los productos
Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Loépez A., Valdiviezo, L. 2020

ANALISIS E INTERPRETACION

Segun los datos obtenidos, se puede determinar que los productores de la parroquia de San Isidro de
Patull deben trasladarse a la ciudad de Riobamba para vender sus productos, el 58% afirma que
ofertan sus productos en los mercados de la ciudad, mientras que el 40% afirma que vende sus
productos a través de intermediarios lo que provoca una disminucion en sus ingresos; y el 2% venden
sus productos en las calles de la ciudad. Con estos resultados podemos afirmar que en San Isidro de
Patul no hay un lugar para que los productores puedan comercializar sus productos y deben salir a
otras ciudades lo que implica mas gastos para ellos.

6. ¢Con qué frecuencia sale a vender sus productos?

Tabla 16-3: Frecuencia de venta

DETALLE FRECUENCIA FEEEX.IIE.II\IVC AI\A
TODOS LOS DIAS 2 4%
LUNES A VIERNES 0 0%
TRES DIAS A LA SEMANA 18 36%
UNA VEZ A LA SEMANA 29 58%
OTROS 1 2%
Total Encuestados 50 100%

Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lépez A., Valdiviezo, L. 2020
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Gréfico 16-3: Frecuencia de venta
Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lépez A., Valdiviezo, L. 2020

ANALISIS E INTERPRETACION

De lainformacidn recopilada, se puede determinar que respecto a la frecuencia en que los productores
salen a comercializar sus productos, el 58% que corresponde a 29 productores suelen vender sus
productos una vez a la semana, seguido de esto el 36% afirma que sale tres veces a la semana, el 2%
y 1% salen todos los dias y cada cosecha respectivamente, de esta manera se identifica que los

productores deben salir a comercializar sus productos de una a tres veces a la semana.

7. ¢Cuales son los inconvenientes que se le presentan al tratar de comercializar sus

productos?

Tabla 17-3: Inconvenientes al comercializar los productos

DETALLE FRECUENCIA FEEEX'IIE'II\IVCAI\A
COSTO DE TRANSPORTE 37 74%
TIEMPO 12 24%
OTROS 1 29%
Total Encuestados 50 100%

Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lépez A., Valdiviezo, L. 2020
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Gréfico 17-3: Inconvenientes al comercializar los productos
Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lopez A., Valdiviezo, L. 2020

ANALISIS E INTERPRETACION

Como podemos observar en la gréfica, de acuerdo con los datos obtenidos, el principal inconveniente
para los productores al momento de comercializar sus productos con un 74% es el transporte, esto
debido a que en San Isidro no existe un lugar donde puedan ofertar sus productos, por esta razén
deben trasladarse a otras ciudades siendo la méas cercana la ciudad de Riobamba, y el costo de

transporte hace que sus ganancias disminuyan.

8. ¢Estaria de acuerdo que en San lIsidro de Patuld la Junta cree un Mercado de

Productores Agropecuarios de la Parroquia?

Tabla 18-3: Implementacién de un MPG en San Isidro de Patull

DETALLE FRECUENCIA PRECIENOA
S 50 100%
NO 0 0%
Total Encuestados 50 100%

Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lépez A., Valdiviezo, L. 2020
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Gréfico 18-3: Implementacion de un MPG en San Isidro de Patuld
Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lopez A., Valdiviezo, L. 2020

ANALISIS E INTERPRETACION

De acuerdo con los resultados obtenidos, de las 50 personas encuestadas el 100% estéa de acuerdo con
la creacion o implementacion de un mercado de productores agropecuarios en la parroquia de San

Isidro de Patuld, lo que significa el total respaldo por parte de ellos en el proyecto y por ende su
participacion en la misma.

9. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar mensualmente por utilizar un puesto en el mercado
que se desea implementar?

Tabla 19-3: Pago por un puesto en el mercado

DETALLE FRECUENCIA FEIIEEEX'IIE"I\I\?AI\A
$31-$60 48 96%
$61-$90 2 4%

$91-$120 0 0%
Total Encuestados 50 100%

Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lépez A., Valdiviezo, L. 2020
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Gréfico 19-3: Pago por un puesto en el mercado
Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lépez A., Valdiviezo, L. 2020

ANALISIS E INTERPRETACION

De acuerdo con esta pregunta, como se puede observar en el gréafico, el 96% de los productores
encuestados estan de acuerdo en pagar mensualmente por un puesto en el mercado un valor que oscile
entre $31 - $60, por otro lado, el 4% afirma que esta dispuesto a pagar un valor que oscile entre $61
- $90. Esto nos lleva a determinar el valor que el GAD cobraré a los productores por el puesto que

van a utilizar en el mercado, el mismo que serviré para dar mantenimiento al mercado.
10. ¢Qué dia de la semana le gustaria que sea la feria?

Tabla 20-3: Dia de la feria-productores

FRECUENCIA

DETALLE FRECUENCIA RELATIVA
LUNES 0 0%
MARTES 0 0%
MIERCOLES 4 8%
JUEVES 1 2%
VIERNES 0 0%
SABADO 7 14%
DOMINGO 21 42%
TODOS LOS DIAS 17 34%

Total Encuestados 50 100%

Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lépez A., Valdiviezo, L. 2020
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Gréfico 20-3: Dia de la feria-productores
Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Loépez A., Valdiviezo, L. 2020

ANALISIS E INTERPRETACION

De las 50 personas encuestadas, el 42% esta de acuerdo en que la feria para el mercado en San Isidro
se la realice el domingo, siguiéndole de cerca el 34% desea que la feria se la realice todos los dias, el
14%, 8% y 2% prefiere que sea el sdbado, miércoles y jueves respectivamente. Por lo tanto, se puede
determinar que la feria en el mercado debe hacerse por lo menos tres dias a la semana debido a la

demanda de los productores por vender sus productos.
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3.2. Discusidn de resultados

En la investigacion realizada mediante la aplicacion de encuestas tanto a consumidores como
productores se obtuvieron los siguientes datos que nos ayudaran a continuar con nuestro proyecto de

creacion del mercado de productores agropecuarios en la parroquia de San Isidro de Patulu.

Mediante la obtencién de informacién primaria de productores como consumidores y al conocer sus
respuestas nos hacen entender que el proyecto de creacion de un mercado en la parroquia tiene gran
acogida lo cual incentivara a las autoridades de la parroquia a seguir trabajando para conseguir una

mejor calidad de vida de la poblacidn.

Se pudo verificar la demanda de los habitantes de la parroquia de San Isidro de Patult respecto a la
creacion de un mercado para la compra y venta de productos agropecuarios, el 98,9% y el 100% de
los consumidores y productores respectivamente estan de acuerdo con que se lleve a cabo el presente
proyecto y es factible puesto que el 99,3% “de las personas encuestadas compran productos

agropecuarios y el 96% son personas que trabajan en la agricultura y ganaderia.

Los ingresos semanales del 36% de los productores oscilan entre $91 a $120 por la venta de sus
productos que lo realizan en su mayoria en los mercados de la ciudad de Riobamba lo que contempla
una reduccion en sus ingresos por el costo del transporte, en cambio para los que venden sus productos
a través de intermediarios, sus ganancias se ven reducidas. Por otra parte, el 31,6% de los
consumidores gastan semanalmente entre $31 a $60 en realizar sus compras sin contar con los gastos
de transporte que realizan al trasladarse a otras ciudades para abastecerse y el tiempo que invierten,
por lo tanto, debido a la gran mayoria de consumidores para realizar sus compras, los productores no
se veran afectados en sus ingresos e incluso se puede incrementar, los mismos estan de acuerdo en un
96% pagar mensualmente por el puesto en el mercado un valor entre $31 a $60 para el mantenimiento

del mismo.

De acuerdo con la encuesta aplicada a los productores, los productos agricolas que mas se producen
son papas, habas, maiz, melloco, fréjol, zapallo, arveja y dentro de los productos pecuarios
encontramos a los pollos, animales bovinos, cuyes y conejos, de los cuales se puede extraer carne y
en el caso de los animales bovinos productos lacteos. Por otro lado, segun la encuesta aplicada a los
consumidores, los productos agricolas son los mas cotizados seguido de carnicos, lacteos y derivados;
es por esto que se puede determinar que el mercado podrad satisfacer las necesidades de los
consumidores y de los productores, puesto que todo lo que se va a ofertar, los consumidores lo
compraran y el nivel de produccién es alto para poder abastecer a la parroquia, pudiendo producir

como minimo 10 sacos semanales de los productos agricolas y minimo 10 unidades de los productos

57



pecuarios por productor. Se debe tener en cuenta que, dentro del mercado, al momento de realizar la
compra y venta de los productos, los consumidores consideran que es importante la calidad de los
productos, los precios, la limpieza del mercado y la seguridad del mismo, creando asi un ambiente

agradable y seguro.

De las personas encuestadas, el 70,5% de consumidores viajan a la cuidad de Riobamba una sola vez
para realizar sus compras, por otro lado, el 58% de productores también viajan una sola vez a vender
sus productos, esto se debe a que ellos se pueden trasladar hacia la cuidad por medio de transporte
publico y privado, lo que genera malestar por el tiempo que se demora el transporte pablico para
consumidores y el pago al trasponte privado para los productores, por lo gue, ellos al conocer el
proyecto de creacion del mercado de productores agropecuarios en la parroquia de San Isidro
manifiestan que los dias de feria sean es su mayoria todos los dias 0 domingo, sabados, miércoles o
jueves, al conocer las respuestas de ambas partes se puede determinar que la feria en el mercado debe
hacerse por lo menos tres dias a la semana, de tal forma que puedan abastecer a toda la parroquia y

ellos no tengan ninguna pérdida.

3.3.  Propuesta

MERCADO DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS DE SAN ISIDRO DE PATULU

1. Resumen ejecutivo

En la parroquia de San Isidro de Patulu mediante la gestion administrativa del GAD se creara el
mercado de productores agropecuarios denominado MPA “San Isidro de Patulu” EP, un medio de
comercializacion de productos alimenticios mediante la compra-venta, su ubicacién sera en la plaza
central de la parroquia, lo cual serd de gran beneficio para las habitantes, por una parte estan los
productores quienes generaran ingresos economicos y los consumidores donde podran satisfacer sus

necesidades de compra.

Con la creacion del mercado en la parroquia se espera mejorar la calidad de vida de los habitantes,
mediante capacitaciones del cultivo y cosecha de los productos y crianza de los animales se espera
que la poblacién se una al pequefio grupo de productores y formen parte del crecimiento econémico

de la parroquia.

El mercado MPA “San Isidro de Patula” EP, contara con una infraestructura de dos plantas con 50
puestos para arrendamiento a los productores y comerciantes de la zona y oficinas para la
administracion, se podra encontrar una amplia gama de productos agricolas como pecuarias. Los
productos agricolas son cultivados en la zona que comprende toda la parroquia entre ellos se tiene

papas, habas, zanahoria, fréjol, arveja, entre otros, los productos pecuarios esta lo que es carnicos de
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especies menores y mayores (cuyes, pollos, vacas, chanchos, ovejas), también se podra encontrar

lacteos y derivados, comida, ropa, calcado y artesanias.

El mercado de Productores Agropecuarios “San Isidro de Patuld” tiene como mision ofrecer
productos agricolas y pecuarios de calidad y a precio justo, con el fin de satisfacer las necesidades de
los consumidores, promoviendo el desarrollo de la parroquia y de sus habitantes y como visién ser
un canal de comercializacion de productos agricolas y pecuarios de calidad para lograr el
posicionamiento en el mercado a nivel local, logrando satisfacer las necesidades bésicas de los

habitantes y contribuir en el fortalecimiento de la identidad comunitaria.

El GAD parroquial toma la iniciativa de crear el mercado para ayudar a los productores de la zona a
tener un lugar donde comercializar sus productos y ofertar a precios comodos a los consumidores de
esta manera puedan generar mas ingresos en su economia, ya que al momento de transportar sus
productos a la cuidad de Riobamba gastan en transporte y el beneficio que ellos tienen es muy poco,

mientras que para los consumidores un lugar mas cerca sus hogares para hacer sus compras.

El mercado cuenta con una administracion la cual esta formado por un Directorio, Gerente General,
Secretaria, Jefe de Mercadeo y Tesorero; un equipo de trabajo que pondra su mayor esfuerzo para
sacar adelante a la parroquia mediante una adecuada comunicacion, liderazgo y el trabajo arduo para

lograr el desarrollo de la poblacion.

La Administracion del GAD parroquial 2019-2023, trabaja constantemente y unos de sus objetivos
es tener un lugar fisico de comercializacion lo cual se ha venido trabajando y buscando alianzas para
lograr concluir con sus proyectos, por esta razén en el PDOT se encuentra la inversion para la creacion
del mercado que consta de $ 90 000 cuyos inversionistas son el GAD cantonal, parroquial, MAGAP
y World Vision.

El mercado tendré ingresos unicamente del cobro de arriendo de los puestos del mercado, el mercado
tendré 50 puestos, el cobro sera fijado por la administracion del mercado puede ser diario, semanal,
mensual o anual, el ingreso diario sera de $ 20,83 diarios, $62,5 ingreso semanal, $ 250 mensual y
anual un valor de 3.000,00 de los 50 puestos es decir cada vendedor debe pagar $60 anual, un valor

recomendado segun la respuesta de los encuestados.

Con la creacion del mercado en la parroquia de San Isidro de Patull se espera lograr generar ingresos
econdmicos a cada familia productora satisfaciendo las necesidades béasicas de consumo a la

poblacién, ademas generar fuentes de trabajo y disminuir la migracion a la ciudad.
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2. Breve Resefia Historica

San Isidro de Patull fue un caserio llamado “Patulid Guayco” que pertenencia a San Andrés, este
pueblo fue visitado por un grupo de personas religiosas que en su poder portaban con una imagen

procedente desde Espana (Madrid), la imagen religiosa se llamaba “San Isidro Labrador”.

“Patuli Guayco” llevaba ese nombre porque era un caserio que tenia procedencia de una tribu de
PatulGes habitaban cerca de un gran rio de nombre guayco, este grupo de personas se dedicaban a la

agricultura y crianza de animales

En el afio 1797 el pueblo fue destruido por un gran terremoto esto dio inicio a la busqueda de tener
autonomia formar un pueblo libre de dominios politicos, religiosos, morales y econdmicos por parte
de San Andrés. El pueblo a partir del afio 1893 dejo de ser parte de San Andrés mediante las gestiones
realizadas personas lideres del pueblo el 27 de ENERO DE 1894 se efectud la creacién de la Parroquia

de San Isidro.

San lIsidro al momento de formarse como parroquia sus habitantes comenzaron libremente sin
dominio alguno a seguir en la agricultura, ganaderia, artesanias entre otros produciendo en pequefias
cantidades para la alimentacion de sus familias. El pueblo de poco a poco iba sobresaliendo las
familias que habitaban en sus comunidades aledafias toma la iniciativa de formar parte de pequefios

grupos de productores los mismos que empezaron a vender sus productos en la cuidad.

Las autoridades al conocer que la parroquia tenia ingreso de la agricultura y ganaderia proceden a
incentivar a los productores mediante charlas de como labrar la tierra, el tiempo se siembra y crianza
de animales. Los representantes de la parroquia buscaban el bienestar de los habitantes justa razén de
buscar la implementacién de proyectos gque beneficie al pueblo de San Isidro para el mejoramiento
de sus cultivos y crianza de animales es asi que nace la iniciativa desde el Estado ayudar a las
comunidades con la entrega de semillas de distintos productos y entrega de animales de especies

menores.

El GAD parroquial al conocer que sus habitantes tanto productores como consumidores se les
dificulta el traslado a la ciudad se promueve realizar una feria en las canchas centrales de la parroquia
Ilegando a tener gran acogida, pero surge una problemética que en las mismas canchas la juventud
san isidrefia realiza deporte dificultando la venta. Las autoridades que ejercen su labor en el GAD al
conocer la problemética que existe por las manifestaciones de sus habitantes surge la idea de la

implementacion de un “Centro de comercializacion de productos agricolas y pecuarios” (mercado).
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3. Aspectos Institucionales

El mercado de productores agropecuarios serd administrado por el Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural de San Isidro de Patuld, donde el presidente del mismo es el Sr.

Hugo Laurato Guevara Valdivieso; razén por la cual es una empresa de caracter publico.

El mercado de productores agropecuarios ofrecera directamente a la comunidad productos tanto
agricolas como pecuarios o provenientes de los animales, logrando asi satisfacer sus necesidades, y
los puestos de los mercados seran Unica y exclusivamente para quienes se dediquen a las actividades

antes mencionadas.

4, Diagnostico y Justificacién del Proyecto

4.1.  Justificacion del Proyecto

Conociendo que la economia de todos los habitantes de la Parroquia San Isidro de Patulu esta
enfocada en la produccion agricola y pecuaria, siendo esta una de las fuentes de mayor ingreso
econdmico de los habitantes, el mismo que satisfacen las necesidades basicas de nutricion, educacion
y salud, se pretende disefiar el proyecto de inversion para aumentar los niveles de rentabilidad,
produccién y comercializacion de productos agricolas en la Parroquia San Isidro de Patull utilizando

como herramienta principal las nuevas tecnologias.

Con el proyecto de implementacion de un mercado de productores agropecuarios se busca beneficiar
a la Parroquia y a sus habitantes ya que el mismo brindaria nuevas oportunidades de trabajo lo que
aumenta en cierto grado la calidad de vida de la poblacion causando un impacto social positivo el
mismo que tendra una orientacion en los procesos de siembra y cosecha, con el fin de que cada
actividad agricola se realice de manera responsable, manteniendo control total de plagas, para evitar
el deterioro y perdida en la calidad de los productos, proporcionando a los diferentes consumidores
un producto apto para el consumo; apoyado en las pruebas basicas de control de calidad y manejo
apropiado de abonos organicos, insecticidas; con el fin de minimizar todo peligro potencial que afecte

a la produccion agricola y pueda dafiar el volumen de comercializacion.

El implementar un mercado de productores agropecuarios en San Isidro de Patult de acuerdo con su
PDOT sera de gran ayuda para mejorar los parametros productivos incentivando la siembra organica,
incrementar ganancias, mejorar la cantidad y calidad de productos agricolas, el mismo sera de vital
importancia para mejorar el nivel de vida, reducir la migracién y hacer que la produccion agricola y

pecuaria sea rentable.
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4.2.  Objetivos del Proyecto

e Analizar proyectos similares mediante el conocimiento de las propuestas tedricas
existentes, para adaptar el estudio a la realidad social, econémica y ambiental de San
Isidro de Patulu

e Efectuar el diagnostico de la oferta de productos agropecuarios mediante la aplicacion de
metodologias participativas de la Junta Parroquial y productores, para determinar
viabilidad del proyecto.

e Proponer el sistema de gestion del Mercado de productores agropecuarios de San Isidro
de Patuld, en funcion de las proyecciones de desarrollo territorial, para lograr que la Junta

Parroquial instituye el proyecto de manera técnica y administrativa.

5. Estudio de Mercado

El presente estudio de mercado consiste en el analisis de la demanda y la oferta para el mercado de
productores agropecuarios en “San Isidro de Patulu”, el mismo nos ayudara a determinar el precio y

las formas de promocionar los productos.

5.1.  Andlisis de la demanda

5.1.1. Demanda actual

5.1.1.1. Demanda actual del mercado

Para poder calcular la demanda actual para la creacion del MPA “San Isidro de Patult” EP., se han

tomado en cuenta los datos obtenidos en la encuesta aplicada hacia los consumidores realizadas en la

parroquia de San Isidro de Patuld.

Los datos que se tomaron en cuenta para definir la demanda se centra en la pregunta cinco de la
encuesta antes mencionada:

¢Estaria de acuerdo que en San Isidro de Patuld la Junta cree un Mercado de Productores

Agropecuarios de la Parroquia?

Teniendo como resultado 272 personas que estan de acuerdo y que contrastando con la pregunta
namero uno, realizan compras de primera necesidad para su hogar, por lo que se puede determinar

que si comprarian sus productos en el nuevo mercado.
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Tabla 21-3: Demanda actual del mercado

% DE PERSONAS QUE

TOTAL _
ESTAN DISPUESTAS A DEMANDA ACTUAL
ENCUESTADOS
COMPRAR EN EL MERCADO
275 98,9% 272

Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lépez A., Valdiviezo, L. 2020

5.1.1.2. Demanda actual de los productos

Para calcular la demanda actual de los productos que se van a vender en el mercado, se tomd e cuenta

la pregunta 6 de la encuesta dirigida a los consumidores.

¢Qué productos compraria usted si hubiera un mercado de productores agropecuarios en la parroquia

San Isidro?

La siguiente tabla da a conocer la demanda actual de los productos a venderse en el MPA “San Isidro
de Patulu” EP., los encuestados fueron 275 personas y escogieron que productos comprarian en dicho

lugar.

Tabla 22-3: Demanda actual de los productos

% DE PERSONAS

N C-IL-JCI;g¢IA_DOS PRODUCTOS QUE COMPRARIAN DE(';"TAL‘JNA?_A
EL PRODUCTO
Productos agricolas
(legumbres, frutas, 97.1% 267
verduras hortalizas).
275 Carnicos (gallinas, 82 506 297
vacas, borregos, etc.)
Lacteos y derivados 73.5% 202
Comida 21.5% 59

Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lépez A., Valdiviezo, L. 2020

5.1.2. Demanda Proyectada

Para calcular la demanda proyectada tanto del mercado como de los productos, se aplicd la formula
de crecimiento poblacional y la tasa de crecimiento poblacional del Ecuador que segln el Banco
Mundial (2018) es del 1,8%
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P,=P,(1+0D)"
Donde:
P, = Poblacién en el afio
P, = Poblacion base
i = Tasa de crecimiento (1,8%)
n = Afio a proyectar

5.1.2.1. Demanda Proyectada Mercado
Célculo de la demanda proyectada a 5 afos, 2020-2025.

Tabla 23-3: Demanda proyectada del mercado

ARos n P,
2020 0 272
2021 1 277
2022 2 282
2023 3 287
2024 4 292
2025 5 297

Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lépez A., Valdiviezo, L. 2020

5.1.2.2. Demanda Proyectada de los Productos
Célculo de la demanda de los productos proyectada a 5 afios, 2020-2025.
e Demanda proyectada Productos agricolas (legumbres, frutas, verduras hortalizas)

Tabla 24-3: Demanda proyectada productos agricolas

ARos n 2%
2020 0 267
2021 1 272
2022 2 277
2023 3 282
2024 4 287
2025 5 292

Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lépez A., Valdiviezo, L. 2020
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e Demanda Proyectada Céarnicos (gallinas, vacas, borregos, etc.)

Tabla 25-3: Demanda proyectada carnicos

Afos n P,
2020 0 227
2021 1 231
2022 2 235
2023 3 239
2024 4 244
2025 5 248

Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lépez A., Valdiviezo, L. 2020

¢ Demanda Proyectada Léacteos y derivados

Tabla 26-3: Demanda proyectada lacteos y derivados

Afios n P,
2020 0 202
2021 1 206
2022 2 209
2023 3 213
2024 4 217
2025 5 221

Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lépez A., Valdiviezo, L. 2020

¢ Demanda proyectada Comida

Tabla 27-3: Demanda proyectada comida

Afios n P,
2020 0 59
2021 1 60
2022 2 61
2023 3 62
2024 4 63
2025 5 65

Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lépez A., Valdiviezo, L. 2020
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5.2. Analisis de la oferta

Para determinar la oferta, se tomd en consideracion la pregunta 3 de la encuesta dirigida a los

productores: ¢(Qué cantidad de productos agropecuarios (agricola y animal) produce usted

semanalmente? La siguiente tabla muestra la oferta del MPA “‘San Isidro de Patuld” EP, de forma

semanal y anual. Tomando en cuenta que la encuesta estuvo dirigida por rangos, se sacé la media de

cada rango para sacar la oferta de cada producto tanto agricola como pecuario.

Tabla 28-3: Oferta productos agricolas

DETALLE

Papas
Habas

Zanahoria

Maiz suave
choclo

Melloco
Fréjol
Zapallo

Arveja
Mora
TOTAL

UNIDAD
DE
MEDIDA

QQ

Sacos
Sacos

Sacos

Sacos

Sacos
Unidades

Sacos
Cajas

Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lépez A., Valdiviezo, L. 2020

Tabla 29-3: Oferta productos pecuarios
UNIDADES
DE MEDIDA

DETALLE
Pollos

Ganado
Vacuno

Cuyes

Conejos

Total

Unidades

Litros de leche

Unidades

Unidades

Fuente: Encuesta Elaborada
Elaborado por: Lépez A., Valdiviezo, L. 2020

MEDIA 0-

10
80
50
40

35

35
25
40

40
25
370

MEDIA

0-10
75

85

80

30
270

MEDIA 11-
20

165
90
75

0

15
0
0

15
0
360

MEDIA MEDIA

11-20 21-30
30 25
0 0
45 25
0 0
75 50

TOTAL

SEMANAL

245
140

115
35

50
25
40

55
25
730

MEDIA
31-40
35

35

70

TOTAL
ANUAL
12740
7280
5980
1820
2600
1300
2080
2860
1300
37960
TOTAL  TOTAL
SEMANAL ANUAL
165 8580
120 6240
150 7800
30 1560
465 24180

La demanda insatisfecha se ha medido en el nimero de personas que estan dispuestas a comprar y

gue demandan de una gran variedad de productos agropecuarios, pero que deben trasladarse a otra
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ciudad para poder adquirirlos. Se ha identificado que en la zona de San Isidro se tiene productores de

varios productos lo que permite que estos actores se encuentren en el mercado logrando asi la compra

y venta de estos productos.

5.3.
5.3.1.

Competencia

Cinco fuerzas de Porter

Se analiza la posicion competitiva del mercado de acuerdo con el modelo de anélisis competitivo,

también denominado las Cinco fuerzas de Porter, creado por Michael Porter en 1979:

Rivalidad entre competidores

En la parroquia de San Isidro de Patul( hay varias tiendas pequefias que ofrecen este tipo de
productos, pero en menor grado, por lo que no es una competencia que nos afecte de gran
manera. Por otro lado, los mercados de la ciudad de Riobamba ya tienen un cierto grado de
reconocimiento por parte de los consumidores por lo que serian nuestra mayor competencia,
pero el hecho de que estos se encuentren lejos de la parroquia nos da la ventaja sobre ellos.
Poder de negociacion de los proveedores

El GAD Parroquial Rural de San Isidro de Patult controlara que los productores no suban el
precio de los productos a su conveniencia, se realizara una cotizacion sobre el costo de
producir los mismos y los productores podran aumentar un 20% de su costo como utilidad
para poder poner el precio en sus productos, por otra parte se tendra en cuenta los precios de
otros mercados de la ciudad de Riobamba para tomarlos como referencia, y para poder formar
parte de este mercado de productores agropecuarios los productores deberan acatar esta
politica, de lo contrario no podran vender sus productos en el mercado.

Poder de negociacion de los clientes

Los precios de los productos que ofrecera el mercado de productores agropecuarios “San
Isidro de Patul1” seran mas baratos de los que hay en los mercados grandes puesto que estos
productos provienen directamente de los productores sin intermediarios.

Los productores siempre pondran en practica las politicas de calidad para que los productos
ofertados no tengan quejas, sino que puedan satisfacer las necesidades de los consumidores
y de esta forma vean que vale la pena comprar esos productos a un precio justo tanto para
ellos como para los productores.

Amenaza de nuevos competidores

En este aspecto, en la parroquia de San Isidro pueden crearse nuevas tiendas o algun centro

comercial que oferte productos de primera necesidad, sin embargo, la oferta que estas puedan
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ofrecer no abastecera a la demanda de los consumidores y sus precios pueden ser mayor a los

que ofrece el mercado.

¢ Amenaza de nuevos productos o servicios

El mercado de productores agropecuarios “San Isidro de Patuli” ofrece productos de primera

necesidad y los mismos no se pueden sustituir por otros, es por esto que, en este punto, el

mercado tiene ventaja sobre los demas productos.

5.4. Analisis FODA

Tabla 30-3: Matriz FODA

POSITIVOS

NEGATIVOS

INTERNOS

FORTALEZAS
Poblacion  dedicada a la
agricultura y a la crianza de
animales de especies menores
(cuyes, conejos, pollos, entre
otros) 'y especies mayores
(bovino, ovino).

La propuesta de creacion del
mercado en la parroquia consta el
PDOT.

Cuentan con un lugar para la
creacion del mercado.

Buena aceptacion por gran parte

de la poblacion.
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DEBILIDADES
Escases de productos debido a
desastres naturales.

Ser un mercado nuevo.

Presencia de intermediarios.



EXTERNOS

OPORTUNIDADES
Apoyo del gobierno para el
cultivo de productos agricolas y
crianza de animales.

Existencia de un canal de

comercializacién en la parroquia.

AMENAZAS
Inestabilidad de precios.
Migracidn de los habitantes de las
distintas comunidades y barrios
pertenecientes a la parroquia a la

ciudad.

- Crecimiento y desarrollo de la
parroquia.

- Generacion de empleos.

Elaborado por: Lépez A. &Valdiviezo L.2020

5.5.  Marketing MIX

EL Marketing MIX es una estrategia donde se analizan cuatro variables: Producto, Precio, Plaza y

Promociodn, esto nos permite desarrollar estrategias para cada una de las variables.

5.5.1. Producto
Los productos agricolas y pecuarios que se van a comercializar dentro del Mercado de Productores

Agropecuarios “San Isidro de Patula” EP son los siguientes:

Tabla 31-3: Gama de productos

PRODUCTOS
CARNES HORTALIZAS FRUTAS LACTEOS GRANOS
Pollo Zanahorias Mora Leche Arveja
Res Zapallo Queso Habas
Chancho Papas Maiz suave-choclo
Cuy Melloco Fréjol

Fuente: Encuestas realizadas a los productores
Elaborado por: Lépez A. &Valdiviezo L.2020

Por otra parte, el mercado como empresa publica contara con un logotipo el cuél le permita

identificarse de otros mercados.
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Figura 1-3: Logotipo MAP "San Isidro de Patul(" EP
Elaborado por: Lépez A. &Valdiviezo L.2020

El mismo logotipo servira para aquellos productos que necesiten empaque como el queso, de esta
forma los consumidores conoceran la marca de los productos del mercado y podran diferenciarlos de

otros productos.

5.5.2. Precio

Como se especifico anteriormente, los precios se estableceran en base a dos criterios:

e Los productores podran ganar el 20% de utilidad respecto al coste de producir sus productos,
estos estaran regulados por el GAD parroquial, hay que tomar en cuenta que debido a
diferentes cambios climaticos los precios son inestables.

e Los precios se basaran en la competencia, es decir, se tomara en cuenta los precios de otros
mercados que oferten los mismos productos y en las mismas condiciones, esto es, sin

intermediarios.

5.5.3. Plaza

Para el mercado de productores Agropecuarios San Isidro de Patult se ha establecido canales de
distribucién dentro de esta fase se toma en cuenta a los productores de la zona perteneciente a la
parroquia los mismos que producen alimentos para el publico ,también durante el afio 2020 por la
presencia de una pandemia (covid-19) se ha incentivado ferias “Productivas Populares” por lo que se
toma en cuenta a pequefios comerciantes (intermediarios) quienes no han podido trasladarse a la

cuidad para obtener ingresos para su hogar.

Con lo anterior mencionado se ha identificado los siguientes canales de distribucion que se haran

presentes en el mercado de la parroquia.
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Productor |:>L Consumidor Final J

Gréfico 21-3: Canal de Distribucion Directa
Elaborado por: Lépez A. &Valdiviezo L.2020

Se establece un canal de distribucion de productor a consumidor final llegando a ser un tipo de
comercializacion directa la forma mas habitual de compra y venta que se tendra presente en la

parroquia.

Productor :> Comerciante :> Consumidor
(intermediario) Final

Gréafico 22-3: Canal de Distribucion indirecta
Elaborado por: Lépez A. &Valdiviezo L.2020

El otro canal de distribucién de productor - comerciante (intermediario) - Consumidor Final se
conocera como comercializacion indirecta; donde el comerciante o intermediario es aquella persona
que compra al productor para el proceso de reventa del producto al consumidor final, este canal se da
por la presencia de una pandemia a nivel mundial por lo que el GAD parroquial incentiva las feria en
la plaza central para que las comerciantes de los distintos caserios aldeanos puedan tener ingresos y

evitar el traslado hacia la cuidad de Riobamba y precautelar la salud de la poblacion.

5.5.4. Promocion

Para dar a conocer la existencia de un Mercado de Productores Agropecuarios “San Isidro de
Patulu” en la parroquia Se establece las actividades de publicidad y propaganda las mismas que

serviran como estrategias de penetracion en el mercado se consideran las siguientes:

¢ Cufas Radiales. — La radio es una fuente que permite difundir la existencia de un mercado
en la parroquia a todos los radioyentes, la radio més popular y escuchada por la mayoria de
la poblacion es “Radio TRICOLOR”.

¢ Publicidad Televisiva. -También se va a considerar el medio televisivo para promocionar el
Mercado de Productores Agropecuarios “San Isidro de Patulu” dando a conocer que se
comercializa productos de calidad directamente de productores y también la existencia de

comerciantes (intermediarios) a precios comodos, se tomara en cuenta la oferta de publicidad
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de los canales de television de la ciudad de Riobamba “ECUAVISON CANAL 29”y “TVS
CANAL 13”.

¢ Publicidad boca a boca. - Es otro medio de propaganda el cual se trata del mismo publico
gue mediante conversaciones en grupos de socializacion podran impartir informacion sobre
la compra que realizaron para su hogar de productos propios de la zona de los beneficios del

tener un mercado cerca de su hogar.

Tabla 32-3: Presupuesto de Promocidn

Presupuesto de promocioén (Publicidad y propaganda)
Cuias Radiales  Publicidad Televisiva Total
Valor Anual 48,00 400,00 448,00

Fuente: Investigacion de Lopez A. &Valdiviezo L.2020
Elaborado por: Lépez A. &Valdiviezo L.2020

6. Estudio técnico

6.1.  Tamafo del Proyecto

Podemos establecer que el tamafio del presente proyecto es mediano, puesto que satisfara a un gran
namero de personas, para el bienestar tanto de los productores como el de los consumidores de la

parroquia de San Isidro de Patuld.

La construccion del mercado se realizara esta proyectado a realizarse en un espacio de alrededor de

553.75 m?y la infraestructura del mismo se contemplara en 500 m2.

6.2. Localizaciéon del Proyecto

La localizacion tiene como finalidad establecer el lugar donde se va a implementar el proyecto,

tomando en cuenta que debe ser beneficioso tanto para los productores como para los consumidores.

6.2.1. Macro localizacion

El mercado de productores agropecuarios estara ubicado en la provincia de Chimborazo, canton

Guano, parroquia San Isidro de Patult.

Tabla 33-3: Macro localizacion

DETALLE RAZON

Region Sierra
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Provincia Chimborazo
Canton Guano
Parroquia San Isidro de Patuld
Poblacion 5358
Superficie 77,47 km2 7.747 ha.
Idioma Oficial Espafiol

Fuente: PDOT 2019-2023 GAD San Isidro de Patul.
Elaborado por: Lépez A. &Valdiviezo L.2020
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Figura 2-3: Macro localizacion
Fuente: Google Maps.

6.2.2. Micro localizaciéon

La micro localizacion es el lugar exacto donde se ubicara el mercado de productores agropecuarios,

y para determinar la mejor opcion se debe tomar en cuenta lo siguientes aspectos:

e Transporte y vias de acceso: Se debe analizar las rutas de acceso, su viabilidad y la facilidad
para localizar transporte.

e Servicios Bésicos: El mercado debe contar con energia eléctrica, agua potable (siendo estos los
mas importantes), teléfono.
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e Cercania del mercado: Para mejor comodidad hacia los consumidores, es indispensable que el

mercado se encuentre cerca de los mismos.

6.2.2.1. Seleccion de la alternativa dptima

Tomando en cuenta los factores menciones anteriormente, la mejor opcién para que sea ubicado el
mercado de productores agropecuarios “San Isidro de Patul” es en la cabecera parroquial, calles 27
de enero y Chimborazo la cual en el término legal se encuentra como escritura de comodato entre
MAGAP-GAD PARROQUIAL SAN ISIDRO

pra - ekl W S A
Rodnge Velasco 3517,32‘17

T epld

UBICACION GEOGRAFICA

Dates Tomados cor G P.5, !

HMagedan Triton £09 |

WGS 84 ZONA 17 Latituo Sur ’
]
|
1

67t
Srs. Conayd Prooncal

= Area Total
553,75mz2

Figura 3-3: Micro localizacion, planimetria
Fuente: GAD Parroquial San Isidro de Patul.
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6.3. Ingenieria del Proyecto

6.3.1. Proceso Operativo

El proceso operativo del mercado de productores agropecuarios “San Isidro de Patuli” se representa
en la siguiente grafica reflejando de manera ordenada las actividades que se llevaran a cabo dentro

del mercado, logrando asi la eficiencia y la eficacia del mismo.
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Grafico 23-3: Proceso
Elaborado por: Lépez A. &Valdiviezo L.2020
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6.4. Distribucidn Fisica

6.4.1. Disefio del Proyecto

El disefio de las instalaciones del mercado se basa principalmente en la comodidad que debe tener el
consumidor al momento de realizar sus compras. ElI mercado contara con dos pisos y se distribuira
de la siguiente manera:

e Primer Piso:
o Area de desinfeccion
o Barios
o Seccidn carnicos
o Seccién Legumbres
e Segundo Piso:
o Area de desinfeccion
o Bafos
o Seccibén ropay artesanias
o Areaadministrativa (gerencia, secretaria, jefe de mercadeo y tesoreria)
o Bodega

6.4.2. Infraestructura del mercado
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Figura 4-3: Infraestructura del mercado primer piso
Elaborado por: Lépez A. &Valdiviezo L.2020
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Figura 5-3: Infraestructura del mercado segundo piso
Elaborado por: Lépez A. &Valdiviezo L.2020

6.5.  Estructura Organizacional

6.5.1. Mision

El mercado de Productores Agropecuarios “San Isidro de Patuld” ofrece productos agricolas y
pecuarios de calidad y a precio justo, con el fin de satisfacer las necesidades de los consumidores,

promoviendo el desarrollo de la parroquia y de sus habitantes.

6.5.2. Vision

El mercado de Productores Agropecuarios “San Isidro de Patul1”, serd un canal de comercializacion
de productos agricolas y pecuarios de calidad para lograr el posicionamiento en el mercado a nivel
local, logrando satisfacer las necesidades basicas de los habitantes y contribuir en el fortalecimiento

de la identidad comunitaria.

6.5.3. Valores

e Trabajo en equipo: Este valor fomenta la unién y la comprension de todos los que
integren el mercado de productores agropecuarios “San Isidro de Patuli”, con el fin de

gue alcancen con los objetivos propuestos promoviendo un ambiente de comparierismo.
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6.5.4.

6.5.5.

e Solidaridad: La practica de este valor ayudara a que todos los integrantes del mercado
puedan ayudarse unos a otros en las diferentes situaciones que se puedan presentar.

e Respeto: La consideracion a los demas y el respeto a sus creencias, tradiciones y formas
de pensar es indispensable dentro y fuera del mercado.

o Cooperacién: Este valor impulsard la ayuda mutua entre todos los integrantes que
conforman el mercado, compartiran conocimiento y responsabilidades para el bien
comun y para lograr cumplir los objetivos planteados.

e Confianza: Esperanza y seguridad son sinénimos de este valor, el tener confianza unos
con otros ayudara a crear un ambiente confortable y creyendo que los demas se

comportaran de una manera adecuada ante determinadas situaciones.

Obijetivos

General

e Satisfacer las demandas y necesidades de los habitantes de la Parroquia de San Isidro de
Patulu cuando realicen sus compras de productos agricolas y pecuarios.

Especificos

e Mejorar la calidad de vida de los habitantes de la parroquia tanto de los productores como
de los consumidores.

e Ofertar productos agricolas y pecuarios de calidad y a un precio justo

e Mejorar las condiciones de compra y venta de los productos agropecuarios

Actividades del Mercado de productores Agropecuarios “San Isidro de Patulit”

Primarias

e Recepcion y Almacenamiento de productos agricolas y pecuarios: En la parroquia de
San Isidro de Patult en sus barrios y comunidades existen pequefios productores
pecuarios y agricolas quienes son conocedores del proceso de siembra y cosecha
(legumbres y hortalizas) mediante el manejo de un sistema de riego de agua, utilizacién
de fertilizantes y abonos; también esta la crianza de animales de especies menores (cuyes,
conejos, pollos), animales de especies mayores (bovinos), mediante su trabajo diaria
ofertan productos de calidad para el consumidor, por lo tanto, el mercado sera un espacio
fisico de recepcion y almacenamiento de los productos en las distintas areas y en los

respectivos puestos de cada una de las personas comerciantes para su proceso de venta.
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e Comercializacion: Es el medio por el cual el ofertante y demandante realizan el proceso
de compra y venta dentro del espacio fisico denominado mercado de productores
agropecuarios lugar donde se brindard un servicio y productos de calidad a precios

accesibles al pablico.
Secundarias

e Abastecimiento de productos: Esto se refiere a que mediante un canal de
comercializacién como es el mercado, los distintos vendedores podran abastecer de
productos de primera necesidad a la poblacion de la parroquia.

¢ Mantenimiento de infraestructura: Mediante la coordinacion de la administracion del
mercado de la parroquia San Isidro junto con el apoyo de los distintos duefios de cada

puesto se trabajaré en la limpieza para la buena presentacion del &rea de comercializacion.

6.5.6. Organigrama Estructural

DIRECTORIO

GERENTE GENERAL

SECRETARIA

JEFE DE MERCADEO

VENDEDORES

Gréfico 24-3: Organigrama Estructural
Elaborado por: Lépez A. &Valdiviezo L.2020
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6.5.7. Manual de funciones

Tabla 34-3: Funciones del Directorio

NOMBRE DEL PUESTO:
DIRECTORIO

NATURALEZA DEL PUESTO: Organo superior de la empresa. Es responsable de dirigir la
gestion, supervisar su operacion y desempeiio del mercado de productores agropecuarios “San Isidro
de Patult”; definiendo el propdsito de ella y comprobando que la administracion implemente de forma

valida la estrategia definida para efectos de alcanzar sus objetivos.

DEPENDE DE: SUPERVISA A: Gerente, secretaria y jefes de area

FUNCIONES

1. Cuidar, gestionar y administrar los bienes y recursos del MPA “San Isidro de Patuli”

2. Guiar, liderar y consolidar el equipo de trabajo para alcanzar los fines y objetivos de la
organizacion.

Asegurarse de que todos los procesos realizados dentro del mercado sean legales y de calidad.
Revisar, supervisar y aprobar proyectos

Aprobar planes de desarrollo a corto, mediano y largo plazo.

© 0~ w

Tomar decisiones

Elaborado por: Lépez A. &Valdiviezo L.2020
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Tabla 35-3: Funciones del Gerente General

NOMBRE DEL PUESTO

GERENTE GENERAL

NATURALEZA DEL PUESTO: El Gerente General del mercado de productores agropecuarios de

la parroguia de San Isidro de Patul( su labor es colaborar en el area administrativa, sera el encargado

de la documentacion correspondiente al mercado y atender al pablico, realizando su labor durante la

jornada de trabajo.

DEPENDE DE: Directorio

SUPERVISA A: Secretaria 'y Jefes de area

REQUISITOS:

Educacién Formal: Ingenieria 0 Masterado en
administracion de Empresas o a fines

Nivel Bésico de ingles

Experiencia Laboral: Minimo 3 afios en un
puesto a fin

Capacitacion: Conocimiento sobre el manejo del
personal, finanzas, contabilidad, comercializacion
y ventas.

Competencia: Orientado al cumplimiento de
objetivos, trabajo en equipo, adaptabilidad al
cambio, liderazgo.

Edad: 30 afios

JORNADA LABORAL

De lunes a viernes
8:00a12:00
13:00 a 16:00

FUNCIONES

1. Dirigir, coordinar, supervisar y dictar normas para el eficiente desarrollo de las actividades

del mercado de la parroquia de San Isidro.

2. Representar al mercado como persona juridica y autorizar con su firma las actividades que

se requieran realizar para lograr el desarrollo y el bienestar econémico.

3. Presentar planes de desarrollo a corto, mediano y largo plazo.

4. Presentar proyectos del presupuesto de inversion y las operaciones comprendidas dentro de

su objeto social, que asi lo requieran.

5. Celebrar todas las operaciones comprendidas en el objeto de la Entidad.

6. Controlar los ingresos y gastos del mercado de productores agropecuarios

7. Analizar los presupuestos para los proyectos del mercado

Elaborado por: Lépez A. &Valdiviezo L.2020
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Tabla 36-3: Funciones de la secretaria

NOMBRE DEL PUESTO:

SECRETARIA

NATURALEZA DEL PUESTO: Ayudar al Gerente General en el &rea administrativa, se encargara

de la documentacion de la empresa y del servicio al cliente.

DEPENDE DE: Gerente General SUPERVISA A: Ninguno

REQUISITOS: JORNADA LABORAL

Educacion Formal: Licenciadas en
secretariado gerencial o

afines

Nivel Bésico de ingles

Experiencia Laboral: Minimo 1 afio en un De lunes a viernes
puesto afin

Capacitacion: manejo del sistema operativo 8:00a12:00
WINDOWS y de las herramientas Word, Excel y 13:00 a 16:00
Power Point

Competencia: Orientacion al cliente,

adaptabilidad, manejo de conflictos, trabajo bajo
presion y trabajo en equipo, comunicacién
Edad: 25 afios

FUNCIONES

1. Atender al publico de manera personal y via telefénica

2. Llevar el registro y control de los documentos y archivos de la Gerencia

3. Manejar las agendas tanto telefénica como de direcciones, y de reuniones del gerente general

4. Procesar y generar la informacion necesaria para la realizacion de planes, programas y
proyectos para la toma de decisiones.

5. Revisar la correspondencia de la gerencia

6. Comunicarse de manera efectiva con los empleados, proveedores y/o clientes del mercado y
el pablico en general

7. Cumplir y hacer cumplir las politicas, normas y procedimientos de la empresa

8. Llevar la contabilidad del mercado

9. Realizar roles de pago y pagar nGmina

10. Realizar el pago de impuestos

Elaborado por: Lépez A. &Valdiviezo L.2020
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Tabla 37-3: Funciones del jefe de mercadeo

NOMBRE DEL PUESTO
JEFE DE MERCADEO

NATURALEZA DEL PUESTO: El Jefe de Mercadeo seré el encargado de investigar, inspeccionar

y establecer estrategias para el mejoramiento de la comercializacién de productos pecuarios y

agricolas.
DEPENDE DE: Gerente General SUPERVISA A:Vendedores
REQUISITOS:

JORNADA LABORAL
Educacion Formal: Ingenieria 0 Masterado en
administracion de Empresas, Marketing o a fines
Nivel Basico de ingles
Experiencia Laboral: Minimo 2 afios en un
puesto a fin Miércoles, sabados y domingos
Capacitacién: Conocimiento sobre el manejo del 8:00a 13:00
personal, marketing, comercializacion y ventas. Horario tentativo por pandemia
Competencia: Trabajo en equipo, liderazgo.
Comunicacion.
Edad: 30 afios

FUNCIONES

Examinar y evaluar la demanda que tiene los productos en el mercado de San Isidro.
Supervisar que los productos gque se venderan en el mercado sean de calidad
Establecer campafias de consumo de productos de calidad y beneficiosos para la salud.
Conservar la imagen del mercado teniendo en cuenta la mision y vision.

Mantener una buena comunicacién con cada uno de los vendedores.

o o~ w DN

Hacer seguimiento del comportamiento de cada uno de los puestos y areas de venta del
mercado.
7. Coordinar un buen trabajo en equipo con cada uno de los representantes de cada area del
mercado.

8. Estar al margen de las competencias.

Elaborado por: Lopez A. &Valdiviezo L.2020
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Tabla 38-3: Funciones de los vendedores

NOMBRE DEL PUESTO

VENDEDORES

NATURALEZA DEL PUESTO: Los vendedores seran los encargados de realizar el proceso de

comercializacion en el mercado a través de la venta de sus productos tanto agricolas como pecuarios

manteniendo un buen trato hacia los clientes.

DEPENDE DE: Gerente General, Jefe de
mercadeo

SUPERVISA A: Ninguno.

REQUISITOS:

JORNADA LABORAL

Tener el interés de estar dentro del sistema de
comercializacién y brindar un buen trato hacia los

distintos clientes.

Miércoles, sdbados y domingos
8:00a 13:00

Horario tentativo por pandemia

FUNCIONES

N o gk~ w PP

ambas partes.

Darles la bienvenida a sus posibles clientes.

Proveer de productos de primera necesidad a la poblacion de la parroquia.
Explicar las caracteristicas de cada uno de los productos que vende.
Tener un conocimiento solido de los productos que venden

Mantener limpio y organizado su puesto de trabajo

Mantener una buena comunicacion en todo momento.

Trabajar conjuntamente con el jefe de mercadeo en actividades que sean de benéfico para

8. Cumplir con las medidas de seguridad e higiene respetando las politicas del mercado

9. Tener en regla la documentacion necesaria para trabajar en el mercado

Elaborado por: Lépez A. &Valdiviezo L.2020
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7. Estudio Legal

7.1.  Marco legal del mercado de productores agropecuarios

Para el presente proyecto, nos debemos regir a las leyes y a la constitucion del Ecuador, a
continuacién, se presenta un extracto de la LEY ORGANICA DE EMPRESAS PUBLICAS (LOEP),
Capitulo I, Titulo 1Il, Art. 5 y un extracto del CODIGO ORGANICO ORGANIZACION
TERRITORIAL AUTONOMIA DESCENTRALIZACION (COOTAD), Titulo VII, Capitulo I, Art.

277 para la constitucion de empresas del sector publico

“Art. 5.- CONSTITUCION Y JURISDICCION. - La creacién de empresas publicas se hara:
1. Mediante decreto ejecutivo para las empresas constituidas por la Funcion Ejecutiva;
2. Por acto normativo legalmente expedido por los gobiernos autdnomos descentralizados; y,

3. Mediante escritura publica para las empresas que se constituyan entre la Funcion Ejecutiva y
los gobiernos auténomos descentralizados, para lo cual se requerira del decreto ejecutivo y de la

decision de la maxima autoridad del organismo autonomo descentralizado, en su caso”.

Se podré constituir empresas publicas de coordinacion, para articular y planificar las acciones
de un grupo de empresas publicas creadas por un mismo nivel de gobierno, con el fin de lograr

mayores niveles de eficiencia en la gestion técnica, administrativa y financiera.

Las empresas publicas pueden ejercer sus actividades en el ambito local, provincial, regional,
nacional o internacional. La denominacion de las empresas debera contener la indicacion de
"EMPRESA PUBLICA" o la sigla "EP", acompafiada de una expresion peculiar. (LOEP, 2017)

“Art. 277.- Creacion de empresas publicas. - Los gobiernos regional, provincial, metropolitano
o municipal podran crear empresas publicas siempre que esta forma de organizacion convenga
mas a sus intereses y a los de la ciudadania: garantice una mayor eficiencia y mejore los niveles
de calidad en la prestacion de servicios publicos de su competencia o en el desarrollo de otras
actividades de emprendimiento. La creacion de estas empresas se realizara por acto normativo
del 6rgano de legislacion del gobierno autonomo descentralizado respectivo y observara las
disposiciones y requisitos previstos en la ley que regule las empresas publicas. La administracion
cautelara la eficiencia, eficacia y economia, evitando altos gastos administrativos a fin de que la

sociedad reciba servicios de calidad a un costo justo y razonable.” (COOTAD, 2010)
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También se presentan algunos extractos del COOTAD, articulos 8 y 9 del Titulo | sobre la facultad

normativa y ejecutiva de los gobiernos parroquiales rurales.

“Art. 8.- Facultad normativa de los gobiernos parroquiales rurales.- En sus respectivas
circunscripciones territoriales y en el ambito de sus competencias y de las que les fueren
delegadas, los gobiernos autonomos descentralizados parroquiales rurales tienen capacidad para
dictar acuerdos y resoluciones, asi- como normas reglamentarias de caracter administrativo, que
no podran contravenir las disposiciones constitucionales, legales ni la normativa dictada por los
consejos regionales, consejos provinciales, concejos metropolitanos y concejos municipales. ”
(COOTAD, 2010)

“Art. 9.- Facultad ejecutiva. - La facultad ejecutiva comprende el ejercicio de potestades publicas
privativas de naturaleza administrativa bajo responsabilidad de gobernadores o gobernadoras
regionales, prefectos o prefectas, alcaldes o alcaldesas cantonales o metropolitanos y presidentes
0 presidentas de juntas parroquiales rurales”. (COOTAD, 2010)

7.1.1. Proceso para la constitucion del Mercado

7.1.1.1. Fase constitutiva de la empresa publica

De acuerdo con la “GUIA METODOLOGICA PARA LA CONSTITUCION Y DEFINICION DE
MODELOS DE GESTION DE EMPRESAS PUBLICAS DE GAD” presentada en el afio 2017 por
el CNC (Consejo Nacional de Competencias) establece que para la creacion de empresas publicas se
debe tener una ordenanza, la misma que debe ser de conocimiento por parte del presidente del GAD
como méaxima autoridad de la parroquia. Para proceder a establecer la ordenanza se debe tener en
cuenta por lo menos la siguiente documentacion:

e Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del GAD

e Estudios especificos

e Proyectos referentes a la competencia tratada

e Otros existentes
Para la creacion del mercado en la parroquia de San Isidro de Patuld se debe establecer una ordenanza,
para la creacion de la misma se considera el PDOT DEL GAD en el cual se establece la
“Implementacion de un centro de comercializacion de productos agricolas y pecuarios”, este
justificativo se puede observar en el Capitulo I: Tabla 4-1: Inversionistas del proyecto. También se

debe tomar en cuenta la siguiente estructura para establecer la ordenanza:
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Tabla 39:3: Estructura basica de la ordenanza de constitucion de la EP

ESTRUCTURA DE LA ORDENAZA
2.1.-CONSIDERANDOS
a) Creacion
2.2. REGIMEN COMUN | ppyracion

c)Filosofia institucional: mision, fines,
objetivos

d)Domicilio

e)Ambito

2.3.1)EL DIRECTORIO

a) Integracién

b)requisitos para ser miembro
c)Periodo

d)Presidencia

e) Atribuciones

, f)Prohibiciones
2.3.-DIRECCION Y

ADMINISTRACION g)De las reuniones
2.3.2) LA GERENCIA

a)Requisitos

2.FASE CONSTITUTIVA b)Designacion
DE LA EMPRESA c)Atribuciones

PUBLICA d)Inhabilidad y Prohibiciones
e)Subrogacion

2.3.3)UNIDADES REQUERIDAS
a)Asesoria

b)Apoyo
¢)Operativa

2 4.-REGIMEN a) Patrimonio
ECONOMICO b) Financiamiento

c) Excedentes
2.5.-CONTROL Y AUDITORIA
2.6.-JURISDICCION COACTIVA
2.7.-NORMATIVA CONCORDANTE
2.8.-DE LA FUSION,ESCISIONY LIQUIDACION
2.9.-DISPOSICIONES TRANSITORIAS
2.10.-DISPOSICIONES GENERALES

2.11.-Presentacion, andlisis y aprobacién de la ordenanza por el cuerpo
colegiado correspondiente.
2.12.-Factores de éxito FASE CONSTITUTIVA

Fuente: GUIA METODOLOGICA PARA LA CONSTITUCION Y DEFINICION DE MODELOS DE GESTION DE EMPRESAS
PUBLICAS DE GAD pég. 71-72
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El GAD parroquial San Isidro de Patull; para la creacién de la ordenanza; también debe tener en

cuenta las distintas leyes que le garantice la toma de decisiones para el mejoramiento de la poblacion

por lo tanto en la Guia para la creacion de empresas publicas por parte de los GAD debe considerarse

el siguiente cuadro de leyes.

Tabla 40-3: Estructura de elementos para los considerandos de la ordenanza

NORMA
JURIDICA

Constitucion
2008 Art.3

Art.225
Art.227
Art.238
Art.260
Art.263
Art.264

Art.266
Art.314
Art.315
Otros
COOTAD Art.28

Art.40-41-42...
Art.53-54-55...
Art.74-75-76...

Art.105
Art.114
Art.115
Art.129 al 148
Art.267-272
Art.277
Art.289
Art.290 al 292
Otros

LOEP

COPFP

GAD

OTROS

ARTICULADOS

CONTENIDO BASICO

Deberes primordiales del Estado

El sector publico comprende

La administracion pablica constituye

Autonomia de los GAD

El ejercicio de las competencias exclusivas
Competencias exclusivas de los gobiernos provinciales

Competencias exclusivas de los gobiernos municipales
Competencias exclusivas de los gobiernos de los distritos
metropolitanos

Responsabilidad en la prestacion de servicios publicos
Constitucion de empresas publicas

De acuerdo al tipo de empresa publica

Los GAD

De los GAD provinciales

De los GAD municipales

De los Distritos Metropolitanos Auténomos

La descentralizacion

Competencias exclusivas

Competencias concurrentes

Competencias por nivel de gobierno

Presupuesto de las empresas publicas

Creacion de las empresas publicas

Empresas en mancomunidad o consorcios

€onsorcios

De acuerdo al tipo de la empresa

completa

completa

Justificacion especificos del GAD o conjunto de estos

Fuente: GUIA METODOLOGICA PARA LA CONSTITUCION Y DEFINICION DE MODELOS DE GESTION DE EMPRESAS

PUBLICAS DE GAD pag. 73
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Una vez establecida la ordenanza mediante un analisis se procede a presentar a las autoridades
competentes para su aprobacion y dar continuidad a su trabajo para beneficio de poblacion. En el caso
de la creacién del mercado de la parroquia de san Isidro sera presentado al GAD cantonal quienes, el
alcalde con sus respectivos consejeros sera quienes evallen y analicen la respectiva ordenanza para

su aprobacion y creacion del mercado.
Normativa que debe aplicarse para el funcionamiento del mercado (Empresa Publica)

Para que el GAD no tenga ningun inconveniente al momento de la administracion del mercado y estar
acorde con la ordenanza establecida se propone considerar las leyes que se establece en la pag. 86 de
la “GUIA METODOLOGICA PARA LA CONSTITUCION Y DEFINICION DE MODELOS DE
GESTION DE EMPRESAS PUBLICAS DE GAD ", las cuales son las siguientes.

e Cddigo del Trabajo

e Ley Orgéanica del Servicio Publico

e Ley Organica de la Contraloria General del Estado

e Ley Orgéanica de Participacion Ciudadana y Control Social

e Cddigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacién
e Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

e Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica

e Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
e Ley de Régimen Tributario Interno

e Ley Organica de Defensa del Consumidor

e Ley de Control del Poder del Mercado

e Ley Organica de Economia Popular y Solidaria

e Otras de acuerdo a la competencia

7.1.1.2. Fase Pre-operacional
En esta fase se realizan todas las actividades sobre el cumplimiento de formalidades normativas de la

ley ecuatoriana, antes del arranque de operaciones. (CNC, 2017)
Procedimiento parlamentario

Después de que se apruebe la ordenanza se realiza la reunion inaugural donde el presidente del
Directorio declara constituida la empresa publica y posteriormente posesionara a los miembros del
directorio quienes de acuerdo con el Art. 7 de la LOEP (2017) literal b) “Para el caso de las empresas

publicas creadas por los gobiernos auténomos descentralizados o para las creadas entre la Funcion
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Ejecutiva y los gobiernos auténomos descentralizados, el Directorio estard conformado por el

numero de miembros que se establezca en el acto normativo de creacion, el que también considerara

los aspectos relativos a los requisitos y periodo. En ningln caso el Directorio estara integrado por

mas de cinco miembros”, y seran los encargados de nombrar al gerente general.

El gerente general del MPA “San Isidro de Patula” EP., como parte de sus deberes y atribuciones

segun lo indica la LOEP (2017) en el Titulo 11, Capitulo Il, Articulo 11; sera el representante tanto

legal, judicial y extrajudicial del mercado.

Documentos habilitantes

Una vez elegido al representante legal, se elaborardn y se legalizardn documentos publicos que

permaneceran por toda la vida institucional, estos son:

Acciones o procesos contractuales para personal clave

Inventarios de bienes, objeto de traspaso hacia la empresa publica

Acta de finiquito del traspaso de la competencia del GAD o conjunto de estos a la empresa

publica

Acta transaccional de talento humano que pasa del GAD o conjunto de estos a la empresa

publica

Escritura pablica de transferencia de dominio de los bienes inmuebles

Registros y formalidades legales

Constituida la empresa y teniendo su representante legal es necesario realizar la documentacion legal

para que la empresa pueda funcionar con normalidad, entre los cuales tenemos:

Registro Unico de Contribuyentes en el Servicio de Rentas Internas

O

O

Formulario: RUC 01-A

Identificacion de la sociedad: Registro Oficial de la creacion de la empresa y
ordenanza que apruebe la creacion de la misma.

Representacion: Documento del documento que lo acredite como representante
legal

Identificacion Representante: Documento de identificacion del representante legal

y documento de la ubicacion de la empresa
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Registro patronal en el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social

El tramite para el registro patronal es el siguiente segiin CNC (2017):

O

O

O

Ingresar a la pagina web www.iess.gob.ec - Servicios por Internet;

Escoger Empleadores- Actualizar datos del registro patronal;

Escoger el sector al que pertenece (privado, publico o doméstico);

Ingresar los datos obligatorios que tienen asterisco (*);

Digitar el nimero de RUC y (En caso de doméstica digitar nimero de

cédula);

Seleccionar el tipo de empleador;

En el resumen del Registro de Empleador al final del formulario se visualizard

imprimir solicitud de clave.

Una vez registrados los datos solicitados, tiene que acercarse a las oficinas de Historia

Laboral del Centro de Atencion Universal del IESS a solicitar la clave de empleador, con los

siguientes documentos:

O

O

O

Solicitud de Entrega de Clave (impresa del Internet);

Copia del RUC;

Copias de las cédulas de identidad a color del representante legal y
de su delegado en caso de autorizar retiro de clave;

Copias de las papeletas de votacién de las Gltimas elecciones o del

certificado de abstencion del representante legal y de su delegado,

en caso de autorizar el retiro de clave;

Copia de pago de un servicio basico (agua, luz o teléfono);

Original de la cédula de ciudadania.

Registro en el catastro de las instituciones, empresas y organismos del Estado en el

Ministerio del Trabajo

Es el registro de la informacién de las instituciones publicas con el objetivo de preparar

politicas y estrategias a nivel de gobierno. Los requisitos son los siguientes:

O

O

O

Oficio solicitando la inclusion de la entidad en el Catastro;
Copia de la base legal de creacion de la institucion; y,
Copia del Registro Unico de Contribuyentes. (CNC, 2017)
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e Registro en el catalogo de instituciones publicas del Ministerio de Economiay Finanzas

El mercado deberd integrarse al Catalogo de Instituciones del Sector Publico donde se le

asignara un cédigo de identificacion institucional.

e Apertura de cuentas

Para manejar los recursos de la empresa se debe abrir una cuenta en el Banco Central del

Ecuador y la rotativa en los bancos corresponsales, a continuacién, se presentan los

requisitos:

o Oficio de solicitud dirigido al Banco Central del Ecuador

o Formulario No. SDO. 166-1 Rev. APERTURA DE CUENTA,;

o Copia del oficio de autorizacién emitido por el Ministerio de Finanzas;

o Copia de la base legal de creacién de la institucion;

o Copia certificada del nombramiento de la mé&xima autoridad como representante
legal de la Entidad o Resolucion de los respectivos Concejos/Consejos para el caso
de los GAD;

o Copiaa color de la cédula de ciudadania y papeleta de votacion;

o Copia del Registro Unico de Contribuyentes (RUC);

o Cumplir con los requisitos para el registro de firmas en caso que la Institucion realice
tramites dentro del Banco Central del Ecuador

o Formulario PLA-DNSF-001 “Conozca a su Cliente”: Datos Informativos de la
méxima autoridad como representante legal de la institucion y firmas autorizadas”
(BCE, s/f)

8. Estudio Financiero

El estudio econdmico tiene como proposito cuantificar el valor total de los recursos financieros que

son necesarios para llevar a cabo o ejecutar el Proyecto de Creacién del Mercado de Productores

Agropecuarios en San Isidro de Patuld.

8.1. Inversiones

En la siguiente tabla se muestra la inversion total que se requiere para la ejecucién del proyecto:

Tabla 41-3: Presupuesto de Inversion

CONCEPTO VALOR
Inversion Fija 91.175,87
Inversion Diferida 1.500,00
Capital de Trabajo 22.375,70
TOTAL 115.051,57

Fuente: Investigacién Propia
Elaborado por: Lépez A. &Valdiviezo L.2020
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8.1.1. Presupuesto de Activos Fijos

La inversion de los activos fijos corresponde a todos los bienes tangibles pertenecientes a la empresa.

Tabla 42-3: Presupuesto Activos Fijos

CONCEPTO VALOR
Terreno 25.070,87
Edificios 40.000,00

Muebles y enseres 1.010,00
Equipo de computo 2.680,00
Equipo de oficina 2.415,00
Vehiculos 20.000,00
TOTAL 91,175,87

Fuente: Investigacién Propia
Elaborado por: Lépez A. &Valdiviezo L.2020

Tabla 43-3: Terreno y Construcciones

CONCEPTO SUPERFICIE m?

Terreno en la Parroquia de San Isidro de Patulu 553,75
Construccion Edificio 2 pisos (vigas, techos, 500
paredes, pintura, puertas y ventanas)
TOTAL
Fuente: Investigacién Propia
Elaborado por: Lépez A. &Valdiviezo L.2020
Tabla 44-3: Muebles y enseres
CONCEPTO CANTIDAD VALOR UNITARIO
Escritorios 3 130,00
Sillas de escritorios 3 80,00
Archivadores 2 90,00
Sillas de espera 1 200,00
TOTAL
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Lépez A. &Valdiviezo L.2020
Tabla 45-3: Equipo de computo
CONCEPTO CANTIDAD VALOR UNITARIO
Computgdolras de 3 700,00
Escritorio
Impresoras
Multifuncion . 580,00
TOTAL

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Lépez A. &Valdiviezo L.2020
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Tabla 46-3: Equipo de Oficina

CONCEPTO CANTIDAD VALOR UNITARIO ' VALOR TOTAL
Teléfono 3 105,00 315,00
Sumadoras 1 100,00 100,00
Equipo de seguridad 1 2.000,00 2.000,00
TOTAL 2.415,00

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Lépez A., Valdiviezo, L. 2020

Tabla 47-3: Vehiculo

CONCEPTO CANTIDAD VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL
Vehiculo 1 20.000,00 20.000,00
TOTAL 20.000,00

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Lopez A., Valdiviezo, L. 2020

8.1.2. Activos diferidos/Gastos Operacionales

Son todos los gastos que son necesarios para la creacion del mercado.

Tabla 48-3: Inversion diferida

CONCEPTO VALOR TOTAL
Permisos de funcionamiento 500,00
Gastos_de cons_tlltuuon e 500,00
instalacion
Gastos Legales 500,00
TOTAL 1.500,00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Lépez A. &Valdiviezo L.2020

8.1.3. Capital de Trabajo
Se refiere al dinero necesario para sustentar los egresos operacionales que requiere el mercado.

Tabla 49-3: Capital de trabajo

CONCEPTO VALOR TOTAL
Gastos de venta 448,00
Gastos de administracion 21.927,70
TOTAL 22.375,70

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Lépez A. &Valdiviezo L.2020

8.2.  Gastos
Los gastos totales que tendra el MPA “San Isidro” EP durante el primer afio de funcionamiento sera

de $22.375,70 los cuales se detallaran a continuacion:
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Tabla 50-3: Gastos

CONCEPTO VALOR TOTAL
Gastos de venta 448,00
Gastos de administracion 21.927,70
TOTAL 22.375,70

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Lépez A. &Valdiviezo L.2020

8.2.1. Gastos de administracion
Los gastos de administracion hacer referencia a todos los gastos que se realizan en la parte

administrativa del mercado.

Tabla 51-3: Sueldos y salarios
o o Fondo  Aporte
Puesto e Sueldo 15 L de Patronal Vacac. Total Total

Emp. sueldo sueldo reserva IESS anual

Gerente 1 500,00 41,67 33,3 0,00 55,75 0,00 630,72  7.568,60
Secretaria 1 400,00 33,33 33,3 0,00 46,60 0,00 511,23  6.134,80
Jefe de
mercadeo
TOTAL 3 1.300,00 108,33 9990 0,00 144,95 0,00 1.653,18 19.838,20

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Lépez A. &Valdiviezo L.2020

1 400,00 3333 333 0,00 46,60 0,00 511,23  6.134,80

Tabla 52-3: Servicios Béasicos

CONCEPTO CANTIDAD VALOR MENSUAL VALOR ANUAL
Energia Eléctrica 1 40,00 480,00
Agua potable 1 20,00 240,00
Servicio Telefénico 1 35,00 420,00
Servicio de Internet 1 40,00 480,00
TOTAL 1.620,00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Lopez A. &Valdiviezo L.2020

Tabla 53-3: Suministros de Oficina

VALOR

CONCEPTO CANTIDAD VALOR UNITARIO TOTAL/ANUAL
Grapadoras 3 10,00 30,00
Perforadoras 3 10,00 30,00
Calculadora 1 20,00 20,00
Resma de papel 20 3,00 60,00
Carpeta-Portafolio 30 3,00 90,00
Saca grapas 3 2,5 7,50
TOTAL 2375

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Lépez A. &Valdiviezo L.2020
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Tabla 54-3: Suministros de aseo y limpieza

VALOR
CONCEPTO CANTIDAD VALOR UNITARIO TOTAL/ANUAL
Jabdn Liquido 12 2,50 30,00
Detergente 4 3,00 12,00
Escobas 4 2,50 10,00
Gel antibacterial (galén) 4 14,00 56,00
Trapeador 3 8,50 25,50
Alcohol 2 14,00 28,00
Papel higiénico 20 2,50 50,00
Fundas para basura
(paguete x10) 5 2,00 10,00
Recogedor 2 1,50 3,00
Toallas desechables
(500 u) 5 1,50 7,50
TOTAL 232,00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Lépez A. &Valdiviezo L.2020

8.2.2. Gastos de Venta

Son gastos que se realizan para promocionar y comercializar los productos que ofrece el mercado.

Tabla 55-3: Publicidad y Propaganda

CONCEPTO VALOR MENSUAL VALOR ANUAL
Cunas radiales 24,00 48,00
Publicidad Televisiva 400,00 400,00
TOTAL 448,00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Lépez A. &Valdiviezo L.2020

8.3. Ingresos

El mercado de San Isidro de Patuld estara distribuido por distintos puestos en dos plantas, en la planta
baja se encontrara puestos de legumbres y hortalizas, lacteos y derivados, carnicos y comida; y en la
segunda planta estara lo que es ropa, calzado y artesanias. Por lo tanto, el mercado obtendra ingresos

directamente de las cuotas que pagaran los vendedores, como se puede observar en la siguiente tabla.

Tabla 56-3: Ingresos

Descripcién No.de No. qlias de No. (_Jlias~de Val. Uni,. Val. Uni. por Total anual
puestos Feria/mes Feria/afio puesto/dia puesto/mes

Legumbres y 18 12 144 5 60 12960
hortalizas

Lacteos y derivados 8 12 144 5 60 5760

Céarnicos 10 12 144 5 60 7200

Comida 4 12 144 5 60 2880

Ropa, calzado y 10 12 144 5 60 7200
artesania

Total 36000

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Lépez A. &Valdiviezo L.2020
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Tabla 57-3: Total Ingresos

TOTAL PUESTOS 50
TOTAL DIA 250,00
TOTAL SEMANA 750,00
TOTAL AL MES 3.000,00
TOTAL ANUAL 36.000,00

Fuente: Investigacién Propia
Elaborado por: Lépez A. &Valdiviezo L.2020

En el mercado de la parroquia de San Isidro los ingresos de la venta de los productos seran de
beneficio para los comerciantes, el mercado Unicamente obtendra ingresos del cobro de cada puesto
a cada vendedor. El mercado estara manejado por una administracion la cual fijara el cobro del puesto,
esto puede ser diario, semanal, mensual o anual, como se puede observar en la tabla anterior el
mercado estara compuesto por 50 puestos, cada puesto tiene un valor diario de $5 llegando asi a tener
un ingreso de 250,00 diarios. Segun los resultados de las encuestas se recomienda hacer tres dias a la
semana la feria llegando a laborar 144 dias anual, es asi que se obtendria un ingreso de $750,00

semanal, $ 3.000,0 mensual y anual un valor de $36.000,00 de los 50 puestos es decir cada vendedor.

Tabla 58-3: Ingresos Proyectados
Actividad

Arriendo de puestos

ANOS Po i n Pn
1 36000 5,0% 0 $ 36.000,00
2 36000 5,0% 1 $ 37.800,00
3 36000 5,0% 2 $ 39.690,00
4 36000 5,0% 3 $41.674,50
5 36000 5,0% 4 $ 43.758,23
6 36000 5,0% 5 $45.946,14
7 36000 5,0% 6 $48.243 44
8 36000 5,0% 7 $50.655,62
9 36000 5,0% 8 $53.188,40
10 36000 5,0% 9 $55.847,82

Fuente: Investigacién Propia
Elaborado por: Lopez A. &Valdiviezo L.2020

8.4.  Depreciacion
La depreciacién se lo conoce como el desgaste y pérdida de valor que sufren los activos fijos por el

uso a lo largo del tiempo.
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Tabla 59-3: Depreciacion Activos Fijos

ANOS DE DEPRECIACION DEPRECIACION
ACTIMIFERIE | WANERIRC | sy i ANUAL MENSUAL
Edificios 50.000.0,00 2.500,00 208,33
Muebles y enseres 1.310,00 131,00 10,92
Equipo de computo  3.960,00 1.320,00 110,00
Equipo de oficina 3.620,00 362,00 30,17
Vehiculos 20.000,00 4.000,00 333,33
TOTAL 692.75
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Lopez A. &Valdiviezo L.2020
8.5.  Financiamiento del Proyecto
Tabla 60-3: Financiamiento del Proyecto
CONCEPTO PARTICIPACION % VALOR A
Comodato entre MAGAP-GAD Parroquial
san Isidro 21,79% 25.070,87
GAD Municipal- GAD Parroquial-MAGAP-
World Vision 78,21% 90.000,00
TOTAL 100,00% 115.070,87
Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Lépez A. &Valdiviezo L.2020
8.6.  Flujo de efectivo proyectado
Tabla 61-3: Flujo de efectivo proyectado
Detalle Afio 0 Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Inversion Inicial 115.051,57
Utilidad Neta 36.000,00 37.800,00 39.690,00 41.647,50 43.758,23
Gastos 22.375,70 21.860,20 21.860,20 21.860,20 21.860,20

Depreciaciones .
Flujo neto de 115.051,57  13.624,30

fondos
Detalle Afo 0 Afo 6
Inversidn Inicial 115.051,57
Utilidad Neta 45.946,14
Gastos 21.860,20

Depreciaciones -

Flujo neto de
fondos 115.051,57  24.085,94

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Lopez A. &Valdiviezo L.2020

9. Evaluacién del proyecto

9.1. VAN

15.939,80 17.829,80
Ano 7 Afo 8

48.243,44 50.655,62
21.860,20 21.860,20

26.383,24 28.795,42

19.814,30 21.898,03
Afno 9 Afo 10

53.188,40 55.847,82
21.860,20 21.860,20

31.328,20 33.987,62

El Valor Actual Neto es un indicador financiero que nos ayudara a determinar si el proyecto es viable

0 no. Para calcular el VAN se ha tomado la tasa de descuento en un valor del 12%, y se ha tomado

en cuenta el flujo de efectivo de 10 afios.
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. Inversién inicial: 115.051,57
. Tasa de descuento: 12% —» 0,12

. NUmero de arios: 10

Tabla 62-3: Calculo del VAN
ANO VALOR
13.624,30
15.939,80
17.829,80
19.814,30
21.898,03
24.085,94
26.383,24
28.795,42
31.328,20
33.987,62
VAN 5.536,34

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Lopez A. &Valdiviezo L.2020
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Como podemos observar en la tabla, el resultado del VAN calculado a 10 afios, nos da $5.536,64 el
cual es mayor a cero, lo que significa que se tendré un resultado positivo en la inversion, por ende, el

proyecto es realizable.

92. TIR

La Tasa Interna de Retorno nos muestra el porcentaje de rentabilidad que nos ofrece el proyecto.

Tabla 63-3: Calculo TIR
ANO VALOR
13.624,30
15.939,80
17.829,80
19.814,30
21.898,03
24.085,94
26.383,24
28.795,42
31.328,20
33.987,62
TIR 13%

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Lépez A. &Valdiviezo L.2020
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Como se puede observar en la tabla, el TIR del proyecto da como resultado un 13% el mismo que es

mayor al VAN, por lo tanto se puede determinar que el proyecto se acepta.

9.3.  Periodo de recuperacion de la inversion
El periodo de recuperacion de la inversidn, nos indica con exactitud la cantidad de tiempo que tardara

el mercado en recuperar el costo de su inversidn original.

Tabla 64-3: Calculo de periodo de recuperacion de la inversion

: FLUIODE . FACTORDE FLUJO FLUJO
ANO  [ooirvo ACTUALIZACION ACTUALIZADO — ACTUALIZADO
Y ACUMULADO
0 -115.051,57 -115.051,57
1 13.624,30 0,892857143 12.164,55 -102.887,02
2 15.939,80 0,797193878 12.707,11 -90.179,91
3 17.829,80 0,711780248 12.690,90 -77.489,01
4 19.814,30 0,635518078 12.592,35 -64.896,66
5 21.898,03 0,567426856 12.425,53 -52.471,13
6 24.085,94 0,506631121 12.202,69 -40.268,44
7 26.383,24 0,452349215 11.934,44 -28.334,01
8 28.795,42 0,403883228 11.629,99 -16.704,02
9 31.328,20 0,360610025 11.297,26 -5.406,75
10 33.987,62 0,321973237 10.943,10 5.536,35

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Lopez A. &Valdiviezo L.2020

Como se puede observar en la tabla, el tltimo afio con valor negativo de $-5.406,75 es el noveno, lo

cual representa que en el décimo afio se habra recuperado la inversion para el mercado.

Para poder determinar el tiempo exacto en el que se recuperara la inversion, aplicamos la siguiente

formula:
PRI = Uiti . Hivo + FNE Act.neg.acumulado (positivo)
- CHtimo anionegativo FNE. Act.del afio siguiente
PRI =9+ 5.406,75
~ 7 710.943,10
PRI = 9,49407846
e Af0s=9

e Meses =0,49407846*12 = 5,92894152
e Dias =0,92894152*30 = 27,8682456— 28

El periodo de recuperacion de la inversion es de 9 afios, 5 meses y 28 dias
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9.4.  Relacion Costo Beneficio
Este indice financiero nos ayuda a comparar directamente los beneficios y costos del proyecto, de

esta forma podemos saber que tan rentable es el proyecto.

Tabla 65-3: Calculo Relacion Costo-Beneficio

Afio Ingresos Gastos Fact_or d_g Ing resos Gas_tos
actualizacion actualizados actualizados
0 115_0'51,57 -115.051,57
1 36.000,00  22.375,70 0,892857143 32.142,86 19.978,30
2 37.800,00  21.860,20 0,797193878 30.133,93 17.426,82
3 39.690,00  21.860,20 0,711780248 28.250,56 15.559,66
4 41.674,50  21.860,20 0,635518078 26.484,90 13.892,55
5 43.758,23  21.860,20 0,567426856 24.829,59 12.404,06
6 45.946,14  21.860,20 0,506631121 23.277,74 11.075,06
7 48.243,44  21.860,20 0,452349215 21.822,88 9.888,44
8 50.655,62  21.860,20 0,403883228 20.458,96 8.828,97
9 53.188,40  21.860,20 0,360610025 19.180,27 7.883,01
10 55.847,82  21.860,20 0,321973237 17.981,50 7.038,40
TOTAL  452.804,15 219.117,50 5,650223029 244.563,19 123.975,27

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Lépez A. &Valdiviezo L.2020

Para calcular la relacidn costo-beneficio del proyecto se ha utilizado la siguiente formula:

Suma de Ingresos Actualizados
RC/B =

Suma de Costos Actualizados

244.563,19

RC/B = 15397527

RC/B = 1,97

Por cada dolar invertido, el MPA “San Isidro de Patuli” EP. obtiene $0,97 de ganancia.
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CONCLUSIONES

El proyecto de creacion del mercado de productores agropecuarios de San Isidro de Patul( de acuerdo
al PDOT, se ha elaborado mediante la obtencion de informacién a través de fuentes bibliogréaficas,
libros, e informacién web, las mismas que nos han ayudado a desarrollar la siguiente estructura:
estudio de mercado, estudio técnico, estudio legal, estudio financiero y evaluacion del proyecto, con
el fin de poder determinar su factibilidad, logrando adaptarlo a la realidad socio-econdmica y

ambiental de la parroquia.

Se constatd que el proyecto de creacion de un mercado en la parroquia de San Isidro de Patulu tendra
gran acogida por parte de los habitantes y productores de la zona, las encuestas realizadas a 275
consumidores y 50 productores manifiestan que estan dispuestos a consumir alimentos y vender
productos de calidad; por otra parte, piden que la feria sea por lo menos tres dias a la semana para
poder generar el mayor ingreso posible y satisfacer las necesidades de consumo. Ademas de contar
con puestos para la venta de productos agropecuarios la demanda de los consumidores es encontrar

locales donde puedan adquirir prendas de vestir como calzado y ropa.

Se identifico que en el mercado de productores agropecuarios de la parroquia de San Isidro de Patull
existiran dos tipos de canales de distribucién: Directa (Productor- Consumidor Final) e Indirecta
(Productor —Comerciante/intermediario-Consumidor Final), la presencia de estos dos tipos de canales
se debe a que a partir del tercer mes del afio 2020 se present6 a nivel mundial la pandemia (covid-19)
por lo que la parroquia tuvo que tomar medidas de precaucién y cuidado de la poblacion y se incentivo
la comercializacion en la parroquia conjuntamente con productores propios de la zona y

comerciantes(intermediarios) que viajaba a la ciudad de Riobhamba.

Para el Proyecto de Creacion del MAP "San Isidro de Patuld™ EP, se presenta una inversion total $
11.5051, 57 con un Valor Actual Neto (VAN) de $ 5.536,34 y la Tasa Interna de retorno (TIR) de
13%, por lo que se puede manifestar que el proyecto es viable y aceptable. La inversion se recupera
en 9 afios, 5 meses y 28 dias, esto se debe que la empresa es publica y su Unico ingreso sera del
alquiler de los puestos para las distintas ventas demandadas por los consumidores de las zonas
aledafias de la parroquia, finalmente tenemos la relacion costo beneficio que es de 1, 97, es decir por

cada dolar invertido tendra una ganancia de $ 0,97, lo que nos indica que el proyecto es rentable.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo con los resultados del presente estudio, se recomienda la ejecucion del Proyecto de
creacion del Mercado de Productores Agropecuarios en la parroquia de San Isidro de Patuld, puesto
que es factible y rentable, y ayudard a generar fuentes de trabajo para los pequefios productores

logrando mejorar la calidad de vida de ellos y de los consumidores.

A la parte administrativa del mercado se recomienda desarrollar y aplicar estrategias de
posicionamiento de la marca para gque tenga mas reconocimiento, por el servicio y calidad de sus
productos, tanto en la parroquia como en sus alrededores, asi la demanda aumentara lo que implica

un aumento en los ingresos para los productores y por ende para la economia de la parroquia.

Se recomienda al GAD parroquial de San Isidro de Patulu seguir trabajando conjuntamente con el
ministerio de agricultura para incentivar a los productores de la zona a seguir trabajando en la
agricultura, ganaderia y centros medios de ingresos con el adecuado sistema y proceso de produccién
tomando siempre en cuenta las medias de bioseguridad, asi como también desarrollar programas de

capacitacion sobre procesos de siembra, cosecha, crianza de animales y extraccion de carne y leche.

Se recomienda contar con el personal calificado en la parte administrativa, de acuerdo al perfil de
puestos sefialado en la presente, y realizar el proceso de induccidn, orientandolos sobre las funciones
que deben realizar cada uno, también se recomienda contar con personal de seguridad calificado para

proteger a los consumidores y productores.
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GLOSARIO

Estudio de factibilidad: Es un estudio amplio puesto que involucra el &rea econdmica y la capacidad

técnica los mismos que permiten la toma de decisiones para aceptar o rechazar un proyecto. (Ferandez,
2010)

Estudio de mercado: ayuda a la recopilacion de datos e informacion de los consumidores de los
diferentes espacios de comercializacion para poder establecer nuevas tacticas de venta mediante la

ofertar productos llamativos. (Velasco, 2006)

Estudio financiero: pretende determinar la rentabilidad del proyecto y para esto es necesario tomar
en cuenta los resultados del estudio de mercado puesto que en esté se determinan los posibles

ingresos. (Fernandéz, 2007)

Estudio organizacional: En este estudio se realiza o se define la estructura de la organizacion la cual
se hara cargo del proyecto en las fases de ejecucion y operacion, asi se administrard de mejor manera

todos los procesos necesarios para cumplir con los objetivos del proyecto. (Fernandez, 2007)

Estudio técnico: es aquel en la que se determina el tamafio 6ptimo de la planta, la localizacién dptima

de la planta, ingenieria del proyecto y analisis organizativo, administrativo y legal. (Baca,2010)

Evaluacion de proyectos: es contrastar los recursos estimados o que se espera utilizar con los
resultados que se desea obtener, de esta forma se puede determinar si el proyecto se ajusta a los fines

establecidos, en si, consiste en verificar si el proyecto es viable. (Rosales, 2007)
Factor de actualizacion: Es un nimero que permite calcular el valor actualizado del flujo de efectivo.

Flujo de efectivo:Registra de manera cronoldgica los movimientos del efectivo de una empresa.
(Hamilton, 2005)

Marketing M1X: recoge todas las herramientas que debe combinar el departamento de marketing
para conseguir los objetivos planteados, por lo tanto, es necesario la aplicacion de las 4Ps: Producto,

Precio, Plaza y Promocion. (Martinez, et, al.,2014)

Mercado: lugar donde se encuentran las personas invirtiendo su tiempo en la comercializacion de
bienes, los proveedores buscan tener retribucion econémica mientras que los clientes satisfacer sus

necesidades; es decir existe demanda y oferta. (Coral, 2014)



Mercados de Productores: son todos los lugares de comercializacion donde los productores de
alimentos de pequefia escala, ofrecen productos de calidad, identidad y tradicion bajo los principios
del comercio justo, a los consumidores que se preocupan por su salud, el cuidado del medio ambiente

y el fortalecimiento de las economias locales. (FAO, 2017)

PDOT: instrumento técnico y normativo indispensable para la planificacion territorial puesto que

orienta las intervenciones de las instituciones publicas y privadas para generar el desarrollo local.
(STPE, 2019)

Proyecto: proceso de actividades que se realizan paso a paso con una adecuada planificacion
invirtiendo recursos (Humanos, Materiales, Técnicos y Financieros), con el fin de conseguir los

objetivos deseados y obtener beneficios. (Ifigo & losune, 2010)

Sistema Agricola: Es el conjunto de actividades que permiten producir el suelo a través de los

cultivos y las especies vegetales. (INATEC, 2017)

Sistema Pecuario: Es el conjunto de actividades que permite producir especie animal de acuerdo a

précticas técnicas. (INATEC, 2017)

TIR: Es un indicador financiero, es la tasa de actualizacion maxima que reduce el a cero el VAN del

proyecto. (Hamilton, 2005)

VAN: Es un indicador financiero, es la suma de los flujos de efectivo futuros actualizados de una

inversién menos los gastos o egresos de la misma. (Hamilton, 2005)
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