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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como finalidad realizar un proyecto para la
comercializacion de tomate rifion en la parroquia 1zamba cantén Ambato, a fin de conocer la
factibilidad, productiva, técnica y administrativa, legal y econdmica—financiera para mejorar la
economia de los agricultores del sector. Segin los estudios realizados en este proyecto la
metodologia aplicada en la investigacion fue la modalidad cuantitativa y cuantitativa,
contrarrestdndose con los tipos de investigacion, de campo, descriptiva y bibliogréafica-
documental, plasmados a través de los métodos inductivo-deductivo, analitico-sintético, para el
respectivo levantamiento de datos fue necesario aplicar las técnicas de observacion directa, y
encuestas, recolectando informacion a dos unidades de observacion, de un total de 50 productores
y la aplicacion de una muestra a 384 a la poblacion econémicamente activa de la cuidad de
Ambato, a fin de analizar la oferta y demanda existente con objetivo de proyectar la oferta futura
a cubrir en base a la demanda insatisfecha. En el estudio se determiné el tamafio, localizacion,
distribucidn e ingenieria optima del proyecto y la capacidad instalada en tecnologia. El proyecto
fue estructurado mediante el estudio financiero donde se determind la de factibilidad vy
rentabilidad del proyecto, donde se establecid la estructura del capital, determinandose una Tasa
Interna de Retorno (TIR) del 9,08%, el tiempo de recuperacion de la inversion es en 3 afios, 11
meses y 15 dias, Razén Beneficio Costo de (RBC) $1,03 y un Punto de Equilibrio (PE) es de
13.801 cajas de tomate en el primer afio. Se comienda la pronta ejecucién de este proyecto y

aplicacion de herramientas sencillas y practicas de estudios necesarios para emprender.
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ABSTRACT

The purpose of this research work was to carry out a project for the commercialization of red
tomato in Izamba parish in Ambato canton to know the productive, technical, administrative,
legal, and economic-financial feasibility to improve the economy of the farmers in the sector.
According to the studies carried out in this project, the methodology applied in the research was
the qualitative and quantitative modality, counteracting with the types of research, field,
descriptive, and bibliographic-documentary embodied through the inductive-deductive,
analytical-synthetic methods. For the respective data collection, it was necessary to apply the
techniques of direct observation and surveys collecting information from two observation units,
a total of 50 producers, and the application of a sample of 384 of the economically active
population of the city of Ambato to analyze the existing supply and demand to project the future
supply to cover based on the unsatisfied demand. The study determined the size, location,
distribution, and optimal engineering of the project and the installed capacity in technology. The
project was structured through a financial study where the feasibility and profitability of the
project were determined. The capital structure was established determining an Internal Rate of
Return (IRR) of 9.08%, the recovery time of the investment is 3 years, 11 months, and 15 days,
Benefit-Cost Ratio (BCR) of $1.03, and a Point of Equilibrium (PE) of 13,801 boxes of tomatoes
in the first year. It is recommended that this project and the application of simple and practical

study tools necessary to undertake this project be implemented as soon as possible.

Keywords: <ECONOMIC ~ AND  ADMINISTRATIVE  SCIENCES>,
<COMMERCIALIZATION>, <RED TOMATO>, <INTERNAL RATE OF RETURN (IRR)>
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INTRODUCCION

El desarrollo de los pueblos ha dependido siempre de la manera en que se manejaron los recursos
productivos, guardando relacion con su estilo de vida, como es la agricultura. Con el paso del
tiempo el crecimiento poblacional y la representatividad de las hortalizas en nuestra alimentacion,
ha hecho que los productores del campo se ven afectados debido a la existencia de una produccién
creciente ocasionado la sobreproduccion y caida de los precios por la alta competencia y la

inexistencia de mercados para su abastecimiento lo que ha ocasionado pérdidas al productor y

consumidor final. El presente trabajo de titulacion denominada “Proyecto de factibilidad para la

creacion de una empresa comercializadora de tomate rifion en la Parroquia Izamba, Cantdn

Ambato tiene como objetivo principal elaborar un proyecto para la comercializacion de tomate

rifion en la Parroquia Izamba, Cantén Ambato como herramienta que determina la viabilidad y

rentabilidad de los productores. El presente proyecto se encuentra estructurado en tres capitulos

donde:

) Capitulo I: Indaga sobre trabajos anteriores con temas similares al trabajo de investigacion,
posteriormente se examina los fundamentos teéricos relacionados con el proyecto
comercializacién, proyecto de inversion y estudio de factibilidad.

o Capitulo 1l: Detalla la metodologia a utilizar en el trabajo investigativo, especificando la
modalidad de la investigacion, los tipos de investigacion a aplicar, poblacion y muestra, los
métodos, técnicas e instrumentos de investigacion y finalmente se presenta los resultados
de las encuestas aplicadas a los productores y consumidores de tomate.

) Capitulo I11: Detalla la propuesta del proyecto, donde se desarrolla el estudio de mercado,
el estudio técnico-operativo, el estudio administrativo-legal y el estudio econdémico-

financiero, finalizando con las respectivas conclusiones y recomendaciones.



CAPITULO I

1. MARCO TEORICO REFERENCIAL

1.1. Antecedentes Investigativos

La parroquia lIzamba, ubicada en el canton Ambato, provincia Tungurahua, no se han realizado
trabajos de investigacion con el presente tema a desarrollar: “Proyecto de factibilidad para la
creacion de una empresa comercializadora de tomate rifién en la parroquia Izamba canto Ambato”
sin embargo existen temas similares por el cual se ha tomado como referencia algunas tesis
presentadas en la biblioteca de la institucién la cual ha sido de guia para el desarrollo del presente

tema.

Para (Noboa & Sanchez, 2019), con el tema de investigacion “Proyecto de factibilidad para la
creacion de un centro de acopio comunitario de tomate rifion en la parroquia san Luis, canton
Riobamba, provincia de Chimborazo para el aiio 2019”,de la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo, Facultad de Administracion de Empresas establece que a través del uso de técnicas
se realiz6 un diagndstico permitiendo identificar factores tanto internos como externo dentro de
la parroquia, estudio que ayudd a determinar la existencia de la demanda insatisfecha para el
tomate rifion consiguientemente se efectud la realizacion de estudios economico, legal y
ambiental la cual permitié determinar que la Parroquia San Luis es el lugar adecuado para la
instalacion y creacion del centro de acopio, por sus condiciones geogréaficas y distancias hacia los

sector productivo.

Segun (Aucancela, 2019), con la investigacion denominada “Estudio de factibilidad para la creacion
de un centro de acopio dedicado a la produccion y comercializacién de productos derivados de
la papa china en la parroquia San José, Cantén Santa Clara, provincia de Pastaza para el afio
20187, de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, Facultad de Administracion de
Empresas, establece que para dar cumplimiento al tema, fue necesario efectuar un diagndsticos
actual de la parroquia, efectuando con antelacion una encuesta a los productores, por el cual se
procedié a efectuar estudios; de mercado, técnico, administrativo, legal y financiero; a fin de

conocer la viabilidad del proyecto y ejecutarlo.

De acuerdo a (Guevarra, 2020), en su documento de titulacion nombrado “Plan de negocios para la
comercializacion de productos agricolas en la asociacion San pedro de Licto Parroquia Licto,
canton Riobamba” de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, Facultad de

Administracion de Empresas, exhibieron a través de un andlisis interno y externo, utilizando
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técnicas y herramientas para conocer el estado situacional de la asociacién San Pedro de Licto,
para implementar nuevas lineas de negocios para los productos, y por medio de las encuestas a
los socios y comerciantes se ha obteniendo como resultados la oferta y la demanda, dando lugar
a la viabilidad de implementar dicha investigacion y contribucién a mejorar la situacion

econdmica de los socios y la economia de la parroquia.

Citando a (Lema, 2019), expresa en su trabajo de titulacion “Estudio de factibilidad para la creacién
de una empresa asociativa para la comercializacién de hortalizas organicas, en el GAD
Municipal del cantén Suscal, de la provincia de Cafar”, de la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo, Facultad de Administracion de Empresas, la necesidad de aplicar una encuesta a los
productores a fin de visualizar la necesidad de un centro de acopio, seguidamente se efectud
diferentes estudios; de mercado, técnico, administrativo-legal y econémico - financiero a fin de

conocer la viabilidad y rentabilidad dando lugar a su pronta ejecucion.

Finalmente, citando a (Colcha, 2020), expresa en su trabajo de titulacion “Proyecto para la creacion
de una empresa para la produccion de Vino de Uvilla en la Cuidad de Guaranda Provincia de
Bolivar”, de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, Facultad de Administracion de
Empresas, manifiesta que se efectud diferentes estudios a fin de determinar la factibilidad tanto
técnica-operativa y financiera para mejorar la economia de los agricultores, asi también se
determind la demanda insatisfecha, el proyecto fue estructurado mediante el modelo de negocios
Canvas fusionado con el estudio de factibilidad determinandose la tasa de interna de retorno,

demostrando de manera sencilla y préctica los estudios necesarios para emprender el negocio.

Finalmente se puede concluir que es apropiado llevar a cabo el proyecto de factibilidad para la
creacién de una empresa comercializadora de tomate rifion, la cual permitira mejorar el &mbito
productivo de la parroquia a través de la cadena de comercializacion, que dara una solucion

inmediata en el campo de la economia del sector y familias productoras de esta hortaliza.
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1.2.1. Proyecto

De acuerdo con (Pacheco & Pérez, 2018), un proyecto es aquella idea que se planifica en busca de una

solucién al problema hallado.

Para (Salmon, 2018), un proyecto es una operacion de complejidad notable singular, con fechas
definidas de inicio y conclusion. Es un trabajo no repetitivo que ha de planificarse y realizarse
segun unas especiaciones técnicas determinadas, con un presupuesto preestablecido y una
organizacién temporal, con la participaciéon de varios departamentos de una empresa que se
desmantela cuando termina el proyecto y tal vez también con la colaboracion de terceros. (pag.
16)

Un proyecto es un plan que se desarrolla para lograr algin propdsito personal u organizacional.
(Gallardo & Maldonado, 2016)

Segun (Arias, 2016), el proyecto es un documento cuidadosamente elaborado a fin de disponer datos
relevantes del tema a investigar, entre ellos cita a bases tedricas, metodologia, recursos, entre

otros.

De lo mencionado anteriormente se puede sefialar que un proyecto es una herramienta que busca
analizar y recopilar de manera sistematicamente a la solucion de un problema en una determinada
area mediante la recoleccién y el analisis de datos capaces de satisfacer necesidades dentro de un

periodo de tiempo determinado y permite ver al inversionista si es 0 no viable su realizacion.
1.2.1.1. Importancia de proyecto

Otra importancia que expone (Bernal, 2016), sobre los proyectos es la temporalidad y la unicidad, a
causa de que los proyectos se crean a fin de cumplir con un determinado objetivo de manera
exclusivay disponen de un inicio y un fin. Ademas de resolver problemas identificados, ayudando
a mejorar las condiciones de vida del grupo en estudio, permitiendo al mismo tiempo, acceder a
diversas fuentes de financiacion, basados en decisiones en las estrategias y flujo de recursos. Y,
por dltimo, la gestion que se detalla en los proyectos, permitiendo organizar los recursos

invertidos en base a los resultados esperados.

De acuerdo con (Baca, 2016), la importancia de efectuar proyectos se centra en invertir
inteligentemente, disponiendo una base que lo justifique, un proyecto estructurado y evaluado

para ejecutarlo, con el propoésito de cubrir las necesidades de la sociedad o grupo determinado.

Un proyecto es importante porque es la forma en la cual se puede dar respuesta a un objetivo,
ayuda a tomar una decision compleja que se traduce firmemente en la supervivencia de una
empresa, el éxito de los planes que se desean ejecutar, satisfacer las necesidades del consumidor

con un nuevo producto o servicio, viabilidad de un emprendimiento, ayudara a tomar la decision
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si seguir 0 no con el proyecto de construccion, en fin, las posibilidades de dar inicio a un proyecto

son bastantes. (Estrada, 2015, pag. 72)

Desde mi punto de vista un proyecto es muy importante ya que es una disciplina que nos permite
gestionar y organizar nuestros recursos dando solucién al problema existentes ya sean sociales,
econoémicos, ambientales mediante ello buscar la forma de aprovechar una oportunidad de

negocio para el logro de objetivos.
1.2.1.2. Objetivos del proyecto

Los objetivos que persiguen los proyectos segun (Carrién & Berasategi, 2016), se focalizan en
conseguir un resultado final, buscar un coste econémico equilibrado, cumplir un plazo establecido

y satisfacer las necesidades del usuario o cliente.

Segun (Bernal, 2016), la finalidad de todo proyecto es determinar de manera clara, sencilla y
concreta de los objetivos que se desean alcanzar, para ello es necesario cumplir con el criterio
“Smart”; por sus siglas en inglés; que consiste en ser especifico, medible, realizable, realista y

delimitado en tiempo.

Segun lo mencionado por los autores se concluye que los objetivos de un proyecto, permite medir
los resultados que se pretenden alcanzar a través del trabajo estas deben ser claras y entendibles

para los interesados, por el cual tiene que ajustarse a lo que se quiere alcanzar.

1.2.1.3. Tipos de proyectos

De acuerdo con (OBS Business, 2020), existen muchos tipos de proyectos, pero los mas relevantes
se muestran a continuacion.

1. Segun el grado de dificultad:

a) Proyectos simples: Aquellos que se pueden realizar en un tiempo corto.

b)  Proyectos complejos: Demandan mayor planificacién con tareas numerosas.
2. Segun la procedencia del capital:

a) Proyectos publicos: Proviene de recursos de instituciones gubernamentales.
b) Proyectos privados: Provienen de recursos privados.

)] Proyectos mixtos: Recursos de entidades publicas y privadas.
3. Segun el grado de experimentacion del proyecto y sus objetivos:

a) Proyectos experimentales: Son aquellos que supone algo inédito o novedoso

b)  Proyectos normalizados: A través de parametros para su respectiva ejecucion.



4, Segun el sector:

a) Proyectos de construccion: Aquellas que ponen en marcha una obra civil.

b) Proyectos de energia: Se basan en el aprovechamiento y uso de la energia.

C) Proyectos de mineria: Basada en la extraccion de minerales halladas por la naturaleza.

d)  Proyectos de transformacion: Plasmados en escenarios que generan transformacion.

e) Proyectos de medioambiente: Estan orientados al cuidado y la preservacién de los recursos
naturales.

) Proyectos industriales: Elaboracién de un producto o servicio de una industria.

g)  Proyectos de servicios: Orientadas a proporcionar bienes inmateriales a un tercero.

h)  Proyectos de banca o finanzas: Esta centrada en el campo de las inversiones de capital.
5. Segun el ambito:

a. Proyectos de ingenieria: Dirigidas al disefio y elaboracion de técnicas y tecnoldgicas de uso

industrial.
b. Proyectos econdmicos: Aquellas relacionados a temas monetarios.
C. Proyectos fiscales: Se relacionan con temas provenientes a leyes.
d. Proyectos legales: La redaccién y puesta en marcha de leyes en un contexto.
e. Proyectos médicos: Orientados a la salud, sanidad y atencion de pacientes.
f. Proyectos matematicos: Publicaciones de Teoremas académicas aplicadas a la realidad.
g. Proyectos artisticos: Esta relacionado con las artes plasticas
h. Proyectos literarios: Se especializan en la produccién de una obra escrita.
i Proyectos tecnoldgicos: Produccion de un bien tecnolégico.
j. Proyectos informéticos: A la instalacion y marcha de sistemas informaticos.

6. Segun su &rea de influencia:

a) Proyectos supranacionales: Se implementan en grandes regiones.

b)  Proyectos internacionales: Aquellas que comparten dos 0 mas paises.

C) Proyectos locales: Se limita a ciertas comunidades, localidades, pueblos.
d) Proyectos nacionales: Se implementan a lo largo y ancho de un pais.

e) Proyectos regionales: Relacionadas a las regiones establecidas de los paises.

En particular de lo mencionado los tipos de proyectos tienen su importancia, ya que pueden ser
aplicadas en cualquier ambito, de tal manera sean aplicadas de acuerdo a las necesidades y llevar

a cabo el proyecto.



1.2.1.4. Proyecto de Inversion

De acuerdo a los autores (Pacheco & Pérez, 2018), un proyecto de inversidn es una propuesta para la
aplicacion de recursos en distintas alternativas de negocio para lo cual se espera, genere ingresos

futuros con el tiempo, capaces de compensar la aplicacion de dichos recursos.

Del mismo modo un proyecto de inversion es un proyecto en marcha de las actividades u
operaciones ya sean econdmica, financiera la cual tiene como fin el lograr un bien o servicio y

obtener utilidad del mismo.
1.2.1.5. Etapas para la realizacién del proyecto

Para (Ramirez, 2019), existen 5 etapas las cuales son importantes al momento de realizar un proyecto

la cual se muestra a continuacion:

A. Inicio: La fase de inicio es crucial en el ciclo de vida del proyecto, ya que es el momento
de definir el alcance y proceder a la seleccion del equipo. S6lo con un ambito claramente

definido y un equipo especializado, se puede garantizar el éxito.

Planificacion: Esta etapa trata de establecer una clara hoja de ruta para el resto del
proyecto, esta debe constar de unas metas y objetivos fijados de unos costes estimados y

de un alcance bien definidos

Ejecucidn: La fase de ejecucion trata de crear un proyecto de calidad por él se debe
gestionar el riesgo, el cambio, los eventos, los gastos, los recursos, el tiempo, y las
actualizaciones y modificaciones. El éxito del proyecto dependera de lo riguroso que se

fue en la fase de la planificacién.

Seguimiento y control: En esta fase es necesario realizar el seguimiento, revisién y
monitorizacion de los procesos del proyecto, esta etapa se encuentra naturalmente
asociada a la ejecucion, durante el transcurso del proyecto es importante vigilar el estado

de las tareas y programar reuniones para asegurar que todo funcione.

B. Cierre: Esta fase el proyecto comprende todos procesos orientados a completar
formalmente el proyecto y las obligaciones contractuales inherentes ya han sido
informados, una vez terminado este estudio, se establece formalmente que el proyecto ha

concluido.

En la opinion de (Ramirez, 2019), las etapas de un proyecto, disponen de cuatro pasos fundamentales
para llevar a cabo un proyecto, estas son inicio, planificacion, ejecucién y monitoreo y cierre del

proyecto.



Etapas de un proyecto

Seguimiento y

control Cierre

Inicio Planificacion

| |

Vigila el
cumplimiento
de los
proecesos

Abrir el
proyecto de
foema oficial

Concluir
oficialmente el
proyecto

Poner en
marcha lo
planificado

Establece las
acciones para
ejecutarse

J

Gréfico 2-1: Etapas de un proyecto
Fuente: (Ramirez, 2019)
Elaborado por: Quinquiguano Gissela. 2020

Bajo estos puntos de vista del autor, las etapas mencionadas se encuentran bien definidas, razon
por la cual es necesario recalcar y saber los términos que se va utilizar para la realizacién del
proyecto, es decir, coémo se va llevar a cabo el estudio, saber la calidad del producto, donde va ser
comercializado, la zona geogréafica y posteriormente la venta del producto; todo esto permitira
realizar un andlisis de la parte financiera del proyecto para que el mismo sea ejecutado de mejor

manera.

1.2.1.6. Ciclo de vida del proyecto

De acuerdo con (Gray & Larson, 2015), el ciclo de vida reconoce que los proyectos tienen un alcance
limitado de vida y que hay cambios predecibles en el nivel de esfuerzo y de enfoque a lo largo de

la vida del proyecto.

Por lo general, el ciclo de vida del proyecto atraviesa, en forma secuencial, cuatro etapas:
definicion, planeacion, ejecucion y entrega. El punto de partida se inicia en el momento en que
arranca el proyecto. Los esfuerzos comienzan poco a poco, pero llegan a un punto maximo y

luego caen hasta la entrega del proyecto al cliente.

1. Etapa de definicion: se definen las especificaciones del proyecto; se establecen sus

objetivos; se integran equipos; se asignan las principales responsabilidades.

Etapa de planeacion: aumenta el nivel de esfuerzo y se desarrollan planes para
determinar qué implicara el proyecto, cuando se programard, a quién beneficiara, qué

nivel de calidad debe mantenerse y cudl sera el presupuesto.



2. Etapa de ejecucion: una gran parte del trabajo del proyecto se realiza tanto en el aspecto
fisico como en el mental. Se elabora el producto fisico (un puente, un informe, un programa
de software). Se utilizan las mediciones de tiempo, costo y especificacion como medios de
control del proyecto. ¢El proyecto estd dentro de lo programado, dentro de lo presupuestado
y cumple con las especificaciones? ¢Cuales son los pronosticos para cada una de estas

medidas? ;Qué revisiones/cambios se necesitan?

3. Etapa de entrega: comprende dos actividades: entregar el producto del proyecto al cliente
y volver a desplegar los recursos del proyecto. Lo primero puede comprender la
capacitacion del cliente y la transferencia de documentos. Lo segundo implica, por lo
general, la liberacion del equipo/materiales del proyecto hacia otros proyectos y encontrar

nuevas asignaciones para los integrantes del equipo.
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Figura 1-1: El ciclo de vida del proyecto
Fuente: (Gray & Larson, 2015)
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

1.2.2. Estudio de Factibilidad

De acuerdo a la revision bibliografica (Gerencia, 2016) un estudio de factibilidad es una herramienta
que se utiliza para orientar la decision de continuar o abandonar un proyecto y se aplica ya en la

parte pre-operativa del ciclo.
El estudio de factibilidad de un proyecto, también conocido como estudio de viabilidad, tiene la

funcion de ayudar a decidir de manera objetiva si debe procederse con un proyecto propuesto.

(PMOQinformatica.com, 2016)

Un estudio de factibilidad se usa para proveer mucha mas informacién intentando producir un
bien o servicio para satisfacer una necesidad y generar una mejor comprensién para tomar

decisiones de si es rentable o no, llevar a cabo dicho estudio.
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1.2.2.1. Componentes del estudio de factibilidad

Por citar a (Baca, 2016), describe interrelaciones de un estudio de factibilidad.

Estudio de Estudio técnico eclc_:)z%ﬂigo-
e operativo financiero

Figura 2-1: Componentes del estudio de factibilidad
Fuente: (Baca, 2016)
Elaborado por: Quinquiguano Gissela. 2020

A. Estudio de Mercado

Estudio Socio-
econdémico

Como expresa (Rodriguez, 2016), €S un conjunto de acciones sistematizadas que adopta datos que

ayudan a mejorar técnicas de mercado para la venta del producto o de una serie de productos que

cubran la demanda de los consumidores, ello mediante el conocimiento de respuesta del mercado,

proveedores y competencia ante un producto o servicio, analizando la oferta y demanda, asi como

los precios y canales de distribucian.

SegUn (Baca, 2016), estudio de mercado se denomina a la primera parte de la investigacion formal

del estudio.

Para el andlisis del mercado se reconoce 4 variables fundamentales que conforman la estructura:

Analisis de la
Comercializacion

Analisis del
mercado
|
I [ 1 | 1
Andlisis de | Analisis de la Demanada Analisis de los
na(.;?elftae a Demanda insatisfecha precios

Grafico 3-1: Estructura del estudio del mercado
Fuente: (Baca, 2016)
Elaborado por: Quinquiguano G. 2020

> Componentes del estudio del mercado a analizar

a) Producto: son bienes o servicios que el mercado ofrece, formado de un conjunto con

elementos tangibles e intangibles para asi satisfacer las necesidades del comprador.

b)  Oferta: cantidad de bienes o servicios que un cierto nimero de oferentes (productores) esta

dispuesto a poner a disposicion del mercado a un precio determinado.

C) Demanda: cantidad que requiere un mercado para satisfacer la necesidad determinada de

un precio fijo.
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d)  Precio: cantidad monetaria a la cual los productores estan sujetos a comercializar y los
consumidores a comprar un bien o servicio.
e) Comercializacion: accion que el productor desarrolla para hacer llegar un producto o bien

al consumidor.

> Canales de distribucién y su naturaleza

(Baca, 2016), menciona gque canal de distribucion es aquel “rumbo que toma un beneficio para pasar

del interés a los clientes finales, aunque se detiene en varios puntos de esa trayectoria”.

a) Productores Consumidores: son aquellos consumidores que asiste directamente a
fabricas para adquirir los productos.

b)  Productores-minoristas-consumidores: son aquellos productores que se relacionan con
los minoristas para exhibir y comercializar los productos o bienes.

C) Productores-mayoristas-minoristas-consumidores: productores que comercializan
productos mas especializados.

d) Productores-agentes-mayoristas-minoristas-consumidores: accién que se utiliza para

empresas para poder comercializar los productos a largas distancias de su sitio de origen.

Por medio de los canales de distribucion el productor siempre tratara de optar por el canal méas
ventajoso tomando en cuenta desde todos los puntos de vista con el fin de planificar y ampliar las

ventas.
B. Estudio de Técnico

Manifiesta (Baca, 2016), “El estudio técnico en si pretende todo aquello que tenga relacién con el

funcionamiento y la operatividad del propio proyecto”.

Sefiala (Baca, 2016), el este se puede subdividirse a su vez en cuatro partes, que son: determinacién
del tamafio 6ptimo de la planta, determinacion de la localizacion 6ptima de la planta, ingenieria

del proyecto y analisis organizativo, administrativo y legal.
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Determinacion tamafio

optimo Demanda insatistecha

Macrolocalizacion

Determinacion
localizacion optima

Estudio Técnico

Microlocalizacion

Procesos de Produccion

Ingenieria del
proyecto

Gréfico 4-1: Estructura del estudio técnico Tecnologia

Fuente: (Baca, 2016)

C.  Estudio Organizacional — Administrativo — Legal

Segun manifiestan (Sapag, Sapag, & Sapag, 2014), un estudio organizacional - administrativo se
encarga de los factores propios de la actividad ejecutiva de la administracion del proyecto:

organizacién, procedimientos administrativos y normativas legales asociadas.

Tan importante como los aspectos anteriores es el estudio legal segln (Sapag, Sapag, & Sapag, 2014),
mencionan que un correcto analisis de este aspecto necesariamente debe incorporar un estudio

del entorno legal interno y otro del entorno legal externo.
Entorno legal interno

Segn (Sapag, Sapag, & Sapag, 2014), “son aquellos efectos econdmicos derivados de las relaciones
con los diferentes agentes directos del proyecto, como sus trabajadores, proveedores y clientes”.

Tales como:

o Contratos laborales

o Contratos de servicios

) Contratos con entidades bancarias
o Contratos con abastecimiento

. Regulacion sanitaria

o Contratos de abastecimientos de tecnologia
Entorno legal externo

Para (Sapag, Sapag, & Sapag, 2014), son aquellos efectos econdmicos derivados de las normativas
externas, que son de nominadores comunes para todos los operadores de la industria. Entre ellos

Se encuentra:
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o Regulacion laboral

o Regulacion ambiental

o Regulacion sanitaria

o Regulacién financiera

o Regulacion en la organizacion de mercados

o Regulacion tributaria

Segln (Pacheco & Pérez, 2018), define el estudio administrativo-legal aquella herramienta que
proporciona la estructura estratégica y la normativa legal a regirse el proyecto a través de las
acciones para alcanzar los objetivos de la organizacion, permitiendo cuantificar la inversion para

poner en marcha el proyecto. Entre los elementos a considerarse son:

a) Estructura organizacional
) Mision
o Vision
o Politicas
) Objetivos
o Valores organizacionales
o Marco legal y fiscal
i.  Cddigo civil
ii.  Ley general de sociedades

iii.  Legislacion tributaria

Aspecto laboral

i.  Contrato de trabajo

ii.  Reglamento laboral
o Aspecto ecoldgico

i.  Compromiso ecoldgico-ambiental
) Proceso Administrativo

i.  Organigrama estructural

ii.  Organigrama funcional
b)  Presupuesto técnico
o Inversion fija

i. terreno
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ii.  obrasciviles
iii.  mueblesy enseres

iv.  vehiculo
o Inversion diferida
i.  gastos pre-operativos
C) Capital de trabajo. - capital disponible para operar.

o Materia prima
. Mano de Obra

. Costos Indirectos de fabricacion
d) Gastos administrativos y de venta

o Sueldos y Salarios

o Servicios basicos

. Amortizacion

o Depreciacion

. Gastos de transporte
o Impuesto

o Otros
e) Proformas financieras

Con base a las citas expuestas se puede decir que, el estudio administrativo permitira determinar
los aspectos organizativos que servira de guia para la creacién de la empresa asi también su
normativa legal la cual esta enmarcada a todas las actividades para llevar a cabo el proyecto para

el financiamiento.
D. Estudio econémico

La antependltima etapa del estudio es el estudio econdmico. Segun (Baca, 2016), su imparcial es
establecer y reglamentar informacién de carécter financiero que suministran las etapas anteriores

y realizar cuadros analiticos que ayudarian de base para la evaluacion econdmica.

Sin embargo, el mismo autor afirma que el estudio econémico pretende resolver cudl es el monto
de los recursos econdmicos necesarios para la realizacion del proyecto, cuél sera el costo total de
la operacion de la planta (que abarque las funciones de produccion, administracion, y venta), asi
como otra serie de indicadores gque sirvan como base para la parte final del proyecto que es la

evaluacion econdémica. (Baca, 2016)
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Ingresos

Costos financieros
tabla de pago de la deuda

Estado de resultados

Costos totales produccién-
administracién-ventas-financieros

Punto de equilibrio
Inversion total

fija y diferida
Depreciacién y amortizacion Balance general
Capital de trabajo

. Evaluacién econémica
Costo de capital

Figura 3-1: Estructuracion del analisis econémico
Fuente: (Baca, 2016)
Elaborado por: Quinquiguano, G 2020

E. Evaluacion econémica

De acuerdo con el autor (Baca, 2016), “la evaluacién econdmica describe las técnicas actuales de

evaluacién gue toman en cuenta el valor monetario a través del periodo”.

La evaluacién econémica es importante dentro de cualquier proyecto al final permite decidir la
implantacion del proyecto tomando en cuenta el nivel de rentabilidad con respecto a los datos
arrojados en el estudio financiero. Como parte de la evaluacion financiera entre los indices mas

relevantes se detallan a continuacion:

a)  Valor Presente Neto — VPN: valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos

descontados a la inversion inicial.
g
FNE, N FNE, N FNE, N FNE, FNEs+VS
1+ @A+ @A+ (@A+0)4* (1+10)s
Fuente: (Baca, 2016)

VPN = —-P +

Dénde:
FNE,, = Flujo Neto de Efectivo
I= interés

P= Inversion Inicial

b)  Tasa Interna de Rendimiento — TIR: permite determinar si la tasa de descuento es menor

que el rendimiento a fin de decidir en invertir o no en el proyecto.
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FNE, N FNE, N FNE, N FNE; N FNE, +FNE5+VS_
A+ A+02 A4+D2 A+ (A+D* (A+D5
Fuente: (Baca, 2016)

TIR =

Donde:

FNE = Flujo neto de efectivo del periodo considerado

i = interés

C) Costo — Beneficio: consiste en dividir todos los costos del proyecto sobre todos los

beneficios econdmicos que se van obtener.

B=—
c/ -

Fuente: (Baca, 2016)
Donde:
VPN= Valor presente Neto
P= Inversion Inicial
d)  Periodo de Recuperacion: determina el nimero de periodos, generalmente en afos,
requerida para recuperar la inversion inicial emitida, por medio de flujos de efectivos

futuros que generara el proyecto.

P
" BN
Fuente: (Baca, 2016)

PR

Donde:
P= Inversion Inicial
BN= Beneficio Neto

e) Punto de Equilibrio: nivel de produccién en que las entradas por ventas son equivalentes

a la suma de los costos fijos y los variables.

costos fijos totales

PE idad =
(unidades) Precio — Costo Variables

Fuente: (Baca, 2016)

Costos fijos totales

Costos variables
Ventas totales

Punto de Equilibrio ( dinero) =
1-—

Fuente: (Baca, 2016)

17



1.2.3. Empresa

Citando a (Soto, 2019), en su libro Familia Empresaria una empresa es una entidad econémica
destinada a producir bienes, venderlos y obtener por ellos un beneficio. Las leyes la reconocen y
autorizan para realizar determinada actividad productiva que, de algin modo, satisface las
necesidades del hombre en la sociedad de consumo de la actualidad. (pag.23)

De acuerdo con (Salgado, Guerrero, & Salgado, 2016), la empresa es un ente econdémico social donde
se conjugan los recursos materiales, técnicos, humanas y financieras a través de una adecuada
administracion para satisfacer las necesidades de una sociedad por medio de bienes y servicios
con la finalidad de obtener un beneficio. (pag.46)

En sintesis, la empresa es aquella unidad que mediante la organizacion de elementos humanos,
materiales y técnicos y financieros a fin de centrar sus esfuerzos en la produccion y prestacion de

bienes y servicios para satisfacer las necedades a la sociedad y generad utilidad.
1.2.3.1. Tipos de empresas

De acuerdo con (Soto, 2019), las organizaciones estan clasificadas en cinco grandes grupos como

son:

1. Por la cantidad de trabajadores.

1.1.Microempresas: entre 1 a 4 trabajadores.

1.2.Pequefias: entre 5 y 49 trabajadores.

1.3. Mediana: entre 50 a 199 trabajadores.

1.4. Grandes empresas: cuando alcanza y supera los 200 trabajadores.
2. Por el nivel de ventas, existen montos minimos y varian en cada pais.

2.1. Microempresas

2.2.PYMES

2.3.Grandes empresas

3. Por su actividad economica
3.1. Extractivas: proporcionan materia prima a otras empresas.
3.2.Industriales o fabricas: a la produccion de bienes.
3.3.Comerciales: aquellas que se dedican a la compra y venta de productos.
3.4.Financieras: los intermediarios del sistema financiero.

3.5.Empresas de servicios: a la prestacion de servicios no tangibles.
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4, Por su constitucion patrimonial
4.1.Publicas: aquellas que cuentan con recursos del estado.
4.2.Privadas: por recursos de personas particulares.

4.3. Mixtas: de recursos del estado y las personas particulares.

5. Por tipo de administracion.
5.1. Autogestionadas: administradas por sus trabajadores
5.2.Centralizadas: aquellas donde las decisiones son tomadas por los niveles altos.

5.3. Heterogestionadas: decisiones tomadas por personas ajenas a la actividad propia.

Desde el punto de vista de (Salgado, Guerrero, & Salgado, 2016), Una empresa sin importar su giro,
capital o tamario, todas las personas deben tener una o varias funciones especificas que cumplir,
las cuales en conjunto han de lograrse con armonia para poder cumplir las metas organizacionales

e individuales de la mejor manera.

Del indagado anteriormente, se puede expresar que medida de las necesidades van surgiendo
diferentes tipologias, clasificando a las empresas de acuerdo a su sector, tamarfio, propiedad de
capital, &mbito, destino de los beneficiarios y de acuerdo a su forma juridica tal como nos resalta

el autor.
1.2.4. Comercializacion

De acuerdo a (Gonzales, 2016), define a la comercializar aquella accion que lleva a cabo una empresa
para poner a la venta un producto, mediante la basqueda de todas las vias posibles de distribucién

para llegar al consumidor final.

Para (Imesun, 2016), determina que la comercializacion es crear lealtad al cliente para que los
clientes sigan regresando y que se sientan tan contentos que recomiendan su negocio y prestan

sus bienes y servicios a otros.

De acuerdo a las definiciones de varios autores expuestos sobre la comercializacion tiene como
finalidad satisfacer las necesidades del cliente de tal forma se sientan contentos ya que ellos son
quienes recomiendan dicho producto o servicio a otros y satisfacerlas mejor que sus competidores

para obtener una ganancia.
1.2.4.1. Elementos que interviene en la comercializacién

La comercializacidn o conjunto de herramientas tacticas de marketing para (Philip & Gary, 2017),
las define como las 4P’s, haciendo referencia a las cuatro variables como son el producto, precio,

plaza'y promocion.
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Combinmacion de b/s que la empresa ofrece al
e mercado meta.
-
p
S Cantidad de dinero que los clientes tienen que pagar
para obtener el producto.
| S
4P’s
Plaza Actividades que la empresa hacen que el producto
este a disposicion del consumidor
_
p
B Actidades que comunican las ventajas del producto o
servicio para que los clientes los compren.
| S

Gréfico 5-1: Elementos que intervienen en la comercializacion
Fuente: (Philip & Gary, 2017)
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Desde la disposicion de (Imesun, 2016), la comercializacion dispone de ciertos principios para que
las estrategias sean efectivas por el cual se utiliza ciertas variables que denominadas las siete “P”
que le ayudara a responder ante las necesidades de los clientes de manera que distingue los

negocios de los demas:

o Producto: aquellos bienes o servicios que les ofrece a sus clientes como elemento central
para satisfacer las necesidades.

o Precio: es el proceso de fijar el precio de su producto permitiéndole una ganancia, y sea
accesible para que sus clientes estén dispuestos a pagar.

o Promocién: consiste en informar a sus clientes sobre su producto y atraerlos para que lo
adquieran.

) Plaza: denota la manera en que los bienes o servicios llegaran hasta los clientes.

o Personas: indica el personal clave que recluta y entrena haciendo que el negocio sea
diferente y se destaque entre la competencia.

o Proceso: manera en que se organiza el trabajo para que pueda ofrecer su producto a los
clientes.

) Pruebas fisicas: puntualiza la percepcion del negocio en las mentes de los clientes.

Con respecto a la comercializacion o marketing, es necesario conocer los elementos claves como
las cuatro “P”, para producir la respuesta desean en el mercado meta, y determinar cual mercado

seré el mas conveniente, conocer las necesidades del cliente, y mejora cada uno de los elementos.
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1.2.5. Tomate RifoN
1.2.5.1. Generalidades

El tomate rifion es una hortaliza mas cultiva en toda la regién Andina del Ecuador como a su vez

es consumida por su contenido nutricional y su demanda en la dieta diaria.

El tomate es una planta conocida como tomatera, siendo un cultivo que constituye uno de los

rubros de mayor dinamismao. (Torres, 2017)

De acuerdo al mismo autor (Torres, 2017), menciona que el tomate prospera mejor en zonas de
climas templado con temperaturas moderadas, ya que es una especie de estacion calida, su
temperatura 6ptima se desarrolla entre 18 y 30°C, la luminosidad en el cultivo de tomate cumple
un rol importante. Para (vanguardia, 2018) menciona que el cultivo en si consiste en trasplantar las
plantas de tomate al terreno definitivo creciendo en forma de arbusto su cultivo es durante todo

el afio, es ideal en invernadero como también a campo abierto.
1.2.5.2. Composicién y beneficios

El tomate es un fruto que se consume, desde tomarlas crudo en sopas frias, ensaladas, mermeladas

como también preparar de diferentes maneras dando importancia a la gran cantidad de beneficios.

El consumo de tomate puede aportar alrededor del 40% de nuestras necesidades diarias vitaminas
C, un antioxidante natural que actta contra el cancer, hallandose incluso en sus derivados como
salsa de tomate. Ademas, esta fruta u hortaliza, segin se la considere, contiene vitamina A y
abundante potasio, asi como hierro. Consumir tomate nos ayuda a mejorar la vision, por su
contenido en vitamina A. el potasio juega un papel vital en el mantenimiento de la salud del nervio
y el hierro es esencial para mantener la salud de la sangre. La vitamina K, que es esencial en la
coagulacion de la sangre. El tomate ayuda eliminar las toxinas del cuerpo, manteniendo sano el
sistema digestivo. Es muy bajo en calorias ya que 100 g. de tomate contienen 22,17 kcal. Su

riqueza de licopeno le hace un producto muy 0til para salud. (Hortolnfo, 2017)

1.3. Idea a Defender

La elaboracién de un proyecto para la comercializacion de tomate rifién en el Sector I1zamba,

Cantdén Ambato, identificara la factibilidad para la rentabilidad de los productores.
1.4.  Variables

1.4.1. Variable Independiente

o Proyecto para la comercializacion de tomate rifién.
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1.4.2. Variable dependiente

o La factibilidad y la rentabilidad de los productores.
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CAPITULO II

2. MARCO METODOLOGICO

2.1. Modalidad de la Investigacion

El presente estudio esta orientada a un enfoque de investigacion mixto, ya que se utilizaran ambos
métodos tanto cuantitativo y cualitativo, es decir en el enfoque cuantitativo por la recopilacion de
la informacidn de los factores ya gque se puede comprobar y esta orientado al estudio de variables
con base en la medicién numeérica y el andlisis estadistico relacionados con la demanda del
producto de esta manera probar de una manera facil y concreta los resultados de la investigacion,
cualitativo referente a la identificacion, evaluacion y descripcion de los elementos para llegar a

las conclusiones y recomendaciones de la investigacion.
2.1.1. Enfoque cuantitativo

Segln (Mendoza & Heméandez, 2018), el término cuantitativo proviene del latin “quantitas”, se vincula
a conteos numéricos y métodos matematicos. Es apropiada cuando queremos estimar magnitudes

u ocurrencias de los fendmenos y probar hipotesis.

Por medio de la investigacion se pretende levantar informacion relevante mediante técnicas de
recoleccion de datos, asi también cuantificar y analizar; a fin de encontrar las deficiencias y los
obstaculos que se tienen por parte de los productores al momento de ofertar los productos por

ellos mismos; para posteriormente identificar la factibilidad y viabilidad del estudio.
2.1.2. Enfoque cualitativo

De acuerdo con (Mendoza & Hernandez, 2018), el término cualitativo proviene del latin “qualitas”, el
cual hace referencia a la naturaleza, caracter y propiedades de los fendbmenos. En la ruta cualitativa
larealidad se define a través de las interpretaciones de los participantes y del investigador respecto

de sus propias realidades.

Mediante la presente investigacion se pretende recoger informacion a través de preguntas cerradas
de la poblacion del sector a beneficiarse, como fuente primaria, e informacion secundaria a través
de libros, revistas e investigaciones similares sobre proyectos de comercializacion de tomate

rinén.

23



2.2. Tipos de investigacion

La presente investigacion esta basada en el tipo de investigacion no experimental, ya que es un
estudio que se realiza sin la manipulacion de variables y en los que se observan los fendmenos en
su ambiente natural. (Mendoza & Hernandez, 2018)

Con respecto a lo anterior el estudio permitira observar los hechos para posteriormente obtener

los datos de forma directa.
2.2.1. Investigacién de Campo

De acuerdo a (Baena, 2017), Las técnicas especificas de la investigacién de campo, tienen como
finalidad recoger y registrar ordenadamente los datos relativos al tema escogido como objeto de
estudio. Equivalen, por tanto, a instrumentos que permiten controlar los fendmenos. (pag. 70)

El método se aplica al momento de acudir a los hechos con el propdsito de levantar informacién

a los productores del sector a fin de obtener datos reales y confiables para el proyecto.
2.2.2. Investigacion descriptiva

Para (Mendoza & Hernéndez, 2018), “Se considera descriptiva aquella que busca especificar
propiedades y caracteristicas de conceptos, fendbmenos, variables o hechos en un contexto

determinado”.

En este nivel al describir las situaciones y eventos de la problematica existente permitira realizar
una investigacion objetiva de la realidad actual para dar respuesta y poder proponer una

alternativa de solucion y contribuir al desarrollo.
2.2.3. Investigacion bibliogréfica — documental

Citando a (Mufioz, 2015), la investigacién bibliografica o documental es un proceso sistematico y
secuencial mediante el cual se colecciona, selecciona, clasifica, evalla y analiza el contenido de
material tedrico, conceptual, fonogréaficos y digitales sobre una disciplina de estudios y cerca de

un tema especifico.

Este tipo investigacion fue utilizado al momento de sustentar de manera teérica el tema propuesto,
la cual se fundamenta a través de textos, articulos cientificos ya publicados por varios autores

permitiendo contribuir a los resultados alcanzados.
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2.3. Poblacién y Muestra
2.3.1. Poblacion

Segln (Mendoza & Hemandez, 2018), Universo o Poblacion es el conjunto de todos los casos que
concuerdan con una serie de especificaciones. Las poblaciones deben situarse de manera concreta

por sus caracteristicas de contenido, lugar y tiempo, asi como accesibilidad.

Debido a que no existe informacidn veridica de los productores de la Parroquia Izamba, se realizd
un censo al sector, bajo este preAmbulo la poblacion de estudio asciende a 2 unidades de
observacion distribuidas en: la Poblacion econdmicamente activa del Canton Ambato considerada
como los clientes potenciales de consumo, y los productores de tomate rifion de la Parroquia
Izamba como proveedores.

Tabla 1-2: Poblacion de estudio — consumidores

PEA - Canton Ambato Frecuencia Porcentaje

Mujeres 199739 52%
Hombres 187570 48%
Total 387309 100%

Fuente: Investigacion de campo — GAD de Ambato - INEC 2020
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Tabla 2-2: Poblacién de estudio — productores

Productores Frecuencia Porcentaje
Medianos 31 62%
Pequefios 19 38%

Total 50 100%

Fuente: Investigacion de campo a productores de tomate sector 1zamba
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

2.3.2. Muestra

Para (Mendoza & Hernandez, 2018), muestra es un subgrupo de la poblacién o universo que te interesa,
sobre la cual se recolectaran los datos pertinentes, y debera ser representativa de dicha poblacién
(de manera probabilistica, para generalizar los resultados encontrados en la muestra a la
poblacion).

A razén de una poblacién muy amplia de futuros clientes potenciales, es necesario efectuar una
muestra inferencial que disponga de un tamafio suficiente como para garantizar un anélisis

estadistico. Y en vista que la poblacion es demasiada pequefia no es necesario realizar la muestra.

Para el céalculo de la muestra segin (Baena, 2017) fue necesario aplicar la siguiente formula

estadisticas de universo finito.
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3 Z? « Npq
" e2(N—-1)+Z%pq

n

Donde:

n: Tamario de la muestra
Z: Nivel de confianza
N: Poblacion

p: Variable negativa

q: Variable positiva

€. error

Remplazando se obtuvo:

(1.96)2 * (387309)(0.5)(0.5)
(0.05)2(387309 — 1) + (1.96)2(0.5)(0.5)

_316793,70
"= 782659

n = 384 Encuestas a la poblacién econdmicamente activa de Ambato

En la presente investigacion se trabajo con dos unidades de observacion finitas; donde se emple6
una muestra de 384 encuestas a los posibles clientes potenciales y 50 encuestas aplicadas al total

de los productores de tomate rifién.
2.4. Métodos Técnicas e Instrumentos de Investigacion
2.4.1. Meétodos de Investigacion

o Método Inductivo-Deductivo. — de los conceptos extraidos de (Baena, 2017), se concluye
gue es un razonamiento que parte de lo particular a lo general o viceversa. De acuerdo a lo
mencionado, se aplico el método dual, a través del método inductivo permitié a la
investigacion determinar datos generales sobre los procesos que se vendran realizando
donde se pretende crear el proyecto y conocer la viabilidad del mismo, y aplicando el
método deductivo se analiza los resultados de las encuestas a fin de dar respuesta a la
problemética y verificar la necesidad del emprendimiento.

o Método Analitico-Sintético. —mediante estos dos métodos permitié determinar el
producto a comercializar a través de las encuestas aplicadas a los productores para
posteriormente interpretarlas y llegar a una conclusion de este modo, efectuar el estudio de

mercado, técnico, administrativo y la evaluacion econdmica.
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2.4.2. Técnicas de Investigacién

. Observacién Directa

Segun el autor (Mufioz, 2015), la observacion directa es la inspeccion que se hace directamente
dentro del ambiente donde se presenta el hecho o fendmeno observado, con la intencion de
complacer todos aspectos inherentes al comportamiento, conductas y caracteristicas dentro de ese

ambiente.

Se aplico la observacion directa desde el inicio de la investigacion e identificacion del problema
existente de los agricultores del sector 1Izamba tomando datos de los principales factores que

afectan a los productores para la comercializacién del tomate rifion y posibles soluciones.

. Encuesta
Segun el autor (Dlhigo, 2016), lo define como un método de recogida de datos por medio de
preguntas, cuyas respuestas se obtienen de forma escrita u oral con el objetivo de estudiar

determinados hechos o fendmenos por medio de la expresion de los sujetos.

La técnica se aplicd a los agricultores del sector de la Parroquia Izamba, quienes se dedican
exclusivamente a la produccién del tomate rifion una vez encontrada la informacién la misma sera

analizada e interpretada para la previa obtencion de la informacion.
2.4.3. Instrumentos de Investigacion

. Cuestionario

Citando a (Mendoza & Hernandez, 2018), menciona que un “cuestionario consiste en un conjunto de

preguntas respecto de uno 0 mas variables a medir ”.

En la investigacion se efectu6 dos cuestionarios, direccionando a los productores de tomate rifién
y a los consumidores, a fin de conocer las necesidades y preferencias del producto para la toma

de decisiones sobre la viabilidad y potencialidad del negocio.

o Paquete de Microsoft Office: programa Word, Excel y Power Point.
o Acceso a Internet: informacion referencial.

) Recursos de oficina: boligrafos, hojas impresas y libreta de apuntes.
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CAPITULO Il

3. MARCO DE RESULTADOS Y DISCUSION

3.1. Analisis e interpretacion de resultados

Para el analisis e interpretacion se procedié a organizar la informacién para la respectiva
tabulacion, a través de la herramienta Software Excel permitiendo obtener directamente los
cuadros de frecuencia, los porcentajes de las variables y efectuar el grafico pertinente a fin de

obtener resultados exactos y confiables.
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3.1.1. Resultados de la encuesta aplicada a los productores de tomate rifion de la parroquia

lzamba.

1. ¢Usted cultiva tomate rifion?

Tabla 1-3: Cultivo de tomate rifdn

Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Si 50 100%
No 0 0%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores de tomate rifién de la parroquia 1zamba
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

1. ¢USTED CULTIVA TOMATE RINON?

uSj mNo

Graficol-3: Cultivo de tomate rifion
Fuente: Encuesta aplicada a los productores de tomate rifion de la parroquia Izamba
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Andlisis e interpretacion
De las 50 encuestas aplicadas a los productores el 100% respondieron que, si realizan el cultivo
de tomate rifidn, mientras que opcion “no”, no dispone de puntuacion. Estos resultados

demuestran que en la parroquia Izamba la mayoria de la poblacion se dedica al cultivo siendo el

sustento familiar de los agricultores.
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2. ¢Forma parte de alguna asociacion de productores de hortalizas?

Tabla 2-3: Formar parte de alguna asociacion de productores

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 1 2%
No 49 98%b
Total 50 10020

Fuente: Encuesta aplicada a los productores de tomate rifion de la parroquia Izamba
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

2. ;FORMA PARTE DE ALGUNA ASOCIACION DE
PRODUCTORES DE HORTALIZAS?

mSi mNo

Grafico Z-3: Formacion de a alguna asoclacion de productores
Fuente: Encuesta aplicada a los productores de tomate rifion de la parroquia Izamba
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Anélisis e interpretacion
De los resultados obtenidos a los productores indica que el 98% correspondiente a 48 personas
no forma parte de alguna asociacion de productores de hortalizas mientras que el 2%

correspondiente a 1 persona si pertenece a una asociacion. Estos resultados hacen que los

productores busquen alternativas para mejorar su produccion.
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3. ¢Cada que tiempo siembra usted tomate rifion?

Tabla 3-3: Tiempo de cultivo

Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Cada 4 meses 41 82%
Cada 6 meses 9 18%

Total 50 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores de tomate rifion de la parroquia lzamba
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

3. ¢Cada que tiempo siembra usted tomate rifion?

m Cada 4 meses ®cada 6 meses

Grafico 3-3: Tiempo de cultivo

Fuente: Encuesta aplicada a los productores de tomate rifion de la parroquia 1zamba
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Andlisis e interpretacion
De un total de 50 productores menciona que el tiempo que siembran el tomate rifién, el 82%
realizan cada 4 meses, mientras el 18% lo realizan cada 6 meses. Estos resultados evidencian que

la mayoria realizan su siembra cada cuatro meses ya que la mayoria tienen mas de 2 invernaderos

por ende mantienen la continuidad del producto para que no haya desabastecimiento.
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4. ¢Enbase a su tiempo de cultivo cada cuanto saca a la venta la produccion de tomate

rinon?

Tabla 4-3: Tiempo de cultivo para la comercializacion del
tomate rifion

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Diariamente 0 0%
1 dia a la semana 31 62%
Cada dos dias 16 32%
Los fines de semana 3 6%
Total 50 10026

Fuente: Encuesta aplicada a los productores de tomate rifién de la parroquia Izamba
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

4. ¢;EN BASE A SU TIEMPO DE CULTIVO CADA CUANTO
SACA ALAVENTA LA PRODUCCION DE TOMATE
RINON?

0%

m Diariamente =1 dia ala semana Cadados dias = Los fines de semana

Gréfico 4-3: Tiempo de cultivo para la comercializacién de tomate rifion
Fuente: Encuesta aplicada a los productores de tomate rifion de la parroquia Izamba
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Anélisis e interpretacion

El 62% correspondientes a 31 productores de tomate rifion de la parroquia Izamba, sefialaron
cosechar y salir a la venta un dia a la semana, el 32%; correspondiente a 16 personas; cosechan
su producto cada dos dias; el 6% sefialé cosechar los fines de semana y la opcion “diariamente”
no dispuso de puntuacion. Los resultados demuestran que los agricultores, frecuentemente sacan

a la venta su producto una vez a la semana.

32



5. ¢Cuéantas cajas de tomate rifién produce?

Tabla 5-3: Produccién segln cajas de tomate rifion

Alternativa Frecuencia  Porcentaje
1a50 10 20%
51a100 38 76%
101 a 150 2 4%
Mayor a 151 0 0%

Total 50 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores de tomate rifién de la parroquia Izamba
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

5. (CUANTAS CAJAS DE TOMATE PRODUCE?

4%

/ 0%

Ve

ml1a50 m=51a100 =101-150 = Mayora 151

Gréfico 5-3: Produccion segun cajas de tomate
Fuente: Encuesta aplicada a los productores de tomate rifion de la parroquia Izamba
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Andlisis e interpretacion

El 76% de los productores correspondiente a 38 personas producen alrededor de 51 a 100 cajas;
el 20% correspondiente a 10 personas producen de 1 a 50 cajas, el 4%; sefial6 producir de 101 a
150 cajas y la opcién con mayor a 151 cajas no dispuso de puntuacion. De acuerdo a los datos
obtenidos, se evidencia un mayor rendimiento de 51 a 100 cajas, siendo asi algo representativo

para el proyecto.
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6. ¢Cudl es el precio que cominmente percibe por el producto?

Tabla 6-3: Precio del producto en el mercado

Alternativa Frecuencia  Porcentaje
$4a %5 5 10%
$6 a $7 32 64%
$8a$9 13 26%
$10a $11 0 0%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores de tomate rifién de la parroquia Izamba
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

6. (CUAL ES EL PRECIO QUE COMUNMENTE PERCIBE
POR EL PRODUCTO?

m$4a$5 m$6as7 $8a$9 m$l0asll

Graéfico 6-3: Precio que percibe por el producto

Fuente: Encuesta aplicada a los productores de tomate rifion de la parroquia Izamba
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Anélisis e interpretacion

Del total de los 50 encuestados el 64% mencionan que le precio que comdnmente perciben por el
producto en el mercado es de 6 a 7 ddlares; el 26% vende su producto entre 8 a 9 ddlares; el 10
% vende entre 4 a5 dolares y de 10 a 11 ddlares no dispuso de ninguna puntuacién. Los resultados
demuestran que en su mayoria los productores perciben de 6 a 7 délares en mercado lo que ayuda

a darnos cuenta que ganan menos ya gue en el mercado una caja de tomate puede encontrar hasta
10 dolares.
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7. ¢Donde vende Ud. su producto frecuentemente?

Tabla 7-3: Medio de venta del producto

Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Mercados de la cuidad 14 28%
Tiendas 0 0%
Ferias populares 0 0%
Intermediarios 36 72%
Supermercados 0 0%
Centros de acopios 0 0%

Total 50 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores de tomate rifion de la parroquia lzamba
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

7..DONDE VENDE USTED SU PRODUCTO
FRECUENTEMENTE?

0% 0%

0%
0%

= Mercados de la cuidad = Tiendas Ferias populares
Intermediarios = Supermercados = Centros de acopios

Gréfico 7-3: Frecuencia venta
Fuente: Encuesta aplicada a los productores de tomate rifion de la parroquia Izamba
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Analisis e interpretacion

El 72% de los productores de tomate rifion vende su producto por medio de intermediarios
mientras que un 28% lo hace a través de los mercados de la cuidad; en cuanto a tiendas de barrio,
ferias populares, supermercados y los centros de acopio no tuvieron una puntuacion. Estos
resultados evidencian que la mayoria de los productores vende su producto por medio de un
intermediario resultando beneficioso para el proyecto y a la vez mejorar las ganancias de los
productores.

8. ¢Cuadles son los sus compradores actualmente?

35



Tabla 8-3: Compradores potenciales

Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Comerciantes-mayoristas 38 76%
Comerciantes-minoristas 12 24%
Otros 0 0%

Total 50 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores de tomate rifion de la parroquia lzamba
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

8. ( CUALES SON SUS COMPRADORES ACTUALMENTE?

= Comerciantes-mayoristas = Comerciantes-minoristas = Otros

Graéfico 8-3: Compradores potenciales
Fuente: Encuesta aplicada a los productores de tomate rifion de la parroquia Izamba
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Andlisis e interpretacion

El 76% de los productores menciona que sus compradores actuales son los comerciantes-
mayoristas mientras que el 24% de las personas los comerciantes — minoristas. Se puede
identificar con estos datos que los productores en su mayoria sus productos son vendidos a

comerciantes mayorista.
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9. ¢Actualmente la parroquia lzamba cuenta con un centro de acopio?

Tabla 9-3: Existencia de un centro de acopio en la

parroquia Izamba

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 0 0%
No 50 100%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores de tomate rifién de la parroquia 1zamba
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

9. (ACTUALMENTE LA PARROQUIA IZAMBA CUENTA
CON UN CENTRO DE ACOPIO?

uSi mNo

Graéfico 9-3: Existencia de un centro de acopio en la Parroquia lzamba
Fuente: Encuesta aplicada a los productores de tomate rifion de la parroquia Izamba
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Anélisis e interpretacion

De un total de 50 productores encuestados, todos han respondido que no existe un centro de acopio
en la parroquia Izamba lo que representa el 100%. Se ha determinado que en la parroguia de
Izamba no existe un centro de acopio de tomate rifién, por lo que la creacién del mismo es factible

para dicha parroquia como también a los productores que cultivan dicho producto.
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10. ¢Le gustaria pertenecer a un centro de acopio donde le ofrezcan un precio justo y
estandarizado por su produccién?

Tabla 10-3: Creacion y asociacion de un centro de acopio

Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Si 50 100%
No 0 0%
Total 50 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los productores de tomate rifién de la parroquia 1zamba
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

10. ;LE GUSTARIA PERTENECER A UN CENTRO DE
ACOPIO DONDE LE OFREZCAN UN PRECIO JUSTO Y
ESTANDARIZADO POR SU PRODUCCION?

uSj mNo

Grafico 10-3: Creacion y asociacion de un centro de acopio
Fuente: Encuesta aplicada a los productores de tomate rifion de la parroquia Izamba
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Analisis e interpretacion
Recopilando de los més importante de las 50 personas encuestadas el 100% esté de acuerdo con
que se cree un centro de acopio y estan dispuesto asociarse del mismo. Segun los datos arrojados

es conveniente realizar un centro de acopio en la parroquia Izamba, ya que la mayoria de los

productores de tomate rifion se asociaran al mismo.
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3.1.2. Resultados de la encuesta aplicada a la poblacion econémicamente activa del canton
Ambato

1. ¢Usted consume tomate rifién?

Tabla 11-3: Consumo de tomate rifién
Alternativa Frecuencia  Porcentaje

Si 384 100%
No 0 0%
Total 384 100%

Fuente: Encuesta aplicada a la poblacién econémicamente activa del canton Ambato
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

1. ;USTED CONSUME TOMATE RINON?

uSj mNo

Grafico 11-3: Consumo de tomate rifion
Fuente: Encuesta aplicada a la poblacién econémicamente activa del canton Ambato
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Anélisis e interpretacion

El gréfico demuestra de un total de 384 personas encuestadas el 100% de la poblacion del cantén
Ambato consume tomate rifion, mientras que la opcion “no”, no dispone de puntuacion. Estos
resultados nos acercan a conocer el porcentaje exacto de la demanda insatisfecha dentro del

canton de Ambato de tal manera poder proyectar nuestra oferta del nuevo producto propuesto.
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2. ¢Cuél es la cantidad aproximada que usted adquiere en cada compra? Escala semanal

Tabla 12-3: Compra del producto escala semanal
Alternativa Frecuencia Porcentaje

1 a5 cajas 324 84%
6 a 10 cajas 49 13%
11 a 15 cajas 11 3%
16 a 20 cajas 0 0%
Total 384 100%

Fuente: Encuesta aplicada a la poblacién econémicamente activa del cantén Ambato
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

2. (CUAL ES LA CANTIDAD APROXIMADA QUE USTED
ADQUIERE EN CADA COMPRA? ESCALA SEMANAL

mlabcajas m6al0cajas 11al15cajas m16a 20 cajas

Gréfico 12-3: Compra del producto escala semanal

Fuente: Encuesta aplicada a la poblacién econémicamente activa del cantén Ambato
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Andlisis e interpretacion

Segun las respuestas obtenidas el 84% de los encuestados adquieren su producto de 1 a 5 cajas de
tomate rifidn, el 13% de 6 a 10 cajas, el 3% de 11 a 15 cajas y de 16 a 20 cajas no obtuvo
puntuacién. De acuerdo con los resultados, la mayoria de los compradores realizan su adquisicién
de 1 a 5 cajas lo que es beneficio ya que es una cantidad considerable.
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3. ¢Donde adquiere su producto?

Tabla 13-3: Lugar de adquisicion del producto

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Mercado mayorista 234 61%
Supermercados 31 8%
Minimarket 11 3%
Tiendas de barrio 108 28%

Total 384 100%

Fuente: Encuesta aplicada a la poblacién econémicamente activa del cantén Ambato
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

3. (DONDE ADQUIERE SU PRODUCTO ?

u Mercado mayorista ~ ® Supermercados Minimarket  ® Tiendas de barrio

Gréfico 13-3: Lugar de adquisicion del producto
Fuente: Encuesta aplicada a la poblacién econémicamente activa del canton Ambato
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Analisis e interpretacion

Del total de 384 de la poblacion activa de cantdn Ambato, el 61% adquiere el producto en el
mercado mayorista, el 28% en tiendas de barrio, el 8% lo adquieren en supermercados y el 3% en
los minimarket. Se puede interpretar que la mayoria de las personas encuestadas compran el
producto en el mercado mayorista y tiendas quiénes llevan en grandes cantidades por lo que la

idea de dar un servicio adicional es adecuada.
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4. ¢A qué precio adquiere el producto?

Tabla 14-3: Precio de adquisicion del producto
Alternativa Frecuencia  Porcentaje

$4 a $5 2 1%
$6 a $7 275 2%
$8 a $9 94 24%
$10a $11 13 3%
Total 384 100%

Fuente: Encuesta aplicada a la poblacién econémicamente activa del cantén Ambato
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

4. ;A QUE PRECIO ADQUIERE EL PRODUCTO?

24%
/—

3%

u$4a%$5 m$6a%$7 $8a%$9 m$10a$ll

Graéfico 14-3: Precio de adquisicion el producto
Fuente: Encuesta aplicada a la poblacién econémicamente activa del canton Ambato
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Analisis e interpretacion

El 72% de los encuestados compra la caja de tomate entre 6 a 7 dolares, el 24% de 8 a 9 ddlares,
el 3% de 10a 11 dolaresy el 1% de 4 a 5 dolares. De acuerdo a los datos arrojados en la encuesta,
se evidencia que la caja de tomate lo adquiere entre los 6 a 7 dolares de tal forma que se podra
vender la caja de tomate a un precio mas econémico ya que se vendera directamente del productor
al consumidor.
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5. Al momento de adquirir el producto ¢Cual de las caracteristicas que influye en su

compra?

Tabla 15-3: Caracteristica que influye en la compra del

producto
Alternativa Frecuencia Porcentaje
Precio 122 32%
Calidad 238 62%
Servicio 24 6%
Total 384 100%o

Fuente: Encuesta aplicada a la poblacién econémicamente activa del cantén Ambato
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

5.- (AL MOMENTO DE ADQUIRIR EL PRODUCTO ;CUAL DE
LAS CARACTERISTICAS QUE INFLUYE EN SU COMPRA ?

m Precio = Calidad = Servicio

Gréfico 15-3: Caracteristica que influye en la compra del producto
Fuente: Encuesta aplicada a la poblacién econémicamente activa del canton Ambato
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Analisis e interpretacion

El 62% de las personas encuestadas al momento de adquirir el producto se fijan mas en el la

calidad seguida de 32% de quienes se fijan en el precio y un 6% en el servicio. Estos resultados

demuestran que el tomate rifién en si es adquirido de acuerdo a la calidad lo que incide en el

precio del producto. Resultando que el nuevo producto debera tomar en consideracion de tal

manera sea mas econémico de mejor calidad y buen servicio.
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6. ¢Como preferiria usted la presentacion de su producto?

Tabla 16-3: Presentacion del producto

Alternativa Frecuencia  Porcentaje
Empacado al vacio 147 38%
Cartones 34 9%
Caja 203 53%

Total 384 100%

Fuente: Encuesta aplicada a la poblacién econémicamente activa del canton Ambato
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

6. (;COMO PREFERIRIA USTED LA PRESENTACION DE SU
PRODUCTO?

= Empacado al vacio = Cartones Caja

Gréfico 16-3: Presentacion del producto
Fuente: Encuesta aplicada a la poblacién econémicamente activa del canton Ambato
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Andlisis e interpretacion

El 53% de las personas encuestadas manifestaron que prefieren su producto en cajas, el 38%
empaque al vacio y el 9% en cartones. Estos resultados demuestran que la mayoria de

consumidores prefieren su producto en caja, ya que las cajas suelen ser mas durables lo que se

considera favorable.
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7. ¢Adoptaria usted un servicio en el cual, el producto se le entregue a domicilio?

Tabla 17-3: Servicio Adicional

Alternativa  Frecuencia Porcentaje

Si 370 96%
No 14 4%
Total 384 100%o

Fuente: Encuesta aplicada a la poblacién econémicamente activa del cantén Ambato
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

7. ;ADOPTARIAUSTED UN SERVICIO EN EL CUAL, EL
PRODUCTO SE LE ENTREGUE A DOMICILIO?

uSi mNo

Gréfico 17-3: Servicio adicional
Fuente: Encuesta aplicada a la poblacién econémicamente activa del canton Ambato
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Andlisis e interpretacion

Los resultados obtenidos a la poblacion del cantén Ambato el 96% de los encuestados aceptarian
adquirir un servicio en el gue se les entregue el producto directamente y el 4% respondi6 que no.
Se puede concluir que un porcentaje total de los encuestados estarian dispuestos adoptar nuestro

servicio.

45



8. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por una caja de tomate que esté debidamente

seleccionado y ademas sea entregado directamente?

Tabla 18-3: Valor Adicional
Alternativa Frecuencia Porcentaje

$8 a $9 346 90%

$10 a $11 29 8%

$12 a $13 9 2%
Total 384 100%

Fuente: Encuesta aplicada a Ta poblacidn econémicamente activa del cantén Ambato
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

8. (CUANTO ESTARIA DISPUESTO A PAGAR POR UNA CAJA
DE TOMATE QUE ESTE DEBIDAMENTE SELECCIONADO Y
ADEMAS SEA ENTREGADO DIRECTAMENTE?

m$8a%$9 m3$l0as$ll $12a$13

Gréfico 18-3: Valor adicional
Fuente: Encuesta aplicada a la poblacién econémicamente activa del cantén Ambato
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Analisis e interpretacion

El 90% de los encuestados aplicada a la poblacion del canton Ambato estarian dispuestos a pagar
entre 8 a 9 ddlares por un mejor producto y por un servicio el 8% entre los 10 a 11 délares y con
un 2% entre los 12 a 13 dolares. Se puede concluir que el proyecto sera favorable a fin de darle

un valor adecuado a la comercializacion de tomate rifién.
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3.1.3. Analisis General de Resultados de las Encuestas

Los resultados obtenidos en la encuesta aplicada en los productores de tomate rifion en la

parroquia Izamba estos fueron los resultados hallados.

T 2

o o

@

El 100% de productores se dedican al cultivo de tomate rifion.

El 98% no forma parte una asociacion de hortalizas existente en el sector.

El 82% cultivan el tomate rifidn cada 4 meses.

El 62% sacan su produccion a la venta un dia a la semana.

El 76% producen el tomate rifién de 51 a 100 cajas.

El 64% comercializan el tomate rifion entre $6 a $7 dolares.

El 72% sefialo comercializar su producto a intermediarios y un 28% a los mercados de la
cuidad.

Gran parte de compradores actualmente son los comerciantes-mayoristas con el 76%.

El 100% se ha determinado que la parroquia Izamba no cuenta con un centro de acopio.
El 100% estaria de acuerdo en formar parte de un centro de acopio que les permita

comercializar su producto a un precio justo y estandarizado

Los resultados obtenidos en la encuesta aplicada a la poblacién econémicamente activan del

Canton Ambato fueron los siguientes:

T 2

o o

S - o

El 100% de la poblacién activa del canton Ambato consume tomate rifion.

El 84% adquieren semanalmente el producto de 1 a 5 cajas.

El 61% sefialaron que adquieren el producto en el mercado mayorista.

El 72% manifestaron que adquieren el producto a un precio entre los 63 a 73.

La caracteristica que influye en su compra es la calidad con un 62%.

El 53% prefieren la presentacion del producto en cajas.

El 96% estaria de acuerdo con un servicio que sera entregado directamente al consumidor.
El 90% estara dispuesto a pagar por una caja de tomate que sea debidamente seleccionado

y entregado directamente entre $8 a $9.

Estos resultados dan paso a proponer un centro de acopio de tomate rifion en el sector a fin de

cumplir con las caracteristicas del producto, y a la vez, generar ingresos adecuados para los

productores del sector de la Parroquia Izamba, por lo que se propondra un proyecto de

comercializacién que permitira determinar la factibilidad y contrarrestar los problemas existes

para mejorar la economia de los productores de tomate rifién.
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3.2. Tema de la propuesta

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA
COMERCIALIZADORA DE TOMATE RINON EN LA PARROQUIA IZAMBA CANTON
AMBATO.

3.3. Desarrollo de la propuesta
3.3.1. Estudio de mercado

A través del estudio de mercado va permitir determinar la oferta y demanda existente, se realizara
un andlisis y proyeccién con la finalidad de obtener la demanda insatisfecha que permitira conocer

la factibilidad del proyecto.

Por lo tanto, se estudia, a la poblacion econémicamente activa del canton Ambato, para conocer
a los futuros clientes potenciales donde se identifica la cantidad de frecuencia de consumo y la
oferta existente dentro del mercado, siendo necesario efectuar el siguiente andlisis a fin de

disponer de la demanda insatisfecha a cubrir por la organizacion a crear.
3.3.1.1. Descripcion del producto

El tomate rifion es consumido constantemente dentro de los hogares ecuatorianos. Actualmente
existe una produccion creciente en el cantdbn Ambato, parroguia lzamba lo que ocasiona la
sobreproduccion y caida del precio por la alta competencia y el no poseer un mercado plenamente

establecido provoca la dificil negociacion.

A fin de estandarizar el precio y la produccién de tomate rifién el propésito del proyecto es crear
un centro de acopio que permita clasificar y mejorar la presentacion de la comercializacién del
tomate rifion, donde los mismos productores seran beneficiados a fin de otorgarle el precio

adecuado a la produccion y mejorar la economia de los habitantes.
3.3.1.2. Analisis de la demanda

En base a los datos obtenidos en la encuesta realizada a la poblacién econdmica activa del canton
Ambato quienes se centran en adquirir el producto tiene como finalidad verificar la demanda que

se obtendra en el mercado a través del siguiente proceso:

a) Inicialmente se tomd en consideracion la pregunta N°2 donde se aborda sobre la frecuencia
de compra de tomate rifion adquirida semanalmente, tomando en cuenta las alternativas de
frecuencia.

b)  Unavez dispuesto con los resultados se precede a multiplicar sus respuestas de la siguiente
manera:

48



Tabla 19-3: Demanda requerida

Consumo anual
Consumo  Consumo

Alternativa N2 de respuestas  Porcentaje de cajas de
semanal mensual
tomate
1 a5 cajas 324 84% 972 3888 46656
6 a 10 cajas 49 13% 392 1568 18816
11 a 15 cajas 11 3% 143 572 6864
16 a 20 cajas 0 0% 0 0 0
Total 384 100% 1507 6028 72336

Fuente: Encuesta aplicada a la poblacién econémicamente activa del canton Ambato
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

3.3.1.3. Proyeccién de la demanda

Para realizar la demanda total requerida en el afio base, se procede a determinar la demanda a
futuro aplicando la tasa de crecimiento poblacional del cantén Ambato. Considerando a la tasa
poblacional de crecimiento real para determinar la proyeccion. Estos fueron los resultados.

Tabla 20-3: Tasa de crecimiento poblacional
Afio Poblacion Total del Tasa de crecimiento

canton Ambato poblacional

2010 342.529

2011 346.973 1,30%
2012 351.477 1,30%
2013 356.009 1,29%
2014 360.544 1.27%
2015 365.072 1,26%
2016 369.578 1,23%
2017 374.068 1,21%
2018 378.523 1,19%
2019 382.941 1,17%
2020 387.309 1,14%
2021 391628 1,12%
2022 395892 1,09%
2023 400093 1,06%
2024 404230 1,03%
2025 408301 1,01%

Fuente: (INEC, 2019)
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Una vez dispuesta la tasa de crecimiento poblacional se procede a calcular la demanda existente

para los proximos 5 afios que se realiza a través de la formula de valor futuro.

VF=Va(l+)"
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Donde:

VT: Valor futuro

Va: Valor actual (afio 2020)
i: Tasa de crecimiento

n: Afo a estimarse

Tabla 21-3: Demanda proyecta

Ao Demanda
proyectada
2020 72336
2021 73143
2022 74744
2023 77149
2024 80390
2025 84520

Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

3.3.1.4. Analisis de la oferta

En el caso de la oferta de tomate de rifion en el Canton Ambato, se indagé mediante investigacién
de campo a diferentes tiendas, mercados entre otros. Llegando a identificar el ofrecimiento de
tomate de rifion existente en mercado, sin dejar de lado factores que incurren (capacidad de
compra, precio, calidad, condiciones legales del producto). La siguiente tabla detalla los 3 Gltimos

datos historicos de la venta de tomate de rifion.

Tabla 22-3: Oferta historica de tomate

Anod o E”@el nsaialtezlc] adj' IaaistE)E

2018 24090
2019 22840
2020 23100

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

3.3.1.5. Proyeccion de la Oferta

Para determinar la proyeccion de la oferta en los préximos 5 afios, se consider6 como base el
Gltimo afio, de los datos histéricos proporcionados de las ventas de cajas de tomate anuales y la
tasa poblacional de crecimiento real para determinar la proyeccion.

Vf=Va(@+i)"
Donde:
VT: Valor futuro
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Va: Valor actual (afio 2020)
i: Tasa de crecimiento
n: Afio a estimarse
Tabla 23-3: Oferta Proyectada

A0S Ventas (Cajas)
2020 23100
2021 23358
2022 23869
2023 24637
2024 25672
2025 26991

Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

3.3.1.6. Determinacion de la demanda insatisfecha de cajas de tomate rifidn

A través de los datos reflejados para los cinco afios futuros, para el calculo se procede una
operacion simple el cual consiste en la diferencia entre la demanda y la oferta proyectada
dando como resultado la demanda insatisfecha.

Tabla 24-3: Demanda insatisfecha

A0S Demanda
Demanda oferta .
proyectados Insatisfecha
2020 72336 23100 49236
2021 73143 23358 49785
2022 74744 23869 50875
2023 77149 24637 52512
2024 80390 25672 54717
2025 84520 26991 57529

Fuente: Datos de la demanda y la oferta
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Al disponer la demanda insatisfecha se observa la existencia de un mercado suficientemente
grande para la comercializacion de tomate rifion que pretende comercializar, lo que da paso a
continuar con el presente proyecto ya que se observa que hay un amplio mercado que cubrir

permitiendo el centro de acopio poder cumplir con sus objetivos dentro del mercado.
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Gréfico 19-3: Demanda Insatisfecha
Fuente: Demanda proyectada
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

3.3.1.7. Definicion del producto

El tomate rifidén es una hortaliza cultiva en climas célidos, la caracteristica fisica de esta planta es
su peso ya que la mayor parte es conformada de agua generalmente es de forma redonda, carnosa
de coloracion rojiza, amarilla o verdosa con un peso que puede llegar hasta los 400 gramos en
cuanto a su sabor suele ser agridulce ya que es propio de cada especie. Ademas de ser una hortaliza
rica en nutrientes, el tomate presenta multitud de propiedades beneficiosas para el organismo
como: método preventivo contra el cancer, actlia como regulador de transito intestinal, protege la
piel, fortalece el sistema inmune, previniendo enfermedades cardiovasculares. Entre las

propiedades nutricionales se encuentra:

v" Vitaminas: fuente de vitamina C, vitamina A, hierro y potasio y vitamina K que juega un
papel fundamental en la salud.

v/ Contiene Fibray proteinas.

Todas estas propiedades del tomate se pueden aprovechar en otros complementos alimenticios
tales como jugos, salsas de tomate, sofritos que llevan tomate, como también ser consumida de
modo fresco ya que son apetecidas por ser un alimento de facil digestion. Esta hortaliza es
importante ya que es popularizada como un alimento saludable creando espacios en menus de
restaurantes hasta en cocinas de grandes chefs. EI tomate rifidn es consumido constantemente
dentro de los hogares ecuatorianos.

La presentacion del tomate sera en cajas de madera con un peso de 22 kilos donde contendra 90

tomates aproximadamente, tendra una medida de 20 cm ancho, 30 cm de largo y alto de 30 cm
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debidamente seleccionados, entre sus caracteristicas es estar sin abolladuras, color rojo, ovalado

y en tamafios estandarizados sera un producto fresco.

v Ficha del producto

Tabla 25-3: Informacién del producto — Tomate rifién

Producto Tomate Rifion

Definicion Hortaliza de color rojizo que se caracteriza por su pulpa
con multiples semillas.

Caracteristicas generales Esta hortaliza se comercializara en cajas de madera, con

un peso de 22 kilos, donde contendrd el tomate en
tamafios estandarizados.

Caracteristicas fisicas Color de fruto: rojo
Composicién Nutricional
Contenido Porcion de 100g
comestible
Energia 18
Agua 92
Proteinas 1
Hidratos de carbono 35
Fibra 14
Glucosa 1.60
Fructosa 1.70
Potasio 250
Magnesio 8.3
Calcio 10.6
Fésforo 27
Hierro 0.7
Vitamina A 94
Beta — caroteno 592
Acido félico 28.8
Biotina 15
Yodo 2
Licopeno 2166
Luteina 52
Vida atil 1 mes a una temperatura entre 10° Centigrados.
Empaque La presentacion sera en cajas de madera, con un peso de

22 kilos de tomate.

Presentacion

\
é

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020
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3.3.1.8. Determinacion del precio

Para determinar el precio del producto a comercializar existen varias fuentes para el calculo, como

son: de acuerdo al costo de produccidn, al prestigio del producto, a la competencia, oferta,

demanda, etc. En el caso del proyecto se tom6 en consideracion:

a. Las opiniones de futuros clientes, corroborando en la pregunta N°16, efectuada a la PEA
del cantén Ambato, fue la siguiente:

Tabla 26-3: Tabulacion de la disposicion a
pagar por el producto

Alternativa  Frecuencia Porcentaje

$8 a $9 346 90%

$10 a $11 29 8%

$12 a $13 9 2%
Total 384 100%

Fuente: Encuesta aplicada a la poblacion econémicamente activa del cantén Ambato
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

b. El costo de produccion, en base a los datos recolectados y efectuando un analisis del precio
existente en el mercado, el centro de acopio comercializara en funcion a los costos de
produccion que se incurren para la comercializacion, compitiendo con producto de calidad,
caracteristicas especificas requeridas por el comprador lo cual se detallara en el andlisis de
evaluacién econdémica y financiera, permitiendo con ello mayor competitividad dentro del

mercado.

La presentacion por la caja de tomate rifion serd de acuerdo a su tamafio, valor afiadido con su

peso de 22 kilos cada caja de madera para el afio 2020, determinando lo siguiente:

Tabla 27-3: Costo unitario por caja de tomate rifion de 22 kilos

Detalle Costo Unit.
Materia prima 6,50
Caja de Tomate 6,50

Mano de obra 0,40
CIF 0,87
Insumos 0,60

Cajas de madera 22 kilos 0,50

Fundas 0,10

MO Indirecta 0,18

Otros 0,09

Servicios basicos 0,03

Suministros de oficina 0,00

Materiales de limpieza 0,00

Depreciacion Inversion fija 0,06

Costo unitario 7,77
Margen de Contribucion 30%6 2,33
Precio unitario 10,10

Fuente: Encuesta aplicada a la poblacion activa del canton Ambato
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020
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3.3.1.9. Fijacién del precio

Una vez identificado las dos opciones del precio, se puede concluir que las dos expectativas se
ajustan al precio de venta al mercado, dejando un margen considerable para generar ganancias

por la comercializacion.

Tabla 28-3: Costo de venta por unidad — tomate

rifion - 2021
Detalle Costo Unit.
Materia prima 6,75
Mano de obra 0,42
CIF 0,95
Costo unitario 7,91
Margen de Contribucion 30% 2,42
Precio unitario 10,49

Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

La presentacion de tomate en caja de maderas de 22 kilos, para el afio 2021 el precio establecido

conforme al costo de produccidn sera de $10,49, considerando la inflacion de cada afio.

3.3.1.10.Canales de distribucion

La estrategia a utilizar una vez identificado la presentacion del producto y el precio que este
dispondra, se trabajara con técticas para la distribucién y promociones a realizar, ademas de la

publicidad a efectuarse.

Para distribuir el producto, debido a su caracteristica perecedera se aplicara de manera rapida,
donde dispondra de canal directo a los comerciantes minoristas y mayoristas en el centro de
acopio, ya que se les considera clientes objetivos. Considerandose un tipo de canal de distribucién

intensivo, de manera que este producto es consumido por un pubico en general.

Centro de ﬁ Consumidor
acopio final

Figura 1-3: Canal de distribucion directo
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

El tipo de canal de distribucion permitiré al centro de acopio dar a conocer el producto y generar
estrategias de marketing de tal forma disponer de mas afiliados, logrando colocar el producto a

disposicion del cliente en un lugar adecuado y momento oportuno.
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3.3.1.11.Promocion y publicidad

Las estrategias a utilizar se orientan en dar a conocer al publico objetivo sobre el producto que se
comercializa a fin de disponer de una participacion de las personas interesadas con el producto
centro acopio y dentro del campo del marketing promover el consumo, teniendo en consideracion:

marketing online, marketing offline y las promociones como se muestran a continuacion.

Tabla 29-3: Promocidn y publicidad a utilizar

Publicidad Caracteristicas Promociones

Dispondra de informacion acerca
Pégina web de la empresa, el producto que | pescuentos/Alianzas
ofrece, videos, imagenes vy
numero de contacto para poder

comercializar

Servira  como  fuente de
Correo comunicacion con proveedores, Descuentos
electronico clientes y colaboradores a fin de

recibir y enviar mensajes.

Permitira interactuar con el
Redes sociales | Publico y disponer de seguidores Descuentos
a fin de dar a conocer el producto

a través de Facebook, Whatsapp,

Marketing
. Instagram, Twitter.
online
En los anuncios publicitarios se
Marketing Radio propagaran el producto Descuentos/Alianzas
offline Se efectuara 1000 a fin de repartir

Volantes en tOda Ia Cuidad de Ambato. Descuentos

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

56



Logotipo del centro de acopio

La presente ilustracién es el logotipo que regird en el centro de acopio para dar a conocer en el

mercado local y provincial.

Figura 2-3: Logotipo del centro de acopio
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

3.3.2. Estudio técnico

El estudio técnico es fundamental para la determinacion adecuada del proyecto en la que
podremos verificar la factibilidad técnica y operativa para el centro de acopio. En el presente
estudio se visualiza y determina la localizacion y el tamafio adecuado funcionamiento para a la
instalacion de la empresa, y a su vez cumpla con las necesidades de la poblacién y abarque la
demanda agricola.

3.3.2.1. Localizacién del centro de acopio

Este estudio se centra en establecer la ubicacion éptima misma que se realizara un estudio macro
y micro localizacion del proyecto de tal manera determinar el lugar ideal para la ubicacion en este
caso el centro de acopio. En este parte se enfoca el terreno, la direccion y calles donde este se
pondra en funcionamiento.

La presente investigacion se realizara en la Parroquia Izamba que se encuentra ubicada en la parte
norte a 5 Km de la urbe central de Ambato, provincia de Tungurahua, la tierra es productiva y
con grandes riquezas naturales su potencial la agricultura en gran mayoria a la produccion de
hortalizas en su variedad; su clima es calido y templado que oscila en los 12° C. El mismo que
necesita de la creacion de un centro de acopio que facilite a los productores vender sus productos
a precios rentables y mejorar las condiciones de vida de cada uno de los productores de la

parroquia.
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3.3.2.2. Macro Localizacion

El proyecto estara ubicado en la provincia de Tungurahua en el canton Ambato en la parroquia

lzamba.
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Figura 3-3: Macro localizacion
Fuente: Investigacién de Google
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

3.3.2.3. Micro localizacién

El centro de acopio se localizara en la parroquia Izamba la diferencia es que en el sector no existe
una competencia debido a que no existe una empresa a lo que se va impulsar, por ello se decide

que la mejor ubicacién para el centro de acopio en la parroquia Izamba, en las calles Av. Pedro

Véasconez Sevilla y Rafael Darquea.

Debido a los criterios como: precio del metro cuadrado de terreno a menor costo, dispone de area,
servicios y cercania a clientes potenciales, en cuanto a transporte y vias de acceso para llegar al

lugar el sector dispone de los servicios para que la mayoria de los productores y consumidores

puedan acudir con facilidad a las instalaciones del centro de acopio.
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Figura 4-3: Macro localizacion
Fuente: Google maps
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

3.3.2.4. Tamafo y Capacidad del proyecto

a. Determinacion de la capacidad instalada optima de la planta

Consiste en estipular el desplazamiento que dispondra la empresa en el area de produccion para
la comercializacién de tomate de rifion en funcion al porcentaje establecido a producir en la
demanda insatisfecha. De acuerdo al analisis y determinacion de la demanda insatisfecha el
proyecto espera cubrir un 75%, por lo tanto, su primer afio a comercializar es de 37339 cajas de
tomate de rifion. Como lo muestra la siguiente tabla.

Tabla 30-3: Produccidn de tomate rifién

Afios Demanda Demanda a
proyectados  Insatisfecha Cubrir Anual

2020 49236 36927
2021 49785 37339
2022 50875 38156
2023 52512 39384
2024 54717 41038
2025 57529 43147

Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

El tamafio y capacidad del proyecto se ajusta a la adquisicidn o abastecimiento de materia prima
para poder comercializar el tomate rifidn, al igual que de las caracteristicas basicas dentro de un
centro de acopio establecidos en la normativa vigente del pais, concertando de esa manera al
tamafio del terreno que se espera adquirir, siendo este de 420m2, cubriendo de esta manera la

demanda insatisfecha actual de 75%.

59



3.3.2.5. Distribucion y disefio de las instalaciones

Para el correcto y la 6ptima distribucién de la planta fue necesario detallar las particularidades y
funcionalidad que proporcionen y optimicen las distribuciones eficientes de cada una de las areas
que dispondra el centro de acopio.

El disefio para la construccion cuenta con una sola planta de procedimientos, que facilitara los
procesos de produccién y manejo de la materia prima que permita gestionar cada actividad
facilitando operaciones mas econdmicas y eficientes del mismo modo aprovechar de mejor
manera los espacios y recursos para un facil acceso tanto para productores, trabajadores y
compradores manteniendo la seguridad y normativas a cumplirse para la construccion.

Como se puede visualizar en la grafica, la infraestructura donde se desarrollara las actividades se
realizard en un espacio de 420m?, efectudndose la construccion en su totalidad de terreno a
adquirir, generando rentabilidad en cada espacio utilizado.

El costo del terreno por m? es de $ 25,00. Sin embargo, segun el evalud por sector técnico, el
precio de construccion en el canton Ambato estd valorada en $100 por m?, utilizando material
economico el cual dispondréa de las siguientes areas:

Tabla 31-3: Distribucion de las instalaciones del centro de acopio

Descripcion Detalle Area m2

Area administrativa Oficinas: gerente-vendedor-sala de junta 50

Area de produccion Procesamiento 150

Area de carga y descarga Zona de carga y descarga 80

Bodega Almacenamiento 80

Bafios SS. HH 10

Parqueadero Parqueo 40

Zona ornamental Areas verdes 10
Espacio total requerido 420

Costo por m2 100 42.000,00

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020
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Figura 5-3: Plano de distribucién del centro acopio
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

3.3.2.6. Proceso productivo

Para identificar las actividades necesarias para la comercializacion, cumpliendo con las
caracteristicas de calidad en el producto, es necesario efectuar una prueba pertinente para
identificar los elementos que intervienen; equipos y accesorios, materia prima e insumos a utilizar
y las respectivas operaciones que procure cumplir con las caracteristicas esenciales del producto.
A continuacidn, se presenta las operaciones a efectuarse.
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Tabla 32-3: Prueba caja de tomate

Producto Materia prima e insumos Equipos y accesorios
Caja de tomate -22 kilos de tomate -Banda transportadora de carga y
rifion -1 caja de madera con calidad de descarga

22 kilos -Mesa de seleccion a motor

-1 funda -Carretilla hidraulica

-Balanza digital
-Perchas
-Guantes
-Gorras
-Gabachas

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Con base a los datos se procede a identificar y describir los procesos determinando las siguientes

operaciones:

Recepcidn del producto: se realiza la compra de tomate a los productores de la comunidad, se

recibe la materia prima en el centro de acopio a fin de posteriormente clasificarlos.

Seleccion: se procede a seleccionar de manera minuciosa, segin su tamafio y peso, considerando

el color de calidad del producto, para posteriormente separar el rechazo.

Lavado y secado: respectivamente se procede a lavar el producto que debera quedar sin residuos

de agua para evitar su pudricion y se deja reposar para que este pueda secarse.
Empacado: concluido en proceso de secado, se procede a colocarlos en sus respectivas cajas.

Almacenado: terminado el empacado, se procede a trasladarlo a las perchas para su pronta

comercializacion.

Comercializacion: se entregara el producto a los intermediarios mayoristas y minoristas y

consumidores finales que llegan al centro de acopio solicitando el producto.

Tabla 33-3: Célculo del tiempo por proceso — tomate rifion

Proceso Tiempo
Recepcion del producto 5 minutos
Seleccion 3 minutos
Lavado y secado 3 minutos
Empacado del tomate en cajas 1 minutos
Almacenamiento del producto 3 minutos
Total 15 minutos

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020
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a.  Diagrama de flujo de procesos
C Inicio )
Recepcion del
producto

Seleccién

Lavado y secado

Empaquetado

Almacenado
Comercializacio
n del tomate
C Fin )

Gréfico 20-3: Diagrama de operaciones del proceso de comercializacion
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

3.3.2.7. Capacidad instalada y tecnologia

La tecnologia a instalar en el centro de acopio, se basa en la produccion a desarrollarse dentro de
la planta de acuerdo a la demanda a cubrir en el mercado; adquiriendo maquinaria que disponga
de un nivel mayor posible para comercializar la produccién disponible y sea técnicamente viable.
La maquinaria y equipo seleccionado, requirio de una investigacion de campo, de tal forma

cumpla con las caracteristicas y garantias adecuadas para el proyecto.

Tabla 34-3: Demanda a cubrir anual-mensual-diario de cajas de tomate rifion
Demanda a Demanda a

Afos Demanda Demanda a R .
. . Cubrir Cubrir
proyectados Insatisfecha Cubrir Anual L
mensual diaria %

2020 49236 36927 3077 1231 0,00
2021 49785 37339 3112 1245 1,12
2022 50875 38156 3180 1272 2,19
2023 52512 39384 3282 1313 3,22
2024 54717 41038 3420 1368 4,20
2025 57529 43147 3596 1438 5,14

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020
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La produccidn de tomate rifion al mes serd 3077 cajas de tomate y 1231 cajas diarios, por lo que

es necesario que la maquinaria requerida se adapte a la comercializacion a realizarse.

De acuerdo a la demanda insatisfecha a cubrir durante los 5 afios estipulados en el proyecto, se
instalard la siguiente tecnologia, se adquirira la materia prima e insumos, se considerara la mano
de obra, servicios basicos adicionales para el buen funcionamiento. Por lo que se selecciono los

siguientes equipos y maquinaria con su capacidad de produccion.

Tabla 35-3: Maquinaria y equipo

Magquinaria y equipo Detalle
Es un sistema de elevacién
Banda automaética, que ayudard ahorrar
transportadora tiempo a la hora de bajar y subir la
para cargay mercaderia  logrando  mayor
descarga de rapidez en el proceso.
camiones
La mesa ayudara con facilidad a
clasificar el producto.
Mesa de
seleccién a
motor
Balanza Facilitara el pesado del producto,
electronica al mismo tiempo se regulara para
gue automaticamente brinde el
precio de acuerdo a la cantidad.
Carretilla v Este tipo de carretilla favorecera al
hidréaulica personal para trasladar de un lugar
a otro el producto.
Servira como almacenamiento en
bodega y mostrador para su
comercializacion.
Perchas

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020
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C. Capacidad instalada en insumos
Los insumos necesarios para la comercializacion del tomate en presentaciones de 22 kilos por

caja es la siguiente:

Ingredientes para la comercializacion

1. Tomate rifion: Lo primero a considerar es la calidad de la hortaliza, la cual debe estar fresca
y con caracteristicas especificas como el color rojo, ovalo, sin abolladuras y no debe

contener plagas.
o Materiales

1. Caja de madera: El empaquetado del producto seré en cajas donde cada caja dispondré de
un contenido de 22 kilos de tomate.
2. Fundas: ayudara a cuidar a la hortaliza a fin de cubrir al producto de factores externos que

pueda afectar.

d. Mano de obra

La mano de obra esta compuesta por los operarios y el personal especializado en productos
agricolas para que intervenga en la supervision del producto al momento de la recepcion, el
proceso y comercializacidn, para ello cuenta con tres trabajadores y un ingeniero agronomo.

e. Servicios basicos

El centro de acopio requerira de servicios basicos para el normal funcionamiento en sus
operaciones siendo estos; agua y energia eléctrica.

f. Servicios adicionales

Pare el fruncimiento administrativo, legal, estructural y manejo del proyecto, es necesario
incorporar un Gerente — Administrador para que gestione todas las actividades de la empresa,
procesando la informacién de manera organizada y sistematizada y a tiempo real para un mejor
rendimiento de las operaciones de la organizacion.

Se contara con un vendedor encargado de contactarse con los clientes potenciales a fin de vender
el total de cajas de tomate de forma inmediata, y recursos de contraccion profesional un contador
externo quienes brindaran asesoramiento en temas de tributacién e informaética.

De acuerdo a las actividades que se desarrollan para el buen funcionamiento de sus actividades,
el personal administrativo y de ventas, requeriran de actividades de servicios basicos, a estas areas
se les destinara el agua, luz, teléfono e internet. Adicionalmente deberé contar con suministros de
oficina, la construccion o edifico, maquinaria y equipo, los muebles y enseres que se emplearan,
asi también los equipos de computo requeridos para disponer de informacién y movimientos de

la empresa y tramites legales y emergentes en el area de comercializacién y la depreciacion de
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los utensilios. Los gastos incurridos por combustible por el que dispondra la empresa, el gasto de

publicidad que dispondra la empresa.
3.3.2.8. Presupuesto técnico

Una vez identificada los requerimientos se procede a detallar la inversion en la que se detalla los
costos en gue se debe incurrir para poner en marcha el proyecto. Estos recursos se clasifican en
inversion fija, inversion diferida y capital de trabajo.

Tabla 36-3: Inversion fija

Inversion Fija Valor
Terreno 10.500,00
Edificio 42.000,00
Maquinaria y equipo 4.950,00
Muebles y enseres 2.060,00
Equipo de oficina 297,00
Equipo de computacion 2.350,00
Vehiculo 16.000,00
Utensilios 136,00

Total 78.293,00

Fuente: Presupuesto técnico
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Tabla 37-3: Inversion diferida

Inversion Diferida Valor
Gastos de constitucion 500,00
Gastos de licencias y patentes 200,00
Gastos de estudios y disefios 1.000,00
Gastos de puesta en marcha 500,00
Imprevistos 200,00

Total 2.400,00

Fuente: Presupuesto técnico
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020
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Tabla 38-3: Capital de trabajo para el primer afio

Capital de Trabajo 2021 2022 2023 2024 2025
Produccion Anual 37339 38156 39384 41038 43147
Costo de Operacion 305.838,99  318.406,25  332.720,63 350.178,61 371.001,40
Materia Prima 252.03522  261.725,73  274.009,44 289.060,01 307.072,45
Mano de Obra 20.120,71 21.702,40 22.091,41  22.487,40 22.890,49
Costos Indirectos de Fabricacion 33.683,05 34.978,13 36.619,78  38.631,20 41.038,46
Gastos Administrativos y Ventas 35.591,38 38.114,76 38.746,24  38.601,76 39.241,33
Sueldo de Administracion 24.438,34 26.402,68 26.875,95  27.357,70 27.848,08
Sueldo de Ventas 6.706,90 7.234,13 7.363,80 7.495,80 7.630,16
Combustible y lubricantes 598,57 608,27 616,96 624,61 624,61
Depreciacion 2.386,03 2.386,03 2.386,03 1.602,70 1.602,70
Amortizacion 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00
Servicios Basicos 733,03 744,91 755,56 764,93 772,88
Suministros de Oficina 145,38 147,74 149,85 151,71 153,29
Publicidad 436,15 443,22 449,56 455,13 459,87
Materiales de limpieza 50,96 51,78 52,52 53,17 53,73
Inversion Capital de Trabajo 341.430,36  356.521,01 371.466,87 388.780,37 410.242,72

Fuente: Presupuesto técnico
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Tabla 39-3: Inversion del proyecto

Detalle Jalor %
Inversion Fija 78.293,00 18,55%
Inversion Diferida 2.400,00 0,57%
Inversion Capital de trabajo 341.430,36 80,88%
Total Inversion del proyecto $ 422.123,36 100%

Fuente: Presupuesto técnico
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Esta informacion se detallara de manera especifica en el estudio financiero, donde se detalla cada

uno de las cuentas contables.
3.3.3. Estudio Administrativo — legal
3.3.3.1. Aspectos legales del centro de acopio

El crear un centro de acopio, exige cumplir con normas, leyes y decretos ya establecidos a las
cuales se rige como unidad de comercializacion de hortaliza entre los aspectos que se debe
cumplir se encuentra los siguientes:

o Registro Mercantil como sociedad limitada

o Registro Unico de Contribuyentes

) Patente Municipal

o Permiso de funcionamiento por parte del Ministerio de Salud Pablica

o Permiso de funcionamiento por parte del Cuerpo de Bomberos

. Otros.
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3.3.3.2. Denominacién social

La razon social se tom6 en consideracion a la parroguia que tiene como principal actividad la
agricultura designado Centro de Acopio “Izamba Cia. Ltda.”: localizado en el sector de la

Parroquia Izamba, canton Ambato, provincia de Tungurahua.

3.3.3.3. Conformidad del capital social

El centro de acopios surge como un proyecto por parte de 4 socios, formando una Compafiia
Limitada, donde los productores serdn los proveedores, a fin de fomentar la produccién
agropecuaria de tal manera disponer una mayor rentabilidad de la produccién de tomate. El capital
de la compafiia estara conformado por las aportaciones de los socios aportando cada uno la

cantidad de $54.000,00, esta aportacion puede ser en efectivo o en bienes quedando integramente

suscrito y pagado en su totalidad, como se detalla a continuacion:

Tabla 40-3: Aporte de los socios

Aporte de bienes Aporte de Capital  Aporte Socios
Terreno 10.500,00 5% socio 1
Edificio 42.000,00 19% socio 2
Maquinaria y equipo 4.950,00 2% socio 3
Muebles y enseres 2.060,00 1% socio 4
Equipo de oficina 297,00 0%

Equipo de computacion 2.350,00 1%
Vehiculo 16.000,00 7%
Utensilios 136,00 0%
Gastos de constitucion 500,00 0%
Gastos de licencia y patentes 200,00 0%
Gastos de estudios y disefios 1.000,00 0%
Gastos de puesta en marcha 500,00 0%
Imprevistos 200,00 0%
Efectivo 12.000,00 6%
Efectivo 33.843,00 16%
Efectivo 35464,00 16%
Efectivo 54000,00 25%

Total 216.000,00 75%

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020
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3.3.3.4. Base legal

La base legal de centro de acopio se regira bajo las disposiciones establecidas por la Ley de
Compaiiias, Codigo de Trabajo, Codigo Tributario, Ministerio de Agricultura, Ganaderia,

Acuacultura y Pesca, Ministerio de Industria y Productividad entre otros que se encuentre sujeto.
3.3.3.5. Filosofia empresarial

1. Mision

El centro de acopio Izamba Cia. Ltda. Tiene como misidon comercializar tomate de alta calidad,
servicio y precio a toda la comunidad de Ambato, con productos del sector de lzamba, que
responde a las necesidades y requerimientos de sus clientes, aportando al desarrollo de la
comunidad y cantdn.

2. Vision

Llegar a ser al 2025 el primer centro de acopio lider en comercializacién de tomate en el mercado
provincial, contando con la mejor tecnologia agricola que aportara al desarrollo de los habitantes
de la region, gracias el aprovechamiento de los recursos existentes.

3. Objetivo empresarial

Comercializar tomate de calidad, mediante de buenas préacticas de higiene y manipulacion de
alimentos, por el centro de acopio Izamba Cia. Ltda., mediante los canales de comercializacion
directos e indirectos. Logrando a la vez rentabilidad para los inversionistas, cumpliendo con el
compromiso y contribuir al crecimiento del sector.

4, Politicas

o Mostrar respeto para cada uno de los integran el centro de acopio y por ende a los clientes.

o Generar procesos de comercializaciéon mas eficientes, brindando abastecimiento de
alimentos para la cuidad de Ambato y beneficios para los pequefios productores.

o Proporcionar estrategias competitivas para generar un eficiente funcionamiento y
administracion en el centro de acopio.

) Promover ensefianzas e inducir al mejoramiento continuo de todas las areas y actividades,
trabajando con mayor respeto y ética posible para ganar la confianza de todos los clientes
y colaboradores.

) Entregar los productos a nuestros clientes en el mejor estado y calidad que se merecen.

o Capacitacion al personal por lo menos una vez al afio.

) Pago del precio justo a los agricultores
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5. Valores corporativos

o Integridad laboral

o Orientacion al cliente

) Compromiso con la calidad
o Responsabilidad social

o Transparencia

o Trabajo en equipo

6. Organigrama estructural

A continuacion, se presenta la siguiente estructura del centro de acopio que constituira el

organigrama de la organizacion.

Junta General de Socios

Gerente
I 4 1
Area de Adminsitracion Area de Produccion Area de comercializacion
| l
Administrador Supervisor Vendedor
— Empleado 2
— Empleado 3

Gréfico 21-3: Organigrama estructural
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020
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1. Descripcion del equipo de trabajo
El equipo del trabajo estard constituido por tres areas: administracion, producciéon y
comercializacion. Constando asi con un contador, 3 operarios y un vendedor.
2. Descripcion de funciones y responsabilidades
Gerente
El gerente del centro de acopio actuard como representante legal de la empresa que sera el
encargado de planear, organizar, dirigir y controlar todas las actividades de la empresa, ademas
tomar decisiones administrativas y financieras.
Funciones
o Dirige y controla el desempefio de las areas.
o Velar por el cumplimiento de las normas legales, procedimientos y reglamentos vigentes.
o Supervisar el trabajo del personal inmediato inferior
o Mantener actualizada la informacion en cuanto a normativa fiscal y tributaria.
o Efectuar estados financieros periddicamente de forma clara y precisa.
o Selecciona, capacita y controla al personal
e Realiza los pagos en cuanto a sus proveedores y colaboradores.
Contador
Responsable de manejar e interpretar la contabilidad y tributacion, con la finalidad de disefiar
mecanismos de apoyo para la gerencia en la toma de decisiones.
) Ejecutar el sistema contable establecido por el centro de acopio.
o Manejar la contabilidad, preparar los estados financieros, elaborar presupuestos manejar
créditos bancarios.
o Preparar y presentar a la gerencia los estados financieros contables con informacién
veridica.
o Vela por el cumplimiento de las disposiciones legales y tributarias.
o Redactar y firmar la correspondencia que deba mantener en el ejercicio de sus funciones.
o Llevar un registro diario de las actividades de la empresa.
o Realizar el céalculo de los beneficios y liquidacion de los empleados.

o Afilar a los empleados al seguro ecuatoriano de seguridad social.
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Supervisor

Supervisar y liderar las operaciones de las &reas productivas, desde la concepcion o

materializacion del producto hasta la entrega y distribucion a los clientes.

Funciones

Coordinar las actividades diarias con los empleados para la comercializacion.

Supervision y formacién de los empleados.

Efectuar contactos con proveedores para la adquisicion de insumos y materia prima.
Capacitar a los operarios en nuevos procesos de empaque Y logistica de tomate.

Controlar el inventario diariamente de las entradas y salidas en los procesos.

Presentar a la gerencia de operaciones reportes de tiempos de produccion, horas habiles
laboradas, permisos y ausentismos, que permitiran medir el rendimiento.

Programar, supervisar el mantenimiento de la maquinaria y el equipo y toda la parte

operativa del centro de acopio.

Responsable de ventas

Establecer y cultivar una comunicacién directa y personal con los clientes actuales generando

relaciones a corto y largo plazo para la organizacion.

Funciones

Comunicar y realizar reportes periddicos de las ventas realizadas.

Efectuar ventas programadas por la empresa de acuerdo a las alianzas efectuadas con los
clientes fijos.

Llamar a los clientes a fin de conocer la satisfaccioén con el producto y recibir sugerencias
como recomendaciones de los mismos.

Realizar informes de las observaciones realizadas por los clientes.

Disefiar estrategias para obtener y mantener la atencion de los clientes.

Planificar visitas comerciales a clientes potenciales y actuales para puntualizar pedidos.

Operarios

Responsable de ejecutar y manejar las actividades del producto a comercializar tomando en

consideracion las normas, instrucciones y procedimientos establecidos para garantizar el

cumplimiento a los programas de produccion y una gestion adecuada.
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Funciones

Cumplir con el horario asignado.

o Pesa el tomate y lleva un registro de la hortaliza que ingresa diariamente por el proveedor.

) Se encarga de la cargas y descargas para el respectivo traslado indicado con anticipacién

o Se ocupa de clasificar y seleccionar el producto que posteriormente seran suministrados.

o Cumplir con las respectivas actividades pertinentes al proceso productivo.

) Paletizar adecuadamente el producto de acuerdo a las normas fijadas en las instalaciones
para su salida de almacenaje.

o Informar al supervisor las anomalias que se presenta en el area de produccion.

o Participa activamente en las capacitaciones realizadas por el centro de acopio.
3.3.4. Estudio econémico — financiero

A través del estudio nos permitira conocer los recursos econémicos necesarios para poner en

marcha el proyecto.
3.3.4.1. Inversion del proyecto

Comprende la inversion inicial que requerirad el proyecto para empezar a funcionar. Se obtiene
informacion a través del presupuesto técnico donde se puntualiza los activos fijos, diferidos y el

capital de trabajo.
1. Inversion fija

Son aquellos bienes tangibles que se utilizara en el proceso de trasformacion de los insumos que
son necesarios para la realizacion y apoyo a la operacion del proyecto. A continuacion, se detalla

los siguientes activos fijos que requerira el proyecto.

a. Terreno: El proyecto contard con un area de terreno de 420m2, mismo que esta evaluada,

segun el GAD del canton Ambato — Departamento de Avallos y Catéstrofes, en 10.500,00.

Tabla 41-3: Terrenos

Valor
m2 Total
Terreno 420 25,00 10.500,00

Fuente: Departamento de avalUos y catéastrofes del GAD de Ambato
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Descripcion Cantidad m?
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b. Edificios: La infraestructura que se llevara en el centro de acopio como las instalaciones
del area administrativa y ventas, tendra un area de 420m2, se utilizard material econémico
compuesta de estructura resistente y bloque, el precio de construccion en el canton Ambato
esta evaluada en $100,00 el m2.

Tabla 42-3: Edificio

d.

Costo ($) _Qe Total, de
Detalle m? construccion .
m2 construccion
Construccion 420 100,00 42.000,00

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Maquinaria y equipo: Bienes indispensables para la comercializacion del tomate.

Tabla 43-3: Maguinaria y Equipo

Detalle Unidades C.U Costo total
Perchas 5 250,00 1.250,00
Carretilla hidraulica 2 600,00 1.200,00
Balanza electrénica - 300 kilos 2 200,00 400,00
Banda transportadora carga y descarge 2 800,00 1.600,00
Mesa de seleccién 1 500,00 500,00
Total 4.950,00

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Muebles y enseres: Bienes fisicos, que el centro de acopio utiliza para propoésitos

administrativos.

Tabla 44-3: Muebles y enseres

Detalle Unidades Cc.U Costo total
Estacion de trabajo 3 400,00 1.200,00
Mesa de reuniéon 1 350,00 350,00
Sillas ejecutivas 6 60,00 360,00
Sillas de espera (conjunto de 3) 1 150,00 150,00
Total 2.060,00

Fuentetnvestigacionde tampo
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Equipo de oficina: Equipos que formaran parte de la empresa y efectuar actividades

administrativas.

Tabla 45-3: Equipo de oficina

Detalle Unidades Cc.U Costo total
Teléfono 3 25,00 75,00
Fax 1 35,00 35,00
Teléfono movil 1 150,00 150,00
Memory flash 2 8,00 16,00
Calculadora 3 7,00 21,00
Total 297,00

Fuenteinvestigacion de campo
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020
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h.

Equipo de computaciéon: Se utilizard para optimizar los procesos financieros,
administrativos y de ventas.
Tabla 46-3: Equipo de computacion

Detalle Unidades Cc.U Costo total
Computadora de escritorio 2 650,00 1.300,00
Laptop 1 800,00 800,00
Impresora 1 250,00 250,00
Total 2.350,00

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Vehiculo: Transporte que permita efectuar diligencias y movilizacion del personal
administrativo y a su vez trasportar la comercializacion del tomate.
Tabla 47-3: Vehiculo

Detalle Unidades cu Costo total
Camidn Chevrolet NQR 915 1 16.000,00 16.000,00
Total 16.000,00

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Utensilios: Herramientas a utilizar para llevar a cabo labores dentro de la produccion del
centro de acopio.
Tabla 48-3: Utensilios

Detalle Cantidad C. Unitario C. Total
Canastillas plasticas 10 10,00 100,00
Guantes 6 1,50 9,00
Gorras 6 3,00 18,00
Gabachas de plastico 3 3,00 9,00
Total 136,00

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Una vez detallado cada uno de la inversion fija, tanto depreciable como no depreciable, en la

siguiente la tabla se muestra el resumen de la inversion para determinar la factibilidad del

proyecto.

Tabla 49-3: Resumen de la Inversion fija o activos fijos
Inversion Fija Valor
Terreno 10.500,00
Edificio 42.000,00
Maquinaria y equipo 4.950,00
Muebles y enseres 2.060,00
Equipo de oficina 297,00
Equipo de computacion 2.350,00
Vehiculo 16.000,00
Utensilios 136,00

Total _ 78.293,00

. PR SR £ H
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Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020
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Como parte de los activos fijos depreciables, es preciso generar el calculo de desgaste de cada
afio, por tanto, se utilizara el método de linea recta donde se dispondra de valores iguales en
funcion de la vida atil del bien y el porcentaje establecido por la NIIF y NIC.

Tabla 50-3: Depreciacion de los activos fijos

Activo Fijo Vida util % de Depreciacion
Edificios 20 5%
Maquinaria y Equipo 10 10%
Muebles y Enseres 10 10%
Equipo de oficina 10 10%
Utensilios 1 100%
Equipo de computacion 3 33,33%
Vehiculo 5 20%

Fuente: NITF, NIC, Tey de Régimen Interno
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

En el primer afio de funcionamiento, el centro de acopio dispondra las siguientes depreciaciones

en sus activos tangibles.

Tabla 51-3: Depreciacion de los activos fijos en el primer afio

Activo Fijo Depreciacion Anual
Edificio 2.100,00
Maquinaria y equipo 495,00
Muebles y enseres 206,00
Equipo de oficina 29,70
Equipo de computo 783,33
Vehiculo 800,00
Utensilios 136,00
Total 4.414,03

Fuente: Estudio financiero
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

2. Inversion diferida

Conocido como activo intangible, comprende a derechos adquiridos que seran invertidos antes de
iniciar con las actividades para el correcto funcionamiento del negocio a fin de cumplir con la

normativa vigente en el pais.
A continuacidn, se muestra los siguientes valores que corresponde al activo diferido.

Tabla 52-3: Resumen de la inversion diferida o

activo diferido

Inversion Diferida Valor
Gastos de constitucion 500,00
Gastos de licencias y patentes 200,00
Gastos de estudios y disefios 1.000,00
Gastos de puesta en marcha 500,00
Imprevistos 200,00

Total 2.400,00

Fuente: Estudio legal
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020
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De la misma forma que los activos depreciables, los activos diferidos estdn sujetos a la
amortizacion del 20% para los 5 primeros afios del proyecto, de acuerdo a la Ley de Régimen

Tributario Interno.

Tabla 53-3: Amortizacion de los activos diferidos en el

primer afio

Activo Intagible Valor
Gastos de constitucion 100,00
Licencia y patentes 40,00
Estudios y disefios 200,00
Gastos de Puesta en Marcha 100,00
Imprevistos 40,00

Total 480,00

Fuente: Estudio legal
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

3. Capital de Trabajo

Es aquel recurso para poder operar con normalidad y cumplir con la demanda a cubrir durante el
afno.
a) Determinacion del costo de operacion
Todo producto a comercializar incurre a costos y gastos, siendo importante identificarlos para
conocer el coste y rentabilidad que este genera en el caso del tomate en presentaciones de 22 kilos
en caja de madera, intervendran los siguientes elementos:

i.  Materia prima
De acuerdo a datos recolectados mediante la investigacion de campo, se estima adquirir cada caja
de tomate rifion entre los $ 6,50 con un peso 18 kilos en cada caja. Se estima comercializar
37339 cajas de tomate en el primer afio, la materia prima que se requerird se muestra a
continuacion:

Tabla 54-3: Costo de materia prima en cada afio

Detalle 2021 2022 2023 2024 2025
Produccion Anual 37339 38156 39384 41038 43147
Materia prima - Tomate 252.035,22  261.725,73 274.009,44 289.060,01 307.072,45

Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020
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ii. Mano de obra

Representa el costo de los servicios de los empleados que trabajaran directamente con el producto.

Para la operacidn inicial del centro de acopio, fue necesario identificar el porcentaje de inflacion

causada en los ultimos afios 5 afios, para utilizarla en la proyeccion del proyecto, fijando las

remuneraciones de acuerdo a su trabajo y responsabilidad en base a la normativa vigente del pais.
Tabla 55-3: Proyeccion de los sueldos

SMVG (Sueldo

N Ao Minimo Vital)
1 2015 354
2 2016 366
3 2017 375
4 2018 386
5 2019 394
6 2020 400
Crecimiento (1+i) 1,018
I 0,01793
I 1,79%

Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Este porcentaje servird para proyectar la inflacion afio a afio de los sueldos y salarios tanto del
area de produccién, administracién y ventas obtenida mediante la formula del monto. Una vez

detallado se procede a calcular el salario de los trabajadores 0 mano directa durante los 5 afios del

proyecto.

Tabla 56-3: Salarios de la mano de obra directa — proyecta a 5 afos

Trabajadores 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sueldo bésico 14.400,00 14.658,12 14.920,87 15.188,32  15.460,57 15.737,70
13er Sueldo 1.200,00 1.221,51 1.243,41 1.265,69 1.288,38 1.311,48
14to Sueldo 1.200,00 1.221,51 1.243,41 1.265,69 1.288,38 1.311,48
Aporte Patronal 1.605,60 1.634,38 1.663,68 1.693,50 1.723,85 1.754,75
Aporte Personal 1.360,80 1.385,19 1.410,02 1.435,30 1.461,02 1.487,21
Fondo de Reserva 0,00 0,00 1.221,02 1.242 91 1.265,19 1.287,87
Total 19.766,40 20.120,71 21.702,40 22.091,41 22.487,40 22.890,49

Fuente: Estudio administrativo
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

78



iii. Costos Indirectos de Fabricacion

Los costos en que incidira el centro de acopio son los siguientes:

- Insumos: Denominada materia prima indirecta, son aquellos valores gque se adjuntan al

producto a comercializar, en el caso del tomate estos son las cajas de madera y funda para

proteger al producto, el cual dispone de un precio por unidad de $0,50 cajas y $0,03 fundas

respectivamente.

Tabla 57-3: Costos de los insumos en cada afo

Detalle 2021 2022 2023 2024 2025
Produccion Anual 37339 38156 39384 41038 43147
Insumos 1.057,49 1.098,15 1.149,69 1.212,84 1.288,42
Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020
- Mano de obra indirecta: Valor que se designara al supervisor.

Tabla 58-3: Salarios de la mano de obra indirecta — proyectada a 5 afios

Supervisor 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sueldo béasico 6.600,00 6.718,31 6.838,73 6.961,31 7.086,10 7.213,11
13er Sueldo 550,00 559,86 569,89 580,11 590,51 601,09
14to Sueldo 400,00 407,17 414,47 421,90 429,46 437,16
Aporte Patronal 735,90 749,09 762,52 776,19 790,10 804,26
Aporte Personal 623,70 634,88 646,26 657,84 669,64 681,64
Fondo de Reserva 0,00 0,00 559,63 569,67 579,88 590,27
Total 8.909,60 9.069,30 9.791,51 9.967,02 10.145,68 10.327,54

Fuente: Estudio administrativo
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

- Otros: Hace referencia a gastos que se utilizan tanto en el area de produccion,

administracion y venta, donde se designa valores de acuerdo a un porcentaje estimado que

se cree utilizar cada area, en el caso de produccion se utiliza parte de la invasion fija con

su respectiva depreciacion, los servicios basicos como agua, luz y materiales de limpieza.

Tabla 59-3: Costos Indirectos de fabricacion

Detalle 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Servicios Basicos 1.211,76 1.231,39 1.249,00 1.264,49 1.277,64 1.277,64
Depreciacién 2.236,00 2.238,46 2.240,70 2.242,72 2.244,49
Materiales de limpieza 50,95 51,87 52,71 53,47 54,13 54,69
Total 1.262,71 3.519,26 3.540,17 3.558,66 3.574,48 3.576,82

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Posteriormente se procede a obtener el costo de produccion proyectado para los 5 afios, para

aquello es fundamental identificar la inflacion de estos afios en funcion de datos historicos.
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Obtencion del porcentaje de la inflacidn de cada afio a proyectar

Actualmente no se dispone la inflacién del afio 2019 y en adelante por el cual se obtendra a través
del modelo de pronosticos “Promedio Movil Simple”, sirviendo para predecir un conjunto de
datos recientes.

Tabla 60-3: Proyeccion de la inflacion 2020

2019 2020
N° Ao A. . B A-B (A-B) "2 A. . B A-B (A-B) "2
Inflacion Inflacion
1 2013 2,70 0,75 0,56 2,70 0,98 0,97
2 2014 3,67 1,72 2,96 3,67 1,95 3,81
3 2015 3,38 3,25 1,43 2,04 3,38 3,25 1,66 2,76
4 2016 1,12 2,72 -0,83 0,69 1,12 2,72 -0,60 0,36
5 2017 -0,20 1,43 -2,15 4,63 -0,20 1,43 -1,92 3,68
6 2018 0,27 0,40 -1,68 2,83 0,27 0,40 -1,45 2,10
7 2019 1,95 2,28 2,28 0,78 0,57 0,32
8 2020 1,72 2,00

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Z?=1Xt—1

Donde:

Xt = Promedio de Inflacion 2019

Y7 1= Sumatoria de datos

X;_1= Inflaciones reales de los afios anteriores al 2019

n = NUmero de datos

Los valores obtenidos de la columna B, corresponden a la suma de los tres primeros nimeros de

la tabla antecesora, para divididos para el numero de datos como se detalla a continuacion.

2,70+3,76+3,38
3

Pronéstico =

Posteriormente, la sumatoria total es divida para el total de datos obtenidos (7,8/4 = 1,95). Los
resultados de la siguiente columna se obtuvieron de una resta entre la inflacion de cada afio con
respecto a la inflacion pronosticada (2,7-1,95=0,75). Finalmente, la siguiente columna se eleva
cada valor al cuadrado, y el resultado total dividido para el total de los datos es la inflacion

pronosticada para el 2019. De la misma manera, se efectu6 el prondstico del afio 2020.
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Tabla 61-3: Proyeccidn de la inflacion de los 5 afios restantes

2021-2025
N° Afio A ) B A-B (A-B) ~2
Inflacion
1 2018 0,27 -1,44 -1,44
2 2019 2,28 1,28 0,57 0,57
3 2020 2,00 2,14 0,29 0,29
1,71 -0,19
4 2021 2,00+(-0,19) 1,81
5 2022 1,81+(-0,19) 1,62
6 2023 1,62+(-0,19) 1,42
7 2024 1,42+(-0,19) 1,23
8 2025 2,00+(-0,19) 1,04

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

La inflacion en los afios 2021, 2022, 2023, 2024, 2025 se obtuvo a través del mismo método,
utilizando el resultado final hasta conseguir la desviacion estandar (A-B) y, luego se procede a
obtener el rango de los afios restantes, mediante la suma de los valores obtenidos de la desviacién
y dividido para el namero total de datos. El valor disponible, se le suma al valor de la dltima
inflacién, para disponer la siguiente inflacion, arrojando la siguiente inflacion del afio base y de
los préximos 5 afios.

Tabla 62-3: Inflacidn proyectada

Detalle 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Inflacion anual 2,00% 1,81% 1,62% 1,43% 1,24% 1,04%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Con esta informacion se presenta la inversion en capital de trabajo, resumiendo el capital de
trabajo en Costo de operacion; Materia prima, Mano de obra y Costos indirectos de fabricacion;
y los Gastos de administracién y venta.

Tabla 63-3: Inversion en capital de trabajo proyectado a 5 afios

Capital de Trabajo 2021 2022 2023 2024 2025
Produccion Anual 37339 38156 39384 41038 43147
Costo de Operacién 305.838,99 318.406,25 332.720,63 350.178,61 371.001,40
Materia Prima 252.035,22 261.725,73 274.009,44 289.060,01 307.072,45
Mano de Obra 20.120,71 21.702,40 22.091,41 22.487,40 22.890,49
Costos Indirectos de Fabricacion 33.683,05 34.978,13 36.619,78 38.631,20 41.038,46
Gastos Administrativos y Ventas 35.591,38 38.114,76 38.746,24  38.601,76 39.241,33
Sueldo de Administracion 24.438,34 26.402,68 26.875,95 27.357,70 27.848,08
Sueldo de Ventas 6.706,90 7.234,13 7.363,80 7.495,80 7.630,16
Combustible y lubricantes 598,57 608,27 616,96 624,61 624,61
Depreciacion 2.386,03 2.386,03 2.386,03 1.602,70 1.602,70
Amortizacion 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00
Servicios Basicos 733,03 744,91 755,56 764,93 772,88
Suministros de Oficina 145,38 147,74 149,85 151,71 153,29
Publicidad 436,15 443,22 449,56 455,13 459,87
Materiales de limpieza 50,96 51,78 52,52 53,17 53,73
Inversion Capital de Trabajo 341.430,36 356.521,01 371.466,87 388.780,37 410.242,72

Fuente: Estudio Econdmico
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020
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b. Gastos de Administracion y Ventas

Son aquellos gastos en que incurrira el centro de acopio para llevar una gestion administrativa

adecuada, y acorde a reglamentos legales exigidos en el pais.

Estos gastos formaran también parte del capital de trabajo, pero no son parte de los costos de
operacién siendo estos: los sueldos del personal administrativo y ventas, combustibles y
lubricantes, depreciacion, amortizacion, servicios basicos, suministros de oficina, materiales de

limpieza y publicidad. A estos gastos se le considera la inflacion antes proyectada.

En el caso de los sueldos se considera la inflacion del sueldo basico del 1.79% calculado con
anterioridad.

i.  Gastos de sueldos administrativos y ventas: El area administrativa lo conforma el gerente
administrativo y el contador, mientras que en el &rea de ventas existird un vendedor. Para
proyectar los sueldos, fue necesario calcular el valor en el afio base y posteriormente
proyectarlo.

Tabla 64-3: Sueldo personal administrativo - 2020
Gerente

Cargo Administrador Contador

Sueldo bésico 10.800,00 7.200,00

13er Sueldo 900,00 600,00

14to Sueldo 400,00 400,00

Aporte Patronal 1.204,20 802,80

Aporte Personal 1.020,60 680,40

Fondo de Reserva 0,00 0,00

Total 14.324,80 9.683,20

Fuente: Estudio administrativo

Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020
Tabla 65-3: Sueldo personal administrativo proyectado
Detalle 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sueldo bésico 18.000,00 18.322,65 18.651,08 18.985,40 19.325,72 19.672,13
13er Sueldo 1.500,00 1.526,89 1.554,26 1.582,12 1.610,48 1.639,34
14to Sueldo 800,00 814,34 828,94 843,80 858,92 874,32
Aporte Patronal 2.007,00 2.04298 2.079,60 2.116,87 2.154,82 2.193,44
Aporte Personal 1.701,00 173149 176253 1.794,12 1.826,28 1.859,02
Fondo de Reserva 0,00 0,00 1.526,28 1.553,64 1.581,48 1.609,83
Total 24.008,00 24.438,34 26.402,68 26.875,95 27.357,70 27.848,08

Fuente: Estudio administrativo
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020
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Tabla 66-3: Sueldo del personal de ventas proyectado

Detalle 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sueldo bésico 4.800,00 4.886,04 4.97362 5.062,77 5.153,52 5.245,90
13er Sueldo 400,00 407,17 414,47 421,90 429,46 437,16
14to Sueldo 400,00 407,17 414,47 421,90 429,46 437,16
Aporte Patronal 535,20 544,79 554,56 564,50 574,62 584,92
Aporte Personal 453,60 461,73 470,01 478,43 487,01 495,74
Fondo de Reserva 407,01 414,30 421,73 429,29
Total 6.588,80 6.706,90 7.234,13 7.363,80 7.495,80 7.630,16

Fuente: Estudio administrativo
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

ii.  Combustible y lubricantes: Se efectud una investigacion de campo a fin de conocer los

valores gue se invertira en el trasporte, para posteriormente agregar la inflacion de cada

afio.

Tabla 67-3: Combustible y lubricante — afio base
Combustible y lubricantes 2020
Combustible (galones) 326.,4
Filtros y Lubricantes 150
Mantenimiento 100

Total 576,4

Fuente: Estudio tecnico
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Tabla 68-3: Proyeccién de los gastos en combustible y lubricante
Detalle 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Combustible y lubricante 587,93 598,57 608,27 616,96 62461 624,61
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

iii.  Depreciacién del activo fijo

Tabla 69-3: Depreciacion del activo fijo en los préximos 5 afios

Detalle 2021 2022 2023 2024 2025

Depreciacion Edificio 567,00 567,00 567,00 567,00 567,00
Depreciacion Muebles y enseres 206,00 206,00 206,00 206,00 206,00
Depreciacion Equipo de oficina 29,70 29,70 29,70 29,70 29,70
Depreciacion Equipo de computo 783,33 783,33 783,33 0,00 0,00
Depreciacion Vehiculo 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00
Total 2386,03 2386,03 2386,03 1602,70 1602,70

Fuente: Estudio financiero
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020
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iv.

Amortizacion del activo diferido

Tabla 70-3: Amortizacion del activo diferido para los proximos 5 afios

Detalle 2021 2022 2023 2024 2025

Amortiz. Gastos de constitucion 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Amortiz. Licencia y patentes 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00
Amortiz. Estudios y disefios 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00
Amortiz. Gastos de Puesta en Marcha 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Amortiz. Imprevistos 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00
Total 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00

Fuente: Estudio financiero
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Tanto la depreciacién de los activos fijos como la amortizacion de los activos diferidos no

presentan incremento, ya que son valores gue se desgastan con el tiempo.

V.

Vi.

Vii.

viii.

Servicios bésicos: El &rea de ventas y administracion requerira contar con linea telefonica
e internet, ademas de un plan telefénico, luz 20% y agua un 10%.

Tabla 71-3: Servicios basicos proyectados

Detalle 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Agua 24,00 24,43 24,83 25,19 25,50 25,76
Luz 96,00 97,74 99,32 100,74 101,99 103,05
Teléfono e internet 360,00 366,52 372,45 377,78 382,46 386,44
Plan telefénico 240,00 244,34 248,30 251,85 254,98 257,63
Total 720,00 733,03 744,91 755,56 764,93 772,88

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Suministros de oficina

Tabla 72-3: Proyeccidn de suministros de oficina

Detalle 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Suministro de oficina 142,80 145,38 147,74 149,85 151,71 153,29

Fuente: Estudio financiero
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Materiales de limpieza: El area de administracién y venta utilizara el 5% de los gastos

que se incurrira.

Tabla 73-3: Proyeccion materiales de limpieza

Detalle 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Materiales de limpieza 50,05 50,96 51,78 52,52 53,17 53,73

Fuente: Estudio financiero
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Publicidad: Se adquiri6 proformas de los diferentes medios de comunicacion y empresas
de publicidad de la cuidad de Ambato a fin que el producto sea reconocido y llegue a los

clientes objetivos sirviéndose como base para proyectar a los siguientes afios.
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Tabla 74-3: Publicidad

Publicidad Cantidad S 2020
Unit.
Diario El Heraldo 5 20,00 100,00
Radio Alegria 20 15,00 300,00
Volantes 1000 0,02 20,00
Total 35,02 420,00

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Tabla 75-3: Proyeccién publicidad a utilizar

Detalle 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Publicidad 428,40 436,15 44322 44956 455,13 459,87

Fuente: Estudio financiero
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

3.3.4.2. Inversion éptima en capital de trabajo

Para conocer la inversion optima del proyecto, se procedio a aplicar el método de periodo de
desfase el cual consiste en determinar la cuantia de los costos de operacion que debe financiarse
desde el momento en que se efectta el primer pago por la adquisicion de la materia prima hasta

el momento en que se recauda en ingreso por la venta de los productos.

El célculo de la inversion en capital de trabajo se determina por la siguiente expresion.
C

ICT=—*(nd)
365

Donde:

Ca= Costo Anual

Nd= Nimero de dias desfase

Tabla 76-3: Capital de trabajo Anual $

Concepto Valor
Costos de Operacion 305.838,99
Gasto Administracion y ventas 35.591,38

Inversién requerida en CT Anual 341.430,36
Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

341.430,36

ICT=
365
ICT=91.671,71

(98)

La inversion inicial requerida en capital de trabajo es de $91.671,71 valor que se dispondra en
efectivo de los aportes que haran los socios, por lo que no se hace necesario efectuar un

financiamiento por entidades financieras.

85



3.3.4.3. Inversién total del proyecto

Para la operacién y comercializacion de tomate en caja de 22 kilos, durante el primer afio, se
necesitara de la siguiente inversién expresada en la tabla.

Tabla 77-3: Inversion total

Detalle Valor %
Inversion fija 78.293,00 18,55%
Inversion diferida 240000 0,57%
Inversion en capital de trabajo 341.430,36 80,88%
Total, Inversion del Proyecto 422.123,36 100%

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

3.3.4.4. Estudio de fuentes y usos

El estado de fuentes y usos, conocido también el estado de origen y aplicacion de recursos del
centro de acopio, muestra el principio del dinero requerido y que va ser utilizado en el proyecto,
tanto en los activos fijos, activos diferidos y capital de trabajo.

Tabla 78-3: Estados de uso y fuentes proyectados

Descripcion Invers?én Recur§o propio Recutso ajeno
requerida Dolares Ddlares
Activo fijo depreciable
Edificio 42.000,00 42.000,00
Magquinaria y equipo 4.950,00 4.950,00
Muebles y enseres 2.060,00 2.060,00
Equipo de oficina 297,00 297,00
Equipo de computacion 2.350,00 2.350,00
Vehiculo 16.000,00 16.000,00
Utensilios 136,00 136,00
Activo fijo no depreciable
Terreno 10.500,00 10.500,00
Activos diferidos
Gastos de constitucion 500,00 500,00
Gastos de licencias y patentes 200,00 200,00
Gastos de estudios y disefios 1.000,00 1.000,00
Gastos de puesta en marcha 500,00 500,00
Imprevistos 200,00 200,00
Capital de Trabajo 341.430,36 135.307,00 206.123,36
Total inversién 422.123,36 216.000,00 206.123,36
Porcentaje 100% 51% 49%

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

El centro de acopio requerira de un total, $ 422.123,36 en el primer afio. Los recursos propios
seran captados de los accionistas que dispondra de un capital propio de $ 216.000,00 para
inversién del proyecto el cual representa el 51% del total de la inversién. No se dispondra de
recursos externos, ya que se contara con dinero en efectivo de $135.307,00 para cubrir la inversién

Optima de en capital de trabajo, correspondiente a $91.671,71.
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3.3.4.5. Presupuestos

El presupuesto es una expresién cuantitativa, que calcula la entrada de los recursos que se propone
alcanzar la empresa en un periodo, con adaptacién de estrategias, asi como planes operativos y
financieros ya que es herramienta béasica para la evaluacion y preparacion del proyecto y su
respectivo control.

1. Presupuesto de ingresos y costos

El presupuesto de ingreso muestra los recursos econémicos que el centro de acopio recibira por
la comercializacién del tomate a producir.

Los ingresos y costos a generar el proyecto inicialmente, serd por concepto de la comercializacion
de tomate en cajas de 22 kilos, los valores a recaudar durante los 5 afios del proyecto son los
siguientes:

Tabla 79-3: Proyeccidn de los ingresos

Ingresos Proyectos 2021 2022 2023 2024 2025

Costo Unitario 7,91 8,04 8,15 8,26 8,34
Precio de Venta Unitario 10,49 10,66 10,81 10,95 11,06
Produccién Anual 37.339,00  38.156,00 39.384,00 41.038,00 43.147,00
Costo Total 295.377,39 306.734,36  321.130,48 338.769,28 359.879,30
Ventas Totales 391.670,42 406.729,76 425.819,02 449.208,07 477.199,95

Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

3.3.4.6. Evaluacion financiera

La evaluacidn financiera tiene como fin determinaré la rentabilidad del centro de acopio, mediante
la utilizacién de indices y herramientas matematicas - financieros, para ello es necesario efectuar
el Estado de Situacion Inicial, el Estado de Resultados Proyectados y el Flujo de Fondos
Proyectados y mediante indicadores financieros como Tasa minima de Retorno (TMAR), Valor
Actual Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR) Periodo de Recuperacion (PRI) y
Razdn/beneficio Costo (RBC).
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1. Estados financieros
a. Estado de Situacional Inicial
Tabla 80-3: Estado de Situacién Inicial

CENTRO DE ACOPIO IZAMBA Cia. Ltda.
ESTADO DE SITUACION INICIAL

AL 2 DE ENERO DEL 2021

ACTIVO 216.000.00
A ctivo corriente 135.307.,00

Caja 135.307,00

Bancos 0.00

Activo fijo 78.293.00

Activo fijo depreciable 67.793,00

Edificio 42.000,00

Magquinaria y equipo 4.950,00

Muebles y enseres 2.060.00

Equipo de oficina 297.00

Equipo de computacién 2.350,00

Vehiculo 16.000,00

Utensilios 136.00

Activo fijo no depreciable 10.500.00

Terreno 10.500.00

Activo diferido 2.400.00

Gastos de constitucién 500,00

Gastos de licencias y patentes 200.00

Gastos de estudios y disefios 1.000,00

Gastos de puesta en marcha 500,00

Imprevistos 200.00

Intereses financieros 0.00

PASIVO 0.00
Pasivo corriente 0,00

Obligaciones financieras 0.00

Interés financiero 0.00

Pasivo no corriente 0,00

Obligaciones financieras L/P 0.00

Intereses Financieros 0,00

PATRIMONIO 216.000.00
Capital social 216.000,00

Aporte socios 216.000,00

ACTIVO: PASIVO+PATRIMONIO 216.000.00

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020
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b. Estado de Resultados

Tabla 81-3: Estado de Resultados proyectado a 5 afios

CENTRO DE ACOPIO IZAMBA Cia. Ltda.
ESTADO DE RESULTADO PROYECTADO

AL 31 DE DICIEMBRE

Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
INGRESOS
Ventas 391.670,42  406.729,76  425.819,02  449.208,07  477.199,95
Costo de Venta 295.377,39  306.734,36  321.130,48 338.769,28  359.879,30
Utilidad Bruta 96.293,03 99.995,40 104.688,54 110.438,79  117.320,65
GASTOS
Otros Gastos 24.438,34 26.402,68 26.875,95  27.357,70 27.848,08
Gastos Administrativos y Ventas 21.956,31 23.920,64 24.393,91 25.659,00 26.149,38
Gastos de depreciacion 2.386,03 2.386,03 2.386,03 1.602,70 1.602,70
Gasto de amortizacion 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00
Gastos financieros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utilidad o pérdida Operacional 71.854,69 73.592,72 77.812,59 83.081,09 89.472,57
15% Participacion de Utilidades Trabajadores 10.778,20 11.038,91 11.671,89 12.462,16 13.420,89
Utilidad antes de Impuesto a la Renta 61.076,48 62.553,81  66.140,70  70.618,93  76.051,68
22% Impuesto a la Renta 13.436,83 13.761,84 14.550,95 15.536,16 16.731,37
Utilidad o pérdida Neta 47.639,66 48.791,98 51.589,75  55.082,76 59.320,31
Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020
C. Flujo Neto de fondos
Tabla 82-3: Flujo de fondos proyectados
CENTRO DE ACOPIO IZAMBA Cia. Ltda.
FLUJO DE FONDO PROYECTADO
AL 31 DE DICIEMBRE
Rubros Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio4 Afio 5

Ventas 391.670,42 406.729,76 425.819,02 449.208,07 477.199,95

Costo de Venta 295.377,39 306.734,36 321.130,48 338.769,28 359.879,30

Utilidad antes Participacion Trabajadores 96.293,03  99.99540 104.688,54 110.438,79 117.320,65

Gastos Administrativos y Ventas 21.956,31 23.920,64 24.39391 25.659,00 26.149,38

Utilidad de operacion 74.336,72  76.074,76 80.294,62 84.779,79 91.171,27

Gastos financieros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Utilidad imponible 74.336,72 76.074,76 80.294,62 84.779,79 91.171,27

15% Participacion de Utilidades Trabajadores 1115051 1141121 12.04419 12.716,97 13.675,69

Utilidad antes de I. Renta. 63.186,21 64.663,54 68.250,43 72.062,82 77.495,58

22% Impuesto a la Renta 13.900,97 14.225,98 15.015,09 15.853,82 17.049,03

Utilidad o pérdida Neta 49.285,25 50.437,56 53.235,34 56.209,00 60.446,55

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020
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d. Flujo de fondos del proyecto (con financiamiento)
En este flujo se considera el costo de capital de terceros, provenientes de la aportacion de los

socios y también de un préstamo bancario, si existiera.

Tabla 83-3: Flujo de Fondo proyectado con Financiamiento

CENTRO DE ACOPIO IZAMBA Cia. Ltda.
FLUJO DE FONDO CON FINANCIAMIENTO PROYECTADO
AL 31 DE DICIEMBRE

Rubros Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio5

(*)  Ventas 39167042  406.729,76  425.819,02 449.208,07  477.199,95
) Costo de Venta 295.377,39  306.734,36  321.130,48 338.769,28  359.879,30
) Gastos Administrativos y Ventas 21.956,31 23.920,64 24.393,91 25.659,00  26.149,38
(= Utilidad antes Participacion Trabajadores 74.336,72 76.074,76 80.294,62 84.779,79 9117127
() 15% Participacion de Utilidades Trabajadores 1115051 1141121 12.044,19 1271697  13.675,69
(¥)  Utilidad antes de I. Renta. 63.18621  64.66354 68.250,43 72.062,82  77.49558
() 22% Impuesto a la Renta 13.900,97 14.225,98 15.015,09 15.85382  17.049,03
=) Utilidad o pérdida Neta 4928525 5043756 53.235,34 56.209,00  60.446,55
* Gastos de depreciacion 2.386,03 2.386,03 2.386,03 1.602,70 1.602,70
() Gasto de amortizacion 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00
) Inversion crédito bancario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
) Interés préstamo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
() Inversion Aporte Sacios -216.000,00

=) Flujo de fondos -216.000,00 51.767,28  52.919,60 55.717,37 57.907,70  62.145,25

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

2. Indices financieros

Son indicadores que nos permiten conocer cifras con respecto a los estados financieros y otros

estados contables con de fin de reflejar el comportamiento del mismo, y conocer con exactitud si

el proyecto es factible o no.

a. Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR): Mediante esta tasa permite identificar
el interés minimo a rendir que debe proporcionar el proyecto con el proposito de cubrir las
deudas con terceros y accionistas. Para ello se considera a la tasa actual pasiva; que otorgan
los bancos y cooperativas en caso de invertir; promedio de las entidades financieras, como
el porcentaje a los accionistas y el porcentaje de una tasa pasiva maxima que pagaria un

banco al momento de invertir en su institucion.

Tabla 84-3: Tasa Minima Aceptable de Rendimiento

Entidad Rendimiento % de_ , Promedio
aportacién ponderado
Accionistas 7,95% 49,18% 0,0391
Banco Desarrollo 8,21% 50,82% 0,0417
Total 16,16% 100% 0,0808

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

El TMAR de este proyecto es de 8,08%
b.  Valor Actual Neto (VAN): ElI VAN determina el valor presente de una determinada suma

actualiza de todos los flujos netos de cada periodo que se origina por una inversion.
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Mediante la formula financiera nos permite saber cuanto se puede llegar a ganar en algunos
momentos dados, si se decide hacer una inversion durante un tiempo y a un costo de
oportunidad estimado.

VAN = Z N,
A G
Donde:

VAN: Valor actual neto
FN: Flujo neto
I: Tasa de interés
n: numero de afios del proyecto
lo: Inversién Inicial
FN1 FN2 FN3 FN4 FN5

VAN = —I0
tarorTar Tarostaror Tar o

VAN 1 con TMAR

Datos:
FN: 51.767,28 - 52.919,60 - 55.717,37 - 57.907,70 - 62.145,25
I: 8,08%
N: 5
10: -216.000,00
51.767,28 52.919,60 55.717,37
VANTMaR = —216.000,00 + (1 + 0,0808)1 + (1 + 0,0808)2 + (1 + 0,0808)3
57.907,70 62.145,25

- -
(1+0,0808)* ' (1 + 0,0808)5
VANtpar = —216.000,00 + 47.897,33 + 45.303,16 + 44.438,53 + 42.438,52 + 42.139,35
VANTMAR = 5910, 86

Analisis: Tomando en consideracion la TMAR calculado, en un tiempo aproximado de 5 afios se
dispone de $ 5.910,86 valor que generara rentabilidad si este se pone en ejecucion.
VAN 2 con Tasa pasiva del Banco VISIONFUND

Datos:
FN: 51.767,28 - 52.919,60 - 55.717,37 - 57.907,70 - 62.145,25
1:6,81%
N: 5
10: -216.000,00
51.767,28 52.919,60 55.717,37
VANganco = ~216.000,00 + (1 +0,0681)* * (1 + 0,0681)2 * (1 + 0,0681)3
57.907,70 62.145,25

T A+ 0,068D) T (110,0681)°
VAN ganco = —216.000,00 + 48.466,70 + 46.386,62 + 45.725,12 + 44.492,69
+ 44.704,20
VAN ganco = 13.775,33
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Analisis: El Valor Actual Neto 2 calculado es mayor a 0 por lo que demuestra la viabilidad del

proyecto, con un valor positivo de $ 13.775,33 de acuerdo a la tasa pasiva del Banco
VISIONFUND.

VAN 3 con Tasa pasiva de la Cooperativa Oscus

Datos:
FN: 51.767,28 - 52.919,60 - 55.717,37 - 57.907,70 - 62.145,25
I: 8,86%
N: 5
10: -216.000,00
51.767,28 52.919,60 55.717,37
VANcoac = —216.000,00 + (1 + 0,0886)! * (1 + 0,0886)2 * (1 + 0,0886)3
57.907,70 62.145,25

- +
(1+0,0886)* ' (1 + 0,0886)5
VAN cgac = —216.000,00 + 48.466,70 + 46.386,62 + 45.725,12 + 44.492,69 + 44.704,20
VANCOAC =1. 285, 49

Analisis: El VValor Actual Neto, calculada con la tasa de la Coac Oscus, muestra un valor positivo
de $ 1285,49, evidenciando la viabilidad del proyecto.
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C. Tasa Interna de Retorno: La TIR refleja la tasa de interés o de rentabilidad que el proyecto
arrojara periodo a periodo durante la vida uatil de 5 afios. Se considera aceptable una
inversion si la tasa interna de retorno es mayor o igual a la tasa de rendimiento esperada
por el inversionista. Para ello se aplica la misma férmula del VAN a fin de despejar e
identificar el interés que dispondra el proyecto.

TIR =VAN O
51.767,28 52.919,60 55.717,37 57.907,70 62.145,25
S LI G LR s R ¢ s L GRS &
TIR = 9,08%

Analisis: En el presente proyecto la TIR, result6 de 9,08% afirmando la factibilidad del proyecto.

TIR = —216.000,00 +

d. Periodo de Recuperacién de la Inversion: Es un instrumento que da a conocer el tiempo
exacto de recuperacion, del total de la inversion. Para conocer de este dato es preciso tomar
los flujos netos de los afios proyectados en conjunto con la inversion inicial, para
posteriormente sumar o acumular dichos valores hasta el tiempo del proyecto.

Para ello se efectud la siguiente tabla, donde se puede visualizar los flujos a disponer durante los

5 afios considerados del proyecto, donde los valores de flujo de fondo acumulados de color rojo,

demuestra que la inversion no se recupera hasta ese afio, esto nos indica que el periodo de

recuperacion para el centro de acopio se encuentra entre el periodo 3y 4.

Tabla 85-3: Periodo de recuperacién de la inversion

Afios 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Flujos de fondos -216.000,00 51.767,28  52.919,60 55.717,37 57.907,70 62.145,25
Flujo de fondos acumulado  -216.000,00 -164.232,72 -111.313,12 -55.595,76 2.311,94 64.457,20
% de Recuperacion 24% 24% 26% 27% 29%
% de Recuperacion Acum. 24% 48% 74% 101% 130%

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Para mayor exactitud es necesario tomar en consideracion la siguiente formula:

PRI =P + (—_—VP)
PP
Donde:
P: Ultimo periodo negativo acumulado
VP: Valor de p acumulado
PP: Valor del periodo posterior
PRI =3 + (_ —55.595,76)
57.907,70
PRI =3 + 0,96
PRI = 3 afios

PRI = 0,96 x 12 meses = 11,5209042459
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PRI = 3 aios,11 meses
PRI = 0,5209042459 +« 30 = 15,62712738
PRI = 3 aiios, 11 meses, 15 dias
El periodo de recuperacion de la inversion que le tomaré al centro de acopio IZAMBA Cia. Ltda.,

seréa de 3 afios, 11 meses, 15 dias, demostrando que el proyecto es rentable

e. Razbn Beneficio Costo: Es una técnica donde se determina la conveniencia del proyecto,
el cual refleja cuanto se recupera por cada délar que se invierte. Si este es superior a 1, es

aceptable el proyecto.

RBC = > VP INGRESOS NETOS
"~ INVERSION INICIAL
221.910,86 _229.775,33 _217.285,49
RBC, = 216,00.00 RBC; = 216,000.00 RBC3 = 216,000.0
RBC; =103 RBC, = 1,06 RBC; = 1,01

Analisis: La relacion beneficio costo para la comercializacion de tomate rifidn en presentaciones
de 22 kilos en cajas de madera es de 1,03 lo que significa que por cada délar invertido el centro
de acopio Izamba Cia. Ltda., recibe $0,03 de beneficio siendo estos superiores a los egresos netos.
Por lo que en todas las opciones la empresa, dispondra de una ganancia debido a que sus ingresos
son superiores a los egresos que se generaran. En el caso de la RB/C efectuada con el VAN2 se
recibird una rentabilidad de $0,06 centavos, y con el VAN3 se receptara $0,01centavos por cada

dolar invertido.
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f. Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio, es donde los costos fijos y los costos variables se igualan a los ingresos
totales que generara el proyecto. En el caso del centro de acopio Izamba Cia. Ltda. que preveé que
durante el primer afio incurrird con $ 35.591,38 en costos fijos, y en sus costos variables oscila en
$ 305.838,99 como se muestra a continuacion.

Tabla 86-3: Costos variables y fijos

Costos Costos
Concepto Fijos Variables Total
Costos Directos 305.838,99
Materia Prima 252.035,22
Mano Obra 20.120,71
Costos Indirectos de Fabricacion 33.683,05
Otros Gastos 35.591,38
Sueldo de Administracion 24.438,34
Sueldo de Ventas 6.706,90
Combustible y lubricantes 598,57
Depreciacion 2.386,03
Amortizacion 96,00
Servicios Basicos 733,03
Suministros de Oficina 145,38
Publicidad 436,15
Materiales de limpieza 50,96
Gastos financieros 0,00
Total 35.591,38 305.838,99 341.430,36
Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020
Calculo del punto de equilibrio en cantidad
CF
PE = (_ —)
PVq—CVq
Donde:
CF: Costos fijo
PV: Precio de Venta Unitario
CV: Costo Variable unitario
PEunidades = ( 35.591,38 )
uneades =110,49 — 7,91

PE unidades = 13.801 cajas de tomate rifion de 22 kilos.
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Célculo del punto de equilibrio en doélares.

_ CF
PVq
Doénde:
CF: Costos fijos
PV: Precio de Venta Unitario
CV: Costo Variable unitario
pEg - 35:591.38
PEAT!
10,49

PE$ = 144.767, 38.
A continuacién, se muestra la grafica del punto de equilibrio, donde se visualiza el costo total, el

cual cruza con los ingresos totales.

PUNTO DE EQUILIBRIO
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250.000,00
2
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Gréfico 22-3: Punto de equilibrio
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Quinquiguano, G. 2020

Analisis: El centro de acopio debera vender en su primer afio 13.801 cajas de tomate rifion en
presentacion de 22 kilos, que en valores monetarios representa $ 144.767,38 a fin de cubrir los

costos fijos y variables.
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CONCLUSIONES

e A través de las encuestas aplicadas a productores de la parroquia Izamba y consumidores de
canton Ambato, se evidencidé mediante el estudio de mercado que el presente proyecto si es
factible, por medio de la determinacion y cuantificacion de la oferta y demanda, demostrando
que existe una demanda insatisfecha de 49.785 cajas de tomate para el afio 2021, considerando
a cubrir el 75%.

e El estudio técnico que se efectud en la Parroquia lzamba se determind que es un sector
apropiado y estratégico para la creacion e instalacion del centro de acopio debido al
diagndstico situacional que se realizd, ya que cuenta con lo necesario para el acceso de los
productores y consumidores ayudando de esta manera al desarrollo del proyecto.

e El estudio administrativo — legal, permitio determinar la filosofia empresarial del centro de
acopio de lzamba Cia. Ltda., de acuerdo a la normativa legal vigente, los procedimientos
administrativos y reglamentos establecidos para este tipo de empresa.

e En el estudio econémico financiero revel6 que se requiere una inversion total de $422.123,36
para la comercializacion de tomate rifion como proyecto de inversion, determinando que el
proyecto es rentable mediante la Tasa Minina Aceptable de Rendimiento del 8,08%, un Valor
Actual Neto de $5.910,86, una Tasa Interna de Retorno de 9,08%, un periodo de recuperacién
de la inversion de 3 afios, 11 meses y 15 dias, la Raz6n Beneficio Costo $1,03, un punto de
equilibrio de 13.801 cajas de tomate con capacidad de 22 Kkilos, correspondiente a

$144.767,38 para cubrir con todos los costos en que se incurre.
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RECOMENDACIONES

e Realizar continuamente estudios de mercado a fin de crear estrategias adecuadas de
comercializacién de tal manera conocer los gustos, preferencias y necesidades de los
consumidores de tal forma que los resultados obtenidos permita la determinacion de toma de
decisiones eficientes que aporten al sector y al centro de acopio.

e Aprovechar de los factores criticos de localizacion procurando el incremento de produccién
y expansion en el area de suministros de productos a fin de ampliar su comercializacion a
distintos lugares, beneficiando a las personas del sector en su situacion econémica.

e Seguimiento de los procesos y actividades que se desarrollan en el centro de acopio, las cuales
deben estar orientadas a la filosofia empresarial, e incluso cumplir con las entidades a la cual
se rige la organizacion.

o Efectuar constantemente actualizaciones de los estados financieros de igual manera el analisis
de la evaluacion permitiendo dar un enfoque de direccionamiento y cumplimiento de las

metas planteadas permitiendo crecer a la empresa.
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GLOSARIO

Agricultura: “Conjunto de técnicas y conocimientos relativos al cultivo de la tierra.” (Real
Academia Espafiola, 2019)

Canal de distribucion: “Manera en que el producto se hara llegar al lugar donde sera vendido al
consumidor final.” (Pacheco & Pérez, 2018)

Comercializacion: “ldentifica las necesidades de los clientes a fin de satisfacerlas mejor que sus
competidores para obtener sus ganancias”. (Imesun, 2016)

Costo: “Se da consumo de factores de produccion dentro de la realizacién de un bien o un servicio
como actividad econdmica”. (Economipedia, 2019)

Costos fijos: “Permanecen constantes ante variaciones en el nivel de actividad o produccion”.
(Eciclopedia Financiera, 2019)
Costo variable: “Son aquellos que varian en funcion del nivel de produccion o el nivel de

ingresos”. (Eciclopedia Financiera, 2019)

Demanda: “Cantidad total de un bien o servicio que la gente desea adquirir”. (Economipedia, 2019)
Factibilidad: “Disponibilidad de los recursos necesarios para llevar a cabo los objetos o metas
sefialadas. (Villarroel, 2015)

Financiamiento: “Vias que utiliza la empresa para obtener los recursos financieros necesarios
que sufraguen su actividad”. (Economipedia, 2019)

Oferta: “Cantidad de bienes y servicios que los ofertantes estan dispuestos a poner a la venta en
el mercado a unos precios concretos”. (Macid, 2018)

Proyecto: De acuerdo a (Pinto, 2015), en su libro Gestion de Proyectos menciona que un proyecto
es una iniciativa unica con un principio y un final, llevada a cabo por personas para alcanzar las
metas establecidas dentro de los pardmetros de costos, plazo y calidad. Los proyectos estan
orientados a los objetivos implican un compromiso coordinado de actividades relacionadas entre
si, con duracién limitada y son todas hasta cierto punto.

Producto: “Resultado que se obtiene del proceso de produccion dentro de una empresa”.
(Economipedia, 2019)

Precio: “Cantidad de dinero que los clientes tienen que pagar para poder acceder a un producto
0 servicio”. (Philip & Gary, 2017)

Rentabilidad: “Beneficio que se han obtenido o se pueden obtener de una inversion”.
(Economipedia, 2019)

Tomate: El tomate es el fruto de la planta conocida como tomatera, una especie herbacea que
pertenece a la familia de los solanéaceas y es nativa del continente americano. Los tomates son
bayas de color rojizos que se caracterizan por su pulpa con multiples semillas y por su jugo. (Porto
& Gardey, 2015)
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ANEXOS

ANEXOS A: ENCUESTA DIRIGIDA A LOS PRODUCTORES QUE SE DEDICAN A LAS
ACTIVIDADES AGRICOLAS EN LA PARROQUIA IZAMBA.
Objetivo: Obtener informacion representativa de la produccion y comercializacion del tomate
rifidén en la rentabilidad de los productores.
CUESTIONARIO

Género: Masculino () y Femenino ( )
Edad:

Instruccion:

1. ¢Usted cultiva tomate rifién?

| Si | [N | |
2. ¢Forma parte de alguna asociacion de productores de hortalizas?
| Si| [No| |

3. Cada que tiempo siembra usted tomate rifién

Cada 4 meses
Cada 6 meses

4, ¢En base a su tiempo de cultivo cada cuanto saca a la venta la produccion de tomate rifidn?

Diariamente Cada dos dias
1 dia a la semana Los fines de semana

5. ¢Cuantas cajas de tomate rifién produce?

1a50
la25
26 a 50
51a75
Mayor a 76

6. ¢Cual es el precio que cominmente percibe por el producto?

$4 a$5
$6 a $7
$8 a $9
$10a$11

7. ¢Donde vende Ud. su producto frecuentemente?



Mercados de la Ferias populares Supermercados
ciudad

Tiendas Intermediarios Centros de acopio

¢Cudles son los sus compradores actualmente?

Comerciantes- mayoristas
Comerciantes - minoristas
Otros

¢Actualmente la parroquia Izamba cuenta con un centro de acopio?

[ Si| [ No | |

¢Le gustaria pertenecer a un centro de acopio donde le ofrezcan un precio justo y
estandarizado por su produccion?




ANEXOS B: ENCUESTA DIRIGIDA A LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA
DEL CANTON AMBATO
Objetivo: Obtener informacion representativa de los consumidores de tomate rifion.
CUESTIONARIO

Género: Masculino ( ) y Femenino ()
Edad:

Instruccion:

1. ¢Usted consume tomate rifidn?
(Si [ [N | |

2. ¢Cuél es la cantidad aproximada que usted adquiere en cada compra? Escala semanal

1 a5 cajas

6 a 10 cajas
11 a 15 cajas
16 a 20 cajas

3. ¢Ddbnde adquiere su producto?

Mercado mayorista
Supermercados
Minimarket
Tiendas de barrio

4. A qué precio adquiere el producto?

$4 a $5
$6 a $7
$8 a $9
$10a %11

5. Al momento de adquirir el producto ¢Cual de las caracteristicas que influye en su compra?

Precio
Calidad
Servicio

6. ¢Como preferiria usted la presentacion de su producto?



Empacado al vacio
Cartones
Caja

7. ¢Adoptaria usted un servicio en el cual, el producto se le entregue a domicilio?

[ Si| [N | |

8. ¢Cuénto estaria dispuesto a pagar por una caja de tomate que esté debidamente seleccionado

y ademas sea entregado directamente?

$8 a $9
$10a $11
$12 a $13




ANEXOS C: FOTOGRAFIAS DE LA INVESTIGACION DE CAMPO
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