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RESUMEN

El presente trabajo de titulacién tuvo como principal objetivo realizar una planificacion
estratégica para la carrera de Quimica de la Facultad de Ciencias de la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo con el propoésito de contribuir con los procesos mediante los cuales
se comprometen a toda la unidad en la busqueda conjunta de objetivos, metas y planes de accion.
Su finalidad seré& conducir al alcance de los objetivos estratégicos de la carrera. Para esto se
cont6 con una metodologia de enfoque cualitativo, a través de métodos deductivos y analiticos,
de nivel exploratorio y disefio descriptivo; con la utilizacion de herramientas de investigacion
para la recoleccion de la informacion como la ficha de observacion y el cuestionario. Obteniendo
como resultados principales el diagndéstico de la situacién actual de la Carrera de Quimicay la
evaluacion de posibles estrategias a integrarse en su planificacion actual, ademés de la
elaboracién de un plan estratégico. Llegando a concluir que través de los elementos orientadores
se puede definir un mejor enfoque que garantiza el eficiente cumplimiento de objetivos que
aseguran la calidad educativa de la carrera para lograr la acreditacién, la mejora continua de la
gestién académica y administrativa de la Carrera de Quimica, contribuyendo para alcanzar los

objetivos institucionales.

Palabras clave: <CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS>, <PLAN
ESTRATEGICO>, <ACREDITACION>, <ESPOCH>, <ORGANIZACIONES>.
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ABSTRACT

The main objective of this degree work was to carry out a strategic planning for the Chemistry career
of the Faculty of Sciences of the Higher Polytechnic School of Chimborazo with the purpose of
contributing to the processes through which the entire unit is committed to the search set of objectives,
goals and plans of action. Its purpose will be to lead to the achievement of the strategic objectives of
the career. For this, a qualitative approach methodology was used, through deductive and analytical
methods, at an exploratory level and descriptive design; with the use of research tools for the collection
of information such as the observation sheet and the questionnaire. Obtaining as main results the
diagnosis of the current situation of the Chemistry Career and the evaluation of possible strategies to
be integrated into its current planning, in addition to the development of a strategic plan. Concluding
that through the guiding elements, a better approach can be defined that guarantees the efficient
fulfillment of objectives that ensure the educational quality of the career to achieve accreditation, the
continuous improvement of the academic and administrative management of the Chemistry Career.,

contributing to achieve institutional objectives.

Keywords: <ECONOMIC AND ADMINISTRATIVE SCIENCES>, <STRATEGIC PLAN>,
<ACCREDITATION>, <ESPOCH>, <ORGANIZATIONS>.

VIVIANA VIVIANA
VANESSA VAMESSA
YAMEZ VALLE YAMEZ VALLE

Lic. Yirigna Yanez M5

XVi



INTRODUCCION

Actualmente se necesita de un plan estratégico para el funcionamiento de cualquier

establecimiento para que garanticen el desarrollo continuo por medio de elementos orientadores.

La realizacion de un plan estratégico de carrera nos ayuda como herramienta ya que por medio
de elementos orientadores nos permite a una mejor toma de decisiones y a un mejor desarrollo

continuo educativo y administrativo de calidad.

La elaboracidn de un plan estratégico de la carrera de Quimica, de la Escuela Superior Politécnica
de Chimborazo, periodo 2019 — 2023, se ha desarrollado de la siguiente manera en cuatro

capitulos descritos a continuacion:

CAPITULO | EL PROBLEMA, este capitulo se basa en conocer la problematica existente, se
indica sus antecedentes, la justificacion que es importante ya que se menciona los motivos del

trabajo a investigar.

CAPITULO Il MARCO TEORICO- CONCEPTUAL, contiene bases tedricas de diferentes
autores que son guia para la elaboracion de un plan estratégico ya que nos proporcionan

informacion para el estudio.

CAPITULO 1l MARCO METODOLOGICO, en este capitulo nos ayuda a describir los métodos,

técnicas e instrumentos que se van a utilizar en la realizacion de la investigacion.

CAPITULO IV MARCO PROPOSITIVO, finalmente en este capitulo se encuentra la
planificacion estratégica de la carrera de Quimica, que permita cumplir con los objetivos

planteados y lograr una educacion de calidad.

Planteamiento del Problema

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo se encuentra ubicada en la ciudad de Riobamba
de la cual tiene un total de estudiantes y profesores, la facultad de ciencias tiene un total de 126
estudiantes y profesores y la carrera de quimica no cuenta con un plan estratégico que ayude a los

directivos de esta a cumplir con los objetivos, para que le permita alcanzar la acreditacion.



La falta de planificacion estratégica hace que exista, ausencia de control y seguimiento de los
procesos, provocando algunas deficiencias administrativas y académicas al no planificar

correctamente, aumenta la posibilidad de cometer errores que afecta al resultado de la efectividad.

Por ello se considera un problema para la carrera de quimica que no cuente con un plan estratégico

que ayude a mejorar los procesos administrativos, operativos y de control interno.

Formulacién del Problema

¢Coémo incide el plan estratégico para la carrera de quimica de la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo, periodo 2019 — 2023?

Delimitacion del problema

La presente investigacion se realiza en la facultad de ciencias, en la carrera de quimica, de la
Escuela Superior Politécnica de Chimborazo ubicada en la provincia de Chimborazo en la ciudad
de Riobamba, durante el periodo 2019 — 2023.

Justificacion

En el sector publico de educacion superior del Ecuador tiene como objetivo proporcionar la
calidad del servicio en la educacion, es de vital importancia la acreditacion de las carreras, en este
caso la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo cuenta con algunas facultades en la cual se
encuentra la carrera de quimica por el motivo se realizara un plan estratégico que contribuir al
mejoramiento competitivo para poder estar en una constante evolucion e innovacioén y asi llegar

al éxito deseado v ser una carrera eficiente y eficaz con una proyeccion en el futuro.

Por lo anterior resulta necesario justificar el siguiente trabajo en los diferentes enfoques:

Justificacion metodoldgica

En la parte metodoldgica, la presente investigacion justifica la aplicacién mediante los métodos
deductivos, analitico, cuantitativos y cualitativos; técnicas e instrumentos de investigacion como
encuestas, observacion directa, internet que permita recopilar informacion suficiente, permitente
y competente, para que el rendimiento de la auditoria dé como resultado informacion creible y

confiable y ayuden a ver la realidad de la Carrera de Quimica.



Justificacion tedrica

El presente trabajo de titulacion se justifica desde la parte tedrica, ya que se utilizara la
recopilacion de los datos por medio de la busqueda de informacion ya sea obtencion de fuentes
bibliogréaficas referentes sobre el Plan estratégico de nivel de educacion superior o fuentes
documentales registrados por investigadores que ayuden a respaldar y fundamentar la

informacion.

Justificacion académica

La Escuela Superior Politécnica exige la realizacion de un trabajo de titulacion que justifique los
conocimientos alcanzados que se impartieron en las aulas de clases de la Carrera de Ingenieria

Financiera y su relacion con la préctica, previa a la obtencion de un titulo profesional.

Para cumplir esta funcidn se proyecta elaborar un Plan Estratégico de la Carrera de Quimica de
la Facultad de Ciencias que ayude a los directivos al mejoramiento continuo en la toma de

decisiones.

Justificacion préactica

El presente trabajo de titulacion se justifica la realizacion de la parte practica ya que el Disefio y
Elaboracion de un Plan Estratégico de la Carrera de Quimica de la Facultad de Ciencias de la
Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, periodo 2019- 2023, contribuird a mejorar la toma
de decisiones en la parte de las autoridades de la carrera, cumpliendo con los estandares de calidad
de la educacion superior encaminada en los objetivos del milenio para la acreditacion de la carrera

y llevar hacia un nivel de excelencia en la educacion.



Objetivo General

Elaborar un Plan Estratégico para la Carrera de Quimica de la Facultad de Ciencias de la Escuela

Superior Politécnica de Chimborazo para alcanzar la acreditacion.

Obijetivos Especificos

e Analizar la situacion actual de la carrera de quimica, por medio del analisis FODA para dar
un mejoramiento continuo.

o Desarrollar la formulacién estratégica de la carrera de quimica, enfocado al cumplimiento de
los elementos orientadores estratégicos de la carrera.

e Elaborar el plan estratégico de la carrera de quimica, mediante indicadores de gestién que
permita el seguimiento y control.



CAPITULO I

1. MARCO TEORICO

1.1. Fundamentacion teérica

Para la elaboracion del presente trabajo de investigacion se relaciona en la guia metodoldgica de
planificacidn institucional dictada por la secretaria nacional planificacion y desarrollo, al mismo
tiempo con el plan estratégico de desarrollo institucional 2014- 2018 de la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo.

1.1.1. Planificacion institucional

La guia metodoldgica de planificacion institucional dictada por la secretaria nacional de
planificacion y desarrollo, 2012, se define a la planificacion institucional como el proceso a través
del cual cada entidad establece, sobre la base de su situacion actual, del contexto que la rodea, de
las politicas nacionales, intersecciones, sectoriales y territoriales, de su rol y competencias, como
deberia actuar para brindar de forma efectiva y eficiente servicios y/o productos que le permitan

garantizar derechos a través del cumplimiento de las politicas propuestas y sus metas.

1.1.2. Plan estratégico del desarrollo institucional

El plan estratégico de desarrollo institucional 2014- 2018 de la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo, 2017, por su parte expone que la planificacién estrategia institucional, se enmarca
en un entorno social, econdémico y politico dinamico; hace énfasis en el futuro institucional y en
su construccion desde el presente, a través de procesos participativos, sistematicos, criticos,
autocriticos e integrales. Una adecuada definicion de la mision, la visién, los objetivos, politicas
y estrategias, se convierten en lineas de accion y directrices para la toma de decisiones, que
permitan responder de manera eficaz a las demandas del entorno y de la propia institucion, y

cuyos resultados requieren de seguimiento y evaluacion.

1.1.3. ¢ Que es planificar?

Planificar es la etapa que forma parte del proceso administrativo, mediante el cual se establecen

directrices.



Se definen estrategias y se seleccionen alternativas y cursos de accion, en funcidn a los objetivos
y metas generales econdmicas, sociales y politicas; tomando en consideracion la disponibilidad
de recursos reales y potenciales que permitan establecer un marco de referencia necesario para
concretar programas y acciones especificas en tiempo y espacio, logrando una prediccion lo mas

probable del futuro para generar planes que puedan garantizar el éxito (Rojas, 2011).

1.1.3.1. Importancia de la planificacion

La planificacion nos permite controlar los recursos tanto talento humano como materiales para

cumplir con los objetivos.

La planificacién es importante ya que ayuda a aprovechar el uso efectivo de los recursos humanos,
financieros y materiales, especialmente cuando son escasos. Implica una distribucion organizada
de recursos hacia los objetivos, el desarrollo de planes detallados para la obtencidn, distribucion
y recepcion de materiales, minimizar los riesgos para el suministro de materiales y la capacidad

de ejecutarse a necesidades y situaciones cambiantes (Rojas, 2011).

1.1.3.2. Objetivos de la planificacion

Hay varias son las razones por las cuales las empresas planifican.

Una es la necesidad de anticiparse. Cierto es que las necesidades comerciales, en general, no
pueden satisfacerse instantaneamente. Es necesario pronosticar su ocurrencia y decidir lo que es
necesario hacer con antelacion para satisfacer. Es necesario entonces hacer pronéstico para prever
las necesidades y decidir lo que hay que hacer con antelacion para satisfacer las necesidades

futuras.

Otro objetivo de la planificacion es precisamente la posibilidad de conseguir los objetivos
perseguidos, lo cual se logra solamente luego de una cuidadosa reflexion, concentracion de
esfuerzos y accion coordinada. La planificacion puede ser una herramienta efectiva de control e
instrumento de comunicacion que permite comunicar los objetivos de la planificacion y
mecanismos para cerciorarse el compromiso en la ejecucion de los planes acordados. Es ademas
un instrumento para afrontar la inseguridad, por cuanto, como ocurre alguna frecuencia, las
previsiones sobre las cuales se basan los planes son incorrectas o suceden imprevistos que por la

via de la planificacién se pueden cubrir, en alguna proporcién y de manera practica estos riesgos
(Quintero, 2009).



1.1.3.3. Principios

Cada etapa del proceso administrativo se rige por una serie de principios cuya aplicacion es

indispensable para lograr la administracién efectiva.

Para planear efectivamente es necesario tomar en cuenta los siguientes principios:

Factibilidad: Los planes deben ser realizables; es inoperante elaborar planes demasiado
ambiciosos u optimistas que sea imposibles de lograrse. La aplicacion debe adaptarse a la realidad
y los resultados deben ser posibles de obtener.

Objetividad y cuantificacion: Cuando se planea es necesario basarse en datos reales,
razonamientos precisos y exactos, y nunca en opiniones subjetivas, especulacién o calculos
arbitrarios. Este principio, conocido también como el principio de precision, establece la
necesidad de utilizar datos, como estadisticos, estudios de mercado, estudios de factibilidad,
calculos probabilisticos, modelos matematicos y datos numéricos, el elaborar planes, con la

fidelidad de reducir al minimo los riesgos y los errores.

Flexibilidad: Al elaborar un plan siempre es conveniente establecer margenes de holgura que
permitan afrontar situaciones imprevistas y que proporcione nuevos cursos de accién que se
ajusten facilmente a condiciones inesperadas. Al no definir “colchones de seguridad” pueden

ocasionar resultados desastrosos.

Unidad: Todos los planes especificos de la empresa deben integrarse en un plan general, dirigirse
al logro de la filosofia, la vision, la mision y los objetivos de la organizacion, de tal manera que
sean conscientes y armonicos en cuanto al equilibrio y la interrelacion que debe existir entre todas

las partes del plan y todas las areas de la organizacion

Del cambio de estrategias: Cuando un plan enfrenta condiciones no previstas, ya sea
oportunidades 0 amenazas en un entorno inusual, ser necesario ajustarlo o crear estrategias
alternas. Esto no quiere decir que se descuide el logro de la vision y la mision, si no que la empresa
tendrd que modificar los objetivos, y consecuentemente las estrategias, las politicas, los

programas y presupuestos (Munch L. , 2008).



1.1.3.4. Diagrama del proceso de planeacion

Al proceso de planeacién también se lo puede presentar mediante disefios que puedan acoplarse

al entender de cada autor.

El proceso de planeacion se presenta con distintos disefios. Al momento de revisar cualquier libro
de texto o cualquier investigacion sobre el tema, cada autor lo concibe de distinta manera y
muestra, en términos generales, los conceptos de planeacion acomodados (estructurados), de muy

varias formas, donde bien se pueden distinguir tres etapas del proceso (Torres Hernandez, 2014).

A ]

3. Etapa de
/] | | | Controly
2. Etapa de Evaluacion
I'| [Ejecucion e
1.Etapa de Implantacion

planeacion

Gréfico 1-1.  Diagrama de proceso de planeacion
Fuente: (Hernandez, 2014, pag. 4)
Elaborado por: Noboa, M. (2019)

1.1.3.5. Caracteristicas de la planificacion

Las caracteristicas mas importantes de la planificacion son las siguientes:

e La planificacion es un proceso permanente y continuo

e Laplanificacion esta siempre orientada hacia el futuro, esta ligada a la prevision.

e Laplanificacién busca la racionalidad en la toma de decisiones: al establecer esquemas para
el futuro, la planificacion funciona como un medio orientador del proceso decisorio.

e Laplanificacion constituye un curso de accion escogido entre varias alternativas de caminos
potenciales.

e Laplanificacion es sistematica: la planificacion debe tener en cuenta el sistema y subsistemas
que lo conforman; debe abarcar la organizacién como totalidad.

e Laplanificacion es repetitiva: incluye pasos o fases que se suceden.

e Laplanificacion es una técnica de coordinacion e integracion.

e Laplanificacion es una técnica de cambio e innovaciones en una empresa (Bernal, 2012) .



1.1.3.6. Tipos de planeacion
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. de la empresa, la realizan los altos directivos,
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generalmente es a mediano y largo plazo y abarca a
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Grafico 2-1.  Tipos de planeacion
Fuente: (Munch, 2013, pag. 5)
Elaborado por: Noboa, M. (2019)

1.1.4. Estrategia

Segun (Aramayo, 2015), cita a Mintzberg y Quinn sefialan que el estratega tiene basicamente un rol
de guia, esto implica que este no es solo un visionario, sino que también es una persona en
continuo aprendizaje para presidir un proceso en el cual las estrategias y las visiones pueden surgir
de una manera deliberada y a la vez espontanea, los autores determinan cuatro funciones que

deben ser capaces de realizar los estrategas.

1.1.5. Planificacion estratégica

Segun el pensamiento de varios autores presentamos que es planificacion estratégica:

Manifiesta que la planificacion estratégica es un proceso que se inicia con el establecimiento de
metas organizacionales, define estrategias y politicas para lograrla y desarrolla planes detallados
para asegurar la implementacion de estrategias para obtener los fines que se busca. Es un proceso
que mantiene unido al equipo directivo para traducir la mision, vision y estrategias en resultados
tangibles, reduce los conflictos y fomenta la participacién y el compromiso en todos los niveles

de la organizacidon con los esfuerzos requeridos para hacer realidad el futuro que se desea (Serna,
1994).

La planificacion estratégica es segun Steiner (1983) «el esfuerzo sistematico y mas o menos formal

de una compafiia para establecer sus propositos, objetivos, politicas y estrategias bésicas, para



desarrollar planes desarrollados con el fin de poner en practica las politicas y estrategias 'y asi

lograr los objetivos y propositos basicos de la compafiia (p.45).

1.1.5.1. Para qué sirve el plan estratégico

Segun (Lerma & Barcera, 2012) , el plan estratégico sirve para varias funciones tales como:

Mayor eficinecia y eficacia para el logro de Mejor aprovechamiento racional de los
los objetivos recursos

o ) ) ) Nos ayuda a no perder el camino (es
Disminuye incertidumbre y con ello riesgo congruente con la razon de ser de la
organizacion)

Grafico 3-1.  Para qué sirve el plan estratégico
Fuente: Lerma & Barcera, (2012)
Elaborado por: Noboa, M. (2019)

1.1.5.2. Importancia de la planificacion estratégica

La planificacion estratégica son procesos sistematicos que se realizan en corto mediano y largo
plazo. Segiin Munch (2013). “Es esencial para el adecuado funcionamiento de cualquier grupo
social, a través de esta se previenen las contingencias y los cambios que se puedan dar en el

futuro estableciendo las medidas necesarias para afrontar dichos cambios” (p.9)

1.1.5.3. Beneficios de la planificacion estratégica

El principal beneficio que se espera cuando la planificacion estratégica se realiza es forma exitosa

es lograr una ventaja competitiva sostenible a largo plazo.

También se puede obtener muchos beneficios internos como:

e Ayudar a conocer mejor las alternativas existentes y sus riesgos.

e Facilitar la evaluacion del desempefio de la empresa y de los ejecutivos en general.
e Ayudar a tomar mejores decisiones sobre el futuro de le empresa.

e Facilitar la identificacion de asuntos claves y sus prioridades.

e Mejorar la comunicacion interna.

e Estimular la generacién de objetivos, aumentando la motivacion.

e Permitir la integracion de los empleados hacia la mision bésica y sus objetivos.
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e Ayudar a preparar planes de accion y programas (Kitchner & Lerma, 2012).

1.1.5.4. Caracteristicas de la planificacion estratégica

La planificacidn estratégica es un instrumento al servicio de un colectivo humano para que se
logre el éxito desde su contexto sociocultural.

Todos los grupos implicados deberan beneficiarse del plan.

El plan debe ser Unico y contextualizado.

Debe involucrar la mayoria de los agentes del territorio de forma consensuada.

Es una accion integrada que fomenta los beneficios, la cohesidn social, la coordinacion, la
autoestima del grupo.

El plan debe tener resultados que seran conocidos conforme se vayan logrando.

El plan tiene naturaleza flexible, ya que debe adaptarse a las circunstancias cambiantes del
momento y lugar.

El plan debe tener una imagen comercial del lugar donde se realiza, de cara a sus integrantes
y de cara al exterior. (Costa, 2006)

1.1.5.5. Etapas de la planificacion estratégica

Definicion del horizonte de tiempo: Anélisis de fortalezas y debilidades internas de la

organizacion, asi como amenazas y oportunidades que enfrenta la institucion.

Principios corporativos: Es el conjunto de principios, creencias y valores que guian e inspiran
la vida de una organizacion o area, es la que define lo que es importante en la organizacion,

considerando el soporte de la cultura organizacional, su axiologia cooperativa.

Diagnostico estratégico: Son un ndmero limitado de &reas estratégicas en las cuales la
organizacion, unidad estratégica de negocios, o departamento, debe poner especial atencion y
lograr un desempefio excepcional con el fin de asegurar una competitividad en el mercado. Los

proyectos estratégicos son aquellas areas condicion para que el negocio logre sus objetivos.
Direccionamiento estratégico: Son las acciones que debe realizarse para mantener y soportar el

logro de los objetivos de la organizacion y de cada unidad de trabajo y hacer realidad los

resultados esperados al definir los proyectos estratégicos.
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Plan operativo: Son las tareas que deben realizar cada unidad o area para concretar las estrategias

en un plan operativo que permitan su monitoria, seguimiento y evaluacion. (Gémez, 1994)

1.1.5.6. Elementos de un plan estratégico

Mision: Al hablar de la mision institucional, establece:

Un significativo sistema de planificacion estratégica ya que es a partir de esta que se expresan
objetivos precisos que regiran a una institucion. La mision de la empresa aprovecha el cimiento

para todas las decisiones importantes que se toma el equipo gerencial (Albrecth, 1996).

Vision: La visién define las metas que pretendemos conseguir en el futuro.

Estas metas tienen que ser realistas y alcanzables, puesto que la propuesta de vision tiene un
caracter inspirador y motivador. Para la definicion de la vision de nuestra empresa, nos ayudara

responder a las siguientes preguntas:

e ;Qué quiero lograr?
e Donde quiero estar en el futuro?
e (Paraquién lo haré?

e /Ampliaré mi zona de actuacion? (EspinosaR. , 2012).

Valores y cultura institucionales:

Segun establece (Kaplan & Norton , 2006), los valores son:

Discretas regulaciones que realizan las empresas para limitar el comportamiento de sus
trabajadores y de los altos mandos, su base es el excelente clima laboral empresarial y el trabajo

en conjunto.

Es todo lo que se considera adecuado para plasmar como normativa o reglamentacion interna para
el buen y correcto funcionamiento de la empresa; los principales valores sobre los cuales se rigen

las instituciones educativas son:

e Honestidad

e Puntualidad
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e Respeto

e Cordialidad

e Buen trato a los estudiantes

o Respeto a los subordinados

e Apoyo al trabajo en equipo

e Premiaciones a la innovacion y calidad
e Moralidad

Objetivos estratégicos

Los objetivos estratégicos manifiestan que “Es un fin esperado, clave para la organizacion y para
la consecucion de metas a lo largo plazo. Su cumplimiento es elemento de méxima prioridad para
llevar a cabo la estrategia de la organizacion” (Martinez & Milla, 2012).

Formulacién de la estrategia

Las estrategias son lineamientos generales de accidn que establecen una direccién e indican como

lograr el objetivo estratégico institucional.

Hay varias estrategias pueden formularse para lograr un objetivo. Esta fase permite identificar el
conjunto de acciones, programas y proyectos destinados al cumplimiento de los objetivos, por
ende, al cumplimiento de la politica pablica y la determinacion de recursos requeridos para este

fin (Michael, 2019).

Politicas institucionales

Para (Van den Berghe, 2016), las politicas institucionales son: “Decisiones escritas que es establecen
como una guia, para los miembros de una organizacion, sobre los limites dentro de los cuales
pueden operar en distintos asuntos. Es decir, proporciona un marco de accién l6gico y consistente.
Programas

En el libro direccion estratégica plantea las siguientes declaraciones de programay proyecto:

Un programa esta constituido por un grupo de proyectos. Es una guia basica de la realizacion de

las actividades previstas en el plan que especifica las acciones de los programas.
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Los programas pueden ser de tipo econdmico, politico, social, cultural, de infraestructura, etc.

Proyectos

Es el conjunto de actividades concretas que se realizan con el propdésito de satisfacer necesidades
o solucionar problemas. De los programas surgen los proyectos, estos son los escenarios en los

gue se mueve la organizacién y que se deben definir para lograr el éxito (Palacios, 2018).

Metas

Las metas segln (Francés, 2006). “constituyen el elemento central de todo sistema de medicion del

desempefio y control de gestion”.

Las metas deben de especificas:

e Cantidad
e Unidad de medida

e Fecha (tiempo de consecucion)

1.1.6. Anélisis FODA

El andlisis FODA es la disertacion situacional de una sociedad, empresa, compaiiia e institucion;

alcanzando e identificando sus caracteristicas internas y externas.

En sintesis, para realizar el analisis FODA correctamente se lo debe subdividir en partes, primero
analizar los factores internos propios de la organizacion, para a continuacion analizar los

componentes externos que afectan o ayudan al accionar empresarial.

Ahora bien, para analizar los factores internos propios de las organizaciones se los hace bajo dos
preceptos fundamentales, el primero es el andlisis, el estudio y hasta el descubrimiento de las
diversas fortalezas con las que cuenta una organizacion y plasmarlos en un andlisis o estudio; v,
el segundo implica el descubrimiento de las debilidades que actualmente afectan a una

organizacion.

Para analizar los factores externos se realiza un analisis minucioso para el descubrimiento de las

diversas oportunidades que una organizacion posee en el medio, ya que algunas de esas
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oportunidades no se las esta aprovechando adecuadamente; finalmente, se determinara las

diversas amenazas que pueden aquejar a una organizacion (Milla & Martinez, 2012).

Tabla 1-1: Factores de analisis FODA

FACTORES INTERNOS

FORTALEZAS DEBILIDADES

FACTORES FACTORES
POSITIVOS NEGATIVOS

OPORTUNIDADES AMENAZAS

FACTORES EXTERNOS

Fuente: (Naranjo, 2009)
Elaborado por: Noboa, M. (2019)

1.1.6.1. Andlisis externo

El anélisis tanto externo como interno de la empresa se identifica los factores claves para nuestra

empresa.

Por ejemplo, los relacionados con: nuevas conductas de clientes, competencia, cambios de
mercado, tecnologia, economia, etcétera. Se debe tener un especial cuidado, dado que son
incontrolables por la empresa e influyen directamente en su desarrollo. La matriz dafo divide por

tanto el analisis externo en oportunidades y en amenazas.

Oportunidades: representan una ocasion de mejora de la empresa. Las oportunidades son
factores positivos y con posibilidad de ser explotados por parte de la empresa. Para identificar las
oportunidades podemos responder a preguntas como: ;existen nuevas tendencias de mercado
relacionadas con nuestra empresa?, ;Qué cambios tecnoldgicos, sociales, legales o politicos se

presentan en nuestro mercado?

Amenazas: pueden poner en peligro la supervivencia de la empresa o en menor medida afectar a
nuestra cuota de mercado. Si identificamos una amenaza con suficiente antelacion podremos
evitarla o convertirla en oportunidad. Para identificar las amenazas de nuestra organizacion,

podemos responder a preguntas como: ¢qué obstaculos podemos encontrarnos?, ¢existen
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problemas de financiacion?, ¢Cuales son las nuevas tendencias que siguen nuestros

competidores?

1.1.6.2. Analisis Interno

En el analisis interno de la empresa se identifican los factores internos claves para nuestra
empresa, como por ejemplo los relacionados con: financiamiento, marketing, produccion,
organizacién, etc. En definitiva, se trata de realizar una autoevaluacion, donde la matriz de analisis

dafo trata de identificar los puntos fuertes y los puntos débiles de la empresa (Espinosa R. , 2013).

Fortalezas: Nos dice que las fortalezas son:

o Discernimiento de las instalaciones; asi las mismas son placenteras y extendidas.
o Si ostentan diversidad en sus productos y servicios.

o Si brindan atenciones personificadas y en que ocasiones lo practican.

o Cuales son sus horarios de atencidn y si estos son los mas positivos.

o Conocimiento de causa de la familiaridad del cliente.

o ¢ Como reside internamente el clima profesional o laboral? (van, 2016).
Debilidades:

Cada uno de los recursos, materiales e insumos que posee una empresa y que estan mal

administrados.

Las debilidades empresariales son por lo general el primer cambio o correccién que realiza una
organizacion, ya que mientras menos debilidades tengan las organizaciones mejor sera su

efectividad y el cumplimiento de sus objetivos organizacionales.

Ahora bien, para el analisis y el estudio; hasta el mero conocimiento de las debilidades, las

organizaciones deben manejarse de la siguiente manera y hacerse las siguientes cuestiones:

¢Internamente que convendria optimizar?

o ¢Actualmente que concibe deficientemente una organizacion?
o ¢Esté al tanto lo que sus consumidores avistan como una impotencia?
o ¢Para optimizarse que conviene evadir?
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o ¢Qué elementos subyugan a la clientela? (Navarro & Rico Garcia, 2012).

« Amenazas

AWNAVE P2 S8 = B « Oportunidades
ENTORNO

Disefiar

estrategia de
-Fortalezas trabajo
« Debilidades

Graéfico 4-1. Factores del anélisis

FODA
Fuente: (Naranjo, 2009)
Elaborado por: Noboa, M. (2019).

1.1.7. Factores del andlisis FODA

1.1.7.1. El micro entorno

El micro entorno también conocido como entorno especifico es:

Agravaciones en sectores de vertiginoso cambio tecnolégico o de facil cambio de relacion
eficacia — precio. La fuerza embajadora de clientes o compradores son: las clientas que mantienen
un determinado dominio de convenio frente a los industriales o productores, pudiendo intervenir

en decisiones de costos, oficios del producto, contextos de pago, etc (Pérez, 2014).

1.1.7.2. El macro entorno

El macro entorno estd compuesto por algunos factores que afectan el entorno de la empresa.

La tecnologia deslucida dentro del marketing, para relatar a asuntos eminentemente externos que
no consiguen ser controlables por una institucion o empresa, pero, sin embargo, se debe considerar
el impacto de cada escenario en diferentes medidas segln la naturaleza del negocio y el sector
productivo, para ellos es necesario contar con la informacién estadistica, macro econémica y

tecnoldgica, historica y presente.
De igual forma se debe realizar los siguientes analisis dentro de los siguientes ambientes:
Demogréfico: Es el estudio de las poblaciones humanas en cuanto a su tamafo, densidad,

ubicacion, edad, sexo, razay ocupacion.
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Politico — Legal: Esta integrado por leyes, decretos, resoluciones que responden a determinadas

politicas de gobierno, que influyen en cada una de las actividades de la institucion.

Tecnoldgico: Se relaciona con los avances tecnoldgicos que pueden generar nuevos productos y
servicios 0 mejorar la produccion de los ya existentes, este factor es muy importante para evitar

el retraso y promover la tecnologia para mantenerse actualizado y acorde al sistema.

Econdmico: Se refiere a todas aquellas variables que miden de alguna forma, el desarrollo

econdmico de la region.

Socio — Cultural: Son grupos de personas con un diverso ambiente cultural con diversos sistemas
de valores compartidos que se basan en las experiencias o situaciones de la vida comun que afecta

las preferencias y comportamientos basicos de la sociedad.

Impacto ecoldgico: Es el efecto causado por una actividad humana sobre el medio ambiente
(Garcia, 2008).

1.2.  Marco conceptual

Analisis FODA:

El analisis FODA es “Metodologia usada por las organizaciones para medir su capacidad interna
(fortalezas y debilidades) y el ambiente externo (oportunidades y amenazas) que pueden afectar

a la organizacion” (Correa & Espin, 2017).

Estrategias: Las estrategias involucran secuencias de pasos y consideran el consideran el

contexto externo.

En este caso estrategia se concibe como una combinacién l6gica de actores, factores y acciones
seleccionadas entre otras alternativas de combinacién para lograr un determinado objetivo. Las
estrategias tienen su razon de ser porque existen oportunidades para ser aprovechadas, amenazas
para ser evitadas, fortalezas para ser utilizadas, debilidades para ser minimizadas y brechas para

superarlas (Ramirez Alfaro, 2017).

Mision: Segun, (SainzJ., 2017) “La mision es una declaracion escrita en la que se concreta la razén

de ser o proposito de una organizacion. La mision constituye el objetivo primordial hacia el que
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se debe dirigir los planes y programas que se especifiquen, responde a la pregunta: ¢Por qué

existimos?”.

Valores: “Son los ideales y principios colectivos que guian las actuaciones del individuo o grupo
de individuos. Son los ejes de conducta de la empresa y estan relacionadas con los propositos de

la misma, responden a la pregunta: ;En qué creemos?” (Sainz J. , 2017).

Vision: “La vision es una expresion verbal y concisa que se desea para la empresa a un futuro
que sirve para marcar en el presente el rumbo que debe seguir dicha organizacion, es por tanto lo

que laempresa lucha por llegar a ser, responde a la pregunta: ¢Que queremos ser?”’(Sainz M. , 2017).

Plan estratégico: “Documento que define claramente el proposito de la organizacion. Establece

metas y objetivos realistas consistentes con su mision, dentro de un marco de tiempo definido”

(Lépez & Correa, 2017).

1.3. ldea a defender
La elaboracion de un plan estratégico para la carrera de quimica de la facultad de ciencias de la

Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, periodo 2019 — 2023, permite la acreditacion de la

carrera.
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CAPITULOII

2. MARCO METODOLOGICO

2.1.  Enfoque de investigacion

La investigacion sera cualitativa ya que comprende el estudio de las caracteristicas particulares

encontradas en la carrera de quimica.

Se aplicara el método cuantitativo para presente trabajo para la realizacion y aplicacion del

estudio y andlisis de la carrera de quimica de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo.

2.2. Nivel de investigacion

Descriptivo: La investigacion es descriptiva ya que permite realizar una observacion acerca del
proceso para describir su implicacién y hechos a partir de un modelo teérico definido dentro de

la carrera de Quimica.

Exploratorio: En esta investigacién nos permite encontrar los aspectos fundamentales de la
problematica del entorno en que se va a investigar y encontrar las soluciones posibles para el

mejoramiento del mismo.

2.3. Disefio de investigacion

No experimental: La investigacion que se realiza es no experimental ya que no es un proceso
sistematico ni una aproximacion cientifica, si no que se observa el fenémeno tal cual es en su

contexto natural para luego analizarlos.

2.4. Tipo de estudio

Documental: Se realiza la recopilacion de los datos por medio de la busqueda de informacion ya
sea obtencion bibliografica o fuentes bibliografica o fuentes documentales registrados por

investigadores.

De campo: Este tipo de investigacion es relevante dentro del desarrollo de proyecto de
investigacion ya que nos permite saber la realidad de la institucion y a la vez se podréa evidenciar
y tener informacidn referente al aspecto interno de la carrera de quimica.
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2.5. Poblacion y muestra

El perfil geo demografico de la poblacidn en estudio son los estudiantes hombres y mujeres con
un total de 232 matriculados y el segundo grupo que estd conformado por 39 docentes a los que
se les aplicara la encuesta, en la carrera de quimica de la facultad de ciencias de la Escuela

Superior Politécnica de Chimborazo.
Para Naupas Mejia, Noboa Villagémez (2014) indican que los trabajos de investigacion con niveles
de alcance como minimo descriptivos de poblacion finita (de dificil identificacion y acceso o

hasta 100 elementos muéstrales), debe trabajarse con la siguiente férmula:

ZZ*p*q*N

N =
(N_l)*E2+ZZ*p*q

Donde:

n = Tamano de la muestra

e Z= Margen de confiabilidad constante 1,96

e p = Probabilidad de que el evento ocurra 50%

e (= Probabilidad de que el evento no ocurra 50%
e E =Error de estimacion o error maestral 6%

e N =Poblacién o universo de estudio.

e N-1 = Factor de correccion
Aplicacién de la Formula:

n= 1,962 * 0,50 * 0,50 * 232
(232 -1) * 0,05% + 1,962 * 0,50 * 0,50

n= 145 Individuos
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2.6. Meétodos, técnicas e instrumentos de investigacion

2.6.1. Métodos

Deductivo: Este tipo de método esta relacionado al 1égico, ya que ayuda a partir desde un punto
general a lo particular ayudandonos a partir desde el andlisis de la situacion de la carrera de
guimica en forma global para poder ver cada consecuencia que se encuentra dentro del mismo.
Analitico: Este método constituye a un anélisis méas profundo sobre la realidad actual de la
institucion, para asi poder dar mejoras que serviran para la acreditacion de la carrera de quimica
de la facultad de ciencias.

2.6.2. Técnicas

Encuesta: Se utilizd la técnica de la encuesta para la recopilacion de informacién tanto de
docentes y estudiantes de la carrera de quimica.

Observacion directa: Esta técnica es favorable para la recopilacion de datos ya que permite
observar de forma detallada las actividades que se realizan en el entorno tanto externo y externo
del lugar a investigar.

2.6.3. Instrumentos

Los instrumentos que se utilizaran para la investigacion son las siguientes:

e Cuestionario

e Guia de observacion
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CAPITULO 111

3. MARCO DE RESULTADOS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

3.1.  Resultados y discusion de resultados

3.1.1. Anadlisis de resultados

3.1.1.1. Encuesta aplicada a los estudiantes de la ESPOCH

1. ¢ Conoce usted el perfil profesional de la carrera de quimica?

Tabla 2-3: Perfil profesional de la carrera

Respuesta Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Si 112 77%
No 33 23%
Total 145 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

m Sl

= NO

Gréfico 5-3.  Perfil Profesional de la carrera

Fuente: Encuestas

Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Interpretacion: Segun los resultados de la encuesta realizada a los estudiantes de la carrera de
quimica podemos ver que el 77% tiene conocimiento del perfil profesional, mientras que el 23%,

desconoce del perfil profesional de la carrera.
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2. ¢Conoce usted la misién y vision de la carrera?

Tabla 3-3: Mision y visién de la carera

Respuesta Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Si 134 92%
No 11 8%
Total 145 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Gréfico 6-3.  Mision y Vision de la carrera

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Interpretacion: Segun los resultados de la encuesta realizada a los estudiantes de la carrera de

quimica indica que el 92% conoce la misién y vision de la carrera mientras que un 8%, no conoce

los elementos orientadores de la carrera.
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3. ¢Segun su percepcién considera usted que el perfil de egreso del graduado permite

el desarrollo de conocimientos, actitudes y habilidades para la resolucion de los problemas

del area profesional?

Tabla 4-3: Perfil egreso del graduado

Respuesta Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Si 141 97%
No 4 3%
Total 145 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Gréfico 7-3. Perfil egreso del graduado
Fuente: Encuestas
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Interpretacion: Segun los resultados de la encuesta realizada a los estudiantes de la carrera de
quimica indica que el 97% considera que el perfil de egreso del graduado permite el desarrollo
de conocimientos, actitudes y habilidades, mientras que el 3% de los estudiantes respondieron
que no.
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4, ¢Segun su percepcion considera usted que el personal con el que cuenta la carrera
de quimica actualmente esta capacitado para realizar labores administrativas?

Tabla 5-3: Personal capacitado
Respuesta Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Si 124 86%
No 21 14%
Total 145 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Gréfico 8-3. Personal capacitado
Fuente: Encuestas
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Interpretacién: Segun los resultados de la encuesta realizada a los estudiantes de la carrera de
quimica el 86% considera que el personal con el que cuenta la carrera esta apto para realizar sus
actividades administrativas y el 14% no esta de acuerdo que el personal esté capacitado en sus

funciones.
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5. ¢Seguin su percepcion considera usted que los docentes son aptos para el
cumplimiento de sus funciones?

Tabla 6-3: Cumplimiento de funciones docentes

Respuesta Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Si 119 18%
No 26 82%
Total 145 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Grafico 9-3.  Cumplimiento de funciones docentes
Fuente: Encuestas
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Interpretacién: Segun los resultados de la encuesta realizada a los estudiantes de la carrera de
quimica el 82% considera que los docentes estan aptos para el cumplimiento de sus funciones y
el 18% no estan de acuerdo que el docente esté capacitado para dar clases.
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6. ¢Esté usted de acuerdo en la implementacion de estrategias, planes, proyectos y
programas en la carrera de quimica?

Tabla 7-3:Implementacion de estrategias, planes y proyectos

Respuesta Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Si 137 94%
No 8 6%
Total 145 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Grafico 10-3. Implementacion de estrategias, planes y proyectos
Fuente: Encuestas
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Interpretacion: Segun los resultados de la encuesta aplicada a los estudiantes de la carrera de
quimica el 94% estan de acuerdo en implementar estrategias, planes, proyectos y programas para
la carreray el 6% de los estudiantes no estan de acuerdo.
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7. ¢Considera usted que la carrera es competitiva hacia otras universidades que
oferten la misma carrera?

Tabla 8-3: Competencia

Respuesta Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Si 113 78%
No 32 22%
Total 145 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Gréfico 11-3. Competencia
Fuente: Encuestas
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Interpretacién: Segun los resultados de la encuesta realizada a los estudiantes de la carrera de
quimica el 78% considera que la carrera es competitiva hacia otras universidades que ofertan la

misma carrera y el 28% no considera una carrera competitiva.
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8. ¢Se realiza informes de seguimiento al silabo en donde se detalle el cumplimiento de las
actividades, objetivos, resultados de aprendizaje especificos y otros considerados en el
documento?

Tabla 9-3: Seguimiento del silabo

Respuesta Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Si 121 83%
No 24 17%
Total 145 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

m S|
®mNO

Gréfico 12-3.  Seguimiento del silabo
Fuente: Encuestas
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Interpretacion: Segun los resultados de la encuesta realizada a los estudiantes de la carrera de
quimica el 83% dicen que si se realiza informes de seguimiento al silabo en donde se detalle el
cumplimiento de las actividades, objetivos, resultados de aprendizaje especificos y otros
considerados en el documento y el 17% que no se lo realiza.
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9. ¢ Se realiza el seguimiento y evaluacion a las practicas pre profesionales que
garanticen un acuerdo proceso de aprendizaje y entrenamiento laboral?

Tabla 10-3: Seguimiento y evaluacion de précticas pre profesionales

Respuesta Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Si 133 92%
No 12 8%
Total 145 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Gréfico 13-3. Seguimiento y evaluacion de préacticas pre profesionales

Fuente: Encuestas

Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Interpretacién: Segun los resultados de la encuesta realizada a los estudiantes de la carrera de
quimica el 92% manifestd que se realiza el seguimiento y evaluacion a las practicas pre
profesionales que garanticen un acuerdo proceso de aprendizaje y entrenamiento laboral y un 8%

manifestaron que no se lo realiza.
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10. ¢Los docentes brindan la orientacién académica mediante tutorias como elemento
relevante de la formacion universitaria?

Tabla 11-3: Orientacién académica

Respuesta Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Si 131 90%
No 14 10%
Total 145 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Gréfico 14-3. Orientacion académica
Fuente: Encuestas
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Interpretacion: Segun los resultados de la encuesta realizada a los estudiantes de la carrera de
quimica el 90% esta de acuerdo que los docentes brindan la orientacién académica mediante
tutorias como elemento relevante de la formacion universitaria y el 10% no esta de acuerdo.
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11. ¢Cual es el grado de satisfaccion que usted tiene frente a los servicios de bienestar

estudiantil?

Tabla 12-3: Servicios de bienestar estudiantil

Respuesta Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Excelente 2 1%

Bueno 78 54%

Malo 65 45%

Total 145 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

M Excelente
M Bueno

= Malo

Gréfico 15-3. Servicios de bienestar estudiantil
Fuente: Encuestas
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Interpretacion: Segun los resultados de la encuesta realizada a los estudiantes de la carrera de
quimica el 54% considera que el grado de satisfaccion que usted tiene frente a los servicios de
bienestar estudiantil es bueno, en cuanto el 45% considera que el servicio estudiantil es malo y
el 1% manifiesta que es excelente.
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12. ¢Conoce usted si la carrera de quimica ofrece programas de cuarto nivel
(maestrias), para continuar con su formacion profesional?

Tabla 13-3: Programas de cuarto nivel

Respuesta Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Si 52 36%
No 93 64%
Total 145 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Gréfico 16-3. Programas de cuarto nivel
Fuente: Encuestas
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Interpretacion: Segun los resultados de la encuesta realizada a los estudiantes de la carrera de
quimica el 64% desconoce si la carrera ofrezca programas de cuarto nivel para seguir con su nivel
profesional y un 36% manifestd que si lo conocen.
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3.1.1.2. Encuesta aplicada a los docentes

1. ¢Considera usted que la misién y vision estan acorde al perfil de la carrera de

guimica?

Tabla 14-3: Mision y vision de la carrera de quimica

Respuesta Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Si 27 71%
No 11 29%
Total 38 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Grafico 17-3. Mision y vision de la carrera de Quimica
Fuente: Encuestas
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Interpretacion: Segln los resultados de la encuesta realizada a los docentes de la carrera de
quimica, el 71% consideran que la misién y vision estan acorde al perfil de la carrera y un 29%

desconoce del mismo.
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2. ¢Considera usted que la direccidn sigue las nhormativas que contemplan la

planificacidon y seguimiento académico curricular?

Tabla 15-3: Normativas que contemplan la planificacion y seguimiento académico curricular

Respuesta Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Si 24 63%
No 14 3%
Total 38 100%

Fuente: Encuestas

Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Gréfico 18-3. Normativas que contemplan

seguimiento académico curricular

Fuente: Encuestas

Elaborado por: Noboa, M. 2021.

sl
= NO

la planificacion vy

Interpretacion: Segun los resultados de la encuesta realizada a los docentes de la carrera de

quimica, el 63% considera que la direccion sigue las normativas que contemplan la planificacion

y seguimiento académico curricular mientras que el 37% no esta de acuerdo.
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3. ¢Conoce usted si la carrera cuenta con un sistema de gestion de biblioteca que

garanticen el acceso efectivo y de calidad a los servicios bibliotecarios para todos los

profesores, estudiantes y trabajadores?

Tabla 16-3: Sistema de gestion de biblioteca que garanticen el acceso efectivo y de calidad

Respuesta Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Si 29 76%
No 9 24%
Total 38 100%

Fuente: Encuestas

Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Gréfico 19-3. Sistema de gestion de biblioteca que garanticen el

acceso efectivo y de calidad

Fuente: Encuestas

Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Interpretacion: Segln los resultados de la encuesta realizada a los docentes de la carrera de
quimica, el 76% conoce que la carrera cuenta con un sistema de gestion de biblioteca que

garanticen el acceso efectivo y de calidad a los servicios bibliotecarios para todos los profesores,

estudiantes y trabajadores, pero el 24% desconoce del sistema bibliotecario.
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4. ¢La catedra que usted imparte, esta de acuerdo al perfil de su formacion?

Tabla 17-3: Perfil de formacion

Respuesta Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Si 34 89%
No 4 11%
Total 38 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Grafico 20-3. Perfil de formacion
Fuente: Encuestas
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Interpretacion: Segln los resultados de la encuesta realizada a los docentes de la carrera de
quimica, el 89% manifestd que imparte su catedra de acuerdo a su perfil de formacion pero el
11% manifesto que no.
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5. ¢Los laboratorios estan disponibles en el momento que requiera usted para impartir su

catedra?

Tabla 18-3: Laboratorios para impartir catedra

Respuesta Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Si 32 84%
No 6 16%
Total 38 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Grafico 21-3. Laboratorios para impartir catedra
Fuente: Encuestas
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Interpretacion: Segun los resultados de la encuesta realizada a los docentes de la carrera de
quimica el 84% manifiesta que cuentan con los laboratorios que necesitan al momento de impartir
su catedra, mientras que el 16% no han podido realizar sus actividades en los laboratorios al
momento de impartir su catedra.
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6. ¢Dentrodel proceso de publicaciones académicas o cientifica usted en qué tipo de revista

de impacto publica?

Tabla 19-3: Publicaciones académicas y cientificas

Respuesta Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Alto 0 0%
Medio 0 0%
Bajo 38 100%
Total 38 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Graéfico 22-3. Publicaciones académicas y cientificas

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Interpretacion: Segun los resultados de la encuesta realizada a los docentes de la carrera de

HALTO
= MEDIO
= BAJO

quimica el 100% ha realizado publicaciones académicas y cientificas de bajo impacto.
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7. ¢Usted conoce o ha participado en la carrera de quimica, en proyectos de vinculacion?

Tabla 20-3: Proyectos de vinculacién

Respuesta Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Si 6 16%
No 32 84%
Total 38 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Gréfico 23-3. Proyectos de vinculacion
Fuente: Encuestas
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Interpretacion: Segln los resultados de la encuesta realizada a los docentes de la carrera de
quimica el 16% conoce y han participado en proyectos de vinculacion, mientras que el 84% de
los docentes no han realizados proyectos de vinculacion.
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8. ¢Se realiza informes de seguimiento al silabo en donde se detalle el cumplimiento de las

actividades, objetivos, resultados de aprendizaje especificos y otros considerados en el

documento?

Tabla 21-3: Seguimiento de silabos

Respuesta Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Si 33 87%
No 5 13%
Total 38 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Sl
mNO

Gréfico 24-3. Seguimiento de silabos

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Interpretacion: Segun los resultados de la encuesta realizada a los docentes de la carrera de
quimica el 87% han realizado informes de seguimiento al silabo en donde se detalle el

cumplimiento de las actividades, objetivos, resultados de aprendizaje especificos, pero el 13% de

los docentes manifiestan que no se realizan informes de seguimiento del silabo.
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9. ¢Se realiza el seguimiento y evaluacion a las practicas pre profesionales que garanticen

un adecuado proceso de aprendizaje y entrenamiento laboral?

Tabla 22-3: Seguimiento y evaluacién de précticas pre profesionales

Respuesta Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Si 35 92%
No 3 8%
Total 38 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Graéfico 25-3. Seguimiento de practicas pre profesionales
Fuente: Encuestas
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Interpretacion: Segln los resultados de la encuesta realizada a los docentes de la carrera de
quimica el 92% de ellos manifestaron que si se realiza el seguimiento y evaluacion a las practicas
pre profesionales que garanticen un adecuado proceso de aprendizaje y entrenamiento laboral y
el 8% indicaron que no.
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10. ¢Usted ha publicado libros y capitulos de libros en los tres tltimos afios?

Tabla 23-3: Publicaciones de libros

Respuesta Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Si 20 53%
No 18 47%
Total 38 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Grafico 26-3. Publicaciones de libros
Fuente: Encuestas
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Interpretacion: Segun los resultados de la encuesta realizada a los docentes de la carrera de

quimica el 53% de ellos han publicado libros y capitulos de libros en los tres Gltimos afios y el

47% manifestaron que no han publicado libros.
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11. ¢(Usted ha realizado ponencias cientificas en los altimos tres afios sobre los resultados

de las investigaciones realizadas acorde a las competencias y areas de conocimiento de

la carrera?

Tabla 24-3: Ponencias cientificas

Respuesta Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Si 25 66%
No 13 34%
Total 38 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Noboa, M. 2021.
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Grafico 27-3. Ponencias cientificas
Fuente: Encuestas
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Interpretacion: Segln los resultados de la encuesta realizada a los docentes de la carrera de
quimica el 66% han realizado ponencias cientificas en los Gltimos tres afios sobre los resultados
de las investigaciones realizadas acorde a las competencias y areas de conocimiento de la carrera,
mientras que el 34% no han realizado ponencias cientificas.
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3.1.1.3. Entrevista dirigida al director de la carrera de quimica de la facultad de ciencias de la

Escuela Superior Politécnica de Chimborazo.

Tabla 25-3: Resultados entrevista a director de carrera de quimica

PREGUNTAS RESPUESTAS
¢En su  percepcion  la | Si tiene concordancia con los lineamientos de la
planificacion Estrategia | carrera por lo tanto garantiza el desarrollo de las

institucional estd acorde o nos
permite realizar un plan
estratégico para la carrera?

actividades con normalidad.

¢Qué lineamientos estratégicos
de la Planificacién institucional

serviran para estructurara el plan
de la carrera?

Ofrecer educacion de calidad con alto nivel
investigativo y con una formacién integral con valores
y académica

¢Dentro de la misién que se
pretende establecer, que
expectativas desea generar la
direcciobn para encaminar la
carrera?

La mision como carrera es generar profesionales de
calidad en cuanto a resolver problemas del pais
formado un ambiente sano y permita mejorar la
calidad de vida de los ecuatorianos.

¢Dentro de la visibn que
perspectivas a futuro se deberia
considerar?

La quimica es una ciencia joven por lo cual siempre
se debe ir integrando en la carrera en los contenidos
académicos, en la parte practica o de las tesis que
realizan los estudiantes las nuevas tendencias de la
quimica hacia el cuidado del ambiente, generacion de
productos mas amigables con el mismo y la
tecnologia.

Entorno al presupuesto asignado
a la carrera ¢Qué ha facilitado su
ejecucion y que le ha dificultado?

Todo se hace a través de facultad ya que asignan el
presupuesto y se elabora un plan de modo global.

Lo que dificulta es la parte burocratica ya que se han
caido algunos procesos al momento de adquirir
algunos equipos o de suministros.

El proceso de planificacion
estratégica ¢ Cémo se vincularia a
la acreditacion de la carrera?

Es muy importante ya que si no existiera una
planificacion estratégica dificulta el proceso de
acreditacion de la carrera ya que el hecho de disponer
de un plan estratégico bien estructurado nos ayudara a
tener listos todos los indicadores y factores los
evaluadores consideran importante en cuanto a la
acreditacion.

Los componentes de docencia,
investigacion y vinculacion ¢Que
iniciativas se han planteado para
su funcionamiento?

Siempre hay el interés de que los estudiantes aparte de
hacer investigacion que es una parte fundamental de
la quimica, también tengan actividades de vinculacion
por lo tanto participan en proyectos estudiantiles de
vinculacion que tratan de dar a conocer la carrera y
sus bondades al ciudadano.

¢Se ha establecido algin
programa de fomento para el
establecimiento de la imagen de
la carrera a nivel nacional o
local?

Habido campafias de promocion de la carrera, pero no
hay un programa bien definido al respecto, mas se
realizan actividades previo a la etapa de matriculas,
juntamente con toda la facultad o a cuenta de la
escuela se hace actividades de promocion por medio
de los estudiantes o recurriendo a contacto como a los
egresados 0 gente que trabaja en la industria.
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9. Para el fortalecimiento de los | Hay un plan de capacitacién permanente para los
procesos internos y generacién | docentes regularmente cada semestre se plantea varios
de capacidades de los docentes | cursos de mejoramiento d conocimientos y
¢Que iniciativas, proyectos y | habilidades ya sea para actividades académicas o
programas se han postulado? conocimientos cientificos avanzados.

10. ¢Cudl es la percepcion de la | Ninguna direccion puede ser completamente aceptada

por los estudiantes, pero habido una buena gestion por
parte de la administracion anterior ya que ha hecho
actividades interesantes, se ha atendido tanto
estudiantes como profesores y sobre todos los
estudiantes se sienten comodos y motivados para
estudiar la carrera de quimica

gestion
académica por
estudiantes?

administrativa y
parte de los

Fuente: Entrevista al director de carrera de Quimica
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

3.1.2. Verificacion de la idea a defender

Con base a los resultados obtenidos por medio de las encuestas realizadas tanto a los docentes y
estudiantes como también la entrevista al director que conforman la carrera de quimica de la
facultad de ciencias, se lleg6 a un anélisis se determind la importancia y necesidad de elaborar un
plan estratégico que ayudara en la toma de decisiones con formulacion de estrategias claras para

el cumplimiento del alineamiento de acreditacion de carrera.
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3.2.  Contenido de la propuesta

3.2.1. Descripcién y diagndstico de la carrera

3.2.1.1.  Descripcion de la carrera

a) Resefia histdrica

La carrera de quimica de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo tiene su origen en la
provincia de Chimborazo, ha inicios era llamada primero como carrera de Doctorado en Quimica
en el mes de octubre del afio 1978, como parte de la oferta académica de la Facultad de Quimica
que luego tomo el nombre como Facultad de Ciencias en 1984. Por otra parte la carrera de
Doctorado en Quimica tuvo varios redisefios curriculares en las dos Gltimas décadas, ha inicios
la carrera conservaba dos menciones como Doctor en Quimica, mencién Organico- Bioquimico,
y Doctor en Quimica mencion Fisico- Quimico, aunque estas menciones con el tiempo
desaparecieron y a medida de la década de 1990 la carrera solo ofrecia el titulo solamente como
Doctor en Quimica, pero matriculo por Gltima vez para primer semestre en el periodo de Febrero
2000 — Julio 2000, y la ultima para décimo semestre en el periodo Septiembre2008 — Febrero
2009. Cabe mencionar que en el 2011 se gradud el ultimo estudiante con titulo de Doctor en

Quimica.

Después de los periodos mencionados anteriormente en la carrera ya no hubo estudiantes
matriculados, ya que debido a la resolucién del consejo politécnico no podian abrir la carrera si

la cifra de nimero de estudiantes que querian ingresar a la carrera era menor a 20.

La carrera se transform6 como carrera de Quimica con la promulgacién de la nueva ley de
educacion superior en el afio 2011, debido a la prohibicién de otorgar titulos de doctorado de
tercer nivel establecido en dicha ley. Nuevamente la carrera de quimica comenz6 a matricular
para el periodo marzo 2013 — julio 2013. La maés reciente actualizacion curricular ocurrio en el
afio 2019, con el proposito de brindar una educacion de calidad formando profesionales aptos

para el ambiente laboral siendo competidores con habilidades de alta formacion académica.
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Objetivos de la carrera

Objetivo general

Formar quimicos competentes, con los conocimientos basicos y de aplicacion que los capaciten

para entender y asimilar los avances cientificos — tecnoldgicos en el campo de la quimica,

mediante el desarrollo de una curricular acorde a las nuevas tendencias de la quimica tedrica y

practica moderna y avances tecnologicos a nivel mundial.

Obijetivos especificos

Al conocimiento y los saberes

Formar quimicos que sean capaces de investigar acerca de nuevos procesos, técnicas,
materiales y productos de interés o utilidad con el fin de buscar alternativas a procesos,

técnicas y materiales convenientes.

A la pertinencia

Formar profesionales con capacidad creativa, intelectual y personal, que le permitan
participar en forma activa y consciente en la transformacion de la sociedad y del sector
productivo como gestores de procesos de uso y transformaciéon del conjunto de ofertas
ambientales con sujecion al marco legal.

Generar en los estudiantes la capacidad de valorar la importancia de la quimica en el contexto

industrial, econémico, medioambiental y social.

A los aprendizajes

Inculcar en los estudiantes el interés por el aprendizaje de la quimica, que les permita valorar
sus aplicaciones en diferentes contextos e involucrarlos en la experiencia intelectualmente
estimulante y satisfactoria del aprendizaje.

Formar profesionales capaces de contribuir exitosamente a la cultura de la calidad a todo
nivel de produccidn, tanto tecnolégica como industrial, enmarcados en la normativa de la
calidad vigente.

Desarrollar capacidades para liderar procesos de desarrollo sostenible en las diferentes

actividades humanas, aplicando tecnologias innovadoras.
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A la ciudadania integral

e Desarrollar el conocimiento cientifico para revertirlo a la sociedad como parte del plan

nacional del buen vivir.

Otros

e Formar profesionales con capacidad de emprender iniciativas producto vas y de investigacién

generadoras de productos y servicios con valor agregado.

3.3.  Diagnostico de la carrera
3.3.1. Oferta académica

a) Descripcion

Tabla 26-3: Datos generales de la carrera de quimica

Nombre completo de la carrera
Tipo de trdmite

Tipo de formacion

Campo amplio

Campo especifico

Campo detallado

Titulo otorgado

Modalidad de aprendizaje

Numero de periodos

NUmero de semanas por periodo académico

NUmero total de horas por la carrera

Fuente: (Redisefio carrera Quimica, 2016)
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

b) Perfil del estudiante

Quimica

Redisefio

Ingenierias, Arquitectura y Ciencias Basicas
Ciencias Naturales, Matematicas vy
Estadistica

Ciencias Fisicas

Quimica

Quimico/a

Presencial

10

16 semanas

8000 horas

El (la) aspirante a ingresar en la carrera de Quimica debera poseer las siguientes competencias

genéticas:

Conocimientos basicos y complementarios

e Conocimiento de ciencias basicas. (Quimica, Matematicas, Fisica, Biologia)



e Capacidad de analisis, sintesis, abstraccién, generalizacion en el manejo de formacion de
investigacion.

e Capacidad de razonamiento légico, abstracto, numérico y critico.

e Capacidad de comunicacion oral y escrita en méas de un idioma.

e Conocimiento de sus deberes y derechos ciudadanos.

e Conocimiento de la realidad socioecondmica, cultural y ecoldgica del pais.

e Observacion de valores éticos y morales.

Habilidades y actitudes del aspirante

e Habilidad en el manejo de TICs.

e Capacidad de emprendimiento

e Capacidad de desarrollar el trabajo en equipo

o Habilidades para el auto aprendizaje y autorregulacién.

e Compromiso de un proyecto de vida
¢) Denominacion de la titulacién

Titulo que otorga la carrera: Quimico/a

d)  Duracidn (con o sin trabajo de titulacion) y modalidad de estudios.

Por ser una ciencia basica, 236 créditos mas 20 créditos obligatorios del sistema de titulacion o
graduacion, que correspondan a 10 niveles semestrales o cinco (5) afios; 8000 horas equivalentes

a las ingenierias, arquitectura y otras ciencias basicas.

Tabla 27-3: Duracion con y sin trabajo de titulacion

DESCRIPCION SIN TRABAJO DE CON TRABAJO DE
TITULACION TITULACION

QUIMICO/A 10 SEMESTRES 11 SEMESTRES

TOTAL DE HORAS 8000 8800

Fuente: (Redisefio de la carrera Quimica, 2016)
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

La carrera de quimica tiene una duracion de 10 semestres sin incluir el trabajo de titulacion lo
que se comprende 8000 horas, con trabajo de titulacion son 11 semestres con un total de 8800

horas. Con una modalidad de aprendizaje presencial.
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e) Requisitos de ingreso

El reglamento de régimen académico de la ESPOCH 2019 en su Articulo 32 establece que para
la inscripcion en alguna carrera, los aspirantes deben presentar en secretaria académica, los

siguientes requisitos:

Fotocopia de la cedula de ciudadania

o Fotocopia del certificado de votacion, si le corresponde

e Fotocopia del titulo de bachiller debidamente refrendado o acta de grado certificada, o
certificado de haber aprobado el tercer afio de bachillerato.

e Certificado de promocién del curso de nivelacién otorgado por la UAN o certificado de
exoneracion del SNNA en el area de conocimiento compatible con la carrera ( en caso de
los(las) estudiantes que ingresaron por el SNNA), tomando en cuenta que es promovido a
primer semestre y cuando aprueben todas las asignaturas

e Fotocopia del titulo profesional ( de poseerlo);y,

e Pago de los aranceles correspondientes por causas de segunda o tercera matricula en la unidad

de nivelacion.

Requisitos para estudiantes extranjeros

Los/as estudiantes extranjeros, de acuerdo al reglamento de régimen académico de grado de la

ESPOCH segun articulo 37, requieren:

e Visa de estudios vigentes

e Titulo de bachiller reconocido y refrendado por los ministerios de educacién y relaciones
exteriores del Ecuador

e Parael caso de convenios internacionales, se procedera segun el respectivo convenio,

e  Cumplir con lo establecido segln calendario académico en lo referente a procesos de
matricula y tipos de matricula.
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f) Plan de estudios y asignaturas

Tabla 28-3: Plan de estudios y asignaturas

PORCENTAJE DE 28,33% | 45% 11,67% 6,67% 8,33% 100%
HORAS
| 5|58 | T |278%88. (878 %
Unidades/ Ca_lr,npo | ES "' E 8 & E8s |E 8 Z:' Z o
de Formacion 2|28 |[x¢e Z 2 |3°22 |E_2|E2Z
78 |88 |8S55</E883 883|225
| 4 1 2 7
k] 1 4 1 1 1 7
= 1T 5 1 6
58
v 4 1 1 6
= \Y 6 1 7
< 5 VI 5 2 7
= VII 5 5
Y
5% VI 5 5
e IX 4 1 5
_‘-g" kS ‘_5 s X 2 2 1 5
S°FE®
Total Materias 17 27 7 4 5 60
Fuente: Secretaria de la carrera de Quimica
Elaborado por: Noboa, M. 2021.
Tabla 29-3: Campos de formacién
CAMPOS DE FORMACION PORCCENTAJE
Fundamentos tedricos 28,33%
Praxis profesional 45%
Epistemologia y metodologia investigacién 11,67%
Integracion de saberes, contextos y cultura 6,67%
Comunicacion y lenguajes 8,33%
TOTAL 100%

Fuente: Secretaria de la carrera de Quimica
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

9) Requisitos de graduacion

Articulo 88. Requisitos para la titulacion: Los (as) estudiantes, previo a la titulacién deberan

cumplir en su totalidad los requisitos que establecen el curriculo de la carrera:

e Haber aprobado el plan de estudios (malla curricular).
e Haber realizado las préacticas pre profesionales establecidas por la carrera.
e Haber matriculado y defendido exitosamente su trabajo de titulacion.

e Informe favorable de Secretaria Académica de Grado Institucional.
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Ademas, cumplir con el articulo 31 del reglamento de régimen Académico Nacional Codificado,

relativo al “Aprendizaje de una Lengua Extranjera”

h) Opciones 0 modalidad de titulacion

Existen tres formas o modalidad de titulacion:

Examen de grado o de fin de carrera

Proyectos de investigacion.

Sistematizacion de experiencias préacticas de investigacion y/o intervencion.

) Campoy mercado de trabajo

La carrera de Quimica de la Facultad de Ciencias de la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo cuenta con un campo de estudio considerado Ciencia con el fin de encontrar el
conocimiento como tal, estudia la Materia, sus propiedades y transformaciones ya que al estudiar
ya que tan amplio objeto de estudio, busca y construye el conocimiento de una forma activa y
permanente, iniciando desde la observacion de los fendmenos naturales ya que todo es materia,
desde los atomos que son unidades fundamentales de materia pasando por el estudio de

estructuras y sistemas complejos como el hombre, plantas, entre otros.

3.3.2. Servicios a los estudiantes

Unidad Baésica, los ambientes de aprendizaje estan relacionados con los ambientes fisicos y

virtuales como:

Sus aulas y bibliotecas con dos metros cuadrados por estudiantes mismas que se encuentran
acondicionadas con pantallas para proyeccion, proyectores, pizarrones de tiza liquidan, mesas
con sillas individuales ergondémicas al estudiante y material didactico en el que se incluye el

computador portétil del docente.

Los estudiantes de Quimica disponen de laboratorios basicos generales entre los que
mencionamos, laboratorios quimicos (generales, analitica, instrumental, bioquimica, fisica,
biolégica y de cdmputo) mismos que en sus caracteristicas (cuatro metros cuadrados por
estudiante) tienen una capacidad para que el estudiante se sienta cbmodo y pueda adquirir las

destrezas necesarias en la manipulacion de instrumentacion y equipamiento del laboratorio.
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En la parte creativa y emocional esta soportada por los ambientes o espacio de bienestar con los

gue cuenta la institucion como canchas deportivas, piscina, cafeteria, asociaciones estudiantiles,

talleres de arte, pintura 'y musica.

3.3.3.

Poblacién estudiantil

a) Estudiantes matriculados

Tabla 30-3: Estudiantes matriculados por periodos académicos

PERIODO ACADEMICO ALUMNOS
MATRICULADOS

3 DE OCTUBRE 2016 — 15 MARZO 2017 167

4 ABRIL 2017 — 31 AGOSTO 2017 173

10 OCTUBRE 2017 - 15 MARZO 2018 186

2 ABRIL 2018 — 31 AGOSTO 2018 137

17 SEPTIEMBRE 2018 — 22 FEBRERO 2019 246

6 MARZO 2019 - 26 JULIO 2019 230

9 SEPTIEMBRE 2019 — FEBRERO 2020 232

TOTAL 1371

Fuente: Secretaria de la carrera de Quimica
Elaborado por: Noboa, M. 2021.
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Gréfico 28-3. Estudiantes matriculados por periodos académicos

Fuente: Secretaria de la carrera de Quimica
Elaborado por: Noboa, M. 2021.
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Redisefio

Segun resolucién 0397. CP.2015 aprobada por el Consejo Politécnico resolvi6 aprobar el Plan de

Estudios, malla curricular y demas componentes curriculares del Proyecto de la Carrera.

Para consiguiente se instala 2 paralelos para primer nivel.

Tabla 31-3: Estudiantes de primer nivel por periodo académico del redisefio.

PERIODO ESTUDIANTES
10 OCTUBRE 2017 — 15 MARZO 2018 69
2 ABRIL 2018 — 31 AGOSTO 2018 79
17 SEPTIEMBRE 2018 — 22 FEBRERO 2019 57
6 MARZO 2019 - 26 JULIO 2019 48
9 SEPTIEMBRE 2019 — FEBRERO 2020 61
TOTAL 314

Fuente: Secretaria de la carrera de Quimica
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

b) Estudiantes reprobados por niveles

Tabla 32-3: Estudiantes reprobados por niveles.

PERIODO —
ACADEMICO s a2l =l =32
g 2 £ ¢ g g ¢ § =z Z ;E'
Z =z z Z Z £ ZzZ z £ o g
s 8 5 2 2 2 2 ¢ 2 & o
— ~ ™ < Y] © ~ & ) — —
3 OCTUBRE 2016 — 15 93 70 2 27 3 0O 0O 0O O 0 195
MARZO 2017
4 ABRIL 2017 - 31 54 71 13 8 9 1 1 1 0 0 158
AGOSTO 2017

10 OCTUBRE 2017 - 15 0 20 38 2 25 0 O 2 0O 0 82
MARZO 2018

2 ABRIL 2018 - 31 0 1 3 11 15 0 o0 0 0 1 58
AGOSTO 2018
17 SEPTIEMBRE 2018 — 0 0 6 31 15 3 1 0 4 1 61

22 FEBRERO 2019

6 MARZO 2019 - 26 0 0 0 10 16 4 2 0 0O 0 32
JULIO 2019

TOTAL 147 162 84 89 83 8 4 3 4 2 585

Fuente: Secretaria de la carrera de Quimica
Elaborado por: Noboa, M. 2021.
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¢) Estudiantes desertores por niveles

Tabla 33-3: Estudiantes desertores por niveles.

PERIODO ACADEMICO

T 2T T T T z 2 E 2
z 2 z zZ zZz zZ 5 Z Z 23k
5 8§ 5 2 2 2 £ g g E:zo
g ~ ™ < IYs) © ~ & ) a2z
3 OCTUBRE 2016 — 15 14 6 0 0 0 0 0 7 0 o 27
MARZO 2017
4 ABRIL 2017 - 31 10 11 0 1 0 0 0 0 0 0 22
AGOSTO 2017
10 OCTUBRE 2017 — 15 1 0 1 2 1 0 0 7 0 0 12
MARZO 2018
2 ABRIL 2018 — 31 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
AGOSTO 2018
17 SEPTIEMBRE - 22 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 3
FEBRERO 2019
6 MARZO 2019 - 26 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JULIO 2019
TOTAL 25 17 1 4 4 0 0 14 0 0 65

Fuente: Secretaria de la carrera de Quimica
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

d) Tutorias

Las tutorias o atencion a los estudiantes estan estipuladas en el REGLAMENTO DE REGIMEN
ACADEMICO DE LA ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO.

3.34. Graduados
a) Graduados por periodo académico

Tabla 34-3: Graduados por periodo académico.

2018 4
2019 6
TOTAL 10

Fuente: Secretaria de la carrera de Quimica
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

57



ESTUDIANTES GRADUADOS

O Rr N W B U OO

2018 2019

M Series1

Grafico 29-3. Estudiantes graduados.
Fuente: Tabla 33 de estudiantes graduados.
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Analisis: De acuerdo con el grafico 25 observamos que la carrera de Quimica en los dos afios

correspondientes al 2018 y 2019 tiene una modalidad de 10 graduados.

3.3.5. Bienestar estudiantil

a) Programas de becas.

Tabla 35-3: Becas a estudiantes de la carrera de Quimica.

2018 133
2019 72
TOTAL 205

Fuente: Bienestar Estudiantil
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

NUMERO DE BECAS

133

150

100

50

2018 2019
Graéfico 30-3. Becas a estudiantes de carrera de Quimica.

Fuente: Tabla 34 de becas a estudiantes de la carrera de Quimica

Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Anadlisis: De acuerdo al grafico 26 podemos observar que del afio 2018 y 2019 se han dado un

total de 205 becas a los estudiantes de la carrera de Quimica.
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3.3.6.

Talento humano

a)  Personal académico

Tabla 36-3: Personal académico de la carrera de Quimica.

RELACION LABORAL

NOMBRAMIENTO CONTRATO
16 22
TOTAL 38

Fuente: Secretaria de la carrera de Quimica
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

b) Evaluacion de desempefio docente

FEMENINO

18
TOTAL

Evaluacién del periodo septiembre 2018 — febrero 2019.

Tabla 37-3:

Evaluacién de desempefio docente carrera de Quimica.

GENERO
MASCULINO
20
38

ACTIVIDAD

CRITERIO

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE HETEROEVALUACION

HETEROEVALUACIO
N

AUTOEVALUACIO
N

COEVALUACIO

N

COEVALUACIO
N PARES
ACADEMICOS

DOCENCIA

B: PERTINENCIA Y
COMPROMISO
CON )
ISNTITUCION

86,77

99,6

99,32

99,78

C: DISCIPLINAR Y
PROFESIONAL

86,87

N/A

100

N/A

D: HUMANA Y
SOCIAL

90,28

100

98,37

N/A

E: PEDAGOGIA Y
DIDACTICA

89,83

99,84

N/A

98,47

F: GENERAL

80,74

N/A

N/A

N/A

INVESTIGACIO
N

1: INVESTIGACION

N/A

98,44

99,88

99,82

DOCENCIA E
INVESTIGACIO
N

H: VINCULACION

N/A

100

N/A

N/A

DIRECCION O
GESTION
ACADEMICA

G: DIRECCION O
GESTION
ACADEMICA
(AUTORIDADES
ACADEMICAS DE
FACULTAD)

75.18

99,43

N/A

96,35

G: DIRECCION O
GESTION
ACADEMICA
(APOYO A LA
GESTION)

N/A

99,11

N/A

99,82

G: DIRECCION O
GESTION
ACADEMICA
(AUTORIDADES
ACADEMICAS
INSTITUCIONALES
)

N/A

N/A

N/A

N/A

Fuente: Direccion de evaluacion y aseguramiento de la calidad
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

59




EVALUACION GENERAL DE LA EVALUACION DOCENTE DE LA CARRERA DE
QUIMICA

Evolucion general de la evaluacidon docentes de carrera

de quimica
100
94.17 94.12

9 91.89

%0 88.56

85

81.14

80

75

70

2016-2017 2017-2017 2017-2018 2018-2018 2018-2019

Gréfico 31-3. Evolucién general de la evaluacién docentes de la carrera de Quimica

Fuente: Direccion de evaluacion y aseguramiento de calidad

Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Analisis: En el grafico 27 se puede observar que la evaluacion docente iniciando con el periodo
2016 — 2017 hasta el periodo 2017 — 2018, han experimentado un declive de los resultados de la
evaluacion docente de la carrera, en el periodo 2018 — 2018 se eleva nuevamente el porcentaje y

en el periodo 2018 — 2019 se mantienen los resultados de la evaluacion docente.

Evaluacién de desempefio docente periodo septiembre 2018- febrero 2019.

Evaluacidon desempefio al docente

120
99.38
100 96.36 93.49 96.22 90.32

80.74
0

6
4
2
C: DisciplinarD: Humana y E: Pedagogia F: General
Pertlnenua y profesional  social y didactica InvestlgaC|on V|ncuIaC|on Dlrecuon o
gestion
autoridades

o O O O

Graéfico 32-3. Evaluacion desempefio docente carrera de quimica
Fuente: Direccion de evaluacion y aseguramiento de la calidad
Elaborado por: Noboa, M. 2021.
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Analisis: En el grafico 28 de evaluacién del desempefio docente, el criterio H: Vinculacidn, es el
mejor puntuado puesto que se ha cumplido con la planificacion y cronogramas; tanto estudiantes
y docentes participan activamente en las actividades de vinculacion. En el Criterio F: Docencia
en general, presenta manos puntuacion, los estudiantes afirman no haber comprendido

satisfactoriamente la materia, y que el docente no realiza las tutorias con los estudiantes.

c¢) Personal administrativo

Tabla 38-3: Personal administrativo carrera de quimica.

DESCIRPCION GENERO
MASCULINO FEMENINO
Director 1
Secretaria
Conserje
Total 3

Fuente: Secretaria de la carrera de Quimica
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

3.3.7. Investigacion

a) Lineas de investigacion

La Carrera de quimica cuenta con 3 sub lineas enmarcadas a las lineas de investigacion de la

facultad de ciencias:
e Quimica tetrica

e Quimica aplicada

e Quimica verde
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b) Desarrollo de la investigacion

Tabla 39-3:

Desarrollo de la investigacion

UNIDAD

PROYECTOS DE INVESTIGACION

Unidad bésica

Proyectos de preparacion y valoracién de reactivos para los laboratorios de la
facultad

Proyectos de elaboracién de material con fines didacticos para los laboratorios y
proyectos de vinculacion.

Unidad profesional

Proyectos de evaluacion del estado de seguridad alimentaria.

Proyectos sobre manejo de agua y la conservacién y mejoramiento de la calidad del
suelo y el aire.

Proyectos sobre investigacién de recursos naturales.

Proyectos de emprendimientos comunitarios.

Unidad titulacion

Proyectos de energia renovables y proteccion ambiental

Proyectos de bio-inorgéanica aplicada a la medicina.

Proyectos de seguridad y soberania alimentaria.

Proyectos de control bioldgico de plagas y enfermedades del agro.

Proyectos de obtencidn de principios activos de plantas nativas y de uso ancestral.

Fuente: Redisefio de la carrera de quimica
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

¢) Laboratorios

Tabla 40-3: Laboratorios de la carrera de quimica.

SEDE

NOMBRE
LABORATORIO

DEL | PUESTOS DE

TRABAJO

METROS
CUADRADOS

EQUIPAMIENTO

RIOBAMBA

QUIMICA 71
GENERAL E
INORGANICA

140 10 Balanzas Analiticas

RIOBAMBA

FISICA

52 102 8 Multimetros

6 Voltimetros

2 Amperimetros

3 Crondmetros

1 Graficado

4 Mi cronémetros

3 Calibradores

6 Fuentes de tension

1 Micro voltimetro

1 Amplificador

1 Oscilador

2 Transformador

9 Micro test

2 Tester Digitaly 1 Reostato
4 Generadores de funciones
4 Osciloscopios

1 Telescopio y 2 Balanzas

RIOBAMBA

BIOLOGIA Y | 30 52
PARASITOLOGIA

10 Microscopios

RIOBAMBA

FISICO QUIMICA | 30 60

Planta piloto de
recubrimiento metalico.

RIOBAMBA

MICROBIOLOGIA | 32 63
GENERAL

Dotado del equipo necesario
para el analisis
microbioldgico de
alimentos, aguas, farmacos
y alimentos.

RIOBAMBA

QUiM ICA 24
ORGANICA

137 4 mesones que disponen de
tomas de agua y gas.
Ademas de sus respectivos

taburetes.
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RIOBAMBA QUIMICA 40 63 1 Centrifuga
ANALITICA 1 Mufla
1 Estufa
2 Balanzas
Dotado para el andlisis
quimico  cualitativo vy
cuantitativo de diferentes
disoluciones con el fin de
investigar elementos
presentes y su
concentracion, distribuidos
en 6 mesones cada uno
dispone de la respectiva
toma de agua y gas, ademas
con los taburetes necesarios.
RIOBAMBA ANALISIS 24 60 2 Balanzas analiticas
INSTRUMENTAL 1 Refractémetro
2 Espectrofotometros
3 pH metro
1 Estufa
1 Cromatografia de gases,
con registrador.
7 Conductimetro
1 Comprensor de aire
1 Ultrasonido
1 Titulador automéatico
1 Nanomat
1 Campana extractora de
gases
1 Brixdmetro rango de
medida en escala
3 pH metro
1 Regulador
1 Conductimetro de mesa
1 Equipo de filtracion
1 Bafio maria
RIOBAMBA BIOQUIMICA Y | 41 260 1 Licuadora
BIOTECNOLOGIA 1 Olla de presion, capacidad
de 11 litros.
1 Balanza digital de 0 a 600
gr.
1 Balanza técnica triple
escala
1 Bafio maria con regulador
digital de temperatura 1
bomba al vacio
1 Campana extractora de
gases
1 Centrifuga de 8 tubos
1 Centrifuga digital
refrigerada
1 Estufa de cultivo
1 pH metro de mesa rango 0-
14
1 Secador de pulverizacion
1 Extractor de olores
1 Estufa de secado con aire
forz
1 Refrigeradora
2 Incubadora
1 Bafio de maria, Modelo:
YC-01, YCW-04M.
RIOBAMBA CALIDAD 25 47 Dispone de los instrumentos
AMBIENTAL necesarios para el analisis de
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gases presente en el aire
ambiente.

RIOBAMBA

CONTAMINACION
DEL SUELO

30

175

Instrumentos necesarios
para el andlisis de los
contaminantes, asi como el
analisis fisico y de la materia
organica e inorganica de
suelos y de esta manera
poder explorarlo.

RIOBAMBA

CONTAMINACION
DEL AGUA

30

175

Dotado para realizar ensayos
quimicos sobre agua natural,
subterranea y  potable:
obtencion del pH, contenido
en sales solubles o de
elementos contaminantes.

RIOBAMBA

TOXICOLOGIA
AMBIENTAL

40

200

Determinacion de toxicidad,
bioacumulacion.
Bioconcentracion.

RIOBAMBA

MICROBIOLOGIA
CLINICA

31

61

2  Refrigeradoras  doble
puerta.

1 Reverbero elevtrico de
fabricacién nacional

1 Microondas

1 Autoclave cilindrica,
capacidad de 45 litros.

1 Auto muestreado, Stepper
411

1 Balanza metélica, cap
2610G, triple escala, incluye
juego de pesas, plataforma
metélica fija anticorrosiva.

4 Balanzas con un plato
triple escala de 0,001 a 311
gramos

2 Bafio maria

1 Bomba de vacio para
laboratorio

1 Cémara de flujo laminar
vertical.

1 Centrifuga

1 Esterilizador ultravioleta

1 Estufa de cultura

1 Estufa de incubacion

1 Incubadora con estufa de
incubacion natural

1 Mechero

3 Microscopios binoculares,
con 2 oculares ERNA

1 Selladora para bandejas,
incluye cajas Colilert y
bandejas Quanty tray

1 Reverbero

1 Cabina de Bioseguridad

1 Rampa de Filtracion

1 Colorimetro digital tipo de
bolsillo para analisis de
cloro libre y total.

RIOBAMBA

OPERACIONES
UNITARIAS

25

162

Dotado para identificar y
aplicar  los  diferentes
ensayos tecnologicos en el
analisis de materiales.

RIOBAMBA

CALIDAD DE AIRE

30

175

Instrumentos necesarios
para el andlisis de gases
presentes en el aire
ambiental.

Fuente: Redisefio de la carrera de quimica
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Elaborado por: Noboa, M. 2021.

3.3.8.

Vinculacién con la colectividad

a. Convenios de cooperacién

Se ha firmado convenios en la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo con varias

instituciones que han ayudado la formacion de los estudiantes a continuacion se procedera a

detallar los convenios que favorecen a la facultad de ciencias y a la carrera de quimica.

Tabla 41-3: Convenios facultad de ciencias.

NOMBRE DEL TIPO DEL COORDINADOR FACULTAD
CONVENIO CONVENIO
CONVENIO MARCO DE | Convenio Marco MARIA SOLEDAD | CIENCIAS
COOPERACION NUNEZ
INTERINSTITUCIONAL
ENTRE EL CONSORCIO
BLOQUE 28 Y LA
ESCUELA SUPERIOR
POLITECNICA DE
CHIMBORAZO
CONVENIO MARCO DE | Convenio Marco HANNIBAL BRITO CIENCIAS
COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL
ENTRE LA ESCUELA
SUPERIOR
POLITECNICA DE
CHIMBORAZO
“ESPOCH” Y EL
GOBIERNO
AUTONOMO
DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL
CANTON GUANO
“GADMG”
CONVENIO DE | Convenio de Practicas y | HANNIBAL BRITO CIENCIAS
COPERACION Pasantias
INTERINSTITUCIONAL
ENTRE LA
COORDINACION
ZONAL 9- SALUD Y LA
ESCUELA SUPERIOR
POLITECNICA DE
CHIMBORAZO
FACULTAD DE
CIENCIAS: ESCUELA
BIOQUIMICA Y
FARMACIA, PARA
EJECUCION DE
PRACTICAS PRE-
PROFESIONALES.
ACUERDO DE | Convenio Marco CELSO GUILLERMO | CIENCIAS
COOPERACION ENTRE RECALDE MORENO
DONGGUAN
INNOVATION CENTER
FOR RESEARCH
ISNTITUTE OF
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TSINGHUA

UNIVERSITY OF

TECHNOLOGY- CHINA

Y LA ESCUELA

SUPERIOR

POLITECNICA DE

CHIMBORAZO,

ECUADOR.

ACUERDO DE | Convenio Marco CELSO GUILLERMO | CIENCIAS
COOPERACION RECALDE MORENO
DIRECTA ENTRE LA

ESCUELA SUPERIOR

POLITECNICA DE

CHIMBORAZO

(ECUADOR) Y LA

UNIVERSIDAD DE

PAVIA (ITALIA).

CONVENIO DE | Convenio Especifico CELSO GUILLERMO | CIENCIAS
COOPERACION RECALDE MORENO
INTERISNTITUCIONAL

ENTRE EL MINISTERIO

DE ELECTICIDAD Y

ENERGIA

RENOVABLE “MEER”

Y LA ESCUELA

SUPERIOR

POLITECNICA DE

CHIMBORAZO

“ESPOCH”

CONVENIO MARCO DE | Convenio Marco HANNIBAL BRITO CIENCIAS
COOPERACION

INTERISNTITUCIONAL

ENTRE LA ESCUELA

SUPERIOR

POLITECNICA DE

CHIMBORAZO

“ESPOCH” Y EL

GOBIERNO

AUTONOMO

DESCENTRALIZADO

MUNICIPAL DEL

CANTON CHAMBO

“GADMCH”

CONVENIO  MARCO | Convenio Marco HANNIBAL BRITO CIENCIAS
COOPERACION

INTERINSTITUCIONAL

ENTRE LA ESCUELA

SUPERIOR

POLITECNICA DE

CHIMBORAZO -

ESPOCH Y LA RED

IBEROAMERICANA DE

MEDIO AMBIENTE -

REIMA

CONVENIO  MARCO | Convenio Marco RAFAELA VITERI CIENCIAS
INTERINSTITUCIONAL

ENTRE

PETROECUADOR Y LA

ESCUELA SUPERIOR

POLITECNICA DE

CHIMBORAZO

CONVENIO MARCO DE | Convenio Marco HANNIBAL BRITO CIENCIAS

COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL
ENTRE LA ESCUELA
SUPERIOR
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POLITECNICA DE
CHIMBORAZO
(ESPOCH) Y EL
GOBIERNO

AUTONOMO

DESCENTRALIZADO

MUNICIPAL DEL

CANTON CHAMBO «

GADMCH”

CONVENIO DE | Convenio Marco RUBEN MUR CIENCIAS
COLABORACION

ENTRE LA ESCUELA

SUPERIOR

POLITECNICA DE

CHIMBORAZO

(ECUADOR) Y LA

CAMARA

INTERNACIONAL DE

COMERCIO EXTERIOR

(ESPANA)

CONVENIO MARCO DE | Convenio Marco MAGDY MILENI | CIENCIAS
COOPERACION ECHEVERRIA
INTERINSTITUCIONAL GUADALUPE
ENTRE LA ESCUELA

SUPERIOR

POLITECNICA DE

CHIMBORAZO Y LA

UNIVERSIDAD DE

GIRONA

CONVENIO Convenio Especifico HANNIBAL BRITO CIENCIAS
ESPECIFICO DE

COOPERACION

INTERINSTITUCIONAL

ENTRE LA AGENCIA

NACIONAL DE

REGULACION,

CONTROL Y

VIGILANCIA

SANITARIA-ARCSA Y

LA ESPOCH

CONVENIO DE | Convenio Marco JHENY DEL CARMEN | CIENCIAS
COOPERACION ORBE ORDONEZ
INTERINSTITUCIONAL

ENTRE LA ESCUELA

SUPERIOR

POLITECNICA DE

CHIMBORAZO

(ESPOCH) Y LA

EMPRESA  PUBLICA

YACHAY EP, EN

MATERIA DE

DESARROLLO

ACADEMICO,

CIENTIFICO,

TECNOLOGICO Y DE

INNOVACION.

CONVENIO Convenio Especifico MABEL PARADA CIENCIAS
ESPECIFICO DE

COOPERACION
ACADEMICA ENTRE

LA ESCUELA
SUPERIOR

POLKITECNICA DE
CHIMBORAZO (

ESPOCH) Y LA
UNIVERSIDAD DE LOS
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ANDES VENEZUELA
(ULA)

CONVENIO MARCO DE | Convenio Marco ANA ALBUJA CIENCIAS
COOPERACION

INTERINSTITUCIONAL

ENTRE LA AGENCIA

NACIONAL DE

REGULACION,

CONTROL Y

VIGILANCIA

SANITARIA (ARCSA) Y

LA ESCUELA

SUPERIOR

POLITECNICA DE

CHIMBORAZO.

CONVENIO MARCO DE | Convenio Marco JULIO CESAR IDROVO | CIENCIAS
COOOPERACION NOVILLO

ENTRE LA ESCUELA

SUPERIOR

POLITECNICA DE

CHIMBORAZO Y EL

GOBIERNO

AUTONOMO

DESCENTRALIZADO

MUNICIPAL DE

RIOBAMBA

CONVENIO MARCO DE | Convenio Marco ALEXANDRA CIENCIAS
COOPERACION MARCATOMA

ACADEMICA ENTRE

INEC Y LA ESPOCH

CONVENIO MARCO DE | Convenio Marco ROSA ELENA PINOS CIENCIAS
COOPERACION ENTRE NEIRA

LA ESPOCH Y LA

UNIVERSIDAD DE

MILAN BICOCCA

CONVENIO MARCO DE | Convenio Marco NANCY VELOZ CIENCIAS
COOPERACION

INTERINSTITUCIONAL

ENTRE LA

UNIVERSIDAD DE LOS

ANDES (VENEZUELA)

Y LA ESPOCH

CONVENIO Convenio Especifico JAIME BEJARANO CIENCIAS
ESPECIFICO DE

COOPERACION

INTERINSTITUCIONAL

ENTRE LA

UNIVERSIDAD

MAYOR DE SAN

MARCOS (UNMSM) Y

LA ESCUELA

SUPERIOR

POLITECNICA DE

CHIMBORAZO

(ESPOCH)

CONVENIO Convenio Especifico NANCY VELOZ CIENCIAS
ESPECIFICO DE

COOPERACION ENTRE

EL GOBIERNO

AUTONOMO

DESCENTRALIZADO

MUNICIPAL DEL

CANTON

ESMERALDAS -

GADMCE Y LA
ESCUELA SUPERICR
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POLITECNICA DE
CHIMBORAZO
ESPOCH

CONVENIO
ESPECIFICO DE
COOPERACION ENTRE
LA EMPRESA
MUNICIPAL DE AGUA
POTABLE Y
ALCANTARILLADO
DE RIOBAMBA “EP-
EMAPAR” Y LA
ESCUELA SUPERIOR
POLITECNICA DE
CHIMBORAZO
“ESPOCH” A TRAVES
DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS, ESCUELA
DE FiSICA Y
MATEMATICA

Convenio Especifico

JHENY DEL CARMEN
ORBE ORDONEZ

CIENCIAS

CONVENIO
PASANTIAS
LABORALES ENTRE
LA COMPARNIA
CONSTRUCTORA EN
VIAS FOPECA S.A. Y
LA ESCUELA
SUPERIOR
POLITECNICA DE
CHIMBORAZO

PARA

Convenio de Précticas y
Pasantias

YOLANDA DOLORES
DIAZ HEREDIA

CIENCIAS

CONVENIO MARCO DE
COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL
ENTRE LA
UNIVERSIDAD
TECNICA DE AMBATO
“UTA” Y LA ESCUELA
SUPERIOR
POLITECNICA DE
CHIMBORAZO
ESPOCH.

Convenio Marco

ROSA ELENA PINOS
NEIRA

CIENCIAS

CONVENIO DE
COOPERACION
INTERINSTITUCIONAL
ENTRE EL
LABORATORIO
FARMACEUTICO
GINSBERG Y LA
ESCUELA SUPERIOR
POLITECNICA DE
CHIMBORAZO
“ESPOCH” A TRAVES
DE LA FACULTADE DE
CIENCIAS

Convenio de Préacticas y
pasantias

EDGAR IVAN RAMOS
SEVILLA

CIENCIAS

CONVENIO MARCO DE
COOPERACION

INTERINSTITUCIONAL
ENTRE EL INSTITUTO

NACIONAL DE
EFICIENCIA
ENERGETICA Y
ENERGIA
RENOVABLE - INER Y
LA ESCUELA
SUPERIOR

POLITECNICA DE

Convenio Marco

CELSO GUILLERMO
RECALDE MORENO

CIENCIAS

69




CHIMBORAZO.

(ESPOCH)

CONVENIO DE | Convenio de practicas y | ROSA ELENA PINOS CIENCIAS
COOPERACION pasantias NEIRA

INTERINSTITUCIONAL

ENTRE LA ESCUELA

SUPERIOR

POLITECNICA DE

CHIMBORAZO Y LA

SERTECPET S.A.

CONVENIO MARCO | Convenio Marco ROSA ELENA PINOS CIENCIAS
ENTRE LA ESCUELA NEIRA

SUPERIOR

POLITECNICA DE

CHIMBORAZO

(ESPOCH) Y LA

ESCUELA

POLITECNICA

NACIONAL

CONVENIO Convenio Especifico CELSO GUILLERMO | CIENCIAS
ESPECIFICO DE RECALDE MORENO
COOPERACION PARA

EL DESARROLLO EN

EL PROYECTO DE

INVESTIGACION DE

DATOS FALTANTES

EN PARAMETROS

METEOROLOGICOS

RELACIONADOS CON

LA UTILIZACION DE

ENERGIAS

RENOVABLES

CONVENIO ENTRE LA | Convenio Marco CELSO GUILLERMOS | CIENCIAS
COMUNIDAD DE RECALDE MORENO

L.A.G.O

(OBSERVATORIO DE

GRAN APERTURA DE

DESTELLOS DE

RAYOS GAMMA) Y LA

ESCUELA SUPERIOR

POLITECNICA DE

CHIMBORAZO

CONVENIO Convenio Especifico JHENY DEL CARMEN CIENCIAS
ESPECIFICO DE ORBE ORDONEZ

COLABORACION

ENTRE LA FACULTAD

DE INGENIERIA LA

UNIVERSIDAD

NACIONAL DE MAR

DE PLATA Y LA

ESPOCH

CONVENIO DE | Convenio Marco RUBEN ANTONIO | CIENCIAS
COOPERACION PAZMINO MAJI
INTERINSTITUCIONAL

ENTRE EL ISNTITUTO

ECUATORIANO DE LA

PROPIEDAD

INTELECTUAL Y LA

ESPOCH

CONVENIO Convenio Marco ROSA ELENA PINOS CIENCIAS

INTERISNTITUCIONAL
ENTRE LA ESCUELA
SUPERIOR
POLITECNICA DE
CHIMBORAZO Y LA
SECRETARIA

NEIRA
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NACIONAL DE
TRANSPARENCIA DE

GESTION
CONVENIO Convenio Marco ARQUIMDES XAVIER | CIENCIAS
INTERINSTITUCIONAL HARO VELASTEGUI
ENTRE EL INSTITUTO
DE METEOROLOGIA Y
LA ESPOCH
CONVENIO MARCO DE | Convenio Marco JHENY DEL CARMEN CIENCIAS
COOPERACION ORBE ORDONEZ
INTERINSTITUCIONAL
CON LA
UNIVERSIDAD
NACIONAL DE MAR
DE PLATA
CONVENIO Convenio Especifico JHENY CARMEN | CIENCIAS
ESPECIFICO DE ORBE ORDONEZ
COOPERACION ENTRE
LA EMPRESA
MUNICIPAL DE AGUA
POTABLE Y
ALCANTARILLADO
DE RIOBAMBA “EP-
EMAPAR” Y LA
ESPOCH A TRAVES DE
LA FACULRAD DE
CIENCIAS, ESCUELA
DE FISICA Y
MATEMATICAS
Fuente: Direccién de vinculacion, ESPOCH
Elaborado por: Noboa, M. 2021.
3.3.9. Infraestructura fisica
a) Estructuras de ingenieria
e Investigacion
Tabla 42-3:  Infraestructura fisica de investigacion
CANTIDAD ENTIDAD ESPACIOS/AMBIENTE/ AREA (M2)
LUGAR
1 Apoyo académico Laboratorio de instrumental 42,39
1 Apoyo académico Laboratorio de quimica organica 137,70
1 Apoyo académico Laboratorio de energias renovables | 33,7
1 Apoyo académico Laboratorio de fisica y quimica 33,7
1 Servicios especialistas Laboratorio de técnicas nucleares 137,70
1 Apoyo académico Laboratorio de productos naturales | 275,40
1 Apoyo académico Laboratorio de bioquimica 137,70
2 Circ. Interna Circulacion 43,45
1 Servicios Especialistas Laboratorio de quimica general 137,70
2 Apoyo Académico Laboratorio de Computo 106,49
TOTAL, DE CONSTRUCCION 1085,92

Fuente: Redisefio de la carrera de quimica
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

e Académica
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La carrera de quimica cuenta con 10 aulas acopladas a las necesidades de los alumnos dentro de

un ambiente agradable y confortable.

Tabla 43-3: Infraestructura académica.

CANTIDAD ENTIDAD ESPACIOS/ AREA PUPITRES
AMBIENTE/LUGAR (M2)

1 Académica Aula 1 159,72 100
2 Académica Aula 2 58,8 50
3 Académica Aula 3 24,98 29
4 Académica Aula 4 28,9 34
5 Académica Aula 5 53,92 47
6 Académica Aula 6 50,4 34
7 Académica Aula7 55,36 43
8 Académica Aula 8 55,36 49
9 Académica Aula 9 49,82 46
10 Académica Aula 10 56,8 50

TOTAL, DE CONSTRUCCION 594,06

Fuente: Redisefio de la carrera de quimica
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

e Docencia

Los docentes de la carrera cuentan con espacios para desarrollar sus actividades laborales.

Tabla 44-3:  Infraestructura docencia.

CANTIDAD | ENTIDAD ESPACIOS/AMBIENTE/LUGAR | AREA (m2)
2 Apoyo académico | Oficina de docentes 67,4
1 Apoyo académico | Oficina de asistente 7,45
1 Apoyo académico | Direccién de la Esc. de Ciencias 12,56
Quimicas
1 Apoyo académico | Secretaria de la Esc. De Ciencias | 12,56
Quimicas
TOTAL, DE CONSTRUCCION 99,97

Fuente: Redisefio de la Carrera de Quimica
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

e Otros

Existen espacios fisicos destinados a servicios generales.
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Tabla 45-3: Infraestructura de servicios generales.

CANTIDAD | ENTIDAD ESPACIOS/AMBIENTE/LUGAR | AREA(mM2)
1 Servicios generales | Bodega 13,60
4 Servicios generales | Servicio higiénico 13,60
4 Circ. Interna Hall 20,40
TOTAL DE CONSTRUCCION 47,60

Fuente: Redisefio de la Carrera de Quimica
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

3.3.10. Infraestructura tecnoldgica

a) Hardware

La carrera de quimica cuenta con dos laboratorios de computacion los mismos que son utilizados

para toda la facultad de ciencias.

Tabla 46-3: Infraestructura tecnoldgica.

CANTIDAD | DETALLE MARCA MODELO

10 Proyectores de imagen EPSON INFOCUS W260
H309A
Power Lite X12

10 Computadoras HP HP ProDesk 400 G1
MT

HP Compaq Pro
6300MT

Fuente: Redisefio de la carrera de quimica.
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

b) Software

Tabla 47-3: Software.

HERRAMIENTAS ASIGNATURAS UNIDADES DE
INFROMATICAS ORGANIZACION
CURRICULAR
TICS: LABORATORIOS DE e MATEMATICA I Basica
COMPUTO, AULAS e QUIMICAI
VIRTUALES, WEB 2.0 Y WEB e FisICAI
3.0, SISTEMAS e BIOLOGIA
|NFORMAT|COSZ OASIS, ° EXPRES|ON ORAL Y
PLATAFORMA EDUCATIVA ESCRITA
VIRTUAL: E-VIRTUAL TECNICAS DE ESTUDIO
ISNTITUCIONAL e MATEMATICA II
e QUIMICAI
e FisSICA I
¢ METODOLOGIA DE LA
INVESTIGACION
CIENTIFICA
e REALIDAD NACIONAL
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MATEMATICA 1l
QUIMICA ANALITICA
FISICA 11
MICROBIOLOGIA

DISENO CON AYUDA DEL
ORDENADOR

QUIMICA ORGANICA
MICROBIOLOGIA
QUIMICA- FISICA I-II
ESTADISTICA

DISENO EXPERIMENTAL
OPERACIONES
UNITARIAS
BIOTECNOLOGIA
EMPRENDIMIENTO
INFORMATICA APLICADA

DISCOVERY STUDIO 4.0
ACADEMIC DS BASE
MODULE

QUIMICA I-11

QUIMICA ORGANICA I-I1
QUIMICA INORGANICA |-
1l

Bésica

R/SPSS

ESTADISTICA/DISENO
EXPERIMETAL

Baésica

WOLFRAM

MATEMATICA |
FiSICA |
MATEMATICA II
FiSICA Il
MATEMATICA IlI
FiSICAII
QUIMICA FISICA I-1I

Profesionalizante

UPGRADE

INFORMATICA APLICADA

Profesionalizante

Fuente: Redisefio de la Carrera de Quimica
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

3.3.11.

a) Telecomunicaciones y automatizacion

Tecnologias de la informacion y comunicacion

Tabla 48-3: Infraestructura te telecomunicacion y automatizacion.

(Oasis)

CANTIDAD | DESCRIPCION OBSERVACIONES

1 Biblioteca virtual Utilizado por todo el personal
administrativo, docentes de la carrera
y poblacion estudiantil.

1 Aula virtual Utilizado por todo el personal
administrativo, docentes de la carrera
y poblacién estudiantil.

1 Sitio web académico institucional Utilizado por directivos, docentes de

la carrera, poblacion estudiantil y
publico en general.

Fuente: Redisefio de la carrera de Quimica
Elaborado por: Noboa, M. 2021.
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3.3.12.

Procesos institucionales

a) Proyectos de carrera

Tabla 49-3: Proyectos de carrera

CRITERIO

ACCIONES PARA
MEJORAMIENTO DE LA
CARRERA

META A CUMPLIR

PERMANENCIA (A)

1. Es necesario mencionar que la
documentacion referente al
indicador:  Estado  Actual vy
Prospectiva de la carrera y Perfil
Profesional reposa en un documento
general tanto en fisico como en
digital, por lo que es necesario se
ordene y distribuya de manera
adecuada es  diferentes  sub
documentos para un mejor manejo
de la informacion.

2. Controlar que los documentos
sean aprobados y legalizados.

3. Elaborar programas/proyectos
de vinculacion de la carrera en
respuesta a los requerimientos
de los distintos  sectores
sociales.

4. Socializar los convenios vigentes

que posee la Carrera/Facultad para

poder subsanar dicha deficiencia.

1. Para el proximo periodo de

evolucion Comisién de Carrera debe

organizar la informacion respecto a

los indicadores estado actual y

prospectiva, asi como el perfil

profesional de documentos por
separado.

1. Vicedecanato verificara que
todos los documentos estén
legalizados mediante un sistema
de registro, utilizacion de
matrices, etc.

2. Direccion de escuela y comisién
de carrera debera coordinar con
el Departamento de Vinculacién
en el asesoramiento a docentes
para elaborar proyectos de
vinculacidon acorde al area de
interés en el que se desarrollan.

3. Direccion de escuela socializara
con los docentes de la carrera de
Quimica los convenios vigentes
para facilitar la formacion y
ejecucion de proyectos de
vinculacion e investigaciones.

PLAN
CURRICULAR (B)

1. Macro curriculo
1.1 Exponer el perfil profesional en

un lugar visible para los
estudiantes, para lo cual se
propone  implementar  una

cartelera de la escuela de
Quimica que contengan cada
uno de los criterios y que se
encuentre cercana a la secretaria
de la escuela.

1.2 Generar un documento que
contemple de forma organizada
el andlisis de resultados de las
encuestas realizadas a
empleadores, graduados vy
profesionales de la rama.

2 Meso curriculo:

Se recomienda a la comisién de

carrera

2.1 En vista de que no existe ningln
documento que contengan las

1. Macro curriculo:

1.1 Lograr que el 80% de los
estudiantes conozcan el perfil
profesional de la carrera

Durante el primer semestre del 2019.
1.2 Disponer de un documento con
este analisis hasta el primer semestre
del 2019.

2. Meso curriculo

2.1 Elaborar y aprobar un documento
que contenga las lineas de practicas
pre profesionales, en funcion del
perfil profesional y las areas de
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lineas de  practicas  pre
profesionales, en funcién del
perfil profesional y las areas de
investigacion.

3. Micro curriculo
Se recomienda a la comision de
carrera

3.1 Se sugiere crear una estrategia
por parte de la Comision de
Carrera que permita la revision,
aprobacion, legalizacién vy

archivo de los silabos vy
programas  analiticos  para
garantizar el 100% de la

disponibilidad de éstos
instrumentos pedagdgicos, tal
vez continuar con la propuesta
del informe anterior como
medida emergente realizar la
carga de componentes en un
repositorio interno de la carrera
de Ciencias Quimicas utilizando
almacenamiento en la nube (
one drive), donde todos los
docentes puedan tener acceso y

de esta forma apoyar a
Comision de carrera en la
recoleccion de estos

instrumentos para luego puedan
ser aprobados y legalizados.

3.2 Respecto a las Guias de
practicas de laboratorio se
sugiere una articulacion de
acciones entre todos los actores
involucrados:  Direccion  de
escuela, Docentes, y
esencialmente Técnicos
docentes quienes son pieza
clave para el cumplimiento de
este indicador. Sugerir que
dichos profesionales entreguen
un informe mensual a direccion
de escuela y comisién de
carrera, donde notifique todas
las debilidades y fortalezas del
proceso y el cumplimiento o
incumplimiento de los actores
del mismo.

investigacion  hasta el  primer
semestre del 2019.
3.Micro curriculo
3.1 Contar con un instrumento

aproado y legalizado para garantizar
la disponibilidad del 100% de los
programas analiticos y silabos de la
carrera, que debera estar listo hasta
finalizar el primer semestre 2019.

3.2 Lograr que el 100% de las guias
de laboratorio estén completas tengan
el mismo formato y sean escaneadas
con mayor cuidado hasta el primer
semestre del 2019.

ACADEMICA (C)

1. Incorporar a docente con titulo de
PhD y Maestria a fines a la carrera.
2. Solicitar a las instancias
institucionales la realizacion de
convocatorias para concurso de
méritos y oposicion para el ingreso
de docentes a la carrera.

3. Implementar estrategias
institucionales y de carrera para

1.Integrar docentes a la carrera para
cumplir al menos el 60% de
pertinencia hasta octubre de 2018

2. Lograr que el indice de titularidad
alcance el 50% hasta el 2018.

3. Hasta finales del 2018 contar con
publicaciones en revistas indexadas y
presentacion de  trabajos  de
investigacion en eventos cientificos.
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incentivar la actividad cientifica de
los docentes.

4.  Planificar  actividades de
capacitacion docente acorde a las
necesidades académicas y lineas de
investigacion.

5. Conformar equipos de docentes
con experiencia cientifica para el
asesoramiento en la publicacién de
trabajos de investigacion.

Hasta finales del 2018 contar con al
menos 1 libro y 3 capitulos de libros
escritos por profesores de la carrera.
4. Hasta finales del 2018 contar con al
menos el 50% de docentes
capacitados en areas de su ejercicio
profesional (pertinencia).

5. Hasta finales de 2017 el equipo de
asesor tendra por lo menos un trabajo
cientifico revisado por cada linea de
investigacién.

AMBIENTE
INSTITUCIONAL

(D)

1. Presentar los respectivos informes
periddicos de gestion y documentos
de acreditacion laboral del director.
2. Elaborar los informes de
seguimiento del silabo.

3. Solicitar un incremento en el
presupuesto para la adquisicion de
bibliografia actualizada y pertinente.
4. Solicitar la actualizacion del
catélogo de libros de la Carrera.

5. Solicitar la aprobacion vy
legalizacion de los informes de
seguimiento a  graduados Yy
documentos para los cambios en la
oferta académica en base a
resultados.

6. Generar un plan de mantenimiento
de equipos y solicitar que se
considere un presupuesto en el POA

(responsable Técnicos de
laboratorio).

7. Legalizar los documentos
relacionados con el indicador de

funcionalidad, equipamiento vy
disponibilidad de laboratorios.

8. Facilitar la realizacion de las
practicas durante todo el dia 'y contar
con los equipos y materiales
necesarios.

1. Se cuenta con los informes
periodicos de gestion y documentos
de acreditacion laboral del director de
la Carrera para el periodo abril-
agosto 2019.

2. Se cuenta con los informes de
seguimiento de silabo para el periodo
abril — agosto 2019

3. Se cuenta con un presupuesto
adecuado para la adquisicion de
bibliografia actualizada para el
periodo abril- agosto 2019.

4. Los libros que corresponden a la
carrera de Quimica estan incluidos en
el catalogo.

5. Se cuenta con la aprobacion y
legalizacion de los informes de
seguimiento a  graduados y
documentos para los cambios en la
oferta académica en base a resultados
para el periodo abril- agosto 2019.

7. Se cuenta con la documentacion
completa y legalizada de los
indicadores de disponibilidad,
funcionalidad y equipamiento de los
laboratorios, para el periodo abril-

agosto 2019.
8. Los laboratorios permiten la
realizacion de las practicas de

laboratorio durante todo el dia y
cuentan con los equipos y materiales
necesarios para las practicas, para el
periodo abril- agosto 2019.

ESTUDIANTES (E)

1. Que se norme en el régimen
académico el sistema de tutorias y
acompafiamiento a estudiantes a
nivel de la facultad.

1. Para el periodo marzo 2019/julio
2019 se norme en el régimen
académico el sistema de tutorias y
acompafiamiento de estudiantes a
nivel de la facultad.

Fuente: Direccion de evaluacion y aseguramiento de la calidad

Elaborado por: Noboa, M. 2021.
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3.4, Analisis situacional

3.4.1. Anélisis de pertinencia de la carrera

3.4.1.1. Las tendencias demogréficas y estructura productiva del entorno local, regional y
nacional

a) Caracteristicas sociodemogréaficas

o Poblacion

LOCAL

Segun (Instituto Nacional de estadisticas y censos, 2010) indica que: “la provincia de Chimborazo cuenta
con un total de 458.581 habitantes, de los cuales 239.180 habitantes son mujeres y 219.401
habitantes son hombres”.

El cantdn Riobamba en el afio 2010 tiene en total 225.741 habitantes en el cual 118.901 habitantes

son mujeres que corresponde el 49,7% y 106.840 habitantes son hombres que corresponde el

48,7% (Instituto nacional de estadisticas y censos, 2010).
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REGIONAL

La zona 3 esta habitada por 1456302 personas, de las 705.069 habitantes son hombres, que
corresponde al 48% del total de la poblacion; y 751.233 habitantes son mujeres, que corresponden
al 52%. La poblacion indigena corresponde al 24,8% de la zona, representa en ocho
nacionalidades, siete de ella presentes en la provincia de Pastaza que son ( kichwa, Zapara, Shuar,
Shiwiar, Woarani, Andwa y Achuar). Son parte de esta poblacién los pueblos Panzaleo, en

Cotopaxi; Puruhd, en Chimborazo; Chibuleo, Quisapincha y Salasaca, en Tungurahua (Secretaria

nacional de planificacion y desarrollo, 2015).

NACIONAL

La poblacion actual del Ecuador es de 17°169.388 habitantes. El Ecuador posee 24 provincias y

221 cantones (Instituto de estadisticas y censos, 2010).

e Poblacion Econdmicamente Activa PEA

Segun el INEC (2010), la poblacién econémicamente activa (PEA), de 15 afios en adelante en el
Ecuador fue de 5°763.225 personas, de las cuales 633.168 estan en la Zona 3 de planificacion,
que corresponde el 56,3%. Por una parte, en el sector primario de la economia se sitda la
agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, sumandole la explotacion de minas y canteras que
corresponde el 36,6%de la PEA. En el sector secundario estan las industrias manufactureras, la
construccién y suministro de electricidad, gas vapor y aire correspondiendo al 17,5% de la PEA.
En el sector terciario involucra el comercio al por mayor y menor, ensefianza, transporte y
almacenamiento, administracion publica y defensa, actividades de alojamiento y varios servicios
gue corresponden el 43,8% de la PEA. Por ultimo, el sector cuaternario esta las actividades

profesionales y cientificas que corresponden el 1,6% de la PEA.

e Servicios Bésicos local, regional y nacional

La disponibilidad a los servicios basicos es un indicador de las condiciones favorables en el

bienestar social.
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Tabla 50-3:  Servicios basicos

Fuente: Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo, 2015
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

e Educacion

Escolaridad

El mas bajo nivel de afios de escolaridad se presenta en Alausi- Chunchi y Colta- Guamote,
mientras que la mayor cantidad de afios de escolaridad son Bafios y Riobamba- Chambo
representado el 11,5% seguido de Ambato.

A nivel Zonal en la escolaridad de las personas de 24 afios en adelante tiene un porcentaje de 9,8

y a nivel Nacional corresponde al 10,4% en la escolaridad por género.

Bachillerato

En este campo existen avances importantes, en general se tiene una tasa de asistencia superior de
35%. La siguiente tabla se detallard los porcentajes de asistencia a bachillerato tanto local,

regional y nacional.

Tabla 51-3: Cifras porcentuales de educacién Bachillerato

52,28%
53,3%
53,9%

Fuente: Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, 2015
Elaborado por: Noboa, M. 2021.
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. Analfabetismo

Es importante saber los porcentajes de analfabetismo en personas mayores de 15 afios de acuerdo

al entorno local, regional y nacional en la poblacidn, en la cual se visualizara en la siguiente tabla.

Tabla 52-3: Analfabetismo Local, regional y nacional

Fuente: Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo, 2015
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

e Oferta educativa

La educacién superior es un proceso de aprendizaje para un nivel profesional, en cuanto a la
asistencia de educacion superior, en el nivel nacional corresponde al 21,7%, a nivel regional
pertenece el 24,5% y a nivel local corresponde al 27,7%, el cual tina una importante ventaja con
respecto a las demas provincias que conforman la zona 3 que es Cotopaxi con el 20,9%, Pastaza
con el 17,7% y Tungurahua que corresponde al 25,4%.

e Actividades econémicas

Segun el Banco Central del Ecuador, en el afio 2016 las provincias que representan una
produccion total de $ 11°878.565,03, que corresponde el 7% son Tungurahua, Cotopaxi,

Chimborazo y Pastaza de la produccion nacional.

La agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca el Valor Agregado Bruto en la provincia de
Cotopaxi es de 25%, en Chimborazo el 22% pertenece a la construccién, en cuanto a la
explotacion de minas y canteras corresponde a la provincia de Pastaza con el 39%, en Tungurahua
el 15% en Manufactura y el 13% corresponde a Comercio. AGENDA ZONA 3
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e Sector econémico

Manufacturas

En la zona hay 739 establecimientos manufactureros, teniendo como prioridad cuatro
encadenamientos productivos ligados con: textiles y confecciones, cuero y calzado, carrocerias,

alimentos y bebidas procesadas.

Existe una importante actividad dedicada a la produccion de algunos productos que sostiene el
entorno nacional. Los establecimientos que existen en la provincia de Tungurahua son 400, en

Cotopaxi cuentan con 173, sequido de Chimborazo con 166 establecimientos.

Produccion del sector textil y confecciones

La produccion industrial del sector textil y confecciones, la informacién primaria que son los
productores, se asegura que la mayoria de productos son importados desde paises asiaticos como:
tela, hilos, botones, elasticos y cierres; por un valor total de 166.831,99 do6lares mensuales.

El personal que labora en estas industrias corresponde el 86,67% de mano de obra calificada y el

13,33% no calificada haciéndole més competitiva en la industria.

Produccion del sector cuero y calzado

El Ecuador ingresa materia prima para cuero y calzado en forma de pieles en bruto de ovino, pero
sin curtir en el volumen de 21,84 toneladas y adicionalmente cueros de res sin curtir 147,81
toneladas. Segun la Asociacion de Fabricantes de Calzado del Ecuador se estima que la materia

nacional de consumo es aproximadamente 2,3 zapatos por habitante al afio.

Las provincias de mayor ocupacion en las actividades artesanales de curtiembre, productos de
cuero y calzado son Tungurahua que corresponde el 75,6%, seguido de Imbabura, Azuay y
Cotopaxi. En la Zona 3 que se compone de Cotopaxi, Tungurahua, Chimborazo y Pastaza, genera

50000 fuentes de trabajo tanto formal e informal.
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3.4.1.2. Las necesidades del desarrollo cientifico — tecnol6gico

a) Tendencias cientificas — tecnoldgicas con parametros de calidad

La secretaria de educacidn superior, ciencia, tecnologia e innovacién dio a conocer una ejecucion
presupuestaria de las IES publicas de 1.199 millones USD y un gasto corriente ejecutado de 59.92

millones de USD para el afio 2017.

Se registr6 59 universidades y escuelas politécnicas en total y 241 institutos técnicos y
tecnoldgicos en el registro de instituciones de educacion superior para el afio 2018. Por otro lado,
las carreras como ciencias sociales, educacién comercial y derecho tienen altos niveles de
matricula con 267.338 registros, el 58% corresponde a mujeres, también las ingenierias con un
75% que son escogidas por hombres y por ultimo las carreras de salud con un 67% que
corresponde a mujeres. (SENESCYT, 2018)

b) Principales avances cientificos tecnolégicos

Actualmente los avances tecnoldgicos han alcanzado un alto nivel en el desarrollo de nuevas
aportaciones cientificas, logrando un progreso notable en la industria de la quimica para poder
mejorar la calidad de produccion industrial y por ende la calidad de vida satisfaciendo las
necesidades humanas y a la vez reducir el riesgo a posibles problematicas en la industria y a la

sociedad.

La Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador se centra en el laboratorio de nanotecnologia para
el desarrollo tecnoldgico que es la evaluacion de nano materiales a nivel microbioldgico, toxico,
genotoxico y computacional con el objetivo de trabajar de la mano con la industria ecuatoriana
generando a la vez fuentes de empleo y pretende introducir nano materiales en sus productos,
asegurando asi la inocuidad de los mismos, como un factor determinante en la salud alimenticia

no solo de los consumidores sino de los operarios.

3.4.1.3. Los requerimientos de la planificacién nacional y regional

a) Andlisis situacional del contexto nacional, regional y local

La ubicacion del canton Riobamba y en general de la provincia de Chimborazo, constituyen sin
duda la principal ventaja competitiva del territorio, ya que al ubicarse en el centro del pais su
presencia es estratégica para favorecer el relacionamiento en todas las demas regiones e

importantes ciudades del pais. Chimborazo se transforma en la zona de conexion entre la costa y
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amazonia a través de las vias de acceso y de la dindmica y de convivencia que se ha desarrollado

durante décadas.

El gobierno autonomo descentralizado municipal de Riobamba, es el actor protagénico en el
desarrollo del canton y de su zona de influencia, ya que debe realizar competencias de
planificacion y ejecucion de acciones para el progreso territorial en concentracion con todos los

actores locales.

El GADM de Riobamba cuenta con un plan estratégico institucional y un organico estructural
actualizado, con el objetivo de establecer procedimientos globales para la institucion y brindar un

servicio de calidad y calidez de los usuarios. (Plan Estratégico Programéatico del Municipio de Riobamba)

El modelo territorial que propone el GAD de Riobamba es el equilibrio de en la condicién es de
vida de los habitantes del sector urbano y rural. La propuesta es generar un desarrollo de la zona
rural y promover su crecimiento ordenado, en armonia con la naturaleza, con acceso a servicios
basicos de calidad, desarrollo vial, fomentando actividades productivas que generen ingresos y
dar trabajo permanente.

En el tema ambiental, el modelo territorial, promueve las zonas de conservacion en las partes
altas que corresponden a pardmetros para garantizar el recurso hidrico a través de una normativa
clara, junto a la colaboracidn de gobiernos locales, actores privados y empresariales, instituciones
publicas y privadas para promover mecanismos de compensacion de servicios ambientales a los

pobladores y comunidades que con estas acciones se proteja los recursos naturales.

Para el cambio de la matriz productiva plantean la innovacién tecnolégica y la generacion de
conocimiento a través de los institutos superiores y Universidades. En este componente, la ciudad
de Riobamba declarada la Ciudad Universitaria, cuenta con un capital humano, cuerpo docente y
estudiantes con capacidad de asumir el reto de generar conocimientos innovadores para promover

el desarrollo empresarial e industrial del canton.

“Objetivo 3: Garantizar los derechos de la naturaleza para las actuales y futuras generaciones”

Uno de los avances mas importantes de la Constitucion de 2008 (arts. 10 y 71-74) es el
reconocimiento de la naturaleza como sujeto de derecho, lo que implica respetar integralmente su
existencia, el mantenimiento y regeneracion de sus ciclos vitales y su restauracion en caso de

degradacion o contaminacion. De ahi que, en consonancia con lo establecido en la Carta Magna,
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se exhorta de asumir una responsabilidad intergeneracional - a la luz de los riesgos mas
inminentes para nuestra especie, como el cambio climético-, mediante el manejo sustentable del

patrimonio natural: su biodiversidad terrestre y marina.

Politicas:

3.3 Precautelar el cuidado del patrimonio natural y la vida humana por sobre el uso y

aprovechamiento de recursos naturales no renovables.

3.4 Promover buenas practicas que aporten a la reduccién de la contaminacion, la conservacion,
la mitigacién y la adaptacion a los efectos del cambio climético, e impulsar las mismas en el
ambito global.

3.6. Impulsar la generacion de bioconocimiento como alternativa a la produccion primario-
exportadora, asi como el desarrollo de un sistema de bioseguridad que precautele las condiciones
ambientales que pudieran afectar a las personas y otros seres vivos.

“Objetivo 6: Desarrollar las capacidades productivas y del entorno para lograr la soberania

alimentaria y el Buen Vivir Rural”.

En nuestra region, el desarrollo rural no ha sido asumido por el Estado como un eje central en
los esfuerzos por cambiar nuestra matriz productiva, debido a la manera a la que se integro el
capitalismo mundial como proveedora de materias primas. Al contrario, se lo ha limitado a un
papel subsidiario del desarrollo nacional, que, mas que una solucion para la erradicacion de la
pobreza, ha sido visto como su foco de resistencia. Esta visién instrumental gira en torno a la
naturalizacion y romanizacién del campo y del campesino como espacios y sujetos tradicionales
y pasivos que mantiene el contacto con la naturaleza mientras producen de ella para abastecer a

las ciudades.

Politicas:

6.2 Promover la redistribucion de tierras y el acceso equitativo a los medios de produccion, con
énfasis en agua y semillas, asi como el desarrollo de infraestructura necesaria para incrementar

la productividad, el comercio, la competitividad y la calidad de la produccion rural, considerando

las ventajas competitivas y comparativas territoriales.
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6.3 Impulsar la produccion de alimentos suficientes y saludables, asi como la existencia y acceso
a mercados y sistemas productivos alternativos, que permitan satisfacer la demanda nacional con

respecto a las formas de produccion local y con pertinencia cultural.

3.4.1.4. Las tendencias del mercado ocupacional local, regional y nacional

a) Estudio macro y micro regionales

El campo labora de un quimico es muy amplio ya que en el cambio de la matriz productiva tiene
como objetivo impulsar el proceso de desconcentracion de los factores de producciéon para
impulsar a la sociedad el conocimiento y conservando el equilibrio de la naturaleza. Cuenta con
algunos lineamientos en donde el quimico puede aportar con su conocimiento en la
diversificacion productiva como el impulso la soberania alimentaria a través de fortalecimiento
de la agricultura campesina, fomentar el desarrollo de la agroecologia, elevando la eficiencia de
los sistemas de riego, en la cuenca interandina norte y sur. (Agenda zonal 3).

b) Oferta y Demanda educativa

Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2017

Tabla 53-3: Estudio de la oferta educativa de grado local

UNIVERSIDAD TITULO QUE OTORGA NIVELES
Escuela Superior Politécnica Quimico 10 Semestres
de Chimborazo

Fuente: Redisefio de la carrera de Quimica
Elaborado por: Noboa, M. 2021.

Tabla 54-3: Estudio de la oferta educativa de grado nacional.

UNIVERSIDAD CIUDAD NIVELES
Universidad San Francisco de Quito 10 Semestres
Quito
Pontificia Universidad Quito 8 Semestres

Catolica del Ecuador

Universidad Central del Quito 10 Semestres
Ecuador
Universidad Yachay Tech Urcuqui 10 Semestres

Fuente: Oferta académica de las respectivas Universidades
Elaborado por: Noboa, M. 2021.
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3.4.1.5. Capacidades y habilidades requeridas de los profesionales de la carrera de Quimica

a) Conocimientos

e Conocimiento de ciencias basicas. (Quimica, Mateméticas, Fisica, Biologia).

e Capacidad de analisis, disteis, abstraccion, generalizacidn en el majefio de informacion e
investigacion.

e Capacidad de razonamiento l6gico, abstracto, numérico y critico.

e Capacidad de comunicacion oral y escrita en méas de un idioma.

e Conocimiento de sus deberes y derechos ciudadanos.

e Conocimiento de la realidad socioecondmica, cultural y ecoldgica del pais.

e Observacion de valores éticos y morales.

b) Actitudes y Habilidades

o Habilidad en el manejo de TICs.

e Capacidad de emprendimiento.

e Capacidad de desarrollar el trabajo en equipo.

e Habilidades para el auto aprendizaje y autorregulacion.

e Compromiso de un proyecto de vida.

3.4.2. Analisis, identificacion y priorizacion de actores

e Ministerio de Salud.

e Ministerio de Ambiente.

e Instituto Geol6gico Minero Metallrgico del Ecuador.
e Agencia de regulacién y Control Minero.
e Ministerio de recursos no renovables.

e Empresa Pablica Petroecuador.

e Municipalidades del Ecuador.

e Consultoria Ambiental.

e Empresas de Agua Potable.

e Empresas de Electrificacion.

e Docencia e Investigacion

e Empresas Publicas de Manejo de Residuos
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e Empresas privadas de produccion de materiales de construccion

e Empresas prestadoras de servicio en el manejo de Residuos Peligrosos.

4.3

3.4.3.

F.01

F.02

F.03

F.04

F.05

F.06

F.07

F.08

F.09

F.10

F.11

F.12

Analisis FODA

Anadlisis Interno

Tabla 55-3: Analisis interno

FORTALEZAS

DOCENCIA
Docencia  con  pertinencia D.01
académica.

Perfil de Egreso de acuerdo al
requerimiento social.

Material bibliogréfico
actualizado

Cumplimiento de las actividades
realizadas en el silabo.

Tutorias y orientacion
académica estudiantil.

Plan de seguimiento de préacticas
pre profesionales actualizado

DEBILIDADES

Falta de politica en el
establecimiento de los horarios
de tutorias.

GESTION Y ADMINISTRACION

Cumplimiento de la normativa D.02
Oferta de programas de cuarto D.03
nivel

Acceso a los servicios de

bienestar estudiantil
INVESTIGACION

Disponibilidad de laboratorios  D.04
para la formacion académica
Buen desarrollo de eventos D.05

cientificos
seminarios, etc)

(congresos,

Inexistencia  de
estratégico de carrera
Inexistencia de infraestructura
fisica propia de la carrera

un plan

Investigaciones basicas con
poca posibilidad de publicacion
de revistas de alto impacto.

Limitada publicacion de libros

VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Existe D.06
multidisciplinarios

Existe una normativa y procesos

para la funcién sustantiva de

vinculacion

proyectos
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3.4.4.

001

O 0.2

003

004

005

00.6

0 0.7

0038

009

Factores Externos

Tabla 56-3: Factores externos

OPORTUNIDADES AMENAZAS
TENDENCIAS DEMOGRAFICAS
Ubicacion geogréfica A0.1 Universidades con igual
estratégica oferta académica
Campo de expansion de la A0.2 Indice de desempleo en la
politécnica Zona
Poblacion creciente A0.3 Limitado acceso al
bachillerato

ESTRUCTURA PRODUCTIVA

Aplicacion del Plan Nacional A 0.4 Limitado acceso de trabajo
Todo una Vida.
Existencia de politicas A0.5 Recortes presupuestarios del
ambientales Estado

DESARROLLO CIENTIFICO TECNOLOGICO
Oferta internacional para AO0.6 Elevado costo de equipos de
estudios de cuarto nivel. Gltima generacion para la

investigacion
A0.7

TENDENCIAS DE MERCADO OCUPACIONAL
Politicas de Estado enfocadaa A 0.8 Demanda de experiencia
la atencion de salud vy laboral para los profesionales
alimentacion
Desarrollo de

emprendimientos

CAPACIDADES Y HABILIDADES REQUERIDAS DE LOS PROFESIONALES

00.10

3.4.5.

Desenvolvimiento en las areas
similares y/o afines a la
profesién

Matrices de evaluacion

En la realizacion de las matrices de evaluacion da factores internos y externos se calificara de la

siguiente manera con criterio propio del 1 al 5 en el cual; 5 equivale a muy elevado, 4 equivale a

elevado, 3 es igual a normal, 2 a regular y 1 como poco relevante.

3.4.5.1. Matriz de evaluacion de factores internos.
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Tabla57-3:  Matriz de Evaluacion de factores internos.
N° Factores Claves Calf. Peso Valor ponderado
(1-9) (0,0-1,00)
FORTALEZAS
DOCENCIA
F.01 Docencia con pertinencia académica 3 0.07 0.21
F. 02 Perfil de Egreso de acuerdo al requerimiento | 3 0.05 0.15
social
F. 03 Material Bibliografico actualizado 2 0.04 0.08
F. 04 Cumplimiento de las actividades realizadas en 2 0.06 0.12
el silabo.
F. 05 Tutorias y orientacion académica estudiantil 2 0.05 0.10
F. 06 Plan de seguimiento de practicas pre | 3 0.04 0.12
profesionales.
GESTION Y ADMINISTRACION
F. 07 Cumplimiento de la normativa 2 0.05 0.10
F. 08 Oferta de programas de cuarto nivel. 2 0.05 0.10
F. 09 Acceso a los servicios de bienestar estudiantil. 2 0.05 0.10
INVESTIGACION
F.10 Disponibilidad de laboratorios para la formacion | 3 0.05 0.15
académica
F.11 Buen desarrollo de eventos cientificos ( 3 0.07 0.21
congresos, seminarios, etc)
DEBILIDADES
DOCENCIA
D.01 Falta de politica en el establecimiento de los | 2 0.05 0.10
horarios de tutorias
GESTION Y ADMINISTRACION
D. 02 Inexistencia de un plan estratégico de la carrera. | 3 0.07 0.21
D. 03 Inexistencia de infraestructura fisica propiadela | 3 0.06 0.18
carrera.
INVESTIGACION
D. 03 Investigaciones basicas con poca posibilidad de | 2 0.05 0.10
publicacion de revistas de alto impacto.
D. 04 Limitada publicacion de libros 2 0.06 0.12
VINCULACION CON LA SOCIED
D. 05 Falta de convenios especificos para la carrerade | 3 0.07 0.21
quimica
D. 06 Escasa participacion en  proyectos de | 2 0.06 0.12
vinculacion.
TOTAL 1 3,07

3.4.5.2. Matriz de evaluacion de factores externos

Tabla58-3:  Matriz de evaluacion de factores externos

N° | Factores claves | Calif. | Peso | Valor ponderado
OPORTUNIDADES
TENDENCIAS DEMOGRAFICAS
0.01 Ubicacion geogréfica estratégica 2 0,05 0.10
0.02 | Campo de expansion de la |3 0.07 0.21
politécnica.
0.03 Poblacion creciente 3 0.06 0.18
ESTRUCTURA PRODUCTIVA

0.04 Aplicacién del Plan Nacional Toda una Vida. | 2 0.06 0.12
0. 05 Existencia de politicas ambientales 2 0.06 0.12

DESARROLLO CIENTIFICO
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0. 06 Oferta internacional para estudios de cuarto | 2 0.05 0.10
nivel
TENDENCIAS DE MERCADO OCUPACIONAL
0. 07 Politicas de estado enfocada a la atencién de | 2 0.06 0.12
salud y alimentacién
0.08 Desarrollo de emprendimientos. 3 0.07 0.21
CAPACIDADES Y HABILIDADES REQUERIDAS DE LOS PROFESIONALES
0.09 Desenvolvimiento en las areas similares y/o | 2 0.06 0.12
fines a la profesion.
AMENAZA
TENDENCIAS DEMOGRAFICAS
A. 01 Universidades con similar oferta académica 2 0.06 0.12
A. 02 Indice de desempleo en la Zona 3 0.07 0.21
A. 03 Limitado acceso al bachillerato. 2 0.07 0.14
ESTRUCTURA PRODUCTIVA
A. 04 Limitado acceso de trabajo 4 0.06 0.24
A. 05 Corte presupuestario del Estado. 3 0.07 0.21
DESARROLLO CIENTIFICO TECNOLOGICO
A. 06 Elevado costo de equipos de ultima 2 0.06 0.12
generacion para la investigacion.
TENDENCIAS DE MERCADO OCUPACIONAL
A. 07 Demanda de experiencia laboral para los 2 0.07 0.14
profesionales.
TOTAL 1 2.98
3.4.6. Macro fortalezas
Docencia

F.01 Docencia con pertinencia académica

F.02 Perfil de egreso de acuerdo al requerimiento social

Investigacion

F.10 Disponibilidad de laboratorios para la formacion académica

F.11 Buen desarrollo de eventos cientificos (congresos, seminarios, etc)

34.7.

Nudos criticos

Gestion y administracion

D.02 Inexistencia de un plan estratégico de la carrera

D.03 Inexistencia de infraestructura fisica propia de la carrera

Vinculacion con la sociedad

D.05 Falta de convenios especificos para la carrera
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3.4.8. Macro oportunidades

Tendencias demograficas

0.02 Campo de expansion de la politécnica
0.03 Poblacion creciente

Tendencias de mercado ocupacional

0.08 Desarrollo de emprendimientos

Factores criticos

Tendencias demogréficas

A.02 indice de desempleo en la Zona

Estructura productiva

A.04 Limitado acceso de trabajo

A.05 Corte presupuestario del Estado
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MATRIZ DAFO

Tabla 59-3: Matriz DAFO

Factores

FORTALEZAS

DEBILIDADES

internos

Factores
externos

F.01 Docencia con pertinencia academica
F.02 Perfil de egreso de acuerdo al requerimiento social

F.10 Disponibilidad de laboratorios para la formacién académica

F.11 Buen desarrollo de eventos cientificos (congresos,

seminarios, etc)

D.02 Inexistencia de un plan estratégico de la carrera
D.03 Inexistencia de infraestructura fisica propia de la carrera
D.05 Falta de convenios especificos para la carrera

OPORTUNIDADES

0.02 Campo de expansion de la
Politecnica

0.03 Poblacién creciente

0.08 Desarrollo de

emprendimientos

AMENAZAS

A.02 indice de desempleo en la
zona

A.04 Limitado acceso de
trabajo

A.05 Corte presupuestario del
Estado

ESTRATEGIAS (FO)

F.01- 0.08 Aprovechar los conocimientos
de los docentes hacia los alumnos para el
desarrollo de emprendimientos

Eo02- F.11-0.03 Desarrollar eventos
cientificos, desarrollo e innovacién a los
requerimientos sociales.

E.10- 0.02 Crear nuevos laboratorios
tecnoldgicos para la formacién académica

ESTRATEGIAS (FA)

F.01-A.02 Utilizar el nivel de conocimiento
del docente para generar proyectos que
ayuden a reducir el nivel de desempleo.
.10-F.11-A.05 Optimizar los recursos
presupuestarios  para la  formacion
académica.

[5.02-A.04 Fortalecer los conocimientos
académicos de egresados para el
requerimiento laboral

ESTRATEGIAS (DO)

D.02- 0.08 Realizar un plan estratégico
que ayude a mejorar los procesos
académicos impulsando al desarrollo de
emprendimientos.
B.03- 0.02 Crear infraestructura fisica
que garantice la gestion de procesos
internos de la carrera.

- 0.03 Crear convenios con el sector
publico y privado para fortalecer la
vinculacién con la sociedad.

ESTRATEGIAS (DA)

B.03-A.05 Establecer nuevos

laboratorios tecnoldgicos de la carrera de

acuerdo a las asignaciones
resupuestarias.

h-A.OZ Consolidar alianzas

estratégicas mediante convenios

nacionales e internacionales que ayude la
integracion de la carrera con la sociedad.
D.02-A.04 Gestionar los conocimientos
académicos por medio de planes
estratégicos que permita la
competitividad laboral.
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3.5. Elementos orientadores

3.5.1. Vision

Ser conocida como una carrera de prestigio en el &mbito nacional e internacional en la formacién
integral de profesionales con excelencia académica capaces de construir y generar conocimiento
a través de la investigacion en el area de la quimica con conciencia altamente humanista,
mediante un programa educativo de pregrado acreditado y en sintonia con los requerimientos

de los sectores estratégicos del plan nacional de desarrollo con calidad y pertinencia.

3.5.2. Mision

Formar quimicos altamente competitivos, emprendedores e innovadores, conscientes de su
identidad nacional y de la necesidad permanente de actualizacion, con conciencia social y
ambiental, a través de la generacion, transmision, adaptacion y aplicacion del conocimiento
cientifico tecnoldgico y la investigacion para contribuir al desarrollo sustentable del pais y
mejorar la calidad de vida de la sociedad

3.5.3. Obijetivos estratégicos

e Afianzar la calidad académica a nivel de grado y posgrado con pertinencia social.

e Fomentar la investigacion cientifica e innovacidn tecnoldgica para contribuir al desarrollo
local, regional, nacional e internacional.

o Fortalecer la vinculacion con la sociedad a través de la transferencia de ciencia y tecnologia,
prestacion de servicios, capacitacion, emprendimiento empresarial y actividades cientificas,
ambientales, culturales, deportivas y sociales.

e Consolidar la modernizacion de gestion de la carrera, que permita un eficiente cumplimiento

de la mision.
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3.6.  Formulacion estratégica

3.6.1.

Tabla 60-3:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
OE 01. Afianzar la calidad académica a nivel de grado y

posgrado con pertinencia social.

OE 02. Fomentar la investigacion cientifica e innovacion
tecnolégica para contribuir al desarrollo local, regional,
nacional e internacional.

OE 03. Fortalecer la vinculacion con la sociedad a través
de la transferencia de ciencia y tecnologia, prestacion de
servicios, capacitacion, emprendimiento empresarial y
actividades cientificas, ambientales, culturales,
deportivas y sociales.

OE 04. Consolidar la modernizacion de gestion de la
carrera, que permita un eficiente cumplimiento de la

mision.

3.6.2.

3.6.2.1. Funcion docencia

Definicidn de estrategias y objetivos operativos

Definicion de estrategias y objetivos operativos

OBJETIVOS OPERATIVOS
0.0 1.1. Garantizar el aseguramiento de la calidad
académica de la carrera

0.0 2.1 Consolidar la produccion cientifica e innovacion a
través de eventos cientificos para la generacion del
conocimiento tecnoldgico y cientifico.

0.0 3.1 Consolidacion de integracion universidad y
sociedad, desde los sectores publico y privado a nivel
nacional e internacional por medio de alianzas estratégicas.

0.0 3.2 Establecer programa de seguimiento a los
graduados e insercion laboral.

0.0 4.1 Optimizar las asignaciones presupuestarias para
una gestion académica eficiente.

0.0 4.2 Garantizar el desarrollo académico permitiendo el
cumplimiento de la carrera.

Definicién de programas, proyectos y actividades

Objetivo estratégico 01. Afianzar la calidad académica a nivel de grado y posgrado con

pertinencia social.

Tabla 61-3:  Obijetivo estratégico 01
OBJETIVOS
OPERATIVOS ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS ACTIVIDADES
Aprovechar  los
conocimientos de
los docentes hacia
o s s
. o capacitaciones tanto
OO0 1.1. Garantizar el | emprendimientos. docentes y

aseguramiento de la
calidad académica de
la carrera

Utilizar el nivel
de conocimiento
del docente para
generar
proyectos  que
ayuden a reducir
el nivel de
desempleo.

Gestién de calidad
academia

Fortalecimiento estudiantes
académico y
social Ejecutar y evaluar

emprendimientos
que ayuden al

desarrollo social.
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3.6.2.2. Funcién: investigacion

Objetivo estratégico 02. Fomentar la investigacion cientifica e innovacion tecnoldgica para

contribuir al desarrollo local, regional, nacional e internacional.

laboratorios
tecnoldgicos para
la formacion
académica

Tabla 62-3:  Objetivo estratégico 02
OBJETIVOS
OPERATIVOS ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS ACTIVIDADES
Desarrollar
00 2.1. Consolidar la | eventos .,
produccion cientifica | cientificos, gt?gfa:?onric?se
e innovacion a través | desarrollo e tecnol6gicos
de eventos C|er1_t]f|cos innovacion a los Produccion Desarrollo
para la generacion del | requerimientos cientifica e académica
conocimiento sociales. : - S L
P innovacion cientifica y Coordinacién con el

tecnoldgico y tecnolégica tecnologia director el
cientifico. Crear nuevos 9 9

desarrollo de eventos
cientificos

3.6.2.3. Funcion vinculacion con la sociedad

Objetivo estratégico 03. Fortalecer la vinculacion con la sociedad a través de la transferencia

de ciencia y tecnologia, prestacion de servicios, capacitacion, emprendimiento empresarial y

actividades cientificas, ambientales, culturales, deportivas y sociales.

Tabla 63-3:  Objetivo estratégico 03
OBJETIVOS
OPERATIVOS ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS ACTIVIDADES
Crear  convenios .
con el sector Buscar relaciones
00.3.1 publico y privado ggﬂégst'tufi'\?:;;
Consolidacion de | para fortalecer la P yp :
integracion vinculacién con la . -
) ; : Alianzas Entablar reuniones
universidad y | sociedad. - N
h . estratégicas - con directivos de
sociedad en los | Consolidar : Creaciony .
-~ - mediante - diferentes
sectores publico y alianzas . fortalecimiento de T
: . e convenios : instituciones para
privado a nivel | estratégicas convenios . .
. - posible firma de
nacional e | mediante .
. . . convenios
internacional por | convenios
medio de alianzas | nacionales e

estratégicas.

internacionales

que ayude la
integracion de la
carrera  con la
sociedad.

Firmary fortalecer
convenios para
practicas pre
profesionales
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OBJETIVOS
OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

PROGRAMAS

PROYECTOS

ACTIVIDADES

0.0 3.2 Establecer
programa de
seguimiento a los
graduados e insercion
laboral.

Fortalecer los
conocimientos
académicos de
egresados para el
requerimiento
laboral

Fortalecimiento de
conocimientos a
graduados

Seguimiento a
graduados e
insercion laboral

Convocar
y
desarrollar
encuentros
de
graduados

Determinar
la
insercion
laboral de
graduados

Informe de
encuentro
a
graduados
e insercion
laboral a la
Direccion
de carrera

3.6.2.4. Funcién gestion y administracion

Objetivo estratégico 04. Consolidar la modernizacién de gestion de la carrera, que permita un

eficiente cumplimiento de la mision.

Tabla 64-3:

Objetivo estratégico 04

OBJETIVOS
OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

PROGRAMAS

PROYECTOS

ACTIVIDADES

0.0 4.1 Optimizar las
asignaciones
presupuestarias para
una gestion
académica eficiente.

Crear
infraestructura
fisica que
garantice la
gestion de
procesos internos

de la carrera.

Establecer nuevos
laboratorios
tecnoldgicos de la
carrera de acuerdo
a las asignaciones
presupuestarias.

Optimizar los
recursos
presupuestarios
para la formacion
académica.

Implementacion de
infraestructura
fisica de la carrera

Construccion de
aulas

Determinar la
ubicacion de las
instalaciones.

Ejecucion de la
infraestructura fisica

Implementacion de
adquisicion
tecnoldgica

Designacion de aulas
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OBJETIVOS

OPERATIVOS ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS ACTIVIDADES
Gestionar los
conocimientos
académicos  por
medio de planes
00,42 Garsnizr o | SITEOC e
desarrollo académico Eom etitividad carrerag
permitiendo el P e Implementacién
laboral. Planificacion

cumplimiento con la
mision de la carrera.

Realizar un plan
estratégico  que
ayude a mejorar

los procesos
académicos

impulsando al
desarrollo de

emprendimientos.

estratégica

del plan
estratégico

Seguimiento y
control del plan
estratégico

Realizacion de
planes de mejora

3.7.  Tactico operacional

3.7.1.

3.7.1.1. Funcion docencia

Programacion plurianual

Objetivo estratégico 01: Afianzar la calidad académica a nivel de grado y posgrado con

pertinencia social.

Tabla 65-3:  Objetivo estratégico 01
OBJETIVOS METAS INDICADORES
OPERATIVOS
Garantizar el aseguramiento de la | Realizar capacitaciones | # de capacitaciones
calidad académica de la carrera semestrales para la actualizacion proyectadas
académica de docentes 4 de capacitaciones
realizadas

3.7.1.2. Funcién investigacion

Obijetivo estratégico 02: Fomentar la investigacion cientifica e innovacion tecnoldgica para

contribuir al desarrollo local, regional, nacional e internacional.
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Tabla 66-3:

Objetivo estratégico 02

OBJETIVOS
OPERATIVOS

METAS

INDICADORES

Consolidar  la  produccion
cientifica e innovacion a través
de eventos cientificos para la
generacion del conocimiento
tecnoldgico y cientifico.

Desarrollar cada afio eventos
cientificos y tecnolégicos que

involucren a estudiantes vy
docentes

Hasta el 2022 implementar
NuUevos laboratorios

tecnolégicos para el desarrollo
cientifico y tecnoldgico.

# de eventos tecnoldgicos
proyectados

# de eventos
desarrollados

tecnoldgicos

# de laboratorios requeridos
# de laboratorios construidos

3.7.1.3. Funcion vinculacion con la sociedad

Obijetivo estratégico 03: Fortalecer la vinculacién con la sociedad a través de la transferencia

de ciencia y tecnologia, prestacién de servicios, capacitacion, emprendimiento empresarial y

actividades cientificas, ambientales, culturales, deportivas y sociales.

Tabla 67-3:

Objetivo estratégico 03

OBJETIVOS
OPERATIVOS

METAS

INDICADORES

00 3.1 Consolidacion de integracion
universidad y sociedad en los
sectores publico y privado a nivel
nacional e internacional por medio
de alianzas estratégicas.

OO 3.2 Establecer programas de
seguimiento a los graduados e
insercion laboral.

Generar al menos 4
convenios de practicas pre
profesionales cada afio

Encuentro a graduados

cada afo

# de convenios de practicas pre
profesionales proyectados

# de convenios de
profesionales habilitadas

précticas

# de graduados de la carrera
# de graduados insertados en el
campo laboral

3.7.1.4. Funcién: gestion y administracion

Obijetivo estratégico 04: Consolidar la modernizacion de gestion de la carrera, que permita un

eficiente cumplimiento de la mision.
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Tabla 68-3:

Objetivo estratégico

04

OBJETIVOS OPERATIVOS

METAS

INDICADORES

OO0 4.1 Optimizar las
asignaciones  presupuestarias
para una gestion académica
eficiente

00 4.2 Garantizar el desarrollo
académico  permitiendo el
cumplimiento con la mision de
la carrera

Contar con aulas propios para
la carrera hasta finales del afio
2022
académico.

para el  proceso
Cada 2 afios realizar un plan
estratégico para un seguimiento

y control académico

# de aulas requeridas
# de aulas construidas

% de control
% de cumplimiento

3.7.2. Programacion anual

3.7.2.1. Funcion: Docencia

Objetivo estratégico 01: Afianzar la calidad académica a nivel de grado y posgrado con
pertinencia social.

Tabla 69-3:  Objetivo estratégico 02
CRONOGRAMA ANO
Afio | Afio | Afio | Afio | Afio | RESPONSA
Programas/Proyectos/Actividades 1 2 3 4 5 BLE
0.0 1.1. Garantizar el aseguramiento de la calidad académica de la carrera
PG: Gestion de calidad academia o
Direccion de
20 | 20 |20 |20 20
o . . carrera-
P: Fortalecimiento académico y social % |% |[% |% % L
_ _ _ Comision de
Al: Realizar capacitaciones tanto docentes y estudiantes
carrera
AZ2: Ejecutar y evaluar emprendimientos que ayuden al
desarrollo social.

3.7.2.2. Funcidn investigacion

Obijetivo estratégico 02: Fomentar la investigacion cientifica e innovacion tecnoldgica para

contribuir al desarrollo local, regional, nacional e internacional.
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Tabla 70-3:  Objetivo estratégico 02

CRONOGRAMA
Programas/Proyectos/Actividades Afiol | Afio2 | Afio3 | Afio4 | Afio5 | RESPONSABLE

0.0 2.1 Consolidar la produccion cientifica e innovacién a través de eventos
cientificos para la generacion del conocimiento tecnoldgico y cientifico.
PG: Produccion cientifica e innovacién Direccién de
tecnoldgica carrera -
P: Desarrollo académica, cientifica y tecnologia | 20% [20% |20% |20% | 20% | comisidn de
Al:Creacion de laboratorios tecnologicos 50% |50% carrera
A2: Coordinacién con el director el
desarrollo de eventos cientificos

3.7.2.3. Funcion vinculacion con la sociedad

Obijetivo estratégico 03: Fortalecer la vinculacién con la sociedad a través de la transferencia

de ciencia y tecnologia, prestacion de servicios, capacitacion, emprendimiento empresarial y

actividades cientificas, ambientales, culturales, deportivas y sociales.

Tabla 71-3:  Objetivo estratégico 03

CRONOGRAMA

Programas/Proyectos/Actividades

Af| AR
0ol| o2

Af| AR
03| o4

A | RESPONSA
05 BLE

0.0 3.1 Consolidacién de integracion universidad y sociedad, desde los
sectores publico y privado a nivel nacional e internacional por medio de
alianzas estratégicas. cientificas, ambientales, culturales, deportivas y

sociales.
PG: Alianzas estratégicas mediante convenios
20 |20 |20 |20 20| Direccion de
P: Creacién y fortalecimiento de convenios % |% |[% |% %| carrera-
Al: Buscar relaciones con instituciones publicas y comision de
privadas. carrera
AZ2: Entablar reuniones con directivos de
diferentes instituciones para posible firma de
convenios
A3: Firmar y fortalecer convenios para practicas
pre profesionales
CRONOGRAMA
Af | AR | AR | AR | Al | RESPONS
Programas/Proyectos/Actividades 0l |o2 |03 |04 |05 | ABLE
0.0 3.2 Establecer programa de seguimiento a los graduados e insercion
laboral. L
PG: Fortalecimiento de conocimientos a graduados Direccion
20 [20 [20 |20 |20 | decarrera-
P: Seguimiento a graduados e insercion laboral % % (% |[% |% ggr:&;f;glg
Al:Convocar y desarrollar encuentros de graduados
A2: Determinar la insercion laboral de graduados
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A3: Informe de encuentro a graduados e i
laboral a la Direccion de carrera

nsercion

3.7.2.4. Funcién: gestion y administracion

Objetivo estratégico 04: Consolidar la modernizacion de gestion de la carrera, que permita un

eficiente cumplimiento de la mision.

Tabla 72-3:  Obijetivo estratégico 04
CRONOGRAMA
Afio |Afio |Afio |Afo | Afio | RESPONSAB
Programas/Proyectos/Actividades 1 2 3 4 5 LE
0.0 4.1 Optimizar las asignaciones presupuestarias para una gestion
académica eficiente.
PG: Implementacién de infraestructura
fisica de la carrera L
P: Construccion de aulas 25% | 25% | 25% | 25%)| Direccion de
Al: Determinar la ubicacion de las carrera -
instalaciones. comision de
AZ2: Ejecucidn de la infraestructura fisica carrera
A3: Implementacién de adquisicion
tecnolégica
A4: Designacion de aulas
CRONOGRAMA
Afio |Afo |Afo |Afio |Afio | RESPONSABL
Programas/Proyectos/Actividades |1 2 3 4 5 E
0.0 4.2 Garantizar el desarrollo académico permitiendo el
cumplimiento de la carrera.
PG: Planificacion estratégica . .
P: Implementacién del plan estratégico |20% |20% |20% |20% |20% Direccion de
Al: Crear un plan estratégico de Cocmag?gi _de
carrera
carrera

A2: Seguimiento y control del plan
estratégico

A3: Realizacion de planes de mejora
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CONCLUSIONES

Al realizar el andlisis de la situacion actual de la carrera se determiné algunos pardmetros
importantes por medio del FODA ayudandonos a conocer las principales aspectos positivos
y negativos con el fin de proponer acciones de mejora que ayuden a alcanzar los objetivos
propuestos.

A través de los elementos orientadores se pudo definir un mejor enfogue que garantice el
eficiente cumplimiento de objetivos y que aseguren la calidad educativa de la carrera.

La elaboracién de un plan estratégico ha permitido establecer estrategias, programas,

proyectos y actividades que ayuden a la mejora continua de la gestion académica y
administrativa de la carrera de Quimica.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a la direccién de carrera que después de analizar el FODA se puede tomar
en cuenta los aspectos positivos y negativos para tomar propuesta de mejora de forma

continua para un desarrollo eficiente de la carrera.

Analizar la importancia de la realizacién de un plan estratégico de carrera para un mayor

desempefio académico, logrando asi una educacién de calidad
Socializar el plan estratégico de la carrera y dar a conocer al personal administrativo para

qgue se enfoquen en los objetivos planeados, estrategias y actividades para el buen

funcionamiento de la carrera.
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GLOSARIO

Actitud: Es la disposicidn interna que tiene un individuo para responder de una determinada

manera a los estimulos provenientes del entorno (Aramayo, 2015).

Actividad de innovacién: Es la transformacion de una idea en un producto nuevo o mejorado
para ser introducido en el entorno social y econémico, o un proceso nuevo o perfeccionado,

utilizado en la industria, en el comercio o en un nuevo enfoque de un servicio social (Aramayo,
2015).

Actores: sujetos que influyen en el desarrollo de la planificacion y del plan mismo, este rol

puede ser en ambos sentidos (Aramayo, 2015).

Calidad de vida institucional: Se considera como el mejoramiento progresivo de las

condiciones socioecondmicas del personal (Aramayo, 2015).

Conservacion de una edificacion: Mantenimiento de la misma, en condiciones de

salubridad y ornato (Aramayo, 2015).

Consolidacion: Etapa 6ptima de un desarrollo fisico espacial, orientado a complementar los

usos programados (Aramayo, 2015).

Contenidos de aprendizaje: Son todos aquellos elementos cognoscitivos, organizados de
manera logica, secuencial y con niveles de complejidad creciente, extraidos de la ciencia y

vinculados a las funciones y tareas previamente determinadas en el perfil (Aramayo, 2015).

Control de gestion: En términos generales, se puede decir que el control debe servir de guia
para alcanzar eficazmente los objetivos planteados con el mejor uso de los recursos disponibles
(técnicos, humanos, financieros, etc.). Por ello, podemos definir el control de gestién como un
proceso de retroalimentacion de informacion de uso eficiente de los recursos disponibles de una

empresa para lograr los objetivos planteados (Aramayo, 2015).

Sector Publico: Es el campo funcional sometido obligatoriamente a la normativa gubernamental
(Aramayo, 2015).
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ANEXOS

ANEXO A:  PLANIFICACION

PLANIFICACION DELAS ACTIVIDADES DE
AUDITORIA(CAP.6)

7 actividades
Como ejemplo
INICIO DELA
AUDITORIA(6.2)

comprende

DESIGNACION DEL DEFINICION DE LOS
LIDER DEL EQUIPO OBJETIVOS, EL ALCANCE Y LOS
AUDITOR(6.2.1) CRITERIOS DE AUDITORIA(6.2.2)
Nombrado por

definen Utilizados como

Embutidos
Buen Sabor Ltda.[EBS), el Loque seva a lograr
con |a auditoria

La extensiony los Referencia frente ala

5 limites dela auditora cual se determinala
an Martinez,

responsablede asignarel i
Lider de Equipo Auditor Ejemplos con EBS:

conformidad

\LEjemplos con EBS:

Auditorias Renovar toda Ampliar
internasa las clientesy

IS0 9000:2005

i ISO 9001:2008
Fortalecer los fupplingal certificaciones proveedores ST
mercado con 1SO 19011:2002
vinculos con los otorgadas por & 15014000
- - dos clientes S AR s 4000
proveedores los organismos BPM

< HACCP
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