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RESUMEN

En el presente trabajo de titulacion se plantea realizar un proyecto de factibilidad para la creacion
de una empresa productora de miel de abeja en la parroquia Cotundo, canton Archidona, provincia
de Napo, investigacion que se delimita al sustento de una base tedrica mediante la compilacion
de informacion de libros, revistas, articulos cientificos y otras fuentes especializadas. El
desarrollo de proyectos agro-productivos integrales como la apicultura que motiven a mejorar los
ingresos de las familias y generar mano obra formal es uno de los objetivos de la investigacion.
Asi como también aprovechar los recursos naturales, la abundante flora que mantienen las
provincias orientales en especial el canton Archidona el cual se encuentra rodeado de reservas
ecologicas como la Reserva Ecol6gica Antisana y Parque Nacional Sumaco, que conservan una
cantidad considerable en produccion de flores que con esta propuesta se pretende aprovechar. La
metodologia de esta investigacion requiri6 de un enfoque mixto tanto cualitativo como
cuantitativo a través de técnicas como la encuesta con sus respectivos instrumentos que
permitieron la recoleccion y anélisis de la informacion necesaria para el desarrollo del presente
trabajo de investigacion. En el marco propositivo se procede a estructurar la propuesta segin los
requerimientos encontrados en el desarrollo y analisis de la encuesta a los posibles consumidores
de miel de abeja del canton Archidona. Determinar la demanda insatisfecha fue el punto de partida
para establecer el tamafio del area de produccion, asi como la planta de procesamiento, los niveles
de inversion inicial en activos fijos, activos diferidos y capital de trabajo, también los costos y
gasto en los cuales incurrira la puesta en marcha del proyecto. Ademas, se realizo la evaluacion
financiera aplicando indicadores como la TIR y VAN los cuales arrojaron valores positivos
indicativo de que la puesta en marcha del proyecto es factible y atractiva para posibles

inversionistas.

Palabras clave: <APICULTURA >, <PROYECTOS AGROPRODUCTIVOS>,
<METODOLOGIA>, <PROYECTO DE FACTIBILIDAD>, <ESTUDIO DE MERCADO >.
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ABSTRACT

In the present titling work, it is proposed to carry out a feasibility project for the creation of a
honey bee production company in the Cotundo parish, Archidona canton, Napo province, research
that is delimited to the sustenance of a theoretical base through the compilation of information
from books, magazines, scientific articles and other specialized sources. The development of
comprehensive agro-productive projects such as beekeeping that motivate families to improve
their income and generate formal labor is one of the objectives of the research. As well as taking
advantage of natural resources, the abundant flora that the eastern provinces maintain, especially
the Archidona canton, which is surrounded by ecological reserves such as the Antisana Ecological
Reserve and the Sumaco National Park, which preserve a considerable amount of flower
production that with this proposal is intended to take advantage of. The methodology of this
research required a mixed qualitative and quantitative approach through techniques such as the
survey with its respective instruments that allowed the collection and analysis of the information
necessary for the development of this research work. In the proactive framework, the proposal is
structured according to the requirements found in the development and analysis of the survey of
potential honey consumers in the Archidona canton. Determining the unsatisfied demand was the
starting point to establish the size of the production area, as well as the processing plant, the levels
of initial investment in fixed assets, deferred assets and working capital, as well as the costs and
expenses that will be incurred. the start-up of the project. In addition, the financial evaluation was
carried out by applying indicators such as the IRR and VAN, which yielded positive values

indicating that the implementation of the project is feasible and attractive for potential investors.

Keywords: <BEEKEEPING>, <AGROPRODUCTIVE PROJECTS>, <METHODOLOGY>,
<FEASIBILITY PROJECT>, <MARKET STUDY>.

Lcda. Carina Fernanda Vallejo Barreno
C.1: 060392561-1
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INTRODUCCION

La presente investigacion va dirigida al estudio de un proyecto de factibilidad para la creacion de
una empresa productora de miel de abeja en la parroquia Cotundo del cantén Archidona, provincia
de Napo con el propdésito de mejorar el proyecto apicola familiar.

La provincia de Napo en particular el cantdn Archidona es una de las zonas con mayor produccion
ganadera y agricola pero no se conoce absolutamente nada de apicultura. Asi es como el proyecto

apicola familiar desea aprovechar esta ventaja para expandirnos en la localidad.

CAPITULDO I, se estructurara el marco tedrico que es la base fundamental para el desarrollo y

sustento del presente proyecto de investigacion.

CAPITULO I, se realizara el marco metodoldgico aqui se establecen los tipos investigacion,
técnicas, método, técnicas e instrumentos, que se van a utilizar en desarrollo de la presente

investigacion, asi como el analisis de los resultados obtenidos de la encuesta.

CAPITULO I11, se desarrolla el marco propositivo que contiene una explicacion méas a fondo y
detallada del estudio de mercado, estudio administrativo y legal, estudio técnico, estudio
financiero y evaluacion. Asi como determinar la factibilidad o no del proyecto.

Planteamiento del Problema

El Desaprovechamiento del Potencial Apicola de la Provincia de Napo es el principal problema.
La provincia de Napo posee una gran diversidad medioambiental en flora y fauna; ademas, de
poseer un clima calido - himedo no se encuentra delimitado por estacionalidades como en el caso
de la serrania ecuatoriana y partes de la costa, lo que le daria a la Provincia una ventaja para la
produccién de miel de abeja a un menor costo, el desconocimiento de estas ventajas ha dado como
resultado que la produccién de miel de abeja esté limitada a sectores de la Costa y de la Sierra.
Por lo tanto, segun el Ministerio de Agricultura (MAG) la escasa produccién que tiene el pais no
se puede satisfacer la demanda existente lo que ha conllevado a importaciones de miel de Chile y
Argentina. Ademas, la investigacion se adecua a la necesidad de potenciar un proyecto familiar
en donde la produccion de miel de abeja se ha tornado fundamental para generar ingresos
aprovechando un mercado en crecimiento lo que hace de este proyecto de factibilidad la clave

para determinar los requerimientos futuros para crecer y en lo posible consolidar esta iniciativa



familiar como la primera empresa productora de miel de abeja en la Provincia de Napo, que ayude

a fomentar tanto la sustentabilidad econdmica como ambiental.

Formulacion del problema

¢De qué forma el proyecto de factibilidad para la Creacion de una Empresa Productora de Miel

de Abeja influird en la Parroquia Cotundo del Canton Archidona, Provincia De Napo?

Delimitacion del problema

La presente investigacion se larealizara en la Parrogquia Cotundo del Cantén Archidona, Provincia
de Napo para el periodo 2022 — 2026. En la cual el desarrollo de la investigacidn tendra un tiempo

de duracién de 4 meses.

Justificacion teodrica

El presente trabajo de investigacion se realizara mediante la compilacion de informacion
documental de libros, articulos cientificos, tesis, revistas, informacion digital, folletos y manuales
relacionados al tema de investigacion que sirvan de sustento de esta. Asi como afianzar

conocimientos previamente adquiridos.

Justificacion metodoldgica

Durante el presente trabajo investigativo se aplicaran los métodos adecuados de investigacion que
seran fundamentales para el alcance del conocimiento cientifico, por lo que se utilizara un enfoque
gue asocie tanto los métodos cuantitativos, asi como los cualitativos mediante técnicas de
observacidn, encuestas y entrevistas que permitiran recoger y analizar la informacion para el

desarrollo del presente trabajo de investigacion.

Justificacion préactica-social

Con la presente propuesta de investigacion se busca plantear soluciones a problemas de
desempleo y nutricion; es decir se pretende desarrollar un modelo de proyecto productivo que
ayude a brindar fuentes de trabajo a personas del sector, asi como ser un referente de un desarrollo
econdmico sustentable para todas aquellas personas 0 empresas que se acojan a esta idea y la

pongan en marcha.



OBJETIVOS

Objetivo General

Desarrollar un estudio de factibilidad para la creacion de una Empresa Productora de Miel de
Abeja en la Parroquia Cotundo del Cantén Archidona, Provincia De Napo.

Objetivos Especificos

o Establecer una base tedrica que sustente la investigacion para el proyecto de produccién de
miel de abeja.

o Realizar el estudio de mercado para conocer la oferta y la demanda insatisfecha.

e Realizar el estudio Técnico, Legal, Administrativo, Financiero y la Evaluacion para determinar
la factibilidad de proyecto.



CAPITULO |

1. MARCO DE REFERENCIA

1.1. Antecedentes de Investigacion

En el trabajo investigativo “Estudio de factibilidad para la produccion de miel de abeja en la
comuna Bajada de Colonche”, El estudio presenta la situacion Apicola de mercado para
comprobar si el prototipo de empresa es factible en el mercado, se implementa métodos de
investigacion cientifica los mismo que permitiran establecer las necesidades del cliente, asi como
valorar los resultados obtenidos en la investigacion de mercado.

Un estudio realizado (Echeverria, 2017) el trabajo actual se debe al interés y aumento de las familias
en Loja, por el consumo de productos naturales y saludables, principalmente por los problemas
de salud y nutricién que el actual ritmo de vida trae a los humanos. Entre estos productos, la miel
es un buen sustituto por sus multiples propiedades beneficiosas, sin embargo, debido a que los
apicultores no conocen los diferentes métodos utilizados para producir, obtener y conservar este
producto, la demanda es mucho mayor en la oferta. El principal objetivo de este trabajo es probar
la viabilidad de la produccién y comercializacion de miel de abeja. El proyecto esta ubicado en
la Didcesis de Bellavista en el condado de Loja Espindola. La metodologia que mantiene la
encuesta actual es la deduccidon y la induccion, se apoya en técnicas de investigacion de campo,

como la observacién directa, la encuesta y la entrevista.

1.2. Marco teorico

1.2.1. Historia de la apicultura

“El hallazgo mas antiguo de los origenes de las abejas en la tierra pertenece a una abeja obrera
encontrada atrapada en ambar de la era Mesozoica en New Jersey, hace 65 millones de afios,

clasificada taxonémicamente como Trigona prisca” (Michener y Grimaldi 1988).

Estudios posteriores efectuados por Engel en el 2000, la reclasifica en un nuevo género y misma
especie Cretotrigona prisca, por presentar pelos cortos y puntiagudos en el rastrerum, asi como,
pelos simples en la tibia media y sin pelos simples en la corbicula (Martinez Pérez de Ayala, Martinez
Puc, y Cetzal 2017, p8).



1.2.2. Laapicultura

Pavez and Lobos (2020) afirman que la apicultura es una actividad que se dedica a la crianza y
cuidado de abejas aprovechando los productos que ellas tan noblemente nos entregan. El producto
mas importante que se logra gracias a esta actividad es la miel. Dedicarse a la apicultura requiere
de mucho esfuerzo, por esto, las personas deben entender como funciona y cémo esta constituido
el lugar donde habitan las abejas, es decir, conocer la colmena, cudl es la jerarquia dentro de ella
y las funciones de cada miembro. Las abejas requieren y necesitan un lugar calido, seco y seguro
para vivir. En la naturaleza, construyen sus nidos en una variedad de sitios diferentes, como son
los agujeros de arboles y rocas. Las colmenas se han disefiado y desarrollado para facilitar el

manejo de las abejas y la recoleccion de la miel.

1.2.3. Laabeja

Las abejas productoras de miel se denominan Apis mellifera, son nativas de Africa y se
caracterizan por su vida en sociedad, formando grandes colonias para subsistir. Fue introducida
en América por los primeros colonos y en la actualidad esta distribuida por todo el mundo,
alcanzando una alta capacidad de adaptabilidad. La colmena funciona como una unidad, debido
a que es capaz de regular la temperatura y la humedad interna, ademéas de desarrollar un
comportamiento higiénico que permite que la colonia mantenga su sanidad y porque los miembros
de la colonia se diferencian de los de otras por su olor (feromonas). Una colonia de abejas esta
compuesta por una reina, entre 20 a 100 mil obreras y algunos cientos de zanganos. El nimero de

obreras puede variar durante el afio y los zanganos estan presentes solo en la época estival (Juantok
y Sudrez 2020, p.10).

1.2.4. Miel de abeja

Segun la FAO (2020) la miel es un alimento nutritivo, saludable y natural producido por las abejas.
Sus propiedades benéficas van mas all4 del uso como dulcificante, ya que es rico en sales
minerales, enzimas, vitaminas y proteinas que le donan propiedades nutritivas y organolépticas
Unicas. La miel puede ser mono floreal, si predomina un porcentaje predeterminado de néctar y
polen de una planta concreta, o plurifloreal, si contiene una mezcla no concreta de distintos
néctares y polenes. En funcion de las condiciones ambientales, geogréficas y climaticas, la miel
puede variar en el contenido de polen y humedad relativa. La miel se produce en los cinco

continentes y su consumo varia de un pais a otro segun la cultura y los habitos alimentarios (FAO
2020).



1.2.5. Derivados de la colmena

Para Garry, Parada Gomez, y Salido Marcos (2017, p.41) mencionan que: el mercado de la miel y
sus productos derivados es muy dindmico y tiene un gran potencial de crecimiento para los
préximos afios. Para el caso de la miel, son tantas las variantes de produccion y sus certificaciones
que es necesario hacer distinciones dentro del mismo producto. Por otra parte, los productos
derivados de la apicultura son muchos y tienen mercados diferentes. Entre estos productos se
encuentran el propoleo, la jalea real, la cera de abeja, el veneno de las abejas y la miel en variantes

no relacionadas con el mercado de alimentos

1.2.6. Proyecto

Segun Vigo et al. (2018, p.15) mencionan que: un proyecto es una accion de caracter temporal,
organizada como un conjunto de componentes y actividades interrelacionados, que utiliza
recursos econdmicos con la finalidad de mejorar la provision de bienes y servicios esenciales para

la poblacion y que, en general, contribuye al desarrollo del pais

1.2.7. Proyectos de inversion

Determinar de manera correcta la definicién es importantes entonces se dice que: Un proyecto de
inversion lo podemos describir como un plan, al que, si se le asigna un determinado monto de
capital y se le proporcionan insumos de varios tipos, podra producir un bien o servicio Util a la
sociedad. Un proyecto de inversion constituye un conjunto de acciones, que, una vez

implementadas, incrementan la eficiencia y distribucion de un bien o servicio (Meza 2017, p. 17).

1.2.8. Importancia de los proyectos

La importancia de los proyectos radica en que se constituyen en un instrumento basico de
informacién para la toma de decisiones de inversion, y por los efectos que puede generar su
gjecucion y operacion en cuanto a la solucion de los problemas existentes, al desarrollo econémico
y social de una region o un pais y, en particular, por los beneficios que le puede generar a un
inversionista. En la practica se pueden identificar proyectos para satisfacer necesidades concretas

0 para aprovechar oportunidades especiales (Meza 2017, p. 18).

De igual forma Meza ( 2017, p.8) menciona que los proyectos de inversidn tienen varios origenes:

e Satisfaccion de las necesidades individuales y colectivas.
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e Aprovechamiento de una oportunidad de negocio. Las oportunidades de negocios se dan
cuando las ideas de negocios estan basadas en las necesidades de la comunidad, en ventajas
competitivas, cuando se visualizan los recursos humanos y fisicos y cuando se cuenta con el
impulso vital del inversionista que las hagan realidad.

e Crecimiento del mercado en general, que produce una mayor demanda del bien o servicio.

e Cambio en los gustos y preferencias de los consumidores.

e Cambio en los niveles de ingresos de los consumidores o en el precio de los bienes y servicios.

¢ Innovacidn tecnoldgica. Estos proyectos surgen por la necesidad de aumentar la productividad
de las empresas y disminuir los costos directos para ser competitivas en el mercado tanto en
precio como en calidad, por lo tanto, se hace necesario el remplazo de maquinarias y equipos
obsoletos.

1.2.9. Tipos de proyectos

Para Vigo et al. (2018, p.140) desde la perspectiva de la responsabilidad gerencial, los proyectos
pueden ser clasificados en dos grandes categorias. Por un lado, los proyectos en los que la gerencia
es responsable de la instalacién de una determinada capacidad productiva que, luego de culminada
la ejecucion, sera puesta en servicio. Y, por otro, los proyectos en los que la gerencia se
responsabiliza de cumplir con determinadas metas de atencion a la poblacion beneficiaria,

basicamente mediante el mejoramiento u optimizacion de determinados procesos.

1.2.10. Proyectos de inversion productivos

Como afirma Salvador et al. (2017, p.13) los proyectos de inversion productivos son aquellos que
en el sector privado se les puede catalogar de productivos, son planes que buscan rentabilidad
econémica y obtener ganancias. Se les asigna un monto de dinero, unos recursos e insumaos, un
tiempo para la operacion, y producirdn un bien o servicio Util para la sociedad. Ejemplo: una

panaderia, una fabrica de chocolates, la fabricacion de productos lacteos, etc.

1.2.11. Proyectos de inversion social

Los proyectos de inversion social son igualmente planes que buscan alcanzar un impacto en la
calidad de vida de la poblacion. Este tipo de proyectos generalmente no se mide en recursos
monetarios, sino a través de los cambios sociales de las poblaciones beneficiadas, comparadas

con el costo de la inversion (Salvador et al. 2017, p.13).



Ejemplo: la construccion de una carretera, que permitira sacar los productos de la zona a los
mercados, incentivando la produccion, la generacion de empleo, y como impacto, se tiene el

mayor desarrollo socio econémico del sector.

1.2.12. Ciclo de vida de los proyectos

Para Meza (2017, p.20) los proyectos, al igual que los seres humanos y otros organismos Vivos,
tienen un ciclo de vida: un principio y un final. El estudio de proyectos se lleva a cabo en una
sucesion de etapas, en cada una de las cuales se reduce el grado de riesgo o incertidumbre. Cada
una de las etapas que recorre el proyecto, desde la concepcion de la idea hasta su materializacion
en una obra o accién concreta, debe presentar suficientes elementos para profundizar en las
subsiguientes, de tal forma que el paso de una etapa a otra se efectliia como resultado de una toma
de decision. Cada etapa representa inversiones, lo que significa que la profundidad y extension
de cada una de ellas no debe ir mas alla de lo necesario para adoptar la decision de continuar o

detener el estudio del proyecto

La primera decisién ocurre cuando un inversionista desea saber si una idea aceptada por él puede
materializarse en un proyecto. Contrata a un analista o evaluador de proyectos para que le
estructure su idea mediante un analisis ordenado y sistematizado a través de un estudio de
preinversion. Con los resultados obtenidos en este estudio toma la decision de invertir o no en el
proyecto. A partir de este momento comienza la etapa de inversion, que al finalizar inicia la
operacion del proyecto (Meza 2017, p. 20).

Meza (2017, p.20) sefiala que “con base en lo anterior, el ciclo de vida de un proyecto contiene

cuatro grandes etapas: idea, preinversion, inversion y operacion”

1.2.12.1. La idea

Meza (2017, p.20) afirma que: en esta etapa se identifican los problemas que puedan resolverse y
las oportunidades de negocio que puedan aprovecharse. La gran mayoria de las ideas que terminan
en proyectos de inversion surgen del diagnéstico de las necesidades y problemas imperantes en
una sociedad, de tal forma que las diferentes alternativas de solucion a estas necesidades plantean
las ideas de los proyectos. Se puede presentar el caso que un problema social pueda al mismo

tiempo constituirse en una oportunidad de negocio para un inversionista.



1.2.12.2. Preinversién

Esta etapa corresponde a todos los estudios que son necesarios realizar antes de tomar la decision
de la inversion. Es conocida también como la Formulacion y Evaluacién del proyecto de
inversion, que dependiendo del nivel de profundidad de los estudios y de la calidad de la
informacion recolectada se realiza a nivel de Perfil, Prefactibilidad (anteproyecto) o Factibilidad
(proyecto definitivo). En esta etapa se realizan los estudios necesarios para tomar la decision de

realizar o no el proyecto de inversion (Meza 2017, p. 21).

1.2.12.3. Inversion

Es la etapa del ciclo del proyecto en la cual se materializan las acciones, que dan como resultado
la produccion de bienes o servicios y termina cuando el proyecto comienza a generar beneficios.
La inversion se realiza en un periodo de tiempo determinado y generalmente termina con un

producto o con los elementos necesarios para la prestacion de un servicio (Meza 2017, p. 23).

1.2.12.4. Operacion

Esta etapa corresponde a un periodo permanente de produccién de bienes o a la prestacion de un
servicio. Al entrar el proyecto en operacion se inicia su ciclo de vida util (tiempo estimado para
la generacion de beneficios) que termina en el momento de su liquidacion. Durante todo el periodo
de operacion se realizan actividades de compra y transformacion de materia prima, distribucion,
promocién y venta del producto, como también actividades administrativas orientadas a la
planeacion, organizacién y control de todo el proceso productivo, y todas aquellas actividades

necesarias para alcanzar los objetivos del proyecto (Meza 2017, p. 23).

1.2.13. Prefactibilidad

En esta etapa se profundiza la investigacién en fuentes primarias y secundarias, lo que significa
que ademas de la informacién obtenida a través de fuentes bibliograficas es menester hacer
investigaciones de campo. Segun lo convincente y completo de los resultados obtenidos en la
etapa de perfil, el evaluador del proyecto podra decidir no desarrollar la etapa de prefactibilidad,
pasando directamente a la etapa de factibilidad. Sin embargo, es probable que el perfil
proporcione informaciones bastante generales, lo que obligara a profundizar en varios puntos

antes de decidir la elaboracion del estudio definitivo o de factibilidad (Meza 2017, p. 22).



1.2.14. Factibilidad

Para Salvador et al. (2017, p.15) en este estudio se hace un estudio méas afinado, més profundo, en
base a informacion de fuentes primarias. El célculo de las variables financieras y econdmicas
debe ser lo suficientemente demostrativo para justificar la valoracion de los distintos items. Esta
etapa es el paso final en la etapa de preinversion, y el tamafio, la tecnologia y la correcta
localizacion del proyecto, sera responsabilidad del profesional a cargo del estudio.

“Los capitulos (estudio de mercado, estudio técnico, estudio organizacional y estudio financiero)
del estudio de factibilidad son similares a los del de prefactibilidad, salvo que en este primer nivel
las investigaciones realizadas son de mayor profundidad, en las cuales ya se definen estrategias

para la materializacion del proyecto” (Meza 2017).

1.2.15. Estudio de mercado

“El estudio de mercado tiene el fin de conocer y entender el comportamiento de los individuos y
como reaccionarian ante la presencia de un nuevo bien o servicio, para llevar a cabo este estudio

se parte analizando la oferta y la demanda” (Benalzar, 2019).

El estudio de mercado es, esencialmente, un proceso orientado a determinar la magnitud de la
poblacién beneficiaria, como expresion de la demanda que atendera el proyecto. La determinacion
de la poblacion beneficiaria consiste en identificar, caracterizar y cuantificar a la poblacion
beneficiaria, delimitarla en un ambito geografico y estimar su probable evolucion para el periodo

de vigencia del proyecto (Vigo et al. 2018).

“El objetivo principal de este estudio es conocer si existe mercado disponible para el producto
que se va a ofrecer, por ello aqui lo importante es evidenciar con datos la existencia de un mercado

insatisfecho”(Echeverria 2017).

A continuacion, se menciona la estructura del estudio de mercado:

1. PRODUCTO: El producto que va a ofrecer el negocio.

2. ANALISIS DE LA DEMANDA: La segmentacion del mercado a la cual se dirige el proyecto,
se debe determinar la demanda actual y proyectada.

3. ANALISIS DE LA OFERTA: Se determina la oferta actual y futura mediante un mapeo de la

competencia en el lugar donde se comercializara el producto
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4. ANALISIS DE LA DEMANDA INSATISFECHA: Se debe investigar el mercado insatisfecho
que existe para poder determinar la factibilidad del proyecto.

5. COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO: Determinar las estrategias de venta para el
producto

1.2.16. Oferta

El lado de la oferta tiene que ver con los términos en los que las empresas desean producir y
vender sus productos. La informacion sobre la cantidad ofrecida de un bien y el precio aparece
recogida en la tabla de oferta. La tabla de oferta individual recoge las distintas cantidades que un
productor desea ofrecer para cada precio, por unidad de tiempo, permaneciendo los demas

factores constantes (Vigo et al. 2018).

El lado de la oferta tiene que ver con los términos en los que las empresas desean producir y
vender sus productos. Al igual que en el caso de la demanda se debe precisar la diferencia entre
ofrecer y vender. Ofrecer es tener intencion o estar dispuesto a vender, mientras que vender es

hacerlo realmente. La oferta recoge las intenciones de venta de los productores.

1.2.17. Demanda

Las cantidades demandadas de un bien que los consumidores deseen y puedan comprar, las
denominamos demanda de dicho bien. Existe una serie de factores determinantes de las cantidades
que los consumidores desean adquirir de cada bien por unidad de tiempo, tales como las
preferencias, la renta o ingreso en ese periodo, los precios de los demas bienes y, sobre todo, el

precio del propio bien en cuestion (Vigo et al. 2018).

La demanda tiene que ver con lo que los consumidores desean adquirir. Demandar significa estar
dispuesto a comprar, mientras que comprar es efectuar realmente la adquisicion. La demanda
refleja una intencidn, mientras que la compra constituye una accion. Las cantidades demandadas
de un bien o servicio que los consumidores desean comprar se denominan demanda de dicho bien

0 servicio.

1.2.18. Estudio técnico

El estudio técnico puede subdividirse a su vez en cuatro partes, que son: determinacion del tamafio

Optimo de la planta, determinacion de la localizacion 6ptima de la planta, ingenieria del proyecto
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y andlisis organizativo, administrativo y legal. La determinacion de un tamafio éptimo es

fundamental en esta parte del estudio.

Las técnicas existentes para su determinacion son iterativas y no existe un método preciso y
directo para hacer el calculo. El tamafio también depende de los turnos a trabajar, ya que para
cierto equipo la produccidn varia directamente de acuerdo con el nimero de turnos que se trabaje.
Aqui es necesario plantear una serie de alternativas cuando no se conoce y domina a la perfeccion

la tecnologia que se empleara (Baca, 2013, pag. 6).

“En el estudio técnico se desarrollara la cuantificacion del monto que se requiere para la inversion

del proyecto”(Echeverria 2017).

El estudio técnico se enfoca principalmente en:

1. LOCALIZACION OPTIMA: Determinar la ubicacion geografica 6ptima para el negocio.

2. TAMARNO DEL PROYECTO: Determinar la capacidad maxima de produccion del negocio.
3. INGENIERIA DEL PROYECTO: Determinar los procesos que se requieren para generar el
producto o servicio.

4. LAYOUT: Realizar la distribucion fisica de la empresa.

5. REQUERIMIENTO DE RECURSOS: Establecer los requerimientos de recursos que se

necesitan en el negocio para su operar.

1.2.19. Estudio legal

“Esta evaluacion investiga si algin aspecto del proyecto propuesto entra en conflicto con los
requisitos legales, como leyes de zonificacion, leyes de proteccion de datos o leyes de redes
sociales” (Empresariales, 2019).

“La constitucion de la empresa es de gran importancia para realizar adecuadamente las distintas
actividades, tanto productivas como de comercializacion, ya que transmite transparencia, seriedad

y le permite realizar sus operaciones en el &mbito legal”(Salvador et al. 2017).
Toda organizacion, entidad, empresa o similar comprende un conjunto de unidades que se

encaminan a cumplir los objetivos de la organizacion, para lo cual es indispensable el trabajo en

equipo, la cooperacién y una actitud proactiva de los integrantes.
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1.2.20. Estudio administrativo

“El desarrollo del estudio administrativo se orienta a determinar el tipo de entidad a constituirse,

asi como la fijacién del direccionamiento estratégico de la misma”(Salvador et al. 2017).

El estudio administrativo permite establecer de manera idonea el organigrama empresarial, y las

persona que estaran a cargo del direccionamiento de esta.

“El estudio administrativo consiste en determinar como se debera manejar todo lo relacionado al
area administrativa del proyecto y establecer el direccionamiento estratégico bajo el cual

funcionara la empresa”(Echeverria 2017).

Los enfoques del estudio administrativo son:

1. ORGANIGRAMA: Se determina los niveles jerarquicos que el negocio necesita, asignacién
de cargos y funciones al personal.

2. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO: Aqui se establece la mision, vision, objetivos,
estrategias, valores y politicas de convivencia en el entorno laboral.

3. MAPA ESTRATEGICO: Una vez aplicada el direccionamiento estratégico del negocio se
establece las perspectivas de analisis, mediante la elaboracién del balance Scorecard.

1.2.21. Estudio financiero

El estudio econdémico involucra el calculo de los principales estados financieros proyectados, para
un periodo determinado, el cual generalmente es de 5 afios, en virtud del cual, se estiman ventas,
costos y gastos, permitiendo plantear escenarios, que pueden suscitar luego de la puesta en marcha
de las operaciones de la empresa, sin dejar de lado la incidencia de factores econémicos como es

la inflacion, tasa activa, tasa pasiva, tasa riesgo pais (Salvador et al. 2017).

El estudio financiero permite determinar la factibilidad del proyecto objeto de estudio, a través
del calculo del Estados financieros proyectados, y la posterior evaluacion financiera, basada en el

andlisis de los principales indicadores.
El estudio econdmico es la determinacion de los costos totales, asi como la inversion inicial en la

que se va a incurrir. Es aqui donde se busca determinar cual es el monto total que se necesitara

para que la ejecucion del proyecto se la realice sin ningun problema (Echeverria 2017).
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Lo que en este estudio se analizara es:

Inversion Total del proyecto. - que implica determinar los dos tipos de inversiones que debe
tener todo negocio en marcha: inversion en activos a largo plazo (activos fijos), e inversion a

corto plazo (capital de trabajo).

Financiamiento de la inversién total. - Se debe determinar el financiamiento mas adecuado para
el negocio, asi hay que analizar qué porcentaje es recomendable financiarse con el sistema

financiero y que porcentaje con capital propio.

Punto de equilibrio. - se debe calcular el punto en el cual los ingresos son iguales a los costos

totales, es decir el punto en el que la utilidad es cero.

1.2.21.1. Evaluacion del proyecto

Evaluar consiste en comparar los costos y beneficios del proyecto, con la finalidad de estimar su
rentabilidad social y, sobre esta base, decidir la conveniencia de aprobarlo e implementarlo. La
evaluacion es, en esencia, un analisis incremental, en el cual se compara la inversién del proyecto
con la diferencia resultante del incremento de los ingresos menos el incremento de los costos
operativos. El instrumento clave es el flujo de caja, el cual sintetiza todos los movimientos de
efectivo que tendran lugar durante el horizonte de evaluacion del proyecto, incluyendo las etapas

de ejecucién y operacion (Vigo et al. 2018).

La evaluacion econémica se realiza bajo el supuesto de que el conjunto de la inversion sera
financiado con recursos propios; es decir, recursos del inversionista o entidad ejecutora. No existe,
por ende, financiamiento de terceros, razon por la que no hay la necesidad de incorporar en el

diagrama de flujo, los flujos financieros (desembolso de préstamos y servicio de deuda).

La evaluacion financiera se realiza, en cambio, bajo el supuesto de que toda o parte de la inversion
sera financiada con recursos de terceros. Ello obliga a considerar el efecto de las condiciones de
endeudamiento sobre la rentabilidad de la inversion, ya sea repetimos que se trabaje a nivel de

rentabilidad privada o de rentabilidad social.

Es necesario hacer una evaluacion financiera del proyecto en donde se podré ver y comprobar si

el proyecto es factible monetariamente a través del calculo de algunos indices como:
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1.2.21.2. Tasa Interna De Retorno (TIR)

La tasa interna de retorno, universalmente conocida como TIR, es la tasa de des- cuento que hace
que el VAN de un proyecto sea cero. La TIR es un nimero que no depende de la tasa de interés
que rige en el mercado de capitales. Por eso se llama tasa interna de rentabilidad; el nimero es
interno o inherente al proyecto y no depende exclusivamente de los flujos de caja del proyecto.
La TIR indica la rentabilidad de realizar un proyecto y la tasa de descuento que hace que el VAN

sea igual a cero (Vigo et al. 2018).

Su férmula es la siguiente:

f ”n II,
VPN — =)
. Zn v T1 R)'

’ 0

Formula de la Tasa Interna de Retorno

Donde:

VPN: Valor presente neto o VAN.
FEt: Flujo de efectivo en el periodo t.
TIR: Tasa interna de retorno. t:

Tiempo n: Numero de periodos.

La regla de decision para este indicador es aceptar los proyectos cuya TIR sea igual o mayor a la
tasa de descuento. La TIR solo es 1til, cuando los proyectos se comportan ‘“normalmente”, es
decir, cuando los primeros flujos son negativos y los siguientes son positivos; lo anterior se debe
a que, si cambia el signo méas de una vez de los flujos netos del proyecto, se pueden obtener
diferentes valores de la TIR. Por altimo, es importante mencionar que la TIR, por ser una tasa, no
se puede utilizar como criterio de comparacion entre proyectos y debe ser siempre acompafiada

por el VPN (Vigo et al. 2018).

1.2.21.3. Valor Actual Neto (VAN)

También conocido como valor presente neto (VPN), es el valor actual de los beneficios netos que
genera el proyecto. Mide, en moneda de hoy, cuanto méas bienestar econémico tendria la sociedad
con la ejecucion del proyecto, en lugar de colocar su dinero en la actividad que tiene como

rentabilidad la tasa de descuento adoptada. La tasa con la que se descuenta el VAN representa el
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costo de oportunidad del capital (COK), que es la rentabilidad que estaria ganando el dinero de
utilizarlo en la mejor alternativa de inversion. EI COK representa, en cierta medida, un costo
adicional a cualquier proyecto (que no se encuentra incluido en el flujo de caja), pues, castiga
(disminuye) los beneficios netos futuros debido al tiempo que tiene que transcurrir para que se
hagan efectivos (Vigo et al. 2018).

El valor actual neto se calcula mediante la siguiente formula:

Donde:
1°: Inversion inicial.
BNTt: Beneficio neto del periodo.

n: Horizonte de evaluacion.

r: Tasa social de descuento

El criterio de decision al utilizar el VAN es el siguiente:
Si el VAN es positivo: es conveniente ejecutar el proyecto.
Si el VAN es igual a 0: es indiferente ejecutar el proyecto.

Si el VAN es negativo: no es conveniente ejecutar el proyecto

1.2.21.4. Periodo De Recuperacion De La Inversion (PRI)

“Asi también en esta etapa se calcula el PRI, que significa determinar el periodo de recuperacion

de la inversion”(Echeverria 2017).

1.2.21.5. Costo / Beneficio

“El beneficio/costo significa que, por cada dolar de inversién, cuanto se tiene de retorno o

rendimiento”(Echeverria 2017).

1.2.21.6. Evaluacion financiera

“En la evaluacion financiera se analiza especificamente la inversion, los costos e ingresos que se

generan en la implementacion del proyecto”(Echeverria 2017).
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Es necesario hacer una evaluacioén econdémica del proyecto en donde se podra ver y comprobar si

el proyecto es factible monetariamente a través del calculo de algunos indices como:

Tasa Interna De Retorno (TIR): permite conocer el retorno del dinero o la rentabilidad que se

obtienen en la inversion que se aplica en el proyecto.

Valor Actual Neto (VAN): permite calcular los flujos de caja futuros los cuales son originados

por la inversion del proyecto.

Periodo De Recuperacion De La Inversion (PRI): Asi también en esta etapa se calcula el PRI,

que significa determinar el periodo de recuperacion de la inversian.

Costo / Beneficio: El beneficio/costo significa que, por cada dolar de inversion, cuanto se tiene

de retorno o rendimiento.

1.3. Marco conceptual

1.3.1. Capacidad instalada

Segun Vigo et al (2018, p.79) menciona que la capacidad instalada “es el nivel maximo de
produccién o de prestacion de servicios que los trabajadores con la maquinaria y equipos e

infraestructura disponible pueden generar”

1.3.2. Precio de equilibrio y el equilibrio

El precio de equilibrio o precio que vacia el mercado es aquel para el que la cantidad demandada
es igual a la ofrecida. Esta es la cantidad de equilibrio. El equilibrio se encuentra en la interseccion
de las curvas de oferta y demanda. En el equilibrio, dado que la cantidad ofrecida y la demanda

se igualan, no hay ni escasez ni excedente (Vigo et al. 2018).

1.3.3. Nivel de satisfaccion del cliente

El servicio de calidad conlleva la satisfaccion y, por ende, la fidelizacion de los clientes. Esto se
logra con el denominado marketing en tiempo real, que es el punto donde las promesas se cumplen
0 se rompen; de tal modo que es en base a encuentros de servicios con lo que los clientes

construyen sus percepciones (Crispin Aranda, Torero, and Martel Carranza 2020).
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1.3.4. Valor actual neto (VAN)

El VAN, también conocido como valor presente neto (VPN), es el valor actual de los beneficios
netos que genera el proyecto. Mide, en moneda de hoy, cudnto méas bienestar econdémico tendria
la sociedad con la ejecucion del proyecto, en lugar de colocar su dinero en la actividad que tiene
como rentabilidad la tasa de descuento adoptada (Vigo et al. 2018).

1.3.,5. Tasa interna de retorno (TIR)

La tasa interna de retorno, universalmente conocida como TIR, es la tasa de des- cuento que hace
que el VAN de un proyecto sea cero. La TIR es un nimero que no depende de la tasa de interés
que rige en el mercado de capitales. Por eso se llama tasa interna de rentabilidad; el nimero es
interno o inherente al proyecto y no depende exclusivamente de los flujos de caja del proyecto.
La TIR indica la rentabilidad de realizar un proyecto y la tasa de descuento que hace que el VAN

sea igual a cero (Vigo et al. 2018).

1.3.6. ldea por defender

Estudio de factibilidad para la creacidn de una microempresa empresa productora de miel de abeja
en la parroquia Cotundo del cantén Archidona, provincia de napo, periodo 2022 — 2026, y como

esta influiria en el desarrollo econémico de la misma.

1.3.7. Variables

1.3.7.1. Variable Independiente

Proyecto de Factibilidad

El analisis de factibilidad es una herramienta que nos permite a través de indicadores como la tasa

interna de retorno, el valor actual neto, la relacién beneficio costo determinar la viabilidad de un

proyecto.

1.3.7.2. Variable Dependiente

Sustentabilidad econémica y ambiental
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Segun Zarta la sustentabilidad en sentido amplio, puede ser entendida como la produccion de
bienes y servicios, donde se satisfagan las necesidades humanas y se garantice una mejor calidad
de vida a la poblacion en general, con tecnologias limpias en una relacién no destructiva con la
naturaleza, en la cual la ciudadania participe de las decisiones del proceso de desarrollo,
fortaleciendo las condiciones del medio ambiente y aprovechando los recursos naturales, dentro

de los limites de la regeneracion y el crecimiento natural (Zarta , 2017)
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CAPITULO II

2. MARCO METODOLOGICO

2.1.  Enfoque de investigacion

En el presente trabajo de investigacion en el estudio de factibilidad se enfocara en la modalidad
cualitativa y cuantitativa, ya que se recogera informacion numérica y datos referentes a la
poblacion del objeto de investigacion por lo que el enfoque del de investigacion del presente

trabajo sera mixta.

2.1.1. Enfoque cuantitativo

Las investigaciones cuantitativas responden a principios de la concepcion positivista, parte de un
problema, luego se operacionaliza la variable, que consiste en la descomposicion de dimensiones,
indicadores e items (el todo en sus partes e integrarlas para lograr un todo), requieren la aplicacién
de un método, se recopilan datos a través de instrumentos para cuantificarlos, codificarlos, tabular
e interpretar los resultados para arribar a conclusiones, bajo un rigor cientifico aplicando la
estadistica descriptiva e inferencial (Carhuancho et al. 2019).

La informacién recolectada sera analizada con el apoyo de instrumentos como la estadistica, los

datos obtenidos seran explorados de manera cientifica.

2.1.2. Enfoque cualitativo

Es importante mencionar que la investigacion cualitativa se basa en un principio de flexibilidad;
por esa razdn se puede considerar en su proceso de estudio, un método o disefio principal
(ejemplo, estudio de casos) y ademas método o disefios complementarios (junto a un estudio de
casos, se complementa el método fenomenoldgico, etnografico, investigacion accién, etc.), cuya

sinergia permite abordar el problema en su amplitud (Carhuancho et al. 2019).

El enfoque cualitativo se caracteriza por tener bésicamente las siguientes caracteristicas: Es
descriptiva, inductiva, fenomenoldgica, holista, sistémica y de disefio flexible. Destaca el analisis
y el valor subjetivo de una situacion particular.

A través del enfoque cualitativo, se pretende determinar el nivel de aceptacion de la miel de abeja
en la poblacidn utilizando instrumentos para la recopilacién de informacion como el cuestionario,

la observacion y la entrevista.
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2.2.  Nivel de investigacion

El presente trabajo se basaré en tres niveles de investigaciones las cuales ayudaran a obtener
resultados eficientes.

Documental: Uso de articulos cientificos originales y de revision, informe final de tesis de grado
y posgrado, revistas especializadas, informes de fuentes empresariales publicas y privadas, entre

otras fuentes, para la generacion de conocimiento.

De campo: Obtencién de informacion a través de la recopilacion de datos del mercado trabajo de
campo, en fuentes como consumidores, usuarios, distribuidores, autoridades Gads provinciales,
municipales, instituciones del Estado, empresas privadas industriales, comerciales, productivas y

comerciales.

Descriptiva: Permitira la obtencion de informacion de datos mediante la observacion, aplicacién
de encuestas a la poblacion estratificada y ademas permite adquirir informacion interna y externa,

determinando factores significativos para dar solucion a la problematica encontrada.

2.3.  Disefio de investigacion

Una vez que se precisa el planteamiento del problema, el nivel de investigacion, y se formula o
no la hipétesis, el investigador debe responder a la pregunta de investigacion de manera préactica,
y esto implica desarrollar un Disefio de investigacion para aplicarlo al contexto particular de su
estudio. Si el disefio estd concebido cuidadosamente, el producto final de un estudio (sus
resultados) tendra mayores posibilidades de éxito para generar conocimiento (Grazia Moscariello

2016). En la presente investigacion se utilizara un disefio no experimental;

2.3.1. Disefio no experimental

La investigacion no experimental es un parteaguas de varios estudios cuantitativos, como las
encuestas de opinion, los estudios ex post-facto retrospectivos y prospectivos, etc. Para ilustrar la
diferencia entre un estudio experimental y uno no experimental consideremos el siguiente
ejemplo. Claro estd que no seria ético un experimento que obligara a las personas a consumir una
bebida que afecta gravemente la salud. El ejemplo es sélo para ilustrar lo expuesto y quizé parezca

un tanto burdo, pero es ilustrativo (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, and Baptista Lucio 2014, p. 152).
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2.4.  Poblacion y muestra

La poblacion objeto de estudio se encuentra en el cantén Archidona de la Provincia de Napo de
la cual se extraera la muestra para aplicar instrumentos de investigacion como encuestas que

permitan obtener datos necesarios para el desarrollo del presente trabajo.

Archidona es el tercer cantdn en extension territorial de la provincia de Napo con 3026,95 Km2;
habitado por 24.696 personas; de los cuales el 49,87% son mujeres y el 50,13% son hombres.
Segun el tltimo Censo de Poblacion y Vivienda (INEC 2010), el 83,7% se identifican como Kichwa;
13,6% como mestizos, el 1,7% como blancos, y el 0,9% con otros grupos culturales. El area
urbana es compartida por el 52,48% por la poblacion mestiza, y el 39,96% por la poblacién
Kichwa; mientras que el area rural por el 91,68 de poblacién Kichwa y el 7,28% de poblacién

mestiza. Los otros grupos se distribuyen indistintamente (GADMArchidona 2021).

Se divide administrativamente en cuatro parroquias que son: San Pablo de Ushpayaku, Cotundo,

Hatun Sumaku, y Archidona, la cabecera principal.

El 68,12% de la poblacion habla el idioma Kichwa, mientras que el 38,69% habla el castellano.
Existen representantes de otras nacionalidades de manera minoritaria como los Awa, Achuar,
Cofan, Siona, Secoya, Shuar, Waorani, Zapara, que llegaron a Archidona hace varios afios atras,
y se encuentran adaptados a la cultura local.

Los indicadores demograficos permiten proyectar que la poblacion total del canton para el afio
2030 llegaria a 44.109 personas; con el 80,33% de poblacion Kichwa el 17,2% de Mestizos,

1,41% blancos; 0,44%, afroecuatorianos; el 0,62% de otras culturas.

Los jovenes de 15 a 29 afios representan el 26,89% de la poblacién; la tasa de dependencia
demogréafica es de 0,832 por mil mientras que la tasa de dependencia infantil es de 76,01%; la
razén nifilos-mujeres es de 33 menores de 5 afios por cada 100 mujeres en edad fértil. La tasa de
natalidad se estima en 19,96 por mil habitantes, la tasa de mortalidad en 5 por cada mil habitantes,
el indice de feminidad es de 0,97%. El promedio de edad general de la poblacion del canton es de

23,52 afios (GADMArchidona 2021).

2.4.1. Caélculo de la muestra

De acuerdo con el INEC existe una poblacion en el cantdon Archidona de 24.969 habitantes

conformados por hombres y mujeres.
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n=?
Z=95%
Pg=1.96
E=5%
N=24.969
n = Z2pgN
n=E2(N—-1)+ Z2pq
n = (1.96)2(0.5)(24.969)
n =379

Segun el calculo realizado de la muestra se aplicara a 379 personas las encuestas, misma que sera

de gran aporte para el estudio y verificar viabilidad del proyecto a realizarse.

2.5.  Meétodos, técnicas e instrumentos de investigacion

2.5.1. Métodos de investigacion

2.5.1.1. Método Deductivo

El método deductivo permite determinar las caracteristicas de una realidad particular que se
estudia por derivacién o resultado de los atributos o enunciados contenidos en proposiciones o
leyes cientificas de caracter general formuladas con anterioridad. Mediante la deduccién se
derivan las consecuencias particulares o individuales de las inferencias o conclusiones generales

aceptadas(Abreu 2014).

Se inicia desde las premisas generales, para sacar conclusiones del tema que se esta investigando
y poner énfasis en la teoria y su aplicabilidad. Es la parte relevante en el desarrollo del marco

tedrico.
2.5.1.2. Método inductivo
“Mediante este método se observa, estudia y conoce las caracteristicas genéricas 0 comunes que

se reflejan en un conjunto de realidades para elaborar una propuesta o ley cientifica de indole

general” (Abreu 2014).
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2.5.2. Técnicas de investigacion

La encuesta se caracteriza por ser practica y de una sola aplicacion, para esto el investigador
previamente debe de concretar el dia y hora de aplicacion con el area responsable en la empresa,
el dia de la aplicacion el investigador se presenta ante el grupo, presenta el cuestionario, procede
a otorgar el instrumento a cada persona y espera a que culminen, no existira en ningin momento
la intervencidn, y si en caso realizarlo invalida la recopilacion de los datos, y obligaria volver a

aplicar el instrumento (Carhuancho et al. 2019).

Las técnicas de recoleccion de datos son las distintas formas o maneras de obtener la informacion.
Son ejemplos de técnicas; la observacion directa, la encuesta en sus dos modalidades: oral o
escrita (cuestionario), la entrevista, el analisis documental, analisis de contenido, etc. (Arias 2006).
“Se entendera por técnica de investigacion, el procedimiento o forma particular de obtener datos

o0 informacién” (Arias 2006).

2.5.3. Instrumentos de investigacion

Los instrumentos son los medios materiales que se emplean para recoger y almacenar la
informacidn. Ejemplo: fichas, formatos de cuestionario, guia de entrevista, lista de cotejo, escalas

de actitudes u opinién, grabador, cAmara fotogréfica o de video, etc. (Arias 2006).

2.5.3.1. El cuestionario

Es la modalidad de encuesta que se realiza de forma escrita mediante un instrumento o formato
en papel contentivo de una serie de preguntas. Se le denomina cuestionario autoadministrado
porque debe ser llenado por el encuestado, sin intervencion del encuestador. Cabe destacar que
actualmente, el cuestionario también puede presentarse a través de medios magnéticos (CD o

DVD) y electronicos (correo electronico e Internet) (Arias 2006).

2.6.  Analisis e interpretacion de resultados

ENCUESTA DIRIGIDA A POSIBLES CONSUMIDORES DE MIEL DE ABEJA
Muestra 379 personas

En la siguiente seccidn se presentara un resumen de resultados de la encuesta levantada a la

poblacion del cantdn Archidona, en primera instancia se realiz6 un tratamiento de depuracién de
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la Data debido que existian datos atipicos. En base a lo expuesto, se obtuvo los siguientes
resultados:

1. ¢Consume usted miel de abeja?

Tabla 1-2: Proporcién de consumidores de miel de abeja

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 354 93.40%
NO 25 6.60%

Total ‘ 379 100.00%
Fuente: Muestra de la Pablacion del Cantén Archidona
Realizado por: Chasipanta, G. 2021

6,60%

= Sl
=NO

Grafico 1-2: Proporcion de consumidores de miel de abeja

Fuente: Muestra de la Poblacion del Cantén Archidona

Realizado por: Chasipanta, G. 2021

Analisis

El en Grafico 1- 2, se puede observar que el 93.40% de la poblacién si consume miel de abeja 'y

el 6.60% de los encuestados no consumen este alimento en su dieta diaria.
Interpretacion
Segun los datos obtenidos se puede concluir que la mayor porcién de las personas encuestadas

consume miel de abeja con esta informacion se determina que la mayoria de la poblacion

encuestada consume o esta dispuesta a consumir miel.
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2. ¢Qué marca de miel de abeja consume usted?

Tabla 2-1: Proporcién de personas que consumen miel de abeja seglin la marca

Alternativa Frecuencia Porcentaje

Shullo 15 3.96%
La Abegjita 78 20.58%
Miel Rosita 38 10.03%
Asoprame 21 5.54%
Miel sin marca 203 53.56%
Otros 24 6.33%

Total 379 100.00%

Fuente: Muestra de la Poblacion del Cantén Archidona

Realizado por: Chasipanta, G. 2021

53,56%
20,58%
10,03%
3,96% 5,54% 6,33%
[I— (I ]
Shullo La Abejita Miel Rosita Asoprame  Miel sin marca Otros

Gréfico 2-2: Proporcidn de personas que consumen miel de abeja segun la marca

Fuente: Muestra de la Poblacion del Canton Archidona

Realizado por: Chasipanta, G. 2021.

Analisis

En términos porcentuales en el Gréfico 2-2, se evidencia que el 53,56% de la poblacion del canton
Archidona consumen miel de abeja sin marca lo que se interpreta que en el canton no se evidencia
posicionamiento de marcas. Sin embargo, el 20,58% consumen la Abejita, miel Rosita 10,03%,
Asoprame 5,54%, Schullo 3,96% y otros 6,33%. No obstante, la marca “La abejita” es un
producto conocido por la poblacidon Archidonence por lo que se convierte en una de las marcas

competitivas aparte de los pequefios productores de miel locales que no poseen marca.
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Interpretacion

Segun los datos obtenidos se puede concluir que la mayor porcién de las personas encuestadas
consume miel de abeja sin marca esta informacion muestra que no existe posicionamiento de
marcas en el canton Archidona.

3. ¢Con que frecuencia consume usted miel de abeja?

Tabla 3-2: Frecuencia en gue el cliente consume miel de abeja

Alternativa Frecuencia Porcentaje

Semanal 72 19.00%
Quincenal 93 24.54%
Mensual 161 42.48%
Otros 53 13.98%
Total 379 100.00%

Fuente: Muestra de la Poblacién del Cantén Archidona
Realizado por: Chasipanta, G. 2021

42,48%

24,54%
19,00%
13,98%
Semanal Quincenal Mensual Otros

Gréfico 3-2: Frecuencia en que el cliente consume miel de abeja

Fuente: Muestra de la Poblacion del Canton Archidona

Realizado por: Chasipanta, G. 2021
Andlisis

En el grafico 3-2, se aborda los resultados sobre la frecuencia del consumo de miel de abeja; cabe
mencionar, que uno de los retos mas grandes es fortalecer las ventas y un obstaculo es la
frecuencia en la que compran. Analizando el gréfico se observa que el 42,48% de las personas
consumen miel de abeja cada mes, el 24,54% quincenal, el 19,00% semanal y el 13,98% lo

consumen esporadicamente.
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Interpretacion

Segun los datos obtenidos se puede concluir que la mayor parte de los encuestados consumen
miel de abeja de manera mensual esta informacion servird como referente para saber con qué
frecuencia consumen las familias.

4, ¢Qué cantidad de miel de abeja consume usted mensualmente?

Tabla 4-3: Proporcién de personas que consumen miel de abeja en gramos

Alternativa Frecuencia Porcentaje

300 gramos 164 43.27%
400 gramos 59 15.57%
500 gramos 7 20.32%
600 gramos 33 8.71%
Mas de 600 gramos 11 2.90%
Otros 35 9.23%

Total 379 100.00%

Fuente: Muestra de la Poblacion del Canton Archidona

Realizado por: Chasipanta, G. 2021

43,27%

20,32%
15,57%
8,71% 9,23%
Il .
300 gramos 400 gramos 500 gramos 600 gramos ~ Mas de 600 Otros
gramos

Graéfico 4-2: Proporcion de personas que consumen miel de abeja en gramos

Fuente: Muestra de la Poblacion del Canton Archidona
Realizado por: Chasipanta, G. 2021

Analisis

Uno de los aspectos principales para lanzar el producto Honey Ruru es conocer la cantidad de
producto a ofrecer; sin necesidad de comprometer pérdidas, por lo cual en el Gréfico 4-2 se
muestra la cantidad de miel de abeja que consumen en el canton Archidona. El resultado de esta
pregunta arroga que el 43,27% de la poblacién consume cantidades pequefias de miel de abeja

siendo exactos 300 gramos. Seguidamente, se verifica que el 20,32 % 500 gramos, el 15,57 %
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400 gramos, el 11,61 % entre 600 y mas gramos de miel. Por otro lado, el 9,23 % menos de 300

gramos.
Interpretacion

Segun los datos obtenidos se puede concluir que la mayor parte de los encuestados consumen
miel de abeja de manera mensual y optan en su mayoria por los envases de 300 y 500 gramos,
esta informacion servird como referente para determinar la cantidad de producto a ofertar en cada
presentacion.

5. ¢En qué tipo de envase prefiere usted adquirir miel de abeja?

Tabla 5-2: Preferencia del envase

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Envases de vidrio 261 68.87%
Envases de plastico 115 30.34%
Otros 3 0.79%
Total 379 100.00%

Fuente: Muestra de la Poblacion del Canton Archidona

Realizado por: Chasipanta, G. 2021

0,79%

= Envases de vidrio
= Envases de plastico

= Otros

Gréfico 5-2: Preferencia del envase

Fuente: Muestra de la Poblacion del Cantén Archidona

Realizado por: Chasipanta, G. 2021
Analisis
Conforme a la linea de producto que se incorpore al mercado se debe conocer la preferencia de

los consumidores en cuanto al envase, en el grafico 5 se da a conocer que el 68,87% de la
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poblacion prefiere envase de vidrio, con un 30,34% envase de plastico y tan solo un 0.79% otro
tipo de envase como por ejemplo biodegradable.

Interpretacion

Segun los datos obtenidos se puede concluir que la mayor parte de los encuestados consumen
miel de abeja de manera optan en su mayoria por los envases de vidrio, pero no se descarta el uso
de envases de plasticos para otras presentaciones, esta informacion servird para determinar el
envase mas adecuado a utilizar.

6.  ¢Cual es el precio que esta dispuesto a pagar por un envase de 300 g de miel de abeja?

Tabla 6-2: Frecuencias del precio dispuesto a pagar por envase de 300 gr

Alternativa Frecuencia Porcentaje
$5.00 213 56.20%
$5.50 101 26.65%
$6.00 65 17.15%
Total 379 100.00%

Fuente: Muestra de la Poblacion del Canton Archidona

Realizado por: Chasipanta, G. 2021

$6,20 60,00%
$6,00
50,00%
$5,80
$5,60 40,00%
$5,40
30,00%
$5,20
$5,00 20,00%
$4,80
10,00%
$4,60
$4,40 0,00%
1 2 3
mmm Alternativa $5,00 $5,50 $6,00
== Porcentaje 56,20% 26,65% 17,15%

Gréfico 6-2: Frecuencias del precio dispuesto a pagar por envase de 300 gr

Fuente: Muestra de la Poblacion del Canton Archidona
Realizado por: Chasipanta, G. 2021

30



Andlisis
En la Gréfica 6-2 que refleja el comportamiento de la demanda en cuanto al precio del envase de

300 gramos, se observa que el 56.2% de las personas encuestadas se inclinan por el precio de 53,
el 26.65% por el precio de $5.50 y el 17.15% de las personas estarian dispuestas a pagar $6.00.

Interpretacion

Con los datos obtenidos sera posible determinar el precio para un envase de vidrio de 300 gramos.

1. ¢Cudl es el precio que esta dispuesto a pagar por un envase de 600 g de miel de abeja?

Tabla 7-2: Frecuencias del precio dispuesto a pagar por envase de 600 gr

Alternativa Frecuencia Porcentaje
$10.00 223 58.84%
$10.50 105 27.70%
$11.00 51 13.46%
Total 379 100.00%

Fuente: Muestra de la Poblacion del Canton Archidona

Realizado por: Chasipanta, G. 2021.

$11,20 70,00%
$11,00 60,00%
$10,80 .
$10.60 50,00%
$10,40 40,00%
$10,20 30,00%
$10,00 20,00%
$9,80
$9.60 10,00%
$9,40 0,00%
1 2 3
I Alternativa $10,00 $10,50 $11,00
== Porcentaje 58,84% 27,70% 13,46%

Graéfico 7-2: Frecuencias del precio dispuesto a pagar por envase de 600 gr

Fuente: Muestra de la Poblacion del Canton Archidona
Realizado por: Chasipanta, G. 2021

Analisis

En la gréfica 7-2, que refleja el comportamiento de la demanda en cuanto al precio del envase de
600 gramos, se observa que el 58.84% de las personas encuestadas se inclinan por el precio de
$10.00, el 27.70%, por el precio de $10.50 y el 13.46% de las personas estarian dispuestas a pagar

$11.00.
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Interpretacion

Con los datos obtenidos sera posible determinar el precio para un envase de vidrio de 600 gramos.

8. ¢ Cuél es el precio que esta dispuesto a pagar por un envase de 1000 g de miel de abeja?

Tabla 8-2: Frecuencias del precio dispuesto a pagar por envase de 1000 gr

Alternativa Frecuencia Porcentaje
$16.00 212 55.94%
$16.50 105 27.70%
$17.00 62 16.36%
Total 379 100.00%

Fuente: Muestra de la Poblacién del Cantén Archidona

Realizado por: Chasipanta, G. 2021

$17,20 60,00%
$17,00
50,00%
$16,80
$16,60 40,00%
$16,40
30,00%
$16,20
$16,00 20,00%
$15,80
10,00%
$15,60
$15,40 0,00%
1 2 3
mmm Alternativa $16,00 $16,50 $17,00
— Porcentaje 55,94% 27,70% 16,36%

Gréfico 8-2: Frecuencias del precio dispuesto a pagar por envase de 1000 gr

Fuente: Muestra de la Poblacién del Cantén Archidona
Realizado por: Chasipanta, G. 2021

Analisis
En la Gréfica 8-2 que refleja el comportamiento de la demanda en cuanto al precio del envase de
1000 gramos, se observa que el 57,3% de las personas encuestadas se inclinan por el precio de

$16.00, el 27,7% por el precio de $16.50 y el 14,3% de las personas estarian dispuestas a pagar
$17.00.
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Interpretacion

Con los datos obtenidos sera posible determinar el precio para un envase de vidrio de 1000

gramos.

9. ¢Seleccione los lugares en donde compraria usted miel de abeja?

Tabla 9-2: Lugares de preferencia para adquirir miel de abeja

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Tiendas de barrio Si 121 31.93%
NO 258 68.07%
Centros comerciales Si 109 28.76%
NO 270 71.24%
En el mercado SI 181 47.76%
NO 198 52.24%
Vendedores ambulantes SI 33 8.71%
NO 346 91.29%
Directamente al productor Sl 141 37.20%
NO 238 62.80%
Tiendas online SI 37 9.76%
NO 342 90.24%
Otros Sl 0 0.00%
NO 379 100.00%

Fuente: Muestra de la Poblacion del Canton Archidona

Realizado por: Chasipanta, G. 2021

181
141
121 109
33 37
1,93% 8,76% 7,76% -3,71% 7,20% i,?G% 0 0,00%
Tiendas de Centros  Enel mercado Vendedores Directamente Tiendas online Otros
barrio comerciales ambulantes  al productor

m Frecuencia ™ Porcentaje

Graéfico 9-2: Lugares de preferencia para adquirir miel de abeja

Fuente: Muestra de la Poblacion del Canton Archidona
Realizado por: Chasipanta, G. 2021

Analisis

En la Grafica 9-2, se ha filtrado por alternativa y opcion de decision formando asi una tabla de
contingencia que expresa los resultados a nivel de filas, por lo que se puede observar del total de
personas a quienes se ha dirigido la encuesta estos consideran que las tiendas de barrio, los centros
comerciales, el mercado, y la compra directamente del productor son los lugares donde desearian

adquirir el producto.
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Interpretacion

Con los datos obtenidos sera posible determinar los canales de distribucion més oportunos en

donde los clientes estan dispuestos a adquirir el producto.

10. ¢Por qué usted preferiria consumir miel de abeja en su dieta diaria?

Tabla 10-2: Preferencia para consumir miel de abeja

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Por salud 261 68.87%
Como sustituto del aztcar 115 30.34%
Otro 3 0.79%
Total 379 100.00%

Fuente: Muestra de la Poblacién del Cantén Archidona
Realizado por: Chasipanta, G. 2021

0,79%

= Por salud
= Como sustituto del azucar

otro

Gréfica 1-2. Preferencia para consumir miel de abeja
Fuente: Muestra de la Poblacion del Canton Archidona

Realizado por: Chasipanta, G. 2021
Analisis
En el Gréfico 10-2, se presenta los resultados en cuanto a la preferencia del porqué compran miel

de abeja dando como resultados que el 68.87% de las personas consumen este producto por salud,

el 30.34% por sustituto al aztcar y el 0.79% por alguna otra razon.

Interpretacion

Con los datos obtenidos sera posible determinar cuéles son las motivacion o preferencias que

impulsa a consumidor al momento de comprar el producto.
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11. Al momento de comprar miel de abeja ¢Qué es lo que usted més valora?

Tabla 11-2: Proporcion de personas segun su preferencia al momento de comprar miel de abeja

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Calidad 292 77.04%
Precio 46 12.14%
Marca 27 7.12%
Envase 11 2.90%
Otro 3 0.80%
Total 379 100.00%

Fuente: Muestra de la Poblacién del Cantén Archidona
Realizado por: Chasipanta, G. 2021

77,04%
12,14%
7,12%
0,
I R
Calidad Precio Marca Envase Otro

Gréfica 2-2. Preferencia al momento de comprar miel de abeja

Fuente: Muestra de la Poblacion del Cantén Archidona

Realizado por: Chasipanta, G. 2021.
Andlisis

A continuacion, en el Grafico 11-2, se presenta los resultados sobre lo que mas valora el cliente
al momento de comprar miel de abeja, cabe recalcar que esta pregunta es de suma interés debido
a que dependera la reputacion de la empresa. En cuanto a valor, mayormente se inclinan por la
calidad con un 77.04% de las personas, el 12,14% por el precio, 7,12% por la marca, 2,90% por

el envase y el 0,79% de las personas por alguna otra.

Interpretacion
Con los datos obtenidos sera posible determinar las cualidades del producto que el cliente mas

valoraria al momento de adquirir el producto.
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12. ¢Estaria usted dispuesto a adquirir miel de abeja de buena calidad elaborada en el cant6n

Archidona de la marca Honey Ruru?

Tabla 12-2: Proporcion de personas dispuesta a comprar Honey Ruru

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Sl 365 96.31%
NO 14 3.69%
Total 379 100.00%

Fuente: Muestra de la Poblacién del Cantén Archidona
Realizado por: Chasipanta, G. 2021.

Proporcion de personas dispuesta a comprar Honey Ruru

3,69%

=Sl
=NO

Gréfica 3-2. Proporcién de personas dispuesta a comprar Honey Ruru

Fuente: Muestra de la Poblacién del Canton Archidona
Realizado por: Chasipanta, G. 2021
Analisis
A continuacion, en el Grafico 12-2 nos muestra los resultados en cuanto si el cliente estuviese

dispuesto en comprar Honey Ruru, constatando que el 96.31% de las personas estan interesadas

en adquirirlo y minoritariamente un 3.69% se abstiene a comprarlo.
Interpretacion
Estos datos permiten conocer el apoyo que se lograria por parte de los posibles consumidores del

cantén Archidona a la hora de apoyar un proyecto local que los beneficie con un producto natural

y de buena calidad.
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CAPITULO Il
3. MARCO PROPOSITIVO

3.1.  Titulo de la propuesta

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA
PRODUCTORA DE MIEL DE ABEJA EN LA PARROQUIA COTUNDO DEL CANTON
ARCHIDONA, PROVINCIA DE NAPO

3.2.  Objetivo de la propuesta

El objetivo de la propuesta es la la creacion de una empresa productora de miel de abeja en la
parroquia Cotundo del cantén Archidona, provincia de Napo

3.3.  Antecedentes de la organizacion

El proyecto de apicultura familiar empieza en el afio de 2013 por necesidad de un mayor ingreso
y aprovechando los conocimientos adquiridos en seminarios de apicultura a nivel local y nacional
continta por el lapso de 7 afios tiempo durante el cual se llegan a mantener entre 20 a 25 colmenas
en produccidn y otras tantas para reproduccion , pero al ser una actividad a la que no se le dedica
mucho tiempo y debido a la poca atencién no hay una produccién adecuada como para que pueda

convertirse en un negocio.

Pero debido a la creciente demanda de miel en los Gltimos afios, a la facilidad para la instalacion
de apiarios debido a que la familia posee areas verdes y al apoyo por parte de instituciones
financieras para la obtencion de créditos se pretende dar un impulso a esta actividad creando una
microempresa que se llamara “Honey Ruru”, la cual pretende satisfacer las necesidades crecientes

de este nuevo mercado.

Debido a que la empresa necesita un plan para dar a conocer su identidad y su marca se viene
trabajando en este proceso desde 18 de julio de 2020, para lo cual se cuenta con la participacion
de la Srta. Jenyffer Paola Villamarin Galarza como apoyo para el desarrollo de la identidad
corporativa y futura socia. Ademas, se contrata a la empresa Firstrein de la cuidad de Latacunga

representada por el sefior Juan Reinoso creativo que colaborara en el desarrollo de la marca.

Al momento ya se cuentas con 40 colmenas establecidas y se tienes la intencion de comprar 160
mas 0 su vez aprovechar la capacidad técnica de uno de los propietarios de las colmenas para
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fabricar nacleos para produccion de nuevas reinas y colmenas independientes a partir de estas,
también se comprara los equipos que hacen falta para el establecimiento del negocio, mediante
financiacion (crédito, crowfunding, accionistas, donaciones etc.) y con el aporte de un capital
propio.

Las colmenas actuales mantienen una produccion promedio de 45 kilogramos de miel cada una.

3.4.  Contenido de la propuesta

3.5. Estudio de mercado

El cantén Archidona de la provincia de Napo se la conoce como la tierra de la chonta, guayusa y
la canela, mantiene una importante produccion agricola y ganadera que son la fuente de ingresos

de sus habitantes.

La parroquia Cotundo ubicada en el Valle Sagrado de Cotundo y se caracteriza por gran
produccién agricolay que, gracias a su suelo, su clima céalido ayuda al cultivo de una gran variades

de productos agricolas, asi como arboles frutales.

La produccién de la Parroquia Cotundo y de su cantén Archidona solo se limita a lo agricola y
ganadero, y no han optado por alternativas como la produccion de miel de abeja.

El estudio de mercado permitird determinar la oferta y la demanda del mercado en el Cantén
Archidona.

El presente andlisis esta enfocado en todas aquellas acciones que ayudan a personas y
organizaciones a obtener la informacion oportuna para la creacion de alguna empresa o institucion
que se encargue a dicha actividad, uno de los aspectos principales es que a través de este estudio
se determine la presentacion del producto, precio, oferta, demanda, cantidad de produccion,

costos, gastos y las inversiones necesarias.

3.5.1. Demanda actual

Se busca establecer la demanda actual determinando la frecuencia de consumo, asi como como
definiendo los gustos y preferencias de los consumidores, esta informacion permitird enfocarse
en la satisfaccion de los posibles clientes. Para efecto y determinacion de la demanda actual

tomaremos la informacion de la encuesta.
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Para nuestro estudio al ser la miel un producto que no se consume de forma individual
segmentaremos por hogar considerando la informacion reportada por el INEC (s/f) que sefiala que
el nimero de integrantes por hogar para el cantén Archidona es de 4,97 personas valor que nos
sirve para estratificar nuestra poblacion objetivo a nimero de hogares resultando que son 5.024
hogares que seran parte de nuestro estudio.

3.5.2.  Andlisis de la demanda de miel de abeja en el canton Archidona

Para Vaca Urbina G (2010) la demanda es la cantidad de bienes y servicios que el mercado
requiere o solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio determinado.

Para calcular la demanda Actual (QA), utilizamos la siguiente expresion matematica:

QA =n*Cpc
De donde:

* Q= Demanda actual
* n= Poblacion o mercado meta

* Cpc = Consumo per capita.

Para la determinacién de la demanda actual es necesario calcular la poblacion o mercado objetivo
y el consumo per cépita, para lo cual nos apoyaremos en los resultados de las encuestas realizadas
a la poblacién de Archidona.

3.5.3. Caélculo del de la poblacion o mercado objetivo (n)

Para este calculo nos apoyamos en la pregunta 1 de la encuesta; ;Consume usted miel de abeja?,
en la que se manifiesta que el 93.40% de los encuestados consumen miel.
De donde:

n= (5.024 hogares) *(93.40%) = n= 4.692 hogares (mercado meta).

3.5.4. Calculo del consumo per cépita (kilos)

Partiendo de este concepto, para determinar su valor partimos de la pregunta 3 y 4 de la encuesta
aplicada a la muestra, esto nos permitira determinar la frecuencia y cantidad consumida de miel

por las personas. Para el calculo del consumo per cépita partiremos de la siguiente pregunta.
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¢ Qué cantidad de miel de abeja consume usted mensualmente?

Tabla 1-3: Frecuencia y cantidad de consumo de miel de abeja por hogar

Alternativa Frecuencia Porcentaje Consumo mensual en gramos
300 gramos 163.99 43.27% 49197.99
400 gramos 59.01 15.57% 23604.12
500 gramos 77.01 20.32% 38506.4
600 gramos 33.01 8.71% 19806.54
Maés de 600 gramos y Otros 45.97 12.13% 18099.76
Total 379 100.00% 149214.81

Fuente: Muestra de la Poblacion del Canton Archidona

Realizado por: Chasipanta, G. 2021

A partir de estos datos determinamos el consumo per capita:

Cpc=149214.81/379=393.71 gramos

— Cpc=393.71 gramos de miel /mes

— Cpc (anual)= 393.71 *12= 4724.52 gramos de miel lo que representa 4.72 kilogramos

3.5.5. Calculo de la demanda actual (kilos)

QA= (4692 hogares) * (4.72 kilogramos de miel/afio).
QA =22146.24 kilos gramos/afio

Tabla 2-3: Proyeccion de la demanda para los siguientes 5 afios

Afio Poblacién NlUmero De ~ Numero Porcentaje De Poblacion Consumo  Demanda

(2.8% Tasa Integrantes De Hogares Meta Per-Cépita  (Kg/Afo)

Anual De Por Hogar Familias  Consumidores De  (Familias)  (Kg/Afio)

Crecimiento) Miel De Abeja
(93.40%)

2021 24969 5 5024 93.40% 4692 472  22146.24
2022 25668 5 5165 93.40% 4823 472  22764.56
2023 26387 5 5309 93.40% 4958 472  23401.76
2024 27126 5 5458 93.40% 5097 472  24057.84
2025 27885 5 5611 93.40% 5240 472  24732.80
2026 28666 5 5768 93.40% 5387 472  25426.64

Fuente: Muestra de la Poblacién del Canton Archidona

Realizado por: Chasipanta, G. 2021.
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3.5.6. Andlisis de la oferta de miel de abeja en cantén Archidona.

Segun Vaca y Urbina G (2010), la oferta es la cantidad de bienes o servicios que un cierto nimero
de oferentes (productores) esta dispuesto a poner a disposicion del mercado a un precio

determinado.

Para el analisis del nivel de oferta que existe en el cantdn Archidona, se realiz6 un sondeo de los
lugares en donde se distribuye o comercializan miel de abeja como son las tiendas de abarrotes,
supermercados, farmacias y centros naturistas en los cuales se consultd que marcas distribuyen y

las cantidades que venden semanalmente.

Adicionalmente en el INEC en su ultimo censo Econdmico realizado en el afio 2010 determiné
que en el cantén Archidona existen 189 negocios en la categoria de comercio, pero solo en 10 de
estos se expende miel de abeja entre los cuales estdn Tia S.A., Comercial el Danielito, Centro
comercial el Mercado en sus dos locales, tienda Nahomi, farmacia Cruz Azul, farmacias

Econdmicas y otros.

No se puede dejar de lado a los productores locales de miel como lo es proyecto familiar para el
cual se realiza esta investigacion emprendimiento denominado como “Honey Ruru” que mantiene
en produccion 30 colmenas con una produccion promedio de 100 kg por mes. Se considerada la
produccion del emprendimiento debido a que no existen productores en el area de influencia del

canton.
Independientemente de las marcas que se expenden en el cantén, que son de Pichincha y de otras
provincias se destacan las siguientes: La abejita, Miel Rosita, Asoprame, Schullo y otros sin marca

con presentaciones similares de 350, 400 y 500 gramos.

Se llegé a determinar la siguiente frecuencia de ventas con una presentacion promedio por envase

de 400 gramos que se presenta en la siguiente Tabla 3-3.
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Tabla 3-3: Sondeo a los expendedores de miel en Archidona

Envase Promedio 400g

(NUmero De Envases)

Ventas Diarias

(NUmero De Envases)

Ventas Semanales

(NUmero De Envases)
Ventas
Mes

© 00 N o 0o b~ W N B

=
o

TiaS. A

Comercial el Danielito

Centro comercial el Mercadon
Centro comercial el Mercadon
Tienda Nahomi

Farmacia Cruz Azul
Farmacias Econémicas

El Otavalefio

Despensa Maria

otros

Total

w w s~ O

Fuente: Muestra de la Poblacion del Cantén Archidona

Realizado por: Chasipanta, G. 2021.

35
28
21
21

N Ww R A~

140
112
84
84

16
16
12
12

492

Para determinar la oferta de miel se debe tomar los 492 envases y multiplicarlos por la cantidad

promedio de cada envase 400 gramos que fue tomado para el sondeo, arrojando como resultado

una oferta total aproximada de miel de 196.80 kilogramos de miel mensuales o0 a su vez 2361.60

kilogramos al afio.

3.5.7. Proyeccion de la oferta de miel

Ante la falta de datos histéricos locales para realizar la proyeccion de la oferta de miel se la

determinara mediante la formula del monto a interés compuesto, tomando una tasa del 1.5% que,

segun la FAO, es la estimacidn del incremento de la oferta de miel a nivel mundial.

Formula del monto

En donde:

Cn=
Co=

Consumo del afio n

Consumo del afio 0

Ch=Co+(1+i)"

i = Tasa de incremento del consumo segun la FAO (1.5%).

n = Numero de afios a proyectar.
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Tabla 4-3: Proteccidn de la Oferta

Afios Proyeccion de la Oferta (Kg)
2021 2361.60
2022 2397.02
2023 2432.98
2024 2469.47
2025 2506.52
2026 2544.11

Fuente: Muestra de la Poblacion del Canton Archidona

Realizado por: Chasipanta, G. 2021.

Se logro determinar una oferta en el cantén Archidona de 2361.60 kilogramos en el afio 2021.

3.5.8. Determinacion de la demanda insatisfecha

La demanda insatisfecha es aquella que demanda que no es cubierta por el mercado se la obtiene
de laresta de la demanda menos la oferta. A continuacion de detalla el calculo realizado en nuestro

estudio.

Tabla 5-3: Célculo de la demanda insatisfecha

Afios Demanda (Kg) Oferta (Kg) Demanda
Insatisfecha (Kg)
2021 22015.07 2361.60 19653.47
2022 22631.49 2397.02 20234.47
2023 23265.17 2432.98 20832.19
2024 23916.60 2469.47 21447.12
2025 24586.26 2506.52 22079.74
2026 25274.68 254411 22730.56

Fuente: Muestra de la Poblacion del Canton Archidona
Realizado por: Chasipanta, G. 2021.

Demanda Insatisfecha (Kg)
23000,00
22000,00
21000,00
20000,00
19000,00

18000,00
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Gréfico 1-3: Calculo de la demanda insatisfecha

Fuente: Muestra de la Poblacion del Canton Archidona
Realizado por: Chasipanta, G. 2021.
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3.5.9. Analisis de datos e informacion de resultados

Se observa que la demanda insatisfecha se mantiene en crecimiento a largo de la vida del proyecto,
lo que parece indicar a primera vista viabilidad del estudio.

La informacion ha determinado que existe un mercado insatisfecho a nivel local sin contar con
las nuevas tendencias de consumo de la poblacion por productos naturales como la miel, lo que
permite considerar realizar planes adecuados de comunicacion para captar nuevos clientes.
También se determind que hay una porcion importante de miel que se comercializada en el cantén
Archidona de manera informal mediante vendedores ambulantes imposible de determinar su
procedencia, producto que se vende sin ningun tipo de control de inocuidad y salubridad

alimentaria.

La demanda insatisfecha estimada para el cantén Archidona en el afio 2021 es de 19653.47 Kg,
eso significa que existe la posibilidad de crecimiento de este sector, factor que es fortalecido

debido a las condiciones medioambientales favorables que ofrece el cantén Archidona.

3.5.10. Plan de comercializacion

Entre las distintas estrategias de marketing que se implementaran con el propésito de alcanzar los
objetivos de la organizacién a largo plazo, los procesos, los planes de accién seran las pautas para

seguir al momento de dar prioridad a la distribucion de los recursos a utilizar.

Se determinara la manera en que la empresa competira, cual sera su portafolio de productos y
¢como?, lograra posicionarse en el mercado a pesar de ser la Unica empresa productora en su
cantén de influencia eso no quiere decir que no exista competencia por lo que debera aplicar

estrategias para posicionar su marca.

El posicionamiento del negocio en el mercado objetivo se abre camino mediante la aplicacion de
estrategias que generen ciertas ventajas competitivas, especialmente al tratarse de bienes de
consumo, los consumidores valoran mucho la relacion precio — producto, ante los cual es
fundamental trabajar sobre las 4P"s de marketing: precio, producto, promocién y distribucién o

plaza (Salvador et al. 2017).

3.5.10.1. Producto

Se puede definir al producto como aquello de la organizacion o empresa produce con el objetico

de ofrecerlo al mercado para satisfacer las necesidades de los consumidores.
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La miel de abeja. - se entiende por miel de abeja a la sustancia dulce natural producida por las
abejas Apis mellifera a partir del néctar de las plantas o de secreciones de las partes vivas de éstas
o0 de excreciones de insectos succionadores de las plantas que quedan sobre las partes vivas de las
mismas y que las abejas recogen, transforma y combinan con sustancias especificas propias, y

depositan, deshidratan, almacenan y dejan en el panal para que maduren y afiejen (CODEX
ALIMENTARIUS 1981).
Los criterios para tomar en cuenta al comercializar miel de abeja en presentaciones pequefias se

encuentran estipulados en la Norma INEN 1572, los cuales detallaremos a continuacion:

o Nombre del alimento

o Marca comercial

. Lote

. Nombre y direccion del fabricante

o Cantidad del producto en gramos

. Pais de origen

. La leyenda “la miel se puede cristalizar” (opcional)
o Mantener en un lugar fresco y seco

. Fecha de envasado y caducidad

Dado que en la encuesta ya se determind que las presentaciones de los envases de vidrio a
promocionar en el mercado objetivo son las siguientes; envase de 300 gramos, envase de 500
gramos y envase de 1000 gramos. Por lo que la produccion se dispondrd para estas tres

presentaciones. El envase es de vidrio con sellado de tapa tipo “Twist”

Figura 1-3. Prestaciones de los envases a promocionar
Realizado por: Chasipanta, G. 2021.
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Figura 2-3. Etiqueta de los envases
Realizado por: Chasipanta, G. 2021.

3.5.10.2. Precio

El precio se estableceré en funcion de los costos de produccidn, pero se tomara en cuentas las

siguientes consideraciones:

o Habré que establecer precios de introduccion, sin que estos se encuentren por debajo de
los precios de la competencia.

o Dar seguimiento constante a los precios para ajustarse a las tendencias del mercado dado
que el precio influye directamente en el nivel de demanda.

De acuerdo con la informacion obtenida a través de la encuesta realizada a los posibles

consumidores se determinaron los precios para cada presentacion.

Tabla 6-3: Presentaciones para distribuir

Envase de vidrio Precio % de aceptacion del precio
300 gramos ‘ $5.00 56.20%
600 gramos ‘ $10.00 58.84%

1000 gramos ‘ $16.00 55.94%

Fuente: Muestra de la Poblacion del Canton Archidona
Realizado por: Chasipanta, G. 2021.

En la siguiente Tabla 6-3 se muestran el nivel de precios de mayor aceptacién por parte de los

encuestados en relacion con la presentacion del producto.
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3.5.10.3. Promocién

Las estrategias de publicidad son la manera de dar a conocer a los posibles consumidores sobre

un bien o servicio que se esta ofertando.

La empresa Honey Ruru, pondra en marcha su plan de comunicacion a través de los siguientes
medios. Aunque nuestro enfoque primordial seran las redes sociales a continuacion daremos a

conocer nuestros medios de comunicacion:

HONEY RURU.EC

"j ' @HONEY RURU

0987272455

Figura 3-3. Redes sociales
Realizado por: Chasipanta, G. 2021.

3.5.10.4. Medios de publicidad

El producto se va a publicitar lo méas posible en las redes sociales, para de esa manera llegar a
mas personas y darles a conocer sobre los beneficios que trae consigo consumir miel de abeja a

través de campafias online.

Tabla 7-3: Medios de Publicidad

MEDIA MIX
Media % Inversion

Internet (sitio web) 20%
Redes Social 45%
Medios escritos 5%
Television 15%
Radio 15%

100%

Fuente: Muestra de la Poblacion del Canton Archidona
Realizado por: Chasipanta, G. 2021.
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Gréfico 2-3: Estrategias de Medios

Fuente: Muestra de la Poblacion del Canton Archidona
Realizado por: Chasipanta, G. 2021.

3.5.10.5. Plaza

La plaza hace referencia al mercado o al lugar de distribucién de los productos que en primera

instancia esta determinado como el canton Archidona.

3.5.10.6. Canales de distribucion

Nuestro canal de distribucion representa un sistema interactivo que implique a todos los

componentes de este:

Productor | Intermediario | Consumidor

Figura 4-3. Canales de distribucion

Fuente: Muestra de la Poblacion del Canton Archidona
Realizado por: Chasipanta, G. 2021.

Para generar una propuesta de valor que sea aceptada por el cliente en los canales de distribucion

se debera realizar un trabajo integral, en el cual estaran involucrados los siguientes aspectos:

o Equipo comercial

o Tiendas de barrio

o Centros comerciales

o En el mercado

. Vendedores ambulantes

o Directamente al productor
o Tiendas online
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El canal de distribucion no solo se limita al aspecto comercial “ventas” si no a la relacion con el

cliente en sus distintas etapas.

o Informacion

o Evaluacion

o Compra

o Entrega

o Servicios posventa

Para facilitar el acceso a informaciéon de la empresa y sus productos contaremos con una
plataforma virtual a disposicion del cliente donde se dar& a conocer el catdlogo de productos,
precios, médulos de pago, pedidos y asesoria. Para facilidad de los usuarios se hara presencia en
redes sociales.

3.5.10.7. Relacion con los clientes

Como hemos visto, los canales estan estrechamente vinculados con la relacion que tiene la
empresa con sus segmentos de clientes. Principalmente hay tres aspectos importantes en esa

relacion con los compradores:

o Captar nuevos clientes
. Fidelizar a los clientes
. Estimular la venta

Para concluir con los tres aspectos de la relacién con los clientes y fortalecerlos conforme pase el

tiempo se tendra en cuenta aplicar las siguientes estrategias:

o Asistencia personalizada (mensajes, llamadas, whatsapp)
o Servicios digitales (redes sociales, mddulos de pago)
o Comunidades de Usuarios.

3.6. Estudio técnico

3.6.1. Determinacion del tamafio del proyecto

El tamafio del proyecto hace referencia a la capacidad instalada que se tendré la planta o el modelo

de produccion ya sea este; diario, semanal, mensual, semestral o anual. En esta etapa se cuantifica
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la capacidad de produccion y todos los requisitos que sean necesarios para el correcto desarrollo
de este y para ello se tomara en cuenta la demanda insatisfecha del mercado objetivo y de esta

manera determinar la proporcion a producir para satisfacer a esa demanda.

3.6.2. Capacidad instalada

“Es el nivel maximo de produccion o de prestacion de servicios que los trabajadores con la

maquinaria y equipos e infraestructura disponible pueden generar”(Vigo et al. 2018).

Entonces a la capacidad instalada se la entiende como la capacidad de atencion que requiere la
demanda, utilizada para la toma de decisiones con respecto al nivel y uso de los recursos. Ademas,
que su estudio determina las condiciones internas de funcionamiento de las maquinarias y equipos
gue son necesarios para la produccion. De la misma manera para determinar la capacidad instalada
gue se requiere realizar un andlisis de la maquinaria a utilizar, sus tiempos y cantidades de

produccién necesarios para lograr satisfacer la demanda del mercado objetivo.

3.6.2.1. Capacidad utilizada
“Es la cantidad de produccion que es posible realizar de acuerdo con las especificaciones técnicas
de magquinaria y equipos de la productividad de los trabajadores, de la demanda, etc.” (Salvador et

al. 2017).

La capacidad utilizada de la instalaciones o maquinarias dependerd exclusivamente de las

cualificaciones técnicas de los operarios y de la disponibilidad de la materia prima.

3.6.3. Localizacidn del proyecto

Se establecera en el lugar mas cercano a la produccion apicola, para lo cual se realizara un

estudio de macro y micro localizacion.

3.6.3.1. Macro localizacion

Para este punto se tomara en consideracion a Ecuador como pais, region Oriente, Provincia de

Napo, Cantdn Archidona, Parroquia Cotundo.
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Ecuador
Mapa politico

Figura 5-3. Mapa de Ecuador
Recuperado de: (Alvaro 2021)

3.6.3.2. Factores generales que influyen en la macro localizacion

Disponibilidad de materias primas

La empresa estara dispuesta lo mas préxima posible a las fincas establecidas para la produccion

apicola esto permitira que el abastecimiento de la materia prima sea inmediato.

Analisis preliminar del costo del transporte

El costo del transporte es uno de los factores que més afluye en la produccion apicola esto se debe
a la trashumancia de las colmenas a nuevos campos con presencia de flores, este costo se cargara

a los costes de produccion debido a que se cuenta con una camioneta.

3.6.3.3. Micro localizacion

Los apiarios estaran distribuidos entre las fincas “Las Praderas, La Delicia (Nina caspi) y la
Hacienda La Libertad”, la planta para el procesamiento, extraccion, envasado de la miel estara
dispuesta en la Hacienda la “La Libertad”, en la Provincia de Napo, cantén Archidona, Parroquia
Cotundo, Sector Shamato.
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Figura 6-3. Localizacion del proyecto
Recuperado de: (Google 2022)

Coordenadas satelitales S 0°45'18.9" W 77°48'20.3112" Cotundo, Ecuador. Ubicacién exacta
lo destaca la cruz de color amarrillo.

Los sitios en donde se estableceran los apiarios y se construira el area de procesamiento son de
propiedad familiar y cuentan con vias de acceso lo que permite facilidad para el transporte
vehicular, ademas se encuentra ubicado a 10 minutos del centro de la Parroquia y a 15 del centro

del canton.

3.6.3.4. Factores que influyen en la micro localizacion

Disponibilidad de medios de transporte

Se contaré con una camioneta que facilitara el traslado de los equipos, trashumancia y cosecha de
marcos de miel para procesamiento en la planta y el posterior traslado hasta los locales de venta
y a consumidores.

Disponibilidad de mano de obra

Como se habia previsto el lugar de produccion, asi como la planta de procesamiento estaran

ubicadas en la parroquia Cotundo donde existe disponibilidad de mano de obra, se contara con
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los servicios de los moradores del sector quienes formaran parte de nuestra némina respetando

sus derechos de ley.

Contaminacion ambiental

En vista de que un proyecto apicola no es una empresa que genere desechos contaminantes para
el medio ambiente méas bien genera multiples beneficios para el mismo como; ayuda a la
polinizacidn, estos proyectos estan dedicados a proteger el medio ambiente y son generadores de

sostenibilidad econémica y ambiental para las familias.

El proyecto buscar dar un impacto positivo al medio ambiente ya que al aportar con el incremento
a la poblacién de abejas nativas permite una mejor polinizacion sin alterar el ecosistema.
Hay que tener en cuenta que la biodiversidad depende en un gran porcentaje de la polinizacion de

las abejas, ademas.

Hay que tener en cuenta que la biodiversidad depende en un gran porcentaje de la polinizacion de
las abejas. Segun las Naciones Unidas casi el 90 por ciento de las plantas con flores dependen de
la polinizacion para reproducirse; asimismo, el 75 por ciento de los cultivos alimentarios del

mundo dependen en cierta medida de la polinizacion y el 35 de las tierras agricolas mundiales
(Naciones Unidas 2021).

Comportamiento de la comunidad

Por lo general el sector donde estd ubicado el proyecto apicola, las personas se han visto muy
interesadas en el proyecto dado que mantener una o dos colmenas por familia puede generarles

ingresos adicionales.

Competencia

El area de influencia del proyecto es el canton Archidona, en este sector no existe otra empresa
que se dedique a la produccion apicola por lo que no se tendria competencia directa, pero si existen

empresas dedicadas a la comercializacion de miel de abeja que expenden sus productos en perchas

de supermercados en pequefias cantidades.
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3.6.4. Ingenieria del proyecto

La ingenieria del proyecto consiste en definir la localizacion del &rea de produccion, realizar la
distribucion optima de la planta, adquirir el equipo y maquinaria 6ptimos, describir el proceso de

funcionamiento, etc. (Salvador et al. 2017).

Este se te refiere exclusivamente al disefio de area de produccion u operacion.

Segun Salvador Pérez et al. (2017) tiende a considerar tres pasos importantes:

o Recoger informacion necesaria para lograr un proceso produccién optimo, donde se
considera el producto a realizar, la tecnologia, la materia prima, la mano de obra, la
metodologia a utilizar, etc.

. Establecer la necesidad de obras civiles, maquinarias, equipos, etc., para obtener las
cotizaciones y realizar un presupuesto de activos fijos.

o Elaborar un plano de distribucién de la planta, para localizar las areas industriales:
recepcién de materia prima, elaboracion del producto, envase, empaque, control de calidad

y almacenamiento.

Entonces segln Salvador Pérez et al. (2017), ”’la eficiencia de las operaciones de una planta sea del
tipo que fuere estara determinada por las inversiones en las obras civiles, maguinarias, equipos y
otros activos fijos; los tiempos y movimientos en el desplazamiento de la materia prima, los

operarios y en cada proceso”(Salvador et al. 2017).

De la misma manera podemos afirmar que la eficiencia de las operaciones de un proyecto de
produccion y procesamiento de miel de abeja esta determinada por los activos familiares que al
momento se dispone de; areas para el procesamiento, las areas para las colmenas en produccion,
asi como todos aquellos activos corrientes y no corrientes necesarios para el proceso que sera

necesario financiarlos mediante préstamos.

3.6.4.1. Organizacion de las actividades productivas

Debido a que no existen estudios relacionados a actividades en la provincia de Napo se tomara
como referencia la experiencia adquirida lo que ha permitido realizar una calendarizacion de la
flora melifera, de esta manera se definié una estructura cronolégica de las actividades de

produccion, tales como; meses de cosecha, trashumancia de la colmenas, reproduccion,
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alimentacion y remplazo de reinas. En la Tabla 8-3 de establecio los meses floracion en
Archidona.

Tabla 8-3: Organizacion de las actividades de produccion para apicultura fija

ENE | FEB | MAR | ABR | MAY |JUN [JUL | AGO | SEP | OCT |NOV |DIC
ACTIVIDADES

Cosecha y procesamiento en

planta

Alimentacion

Mantenimiento

Reproduccién

Control Fitosanitario

Realizado por: Chasipanta, G. 2021.

La apicultura se trabaja bajo tres modalidades un sistema fijo, migratorio y mixto. El sistema fijo
consiste en mantener los apiarios en un lugar determinado, el sistema migratorio consiste en la
trashumancia de las colmenas de un lugar a otro para aprovechar las temporadas de mayor
floracion de estos lugares y el sistema mixto cosiste en aplicar en conjunto los sistemas anteriores.
Se determing trabajar con un sistema fijo dado que las propiedades donde se asentaran los apiarios
estan ubicados a las faldas de la Reserva Ecol6gica Antisana, esto permitird aprovechar la

floracién de montafia y obtener una miel multifloral.

Célculo del nimero de colmenas y la estimacién de la produccion anual

Los factores que se tomaron en cuenta para determinar el nimero de colmenas son; la demanda
insatisfecha determinada en kilogramos, las limitaciones econémicas del proyecto y la falta de
experiencia en apicultura. Por lo tanto, se pretende iniciar con 200 colmenas y composicion de

los apiarios se presentan en la siguiente Tabla 9-3.

Tabla 9-3: Composicion estimada de apiarios

Composicion del apiario I. Inicial 2022 2023 2024 2025 2026
Colonias al inicio del ciclo 40 200 211 223 235 248
Colonias al final del ciclo 196 207 218 230 243
Division (sust. afio 1 y 5) 20 21 22 23 25
Total, de colmenas en la cosecha principal 196 207 218 230 243
Colmenas a la mitad de la cosecha principal 20 21 22 23 25
Compra de Colmena Completa 160 0 0 0 0 0

Total 216 228 240 254 268

Realizado por: Chasipanta, G. 2021
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La tabla anterior muestra un total anual de colmenas, pero hay que tener en cuenta ciertos
porcentajes de mortalidad tanto para las colmenas en produccién, asi como para los nucleos
(colmenas en reproduccion). Por lo tanto, las estimaciones de produccion se realizaron con la fila
que menciona “colonias al final del ciclo”, con una produccioén promedio de 45kg de produccion

anual por colmena.

3.6.4.2. Produccion estimada anual de miel

Se estimo la produccién de miel y cera por colmena de acuerdo con los rendimientos propios de
obtenidos en ejercicios anteriores que aparentemente son similares a otras regiones, asi como

también se estimé niveles de mortandad en colmenas y nucleos para obtener datos mas precisos.

Tabla 10-3: Produccion estimada por afios

Produccion Estimada l. Inicial 2022 2023 2024 2025 2026
Miel (Kilogramos) ‘ 8,820 9,305 9,817 10,357 10,926
Miel (Gramos) ‘ 8,820,000 9,305,100 9,816,881 10,356,809 10,926,433
Cera (KGS) ‘ 49 52 55 58 61

Realizado por: Chasipanta, G. 2021

Con base a la estimacién de rendimientos por cada colmena en un sistema de apicultura fija se
determinard a continuacion los procedimientos, flujogramas, necesidades de maquinaria y

equipos, asi como las instalaciones para el procesamiento de la miel.

Segun la revista Ekos (2021), al afio producen 50 litros de miel de abeja por cada colmena que
poseen. La extraccion se da tres veces al afio, principalmente en verano, en invierno por la escasez

de flores las abejas no producen miel, por lo que se las mantiene con agua azucarada (Vivanco et al.
2020).

3.6.4.3. Proceso de produccion

El proceso de produccion de una empresa de produccién apicola empieza con seleccionar el mejor

lugar las colmenas con el objetivo de que estas puedan rendir al maximo.

Segun Salvador Pérez et al. (2017), el proceso de produccion se enfoca en la parte tecnica y consiste
en definir las actividades sistematicas y secuenciales que los trabajdores deben seguir en la planta
de produccion para transformar una serie de materias primas en bienes o articulos terminados que

seran entregados al consumidor final (Salvador et al. 2017).
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Cabe mencionar que la produccion y cosecha de miel es una actividad ciclica es decir que una
empresa dedicada a la produccion apicola debe tener claro que entre el momento de cocecha se
debe esperar al menos tres a cuatro meses para la préxima, estos periodos en donde no hay cocecha
son dedicado a los cuidados, alimentacion, reproduccion de las colmenas preparandolas para el
siguiente. Tambien habra que tener encuenta que los periodos de cocecha pueden variar en cada
region por la experincia gque se tiene en apicultura se puede afirmar que la primera cocecha se
dara en los meses de febrero hasta mediados de marzo y la segunda en noviembre o diciembre
tambien pudiendo tener una cosechas intermedia. Por falta de un seguimiento adecuado a las
cosecha y al rendimiento de produccidn se estima un aproximado de produccién por colmena de

45 kilos de produccion anual por colmena.

Los procesos necesarios se iran describiendo y explicando mediante diagramas, la complejidad
de estos procesos dependeran del nivel de sostificacion, la maguinaria o tecnologia utilizada para
el mismo, es importante tener en cuenta que el trabajo que se realiza en los apiaros es una actividad
manual, que mantiene un nivel de tecnificaciobn muy bajo. Por lo tanto los proceso se vuelven
sustanciales cuando los panales o marcos con celdas de miel son transportados hacia el area de
trabajo destinado. A continuacion en la Figura 6-3 se detalla el diagrama del proceso de

produccion de miel.
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Figura 7-3.  Proceso de produccién
Realizado por: Chasipanta, G. 2021

Para una mejor comprension del diagrama se procede a describir cada uno del paso empezando

por la recoleccion o comprar de marcos con miel hasta el almacenaje del producto final.

3.6.4.4. Recoleccién de los marcos

Independientemente de la temporada de cosecha establecida hay que observar el nivel de
operculacion de los marcos méviles destinados a produccion para evitar cosechar un producto sin
la adecuada maduracion. Para realizar este proceso debemos tener en cuenta aspectos como la
seguridad del apicultor y sus asistentes, aunque las temporadas de cosecha ya estén definidas en
ocasiones, los rebrotes de flores fuera de temporada permiten tener cosechas adicionales por lo
que se debe mantener un control méas exhaustivos de las camaras de produccién para evitar perder

estas cosechas.
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El nivel de operculacion de los marcos con miel, se define como el recubrimiento con una fina
lamina de cera que realizan las abejas para proteger la miel en las celdas, segun el apicultor Mario
Chasipanta, es conveniente realizar la recoleccion cuando haya una operculacion de 95% como

minimo para evitar en lo posible asi cosechar miel poco madura.

Figura 8-3. Marcos operculados

Realizado por: Chasipanta, G. 2021

Habra que tener en cuenta otras particularidades antes de la cosecha. Segiin Mariani (2016),
mientras se lleve a cabo el manejo de las colmenas el personal de cumplir con las practicas de
sanidad e higiene como:

e Lavarse las manos antes de iniciar el trabajo, luego del uso de sanitarios y/o cualquier
momento cuando estén sucias o0 contaminadas.

e Tener las ufas recortadas y sin esmalte, cabello recortado o recogido y no llevar joyas,
relojes, ni adornos similares.

e  Utilizar el equipo de proteccién y seguridad limpio (overol, velo, guantes, botas, entre otros)
y de uso exclusivo para las tareas apicolas Unicamente.

e No ingerir alimentos cerca de las colmenas, ni fumar, estornudar, toser o escupir sobre los

panales sin proteccion.

La capacitacién relacionada con las Buenas Practicas Apicolas de produccion que impidan la
contaminacion de la miel, tales como higiene personal, lavado adecuado de manos, uso de
sanitarios, contaminacion cruzada, manejo de medicamentos veterinarios y/o desinfectantes,

eliminacion de desechos, control de plagas, entre otras, debe ser permanente (Mariani 2016).
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Generalmente el proceso de recoleccion de los marcos o cuadros moviles inicia con una revision
de los pisos productivos de los apiarios y una que el personal esté cumpliendo con todas las
normas de seguridad, primero se procede a rociar humo alrededor de las colmenas con los
ahumadores, “se de evitar utilizar materiales dafinos para las abejas”, por lo general se usa hojas
o cascara del tallo de pino, al momento que uno de los apicultores rocia con humo la colmena
para calmar a las abejas como se muestra en la Figura 8-3 otro levanta la tapa y empieza a sacar
los marcos con las pinzas tratando de no dafar los paneles y los coloca en una caja de transporte,
inmediatamente se hace la reposicidén con nuevos cuadros con cera estirada y de esta manera se
continua con el proceso hasta terminar con la colmena o colmenas. La Figura 10-3 muestra la

reposicion de nuevos cuadros.

Figura 9-3. Rocio de humo
Realizado por: Chasipanta, G. 2021

Figura 10-3. Remocidn de los marcos con miel
Realizado por: Chasipanta, G. 2021
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Figura 11-3. Colocacién de nuevos marcos
Realizado por: Chasipanta, G. 2021

En el siguiente flujograma se explica a detalle lo antes mencionado.

INICIO

ROCIAR CON HUMO
LA COLMENA

v

LEVANTAR LA TAPA
DE LA COLMENA

v

RETIRAR LOS
MARCOS

Y

REMPLAZAR CON
MARCOS NUEVOS No

i

SE HA
TERMINADO DE
RETIRAR TODOS LOS
MARCOS?

sI
v

TRANSPORTAR A LA
SALA DE
EXTRACCION

o

Figura 12-3. Flujograma de proceso de retiro de marcos con miel
Realizado por: Chasipanta, G. 2021

Como sugiere la autora “En estas situaciones y siempre que sea posible, coseche durante las

primeras horas del dia para evitar el retiro de cuadros con néctar recién llegado a la colmena
(Mariani 2016).”
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Por experiencia propia otro de los motivos por lo que se recomienda recolectar miel en horas de
la mafiana se debe a que la mayoria de las abejas han salido a sus labores de recoleccion por lo
que al haber menos abejas en la colmena se facilita el proceso de recoleccion de los marcos para
el apicultor.

De esta manera concluye el proceso de extraccion de los marcos de la colmena, que de manera
inmediata son transportadas a la sala de extraccién. El paso de recoleccién es el Unico que se

realiza fuera de la sala de extraccion.

La desoperculacién de los cuadros méviles o marcos es el siguiente paso que dependiendo del
volumen a procesar se puede utilizar desde herramientas sencillas como; cuchillos especializados,
cepillos, cuchillos eléctricos o desoperculadoras industriales.

3.6.4.5. Desoperculado

“Por este proceso se retira el opérculo de cera que cubre la miel madura en el panal. De esta

manera se obtiene por un lado cera, miel y algunas impurezas y por el otro, el panal con miel
(Mariani 2016).”

Este proceso consiste en utilizar un cuchillo eléctrico Figura 12-3, para lo cual se debe calentar
levemente la placa se sugiere temperaturas menores a 60° Celsius, debido a que las altas
temperaturas pueden cambiar las propiedades quimicas y organolépticas de la miel por esta raz6n

se debe utilizar con mucho cuidado.

Figura 13-3.  Cuchillo desoperculador

Recuperado de: (Latiendadelapicultor 2022¢).



Figura 14-3. Desoperculado
Recuperado de: (Latiendadelapicultor 2022¢).

El cuchillo desoperculador eléctrico, es la mejor opcion para un proceso semi industrializado
como el que se pretende manejar es la mejor opcidn debido a que permite realizar el proceso de
manera rapida. Es imprescindible que todo este proceso se lo realice sobre una mesa para
desopercular Figurall-3, disefiado en acero inoxidable y constar de una salida para poder drenar

la miel que gotea al fondo y posteriormente poder utilizarla.

Figura 15-3. Mesa desoperculadora
Recuperado de: (Latiendadelapicultor 2022a).

Después de desopercular un marco estos se van colocando en la mesa para que escurran mientras

esperan su turno de pasar a la centrifuga que es el paso siguiente.

3.6.4.6. Centrifugado

Como su nombre lo indica, en este paso se utiliza la fuerza centrifuga, que se imprime en el cuadro

para que la miel salga facilmente. En principio debe ejecutarse despacio para no dafiar el cuadro
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y, posteriormente, con mayor velocidad. Es importante que la centrifuga, (que es de acero
inoxidable) esté bien limpia y desinfectada antes de ser utilizada (Vasquez et al. 2021).

s Benetitbee

Figura 16-3.  Centrifugadora de 24 marcos
Recuperado de: (Alibaba 2022).

El equipo que se presenta en el Grafico 15-3, es un extractor de miel automatico de 24 marcos

con motor eléctrico o también conocido como centrifugadora de miel para apicultura.

Para realizar el proceso de centrifugado, es necesario tomar los marcos que fueron anteriormente
desoperculados y disponerlos en la canastilla de la centrifuga hasta llenarla por completo, esto

también dependera de la capacidad de la centrifuga.

Al estar llena la centrifuga con los marcos, accionamos el equipo manual o0 a motor, iniciando con
una velocidad moderada para evitar dafiar los marcos hasta conseguir sacar toda la miel de estos.
Una vez que la miel ha sido extraida puede ser sacada del extractor mediante una llave que se
encuentra al fondo de este, al momento de trasvasar de la centrifuga al tanque de decantado se
debe filtrar la miel mediante el uso de mallas o tamices finos para evitar impurezas, la miel puede
ser trasladada de manera manual o por tuberias mediante bombas. En la Figura 17-3 se detalla el

proceso de centrifugado.
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Figura 17-3. Proceso de centrifugado
Realizado por: Chasipanta, G. 2021

Para nuestra propuesta de proyecto se determiné como la mejor opcion, una centrifuga radial de
24 marcos con motor eléctrico construida en acero inoxidable, debido a que esta presenta una
mayor eficiencia, asi como también evitar tener que sacar los marcos para rotarlos y extraer la
miel de la otra cara del marco. Después de realizado el proceso de centrifugado la miel sera

transportada a los tanques de decantado.

3.6.4.7. Decantado

El decantado es un sistema fisico de reposo de la miel obtenida, que se utiliza para que las posibles
particulas pesadas caigan al fondo del tanque y las mas livianas queden arriba. Las particulas
pueden ser removidas por espumado (parte superior), por decantacién (parte inferior) o a través

del cortado de flujo hacia el tambor a llenar (Mariani 2016).
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Figura 18-3. Decantador
Recuperado de:(Latiendadelapicultor 2022f).

Para la propuesta del proyecto se ha decidido utilizar “madurador/decantador de la firma italiana
SAF Natura, fabricado totalmente en acero inoxidable con una capacidad de 100Kg de miel.
Dispone de un fondo conico doblado, tapa de acero inoxidable y un grifo tipo guillotina de

pléstico” (Latiendadelapicultor 2022f).
Durante el proceso de decantado se realiza pruebas de calidad a la miel, permitiendo asi entregar

un producto optimo, la Figura 18-3, indica un flujograma donde se incluyen estos muestreos y

analisis.
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Figura 19-3.
Realizado por: Chasipanta, G. 2021
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3.6.4.8. Envasado

Segun el Articulo 38 de la Guia de Buenas Practicas Apicolas (2015) “el proceso de envasado debe

cumplir los siguientes criterios;

e El envasado debe realizarse en un ambiente donde las mediadas de limpieza y desinfeccién
sean acordes al POES (Procedimiento Operativos Estandar de Saneamiento) establecidos por
el UPA (Unidad de Produccion Apicola).

o Elenvasado debe realizarse en un ambiente donde las medidas de limpieza y desinfeccidn sean
acordes al POES establecido por la UPA.

e Lamiel para envasar debe estar limpia, fluida y exenta de residuos.

e Debe envasar rapidamente para evitar su contaminacion.

e Los envases para la miel deben ser de materiales permitidos en la industria de alimentos.

e Los envases reutilizables deben ser destinados Gnicamente para tal propdésito y deben estar en
muy buenas condiciones fisicas. Su condicién higiénica estard basada en un plan de
sanitizacion para los envases reutilizables.

o No se deben utilizar envases reutilizables de aceite, pintura, agroquimicos u otros.

e La miel no debe estar en contacto con metales galvanizados o superficies de metal oxidado.

o Esta actividad debe estar registrada”(AGROCALIDAD 2015).

En ocasiones dependiendo de la miel que se tenga para trabajar, habra que tener en cuenta factores
como la velocidad de cristalizacion y debera ser sometida a procesos para calentarla a bafio Maria

para volverla liquida y manejable.

Para proceder al envasado hay que tener en cuenta la cantidad de produccidn entonces optaremos
por procesos con maguinas o envasadoras manuales como se muestra en la Figura 19-3, método
que consiste en colocar la miel en recipiente que mediante una apertura de llave manual se procede

a llenar uno a uno los envases.
Para grandes volimenes de produccion existen envasadoras automaticas o semiautomaticas como

se muestra en la Figura 20-3 que permiten un control exacto de llenado mediante calibracion

ofrecen una mayor eficiente cuando se procesan volimenes altos.
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Figura 20-3. Envasadora manual
Recuperado de:(Latiendadelapicultor 2022g).
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Figura 21-3. Envasadora automatica
Recuperado de:(Latiendadelapicultor 2022b).

Para el proyecto se ha presupuestado una “envasadora automatica con un tanque de 100kg, esta
fabricada totalmente en acero inoxidable, en donde la envasadora de la marca DANA Api Matic
1000 consta de una mesa automatica de 0.70 cm que se integra para facilitar el llenado de los

envases (Latiendadelapicultor 2022b).

Al momento en que la miel ha sido envasada y sellada cumpliendo normas de inocuidad sanitaria,

se procedera al etiquetado de esta.
3.6.4.9. Etiquetado

o El etiquetado de cualquier producto debe apegarse a las normas del pais de origen, asi como
acogerse o cumplir la normativa del pais de destino si se va a exportar, la normativa
ecuatoriana a la cual debemos apegarnos la detallaremos mas adelante por ahora detallaremos
los elementos basicos que debe llevar una etiqueta;

e Debe contener informacién nutricional.

¢ Registro sanitario.

e Nombre de la empresa.

e Precio.
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e Fecha de elaboracion y vencimiento.

e Contenido neto en mililitros o gramos.

El etiquetado de miel se puede realizar dos maneras; manual como se muestra en la Figura 21-3,
0 mediante maquinas, estas pueden ser automaticas o semiautomaticas como se muestra en la
Figura22-3, esto también estara sujeto a la cantidad de producto a ser etiquetado. Las maquinas
automaticas son mas efectivas dado que pueden etiquetar en un rango de 3 a 5 segundos cada

envase.
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Figura 22-3. Etiquetadora manual
Recuperado de:(Latiendadelapicultor 2022d).

Figura 23-3. Etiquetadora automatica
Recuperado de:(Latiendadelapicultor 2022c).

Para el proyecto se ha visto conveniente, realizar etiquetado manual dado que una etiquetadora
automatica estaria subutilizada, existen en el mercado etiquetadoras manuales que se ajustan

facilmente a varios tamafios de envases, por lo que se puede trabajar con varias etiquetas a la vez.

3.6.4.10. Almacenamiento

Segun el Agrocalidad, en el Articulo 39 de la Guia de Buenas Practicas Apicolas. Las condiciones
de almacenamiento son un punto critico en la cadena de produccion, proceso, envasado y

comercializacion de la miel por lo mismo que “cuenta con las condiciones minimas para un
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correcto almacenamiento, la miel envasada sufrird modificaciones fisicas y quimicas que

afectaran negativamente su calidad” (AGROCALIDAD 2015).

3.6.5. Analisis de insumos

Para el desarrollo de la actividad apicola y el proceso de envasado son necesarios algunos

materiales, herramientas, equipos y maquinarias las cuales se detallaran a continuacion.

3.6.5.1. Materia prima

En el caso del proyecto de empresa Honey Ruru la misma seré& productora de su materia, por lo
tanto, manejando un escenario medio respecto de la demanda insatisfecha se dispone a producir
entre un 40% a 50% de la demanda estimada por afio.

Dado que no se necesita ningln material extra que se pueda considerar materia prima dado que
las abejas son las encargadas de producir miel, asi como de conseguir los elementos adicionales
para su alimentacion y supervivencia como el polen, néctar, propéleo y agua. Pero se tendra en
cuenta un valor estimado por nimero de colmena para compra de suplemento o azlcar para los

meses que existan lluvias torrenciales.
3.6.5.2. Herramientas
Para la consecucion de este proyecto de empresa la parte mas importante es la compra de colmenas

con sus respectivas alzas de produccion tal como se muestra en la Figura 23-3 camara de cria y

en la Figura 24-3alza de produccién.

leos de abej

Figura 24-3. Cémara de cria
Recuperado de:(Apicolagrijalva 2022).
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Figura 25-3.  Alza de produccion

Recuperado de: (Apicolagrijalva 2022).

Una colmena esta compuesta de varios componentes en los cuales son: abejas, base, camara de
cria con 10 marcos, 8 para cria, 2 marcos para el alimento y tapa todo esto contempla la parte mas
importantes de toda la colmena componentes del area reproductiva. En total se van a adquirir 160

colmenas para cumplir con la estimacién de produccién.

Adicionalmente se adquirird un alza para produccion que es donde se recolectara la miel, las alzas
contemplan 10 marcos o cuadros moviles. De igual manera serdn adquiridas 320 alzas y sus
correspondientes marcos con cera estirada, 160 de estas alzas seran usadas en la primera etapa de
produccion y las otras 160 seran usadas para ser cambiadas después de la primera cosecha.

Tabla 11-3: Detalle de las colmenas a comprar

Detalle Cantidad Precio Valor total
Compra de colmena completa (cAmara de cria) 160 $50.00 $8,000.00
Compra de camaras de produccion 320 $10.00 $3,200.00

Realizado por: Chasipanta, G. 2021

El desarrollo del trabajo apicola tiene la necesidad de otras herramientas necesarias para la

seguridad tanto del apicultor como de su ayudante las cuales se detallan a continuacion:

Traje de apicultura: necesario para la proteccion de todo el cuerpo. Se contempla la adquisicion

de 3 trajes.

Ahumador: utilizado para dispersar humo por las colmenas con la intencidn de apaciguar a las

abejas. Se contempla las adquisiciones 2 ahumadores.
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Cepillo limpiador: utilizado para retirar las abejas de los marcos con miel o cualquier impureza

adherida a estos. Se contempla la adquisicion de 2 cepillos.

Palanca multiusos: utilizado para levantar con facilidad los marcos de las colmenas. Se estima
adquirir 2 palancas.

Palanca multiusos

-
Figura 26-3.  Insumos apicolas
Recuperado de:(Tiendaapicoladelecuador 2022).

El proveedor para la adquisicion de estos materiales, asi como de las colmenas seréa la empresa
Apicola del Ecuador, que se encuentra ubicada en el canton Rumifiahui de la Provincia de

Pichincha. A continuacion, presentamos una cotizacion de los materiales.

Tabla 12-3: Tabla de cotizacion de materiales

Detalle Cantidad Precio Valor total
Traje apicola ‘ 3 $65.00 $195.00
Ahumador 2 $19.00 $38.00

Palanca multiusos ADE02-J ‘ 2 $6.90 $13.80
Realizado por: Chasipanta, G. 2021
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implementos.

3.6.6.1. Herramientas

Techo

Piso o Ffondo

Tabla de vuelo

Ef Lntretecho
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Alza melario
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Figura 27-3. Colmena completa

Recuperado de: (Omeldoenxamio 2016)

Figura 28-3.

B Sup. « 210 mm
—

@ Inf. = 265 mm

Balde

Recuperado de:(Faen 2022).

74

Finr

s
&
g
u
3

3.6.6. Herramientas, Equipos y Maquinas para la extraccion

Con el objetivo de que se realice el mejor trabajo en la planta de procesado, se requiere de algunas
herramientas, equipos y maquinaria que permitirdn mantener un proceso adecuado cumpliendo

normas de inocuidad sanitaria. A continuacion, se detallan las caracteristicas y cantidades de estos

Bidones o valdes: necesarios para el traslado de la miel en el area de procesamiento, tendran una

capacidad de 20 kg hecho de acero inoxidable. Se requiere 4 unidades



3.6.6.2. Equipos

Cuchillo eléctrico: cuchillo eléctrico para desopercular fabricado con mango de madera y

cuchilla eléctrica de 25cm a 220V y una potencia de 500 W.

Banco desoperculador: sera utilizado para ir colocando los cuadros moéviles y proceder al

Desoperculado. Se estima comprar uno.

Detalles técnicos

Dimension de 1105x475x881 mm

Altura méaxima 983 mm

Fabricado en acero inoxidable AISI 304
Cuba de polietileno 600x400x170 mm
Cuba de polietileno capacidad de 34 litros.

Version media alza Dadant y Langstroth

Decantador

Sera utilizada para el reposo de la miel en este proceso se eliminara impurezas que puedan

guedar. Se estima la compra de tres unidades.

Detalles técnicos

Madurador/decantador de la firma italiana SAF Natura, fabricado totalmente en acero inoxidable

con una capacidad de 100Kg de miel. Dispone de un fondo cdnico doblado, tapa de acero

inoxidable y un grifo tipo guillotina de plastico.
3.6.6.3. Maquinas

Centrifugadora

Se utilizara para extraer miel de los marcos, esta maquinaria consiste en un extractor de miel

automatico de 20 marcos con motor eléctrico o también conocido como centrifugadora apicultura.

Detalles técnicos

Extractor radial eléctrico modelo TUCANO, tiene 630mm de diametro, jaula de acero inoxidable

con capacidad para 20 cuadros media alza Dadant o bien 8 cuadros Langstroth de camara de cria,
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una gran capacidad en un diametro reducido. Incluye tres patas achatadas para darle mayor
estabilidad y tapa de policarbonato transparente con bloqueo de seguridad eléctrico. Altura de la
cuba 586mm y una altura total de 960mm.

Envasadora o dosificadora

Sera utilizado para el envasado de miel. Consiste en una envasadora automatica con un tanque de
100kg, esta fabricada totalmente en acero inoxidable, en donde la envasadora de la marca DANA
Api Matic 1000 consta de una mesa automatica de 0.70 cm que se integra para facilitar el llenado

de los envases.

Detalles técnicos

o Tamafio: Min. g 30 x H 30 mm Max. g 120 x H 170 mm.
. Energia: DC24V, 60W.

. Dimensiones: L 100 x W 70 x H 109-129

o Peso aproximado: 39 kg

En la siguiente Tabla 13-3 se presenta el detalle de la maquinaria a adquirir.

Tabla 13-3: Maquinaria

Detalle Cantidad Precio Valor total
Cuchillo desoperculador 1 $69.00 $69.00
Mesa desoperculadora 1 $1,125.00 $1,125.00
Decantador 100 kg 3 $99.95 $299.85
Centrifugadora 1 $1,657.00 $1,657.00
Envasadora DANA® 1000 con mesa rotativa 1 $4,890.00 $4,890.00

Realizado por: Chasipanta, G. 2021

En este caso la mayoria de la maquinaria ya se ha comprado lo que queda por adquirir es la
envasadora y un decantador, si no es posible encontrar la dosificadora en Ecuador se contratara
una empresa importadora para realizar el proceso. Y como anteriormente nuestro proveedor para
insumos, equipos y maquinaria sera la empresa Apicola del Ecuador por la cercania con el

proyecto.
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3.6.7. Distribucién de la planta

Segun Salvador et al (2017) sugiere que para optimizar el uso de los recursos materiales, humanos
y econdmicos, se consideran ciertos factores técnicos, considerados como principios basicos para

una correcta distribucion del espacio y son los siguientes:

e Integracion total: permite tener una vision total de la planta de produccion, facilitando un
control de los procesos productivos.

¢ Minima distancia de recorrido: facilita la integracion total, permite reducir las distancias para
el flujo de materias primas, insumos, reduce tiempos y esfuerzos, usos de productos en proceso
y productos terminados.

e Seguridad y bienestar del trabajador: el nivel de produccién de los trabajadores sera mayor, si
estos cuentan con estabilidad laboral y se sienten identificados con la cultura organizacional.

o Flexibilidad: contribuye a establecer una distribucion que permita reajustarse, en condiciones
favorables, a los distintos cambios que exija el entorno, las innovaciones tecnoldgicas,

procesos de modernizacion, procurando procesos al menor costo posible (Salvador et al. 2017).

Ulc ] 00
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Calidad C U
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|| COOD | oy s s
3 R0 Et’“)“i{:) i 20 |0~
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Figura 29-3. Distribucion de la planta de procesamiento

Recuperado de: (Quicazan, Blanco, and Garcia 2014).

Para el proceso de extraccion de miel en la planta y su disefio debera tener en cuenta aspectos

como la proteccidn de la miel a la contaminacion, procesos que procuren calidad como:
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e  Mantener limpios los accesos y alrededores de la planta de procesamiento.

e  Debe estar ubicado en un terreno que facilite el desagie para asi evitar la acumulacion de
humedad.

e  Deberéa estar ubicado lejos de lugares donde haya mucho flujo de personas.

e El terreno o éarea debe estar protegido con cerramiento para evitar el ingreso de animales
domesticos.

e Ladisposicién de cada area deberéa ser el correcto para permitir el manejo y cuidado de los
equipos, asi como debe tener desagiies que faciliten la limpieza. Ademas, cada area debera
estar aislada de otra con una barrera fisica para evitar contaminacion cruzada.

e Asi como instalaciones adecuadas de electricidad, agua en cada una de las areas.

3.6.8. Diagrama de flujo de la planta de procesamiento

La produccion de miel involucra todas las actividades que el apicultor realiza en las colmenas
para la obtencion de los marcos con miel y su transporte al area de extraccion y los procesos que

esta conlleva.

Asi mismo el andlisis de calidad, procesamiento y almacenamiento se consideran dentro del
proceso de extraccién de miel liquida hasta su envasado, que tradicionalmente se realiza en
tambores de aproximadamente 300 kg para su exportacién debido a que nos somos una empresa
exportadora tales contenedores servirdn para almacenamiento de la miel decantada hasta su

proceso de envasado.

78



‘ INICIO , l No

Y

RECEPCION DE LAS AREADE AREA DE BANOS ¥
ALZAS > A AMAPENAIE VESTIDORE
INGRESO AL AREA
DE <__Sl

PROCESAMIENTO

Mesa desopercutadora l Extracciondscera | Tomade muestras 1
AREADE AREADE AREADE AREADE

DESOPERCULADO CENTRIFUGADC DECANTADO CONTROL DE

CALIDAD

I F—- | T ;
Cachillo eléctrico Retiro de impurezas Andlisis fisico - quimicos
L J

cCumple las

AREADE -
ENVASADO S pruebas de calidad?

Insumos
y —"
ETIQUETADO Y +Puede ser

EMPACADO procesada? O-§>| DESECHADA

A Si
AREADE UTILIZADA EN

ALMACENAJE OTROS PROCESO

A
FIN

Figura 30-3. Diagrama de flujo de los procesos en la planta de extraccion

Realizado por: Chasipanta, G. 2021.

3.6.9. Distribucion del campo apicola

El estudio de mercado nos mostré como resultado que debemos producir 8.865 kg el primer afio
del proyecto, para cumplir con nuestro mercado insatisfecho y con la investigacion realizada se
nos indica que, por colmena se puede cosechar “136 kg de miel al afio” (Zumba. 2014), por lo que

se va a necesitar, en promedio, instalar 68 colmenas.
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Otros autores como Vivanco et al (2020) Al afio producen 50 litros de miel de abeja por cada
colmena que poseen, la extraccion se da tres veces al afio, principalmente en verano, en invierno

por la escasez de flores las abejas no producen miel, por lo que se las mantiene con agua azucarada
(Vivanco et al. 2020).

Para la ubicacion de las colmenas de debe realizar las siguientes consideraciones: Las abejas
necesitan aproximadamente de 3km a 5km de espacio para recorrer, por lo que debe de existir
cantidad necesaria de flora en la zona, para que cada cosecha sea efectiva.

Los lugares que estén dotados de buena cantidad de flora pueden tolerar hasta 50 colmenas en
una misma zona, si se dese instalar mas colmenas se debe realizarlo a una distancia minima de

3km del apiario existente.

Las 200 colmenas estaran ubicadas en la propiedad seleccionada para el proyecto que es de
260.000 metros cuadrados ademas la familia tiene otras propiedades que no se tomaron en cuenta

en la inversion pero que serviran para colocar colmenas si la produccion lo requiere.

APIARIO
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Figura 31-3. Distribucion de campo apicola
Realizado por: Chasipanta, G. 2021.
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Esta es la distribucién de un campo apicola donde hay una distribucion de 61 colmenas por area
que es muy comun en zonas de la sierra y costa ecuatoriana por sus condiciones planas de los
terrenos, para el presente proyecto por la experiencia que ya se tiene manejando abejas y por las
condiciones del suelo se maneja grupos de apiarios de 20 colmenas.

3.6.10. Impacto ambiental de un campo apicola

La planeacion ambiental hace referencia al conjunto de medidas y decisiones que deben ser
tomadas o consideradas en la formulacion de un proyecto productivo apicola, con el objeto de
poder responder con su desarrollo a los propdsitos de conservacion de la biodiversidad, al uso
sostenible de los recursos naturales y al aumento de la productividad. A su vez, la planeacion
productiva, incluye los aspectos relevantes que se relacionan con las actividades propias del

apiario y la extraccion y beneficio de los productos (Silva, Arcos, y Gomez 2006).

A diferencia de otros procesos mas tecnificados la produccion gue se mantiene o se mantendra en
el futuro es de caracter organico, y para cumplir con esta calificacion se deben cumplir criterios
como no contaminacion, no al uso de pesticidas para el control de plagas por otro lado la
planificacién ha determinado que, por las condiciones medioambientales solo se manejaran de 20

a 30 colmenas por apiario.

El uso de materiales reciclados es otra de las opciones para la construcciéon de las colmenas

evitando asf talar arboles maderables.

Como podemos notar la miel que se obtiene mediante técnicas que garantizan su inocuidad o
pureza y aplicando técnicas amigables con el medio ambiente producen un impacto ambiental

minimo.

Por otro lado, las abejas beben agua que proviene de manantiales; arroyos, lagos limpios y libres
de contaminacion, se alimentan principalmente de flores silvestres asi su impacto por uso de los

recursos ambientales es cero.

3.6.11. Aspectos positivos de la Apicultura Sostenible

La apicultura tiene un impacto enorme en la sostenibilidad de los ecosistemas: la actividad
polinizadora de las abejas tiene efectos positivos muy importantes en la sostenibilidad ambiental
y productividad de muchos cultivos agricolas; y, por ende, en la soberania alimentaria de los

pueblos. La apicultura, de hecho, aporta a la diversificacion productiva de las parcelas y fincas
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agricolas y es un termometro natural de la salud de nuestros cultivos. Donde hay abeja, hay vida
(Red de miel (CLAC) 2016).

Desde las organizaciones de apicultores de comercio justo, se llama a los actores publicos,
privados y de la sociedad civil, a aunar y compartir esfuerzos en varias tematicas. La primera
guarda relacion con la “Sensibilizacion y comunicacion masiva para un consumo responsable de
miel y otros productos de colmena”. Es necesario construir nuevas estrategias comunicacionales,
también con apoyo de actores publicos y de medios de comunicacion, para rescatar y valorar
mejor el gran trabajo que hacen las abejas con la polinizacion y los demés beneficios de la
actividad apicola para la biodiversidad y sostenibilidad ambiental.

3.7.  Estudio Legal y Administrativo

3.7.1. Estudio legal

En esta seccidn se determinan los aspectos legales como el tipo de personeria juridica a constituir
dependiendo de las necesidades del proyecto familiar teniendo en cuenta la normativa, los
requisitos para la constitucion de compafiias 0 asociaciones, uso de patentes, leyes tributarias,

laborales y sus respectivos reglamentos.

Ubicacion

Regién: Oriente
Provincia: Napo
Canton: Archidona

Parroquia: Cotundo

3.7.1.1. Base legal

Compafiia de Responsabilidad Limitada

ART 92.- La compafiia de responsabilidad limitada es la que se contrae entre dos 0 mas personas,
gue solamente responden por las obligaciones sociales hasta el monto de sus aportaciones
individuales y hacen comercio bajo una razén social o denominacion objetiva, a la que se afiadira,
en todo caso, las palabras “Compania Limitada” o su correspondiente abreviatura. Si se utilizare
una denominacion objetiva serd una que no pueda confundirse con la de una compafiia

preexistente. Los términos comunes y los que sirven para determinar una clase de empresa, como
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“comercial”, “industrial”, “agricola”, “constructora”, etc. No sera de uso exclusivo e iran

acomparias de una expresion peculiar.

Una vez descrita las condiciones que la Superintendencia de Compafiias establece mediante la ley

se considera la siguiente estructura para llevar las actividades correspondientes (Supercias 2018).
Nombre o Razén Social

Para el Proyecto se eligio el nombre de “HONEY RURU” porque se considera un nombre facil y

practico que tiene un aspecto des complicado.

El slogan que se maneja es:
“Un regalo natural desde nuestra Amazonia”

El logotipo que se utilizara es:

HONEY

Runrn

Figura 32-3. Marca y logotipo
Realizado por: Chasipanta, G. 2021

Titularidad de Propiedad de la Empresa

Se toma la decisién de definir el tipo de compafiia, en funcién de la empresa conviene hacerla
como una compafiia de responsabilidad limitada. Para lo cual sus miembros son responsables
directamente por el monto de sus aportaciones.

El procedimiento para alcanzar la constitucion es:

. Escritura Publica de Constitucion de la Compafiia

o Aprobacidn en la Super de Compafiias

o Deposito de un monto de dinero en una Cuenta Bancaria
o Inscripcidn en el Registro Mercantil
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Segun Art 136 de la Ley de Comparfiias menciona que estos son los requisitos para constituir una
compafiia de responsabilidad limitada.

La empresa “Honey Ruru” CIA Ltda. Se constituird legalmente en el afio 2022 previo al analisis
y aprobacidn de la Superintendencia de Compafiias.

3.7.2. Estudio administrativo

3.7.2.1. Descripcion de la empresa

El proyecto de apicultura familiar empieza en el afio de 2013 por necesidad de un mayor ingreso
y aprovechando los conocimientos adquiridos en seminarios de apicultura a nivel local y nacional
continta por el lapso de 7 afios tiempo durante el cual se Ilegan a mantener entre 20 a 25 colmenas
en produccion y otras tantas para reproduccion, pero al ser una actividad a la que no se le da la
atencion necesaria, no hay una produccion adecuada como para que pueda convertirse en un

negocio.

Pero debido a la creciente demanda de miel en los Gltimos afios, a la facilidad para la instalacion
de apiarios debido a que la familia posee areas verdes y al apoyo por parte de instituciones
financieras para la obtencién de créditos se pretende dar un impulso a esta actividad creando una
pequefia que se llamara “Honey Ruru”, la cual pretende satisfacer las necesidades crecientes de

este nuevo mercado.

3.7.2.2. Misién:

Producimos y comercializamos productos apicolas que seran distribuidos a nivel nacional,
buscando satisfacer las necesidades del mercado e impulsar la actividad apicola en la region

amazonica

3.7.2.3. Vision:

Ser una empresa lider en la produccion de miel y derivados de alta calidad con el objetivo de

convertirnos en un referente nacional e internacional.
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3.7.2.4. Valores Institucionales

o Honestidad

. Calidad

. Puntualidad

. Pasion

o Competitividad

o Trabajo en equipo

. Orientacion al cliente

o Responsabilidad Social

. Resolucion de Problemas

3.7.2.5. Politicas

Estas serén las politicas que se llevara:

o Brindar productos de calidad.

o Proporcionar estabilidad a los empleados de la empresa.

o Facilitar y proporcionar de cursos de capacitacion que permitan fortalecer conocimientos
y lasos entre trabajadores.

o Rechazar procedimientos de corrupcion que perjudique el bien de la empresa o de los
empleados.

o Apoyar con posibles soluciones a las necesidades de la comunidad aledafia, que permita su

crecimiento y desarrollo econémico.

3.7.2.6. Reglamentos

o Es obligacion del personal comunicar a su superior defectos o inconvenientes encontrados
en cada una de las areas de trabajo.

o Los sueldo y salarios deberan ser pagados directamente al trabajador, ya sea esta de manera
fisica 0 mediante depoésitos y transferencias.

o Los permisos y justificaciones deben realizar de forma escrita al administrador.

o Cumplir con los estandares de calidad de la empresa.

o Se labora de lunes a s&bado, excepto los feriados correspondientes a la ley vigente.

o El trabajador debe utilizar las herramientas necesarias para precautelar su integridad en su

respectiva area de trabajo.
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3.7.2.7. Analisis FODA

Tabla 14-3: Analisis FODA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Productos con procesos de cosecha
artesanales.
Alta calidad

Precio en base a los segmentos de mercado.

Alta demanda por productos naturales.
Mercado nacional con buenos precios para
productos apicolas.

No existe promocion del producto que se

distinga por segmentos de mercado.

DEBILIDADES

AMENAZAS

Posibles cristalizaciones del producto.
Barreras de ingreso establecidas por los
competidores.

Desconocimiento de su variedad de
beneficios.

Cambios climéticos o desastres naturales.
Alta competencia de productos adulterados
precios bajos.

Presencia de pequefios productores a nivel
nacional.

Descontento por la presentacion del

producto.

Realizado por: Chasipanta, G. 2021

Estructura

La estructura administrativa de “HONEY RURU” se representa de manera simple, ya que se

debe ajustar a los requerimientos de esta, estd conformado por 7 colaboradores que son: un

gerente, dos personas que se encargaran de la produccidn, cosecha y envasado de los productos,

dos trabajadores temporales un vendedor y un contador.

GERENTE
A v ¥
DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
PRODUCCION COMERCIAL FINANCIERO
L : L v v
3JEFE DE PRODUCCION/ |} ASESOR DE CONTADOR /
APICULTOR : A VENTAS FINANCIERO
v v
LABORATORISTA OBRERO 2
Figura 33-3. Estructura organizacional

Realizado por: Chasipanta, G. 2021.
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GERENTE

@Planifica, organiza, dirige y controla |a empresa,
@Toma decisiones sobre la empresa,
@Prevé riesgos del futuro.

@Analiza |a situacidn de la empresa,
@Aprueba planes de la empresa,
@Da un informe mensual a los socios de lo que
sucede en la empresa.

Y

A
DEPARTAMENTQ DE DEPARTAMENTOQ
PRODUCCION COMERCIAL
Y Y
5 ASESOR DE VENTAS
JEFE DE )
PRODUCCION/APICULTOR OBRERO 1 @Se encarga de la venta del

@Es el encargado de la produccion,

@Revisa la calidad del producto.
@Sa encarga de verificar el buen
envasado y etiquetado del
producto,

@Da un informe de produccién
mensualmente.

LABORATORISTA
BEmItra Informes sobre los
ensayos realizados.,
@Llevara un inventario de los
materialas del laboratorio.

en otros porcesos,

DAsistir en el drea de produceion

Figura 34-3. Organigrama funcional

Realizado por: Chasipanta, G. 2021

@Apoyo todo el proceso
productivo, desde cuidar a las
colmenas hasta terminar el
producto listo para |a
comercializacion,

producto,

@Realiza la publicidad del
producto en los diterentes
medias de comunicacian,
@Realiza las promociones del
producto.

@0a un Informe da ventas
mensualmente,

Y

DEPARTAMENTO
FINANCIERO

CONTADOR / FINANCIERO
@lleva en orden la contabilidad
de la empresa,

@Solicita préstamos en caso de
(que sean necesarios,

@Paga a los trabajadores de la
empresa.

@Generar informes y andlisis
financiero mansualmente.

OBRERO 2
@Apoyo todo el proceso
productivo, desde cuidar a las
colmenas hasta terminar el
producto listo para la
comercializacién,
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3.7.2.8. Perfil del puesto

El perfil del puesto se detallara las caracteristicas que deben cumplir el personal que elabore en
el centro de acopio.

Tabla 15-3: Perfil del Gerente

DESCRIPCION DEL PUESTO

I. IDENTIFICACION:

1.Nombre del Puesto: Gerente

2. Dependencia a la que pertenece: Junta de Accionistas

3. Subordinados Inmediatos:

4. Coordina con: Departamento de Produccién, Departamento Comercial, Departamento Financiero.

1. RESUMEN DEL PUESTO:

El Gerente se encargara de controlar la marcha del negocio, buscar nuevos clientes y proveer a los vendedores y
encargados de produccion de todas las cosas que necesiten.

111. ACTIVIDADES PERMANENTES: ESTANDADRES DE DESEMPENO:

Coordinar y supervisar todos los trabajos relacionados al &rea | Cooperacidn de todos los trabajadores.
de mantenimiento y la red de distribucion.

Control de caja y efectivo de la empresa. Orientando a los demas del correcto manejo de
los fondos de la empresa.
Control y supervision de inventarios Mediante reuniones convocadas el efecto y en

forma personal

Planificacidn de actividades y presupuestos durante todo el afio. | Capacidad de innovar

Control de las horas de ingreso y salida del personal. A través de los registros respectivos

ACTIVIDADES PERIODICAS
e  Participar en las reuniones de evaluacion
e Procurar el bienestar de los trabajadores.

ACTIVIDADES EVENTUALES:

e  Participar en cursos de capacitacion en areas relacionadas a sus funciones
e  Tomar decisiones y trabajar bajo presion.

REQUISITOS DEL PUESTO:

Nivel Académico: Superior

Titulo Académico: Lic. en Finanzas, Lic. en Administracion de empresas.
Experiencia Minima: 3 afios

Cursos Deseables:

Relaciones Humanas

Informatica y Sistemas

Control Interno

CARACTERISTICAS PERSONALES

Edad: 30 Afios

Género: Hombre o Mujer

Actitudes: Responsable, ético, honesto y respetuoso.

Habilidades: Buena Comunicacion, Facilidad de Palabra, Negociacion, Trabajar bajo presion.

Realizado por. Chasipanta G. 2022
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Tabla 16-3: Perfil de jefe de Produccion (Apicultor)

DESCRIPCION DEL PUESTO

I. IDENTIFICACION:

1.Nombre del Puesto: Jefe de Produccion
2. Dependencia a la que pertenece: Gerente
3. Subordinados Inmediatos:

4. Coordina con: Obrero

Il. RESUMEN DEL PUESTO:

El jefe de produccidn se encargara del manejo y supervision del personal de produccién.

I11. ACTIVIDADES PERMANENTES: ESTANDADRES DE
DESEMPENO:

Coordinar con el personal de Produccién. Cooperacidn de todos los trabajadores.

Manejo y control de Inventarios. Evaluacion de los equipos.

Encargado del area de procesamiento Niveles de produccidon por colmena

ACTIVIDADES PERIODICAS
e Participar en las reuniones de evaluacion

e Llevar los registros de las fichas del control del personal.

ACTIVIDADES EVENTUALES:

e Participar en cursos de capacitacion en areas relacionadas a sus funciones

REQUISITOS DEL PUESTO:

Nivel Académico: Tecnologia, Superior

Titulo Académico: Ing. Agropecuario
Experiencia Minima: 2 afios

Cursos Deseables:

Cuidado del medio ambiente y economia sostenible.

Apicultura

CARACTERISTICAS PERSONALES

Edad: 30 Afios

Género: Hombre o Mujer

Actitudes: Responsable, ético, honesto y respetuoso.

Habilidades: Buena Comunicacion, Facilidad de Palabra, Negociacién, Trabajar bajo

presion.

Realizado por. Chasipanta G. 2022.
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Tabla 17-3: Perfil de Obrero 1

DESCRIPCION DEL PUESTO

I. IDENTIFICACION:

1.Nombre del Puesto: Obrero 1
2. Dependencia a la que pertenece: Jefe de Produccién (Apicultor)
3. Subordinados Inmediatos: Vendedores

4. Coordina con: Vendedores

Il. RESUMEN DEL PUESTO:

El Obrero 1 realizara el manejo de los apiarios, cosecha, envasado y etiquetado de los

productos, ademas de cumplir y hacer cumplir con los objetivos de produccidn.

I11. ACTIVIDADES PERMANENTES: ESTANDADRES DE
DESEMPENO:

Realizar el envasado de los productos. Cooperacion de todos los trabajadores.

Manejo de los instrumentos de cosecha. Evaluacién de los equipos.

Ingresar el producto al centro de acopio. Inocuidad alimentaria

Verificar la calidad de los productos.

ACTIVIDADES PERIODICAS
e Participar en las reuniones de evaluacion

o Llevar los registros de los controles de calidad

ACTIVIDADES EVENTUALES:

e Participar en cursos de capacitacion en areas relacionadas a sus funciones

REQUISITOS DEL PUESTO:

Nivel Académico: Tecnologia, Superior
Titulo Académico: Ing. Agropecuario
Experiencia Minima: 2 afios

Cursos Deseables:

Cuidado del medio ambiente y economia sostenible.

CARACTERISTICAS PERSONALES

Edad: 30 Afios

Género: Hombre o Mujer

Actitudes: Responsable, ético, honesto y respetuoso.

Habilidades: Buena Comunicacion, Facilidad de Palabra, Negociacion, Trabajar bajo

presion.

Realizado por. Chasipanta G. 2022
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Tabla 18-3: Perfil de VVendedores

DESCRIPCION DEL PUESTO

I. IDENTIFICACION:

1.Nombre del Puesto: Vendedor
2. Dependencia a la que pertenece: Gerencia
3. Subordinados Inmediatos: Vendedores

4. Coordina con: Encargado de Produccion

Il. RESUMEN DEL PUESTO:

El Vendedor se encargara de la distribucion directa en tiendas y supermercados y de la venta

directa en ferias.

I11. ACTIVIDADES PERMANENTES: ESTANDADRES DE
DESEMPENO:
Buscar nuevos mercados en donde se pueda Cooperacion de todos los trabajadores.

comercializar los productos.

ACTIVIDADES PERIODICAS
e Mantener registros de los clientes que realizan compras al por mayor.

e Recorridos dentro y fuera de la ciudad.

ACTIVIDADES EVENTUALES:

e Participar en cursos de capacitacion en areas relacionadas a sus funciones

REQUISITOS DEL PUESTO:

Nivel Académico: Bachillerato, Tecnologia
Titulo Académico:

Experiencia Minima:

Cursos Deseables:

Cuidado del medio ambiente y economia sostenible.

CARACTERISTICAS PERSONALES

Edad: 30 Afios

Género: Hombre o Mujer

Actitudes: Responsable, ético, honesto y respetuoso.

Habilidades: Buena Comunicacion, Facilidad de Palabra, Negociacién, Trabajar bajo

presion.

Realizado por. Chasipanta G. 2022
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Tabla 19-3: Perfil del Contador

DESCRIPCION DEL PUESTO

I. IDENTIFICACION:

1.Nombre del Puesto: Contador
2. Dependencia a la que pertenece: Gerente
3. Subordinados Inmediatos: VVendedores

4, Coordina con:

1. RESUMEN DEL PUESTO:

contables, tributarios y financieros de la empresa.

El Contador se encargara de colaborar, analizar proponer los métodos y procedimientos para realizar los registros

111. ACTIVIDADES PERMANENTES:

ESTANDADRES DE DESEMPENO:

Colaborar con la empresa en los aspectos relativos a sus

funciones.

Cooperacion de todos los trabajadores.

Analizar y proponer los métodos mas acertados para el

manejo de la empresa.

Resultados finales.

ACTIVIDADES PERIODICAS

e  Preparar y presentar estados financieros.

e  Generar el pago a proveedores.

e  Generar informacién y asegurar los calculos correctos.

e Registra y verificar en el sistema los movimientos y transacciones contables realizadas.

e  Archivar documentos importantes relacionados con la empresa.

ACTIVIDADES EVENTUALES:

e  Participar en cursos de capacitacion en areas relacionadas a sus funciones

REQUISITOS DEL PUESTO:

Nivel Académico: Superior, Tecnologia
Titulo Académico: Contador
Experiencia Minima: 2 Afios

Cursos Deseables:

Cuidado del medio ambiente y economia sostenible.

CARACTERISTICAS PERSONALES
Edad: 30 Afios
Género: Hombre o Mujer

Actitudes: Responsable, ético, honesto y respetuoso.

Habilidades: Buena Comunicacion, Facilidad de Palabra, Negociacion, Trabajar bajo presion.

Realizado por. Chasipanta G. 2022
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Tabla 20-3: Perfil del Laboratorista

DESCRIPCION DEL PUESTO

I. IDENTIFICACION:

1.Nombre del Puesto: Laboratorista
2. Dependencia a la que pertenece: Gerente
3. Subordinados Inmediatos: Vendedores

4. Coordina con: Encargado de Produccion

Il. RESUMEN DEL PUESTO:

El Laboratorista se encargara de realizar los respectivos ensayos para determinar la calidad

de la miel.

111. ACTIVIDADES PERMANENTES: ESTANDADRES DE
DESEMPENO:

Determinara la calidad de la miel. Cooperacion de todos los trabajadores.

ACTIVIDADES PERIODICAS
o Emitira informes sobre los ensayos realizados

. Llevara un inventario de los materiales del laboratorio.

ACTIVIDADES EVENTUALES:

e Participar en cursos de capacitacion en areas relacionadas a sus funciones

REQUISITOS DEL PUESTO:

Nivel Académico: Superior
Titulo Académico: Bioquimica
Experiencia Minima:

Cursos Deseables:

Manejo y control de calidad.

CARACTERISTICAS PERSONALES

Edad: 30 Afios

Género: Hombre o Mujer

Actitudes: Responsable, ético, honesto y respetuoso.

Habilidades: Buena Comunicacion, Facilidad de Palabra, Negociacién, Trabajar bajo

presion.

Realizado por. Chasipanta G. 2022
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Tabla 21-3: Puesto de Obrero 2

DESCRIPCION DEL PUESTO

I. IDENTIFICACION:

1.Nombre del Puesto: Obrero 2
2. Dependencia a la que pertenece: Jefe de Produccién (Apicultor)
3. Subordinados Inmediatos: Vendedores

4. Coordina con: Vendedores

Il. RESUMEN DEL PUESTO:

El Obrero 2 realizara el manejo de los apiarios, cosecha, envasado y etiquetado de los

productos, ademas de cumplir y hacer cumplir con los objetivos de produccidn.

I11. ACTIVIDADES PERMANENTES: ESTANDADRES DE
DESEMPENO:

Realizar el envasado de los productos. Cooperacion de todos los trabajadores.

Manejo de los instrumentos de cosecha. Evaluacién de los equipos.

Ingresar el producto al centro de acopio.

Verificar la calidad de los productos. Inocuidad alimentaria

ACTIVIDADES PERIODICAS
e Participar en las reuniones de evaluacion

o Llevar los registros de los controles de calidad

ACTIVIDADES EVENTUALES:

e Participar en cursos de capacitacion en areas relacionadas a sus funciones

REQUISITOS DEL PUESTO:

Nivel Académico: Tecnologia, Superior
Titulo Académico: Ing. Agropecuario
Experiencia Minima: 2 afios

Cursos Deseables:

Cuidado del medio ambiente y economia sostenible.

CARACTERISTICAS PERSONALES

Edad: 30 Afios

Género: Hombre o Mujer

Actitudes: Responsable, ético, honesto y respetuoso.

Habilidades: Buena Comunicacion, Facilidad de Palabra, Negociacién, Trabajar bajo

presion.

Realizado por. Chasipanta G. 2022.
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3.8. Estudio financiero

“El estudio financiero permite determinar la factibilidad del proyecto objeto de estudio, a través
del célculo de los Estados Financieros proyectados, y la posterior evaluacion financiera, basada

en el analisis de los principales indicadores”(Salvador et al. 2017).

El estudio financiero es la tltima fase del presente proyecto de investigacion debido a que recoge,
cuantifica y proyecta la informacion proveniente de los estudios de mercado, técnico y los
estudios legal y administrativo de la organizacion.

Con la presente informacién se estima calcular, el monto de las inversiones existentes y las
inversiones necesarias para que le proyecto sea operativo, también se determinaran los costos y
gastos que se genere, asi como la rentabilidad del proyecto. Para determinar la rentabilidad se

realizard un andlisis del VAN (Valor Actual Neto) y de la TIR (Tasa Interna de Retorno).

3.8.1. Inversioén inicial

“El plan de inversion inicial involucra la inversion fija, deferida y capital de trabajo necesario

para comenzar las operaciones empresariales” (Salvador et al. 2017).

Con la finalidad de evaluar el proyecto de inversién y para facilitar su analisis los activos seran

agrupados de la siguiente manera: activos fijos, diferidos y capital de trabajo.

Tabla 22-3: Inversiones en el proyecto

CONCEPTO VALOR
Inversion de activos fijo ‘ $125,810.30
Inversion de activos diferidos ‘ $2,220.00
Capital de trabajo ‘ $19,648.51
TOTAL ‘ $147,678.81

Realizado por: Chasipanta, G. 2021.
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Capital de trabajo
Inversion de 13,30%
activos diferidos ’
1,50%

Graéfica 4-3. Distribucion de las Inversiones
Realizado por: Chasipanta, G. 2022

Como podemos observar en la Gréfica 3-3 la inversidn con el valor méas alto corresponde a los

activos fijos con 85.19%, capital de trabajo con el 13.30% y activos diferidos 1.50%.

3.8.1.1. Activos fijos

Estéan constituidos por aquellos activos tangibles adquiridos o construidos por el ente econdémico,
0 gue se encuentre en proceso de construccion, y tiene como objetivos utilizarse en forma
permanente para la produccion de bienes y servicios, para arrendarlos o usarlos en la
administracion de la empresa. Estos activos no son adquiridos con el propésito de venderlos en
el curso normal de los negocios y generalmente tienen una vida Util mayor a un afio. Ejemplo de
ellos son los terrenos, edificaciones y construcciones, maquinaria y equipo, vehiculos, minas y

canteras y semovientes (Meza 2013).
Estos activos no son adquiridos con el propo6sito de venderlos en el curso normal de los negocios
y generalmente tienen una vida Gtil mayor de un afio. Ejemplo de ellos son los terrenos,

edificaciones y construcciones, maquinaria y equipo, vehiculos, minas, canteras y semovientes.

Tabla 23-3: Activos fijos

CONCEPTO VALOR
Terreno $34,550.00
Edificio $25,500.00
Magquinaria y equipos $8,570.85
Herramientas apicolas $283.13
Colmenas $36,800.00
Equipos de oficina $207.32
Muebles y enseres $414.75
Equipo de laboratorio $68.00
Equipo de computacion $1,916.25
Vehiculo $17,500.00
TOTAL $125,810.30

Realizado por: Chasipanta, G. 2022.
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A continuacién, se detalla los activos que se van a adquirir y los existentes que son de propiedad

familiar y sus respectivos valores monetarios

Terreno

El terreno destinado para el desarrollo del presente proyecto de inversion es de propiedad familiar
el cual se encuentra ubicado en el sector de Jondachi, parroquia Cotundo, el valor estimado de
esta propiedad es de $ 34.550, con éarea de 260.000 mt2.

Edificio

En lo que respecta a la planta de procesamiento ya se cuenta con una construccion en la que ya
cuenta con las areas descritas en estudio técnico / disefio de la planta, se considerara un
presupuesto para adecuaciones, esta construccion esta valorada en $ 25.500.

Maquinarias y equipos

A continuacion, en la Tabla 16-3 se presenta un resumen de la y equipo que seran utilizados en el

proceso de extraccion de miel, asi como sus precios estimados.

Tabla 24-3: Detalle de maquinaria y equipo

Detalle Cantidad Precio Valor total

Cuchillo desoperculador 1 $69.00 $69.00
Mesa desoperculadora 1 $1,125.00 $1,125.00
Decantador 100 kg 3 $99.95 $299.85
Centrifugadora 1 $1,657.00 $1,657.00
Envasadora rotativa 1 $4,890.00 $4,890.00
Estampadora 1 $500.00 $500.00
Bidones 3 $10.00 $30.00
Total $8,570.85

Realizado por: Chasipanta, G. 2022.

El valor de este rubro asciende a $ 8,570.85.

Herramientas

Las herramientas apicolas necesarias para la produccion se detallan en la tabla 16-3 al igual que

Sus precios.
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Tabla 25-3: Herramientas apicolas

Detalle Cantidad Precio unitario Valor total
Traje apicola 3 $65.00 $195.00
Ahumador 2 $19.00 $38.00
Palanca multiusos ade02-j 2 $6.90 $13.80
Cepillo apicola 2 $9.99 $19.98
Guantes 3 $5.45 $16.35
Total $283.13

Realizado por: Chasipanta, G. 2022

El costo de las herramientas apicolas es de $283.13.

Colmenas
En la Tabla 18-3 se muestra el costo de adquirir las camaras de cria, asi como sus respectivas
alzas de produccidn, y su cotizacion se encuentra en el Anexo B, y la empresa consultada es

Apicola Grijalva de la cuidad de Ibarra.

Tabla 26-3: Detalle de colmenas

Detalle Cantidad Precio  Valor total
Colmenas completas existentes (cdmara de cria y dos de produccion) ‘ 40 $200.00  $8,000.00
Compra de colmena completa (camara de cria) ‘ 160 $150.00  $24,000.00
Compra de cdmaras de produccién ‘ 320 $15.00  $4,800.00
Total ‘ $36,800.00

Realizado por: Chasipanta, G. 2022.

El coste de las colmenas asciende a $36,800.00.

Equipos de oficina

Estos equipos son necesarios para el trabajo del area administrativa, en la Tabla 27-3, se presenta

el detalle de estos, asi como su costo total.

Tabla 27-3: Detalle de equipos de oficina

Detalle Cantidad Precio unitario Valor total
Calculadoras 3 $10.00 $30.00
Teléfono 3 en uno con base 1 $131.00 $131.00
Engrampadoras 3 $9.99 $29.97
Perforadoras 3 $5.45 $16.35
Total $207.32

Realizado por: Chasipanta, G. 2022
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El costo total de los equipos de oficina es de $207.32

Muebles y enseres

Estos muebles y enseres serdn usados en el rea administrativa, la Tabla 28-3, muestra el detalle
de los mismo y su coste total.

Tabla 28-3: Detalle de muebles y enseres

Detalle Cantidad Precio unitario Valor total
Escritorio de computador 2 $47.25 $94.50
Escritorio 1 $61.95 $61.95
Estanteria 1 $103.95 $103.95
Sillas 3 $51.45 $154.35
Total $414.75

Realizado por: Chasipanta, G. 2022

El costo de los muebles y enseres asciende a $414.75

Equipo de laboratorio

En esta seccion se cotiza los instrumentos necesarios para la realizar las pruebas de calidad de la
miel, en la tabla 29-3, asi también el costo total de mismo.

Tabla 29-3: Detalle de equipos de laboratorio

Detalle Cantidad Precio unitario Valor total
Tubos de ensayo 6 $0.50 $3.00
Pipetas 2 $3.00 $6.00
Balanza digital 1 $15.00 $15.00
Picnémetro 1 $8.00 $8.00
Termdémetro 1 $10.00 $10.00
Refractémetro 1 $35.00 $35.00
Total $68.00

Realizado por: Chasipanta, G. 2022.

El coste de estos instrumentos asciende a $68.00

Equipos de computacion

En la Tabla 30-3, se detalla los equipos de laboratorio, asi como su coste total.
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Tabla 30-3: Equipos de computacion

Detalle Cantidad Precio unitario Valor total
Computadoras ‘ 3 $546.00 $1,638.00
Copiadora/impresora ‘ 1 $278.25 $278.25

Total ‘ $1,916.25
Realizado por: Chasipanta, G. 2022.

El coste de los equipos de computacién asciende a $1,916.25

Vehiculo

Para el desarrollo normal de las actividades como traslado de las colmenas, los marcos con miel
hacia la planta de procesamiento, maquinarias y equipo, asi como para la entrega del producto,
estas labores hacen necesario que se use un vehiculo, se utilizard una camioneta de propiedad

familiar valorada en $17,500.00.

Tabla 31-3: Vehiculo

Detalle Cantidad Precio unitario Valor total
Camioneta mazada bt-50 ‘ 1 $17,500.00 $17,500.00

Total ‘ $17,500.00
Realizado por: Chasipanta, G. 2022.

3.8.1.2. Activos diferidos

“Son aquellas inversiones que se realizan sobre la compra de servicios o derechos que son
necesarios para la puesta en marcha del proyecto. El valor de la inversion realizada en estos
activos se recupera mediante el mecanismo de la amortizacion” (Meza 2013).

Los activos diferidos que se usan para el desarrollo de este proyecto se detallan en la Tabla 32-3.

Tabla 32-3: Detalle de activo diferidos

Detalle Valor
Gastos de constitucion $1,200.00
Permiso de funcionamiento $96.00
Registro sanitario $700.00
Busqueda fonética $16.00
Registro de marca $208.00
Total $2,220.00

Realizado por: Chasipanta, G. 2022.
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El costo de los activos diferidos invertidos en el proyecto asciende a $2,220.00

3.8.1.3. Capital de trabajo

Segun Meza (2013) afirma que por capital de trabajo entenderemos que son los recursos, diferentes
a la inversion fija y diferida, que un proyecto requiere para realizar sus operaciones sin
contratiempo alguno. Dichos recursos estan representados por el efectivo, las cuentas por cobrar
y el inventario (Meza 2013).

En el presente proyecto el capital de trabajo sera estimado para un periodo de 4 meses, debido a
que es el tiempo que se debe esperar para la primera cosecha, y se mantendra un tiempo prudente
de un mes para que se concreten las ventas o los acuerdos ya establecidos con los clientes, este

rubro se detalla en la Tabla 33-3.

Tabla 33-3: Detalle de capital de trabajo

Detalle (4 meses) Valor
Mano de obra directa $ 4,853.94
Mano de obra indirecta $  1,050.03
Gastos administrativos $ 7,219.81
Gasto en ventas $  3,379.33
Gastos indirectos de fabricacion $ 3,145.40
Total $ 19,648.51

Realizado por: Chasipanta, G. 2022

El coste de este rubro asciende a $19,648.51

3.8.2. Estructura del financiamiento

Los detalles para el financiamiento del presente proyecto estan constituidos de la siguiente
manera; el 23,46% corresponde a préstamos bancarios, el 3.68% corresponde al socio 1,y el

72.86% corresponde al socio 2 o sociedad conyugal.

Tabla 34-3: Estructura del financiamiento

Financiamiento Porcentaje Valor monetario
Préstamo bancario ‘ 34.57% $ 51,054.83
Socio 1 ‘ 5.42% $ 8,000.00
Socio 2 (sociedad conyugal) ‘ 60.01% $ 88,623.98
Total ‘ 100.00% $147,678.81

Realizado por: Chasipanta, G. 2022.
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Para el proceso de financiacion se tendra en cuenta a la Institucion bancaria Banecuador, dado
que esta la que se encuentra en la zona de influencia de la empresa, ademas sus créditos estan

enfocados al sector productivo.

Dicho crédito sera utilizado de la siguiente manera; capital de trabajo, Equipos de oficina,
Muebles y enseres, Equipo de laboratorio, Equipo de computacion, Compra de Colmena

Completa (camara de cria) y Compra de camaras de produccion.

El plazo determinado para cubrir este crédito de es de 5 afios con una tasa de interés del 9.76%.

Detalles de los créditos productivos Banecuador

o Financiamiento a los sectores de la produccion.

o Plazo de pago: hasta 3 afios para capital de trabajo y hasta 5 para activos fijos.

o Periodo de gracia: total o parcial de hasta un afio para capital de trabajo y hasta 2 afios para
activos fijos.

. Formas de pago: mensual, bimensual, trimestral, semestral, anual o al vencimiento.

o Tasa de interés: para Pyme reajustable del 9.76% (BanEcuador n.d.).

3.8.3. Depreciacién de activos fijos

La depreciacion es el mecanismo mediante el cual se reconoce el desgaste que sufre un bien
(activo fijo) por el uso que se haga de él. Cuando un activo es utilizado para generar ingresos, este

sufre un desgaste normal durante su vida atil que al final lo lleva a ser inutilizable (Véasquez et al.
2017).

La depreciacion es el mecanismo mediante el cual se reconoce el desgaste que sufre un bien
(activo fijo) por el uso que se haga de él. Cuando un activo es utilizado para generar ingresos, este

sufre un desgaste normal durante su vida til que al final lo lleva a ser inutilizable.

Desde el punto de vista contable, la expresion depreciacion es apropiada para reflejar la pérdida

de valor de los activos materiales (también llamados bienes de uso).

Al utilizar un activo fijo este con el tiempo se hace necesario remplazarlo, lo que sin duda genera

una erogacion, la que no puede ser cargada a los ingresos del periodo en que se remplace el activo,

puesto que ese activo generd ingresos y significé un gasto en mas de un periodo, por lo que

mediante la depreciacion se distribuye en varios periodos el gasto inherente al uso del activo, de
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esta forma solo se imputan a los ingresos los gastos en que efectivamente se incurrieron para
generarlo en sus respectivos periodos.

Otra connotacion que tiene la depreciacion, desde el punto de vista financiero y econémico,
consiste en que, al reconocer el desgaste del activo por su uso, se va creando una especie de
provision o de reserva que al final permite ser reemplazado sin afectar la liquidez y el capital de
trabajo de la empresa.
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Tabla 35-3: Depreciacion de los activos fijos

Calculo de depreciaciones

Rubros de Inversion

Activos fijos

Edificio

Magquinaria y equipos
Herramientas apicolas
Colmenas

Equipos de oficina
Muebles y enseres
Equipo de laboratorio
Equipo de computacion
Vehiculo

Total

Realizado por: Chasipanta, G. 2022

Vida
atil

20
10
10
10

10

Valor

adquisicion

Lo < I - - - - -

25,500.00
8,5670.85
283.13
36,800.00
207.32
414.75
68.00
1,916.25
17,500.00
91,260.30

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

1,275.00
857.09
28.31
3,680.00
69.11
41.48
22.67
638.75
3,500.00
10,112.40

Afios
2 3
$ 1,275.00 $ 1,275.00 $
$ 857.09 $ 857.09 $
$ 2831 % 2831 %
$ 368000 $ 368000 $
$ 69.11 $ 69.11 $
$ 4148 3 4148 3
$ 2267 % 2267 %
$ 638.75 $ 638.75 $
$ 350000 $ 350000 $
$ 10,11240 $ 10,1240 $

1,275.00
857.09
28.31
3,680.00
41.48

3,500.00
9,381.87

WV & & L B B B B B P

1,275.00
857.09
28.31
3,680.00
41.48

3,500.00
9,381.87

WV & & L P B B B B P

Total

6,375.00
4,285.43
141.57
18,400.00
207.32
207.38
68.00
1,916.25
17,500.00
49,100.94

Valor de

salvamento

v & P L P L L L B P

19,125.00
4,285.43
141.57
18,400.00
207.38

42,159.37

En la presente tabla 35-3, se representa la vida Gtil de cada uno de los activos, asi como su valor nominal que permite el calculo de la depreciacién anual.

Como podemos observar ciertos activos no poseen una vida Gtil de 5 afios por lo que no todos los activos tienen valor de salvamento. El valor de salvamento

es considerado como recuperable luego de transcurrido el periodo proyectado, este valor se vera reflejado en los flujos de fondos.
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3.8.4. Costos y gastos

Ya se han detallado los costes de las inversiones en activos, ahora determinaremos los rubros que
corresponden a los costos y gastos generados durante la produccion de producto. En este rubro se
consideran los siguiente; costos de produccidn, gastos administrativos, gastos en ventas y los
gastos financieros.

3.8.4.1. Costos de produccién

Los costos de produccidn u operacionales son aquellos generados por los insumos y la mano de
obra empleados durante el proceso de instalacion y manejo del apiario. Para este modelo se
considerd que el apicultor se encuentra en la finca, por lo tanto, en casos en los cuales el apiario

quede retirado, es necesario estimar costos adicionales de transporte (Véasquez et al. 2021).

Los costos de produccidn incluyen los siguientes; materia prima directa, mano de obra de directa
y los gastos indirectos de fabricacion. Es importante tener en cuenta que al ser productores de
nuestra materia prima que es la miel, no se estima un costo para este rubro por lo que no es

considerado como tal en la presente Tabla 36-3

Tabla 36-3: Costos de produccion

Costos del proyecto Periodos

Concepto 1 2 3) 4 5

Mano de obra $ 1456183 $ 1543554 $ 16,361.67 $ 17,343.37 $ 18,383.97
directa

Gastos indirectos de $ 1258629 $ 12,747.40 $ 1291056 $ 13,075.82 $ 13,243.19
fabricacion

Total $ 27,148.12 $ 28,182.94 $29,272.24 $30,419.19 $ 31,627.16

Realizado por: Chasipanta, G. 2022

Mano de obra directa

Es la que se utiliza en la transformacion de los materiales directos en productos terminados. en el
proceso de fabricacion del mueble de madera se necesitara el trabajo directo de obreros y técnicos
(si la produccion es tecnificada), y se podra calcular el nimero de horas de los obreros que se
requieren para la fabricacion del mueble. la remuneracion de estos trabajadores (incluyendo las
prestaciones sociales, Seguridad Social, etc.) es lo que se considera como mano de obra directa
(Meza 2013).

En la presente Tabla 37-3, se muestra el costo de la mano de obra directa para el primer afio, asi
como también la proyeccidn para los periodos posteriores.
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Tabla 37-3: Mano de obra directa

Mano de obra directa Costo anual Cantidad Subtotal
Jefe de produccion ‘ 7836.8 1 7836.8
Obrero ‘ 6725.03 1 6725.03

Total ‘ 14561.83
Realizado por: Chasipanta, G. 2022

Para determinar las proyecciones de Mano de Obra Directa de los siguientes afios se tuvo en
cuenta la tasa de crecimiento respecto de afio anterior que fue 6%, correspondiente a los periodos

2021 al 2022. La presente Tabla 38-3, muestra la proyeccion anual de este rubro.

Tabla 38-3: Mano de obra
Proyecciones Periodos
Concepto ‘ 1 2 3 4 5
Mano de obra | $ 14,561.83 $ 15,435.54 $ 16,361.67 $ 17,343.37 $ 18,383.97

directa

Realizado por: Chasipanta, G. 2022

3.8.4.2. Gastos indirectos de fabricacion

Los materiales indirectos la mano de obra indirecta, sumados a otros gastos tal vez como servicios
publicos, arrendamientos de plantas, lubricantes, etc., que son dificiles de asignar a la fabricacion
de cada unidad de producto, conforman los gastos generales de fabricacion(Meza 2013).

Dentro de este rubro seran considerados como gastos indirectos de fabricacion a; mano de obra

indirecta, materiales indirectos y suministros segun indica la Tabla 39-3.

Tabla 39-3: Gastos indirectos de fabricacién

Gastos indirectos de Costo anual Cantidad Subtotal
fabricacion
Mano de obra indirecta ‘ $ 3,150.10 1 $ 3,150.10
Materiales indirectos ‘ $ 7,540.19 1 $ 7,540.19
Suministros ‘ $ 1,896.00 1 $ 1,896.00
Total ‘ $ 12,586.29

Realizado por: Chasipanta, G. 2022

En la presente Tabla 33-3, presenta una proyeccion de los Gastos Indirectos de Fabricacion para
los 5 periodos, se tom6 como referencia la de inflacion tasa de inflacion que bordea el 1.94%,

inflacion para el 2021, presentada por el Ministerio de Economia y Finanzas.
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Tabla 40-3: Proyeccién de los Gastos Indirectos de Fabricacion

Proyeccion Periodos
Concepto ‘ 1 2 3 4 5
Gastos indirectos | $ 12,586.29 $ 12,747.40 $ 1291056 $ 13,075.82 $ 13,243.19

de fabricacion
Realizado por: Chasipanta, G. 2022

Mano de obra indirecta

Para el proyecto se ha tomado en cuenta estimar un rubro para mano de obra indirecta que
laboraran bajo relacion de dependencia respetando sus derechos de ley con la figura de contratos
temporales o de temporada, esto se debe a que la produccidn apicola también es por temporadas

y es el momento donde se requiere mas personal. La Tabla 41-3, nos muestra a detalle este rubro.

Tabla 41-3: Mano de obra indirecta

Mano de obra indirecta Costo anual Cantidad Subtotal
Laboratorista por temporada ‘ $ 1,575.05 $ 1.00 $ 1,575.05
Obrero por temporada ‘ $ 1,575.05 $ 1.00 $ 1,575.05

Total ‘ $ 3,150.10
Realizado por: Chasipanta, G. 2022

Para determinar las proyecciones de este rubro se utiliz6 una tasa de crecimiento del 6%. Estos
valores se presentan en la Tabla 42-3.

Tabla 42-3: Proyeccién de Mano de Obra Indirecta

Costos del proyecto Periodos

Concepto ‘ 1 2 3 4 5
Mano de obra $ 315010 $ 333911 $ 353945 $ 375182 $ 3,976.93
Indirecta

Realizado por: Chasipanta, G. 2022

Materiales indirectos
El proceso de produccidn los materiales indirectos son necesarios para presentar un producto en
el caso de la miel son los siguientes; envase de vidrio 250cc, 500cc, 750cc, tapas, etiquetas y sus

respectivos cartones para 24 unidades.

Los costos a detalle de los materiales indirectos se presentan en las Tablas 43-3, 44-3 y 45-3, que

comprende la elaboracién de tres presentaciones 300 gramos, 600 gramos y 1000 gramos.
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Tabla 43-3: Costos indirectos de producir un envase de 300gr.

Detalle Cantidad Precio unitario Valor total
Envase de 250 cc 1 $ 0.25 $ 0.25
Tapa 1 $ 0.13 $ 0.13
Transporte de envases 1 $ 0.04 $ 0.04
Etiqueta + transporte 1 $ 0.12 $ 0.12
Caja 1 $ 0.10 $ 0.10
Total $ 0.64
Realizado por: Chasipanta, G. 2022
Tabla 44-3: Costos indirectos de producir un envase de 500gr.
Detalle Cantidad Precio unitario Valor total
Envase de 500 cc 1 $ 0.34 $ 0.34
Tapa 1 $ 0.13 $ 0.13
Transporte de envases 1 $ 0.04 $ 0.04
Etiqueta + transporte 1 $ 0.12 $ 0.12
Caja 1 $ 0.10 $ 0.10
Total $ 0.73
Realizado por: Chasipanta, G. 2022
Tabla 45-3: Costos indirectos de producir un envase de 1000gr.
Detalle Cantidad Precio unitario Valor total
Envase de 750 cc 1 $ 0.37 $ 0.37
Tapa 1 $ 0.13 $ 0.13
Transporte de envases 1 $ 0.04 $ 0.04
Etiqueta + transporte 1 $ 0.13 $ 0.13
Caja 1 $ 0.10 $ 0.10
Total $ 0.77

Realizado por: Chasipanta, G. 2022

A si también se tomd en cuenta un rubro para transporte y alimentacién de abejas debido a que
son necesarios para el proceso de produccion de manera indirecta. El detalle de estos valores los

muestra la Tabla 46-3.

Tabla 46-3: Costo indirecto de transporte y alimentacion

Variable Unidad  Cantidad Veces Precio Valor (4 meses)
Transporte Kg 1 4 $ 078 $ 611.52
Alimentacidn y tratamiento Un 1 4 $ 030 $ 235.20

Total $ 846.72

Realizado por: Chasipanta, G. 2022
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Los rubros estimados para alimentacion que corresponde a azucar se calcularon en base al total

de colmenas de la misma forma para el transporte.

Suministros

Dado que la extraccion de miel necesita de un lugar establecido, existen otros gastos igual de
importantes como los servicios basicos y suministros de aseo y limpieza. Dado que la mayoria de
estos rubros son de dificil asignacion por prorrateo a las areas correspondientes como produccion
o0 administracion debido a que estan integradas en el mismo edifico. En las Tablas 47-3 y 48-3, se

detallan los respectivo rubros y valores.

Tabla 47-3: Costo de servicios basicos

Detalle Cantidad Precio unitario  Valor mensual Valor (4 meses)
Energia eléctrica 1 $ 35.50 $ 3550 $ 142.00
Agua 1 $ 15.00 $ 1500 $ 60.00
Teléfono 1 $ 15.00 $ 1500 $ 60.00
Internet 1 $ 28.00 $ 28.00 $ 112.00
Combustible 1 $ 60.00 $ 60.00 $ 240.00
Mantenimiento 1 $ 25.00 $ 2500 $ 100.00
Total $ 143.00 $ 572.00

Realizado por: Chasipanta, G. 2022

Tabla 48-3: Utiles de aseo

Detalle Cantidad Precio unitario Valor (4 meses)
Trapeador 1 $ 4.00 $ 4.00
Escoba 1 $ 4.00 $ 4.00
Desinfectante 1 $ 7.00 $ 28.00
Papel higiénico 1 $ 3.00 $ 12.00
Toallas 6 $ 4.00 $ 24.00
Jabén de bafio 3 $ 1.00 $ 12.00
Recogedor 1 $ 4.00 $ 4.00
Basurero 1 $ 8.00 $ 8.00
Total $ 60.00

Realizado por: Chasipanta, G. 2022

En la presente Tabla 49-3, presenta una proyeccion de los gastos en suministros y Gtiles de aseo
para los 5 periodos, se tomé como referencia la de inflacion tasa de inflacion que bordea el 1.94%,

estimacion para el 2021, presentada por el Ministerio de Economia y Finanzas.
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Tabla 49-3: Proyeccion de materiales y suministros

Costos del proyecto Periodos
Concepto 1 2 3 4 5
Materiales indirectos y
otros $ 754019 $ 763671 $ 7,73446 $ 7,83346 $ 7,933.73
Suministros

$ 1,896.00 $ 192027 $ 194485 $ 196974 $ 1,994.95
Realizado por: Chasipanta, G. 2022

3.8.4.3. Gasto en ventas

Estos son aquellos gastos que se producen como consecuencia de la venta de un producto o
servicio determinado. En otras palabras, son los gastos que se producen Unicamente por la
operacion y accién de vender, ya que si esta accién no se produjera habria gastos que no se

realizarian (Anon n.d.).

En lasiguiente Tabla 50-3, se detallan los gatos relacionados a las ventas, asi como sus respectivas

proyecciones para los siguientes periodos.

Tabla 50-3: Gastos de ventas

Costos del proyecto Periodos
Concepto ‘ 1 2 3 4 5
Asesor comercial / ventas ‘ $ 857798 $ 9,09266 $ 9,638.22 $ 10,21651 $ 10,829.50
Publicidad y otros ‘ $ 1560.00 $ 157997 $ 1,600.19 $ 162067 $ 1,641.42
Total ‘ $ 10,137.98 $ 10,672.63 $11,238.41 $11,837.19 $ 12,470.92

Realizado por: Chasipanta, G. 2022

3.8.4.4. Gastos de administracion

Los gastos operacionales son aquellos costos de ordinarios que la empresa debe afrontar
consecuencia del giro del negocio para obtener beneficios algunos gastos se pueden citar dentro
de estos grupos son: Pagos por servicios basicos (luz, agua), alquiler, etc. Al momento de
considerar la rentabilidad, que genera un determinado proyecto o negocio, la evaluacion de
posibles gastos operativos es un factor fundamental; en efecto, un cambio abrupto en los mismos

podria transformar en pérdidas lo que inicialmente se consideraba un negocio lucrativo (Salvador
et al. 2017).

En la presente Tabla 51-3 se presentan el detalle de los rubros y sus respectivas proyecciones para

los siguientes periodos del proyecto.
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Tabla 51-3: Gasto administrativo

Periodos

Concepto 1 2 3 4 5

$ 12,283.88 $ 13,020.91 $ 13,802.17 $ 1463030 $ 15,508.12
Contador / financiero | $ 9,319.16 $ 987831 $ 10,471.01 $ 11,099.27 $ 11,765.22
Utiles de oficina $ 56.40  $ 5712 $ 5785 % 5859  $ 59.34
Total $ 21,659.44 $ 22,956.34 $24,331.03 $ 25,788.16 $ 27,332.68
Realizado por: Chasipanta, G. 2022.

Gerente

3.8.4.5. Gastos financieros

Los gastos financieros provienen de los recursos de terceros, que usa una empresa para financiar
su actividad. Dichos recursos son realidad deuda, y de esta se derivan gastos para el negocio,
como comisiones o intereses. En resumen, los gastos financieros representan el precio a pagar por
el capital prestado por terceros, que suelen ser bancos o prestamistas particulares (Philippe n.d.).

A continuacion, en la siguiente Tabla 52-3, se presenta la tabla de amortizacién con cuotas

anuales.

Tabla 52-3: Tabla de amortizacién del crédito

Costos del proyecto Periodos
Concepto 1 2 3 4 5
Préstamo
Banecuador $ 1542367 $ 14,381.13 $ 13,33859 $ 12,296.05 $ 11,25351
Total $ 15,423.67 $ 14,381.13 $ 13,338.59 $12,296.05 $

11,253.51

Realizado por: Chasipanta, G. 2022
Después de todo este proceso de costos y gastos que seran definido segun su clasificacion como:

costos fijos y costos variables, estos datos permitiran el calculo del punto de equilibrio.

3.8.5. Costos Fijos y costos variables

“Los costos fijos son aquellos que permanecen constantes en su totalidad, inde- pendientemente
del nivel de actividad, por lo tanto, su valor es igual en ambas situaciones: con proyecto y sin

proyecto” (Vigo et al. 2018).
Por otro lado, los Costos Variables se afirma que “Este tipo de costos varia en funcion del

volumen de produccién de la empresa. Cuando la produccién se incrementa, el costo variable

crece de manera proporcional, igualmente baja si la produccién disminuye” (Salvador et al. 2017).
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Es necesario distribuirlos de esta manera debido a que més adelante se van a hacer célculos con

estos datos. En las Tablas 53-3 Y 54-3, se muestra un detalle de como estan distribuidos estos

grupos.

Tabla 53-3: Costos variables

Costos variables Afio 1
Materiales indirectos y otros ‘ $ 2,513.40
Suministros ‘ $ 632.00
Total ‘ $ 314540
Realizado por: Chasipanta, G. 2022
Tabla 54-3: Costo fijo
Costos fijos Afio 1
Mano de obra directa $ 14,561.83
Mano de obra indirecta $ 3,150.10
Depreciaciones $ 11,337.40
Gastos en ventas $ 10,137.98
Gastos administrativos $ 21,659.44
Gastos financieros
Total $ 60,846.75

Realizado por: Chasipanta, G. 2022

3.8.6. Precio de Venta

El precio de ventas y fue determinado al momento de realizar el estudio de mercado como se

muestra en la Tabla 55-3.

Tabla 55-3: Determinacion de precios

Envase de vidrio Precio % de aceptacion del precio
300 gramos ‘ $5.00 56.20%
600 gramos ‘ $10.00 58.84%
55.94%

1000 gramos ‘ $16.00

Realizado por: Chasipanta, G. 2022

3.8.7. Ingresos por venta

Se entiende por Ingresos por ventas realizadas la facturacién total de la empresa en la C.A. de

Euskadi. Comprende los importes facturados por la empresa por la prestacion de servicios y/o

venta de bienes que son objeto del trafico de la empresa, incluidos los realizados por

subcontratacion (Eustat n.d.).
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En la Tabla 56-3, se estima una proyeccion de los ingresos para los 5 periodos del proyecto,

Tabla 56-3: Estimacion de ingresos

Ingresos por venta Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Venta de miel de abeja 146,412.00 $ 156,441.81 $ 167,158.70 $ 178,609.74 $ 190,845.22

$146,446.60 $ 156,477.64 $167,195.81 $178,648.21 $190,885.11
Realizado por: Chasipanta, G. 2022

‘ $
Venta de cera ‘ $ 3460 $ 3583 §$ 3712 $ 3847 % 39.89
Ingresos totales ‘

A continuacidn, se presenta un detalle del nimero de unidades producidas para cada presentacion
para los 5 periodos que dura el proyecto para lo cual se tomo en cuenta la produccién total del
periodo y se la distribuy6 de acuerdo a los resultados de la encuesta como se puede observar en
la Tabla 57.2 en donde pregunto la cantidad que consumirian de manera mensual y segun tales
respuestas se distribuyé la produccidn de la siguiente manera; 50% de la produccién dedicada a

los envases de 300gr, 40%para los envases de 600gr y el 10% para los envases de 600gr.

Tabla 57-3: Unidades producidas

Produccién anual Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5

Envase de 300 gramos (50%) 14,700 15,509 16,361 17,261 18,211
Envase de 600 gramos (40%) 5,880 6,203 6,545 6,905 7,284
Envase de 1000 gramos (10%9 882 931 982 1,036 1,093
Cera (kg) 20 21 22 23 24

Realizado por: Chasipanta, G. 2022

3.8.8. Punto de equilibrio

Asi como se trata de estimar lo valores correctos costo y gastos es necesario también encontrar
un valor monetario o en unidades producidas que permita cubrir esos costos y gastos algunos
autores mencionan que el punto de equilibrio es “Es el volumen minimo de produccion y ventas
que la empresa debe realizar para cubrir los costos y gastos que genera, se ex- presa en unidades

y en délares”(Salvador et al. 2017).

3.8.8.1. Punto de equilibrio en ventas

Debido a la dificultad de asignar o determinar costos fijos y variables cuando se maneja mas de

dos productos en su portafolio se simplifica este proceso calculo utilizando la siguiente formula.

TOTAL EGRESO

MARGEN DE CONTRIBUCION
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Tabla 58-3: Punto Equilibrio Proyectado

Conceptos Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Total, de egresos ‘ $70,726.94 $73,741.99 $76,931.26 $79,574.61 $83,144.06
Marg. De Contrib. ‘ 81.46% 81.89% 82.31% 82.70% 83.08%
P. Equilibrio ‘ $86,821.89 $90,045.50 $93,467.64 $96,215.76 $100,071.95

Realizado por: Chasipanta, G. 2022
En la presente Tabla 51-3 una vez realizado los célculos con la correspondiente formula se obtiene

que para el Afio se debe vender $86,821.89 para alcanzar Punto de Equilibrio y ser capaces de

cubrir tanto costos como gastos del proyecto.
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3.8.9. Estado de resultados

Es un estado de resultados proyectado, para visualizar las pérdidas o las ganancias en el periodo de duracion del proyecto. Se consideran los ingresos
calculados con el volumen estimado de ventas y el precio del producto; los probables egresos calculados en base a los costos de produccion, los gastos
administrativos, de ventas y los financieros. La utilidad de los trabajadores, el impuesto a la renta (Salvador et al. 2017).

En la presente Tabla59-3, se muestra un estado de resultados proyectado en funcion de los ingreso, costo y gastos.

Tabla 59-3: Estado de Resultados Proyectado

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

CONCEPTOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
(+) VENTAS $ 146,706.00 $157,777.46 $ 169,684.45 $ 182,490.03 $ 196,262.01
COSTOS DE PRODUCCION $ 27,148.12 $ 28,393.90 $ 29,706.99 $ 31,091.29 $ 32,550.93
(=) UTILIDAD BRUTA $119,557.88 $129,383.56 $139,977.46 $ 151,398.74 $ 163,711.08
(-) GASTOS DE ADMINISTRACION $ 21,659.44 $ 22,956.34 $ 24,331.03 $ 25788.16 $ 27,332.68
(-) GASTOS VENTAS $ 10,137.98 $ 10,682.92 $ 11,259.33 $ 11,869.08 $ 12,514.13
(-) GASTO DEPRECIACION $ 10,112.40 $ 10,112.40 $ 10,112.40 $ 938187 $ 9,381.87
(-) GASTO AMORTIZACION $ 44400 $ 44400 $ 44400 $ 444.00 $ 444.00
(=) UTILIDAD OPERATIVA $77,204.06 $85,187.90 $93,830.70 $103,915.63 $114,038.39
(-) GASTO FINANCIERO $ - $ 15,423.67 $ 14,381.13 $ 13,338.59 $  12,296.05
(=) UTILIDAD ANTES DE PART. A TRABAJADORES $77,204.06 $69,764.23 $79,449.58 $ 90,577.04 $101,742.35
(-) 15% PART. A TRABAJADORES $ 11,580.61 $ 10,464.63 $ 11,917.44 $ 13,586.56 $ 15,261.35
(=) UTILIDAD ANTES DE IMP. A LA RENTA $ 65,623.45 $ 59,299.60 $ 67,532.14 $  76,990.49 $ 86,480.99
(-) 25% IMP. A LA RENTA $ 16,405.86 $ 14,824.90 $ 16,883.04 $ 19,247.62 $ 21,620.25
(=) UTILIDAD ANTES DE RESERVA LEGAL $49,217.59 $44,474.70 $50,649.11 $ 57,742.86 $ 64,860.75
(-) 10% RESERVA LEGAL $ 492176 $  4,447.47 $ 5,064.91 $ 5774.29 $  6,486.07
(= ) UTILIDAD O PERDIDA NETA DEL EJERCICIO $44,295.83 $40,027.23 $45,584.19 $ 51,968.58 $ 58,374.67

Realizado por: Chasipanta, G. 2022
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3.8.10. Flujo de Caja

Para evaluar un proyecto es necesario presentar en forma ordenada, numérica y logica, todos los costos y beneficios relevantes, a fin de que en un paso
posterior éstos puedan ser resumidos en una Unica cifra, que constituye el indicador de rentabilidad del proyecto. De este modo, el proyecto bajo analisis
podré ser compara- do con inversiones alternativas, tanto en el mismo sector como en otros sectores de la actividad pablica. Para ello es necesario construir

un flujo de caja o flujo de fondos, el cual constituye el principal instrumento de analisis cuantitativo en la metodologia de disefio de proyectos (Vigo et al.
2018).
Segun Vigo et al. (2018) “la principal forma de presentar un flujo de caja es a través de un formato, en el cual las cuentas o partidas son organizadas siguiendo

la secuencia l6gica de la ejecucion de un proyecto. De esta manera, los datos son consignados, en forma sucesiva, en tres modulos: inversion, operacion y

financiamiento. Sin embargo, cuando el proyecto no utiliza préstamos, obviamente existiran solamente los dos primeros médulos™ (p.229).

Tabla 60-3: Flujo de caja
FLUJOS NETOS DE CAJA

FLUJO DE CAJA NETA 0 1 2 3 4 5

(=) UTILIDAD NETA $ - $ 4429583 $ 40,027.23 $ 4558419 $ 51,96858 $ 58,374.67
(+) DEPRECIACIONES $ = $ 10,112.40 $ 10,112.40 $ 10,11240 $ 10,11240 $ 10,112.40
(+) AMORTIZACIONES $ - $ 44400 $ 44400 $ 44400 $ 44400 $ 444.00
(+) VALOR RESIDUAL ACTIVOS FIJOS $ = $ - $ - $ - $ = $ 42,159.37
(+) CAPITAL DE TRABAJO $ - $ 19,648.51

INVERSION INICIAL $ -96,623.98 $ - $ - $ - $ = $ =
CREDITOS $ -51,054.83 $ -3 -3 -3 - $ -
(-) AMORTIZACION DEL CAPITAL DE LA DEUDA $ = $ - $ 1542367 $ 14,381.13 $ 1333859 $ 12,296.05
FLUJOS NETOS DE CAJA $ -147,678.81 $ 74,500.74 $ 35,159.96 $ 41,759.47 $ 49,186.39 $ 98,794.39

Realizado por: Chasipanta, G. 2022
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3.8.11. Evaluacion Financiera

3.8.11.1. VAN (Valor Actual Neto)

El VAN, también conocido como valor presente neto (VPN), es el valor actual de los beneficios
netos que genera el proyecto. Mide, en moneda de hoy, cuédnto méas bienestar econémico tendria
la sociedad con la ejecucion del proyecto, en lugar de colocar su dinero en la actividad que tiene
como rentabilidad la tasa de descuento adoptada. La tasa con la que se descuenta el VAN
representa el costo de oportunidad del capital (COK), que es la rentabilidad que estaria ganando
el dinero de utilizarlo en la mejor alternativa de inversion. EI COK representa, en cierta medida,
un costo adicional a cualquier proyecto (que no se encuentra incluido en el flujo de caja), pues,
castiga (disminuye) los beneficios netos futuros debido al tiempo que tiene que transcurrir para
gue se hagan efectivos (Vigo et al. 2018).

Segun Salvador et al. (2017), “el Valor Actual Neto constituye uno de los principales indica-
dores financieros, cuya importancia radica en que muestra si existe 0 no remanente en una

inversién”(Salvador et al. 2017).

3.8.11.2. Tasa de descuento

Es necesario determinar una Tasa de Descuento Ponderada debido que el financiamiento proviene
de un préstamo bancario y por otra parte aporte de capital propio. Este calculo proviene de realizar

una ponderacién entre los porcentajes de las participaciones y las tasas de interés.

Tabla 61-3: Célculo de la Tasa Ponderada
CALCULO DE LA TASA DE DESCUENTO PONDERADA

FUENTES DE MONTO Participacid Tasa de Tasa

FINANCIAMIENTO n Interés Ponderada

Capital Social 65.43% 5.71% 3.74%
$ 96,623.98

Banecuador 34.57% 10.21% 3.53%
$ 51,054.83

TOTAL 100% 7.271%
$ 147,678.81

Realizado por: Chasipanta, G. 2022

Procedemos a calcular el VAN, con los valores estimados del Flujo de Caja Neto, mas la Tasa
de Descuento Obtenida del 7.37%.
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FLUJOSNETOSDE $ -
CAJA 14767881 $ 7450 $ 3515 % 4175 $ 49,186 $ 98,794
0.74 9.96 9.47 .39 .39

VAN = Inversion Inicial + Flujos Netos de Caja

VAN = l+i Ft
-0 LA+

Resultado de VAN: $92,893.64
Criterios de VAN

El valor obtenido debe ser interpretado de con los siguientes parametros.

VAN >0, el proyecto es rentable y genera una ganancia positiva en favor del proyecto.

VAN = 0, el proyecto es rentable pero no estd generando ganancias adicionales es decir solo
producira la ganancia que los inversionistas exigen.

VAN < 0, el proyecto no es rentable pues no genera la rentabilidad minima exigida.

Para el proyecto se obtuvo un VAN positivo, valor que nos indica que el proyecto es factible.

3.8.11.3. TIR (Tasa Interna de Retorno)

La tasa interna de retorno, universalmente conocida como TIR, es la tasa de des- cuento gque hace
gue el VAN de un proyecto sea cero. La TIR es un nimero que no depende de la tasa de interés
gue rige en el mercado de capitales. Por eso se llama tasa interna de rentabilidad; el nimero es
interno o inherente al proyecto y no depende exclusivamente de los flujos de caja del proyecto.
La TIR indica la rentabilidad de realizar un proyecto y la tasa de descuento que hace que el VAN

sea igual a cero (Vigo et al. 2018).

n

— =0
t 0
t=1(1+r)

Al momento de aplicar esta formula obtenemos un TIR de: 27.65%.
Criteriode la TIR

o Si la TIR es mayor que la TD, es conveniente invertir ya que el proyecto seré rentable.
o SilaTIR esigual ala TD, el proyecto presenta VAN igual aceroy la TIR es la

conveniente para el inversionista.
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o Si la TIR es menor que la TD, no es conveniente invertir, ya que el proyecto no sera
rentable.
Con estos datos se puede afirmar que el proyecto es factible siempre y cuando se cumplan estos

criterios comparados con la Tasa de Descuento.

3.8.11.4. Relacion Costo / Beneficio

En la Relacion Costo / Beneficio es donde se determina cuanto se recupera por cada dolar de

inversion en el proyecto.

Para el proyecto la Relacion Costo / Beneficio es de: $1.63 por cada délar invertido.

3.8.11.5. PRI (Periodo de Recuperacion de la Inversion)

Asi también con los datos del flujo de caja descontados y acumulados podemos determinar el

periodo de recuperacion de la inversion en funcion de; afios, mese y dias.

Para el presente proyecto el periodo estimado de recuperacién de la inversion es de: 3 afios, 4
mes y 14 dias.

Andlisis de Resultados

VAN  =$92,893.64

TIR =27.65%
TD =7.271%
PRI = 3 (afos), 4 (meses) y 14 (dias)

TMAR =15.59%

Como podemos observar luego de haber realizado los calculos necesarios para Evaluar
Financieramente el proyecto hemos encontrado una TIR y VAN positivos, lo que es indicativo de
que el proyecto es factible realizarlo en nuestro caso seguir con la programacion de las
inversiones. Asi también se pudo determinar que el periodo de recuperacion de la inversion es
muy corto y esto estimularia la inversion.

Por otro lado, haciendo una comparacion en la tasa TMAR a la cual se le suman otros indicadores
como la Inflacion y el Riesgo Pais y al contrastarla con la TIR, podemos asumir que el retorno
del proyecto puede cubrir en la totalidad estos contextos del entorno empresarial nacional

generando rentabilidad adicional, que es lo que busca un inversionista.
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CONCLUSIONES

Después de un estudio de mercado se determind que el nuevo producto si podra ser aceptado por

la poblacion del canton Archidona en un porcentaje del 93.40% de la demanda insatisfecha.

El estudio técnico permitié determinar los procesos necesarios para la extraccion de la miel, la
distribucion y tamafio de la planta extractora, ademas se logro determinar la localizacién de la

planta y de los campos apicolas.

El estudio financiero, determiné que el total de la inversion para la creacion de la planta es de $
147,678.81, recuperables en 3 afios 4 meses y 14 dias.

Segun el estado de resultados, la utilidad neta que se obtiene en los 5 afios del proyecto es positiva.
Se determind la factibilidad de invertir capital propio en este proyecto mediante el anélisis del
VAN y el TIR, el cual nos dio como resultado un VAN positivo, que refleja que el proyecto es
viable, y un TIR del 27.65%, el cual indica que es la mayor tasa de descuento que puede tener el

proyecto.
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RECOMENDACIONES

Para futuros estudios en el campo de la apicultura se recomienda tener el mayor contacto posible
con las colmenas, y con las maquinarias pertinentes para mejores apreciaciones de la actividad.

Se recomienda hacer estudios de la apicultura durante las épocas de cosecha, para poder
cuantificar de mejor manera la miel recolectada por colmena, asi como manejar un registro que
permita llevar un control de los procesos con miras a conseguir un Certificado de Buenas Practicas

Agricolas y otro de Buenas Practicas Manufactureras.

Asi también se recomienda empezar el proceso de obtencién de Certificacién de Miel Orgéanica,

ventajas comparativas que permitiran vender aun mejor precio la miel.

De la misma manera se recomienda estudiar el proceso para solicitar ante el SENADI, la
denominacion de origen de la miel que consiste en declarar un producto originario del territorio
ecuatoriano, de una regiéon o localidad cuando determinada calidad, reputacion u otra
caracteristica del producto sea imputable fundamentalmente a su origen geografico, incluidos los

factores naturales y humanos.

Finalmente se recomienda emprender proyectos en conjunto con las comunidades para lograr
establecer convenios con los GAD provinciales que promuevan espacios para dar a conocer sobre
temas de importancia relacionadas con la apicultura y apoyen el desarrollo de esta actividad en la

Provincia.
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ANEXOS

ANEXO A: ENCUESTA

ENCUESTA DIRIGIDA A POSIBLES CONSUMIDORES DE MIEL DE ABEJA
Objetivo: Conocer el grado de aceptacion del producto y determinar la demanda insatisfecha.
1. ¢Consume usted miel de abeja?

Si

No

2. ¢Qué marca de miel de abeja consume usted?
Shullo_

La abejita_

Miel Rosita__

Asoprame__

Miel sin marca____

3. ¢ Con que frecuencia consume usted miel de abeja?
Semanal

Quincenal____

Mensual

4. ¢Qué cantidad de miel de abeja consume usted mensualmente?
300 gramos____

400 gramos____

500 gramos_____

600 gramos_____

Mas de 600 gramos_____

5. ¢En qué tipo de envase prefiere usted adquirir miel de abeja?
Envases de vidrio

Envases de plastico

6. ¢Cual es el precio que esta dispuesto a pagar por un envase de 300 gramos de miel de
abeja?

$6.00_

$550

$5.00

7. ¢Cuadl es el precio que esta dispuesto a pagar por un envase de 600 gramos de miel de
abeja?

$11.00__



$1050

$10.00__

8. ¢Cudl es el precio que esta dispuesto a pagar por un envase de 1000 gramos de miel de
abeja?

$17.00__

$1650_

$16.00__

9. ¢Seleccione los lugares en dénde compraria usted miel de abeja?
Tiendas de barrio_

Tiendas naturistas_

Centros comerciales

Enel mercado

Vendedores ambulantes

Directamente con el productor

Tiendas online

¢Por qué usted preferiria consumir miel de abeja en su dieta diaria?
Por salud

Como sustituto del azucar

Al momento de comprar miel de abeja ¢Qué es lo que usted mas valora?
Calidad____
Precio_
Marca__

Envase

¢Estaria usted dispuesto a adquirir miel de abeja de buena calidad elaborada en el cantdn

Archidona de la marca Honey Ruru?

HONEY

“Rura

Si

No

Cotizacion de colmenas, materiales y equipos



ANEXO B: PROFORMA

PROFORMA

VALOR |VALOR |[12% de |TOTAL

CONCEPTO CANTIDAD | UNITARIO | TOTAL IVA MAS IVA
Cdémara de cria completa de 8 marcos

dos con alimento, incluye base y techo 160 200 32.000,00 32.000,00
Cdmara de produccion o alzos con

cera estampada (MEDIA ALZA) 320 35 11.200.00 11.200,00

Cdmara de produccién o alzas con

cera estampada [ ALZA GRANDE) 320 70 22.400.00 22.400,00
Traje Apicola completo 1 55 55,00 6,60 61,60
Ahumador 2 lifros 1 45 45,00 5,40 50,40
Palanca multiusos ADE02-) 1 15 15.00 1.80 16.80
estampadora tipo waflera 1 0.00 0.00 0.00
Bidones o valdes 1 15 15.00 1,80 16,80
Mesa desoperculadora 1 550 550,00 46,00 616,00
Centrifugadora de 4 marcos 1 450 450,00 54,00 504,00
Cuchillo desopercular 1 6 6,00 0,72 6,72

|rorAL 66.736,00|  136,32]66.872,32

* La cdmara de cria consta con abeja reina recién fecundada F1 italiana o carneola.
Mas informacién sobre nuestro material vivo visita www.apicolagrijalva.com

Atentamente,

Ing. Luis Grijalva C. MSc.
Técnico Apicola
Telefono:0991491567




