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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion denominado “Proyecto de Factibilidad para la Creacion de
una empresa textil y manufactura de Jeans en el canton Cafiar”, tenia como prop6sito desarrollar
un proyecto para medir la viabilidad y rentabilidad del negocio mediante estudios econémicos y
financieros. Para el desarrollo de la investigacion la metodologia que se aplicé fue un enfoque
cuali-cuantitativo, descriptivo y explicativo que permitieron obtener informacién sobre temas
relacionados con la factibilidad de un negocio, como técnica de investigacion se utilizaron las
encuestas, mismas que fueron aplicadas a la poblacién con la finalidad de conocer la aceptabilidad
del proyecto, los hallazgos que se obtuvieron permitieron determinar la existencia de una
demanda insatisfecha, lo que logré dar viabilidad a la investigacion. Se elaboro el estudio técnico,
donde se determind, los ingresos actuales y de los proximos afios, gastos presentes y proyectados,
y flujos de caja actuales y futuros, los cuales comprueban la rentabilidad del proyecto, del mismo
modo, se calcul6 la evaluacién del proyecto el cual dio un resultado favorable. A partir del estudio
econdmico financiero se determind que la inversion inicial requerida es $114.507,00 dolares
dentro de los indicadores utilizados en la evaluacion financiera se obtuvo un Valor Actual Neto
(VAN) de $ 145.180,00 y una Tasa Interna de Retorno (TIR) con un periodo de recuperacién de
la inversion de 26%, Relacion de costo beneficio de $ 1,22, Periodo de recuperacion del Capital
de 5.79. Una vez realizado el andlisis de sensibilidad se determina que el proyecto es viable y

rentable, por lo tanto, se recomienda la puesta en marcha de la propuesta.

Palabras clave: <TEXTIL>, <ESTUDIO DE MERCADO>, <ESTUDIO TECNICO>,
<ESTUDIO FINANCIERO>, <EMPRESA> <PROYECTO DE FACTIBILIDAD>,
<VIABILIDAD>, < MANUFACTURA >, <JEANS >.
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ABSTRACT

The present study entitled "A feasibility project to create a textile and jeans manufacturing
company in the Cafiar canton” was aimed at developing a project to measure the viability and
profitability of the business through economic and financial studies. For the development of the
research, the methodology that was applied was a qualitative-quantitative, with a descriptive and
an explanatory approach that allowed obtaining information on issues related to the feasibility of
a business, as a research technique, surveys were applied to the population in order to know the
acceptability of the project, the findings that were obtained allowed to determine the existence of
an unsatisfied demand, which made the research feasible. The technical study was prepared,
where the current and future income, present and projected expenses, and current and future cash
flows were determined, which verified the profitability of the project, and the evaluation of the
project was calculated which gave a favorable result. From the financial economic study, it was
determined that the initial investment required is $114,507.00 dollars within the indicators used
in the financial evaluation, a Net Present Value (NPV) of $145,180.00 and an Internal Rate of
Return (IRR) were obtained with an investment payback period of 26%, Cost Benefit Ratio of
$1.22, Capital Payback Periodof5.79. Once thesensitivity analysis was carried out, it determined
that the project is viable and profitable, therefore, the implementation of the proposal is

recommended.

Keywords: <TEXTILE> <MARKET STUDY>, <TECHNICAL STUDY>,
<FINANCIAL STUDY>, <COMPANY>, <FEASIBILITY PROJECT>,
<VIABILITY>, <MANUFACTURING >, <JEANS >.

Luis Fernando Barriga Fray
0603010612
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INTRODUCCION

Una de las razones por las cuales se realiza esta investigacion es para darle a conocer al lector la
capacidad que tienen algunas nacionalidades del Ecuador en especial la de la poblacién del
Canton Cafar, provincia del mismo nombre, y una de las dos provincias mas pequefias de la
nacion al no limitarse en cuanto a generar fuentes de empleo, por lo que a través de un estudio
académico y técnico se quiere dar a entender que se puede generar actividad econémica en el

lugar.

En esta investigacion se realiza un estudio de factibilidad de una empresa productora y
comercializadora de pantalones de tela Denim o mezclilla identificando las necesidades y las
nuevas tendencias de uso, puesto que con el paso del tiempo esta prenda ha sabido transcender a
las generaciones actuales. Esto sucede porgue este tipo de prenda es muy versétil a la hora de
realizar cualquier actividad y mucho méas aun en actividades donde se requiere una tela que
soporte fuertes condiciones de trabajo, Por lo que en el desarrollo se puede dar aclaraciones
acercar de su evolucion y como va dando informacion de la viabilidad de proyecto.

El desarrollo de esta tesis de grado se encuentra estructurado en diversos capitulos que determinar
la composicion de esta, pues esta desarrollada de forma metédica empezando con el capitulo uno
seccion donde se detalla de forma tedrico todo lo referente a un estudio de factibilidad, esto con
el fin de aclarar términos, significacion o informacién relevante para su compresién de forma que

sean entendidas en los capitulos siguientes.

En el capitulo dos se describe el marco metodolégico, este permite dar compresion al desarrollo
de la investigacion, pues aqui, se describen los diversos métodos cientificos aplicados en el
progreso de la tesis; mientras que el capitulo tres se dan declaraciones acerca de los resultados
obtenido. Dentro de este apartado existe puntos importantes que permiten dar una visién clara de
la factibilidad del proyecto basado en cuatro estudios principales que corresponde al de mercado,

técnico, administrativo y financiero.

Al final de la investigacion se han realizados las respectivas conclusiones y recomendaciones para
la empresa; este apartado también corresponde a una seccidn de glosarios bibliografia y adjuntado

material anexado.



CAPITULO |

1. MARCO TEORICO REFERENCIAL

1.1  Antecedentes de investigacion

Para la realizacion de un proyecto de factibilidad, es necesario observar investigaciones similares,
para asi poder analizar a profundidad los aspectos importantes y relevantes que debe incluir el
presente estudio.

De Quifionez, (2020) en Esmeraldas, se realizo el proyecto titulado “Estudio de factibilidad para
la creacion de una empresa de confeccion de prendas de vestir para mujeres, en la ciudad de

Esmeraldas” el mismo que concluye:

“El estudio de mercado fue un factor de vital importancia para conocer la factibilidad de
la creacion de una empresa de confeccidn de prendas de vestir en la ciudad de Esmeraldas,
el mismo que permitié plasmar la oferta y la demanda del presente proyecto y generar un

criterio de valor para su ejecucion.” (Quifionez, 2020)

Demostrando asi la importancia de la realizacién de un correcto estudio de factibilidad para la

realizacion de un proyecto de emprendimiento.

De la misma manera, Saransig, (2020) en Ibarra, se realizé el proyecto titulado “Estudio de
factibilidad para la creacion de una microempresa dedicada a la confeccion y comercializacion de
prendas deportivas con estampado de vinilo textil en la parroguia San Luis, ciudad de Otavalo,

provincia de Imbabura”, el mismo que concluye asi:

“Al realizar el estudio de diagnoéstico situacional se determind la existencia de aspectos
favorables para la implementacién del proyecto, el cantén de Otavalo cuenta con factores
propicios para el desarrollo de actividades productivas en la zona, con recursos
disponibles tales como accesibilidad a proveedores, mano de obra de calificada y la
existencia de mercados muy reconocidos para la venta y comercializacion de productos.”

(Saransig, 2020)



En esta investigacion se puede observar el paso a paso para la realizacion del estudio, en este caso

particular, la factibilidad es favorable, por lo que se podria realizar dicho proyecto.

1.2  Marco tedrico

1.2.1 Estudio de factibilidad

El estudio de factibilidad tiene como objetivo proporcionar a los emprendedores, informacion
completa y especifica del proyecto para decidir si los beneficios econémicos del proyecto son
viables o los esperados, asi como también justificar y establecer los riesgos involucrados en la
ejecucién del proyecto. Es una evaluacion y andlisis del potencial del proyecto propuesto que se
basa en una investigacion exhaustiva para brindar un panorama completo del proyecto, los
supuestos, las variables y minimizar los riesgos para asi generar tranquilidad y confianza al

momento de invertir en un negocio (Plaza, 2018).

Asi también, puede ser definida como un proceso controlado para la identificacién de problemas,
la definicion de los resultados exitosos, y la evaluacion de los niveles de costos y beneficios
asociados con varias alternativas para resolver un problema para determinar si la idea del proyecto

es viable o no (Melo y Parada, 2020).

La pregunta esencial de “;debemos continuar con la idea del proyecto propuesto?”, es aquella en
la que todas las actividades del estudio estan basadas de esta manera, al responder dicho
cuestionamiento se puede focalizar de mejor manera el proyecto. Generalmente lo proyectos de

factibilidad y viabilidad se centran en proyectos de tipo comercial (Guaméan y Xiomara, 2019).

Por otro lado, el descubrir a tiempo que una idea de negocio no funcionara ahorra tiempo, dinero
y dolor en el futuro, es por esto que la realizacion de un estudio de factibilidad es una buena
préactica empresarial. Si se examina las empresas exitosas, se encontrara que no se embarcaron en
una nueva empresa comercial sin antes examinar a fondo todos los problemas y evaluar la
probabilidad de éxito comercial. Ya que, la fundamentacién rigurosa de los proyectos de
inversion, asi como la evaluacion del estado actual y potencial de cualquier organizacion, para
llevar a cabo un proyecto en términos de eficiencia econdmica, en un momento dado, implica el
estudio de factibilidad. Asi, en la literatura refieren la importancia del estudio de factibilidad, el

estudio de viabilidad, el estudio de elegibilidad y el plan de negocio (Mufioz, 2018).



El estudio de factibilidad se define como una herramienta que puede proporcionar una
justificacion técnica, econdmica y financiera de la decision de financiar un proyecto de inversion.
El concepto de factibilidad implica la realizacion de analisis y evaluaciones de naturaleza
compleja a nivel del objetivo de inversion futura, realizados en un horizonte temporal
determinado, teniendo en cuenta los factores de riesgo e incertidumbre (Plaza, 2018).

Existen otras razones para realizar un estudio de factibilidad:

e Dafoco al proyecto y eshoza alternativas.

e Estrecha las alternativas de negocio. Identifica nuevas oportunidades a través del proceso
de investigacién Identifica razones para no continuar.

e Mejora la probabilidad de éxito al abordar y mitigar los factores desde el principio que
podrian afectar el proyecto.

e Brinda informacion de calidad para la toma de decisiones.

e Proporciona documentacion de que la empresa comercial se investigé a fondo.

e Ayuda a obtener fondos de instituciones crediticias y otras fuentes monetarias.

e Ayuda a atraer inversiones de capital.

El aplicar este estudio es un paso fundamental en el proceso de evaluacién empresarial, si se
realiza correctamente, puede ser la mejor inversion que haya hecho jamas ya que se elabora un
analisis ambiental del proyecto para identificar riesgos tanto en el entorno interno como externo
(Lamota y Minga, 2017):

1) Riesgos internos: costos, rendimiento, dificultades técnicas, dificultades de implementacion y
operativas.
2) Riesgos externos: factores de mercado, regulaciones, costo de la energia, inflacion. Es

simplemente un enfoque escrito formalizado para evaluar una idea de negocio, debe:

o Mostrar los hechos y cifras que se necesitan para ayudar a la toma de decisiones.
e Muestre si la idea es viable o no.
e Permitir descubrir y buscar enfoques y soluciones alternativos para poner en préctica la

idea.

La gestion estratégica comienza con la exploracion tanto del entorno externo en busca de
oportunidades y amenazas, como del entorno interno en busca de fortalezas y debilidades con el

fin de identificar la mision y los objetivos de la organizacion (Hernandez y Melo, 2021). Para
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lograr los objetivos se formula diferentes alternativas estratégicas, luego de elegir el proyecto que
mejor implementa las estrategias y logrando los objetivos estratégicos de la organizacion se
realiza el estudio de viabilidad de los objetivos generales del estudio en base a las siguientes

preguntas:

o Describir la necesidad del proyecto.

e ;ldentificar adénde quiere ir la direccion?
e /Cbmo se llevara a cabo el proyecto?

e ;Qué recursos se necesitan?

e ;Quién asistira o ayudara en el proyecto?
e ;Cuando se completara el proyecto?

e ;Cuanto costara?

e ;Cudles son los beneficios?

e ;Cudles son los riesgos?

e ;Cuaéles son las soluciones alternativas?

e Qué problemas cruciales que impiden que el proyecto tenga éxito en el mercado.

Estas preguntas (qué, quién, como, qué) no se pueden encontrar en el camino del éxito sin un
pensamiento estratégico, y la relacion con la mision y los objetivos de la Organizacion. Los
estudios de factibilidad de los proyectos deben buscar respuestas a estas preguntas, lo que
significa que existe una relacion e impacto entre el pensamiento estratégico y los estudios de

factibilidad en el campo de la gestién de proyectos (Cérdova 'y Gémez, 2019).3

Es decir, una mezcla entre la gestion estratégica y la gestion de proyectos. Cada proyecto debe
tener un vinculo claro con la estrategia del estudio de viabilidad. Hay dos razones principales por
las que los gerentes de proyectos deben comprender la mision y la estrategia de su organizacion,
la primera razon es que pueden tomar decisiones y hacer los ajustes necesarios (Cérdova y
Gomez, 2019). Por ejemplo, la forma en que un director de proyecto responde a una sugerencia
de modificar el disefio de un producto para mejorar el rendimiento dependera de si su empresa se
esfuerza por ser lider de producto a través de la innovacion o de lograr la excelencia operativa a
través de una solucion de bajo costo. La segunda razon es que pueden ser defensores eficaces de
proyectos, los directores de proyecto deben explicar como su proyecto contribuye a la mision de
la empresa, por lo que necesitan conocer la viabilidad y factibilidad técnica; la estructura
organizativa y el plan de negocios; y el analisis financiero y de costos del proyecto (Hernandez y
Melo, 2021).



1.2.2  Analisis del estudio de factibilidad

EL andlisis del estudio de factibilidad de un proyecto tiene cinco dimensiones (Echeverria, 2017).

1) Viabilidad técnica: La viabilidad técnica debe llevarse a cabo para investigar si el disefio

2)

3)

4)

del proyecto es técnicamente factible, incluye (Echeverria, 2017).:

Disefio general, requisitos técnicos y especificaciones.

Comparacion del disefio y desempefio esperado con las operaciones existentes, si
corresponde Mostrar como afectara la nueva tecnologia o equipo la linea de tiempo
de puesta en marcha.

El costo de la nueva tecnologia y equipos.

Razones y ventajas del disefio seleccionado.

Posible ubicacion del sitio del proyecto, tamafio y requisitos.

Factores que afectan el sitio del proyecto:

Accesibilidad a los mercados.

Accesibilidad a mano de obra calificada.
Accesibilidad a proveedores de materia prima.
Disponibilidad de canales de transporte y distribucion.
Disponibilidad de utilidades y servicios.

Valoracidn de la respuesta de la comunidad local (Echeverria, 2017).

Estructura organizativa y factibilidad de la gestion: esta seccion debe describir la

estructura de propiedad propuesta, el equipo de gestién y cubrir las cuestiones

organizativas clave, incluye:

La estructura legal de la organizacion.
La estructura de propiedad propuesta: socios potenciales, inversores.
La estructura de gestion propuesta: identificar los puestos clave que se necesitan, la

experiencia y la cualificacion necesaria (Echeverria, 2017).

Investigacion y anélisis de mercado: esta es una de las secciones mas importantes del

estudio de factibilidad, ya que examina la comerciabilidad del producto o servicio. Si no

se puede establecer un mercado significativo para su producto o servicio, entonces no hay

proyecto. Es necesario realizar un estudio y andlisis de mercado inicial para evaluar la



demanda existente de un determinado tipo de producto o servicio en el mercado
(Echeverria, 2017).

En general, se debe realizar un estudio y andlisis de mercado inicial antes de que un estudio de
factibilidad esté listo, para estar preparado para determinar si hay mercado y clientes para el
producto al precio y ubicacién propuestos. La informacidn que se obtiene de la investigacion y el
andlisis de mercado es esencial para proceder con el disefio detallado, la viabilidad, la financiacién
y, finalmente, la comercializacion del producto o servicio (Echeverria, 2017).

La gerencia debe compartir informacion con expertos, consultores, arquitectos, ingenieros y otros
que deciden el costo del proyecto, luego el estudio de factibilidad prueba si los ingresos esperados
excederan suficientemente el costo esperado. El analisis de mercado es una de las principales
areas de riesgo, por lo que, en la mayoria de los casos, se requiere que el proyecto genere un
rendimiento que sea proporcional a la cantidad de riesgo involucrado para poder continuar. Los
elementos de la investigacion y analisis de mercado son (Burdiles, Castro, y Simian, 2019):

Tendencias de la industria: La razon clave para el analisis de la industria es evaluar el
potencial de ganancias, qué tan grande es la industria, la etapa de desarrollo de la industria
(joven, en crecimiento, maduro, en declive), el nimero de establecimientos operados en
la industria, el nimero de clientes atendidos, el volumen de ventas en la industria y las
barreras de entrada a la industria (Burdiles, Castro, y Simian, 2019).

o Necesidades del cliente: Debe identificar las percepciones, preferencias y necesidades
de los clientes, patrones de compra y como el producto o servicio los satisfara (Burdiles,
Castro, y Simian, 2019).

e Tipo de mercado: Identificar si es un mercado abierto (cualquiera puede acceder) o un
mercado cerrado (el acceso solo esta disponible si usted es parte de un grupo para
satisfacer ciertos requisitos), e identificar si el mercado potencial es el mercado minorista
0 mayorista (Burdiles, Castro, y Simian, 2019).

e Patrones estacionales: Identifique los patrones estacionales de la demanda del producto

o servicio y como las fluctuaciones estacionales afectaran los precios (Burdiles, Castro,

y Simian, 2019).

e Mercado objetivo: Identificar los principales clientes, son publico en general,

corporaciones, grupos especiales u organizaciones. La descripcion del mercado objetivo
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debe hacerse en términos de caracteristicas geogréaficas, caracteristicas demograficas,
caracteristicas psicograficas (Burdiles, Castro, y Simian, 2019).

e Llegar al mercado objetivo: Con base en la identificacidn de los clientes y el mercado
objetivo, identificar la mejor manera de llegar a ellos; por personal de publicidad, internet
y ventas, a nivel local, nacional o internacional (Burdiles, Castro, y Simian, 2019).

e Volumen de ventas: Para proyectar el volumen de ventas futuro, debe estimar cuantas
unidades de producto o servicio es probable que tenga cada cliente cada mes o trimestre
mediante el uso de la cantidad estimada de clientes, la participacion de mercado y otras
técnicas de investigacion de mercado (Burdiles, Castro, y Simian, 2019).

e Identificacién y analisis de competidores: El estudio de factibilidad debe incluir
detalles completos y evidencias sobre la competencia en términos de tamafio de la
competencia, tipo de competencia, ubicacion de la competencia, tipo de productos, cuota
de mercado de los competidores, métodos de venta, estrategias de los competidores,
fortalezas y debilidades de competidores, la reaccion esperada de los competidores a la
entrada de su empresa al mercado, comparacion de productos y servicios con los de los
competidores, la ventaja competitiva (Burdiles, Castro, y Simian, 2019).

e Precio del producto o servicio: El precio es un tema muy importante que a menudo
conduce a una falla comercial y debe ser analizado con cuidado. El precio no solo depende
del costo, sino también del mercado y de cuanto estan dispuestos a pagar los clientes.
Asegurese de que el estudio de factibilidad aclare el precio del producto o servicio
analizando todos los problemas anteriores del mercado. De acuerdo con el estudio de
viabilidad, deberia poder capturar la mayor participacion de mercado posible y esbozar
estrategias y planes para lograrlo. Para estimar la participacion de mercado, es necesario
(Burdiles, Castro, y Simian, 2019):

e Analizar las nueve cuestiones de mercado descritas anteriormente.

e Analizar la tasa de cambio tanto de aumento como de disminucion en el
porcentaje de participacion de mercado entre los competidores.

e Investigar qué se puede hacer para establecer un nicho de mercado que le

permitird competir eficazmente con sus competidores.

5) Costos del proyecto y analisis financiero:
Costo del proyecto: El costo es un elemento importante en cualquier proyecto y es

crucial que se determine con precision todos los tipos de costos en los que se incurrird en
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las distintas etapas del proyecto. Los célculos y proyecciones de costos deben ser
completos; Deben reflejar con precision todos los posibles gastos futuros para cada
alternativa de proyecto para permitir que el impacto financiero a largo plazo de la
operacion se calcule adecuadamente para cada alternativa. El costo es siempre una
preocupacion importante para la administracion, los prestamistas y los inversionistas.
Hay dos principios importantes del proyecto en la estimacion de costos (Burdiles, Castro,
y Simian, 2019):

e Definir claramente los diversos costos del proyecto al principio, para reducir

la posibilidad de error en la estimacion.
e Evaluar la estimacion de costos inicial con precision, por lo que aumenta la

probabilidad de preparar un presupuesto preciso para el proyecto

Analisis financiero: El andlisis financiero es una seccion importante del estudio de
viabilidad que tiene como objetivo realizar modificaciones y optimizar los planes para
mejorar la rentabilidad y reducir los riesgos. El analisis financiero debe prepararse
teniendo en cuenta a todos los inversores, socios, bancos y sociedades de capital. Implica
el estudio y andlisis de los distintos aspectos econémicos de las propuestas alternativas
con el fin de identificar los riesgos, fortalezas y debilidades, y comparar alternativas
(Burdiles, Castro, y Simian, 2019).

Andlisis de viabilidad econdmica: La viabilidad econdmica tiene como objetivo analizar
la estabilidad financiera del proyecto, juzgando si los beneficios del proyecto valen el
riesgo, encontrando el beneficio final del proyecto. La viabilidad econémica es muy
importante para que los gerentes y los tomadores de decisiones investiguen las
debilidades del proyecto y las resuelvan antes de finalizar el estudio para verificar la
viabilidad de este. En este &mbito se puede contar con técnicas de analisis de viabilidad
econdmica (Ratio de liquidez, Ratios de eficiencia, Ratios de apalancamiento financiero,
Ratios de seguridad, Ratios de rentabilidad). Cuando haya completado este anélisis de
viabilidad econdmica, podra volver a calcular estas proporciones y optimizar el proyecto
hasta que esté satisfecho con el cumplimiento de los objetivos financieros de su proyecto
(Burdiles, Castro, y Simian, 2019).

Anadlisis de sensibilidad de la proyeccion: O analisis del peor escenario permite a los
evaluadores identificar qué elemento del proyecto es mas susceptible a cambios positivos
y negativos y las razones y el impacto del cambio. Se deben comparar tanto las

posibilidades del "peor caso" como los escenarios optimistas para tomar una decisién sin
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dejar ninguna duda sobre los riesgos que implica el proyecto (Burdiles, Castro, y Simian,
2019).

1.3 Empresa textil

1.3.1 Empresa

Una empresa es una entidad juridica natural formada por la asociacion y el grupo de personas
para trabajar en conjunto para lograr un objetivo comdn. Puede ser una empresa comercial o
industrial. Los diferentes tipos de empresas se gravan de manera diferente; por tanto, la tributacion
de la empresa es la que define su tipo (Serrano, 2014).

Se puede categorizar empresas en funcion de varios tipos como; responsabilidad, impuestos,

participaciones y control, asi:

1.3.1.1 Clasificacion de empresas basada en pasivos

Sociedades limitadas por acciones

Como su nombre lo indica, la responsabilidad de la empresa se limita al precio de las acciones de
cada accionista. Los activos personales de los accionistas no se veran afectados; sus
responsabilidades se limitan a su deuda con la empresa hasta el precio de sus acciones Gnicamente.

Las sociedades limitadas por acciones pueden ser publicas o privadas (Serrano, 2014).

Sociedad por Acciones Simplificadas (S.A.S)

Es un tipo de compafiia mercantil que se constituye por una o varias personas naturales o juridicas,
mediante un trdmite simplificado sin costo. Tiene como objetivo impulsar la economia mediante
la formalizacion de los emprendimientos, constituyéndolos en sujetos de crédito y con ello

ampliar sus procesos productivos. (Superintendica de compafiias, valores y seguros, 2020)

Compaifiias limitadas por garantia
Las sociedades limitadas por garantia no emiten acciones ni tienen accionista. Suelen ser
organizaciones sin animo de lucro. Si se trata de lucro, la empresa lo distribuye entre sus

miembros si no es una organizacion benéfica. Si la empresa quiebra, entonces su responsabilidad
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se limita a la cantidad que hayan decidido previamente en el memorando de la empresa. Los

garantes son los miembros de las sociedades limitadas por garantia (Serrano, 2014).

Empresas ilimitadas

Como su nombre implica, la responsabilidad de los accionistas no se limita al precio de las
acciones que poseen, va mas alla. Pueden perder sus activos si la empresa no puede pagar la deuda
con sus acreedores. No vemos muchas empresas ilimitadas porque implica muchos riesgos
(Serrano, 2014).

1.3.1.2 Clasificaciéon de empresas basada en miembros

Empresa unipersonal

La empresa unipersonal es un concepto en el que una persona puede crear una empresa sin tener
socios, junta directiva o accionistas. En OPC, tendra todas las ventajas de la propiedad unipersonal
como; no tiene que compartir las ganancias con otros, asuma el riesgo por su cuenta sin requerir
la aprobacion de los demas. Tus responsabilidades son limitadas como una empresa (Gutiérrez,
1996).

Empresa privada

Una empresa privada es una forma de empresa que no ofrece sus acciones al publico como en las
empresas publicas. EI nmero de acciones se limita Unicamente a los miembros cercanos. Sin
embargo, los miembros pueden transferir sus acciones a cualquier persona, pero no pueden

ofrecerlas al pablico en general.

Una empresa privada también se conoce con el nombre de empresa no cotizada o no cotizada.
Algunas personas piensan que las empresas privadas son pequefias porque no son publicas
(Espinosa, 2015).

Empresa publica
Las empresas publicas son aquellas que anuncian sus acciones y participaciones al publico en
general. Las personas pueden negociar libremente las acciones de la empresa publica sin
restricciones. Las acciones de las sociedades cotizadas se negocian en la bolsa de valores
(Espinosa, 2015).

11



1.3.1.3 Empresa textil de manufactura

Las fibras textiles proporcionaron un componente integral en la sociedad moderna y la estructura
fisica conocida por la comodidad y la sostenibilidad humanas. EI hombre es un antiguo amigo de
la moda. La busqueda de mejores prendas de vestir llevo al desarrollo de la produccion de fibras

textiles y el proceso de fabricacién textil (Rivadeneira, 2016).

Un proceso de fabricacion textil implica la produccién o conversién de fibra textil a través de un
proceso definido en un producto. El producto textil resultante puede ser un producto terminado
listo para el mercado de consumo, o puede ser un producto intermedio que se utilizara como una

sustancia de entrada (materia prima) para producir otro producto textil (Rea y Rodriguez, 2014).

En general, los procesos convencionales posteriores a la formacion de fibras pueden clasificarse
principalmente como procesos de fabricacion de textiles fisicos y quimicos. Se requiere un
proceso fisico de fabricacion textil para convertir la fibra textil en hilo; textil técnico, tejido, de
punto, no tejido; efectos de acabado especiales; etc. Los procesos de fabricacion de textiles
quimicos incluyen encolado, desencajado, desengrasado, blanqueo, mercerizacion, tefiido,
estampado, acabados quimicos especiales, etc (Rea y Rodriguez, 2014; Rivadeneira, 2016)
(Zambrano, 2011).

1.3.1.4 Empresa textil de manufactura de jeans

En el afio 1600 se describe los origenes de la tela vaquera moderna se remontan a Génova, Italia
y Nimes, Francia. En Génova, Italia, se produjo una resistente tela de algoddn tefiida con indigo
Illamada bleu de Génes (azul de Génova). Cuando los tejedores de Nimes intentaron replicar la
tela de Génova, produjeron una tela de sarga (tela tejida de sarga mas pesada) llamada serge de
Nimes (sarga de Nimes). Bleu de Génes es el origen de los 'blue jeans' y serge de Nimes es el

origen de la palabra 'denim'. En el siglo XVI1, el tejido era vital para la clase trabajadora en el

norte de Italia. Las primeras listas de carga indicaron que estas telas duraderas y de bajo costo se

enviaban més all& de las regiones locales hacia el norte de Europa (Zambrano, 2011).

Posteriormente, el 20 de mayo de 1873, al sastre de Nevada Jacob Davis y al comerciante de
productos secos de San Francisco, Levi Strauss, se les otorgd una patente estadounidense para

pantalones de trabajo reforzados con remaches de cobre que llevaron a los primeros jeans azules
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modernos. Al principio, los pantalones resistentes, llamados "overoles de cintura”, demostraron
ser muy populares entre los trabajadores de las fabricas, los ganaderos, los mineros y los

agricultores (Zambrano, 2011).

Los jeans siguieron siendo populares en el oeste y pronto le siguieron competidores que producian

pantalones de mezclilla y overoles para vaqueros y trabajadores. Entre los fabricantes de
principios del siglo XX se encontraban HD Lee Mercantile Company y Great Western Garment
Company (una empresa canadiense, que fue totalmente adquirida por Levi's en 1972 (Zambrano,
2011).

Durante la década de los afios 30 y 40 vieron la expansion de los jeans azules méas alla de
Occidente y mas alla de la utilidad como solo un pantalon de trabajo, cruzando asi divisiones
clasificadas. Los jeans eran un pantalon de juego resistente y facil de limpiar para los nifios y
también hombres y mujeres adoptaron los jeans azules como ropa casual (Zambrano, 2011).

Los visitantes de todo el pais y de Europa pasaban sus vacaciones en "ranchos de vacaciones" y
esto ayudaba a difundir la popularidad de los blue jeans. Las tiendas orientales almacenarian jeans
azules para que los vacacionistas tomaran el Oeste. Las peliculas y novelas occidentales también
ayudaron a popularizar los pantalones resistentes. Un nimero de junio de 1935 de la revista Vogue
incluia jeans azules en sus paginas que insinuaban el futuro en el que el denim se consideraria

parte de la moda (Zambrano, 2011).

Las décadas de 1960 y 1970 vieron la préxima generacion de cultura juvenil y jeans azules. La
apariencia de los jeans azules se diversifico para incluir estilos y pinturas de campana, parches
estampados y bordados. Los influencers incluyen la masica popular y la contracultura de los afios
60 y 70. Por ejemplo, Sonny y Cher ayudaron a popularizar los pantalones acampanados en la
década de 1970. Pero no eran solo los rancheros, los trabajadores manuales, los rancheros de
vacaciones, la juventud rebelde y la contracultura que usaba mezclilla, los jeans, de una forma u

otra, ahora eran ropa casual para las masas (Zambrano, 2011).

En la década de 1980, los jeans azules se habian convertido en una prenda de uso comdn. Por
tanto, parece inevitable que el siguiente paso en la evolucion de los vaqueros azules fuera la
adaptacion de este pantaldn de trabajo como pieza de alta costura. El jean de lujo se hizo realidad
en la década de 1980. Los disefiadores que ofrecieron estos jeans de alta gama incluyeron a Calvin

Klein, Versace y Gucci (Zambrano, 2011).
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La cultura popular y la contracultura ain dominaban las tendencias de los blue jean. La subcultura
de la masica punk inspir6 jeans ajustados y el estilo jaspeado con lavado de nieve en mezclilla.
El dominio firmemente establecido de la subcultura juvenil y la influencia continua de la musica
popular dieron forma a las tendencias de los blue jean en las décadas de 1990 y 2000 (Zambrano,
2011).

La musica grunge y el hip-hop influyé mucho en los estilos de jeans. Los jeans desgastados, los
monos, los jeans holgados y los jeans con mezclilla son los estilos caracteristicos de esta época.
Estrellas del pop como Britney Spears y Christina Aguilera clasificaron jeans de tiro ultra bajo a
principios de la década de 2000, al final de la era de los 90 (Zambrano, 2011).

La década de 2000 vio la cresta de una reiteracion de los jeans azules como ropa de alta gama. Si
bien la década de 1980 anunci¢ el surgimiento de la marca de jeans de lujo de marcas de moda
como Calvin Klein y Gucci, que ofrecen una gama completa de ropa, 10s nuevos jeans azules
premium eran de marcas exclusivas de mezclilla como True Religion, 7 For All Mankind,
Citizens. de Humanidad y Diesel (Zambrano, 2011).

La moda sostenible pas6 a primer plano a principios de la década de 1990 y en la década de 2000
se habia convertido en una practica utilizada por muchas marcas, incluidos los fabricantes de jeans
azules. Los jeans ajustados resurgieron con la ayuda de la nueva tecnologia en telas de mezclilla

elasticas (Zambrano, 2011).

1.4  Distribucién de un producto

Se entienden como las actividades que ponen productos a su disposicion de los consumidores en
el momento y el lugar en donde ellos desean adquirirlos. Los canales de distribucion estan
constituidos por un grupo de personas, fisicas o morales, que dirigen el flujo de los productos o
servicio desde el producto hasta el consumidor. Este consumidor puede ser el final o uno
intermedio. (Hernandez , Claudio , & Maubert, 2017)

Los objetivos de los canales de distribucion son:
e Facilitar el intercambio,
e Ser un medio por el que el producto “comunica” caracteristicas del producto,
e Orienta sobre el rango del precio,

e Proporciona el beneficio de lugar.
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1.5 Comercializacion

Compone un conjunto de técnicas y estrategias que permite canalizar la forma en la que se
distribuye un producto tal como lo especifica en esta etapa se planean y finalmente se ponen en
practica los programas de produccion y marketing a gran escala. Una vez que el producto nace y
entra en su ciclo de vida, el ambiente competitivo externo se convierte en el principal

determinante de su destino. (Hernandez , Claudio , & Maubert, 2017)

Para (Quiroa, 2020), las ventas pueden clasificarse de varias maneras, una manera simple de
hacerlos es la siguiente:

e Ventadirecta: Se producen cuando las empresas utilizan intermediarios o distribuidores
para comercializacion de sus productos. Esto implica que no llegan a tener contacto con
el consumidor final.

e Venta indirecta: las ventas directas se realizan cuando los vendedores de la empresa
tienen un contacto directo con los compradores. Pueden ser las ventas al detalle ventas a
domicilios es cualquier tipo de venta donde el vendedor se acerca a la casa, oficina o la
institucién donde se encuentra el comprador.

e Ventas electronicas: Estas se realizan cuando la empresa se vale de cualquier medio
informatico para lograr el proceso de venta. Basicamente la herramienta que permite este

tipo de venta es uso masivo del internet.
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CAPITULO 11

2. MARCO METODOLOGICO

2.1 Enfoque de Investigacion

Esta investigacién por su naturaleza tendrd un enfoque cuantitativo-cualitativo, puesto que por
medio de la cuantificacidn de las encuestas se conseguira determinar estadisticamente los datos
obtenidos, por otra parte, se esta en capacidad de cualificar los motivos de la poblacién estudio a
través de un acercamiento a la realidad contextual y a la luz del marco tedrico debidamente

analizado.

2.2 Enfoques Cuantitativo y Cualitativo

De acuerdo con Pita y Pértega (2009), el enfoque cuantitativo “es aquella que se recoge y analizan
los datos cuantitativos sobre las variables”. La investigacion cuantitativa trata de determinar la
fuerza de la asociacién o correlacion entre las variables, la generalizacion y objetivacion de los
resultados a través de una muestra para hacer inferencia a una poblacién de la cual toda la muestra
procede. Tras el estudio de la asociacion o correlacion se pretende, a su vez, hacer inferencia
casual que explique por qué las cosas suceden o no de una forma determinada en la investigacion.
Por otra parte, los autores (Naupas et al., 2018: pp. 140-141), confirman que el proceso “Se
caracteriza por utilizar métodos y técnicas cuantitativas y por ende tiene que ver con la medicién,
el uso de magnitudes, la observacion y medicion de las unidades de analisis, el muestreo, el
tratamiento estadistico”. Por otra parte, mencionan que en el enfoque cualitativo “se utiliza la
recoleccién y analisis de datos, sin preocuparse demasiado de su cuantificacion; la observaciony
la descripcion de los fenémenos se realizan, pero sin dar mucho énfasis a la medicion” (Naupas,

et al., 2018: pp. 140-141).
El enfoque cualitativo lo que trata es de identificar los caracteres, atributos, esencias o

propiedades de la poblacién de estudio lo que podria mejorar y explicar los fenémenos y

acontecimientos de este grupo dando una idea mas amplia de los que se quiere llegar a proponer.
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2.3 Nivel de Investigacion

2.3.1  Descriptivo

El proyecto se realizara a través del nivel investigativo Descriptivo pues se pretende describir
situaciones y eventos que causan la desigualdad econdmica con la poblacion de estudio, es decir
como es y se manifiesta determinado fenémeno. Este estudio descriptivo busca especificar las
propiedades importantes de las mujeres, grupos, comunidades o cualquier otro fenédmeno que se
presente en con el avance de la investigacion, medir o evaluar diversos aspectos, dimensiones o
componentes del fendmeno. Desde el punto de vista cientifico y, seleccionar una serie de
cuestiones, medir cada una de ellas independientemente, para buscar la alternativa que mejores
soluciones el problema. Por lo que se describe que “La investigacion descriptiva trabaja sobre
realidades de hecho, y su caracteristica fundamental es la de presentarnos una interpretacién

correcta” (Monroy y Sanchez, 2018, p. 103).

2.4  Disefio de Investigacion

2.4.1 Segun las intervenciones en el trabajo de campo

Longitudinal: Basados en la informacion existente del dltimo censo nos permitira realizar
levantamientos periédicos de informacidn para una mejor comprensién del mercado. De acuerdo
con Cais y Folguera (2014), la investigacion cualitativa longitudinal es investigar los procesos de
cambio a lo largo del tiempo. Se emplean métodos y técnicas cualitativas para explorar fenémenos
gue exigen un seguimiento temporal que se centra tanto en el estudio de personas y grupos como

de las reacciones y respuestas.

2.4.2  Segun la manipulacion de la variable independiente

No experimental: se basa en los conceptos, sucesos, variables o contexto que se dan sin la
intervencion del investigador, es decir el investigador no pretende manipular ninguna variable,
sino que tratd de describir y analizar el problema tal como se pre presenta en el entorno, para

después hacer un anélisis de toda la informacion que se obtuvo.
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2.5 Tipo de estudio

De campo: esta investigacién es aquella que se aplica para extraer datos e informacién
directamente del entorno de estudio o de la realidad a través del uso de técnicas de recoleccion
como entrevistas 0 encuestas con el fin de dar respuesta a alguna situacion o problema planteado

previamente.

La investigacion de campo se aplico, para la recoleccion de la informacién en el lugar de los
hechos donde se origina el problema de estudio, es decir en el sector Rural del Cantén Cafiar. La
informacién obtenida sera analizada e interpretada para identificar la fuente de problema de

estudio partiendo de una conversacion directa con los involucrados.

Documental: como mencionan Paz (2014, p. 89), La investigacion documental y de campo son
las técnicas basicas de la investigacion que nos sirven para recopilar los datos de nuestra
investigacion. para el desarrollo de esta investigacion se baso en informacion de diferentes fuentes
primarias como secundarias, dada por las circunstancias y el avance de las TIC’s la mayor parte

de su investigacion corresponde de estas nuevas fuentes de informacian.

2.6  Poblacion y planificacion, seleccion y célculo del tamafio de la muestra

2.6.1 Poblacion

La poblacién es un conjunto de un mismo fenémeno de estudio en este incluyen diversas
caracteristicas, formas, objetos, etc., los mismo que se deben cuantificar para un determinado
estudio. Dependiendo del autor en los célculos estadisticos la poblacién se la conoce con
simbologia la letra (N), mientas que la (n) se la idéntica como la muestra, por lo que en esta

investigacion se ha optado por lo mencionado antes.

Para el célculo de la muestra nuestro universo fue de 59323 habitantes del Canton Cafar, segun
el INEC del 2010. Considerando nuestra poblacion objetiva a personas econémicamente activas
PEA! a los habitantes de 20 a 50 afios de sexo masculino y femenino de clase media baja, media
y media alta dandonos una equivalencia del 83.3% de los habitantes del canton cafiar obteniendo
49417.

L PEA: Personas econémicamente activas y que durante un periodo de referencia estaban trabajando o buscando una
oferta laboral.
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2.6.2 Muestra

La muestra representa una parte especifica de la poblacion o una minoria del interés de toda una
poblacion clave que se pondré en préctica para la investigacion, por lo recalca (Hernandez et al,
2014, p.175), que la muestra es un subgrupo de la poblacion de interés sobre el cual se recolectaran
datos, y que tiene que definirse de antemano con precision, ademas de que debe ser representativo

de la poblacion.

2.6.2.1 Formula de la muestra

Para poder obtener la muestra y la informacion necesaria para esta investigacion se aplico una

cantidad de encuestas segun el calculo aplicado en el siguiente formula:

B z? x pgN
" ~e2(N—1)+Z2xpq

Donde: Valor:

n: Tamafo de la muestra 382 encuestas

N: Poblacion o Universo 49417 habitantes
Z: Valor de la distribucién normal 1,96

p: Probabilidad a favor 0,5

g: Probabilidad en contra 0,5

e: error estandar 5%

Calculo:

~ ((1.96%) * (0.5)(0.5)(49417)
™ T (0.05)% * (49417 — 1) + (1.96)2 (0.5)(0.5)

_ 47460.09
" = 12354+ 09604

n= 381 personas que intervinieron en la encuesta aplicada
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2.7 Métodos técnicas e instrumentos de investigacion

2.7.1 Métodos

Método inductivo:

El método empleado en la investigacion es el inductivo ya que el razonamiento se realizara
partiendo de la idea de negocio para llegar a una solucion sobre la relacién entre trabajadoras y
negocio.

Método Analitico:

El proyecto también se centrd en la utilizacion del método Analitico de acuerdo con Nomadas,
(2010, p.18), “es un camino para llegar a un resultado mediante la descomposicion de un
fendomeno en sus elementos constitutivos”. Pues, en este método que consiste en la division de un
todo, descomponiéndolo en sus partes para observar las causas, la naturaleza y los efectos. El
analisis se realizo a través de un examen y observacion de los hechos en particular y los que seran
de mayor importancia de los investigadores. Es importante conocer la naturaleza del fenémeno y
la razon por la que no gozan de beneficios iguales las mujeres del sector rural y urbano, se estudia
para comprender su esencia y dar conclusiones acerca de la resolucion del problema. Este método
nos permitird conocer mas del objeto de estudio, y llegar a conocer la factibilidad de la
construccion de una fabrica de jeans, con lo cual se puede explicar, hacer analogias, comprender
mejor su comportamiento, establecer nuevas teorias y formas de ayudar a este sector vulnerable.
Cabe recalcar que ninguna metodologia es una receta concreta ya que estos son el procedimiento
gue nos ayudan a reflexionar sobre lo que queremos buscar o lo que se encuentra en nuestro

entorno.

2.7.2 Técnicas

Encuesta: Es uno de los métodos mas utilizados en la investigacion de mercados porque permite
obtener amplia informacion de fuentes primarias. Por ello, es importante que mercadologias e
investigadores de mercados conozcan cuél es la definicién de encuesta, pero desde distintas

perspectivas para tener un panorama mas completo de la misma. (lvan, 2006).
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La encuesta se lo realiz6 a la poblacién del canton cafiar de edades entre 15 y 59 afios con el
objetivo de conocer la aceptacion de los Jeans y prendas textiles confeccionadas con manos de
mujeres indigenas productos artesanales y de calidad misma informacion que seré analizada para

posteriormente ser tabuladas e interpretadas obteniendo informacidn especifica.

Observacién: existen diversos tipos de observacion que dependiendo de la investigacion o el
grado de esta el investigador puede involucrarse o no; en este caso se aplico la observacion simple
que se define como una observacion no regulada, por lo que para Paz (2010) “la mayor parte del

conocimiento lo obtenemos de una observacion no regulada, ya sea con participacion o sin ella”

(p.79).

2.7.3 Instrumentos

Cuestionario: Segun el autor Garcia (2003, p. 2), Este consiste en un formulario que contiene
escritas una serie de preguntas o afirmaciones, y sobre el que se consignan las respuestas. La
redaccion y estructuracion de las preguntas en el cuestionario es una tarea cuidadosa, pues de ella
depende, primero, que se obtenga la informacion que se desea y no otra y, segundo, no influir en

las respuestas de los individuos, ya directa o indirectamente.
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CAPITULO I1I

3. MARCO DE RESULTADOS

3.1 Propuesta

3.1.1 Estudio de mercado

A nivel mundial todas las empresas necesitan informacion para lograr sus objetivos con eficacia;
es asi como es necesario conocer sobre la demanda del mercado, los clientes, los competidores,

los distribuidores de materia prima y mas factores del mercado.

El estudio de mercado puede describirse como el vinculo formal de comunicacién entre la
organizacion y su entorno, que permite a la organizacion recoger e interpretar los datos de su

entorno para su uso en el desarrollo, implementacion y seguimiento de estrategias de la empresa.

Por lo tanto, la investigacion de mercados es una actividad esencial, que sus funciones basicas
son: la recoleccidn de datos y la transformacion de estos en datos en informacién atil para tomar

decisiones apropiadas. (Rosendo, 2018)

Este estudio de mercado contempla aspectos generales del mercado, la oferta y la demanda del
producto; ademas de los deseos, preferencias, gustos y necesidades de los clientes potenciales,

gue permitan analizar la factibilidad del proyecto.

3.1.1.1 Proceso para el estudio de mercado:

Para realizar el estudio de mercado que establezca la factibilidad de la creacién de una empresa
empresa textil y manufactura de jeans en el canton Cafiar es necesario definir el proceso, desde
la recopilacion de la informacién para que esta pueda ser analizada, interpretada y sea (til en la

definicion de estrategias.
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Figura 3-1. Proceso Estudio de mercado
Realizado por: Los autores, 2021

3.1.1.2 Tipo de investigacion y técnica de recoleccion de informacion:

La investigacion aplicada es de campo, que permite recoger la informacién del mercado mediante
la encuesta como técnica definida, para aquello se ha construido una encuesta de dos secciones,
la primera corresponde a los datos informativos del encuestado y la segunda seccion esta
compuesta por once preguntas.

La encuesta fue aplicada a la poblacion econdmicamente activa del cantéon Cafar, mediante el
calculo definido para la muestra se determind la intervencion de 381 encuestados.

3.1.1.3 Resultados

A través de una intervencion a la poblacién de la ciudad de Cafar y sus &reas rurales se aplico
una encuesta con preguntas de interés acerca del proyecto de factibilidad en estudio para la
recoleccion de informacion para luego ser analizados e interpretados dando como resultado lo

siguiente:
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Datos informativos

Tabla 3-1: Género de las personas encuestadas

Detalle Frecuencia | Porcentaje
Masculino 180 47,24%
Femenino 200 52,49%
Prefiero no decir 1 0,26%
Total 381 100,00%

Fuente: Encuesta ciudad del Cafiar
Realizado por: Los autores, 2021

0.26%

m Masculino
= Femenino

= Prefiero no decir

Grafico 3-1: Género
Realizado por: Los autores, 2021

Andlisis e interpretacion: Del total de las 381 personas encuestadas en la ciudad del canton
Cafiar, el 52.49% corresponde al género masculino y el 47.24% corresponde al género femenino,
solo un 0.26% prefirié no especificar su género por situaciones personales. Esto nos indica
también que existe una diversidad de género en la poblacién estudio, lo que permite determinar
que grupo tiene mas relacion con el uso la prenda pese a que la brecha de diferencia no es muy
significativa.
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Tabla 3-2: Edades de las personas encuestadas

Detalles Frecuencia | Porcentaje
15-20 40| 10,50%
21-26 109  28,61%
27-32 104|  27,30%
33-37 74| 19.42%
38-43 32 8,40%
44-49 10 2,62%
50-55 9 2,36%
56-61 1 0,26%
62-67 0 mas 2 0,52%
Total 381] 100,00%
Fuente: Encuesta ciudad del Cafiar
Realizado por: Los autores, 2021
2.36% 0.26%
0.52% m 15-20
8.40% m21-26
27-32
33-37
19.42%
m 38-43
m 44-49
27.30% m 50-55
m 56-61

Gréfico 3-2: Edades de las personas encuestadas
Realizado por: Los autores, 2021

Analisis e interpretacion: Los rangos de edades que participaron en la aplicacion de la encuesta
oscilan entre los 15 afios hasta los 65 afios 0 mas; obteniendo como resultado con mayor
porcentaje (28.61%) se encuentra el consumidor con una edad comprendida entre los 21 a 26
afios; seguido con el 27.30% las personas de 27 a 32 afios de edad; 19,42% representan edades de
33 a 37 aflos; mientras que el 10,50 % estan en un rango de entre 15 a 20 afios; el 8,40% representa
a las personas que oscilan entre los 38 a 43 afios; el 5.76% representa la suma de los participacion
minima de los encuestados que tienen edades entre los 44 afios a mas afios de edad. Por lo que se
considera que la poblacion joven y joven adulta tendria mayor tendencia en el uso de la prenda

de vestir (pantalones de tejidos jean).
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Tabla 3-3: Instruccion educativa

Detalle Frecuencia | Porcentaje
Sin Instruccion 8 2,10%
Primaria 17 4,46%
secundaria 208 54,59%
Superior 146 38,32%
Otros 2 0,52%
Total 381 100,00%

Fuente: Encuesta ciudad del Cafiar
Realizado por: Los autores, 2021

2.10%

0.52% 4.46%
m Sin Intruccion
38.32% Primaria
secundaria
54.59% Superior
Otros

Grafico 3-3: Instruccién educativa
Realizado por: Los autores, 2021

Analisis e interpretacion: El 54,59% de las personas encuestadas han culminado su educacion
secundaria, mientas que 38,32% tienen estudios superiores; seguido por el 4,46% que tienen
instruccion primaria; el 2,10% no cuentan con ninguna preparacion académica y con un

porcentaje menor 0,52% representa a niveles de tecnologias y titulos de postgrado.
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Tabla 3-4: Ocupacion de las personas encuestadas

Detalle frecuencia | Porcentaje
Relacion de dependencia 125 29,00%
Cuanta propia u oficios
varios 166 38,52%
Jubilado 3 0,70%
Desempleado 28 6,50%
Estudiante 109 25,29%
Total 431 100,00%

Fuente: Encuesta ciudad del Cafiar
Realizado por: Los autores, 2021

= Relacion de
dependencia

= Cuanta propia u oficio
varios

29.00%

= Jubilado

Desempleado

m Estudiante

Gréfico 3-4: Ocupacion de las personas encuestadas
Realizado por: Los autores, 2021

Andlisis e interpretacion: EL 38,52% de la poblacion estudio realiza actividades por cuenta
propia u oficios varios, esto quiere decir que parte de la poblacion se dedica a administrar negocios
propios, a la agricultura o cualquier otro oficio sin dependencia laboral; seguido con el 29%
quienes tiene una relacion de dependencia en instituciones publicas o privadas, estableciendo asi
futuros clientes potenciales; mientras que un 25,29% son estudiantes que de acuerdo a sus
actividades si ven como primera opcion el uso de esta prenda. El 6,50% se encuentra desempleado
y un 0,70% de los encuestados son jubilados.
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Pregunta 1. ¢ Usa usted pantalones con tejido jean?

Tabla 3-5: Uso pantalon jean

Detalle Frecuencia | Porcentaje
Si 374 98,16%
No 7 1,84%
Total 381 100,00%

Fuente: Encuesta ciudad del Cafiar
Realizado por: Los autores, 2021

1.84%

mSj

= No

Gréfico 3-5: Uso de pantalon jean
Realizado por: Los autores, 2021

Andlisis e interpretaciones: El 98,16% de las personas que participaron en la encuesta afirman
que si usan pantalones jeans, lo que contrasta significativamente con el 1,84% quienes
manifestaron no hacerlo. Este resultado muestra una aceptacion optima del producto, permitiendo
identificar a la demanda potencial, revelando la factibilidad de creacion del proyecto.

28



Pregunta 2 ¢ Con que frecuencia usted utiliza pantalones con tejido jean?

Tabla 3-6: Frecuencia de uso de pantalones jean

Detalle Frecuencia | Porcentaje
Diario 138 36,22%
3 a 5 Veces por semana 204 53,54%
1 ves por semana 27 7,09%
Cada 15 7 1,84%
1 ves por mes 5 1,31%
Total 381 100,00%
Fuente: Encuesta ciudad del Cafar
Realizado por: Los autores, 2021
7009 Mo

= Diario

m 3 a5 Veces por
semana

\

Grafico 3-6: Frecuencia de uso de pantalones jean
Realizado por: Los autores, 2021

= 1 ves por semana
Cada 15

® 1 ves por mes

Andlisis e interpretacion: De las opciones presentadas en esta pregunta el 53,54% encuestados
mencionaron que usan esta prenda de vestir en una frecuencia de 3 a 5 veces por semana; seguido
del 36,22% quienes lo utilizan diariamente; asi también indican que el 7,09% utiliza esta prenda
al menos una vez a la semana; el 1.84% manifiesta que usa pantalones jean cada 15 dias; y el
1,31% usa la prenda al menos una vez al mes. El uso frecuente de esta prenda de vestir se
identifica mayoritariamente a un segmento de la poblacion joven, quienes por su comodidad,

versatilidad y estilo la prefieren.
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Pregunta 3. ¢{Qué tipo de tejido prefiere usted usar en este tipo de prenda de vestir

(pantalones)?

Tabla 3-7: Preferencias de tejidos en pantalones

Detalle Frecuencia | Porcentaje
Jean o Vaqueros 336 88,20%
Gabardina 203 53,30%
Tejido Pana 81 21,30%
Tejido Lino 32 8,40%
Otros 2 0,60%
Total 654 171,80%
Fuente: Encuesta ciudad del Cafiar
Realizado por: Los autores, 2021
0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%

Jean o Vaqueros | N 3:.20%
Gabardina [N -3 30%
Tejido Pana [ 21.30%
Tejido Lino [l 8.40%

Otros | 0.60%

Graéfico 3-7: Preferencias de tejidos en pantalones
Realizado por: Los autores, 2021

Andlisis e interpretacion: A pesar de existir diferentes tipos de tejidos para la confeccién de
pantalones el 88,20% del total de los encuestados tienen mayor gusto por el tejido de mezclilla
del cual se confeccionan los Jean o VVaqueros; en segundo lugar, se encuentra el tejido gabardina
con un 53,30%, esta prenda tiene un costo mas elevado frente al tejido denim, pero conforme el
resultado tiene demanda por los consumidores, por lo que no se descarta su produccion. Por otro
lado, el 21,30% corresponden al gusto por pantalones de tejido panay por ultimo la tendencia del
tejido lino con un 8,40%, este ultimo no tiene mucha relevancia en la poblacion frente a los demés
puesto que al ser una tela muy fina no satisface las necesidades de una poblacion que convive en

un clima frio.
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Pregunta 4 ¢ Qué tipo de acabados le gustaria que tengan sus prendas de vestir (pantalones)?

Tabla 3-8: Gustos en los acabados de pantalones

Detalle Frecuencia | Porcentaje
Bordado 237 62,20%
Estampado 73 19,16%
Sublimado 25 6,56%
Con accesorios 46 12,07%
Total 381 100,00%

Fuente: Encuesta ciudad del Cafiar
Realizado por: Los autores, 2021

m Bordado
® Estampado
= Sublimado

Con accesorios

Graéfico 3-8: Gustos en los acabados de pantalones
Realizado por: Los autores, 2021

Andlisis e interpretacion: Con respecto a los gustos y preferencias del consumidor el 62,20% de
las personas optaron por acabados con bordados; con estampados prefieren el 19,16%; prendas
con accesorios un 12,07%, esto incluye la implementacién de cinturones tanto para hombres como
para mujeres y, un 6,56% gustan que sus prendan tengan un disefio sublimado. Deduciendo que
es necesario prestar atencion a los gustos y preferencias de los clientes potenciales para tener mas

unidades vendidas del producto.
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Pregunta 5 ¢ Con que frecuencias compra sus prendas de vestir (pantalones)?

Tabla 3-9: Frecuencia de compra

Detalle Frecuencia | Porcentaje
Mensual 200 52,49%
Bimensual 41 10,76%
Trimestre 80 21,00%
Quimestre 33 8,66%
Semestre 10 2,62%
Anual 17 4,46%
Total 381 100,00%

Fuente: Encuesta ciudad del Cafiar
Realizado por: Los autores, 2021

2.62% 4.46%
. (o)

= Mensual
= Bimensual
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21.00%
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Gréfico 3-9: Frecuencia de compra

Realizado por: Los autores, 2021
Analisis e interpretacion: De la informacion mostrada en la encuesta la conducta de compra de
esta prenda corresponde a que el 52,49% lo hace de manera mensual; el 10,76% compra
bimensualmente; el 21% acostumbra a comprar cada tres meses; el 8,66% lo hace cada 5 meses;
4,46% realiza una compra al afio; mientras que el 2,62% lo realiza dentro de los seis meses. De
acuerdo con estos resultados mas de la mitad de la poblacién encuestada realiza una compra
dentro de uno a tres meses indicando que esta prenda sigue siendo una de las favoritas en la

poblacion.
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Pregunta 6. ¢ En qué lugares prefiere comprar su prenda de vestir?

Tabla 3-10: Lugares de compra

Detalle Frecuencia | Porcentaje
Centro comerciales 196 51,40%
Boutique 157 41,20%
Catélogos fisicos 106 27,80%
Mercados Locales 268 70,30%
Centro de confeccién o
fabricacion 180 47,20%
Medios digitales 180 47,20%
Total 1087 285,10%

Fuente: Encuesta ciudad del Cafiar
Realizado por: Los autores, 2021
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Grafico 3-10: Lugares de compra
Realizado por: Los autores, 2021

Andlisis e interpretacion: Los encuestados escogieron varias opciones de respuesta en esta
pregunta, los resultados muestran que el 70,30% prefiere hacer sus compras en mercados locales,
por la facilidad de obtener rebajas en el momento de la compra; seguido con el 47,20% quienes
compran de manera directa al fabricante por el precio sin intermediacion; asi también el 47,20%
indica que genera la compra mediante medios digitales (redes sociales, paginas web); el 41,20%
adquiere la prenda en boutiques y el 27,80% en catalogos fisicos. En general se destaca que el
cliente prefiere realizar su compra en locales fisicos para medirse la prenda de vestir, escoger

opciones, conseguir precio preferencial y evitar cambios y devoluciones por problemas en tallas.
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Pregunta 6.1: A través plataformas de internet

Tabla 3-11: Compras por medios digitales

Detalle Frecuencia | Porcentaje
Redes sociales 274 95,10%
Péagina web ajenas a la
empresa 114 50%
Pagina web de la empresa 111 38,50%
Total 499 183,60%

Fuente: Encuesta ciudad del Cafiar

Realizado por: Los autores, 2021

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00% 90.00% 100.00%
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Gréfico 3-11: Compras por medios digitales
Realizado por: Los autores, 2021

Andlisis e interpretacién: Como se muestra en el grafico el 95.10% compran las prendas de
vestir a través de redes sociales (Facebook, Instagram, WhatsApp); seguido del 50% quienes
manifiestan que adquieren el producto por paginas web que son ajenas a la empresa fabricante y
el 38.50% compran por la pagina web oficial de la empresa; lo que permite visualizar el poder de
las redes sociales en captar el mercado y generar ventas de una manera sencilla tanto para el

vendedor como para el comprador.
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Pregunta 7. ¢ Qué aspecto considera usted al momento de comprar pantalones con tejidos

jeans?

Tabla 3-12: Consideraciones para generar la compra

Detalle Frecuencia | Porcentaje
Precio 313 82,20%
Disefio 258 67,70%
Calidad 328 86,10%
Puntualidad de entrega 81 21,30%
Variedad 164 43%
Comodidad 282 74%
Total 1426 374,30%

Fuente: Encuesta ciudad del Cafiar
Realizado por: Los autores, 2021
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Grafico 3-12: Consideraciones para generar la compra
Realizado por: Los autores, 2021

Andlisis e interpretacion:

De las opciones contempladas en esta pregunta, con mayor porcentaje 86,10% indica que la
calidad es el aspecto mas importante para genera la compra; seguido por el precio con un 82,20%;
el 74% prefieren la comodidad de la prenda de vestir para acceder a comprarla; el 67,70%
compran por el disefio del pantalon, ligada a la moda vy estilo; el 43% prefiere elegir entre la
variedad de opciones que tiene el fabricante y con un porcentaje bastante menor 21.30% les gusta
que la prenda de vestir sea entregada de manera puntual. Se observa claramente que el precioy la

calidad son los aspectos claves para generar ventas.
35



Pregunta 8. ¢ Qué precio estaria dispuesto a pagar por un pantalén jean?

Tabla 3-13: Precio pantaldn jean

Detalle Frecuencia | Porcentaje
$15 271 71,13%
$20 82 21,52%
$25 28 7,35%
Total 381 100,00%

Fuente: Encuesta ciudad del Cafiar
Realizado por: Los autores, 2021

= $15
= 520
" $25

Grafico 3-13: Precio pantalon jean
Realizado por: Los autores, 2021

Andlisis e interpretacion: Del total de encuestados el 71% esta dispuesta a cancelar por un
pantalon jean el valor de $15 dolares; el 22% manifiesta que pagaria $20 dolares; y solo el 2%
cancelaria $25 dolares por esta prenda de vestir.
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Pregunta 9. ; Qué formas de pago prefiere al momento de adquirir la prenda de vestir?

Tabla 3-14: Formas de pago

Detalle Frecuencia | Porcentaje
Efectivo 366 96,10%
Tarjeta de crédito o debito 115 30,20%
Cheques 6 1,60%
Transacciones bancarias 32 8,40%
Plataformas de pagos 107 28,10%
Total 626 164,40%

Fuente: Encuesta ciudad del Cafiar
Realizado por: Los autores, 2021
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Grafico 3-14: Formas de pago
Realizado por: Los autores, 2021

Andlisis e interpretacion: EI 96,10% de los encuestados prefieren pagar sus compras en efectivo;
seguido con un porcentaje bastante menor que lo realizan con tarjeta de crédito o débito (30,20%);
el 28,10% pagan sus consumos mediante plataformas de pagos; el 8,40% realizan transacciones
bancarias a través de aplicaciones descargadas en su celular o paginas web, y solo el 1.60% emite
cheques para pagar sus compras. El pago en efectivo construye el método mas popular para
conciliar la compra a pesar de que autoridades financieras han incentivado a realizar pagos por
métodos no tradicionales como transacciones interbancarias, plataformas de pagos y pagos con
tarjeta de crédito o débito con la finalidad de evitar fraudes y motivar el uso de dinero pléstico

que frena contagios y transmision de virus frente a la pandemia.
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Pregunta 10. { Al momento de elegir el disefio o estilo de la prenda ¢ Qué factor influye en su

eleccion?

Tabla 3-15: Factores de disefio y estilo

Detalle Frecuencia | Porcentaje
Moda 121 31,76%
Tendencia 50 13,12%
tradicion 15 3,94%
Estilo personal 195 51,18%
Total 381 100,00%

Fuente: Encuesta ciudad del Cafiar
Realizado por: Los autores, 2021
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3.94%

Gréfico 3-15: Factores de disefio y estilo
Realizado por: Los autores, 2021

Andlisis e interpretacion: Dentro de los aspectos para decidir acceder a la compra de un pantalon
jean, lademanda prefiere poner su estilo personal con un 51,18% frente a un 31,76% que prefieren
vestir a la moda, seguido del 13,12% quienes buscan tendencia en sus prendas y el 3,94% que
indican que su forma de vestir es tradicional y es lo que buscan en pantalones.
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Pregunta 11. ;Porque medio de comunicacién preferiria conocer las caracteristicas o

promociones de una marca de jeans fabricada en la ciudad de Cafar?

Tabla 3-16: Medios de comunicacion para difusién de marca

Detalle Frecuencia | Porcentaje
Redes sociales 353 92,70%
television 198 52%
Radio 187 49,11%
Péaginas web o correo
electronico 193 50,70%
Revista temética 170 44,60%
Prensa 143 37,50%
otros 1 0,30%
Total 1245 326,91%

Fuente: Encuesta ciudad del Cafar
Realizado por: Los autores, 2021
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Gréfico 3-16: Medios de comunicacion para difusion de marca
Realizado por: Los autores, 2021

Andlisis e interpretacion: EI 92.70% sugieren que la marca sea promocionada a traves de redes
sociales, que permiten tener una difusioén de productos de manera facil, sencilla, atractiva y de
acceso a todos los segmentos del mercado; el 52% le gustaria ver publicidad en television, seguido
por un 50,70% quienes solicitan que se lo haga por paginas web o correo electrénico, asi también
el 49.11% indica que preferiria que se publicite por radio, el 44,60 dice que seria importante
promocionar la marca en revistas tematicas, 37.50% en prensa escrita y solo con un 0,30%

preferiria que se lo haga por entrega de hojas volantes o llamadas telefonicas a los clientes
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potenciales. Esto indica que una campafia en medios digitales permitira atraer clientes potenciales

y ayudara a posicionar la marca del producto.
Conclusiones generales:
Con la investigacion de campo realizada en el cantdn Cafiar se concluye:

1. EIl 98% de la poblacién usa pantalones jeans, convirtiéndose en una prenda de vestir
preferida y versatil, tanto para hombres y mujeres, sin distincion de edad, lo visten de 3
a 5 veces por semana, y la frecuencia de compra del 52% de los encuestados es de un
pantalon mensual, reflejando un alto indice de uso de esta prenda de vestir y mostrando

un nicho de mercado rentable.

2. Consideran la calidad, el precio y el disefio como las condiciones mas importantes al
momento de decidirse por comprar, por lo que en concordancia con las respuestas se

establece un precio referencial de $15 délares por pantalon jean.

3. Las redes sociales como Facebook, Instragram, Tik Tok y Whatsapp, son el medio de
promocion favorito por el mercado para difundir los productos y permite acceder al

publico de una manera mas sencilla, econdmica y rapida.

4. Existe la viabilidad conforme el estudio realizado para la creacion de una empresa textil
y manufactura de jeans por el considerable nicho de mercado que usan est4 prenda de

vestir en el cantdn Cafiar, la frecuencia de compra y el precio accesible.

3.1.1.5 Andlisis de la demanda

El analisis de la demanda es el proceso de entender a los consumidores de un producto en

el mercado objetivo, para que la empresa pueda generar los resultados esperados.

En el estudio de (Talaya, 2008), la demanda es la capacidad de reaccion de un mercado
potencial frente a los esfuerzos y estimulos de marketing de una empresa, pero limitada

a las condiciones actuales del entorno.
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3.1.1.5.1 Perfil del cliente potencial del canton Cafiar

Conforme la informacién obtenida de la aplicacion de la encuesta se determina que el
cliente del canton Cafar que prefiere el pantalén jean cuenta con las siguientes

caracteristicas:

Tabla 3-17: Perfil de cliente canton Cafar

Caracteristicas

Género: Masculino/ Femenino
Edad: 15 a 43 afos

Instruccién: secundaria y superior

Ocupacién: Empleados publicos y privados/ estudiantes

Frecuencia de uso: 3 a 5 veces por semana

Frecuencia de compra: 1 pantalén mensual

Gustos y preferencias en la prenda de vestir: pantalones jens
con estilo personal y a la moda, con técnicas de bordado o

estampado como detalles de disefio.

Preferencia en las formas de pago: efectivo

Otras caracteristicas: el cliente del canton Cafar realiza sus
compras en locales fisicos, pero también lo hace virtualmente, al
comprar a través de medios digitales lo prefiere hacer a través de
redes sociales. Como primera fuente para conocer sobre
productos y ofertas se dirigen a redes sociales, dentro de las
consideraciones para acceder a la compra toma en cuenta la

calidad, el disefio y el precio.

Valor por gastar por pantalon jean: $15

Fuente: Encuesta ciudad del Cafiar
Realizado por: Los autores, 2021

Al definir el perfil del cliente potencial que compra jeans en el cantdn Cafiar permite que se dirija
el producto al segmento del mercado de manera correcta; como se observa la edad representa a
adolescentes, jovenes y adultos jovenes, por ser una prenda versatil permite que tanto hombres y
mujeres lo usen para sus actividades diarias, la frecuencia de compra nos permitird definir la
produccion de jeans, los gustos y preferencias ayudaran a determinar las estrategias para satisfacer

las exigencias de la demanda y definir el canal idoneo para la promocidn y difusion de la marca.
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3.1.1.5.2 Proyeccion de la demanda

La demanda potencial es la maxima demanda que se podria dar para un producto en un mercado
determinado. El hallar la demanda potencial para el producto que se oferta, permite pronosticar

el nivel de ventas de la empresa.?

Sobre la demanda de la poblacién cafiarense para comprar pantalones jeans, no se cuenta con
datos historicos, es asi como se ha considerado los datos obtenidos en la encuesta para realizar la
proyeccion de la demanda, considerando que el 98,16% de la poblacién encuestado si utilizan

pantalones jeans al momento de vestir.

Tomando esta referencia se tomé como punto de partida el 98.16% del PEA 49.417, como
demanda inicial del afio 2020; se calcul6 el 1.5% como la tasa de crecimiento demografico

conforme los datos del Banco Central realizado la suma entre las dos columnas.

Tabla 3-18: Proyeccion de la demanda

1.5 TASA DE

5 CRECIMIENTO

ANO DEMANDA DEMOGRAFICO
2020 48.508 727,6158
2021 49.235 738,530037
2022 49.974 749,6079876
2023 50.723 760,8521074
2024 51.484 772,264889
2025 52.257 783,8488623
2026 53.040 795,6065952
2027 53.836 807,5406942
2028 54.644 819,6538046
2029 55.463 831,9486117
2030 56.295 844,4278408

Fuente: Encuesta ciudad del Cafiar
Realizado por: Los autores, 2021

2 Torres, D. (2021, 26 mayo). Qué es un andlisis de la demanda y cémo hacerlo en tu empresa.
https://www.scribbr.es/detector-de-plagio/generador-apa/new/webpage/. https://blog.hubspot.es/sales/analisis-
demanda

42



57,000

R?=0.999

56,000
55,000
54,000
53,000
52,000
51,000
50,000

49,000

48,000
2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032

—@— Seriesl  eeeeeceee Lineal (Series1)

Gréfico 3-17: Proyeccién lineal de la demanda
Realizado por: Los autores, 2021

Conforme el gréfico anterior podemos definir que tenemos una proyeccion de la demanda que
va en ascenso afio tras afio, debido a la relacion directa con el crecimiento poblacional de la
ciudad del Cafar, lugar de ubicacién de la empresa, la comparacién de los factores Xy Y

permite concluir que la demanda tiene una alta correlacion positiva.

3.1.1.5.3 Calculo de la demanda potencial

La formula de la demanda potencial es:
Q=nXxpxq
Donde:
Q: es la demanda potencial
n: nimero de posible de compradores
p: precio promedio del producto en el mercado

g: cantidad promedio de consumo
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Los datos obtenidos en la encuesta en las preguntas 5 y 8 han permitido determinar los valores de

los factores py q.

El nimero de posibles compradores se ha tomado en cuenta la PEA del cantéon Cafiar
considerando que conforme los datos obtenidos en la aplicacion de encuesta muestran que el
98.16% visten pantalones jeans, por consiguiente, el 98.16% de la PEA (49.417) es 48.507,72
habitantes.

El precio promedio de las respuestas obtenidas es de $16.10 ddlares.

Y la cantidad promedio de consumo es 8.055 pantalones.

Q =48.507,72 x 16,1 x 8,055

Q = 628.684,31

Conforme el anélisis de ubicacion del proyecto (cinco cuadras a la redonda) se trabajara con 10%
de la demanda potencial del cantén Cafar considerando una venta anual de $62.868,43 dblares y

mensualmente $5.239,03.

3.1.1.6 Andlisis de la oferta

De acuerdo con la investigacion realizada el canton Cafiar, no cuenta con empresas que fabriquen
pantalones jeans, lo que existen son pequefias tiendas en el centro de la ciudad que comercializan
los pantalones que son comprados a grandes empresas distribuidoras de jeans provenientes del

cantén Cuenca, provincia del Azuay y del cantén Pelileo, provincia de Tungurahua.

Las ventas las realizan de manera presencial en el local y el precio promedio por pantalon jean es
de $23 dolares.

3.1.1.7 Andlisis de la competencia

La competencia del proyecto de factibilidad seran las empresas textiles y manufactureras

de jeans en el canton Cafar y actualmente no existe ninguna.
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3.1.1.8 Mix de Marketing

3.1.1.8.1 Producto:

La empresa textil y manufactura de jeans del canton Cafiar, fabricard y comercializara jeans con
precios comodos y de excelente calidad, con disefios en tendencia y moda que se ajustan a las
necesidades y preferencias de los consumidores potenciales.

Caracteristicas del producto:

Se fabricara jeans con una marca propia; el disefio estara a cargo de disefiadores de modas, quienes

trabajaran en base a las Gltimas tendencias en cuanto a disefios y colores.

Tabla 3-19: Caracteristicas del producto

Prenda Estilo Material/tela
Pantalones jeans Formal Denim fibra de algodéon
Informal Strech y rigida

Fuente: Investigacion propia
Realizado por: Los autores, 2021

Los pantalones jeans a fabricarse tendrén estilos formal e informal dependiendo de la tendencia
mundial y la moda conforme la temporada, se realizaran nuevas colecciones cada dos meses, con
nuevos disefios en bastas y corte que incluyen variacion en texturas y colores, respondiendo los

gustos del consumidor.

3.1.1.8.2 Precio

El precio es el valor que se coloca a un producto y que el cliente entrega a cambio de adquirir un

producto.

Para establecer el precio se realiza un anélisis de la oferta, de la competencia directa y de la
demanda en primera instancia, tomando en cuenta que una nueva marca debe ingresar al mercado
bajo las mismas condiciones de la competencia, sin descuidar la calidad lo que permitira captar

mayor cantidad de clientes.

Conforme la encuesta aplicada, los clientes potenciales con un porcentaje superior cancelarian
por un pantalén jean $15 délares.
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El local comercial ubicado en el centro del cantén Cafiar vende un jean a $23 dolares.

A continuacidn, se elabora el calculo del costo por pantaldn jean:

Tabla 3-20: Costo mano de obra directa

- < _ 0O I—
og |z X o . 0
252(S (28 SR |4y, |d22 | 242 | [25|49%
zL<|x S IGEIELE<S | 223 c|<2 |52
224 ww w3 |F=-092% | Qza (2 |3d |27<
iz R |@F |29 |g & w W »s |FEo
x.0o < (@) o
4.800,00| 12 | 400,00 |400,00(535,20| 6.135,20 [FOSTYURERA |3 1460.00/ 18.405,60
ASISTENTE
DE 1
7.200,00] 12 | 600,00 |400,00|802,80| 9.002,80 e ccion | |600.00] 9.002,80
DIRECTOR PE 1
7.200,00| 12 | 600,00 |400,00/802,80| 9.002,80 [PRODUCCION | 1 [600,00| 9.002.80
TOTAL, ANUAL| ° $36.411,20
TOTAL, MENSUAL $3.034.26

Fuente: Investigacion propia

Realizado por: Los autores, 2021
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Tabla 3-21: Costos directos de produccion

ELEMENTO CANTIDAD VALOR COSTO TOTAL
MENSUAL
Tela de mezquilla 7 $200,00 $1.400,00
(rollos 100 m)
Carretes de hilo 6 $3,00 $18,00
Agujas para maquinas 6 $1,50 $4,50
de coser
Broches 700 $9,94 $9,94
Cremalleras 700 $37,10 $37,10
Servicios basicos $150,00 $150,00
COSTO TOTAL MENSUAL $1.619,54
COSTO TOTAL ANUAL $19.434,48
Fuente: Investigacion propia
Realizado por: Los autores, 2021
Tabla 3-22: Costo de produccién de los pantalones jeans
COSTO
ELEMENTO TOTAL DETALLE
MENSUAL
3 costureras/ 1 diseflador /1
Mano de obra directa $3.034,26 administrador.
Materiales e insumos $1.619,54 Insumos, materiales
COSTO DE PRODUCCION MENSUAL | $4.648,80

Fuente: Investigacion propia
Realizado por: Los autores, 2021

Conforme la capacidad instalada y la meta diaria definida por la mano de obra contratada, se

fabrica 30 pantalones jeans diarios, es decir se produce al mes 600 jeans.

Una vez obtenido el costo mensual por la confeccién de jens, se divide por la capacidad de la

mano de obra en funcidn a su produccion diaria.

Finalmente, al costo se suma la rentabilidad con un 100%, obtenido un precio de venta al pablico

de $15 dolares americanos.
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3.1.1.8.3 Plaza

Establecer los medios en los que el consumidor pueda acceder a comprar el producto es el objetivo

de venta.

La encuesta aplicada muestra la preferencia del cliente en visitar una tienda fisica, por lo que se
procedera a la apertura de un punto de venta en la fabrica, ademas de comercializar el producto a
través de medios digitales y distribucion a pequefios comerciantes de la zona.

Figura 3-2. Comercializacion

Fabrica / Bodega Cliente

Tienda Online

Fuente: Investigacion propia
Realizado por: Los autores, 2021

Se han definido tres puntos de comercializacion del producto:

Distribucion para mayoristas: precio preferencial por la cantidad de compra de jeans, descuento
del 30%.

Almacén fabrica: precio de venta al publico.

Tienda online: precio de venta al publico.
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3.1.1 Promocion

La promocién es la dltima variable, que permite definir los canales o medios para dar a conocer

el producto.

Tabla 3-23. Estrategias de Promocion

Estrategia Resultado Periodo Actividades

1) Crear cuentas
oficiales

empresariales en

redes sociales
(Facebook e
Instagram)

Campaiia Posicionar la 2) Contratar

publicitaria a través | empresa en el cantdn 3 afios community

de medios digitales. Canfiar. manager, manejo de

redes sociales.

3) Pagar pautaje
publicitario en redes
sociales, con
segmentacion de

mercado.

1) Identificar cuentas

de influencers
o conforme el grupo
Definir o
) objetivo.
impulsadoras de Incrementar ventas. 1 afio
2) Entregar el producto
marca.

para  videos en
paginas personales

de influencers.

o Extender el 1) Contratar espacios
Spots publicitarios o ] S
) posicionamiento de 6 meses publicitarios en
en radios locales. )
la marca. radios locales en
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horarios de atencion

masiva.

1) Entregar auspicios

L econémicos y de
Participacion en )
] Reforzar la imagen productos a los
eventos mediante 1 Afo ]
o de la empresa. organizadores de
auspicios. ]
eventos en el canton

Cafiar.

Fuente: Investigacion propia
Realizado por: Los autores, 2021

3.1.2 Estudio técnico

A traveés del estudio técnico se pretende establecer la localizacion dptima de la planta, equipos,

magquinarias e insumos para los procesos que intervendran en el proceso de la produccion.

3.1.2.1 Localizacién del proyecto

La localizacion del proyecto es un factor importante, pues su ubicacién adecuada permitira que

el producto se ubique en el lugar cercano a los clientes internos y externos.

3.1.2.2 Macro localizacién

La ejecucion de proyecto tendra lugar en el canton Cafiar, provincia de Cafar a 38 km de la ciudad
productora de cuero Cuenca y a 86 km de la gran ciudad de Guayaquil, por lo que el lugar donde

se ejecutara reduciria significativamente el costo de transporte por materias primas 0 insumos.

3.1.2.3 Datos generales hacer de la provincia de Cafar

Superficie: 3.152,51 km?
Poblacion: 225.184 h.

Division Politica de la provincia de Carfiar
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llustracion 3-1. Division Politica de la provincia de Cafar
Fuente: Gobierno provincial del Cafiar

3.1.2.4 Datos generales del Canton Cafiar

Superficie: 1.819 km?
Poblacion: 59.389
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llustracion 3-2. Cantdn Cafar
Fuente: Elaborado a partir del Sistema Nacional de informacién
Elaborado por: Sintia Santander
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3.1.25 Micro localizacién
La micro localizacion determinara la ubicacién exacta y con las mejores condiciones para la

instalacion del proyecto.
La empresa de confeccidn, distribucion y comercializacion de jean se pondra en marcha en la

zona rural del canton ubicado en la via La Posta comunidad Sacramento presentando las

condiciones para el buen funcionamiento de esta, creando también un espacio donde no perjudica

a los pobladores ni al entorno ambiental.

X

o

La Posty

g

KIPI MNUTRITION Qd"'
MED. CR &
T

POSTA RUNA EARQ

llustracion 3-3. Croquis de la ubicacion
Fuente: Tomado de Google Maps: https://www.google.com.ec/maps/@-2.5346339,-

78.9389847,17.12z%hl=es

Fotos del Terreno

Fuente: Foto Cafiar via la Posta, comunidad Sacramento
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https://www.google.com.ec/maps/@-2.5346339,-
https://www.google.com.ec/maps/@-2.5346339,-

llustracion 3-5 Interior del terreno
Fuente: Foto Cafiar via la Posta, comunidad Sacramento

llustracion 3-6. Parte lateral del terreno
Fuente: Foto Cafiar via la Posta, comunidad Sacramento

3.1.2.6  Factores que condicionan el tamafio del proyecto

Capacidad de mercado

Este proyecto de factibilidad cuenta con una gran demanda de parte de la poblacion de estudio,
ya gue los resultados que se muestran en las encuestas nos manifiestan que existe una cultura de
uso de los pantalones jean o mezclilla por diversos motivos, tanto por parte de los hombres como
las mujeres. Dentro de la aplicacidn del cuestionario se determing otro tipo de tejido denominado
Gabardina; una tela mas suave, y facil manejo para su confeccion, por lo que no se descarta la
fabricacion de esta, lo que permite agrandar la produccion satisfaciendo la demanda de este

mercado permitiendo que el proyecto sea viable.
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Los valores que hacen referencia a esta disponibilidad o capacidad de mercado se logran detallar

en su respectivo estudio de mercado.

Disponibilidad de las materias primas

La disposicion de las diferentes materias primas de manera Optima y en cantidades adecuadas
determinara que los procesos de la empresa se generen de forma eficaz y eficiente teniendo como
resultado la satisfaccién de la produccion evitando la paralizacion de las actividades.

En el cantdn Cafiar se desarrollan actividades econémicas basadas en la manufactura de la lana 'y
en artesanias propias de la localidad, pocas es la participacion la textil. En la ciudad existen
distribuidoras de materiales para la confeccion de ropa, por lo que estaria exenta de
desabasteciendo, tal es el caso que ocurriera dicho percance la ciudad esta estratégicamente
situada para la adquisicién de materias primas en las ciudades mas cercanas como cuenca y

Guayaquil, ciudades con gran potencial econdmico donde se podra adquirir lo necesario.

Disposicion financiera

En lo referente al capital necesario para la implementacion y ejecucién del proyecto se contara
con la disposicion de socios dispuestos a invertir y con el apalancamiento financiero de las
instituciones especializadas en el tema como la Corporacién Financiera Nacional o BanEcuador
y, que realizando una investigacion acercas de los requisitos y beneficios que otorga es el mejor
candidato para esta operacién. Cabe mencionar que en el estudio financiero se detallan la

informacidn necesaria acerca de este tema.

Disponibilidad del talento humano

Las personas que se encargaran de las labores de confeccion de pantalones (produccion) seran
mujeres quienes a través de su experiencia como modista 0 quienes hayan tenido conocimiento
en el areas o quienes han recurrido a diferentes centros de capacitaciones podran ejercer estas
funciones, tal es el caso en donde existan hombres con el conocimiento necesario para operar las
diferentes maquinas necesarias para la produccién podran ser parte del persona ya que por esta
razén se garantiza la calidad de los productos y el cuidado de esta. Mientras que para el area
gestiones administrativa seran ocupadas por personal con conocimiento en estas areas, sean estas:
administrativas, financiera, contaduria o cualquiera que sea necesario. Cafiar al ser una ciudad

con una poblacién pequefia no se limita a tener ciudadanos capacitados en areas empresariales, es
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por esta razén que en cuestiones de los conocimientos acerca de la administracion se cuenta con
personal calificado.

Disponibilidad tecnolégica.

Con la globalizacion de hoy en dia es grato saber que en el pais existen almacenes que se dedican
a la importacion de estas tecnologias haciendo que los pequemos productores textiles adquieran

estos productos de una manera las accesible pudiendo contar con maquinarias como:

e Maquina pretinadora

e Maquina overlock

¢ Maquina ojaladora

e Maquina cerradora de codo
e Maquina remachadora

¢ Maquina plana de una aguja
e Maquina recubridora

¢ Magquina plana de 2 agujas

Por otro lado, se requiere maquinaria para los acabados del producto como:
e Magquina costura programada y etiqueta
¢ Plancha industrial

¢ Maquina bordadora

Dentro de la implementacion tecnoldgicas se requiere también la incorporaciéon de elementos
como equipos de computo, dispositivos de comunicacion, asi como Utiles de oficinas y muebles

de oficias indispensable para la buena gestién administrativa de la organizacion.

Ingenieria del proyecto

En este apartado del proyecto consiste en el analisis y combinacién de recursos, factores de
produccion, procesos, actividades técnicas, talento humano entre otros que se elijan para poder
obtener las mejores condiciones de la produccion en todos los niveles administrativos.

Con la aplicacion de la ingenieria nos permite tener las mejores condiciones sobre la adecuacion
y distribucion de los espacios fisicos, estas tomas de dediciones estan encaminadas al maximo
aprovechamiento de la superficie del local, lo que posibilita la disminucion de riesgos para los
operativos, la eficiencia y eficacia de los recursos y tiempo de produccion y mantenimiento de la

maéquina.
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3.1.2.7 Infraestructura del proyecto

IX3 S.A.S requerird un terreno del cual uno de los investigadores es propietario de este. Dentro
de él se haran divisiones correspondientes para los diversos departamentos que funcionara en la

empresa.

Distribucidn de espacio fisico

Respecto a las caracteristicas de las actividades del proyecto contard con una edificacion de una
planta, el terreno tiene una extensién de 440 m? con propiedad de uno de los autores, donde
funcionara la produccién y las oficinas administrativa. La ubicacion es de facil acceso para todo
los proveedores o clientes se desplacen al lugar sin mayor dificultad. Cabe recalcar que se contara
también con un alquiler de un local para la venta de los productos en el centro de la ciudad de
Canar.

Gerencia

area de mayor rango en esta empresa, quien serd encargado de tomar las decisiones en beneficio

de toda la empresa incluido sus trabajadores.

Departamento de ventas, compra y marketing

Esta area sera la encargada de gestionar todos los requerimientos en cuanto a las ventas, esta area
es la fuerza motriz de impulsar las distintas estrategias comerciales de la empresa. Este
departamento tendréa la responsabilidad de mantener buenas relaciones entre la organizacion y sus
clientes externos.

En lo referente a las actividades de compras, en esta seccion se encargaran en actividades de
relacionarse con los clientes externos para valorar las mejores opciones en cuanto a la compra de
materiales, calidad y el lapso que mejor se ajusten a la empresa. Por otro lado, todo lo relacionado
en las tacticas de posicionamiento de producto, disefio de producto, precio, plaza sera realizada
por el departamento de marketing ya que este Gltimo es una pieza clave para que una empresa sea

reconocida por la calidad de sus productos y los beneficio que este genera.
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Recursos Humanos

Esta seccion comprende el reclutamiento, seleccion y contratacion del personal adecuado para las
distintas funciones que requiera la empresa. Ademas, es importante descartar la importancia de
este departamento ya que no solo se limita a un analisis de seleccion de personal, sino que también
estan relacionadas las funciones de capacitacion de personal para que este pueda desemperfiar
mejor su trabajo y acondicionandolo el entorno en que este opera con la finalidad de crear un

clima organizacional idéneo para mejorar su desempefio.

Recreacion y descanso

area que permitira relacionarse con los integrantes de la organizacion, idéneo para las horas de
descanso permitido y aquellos que sean necesario, con el objetivo de crear en la organizacién un

buen ambiente laboral y sin estrés.

Disefio y corte

Esta division es la encargada de crear, mejorar, y perfeccionar los disefios de la prenda de vestir
con los materiales que seran intervenido para la elaboracion del producto final dando como
siguiente paso al area de corte industrial donde se plasmaran los moldes para la confeccion o

unién de las diferentes piezas.

Confeccion / Produccion

De las exigencias de las decisiones de &rea directiva con las existencias de las telas y materiales
se elegira los que cumplan con las caracteristicas idoneas para la confeccion de los modelos ya
disefiados por el area encargada para luego continuara con el demas proceso hasta acabar con el
almacenamiento para su distribucién y comercializacién pertinente.

Acabado y empaque

area encargada de realizar acabados como: bordado, estampados con serigrafia o sublimado.

Esta area también aplicaria procesos de control de la calidad culminando con el etiquetado y

empaque para su respectivo almacenamiento.
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Almacén de productos terminado

En este lugar se almacenara todos los productos terminados listo para su distribucién con los

clientes y contara con una division para el almacenamiento de las materias primas.

Seguridad

area relacionada a la seguridad privada del personal de la empresa, asi como también la

seguridad de los bienes tangible.

Parqueadero

El terreno cuenta con espacio suficiente para el estacionamiento de camiones de carga 'y

descarga de productos, asi como espacio para parqueadero de vehiculos de trabajadores.

Plano de la empresa
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llustracion 3-7. Plano de la empresa
Realizado por: Los autores, 2021
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3.1.2.8 Detalle de los diferentes espacios de trabajo

Tabla 3-24 Detalle de los diferentes espacios de trabajo

Area de trabajo y funciones Dimension m2
Gerencia 12 m2
Dpto. De ventas, compras y marketing 22 m2
Dpto. Finanzas 12 m2
Sala de Reuniones y RR. TT. 25 m2
Bafos 10 m2
Recreacion y descanso 30 m2
Produccién 80 m2
Disefio y corte 24 m2
Acabado y empaque 24 m2
Almacenamiento de materias primas y 70 m2
productos terminados

Parqueadero 82 m2
Seguridad 6 m2
Corredor o pasillo 43 m2
Total 440 m2

Realizado por: Los autores, 2021

3.1.2.9 Proceso de produccion

El proceso de confeccion de la prenda (jeans) requiere de una combinacién de procedimientos y
materiales de modo correcto para poder tener un producto de calidad. Es por esta razon que se

especificaran las actividades previas y concretas en cada etapa.

Mediante un diagrama de flujo se pretende dar a conocer de forma gréafica el procedimiento de la
elaboracion del producto final utilizando simbologias que representan en este caso la gestion de

la produccion.
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Simbologia del diagrama de flujo

Figura 3-3. Simbologia del diagrama de flujo

Inicio / Fin

Funcion

Determina el inicio 0
final de un programa.

Proceso, accion

Representa cualquier operacion
que se le aplique a la operacion.

Decision

Representa una instruccion de
comparacion logica.

Datos, Documentos

Indica la salida de un documento o
datos.

Lineas de flujo

Indica la direccion y el orden en el
que se ejecutan el algoritmo.

Almacenaje

Representa Ia accion de
almacenar objetos figicos.

Produccion

Representa la accion de produccion de
un bien tangible.

Control de Calidad

Accion de revision de la calidad
de un bien.

Conector de misma pagina

Indica la continuacion del flujo dentro
de la misma pagina.

oemep o H |

Realizado por: Los autores, 2021
Fuente: Soluciones ingenieril

60




Procedimiento de compra de las materias primas y materiales

Figura 3-4. Procedimiento de compra de las materias primas y materiales

Procedimiento de adquisicion de materiales e insumos
Departamento solicitante Almacén

de compras

Inicio
> ‘E?“s’g, No_, frmediante requisicion de
Suficientes? compra

Solicitud de
materiales e insumos

@ Surte Tamia

b

A

Surte material

Realizado por: Los autores, 2021

3.1.2.10 Procedimiento de adquisicion de materiales e insumos

Las operaciones para la adquisicion de los diferentes materiales para la fabricacion de las prendas

de vestir cumpliran con los siguiente:

1. Todo material que se requiera para el uso de las diferentes actividades sea esto para la
produccion, de uso administrativo, asi como materiales de limpieza se almacena en su
respectivo lugar (seccion de almacenamiento). Los procedimientos de compra de los
diversos materiales seran los mismo. Inicia con el departamento solicitante realizando
una solicitud de compra u orden de compra en el que debera contener los materiales que
se requieren con su respectivo detalle, como la tela, elasticos, hilos, repuesto de maquitas,

etc.
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El encargo del almacén realizara una verificacion del inventario para luego dar a conocer
a los departamentos solicitante el stock de los materiales requerido y si existen seran
enviado y registrado en el inventario de la empresa, tal es el caso que no exista el material
requerido, se solicitara material mediante una requisicién de compra al departamento

encargado.

El Departamento de compra analizara los diversos proveedores en su base de datos a

quienes se les pedira una cotizacion de los materiales a requerir.

Una vez que se recepten las cotizaciones a los diferentes proveedores se analiza la mejor
oferta, ya que para una decision de compra siempre se analizara el presupuesto asignado
para la adquisicion de materiales. De ser asequible el precio se considerara la compra a

al proveedor seleccionado, caso contrario se analizaran las demas propuestas.

Después de seleccionar al proveedor, se procede a realizar los pagos de las facturas

generadas a la organizacion enviadas por el proveedor.

Cancelada los valores por la empresa se procede con la recepcion de los materiales
requeridos en la fecha establecidas y almacenadas en su respectivo lugar. En caso de
adquirir un producto o material de la empresa por error, el encargado del almacenaje

notificara al proveedor correspondiente.

El encargado del almacenamiento notifica mediante correo u otros dispositivos de

comunicacion sobre el stock para distribucion de los materiales.
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3.1.2.11 Proceso de produccién y/o confeccion de las prendas

Figura 3-5. Proceso de produccion y/o confeccion de las prendas

C Solicita material
A
Revisa el Verifica el estado de
inventario « + «| la tela y materiales
requeridos

Envia materiales a
disefio

Notifica el estado del
material

si

Eleccion del modelo
a confeccionar

Disefio del modelo
€n el tejido

Corte de las piezas
enlatela

Envio de corte a

Elaborado por: Los autores, 2021

3.1.2.12 Proceso de produccion y/o confeccion

El proceso de confeccidn se realizara por medio de diferentes procesos o actividades, las cuales
se precisa la aplicacion de estandares de calidad que aseguren un producto que sea competitivo

en el mercado.
Para este proceso se contara con lo siguiente:

1. El departamento de Disefios juntamente con las ordenes de la empresa realizaran el disefio
de las prendas quienes haran un prototipo del producto final. Este departamento hara una
lista de materiales que se veran involucrados en la prenda para luego enviar la

informacién al encargado de la bodega.

2. Elencargado de la bodega revisaré los requerimientos del departamento de disefio a través

de los sistemas de control de inventarios, quien a su vez informard acerca de la

63



disposicion de los materiales. Verificara la calidad de las telas o los objetos para su uso
se enviara a la persona requerida y realizando sus respectivos registros de salida de

material.

Los objetos requeridos son enviados a la seccion de corte, quien terminara de verificar la
calidad de los materiales incluido la calidad de las telas. asi mismo si los materiales no
son los requeridos se hace una evaluacion para adquirir aquellos que no disminuyan los
estandares de calidad y produccion.

El disefio de la prenda debe ser plasmada en papel o cartdn para luego ser recalcada en la
tela a cortar.

Se procederé a realizar los cortes de acuerdo con la orden de produccién.

Las piezas cortadas son enviadas al area de costuras para que sen unidas de acuerdo con

al disefio de la prenda.
De acuerdo con la necesidad del cliente o las ordenes de produccion se procede a realizar
los acabados como: estampado, bordado o sublimado, en algunas ocasiones se insertan

accesorios.

Se realiza un control de calidad de las prendas donde se hacen verificaciones de la costura,

quite de exceso de hilo, para luego etiquetar y empaquetar.

Las prendas terminadas son ingresadas y almacenadas para su comercializacion y

exhibicion.
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3.1.2.13 Proceso de comercializacion

Figura 3-6. Proceso de comercializacion
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Elaborado por: Los autores, 2021

Proceso de comercializacion

Este procese de comercializacion inicia una vez que el producto este completamente terminado

para luego iniciar con las gestiones o tramites pertinentes para su respectiva comercializacion con

lo siguiente:
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El cliente requiere informacion acerca de los productos que se ofrece en cuanto a la
calidad en su elaboracion, asi como precio u forma de pago con un representante en venta.

Dicha informacion puede ser compartida de acuerdo con las necesidades del cliente.

El representante de ventas realiza el envio de la informacién hacia el cliente o0 a su vez de

ser el caso realiza una pequefia demostracion de los productos de forma presencial.

Si el cliente estd convencido acerca del producto, este a su vez puede requerir una

proforma de todos los productos ofertados o segun sea su necesidad.

El asesor comercial realizara la emision de la proforma y, segln la decision del cliente se
redactaran los documentos correspondientes para la culminacion de las ventas como:

contrato de venta, emision de factura y otros documentos.

Una vez que se hayan emitido y firmado el contrato, por una parte, se genera la orden de
produccion y, por la parte del cliente se realizan los pagos de las facturas

correspondientes.

El asesor emitira una orden de produccion o despacho para la entrega de la mercaderia.
siempre y cuando todo este legalizado el encargado de despacho realizara la entrega

correspondiente.

Cadena de valor

La cadena de valor proporciona un modelo de aplicacién general que permite representar, de

manera sistematica, las actividades de cualquier organizacion, ya sea aislada o que forme parte

de una corporacion. Se basa en los conceptos de costo, valor y margen. La cadena de valor esta

conformada por una serie de etapas de agregacion de valia, de aplicacion general en los procesos

productivos. La cadena de valor proporciona un esquema coherente para diagnosticar la posicion

de la empresa respecto de sus competidores y un procedimiento para definir las acciones

tendientes a desarrollar una ventaja competitiva sostenible. (Quintero & Sanchéz, 2006)
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En esta matriz se identifican actividades primarias y de soporte que tiene un producto o un
servicio para agregarle valor los procesos de una empresa para ofertan un producto de calidad, lo

gue permite mantenerse en un entorno denominado ventaja competitiva para otras organizaciones.

Constitucion de la empresa
Nemiheels  Infraestructuradelaempresa

de soporte

Gestion del talento humano

Desarrollo, mantenimiento de la tecnologia y abastecimiento

Logistica Logistica de Marketing Servicio de
de entrada salida Posventa
Creacion de una
Compra de Almacer]ados imagen ) Canal_gs de
eETRRs e con un sistema  corporativa. atencion al
de computo de cliente.
los inventarios. Estrategias de
proveedores comercializacion.  Seguimiento
Actividades con la Seleccion de de _
: : mejor las prendas comentarios
primarias calidad y para se y
precio del exhibida en el sugerencias.
mercado. mostrador de
la tienda.

Realizado por: Los autores, 2021

Actividades primarias

Logistica de entrada

Dentro de las logisticas de entrada se encuentra estrategias como realizar una base de datos con
toda la informacion pertinente de los proveedores como, precio, calidad, disponibilidad, cantidad
y tiempo de entrega tanto de las ciudades cercanas, asi como de otro pais. Una ves que se adquiere
dichos materiales se procedera a la gestion de transporte para hacerlo llegar a las instalaciones de
la empresa, pudiendo valerse de transporte propio o de alquiler como son las empresas servicio
de envios. Llegado los materiales seran registrado en una base de datos de inventarios o materiales
disponible de la empresa para que se puede observar la disponibilidad de los materiales.
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Operaciones

De acuerdo con las tendencias de consumos se procede realizar la produccion de acuerdo con las
ordenes de produccion establecidas por el ente encargado. Dentro la existencia de materiales se
procede con las operaciones de produccidn iniciando con disefio de la prenda, luego la realizacion
de un prototipo donde se analizan los detalles de los disefios juntamente con los modista y
costureros quienes a traves de esta actividad se trasmite la idea final. Las personas encargadas de
las costuras o produccion de las prendas uniran las piezas que anteriormente fueron disefiadas y
cortadas por el area encargada. Posteriormente finalizado la produccién se procede con una etapa
de observacion de acabado de la prenda, retirando exceso de hilo, notificar costuras defectuosas,
asi como la verificacion de los materiales extra (etiquetas, cinturones, botones, cierres) para luego
un preproceso de presentacion de prenda entendiéndose proceso de lavado y planchando si fuese
el caso, terminando con un empaquetado y etiquetado para su inventario, distribucion y

comercializacion.

Logistica de salida

El producto se almacena en las instalaciones de la empresa dentro del area de productos
terminados para posteriormente realizar el control de mercaderia aplicando un sistema de control
de inventario basado en uso de programas como Excel permitiéndonos conocer la cantidad exacta
del stock de los productos terminado. Se concluye que la distribucién hacia al cliente se negociara
el proceso de entrega, pudiendo ser contratado un servicio de envio ajeno o propio de la empresa,
por lo que, se contara con un procedimiento o seguimiento del producto hacia los consumidores.
Otra forma de distribucion se basa en el almacenaje o stock en las tiendas propias o de alquiler
para que puedan estar mas cerca de los consumidores finales. De esta ultima forma sirve como un

punto estratégico para que el cliente tengas un punto de venta mas cerca a ellos.

Marketing

En este apartado de la cadena de valor se destacan las aplicaciones de las diferentes estrategias de
marketing planteadas en su seccidn. Estrategias como la creacién de una imagen corporativa
donde su principal objetivo es estar presente en la mente de consumidor al momento de realizar
sus compras de esta clase de producto. Se pretende que el marketing de este producto vaya acorde
a las tendencias y gusto del cliente aplicando publicidad no invasiva si no més bien dirigidas,
reduciendo costos innecesarios de publicidad.
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Servicio de posventa

Se rescatan funciones como el seguimiento de las quejas o sugerencias de los productos
elaborados, dando una relacién entre el cliente y la empresa. Estas peticiones o informaciones se
pueden establecer de forma escrita o verbal utilizando medios de comunicacion segun convenga
el cliente puesto. Con esto permite que exista un grado de confianza y seguridad por la compra
para que de este modo se pueda seguir siendo mas competitivo en cuanto a calidad de los
productos y servicios.

Actividades de Soporte

Constitucion legal de la empresa

En este apartado consta con la inscripcion de la sociedad como una S.A.S. (sociedad de acciones
simplificada) en la superintendencia de compafiias y seguros marcandose en todos los requisitos
necesarios para su constitucion que se compones en su mayor muy accesible para la conformacion
de nuevos emprendimientos. También se procede con el registro de la marca del producto en el
servicio nacional de derecho intelectuales SENADI, con el objetivo de evitar copias o plagio de

la idea 0 marca del negocio.

Infraestructura de la empresa

Se cuenta con un terreno propio de los socios con una construccion basica y fuerte que cumple
con el espacio suficiente para las operaciones de produccion y comercializacion. La ubicacion 'y
espacio fisico de la empresa se encuentra en un ambiente que no perjudica a las poblaciones
cercanos ni a su entorno silvestre. Se prevé acondicionar a la empresa en sistema de seguridad
industrial que permita a todos los colaboradores contar con un ambiente laboral seguro, incluido

al entorno exterior.

Gestion del talento humano

Comprende todas las actividades relacionadas con el personal de la empresa, destacando los

procesos de reclutamiento, seleccion, contratacion e induccion del personal que labora en el

establecimiento. Se incluyen actividades de capacitacion acercas de las politicas, reglamentos,

valores, objetivos que persigue la organizacion, el uso de los diferentes materiales y maquinas
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para la realizacion de sus tareas; esta Ultima permite el mejoramiento de la calidad de labores
evitando accidentes laborales.

Las personas que recluta el departamento de Talento Humano son necesariamente personas
quienes han tenido una formacion en la rama y quienes su interés sea quienes se involucren en el
area textil, dando mayores aperturas a las mujeres de la localidad. Dicho proceso el cargado debe
poder identificar a las personas con las competencias y habilidades necesarias través de un perfil

de puesto.

Desarrollo, mantenimiento de la tecnologia y abastecimiento

Se desarrolla una base de informacién y servicio de proveedores tanto técnicos como materiales
que se necesitan en la produccidn, procesos que nos permiten adoptar y cotizar precios asequibles
para la organizacion para que esto no se vea repercutido en el precio de venta y mas aun no

beneficie al consumidor final.

Se acaparar todas las necesidades de acuerdo con el mantenimiento preventivo y correctivo de
toda la maquinara usada en el proceso productivo, por lo que se asegura una planificacion de

tiempos basado en fechas para no tener cese en las actividades de produccién.

3.1.2.14 Descripcion técnica de los productos

Materiales para la elaboracion de jeans

Tela

El material principal para la elaboracion de los pantalones Jean es la tela Demi o mezclilla, se
caracterizar por ser un tejido fuerte de algodén, con un efecto en su textura de hilos entrecruzados
de derecha a izquierda realizando un hilo de fuerte tension.

Para las demas secciones del pantalon donde se requieran telas para el bolsillo o reforzar la pretina
se utiliza telas tejido tafetan en hilos de 100%, lo que permitira ser resistente a los objetos que

sean guardados o almacenado en esas zonas del pantalon.

Insumos y accesorios

Hilo
Es indispensable hacer una buena eleccion de los materiales que se van a utilizan en la confeccién

de las prendas y uno de esto es utilizar hilos como son el poli spon y poli Cotton.
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El poli spon es un tipo de hilo que se utiliza para las zonas de pespuntes y las costuras internas
mientas que el poli Cotton se utiliza para las zonas donde exigen mas resistencias en la prenda. la
calidad de estos dos materiales es indispensable porque, permite una resistencia adecuada durante
el proceso de produccion y los diferentes controles de calidad como el lavado de las prendas

permitiendo que no se reviente o rompan en el proceso.

Botones

Son piezas complementarias que tienen un acabado de metal con diversas formas, espesor y modo
de fijacion que permite unir dos piensas de una prenda. En la actualidad este fragmento se utiliza
como adorno. Existen tendencias que hacen que este articulo no tenga un solo disefio o formas,
lo que ha permitido identificar muchos consumidores con la marca comercial de la empresa Para
el caso de la confeccién de los pantalones se requiere en material de acero inoxidable que resista
las diferentes temperaturas y sustancias quimicas durante el proceso de acodado. La division de
esta pieza consta de una parte Ilamada corona; apropiado para el grabado de la marca o de los
disefios segun la eleccién del cliente, y la base del cuerpo esta construido en una base de aluminio

donde se aplica con la méaquina de remache una puntilla fijandola con la prenda.

Remaches

Esta pieza se utiliza para para aumentar la resistencia en las costuras principalmente en la entrada
de los bolsillos, de igual forma se utiliza como elemento decorativo ya que se llega hasta el nivel
de tallar la marca comercial de la empresa en esta zona. Esta dividido en macho y hembra, la parte
visible es hembra y parte no visible es macho. Hay situaciones en que para darle otro aspecto se

cambia de posicion; todo esto depende del gusto de la persona.

Cierres o cremalleras

Se compone de una cinta de tela gruesa, los herrajes y un deslizador. Para la utilizacion en este
tipo de prenda se utiliza un cierre de calibre 4.5 con seguro firme o automatico permitiendo que
el pantalon no se abra cuando exista tension en los laterales. Para poder tener mayor seguridad en
el equipamiento de esta pieza en la prenda es recomendable utilizar uno de calibre 5.

Las mejores cremalleras para este tipo de prenda son los que se componen de cobre y zinc, y los
sintéticos o plasticos se debe tener cuidado ya que este Gltimo puede a derretirse en altas

temperaturas en los procesos de lavado o planchado.
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Marcas

Es muy importante recalcar que la marca es la identificacion, prestigio, imagen, calidad etc. lo
gue hace que una empresa se diferencie de otras. Dentro del interior de la prenda existe una
marquilla o pequefa informacion tejidas en poliéster acercas de los componentes de la tela,
ademas de los cuidados en el lavado y la procedencia de esta. Otras Marquillas que se utilizan son
aquellas que se colocan en la pretina de la prenda resaltando la marca del jean y el nombre del
producto son elaboradas en diferentes materiales como cuero, pléstico e incluso una pequefia
Iamina de cobre, aluminio o0 metal.

Existen también una pequefia marquilla donde se especifica la talla de la prenda, esta informacion
tiende a ser de mayor importancia ya que no existe una estandarizacion en el uso de la simbologia,

puesto que en otros paises o regiones de un mundo globalizado estas tienen otras definiciones.

Etiquetas

Representa la marca de la empresa e informacion acerca del precio, talla y codigo de barra, asi

como lote de fabricacion importante para el registro del inventario.
Fundas
Materia de plastico o papel que permite dar proteccion a la prenda y una mejor presentacion,

cuando se utiliza el papel este se complementa con una caja de carton que permite que las prendas

no tengan mucha interaccion con el entorno.
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Lista de equipos

Tabla 3-25 Lista de equipos

Nombre de la Maquina

caracteristicas

Cortadora industrial

Marca: Singer

Modelo: S960C-51-A

Pulgada: 10

Peso: 40 Kg

Afilado automatico: Si

Enfriamiento automatico: Si

Motor eléctrico: Si

Pretinadora

Marca: Kingtex

Modelo:MT-4504P

N° de agujas: 4 Hilos

Dimensiones: 120*55*60 cm

Peso: 88 kg

Lubricacién: automatica

Regulador de velocidad: Si

Materia de costura: Lucra, Tela de punto, Plana

Overlock

Marca: Juki

Modelo: MO-6816s

N° de Hilos: 5

Dimensiones: 48*20*48 cm

Peso: 114 kg

Lubricacién: automatica

Regulador de velocidad: Si

Materia de costura: Lucra, Tela de punto, Plana

Ojaladora

Marca: ShangGong

Modelo: GF781D

N° de Hilos: 2

N° aguja: 1

Dimensiones: 120*56*83 cm

Peso: 120 kg

Lubricacién: automatica

Regulador de velocidad: Si

Materia de costura: Lucra, Tela de punto, Plana, cuerina, Cuero

Cerradora de codo

Marca: SangGong

Modelo: GK927D-PL

N° de agujas: 3

Velocidad de costura: 7000 SPM

Dimensiones: 120*53*81

Peso: 90 kg

Lubricacién: automatica

Regulador de velocidad: Si
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Materia de costura: Lucra, Tela de punto, Plana

Tipo de motor: De Embrague

Recubridora Marca: ShangGong

Modelo: GK562D-06-356

N° de agujas: 4

Dimensiones: 120*56*83

Peso: 112 kg

Lubricacién: automatica

Regulador de velocidad: Si

Materia de costura: Lucra, Tela de punto, Plana

Plana de una aguja Marca: Jontex

Modelo: GC0303D

N° de aguja: 1

N° de Cabezales: 1

Velocidad de costura 2000 SPM (Puntada por minuto)

Altura de prénsatela: 16 mm

Regulador de velocidad: Si

Lubricacién: automatico

Posicionador de aguja: Si

Plana de 2 agujas Marca: Kingter

Modelo: 0302D

N° de aguja: 2

N° de Cabezales: 1

Velocidad de costura: 2800 SPM (Puntada por minuto)

Numero de Hilo: 2

Tipo de puntada: Lanzadera

Altura de prensado: 16 mm

Regulador de velocidad: Si

Motor: Servo Incorporado

Costura atracadora Marca: Juki

Modelo: LK-1900S-HS

N° de aguja: 1

N° de patrones: 200

Peso: 42 kg

Lubricacién: Cabezal semiseco

Velocidad de costura: 3.200

Materia de costura: Lucra, Tela de punto, Plana, pesado

Area de costura: 30 mm * 40 mm

Plancha industrial Marca: Silver star

Modelo: SF-100 ES-300ZR

Plancha semi industrial con bote para agua que baja por la
gravedad, manguera y suela antiadherente con zapato de teflon

Bordadora Marca: Jontex

Modelo: 1502
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N° de aguja: 15

N° de Cabezales: 2

Velocidad maxima 1000 SPM (Puntada por minuto)
Capacidad de memoria: 20 millones de puntada o 200 disefios
Area de bordado: 500*350 mm

Panel de control: tactil LCD HD 7"

Peso: 190 Kg

Fuente de alimentacién: 150w

Remachadora Marca: SAGA

Modelo: SG-T818

Magquina colocadora de broches, ojillos, tachas, atraques, botén
vaquera, también se utiliza para forrar botones

Peso: 56 Kg

Realizado por: Los autores, 2021

3.1.3 Estudio Administrativo

Informacion de la empresa

La empresa IX3 TEXTIL S.A.S. seré constituida como una sociedad por acciones simplificada,
es tipo de compariia se constituye por una 0 mas personas que pueden ser nacionales o extranjera
de personaria natural o Juridica que responde por el monto de su capital en acciones que pueden
ser diversificadas. La constitucion de esta organizacion otorga a los accionistas la flexibilidad y
agilidad para el proceso de constitucion, asi como su manejo en el desarrollo y liquidacion

mediante tramites simplificados y en su caso con un minimo costo.

Segun la clasificacion de las empresas industriales uniforme CUII, en su intervencion en el
censo de poblacion y vivienda del 2010 la empresa 1X3 TEXTIL S.A.S se encuentra ubicado

cono se representa en la siguiente tabla:

Tabla 3-26 Clasificacion de empresas Industriales

Seccién C. Industrias Manufacturera
L C 14. fabricacion de prendas de
Division .
vestir
141. fabricacion de prendas de vestir,
Grupo .
exceptas prendas de piel

Realizado por: Los autores, 2021
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Identificacion comercial de la empresa

Con el fin de identificarse y posesionarse con otras marcas comercial, la empresa cuenta con una
imagen corporativas que se identifica con una cultura juvenil representada con una imagen
extrovertida que muestra una figura de seriedad en los retos que se afrontan dia tras dia,
denominada X3 y, “Retos diarios” como eslogan, esto quiere decir que a través de estas dos
palabras se tratara de impactar que muestran prendas esta preparadas para el reto de nuestra vida
cotidiana aun en las situaciones un tanto extremas, a continuacion se muestra el logotipo y

eslogan.

llustracion 3-8. Logotipo

\
Elaborado por: Los autores, 2021
Descripcién:
Cromaético

El verde, ademas de transmitir tranquilidad y calma, se asocia con la naturaleza, prosperidad,
fertilidad, salud, y generosidad. Sin embargo, como ocurre con los deméas colores, otras

connotaciones negativas como la envidia y los celos son asociados al color verde.

Muchos aspectos psicoldgicos denotan a este color con lo negativo y lo misterioso, sin embargo,
iremos mas alla de un simple aspecto emocional pues al seleccionar este tono queremaos transmitir

fuerza seguridad y elegancia.
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Representa la escasez del color, lo que da un significado de pureza o transparencia, lo utilizamos
en el disefio de los ojos, pues queremos transmitir a nuestro cliente que al tener una imagen un
tanto extravagante queremos denotar que tenemos un vision clara y transparentes en todas las

gestiones que realizamos en la organizacion.

Filosofia empresarial

Los principios y creencia que guiaran a la empresa en las decisiones acerca de los objetivos que

quieren lograr se basaran en lo siguiente:

Mision

Disefiar, confeccionar y comercializar pantalones jean de la mejor calidad aplicando estandares
de calidad en el proceso de produccion que garantice la satisfaccion de los clientes y
obedeciendo el estilo y exclusividad en cada una de nuestra prenda.

Vision

Ser el referente nimero uno de la produccion y comercializacion de jean de forma local y
nacional con responsabilidad social y ambiental que permita estar presente en las decisiones de
compras de los consumidores generando asi ser una empresa competitiva y acorde a las

tendencias del mercado.

Valores Organizacionales

La empresa 1X3 Textiles S.A.S contara con valores que permitirdn cumplir con la misién y vision
organizacional estableciendo una filosofia organizacional consienta con un ambiente

organizacional adecuado y de paz para cumplir con los objetivos proyectado.

Puntualidad

Se expresa en todo el ambito de este pudiendo ser en los plazos de entrega del producto, asi como
en las actividades de trabajo dando una buena imagen a la organizacion entre sus clientes internos

y externos.
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Respeto

Procurando crear un buen clima organizacional entres sus colaboradores se respeta las diferentes
culturas, religion, costumbres orientacidn sexual, perdurando en la creacién de un buen ambiente
optimo lo que permite un buen desempefio del recurso humano teniendo como resultado también
en la calidad de sus productos.

Transparencia

Se emplea en la creacion de un clima de confianza entre los colaboradores y directores, pues con
este valor se espera que todo situacion, decision o informacion pueda ser compartida de forma
oportuna y no existan perjuicios en contra de quienes integran la organizacion, por lo que una
gestion transparente permite que muchos de su participante se sientan comprometidos con la
empresa.

Responsabilidad

Implica las consecuencias que asume cada colaborador para desempefie de forma positiva sus

funciones dentro de una empresa.

Vocacion de servicio

Nos comprometemos con dedicacién y vocacién a participar y resolver las necesidades de las

personas con las que nos relacionamos.

Sustentabilidad

A través de nuestras gestiones logramos resultados positivos a impactar en armonia con los

diferentes grupos de interés.
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Politicas

- Establecer relaciones personales de calidad y calidez entre la empresa y los
consumidores ofreciendo un buen servicio de atencién al consumidor

- Brindar a los clientes productos que cumplan con la calidad empresarial y sus
necesidades.

- Gestionar y compartir capacitaciones a los colaboradores permitiendo que el personal
aumente sus competencias habilidades y destrezas

- Implementar medidas de seguridad en torno a los trabajadores y la empresa para
cumplir y generar seguridad organizacional.

- Respetar las opiniones y decisiones que vayan en pro de la organizacion

- Estimular la optimizacién de los recursos con el proposito de garantizar la eficiencia en
los lugares de trabajo.

- Realizar un 6ptimo seguimiento del desempefio de los trabajadores permitiendo medir
sus conocimientos.

- Gestionar y adecuar todas las areas de trabajo a fin de garantizar un desempefio en las
actividades diarias.

- Cumplir con las normas de calidad al momento de la requisicién de los diferentes
materiales a utilizarse.

- Comprometer y estimular la participacion y aplicacion de los valores corporativos

dentro y fuera de la empresa
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llustracion 3-9. Organigrama estructural

[Jum‘a general de'aocionistas]
[ Gerente General ]
---------------------------------- P[ Secretaria ]
A A
P ™
Director de Ventas " - : " s
[ y marketing ] Director Financiero [ Director de RR.HH. ] [ Director de produccién ]
& 4
v
A4
i ™
[ Asesor comercial } Contador 4{ Asistente de produccion
& J
v
Departamentos Directivos

3
:] Departamentos Ejecutivos
s

Departamento operativos

Departamentos

------- Relacion Asesoria interna

E— Linea de relacion

Realizado por: Los autores, 2021

80



Descripciones de puesto

Tabla 3-27: Descripcion de puesto Gerente General

1. Identificacion del puesto

Nombre del puesto Gerente general
Depende de Junta general de accionista
Supervisa a Todas las areas

Naturaleza del puesto | Verificar de manera eficiente los sistemas departamentales interno u

oieraciones iue se desarrolla en la emiresa.

Analizar los recursos y obligaciones de la empresa.

Evaluar los sistemas de control interno.

Colaborar en el plan de actividades.

Participar en la planificacién, organizacion, direccion y control de todos los departamentos.
Participar en las decisiones de la junta general de accionista.
Motivar al todo el personal en las actividades de la empresa.
Establecer politicas generales de gestion administrativa.
Hacer y respetar los valores y politicas de la empresa.
Asumir responsabilidad por sus actos.

Identificar y establecer nuevas responsabilidades.

Hacer de lider en los diversos equipos de la empresa.

llevar una buena relacién con las normas y leyes de los diferentes entes de control.
3. Requerimiento

Profesion Administracion de empresa, Marketing, Contabilidad y auditoria,
Financiero o Economista.

Afios de experiencia 4 afios 0 més.

Normativa legal actual, tributacion, Marketing, liderazgo

Cursos afines empresarial.
Cursos Comportamiento organizacional, Control del personal, Liderazgo,
complementarios andlisis de seleccion de personal.

Comunicacion efectiva, Trabajo colaborativo, habilidades

Competencias o ' v
numeéricas, Orientacion a resultados.

Realizado por: Los autores, 2021
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Tabla 3-28: Descripcion de puesto secretaria

1. Identificacién del puesto

Nombre del puesto Secretaria
Depende de Gerente general
Supervisa a Ninguno

Naturaleza del puesto | Asistir de forma técnica y administrativa a la organizacion.

2. Funciones

Manejar la agenda del Gerente general.

Atencion al cliente interno

Transcripcion de documentos internos de la empresa.

Recibir y enviar correspondencia.

Gestién de documentos de los diferentes departamentos.

Leer y redactar memorandum, las prestaciones y los informes para determinar su importancia.
Realizar busqueda de informacién y recopilarla para los ejecutivos.

Llevar a cabo tareas generales de oficinas como los pedidos de suministros.
Asegurar las planificaciones gerenciales se lleven a cabo en el tiempo estimado.
Tomar notas en las reuniones de trabajo, generar un resumen.

otras funciones afines al puesto emitidas por el inmediato superior.
3. Requerimiento

Profesién Lcda. / 0. en Secretariado ejecutivo o gerencial, Carreras afines a la
administracion.

Afios de experiencia 2 afos 0 m&s en puestos similares.

Cursos afines Relaciones humanas, manejo de archivos, Estructura organizacional.
Cursos Conocimientos ofimaticos, redaccion, lengua extranjera preferible
complementarios ingles intermedio.
. Comunicacion efectiva y asertiva, Trabajo colaborativo, habilidades
Competencias numéricas, Orientacion a resultados, manejo de conflictos,
autonomia.

Realizado por: Los autores, 2021



Tabla 3-29: Descripcion de puesto director de finanza

1. Identificacién del puesto

Nombre del puesto Director de finanzas
Depende de Junta de accionistas / Gerente general
Supervisa a Personal de Finanzas

Naturaleza del puesto | Controlar las actividades de la empresa en el area financiera y

asesorar a la administracion ieneral.

Supervisar la administracion del departamento financiero.

Controlar las actividades del departamento.

Elaborar documentos e informes de trabajo.

Verificar la implementacion de acciones concreta.

Tratar cualquier informacion con concreta confidencialidad y discrecion.

Definir los objetivos, alcances, y metodologias de trabajos.

Respetar las normas de actuacion en las normativas, codigo de ética y politicas de la empresa.
Cooperar con los contadores del departamento.

Reportar resultados contables a los departamentos de interés.

Participas en las elaboraciones de planificacion y gestion administrativas

Acatar las 6rdenes del inmediato superior (junta de socios
3. Requerimiento

Finanzas, Administracion de Empresas, Marketing, Contabilidad y
auditoria, Financiero o Economista.

Afios de experiencia 5 afios 0 mas en puesto similares o afines a la administracion.
Normativa legal actual, tributacion, Marketing, liderazgo

Profesion

Cursos afines empresarial.
Cursos Comportamiento organizacional, Control del personal, Liderazgo,
complementarios analisis de seleccion de personal.

Comunicacion efectiva, Trabajo colaborativo, habilidades numéricas,

Competencias ! &
Orientacion a resultados.

Realizado por: Los autores, 2021



Tabla 3-30: Descripcion de puesto director de marketing y ventas

1. Identificacién del puesto

Nombre del puesto Director de marketing y ventas
Depende de Junta de accionistas / Gerente general
Supervisa a Asesores comerciales

Controlar las actividades de la empresa en el area financiera y

Naturaleza del puesto . -
asesorar a la administracion general.

2. Funciones
Diseriar e implantar planes de marketing para la oferta de productos y servicios.
Definir diferentes estrategias de marketing para la oferta de productos.

Planificar, elaborar y dar gestion en el presupuesto del departamento, bajo los estandares de
optimizacién de recursos.

Analizar, controlar y evaluar las acciones del &rea para controlar los resultados de esta.
Dirigir y liderar el equipo de trabajo.

Evaluar e identificar los futuros clientes potenciales.

Desarrollo de campafias publicitarias.

Apoyo a las ventas y los esfuerzos de generacion leads.

Organizacidn de eventos

otras determinadas al puesto.
3. Requerimiento .~~~

Profesion Administracién de Empresas, Marketing o Publicista.
Afos de experiencia 4 afios 0 méas en puesto similares o afines a la administracion.

Estrategias de marketing, marketing digital, técnicas de ventas y
publicidad, redes de mercadeos.

Cursos afines

Cursos Analisis y manejo de Big Data, sistemas informaticos, ingles
complementarios intermedio o avanzado.
Gestion de proyectos, comunicacion interpersonal escrita y oral,
Competencias conocimientos de estadisticas y matematicas, gestion del tiempo,
lider.

Realizado por: Los autores, 2021



Tabla 3-31: Descripcion de puesto Asesor comercial

1. Identificacién del puesto

Nombre del puesto Asesor comercial
Depende de Director de marketing y ventas
Supervisa a Ninguno

Gestionar y controlar las actividades comerciales y de ventas de la

Naturaleza del puesto
empresa.

2. Funciones

Realizar estrategias de posicionamiento del mercado
Conocimiento del producto ofertado.

Ser un asesor activo.

Proporcionar informacidn pertinente.

Mantener una comunicacion eficiente.

Tener una actitud proactiva.

Estar bien informado acerca de los productos.
Realizar un seguimiento de los clientes.

Realizar negociaciones en pro de la empresa.
Cumplir con las metas establecidas para el presupuesto.

otras determinadas al puesto.
3. Requerimiento .~~~

Profesién Administracion de empresas, mercadeo y publicidad, comunicacion
y carreras afines.

Afios de experiencia 2 afios 0 mas en puestos relacionado a la venta textil.

Cursos afines Atencidn al cliente, comunicacion efectiva y asertiva, ventas
masivas, y al detalle

Cursos Técnicas de ventas y negociacion, manejo de conflicto, calidad de

complementarios servicio,

. Orientacion al logro, Proactivo, creatividad en solucion de
Competencias conflictos, orientacion al servicio, capacidad de comunicacion,
empatia e inteligencia emocional.

Realizado por: Los autores, 2021



Tabla 3-32: Descripcion de puesto Contador

1. Identificacién del puesto

Nombre del puesto Contador
Depende de Director de Finanzas
Supervisa a Ninguno

Ejecucidn, evaluacion, revision y valoracion de los sistemas

Naturaleza del puesto - .
contables y financieros.

2. Funciones

manejo de libros contables.

Control y analisis de los estados financieros.
Supervision y manejo de software contables.
Gestionar transacciones contables.

Elaborar y presentar los diferentes estados financieros con sus respectivas notas y segun los
requisitos de la normativa vigente.

Elaborar informes con destino al jefe inmediato.
Preparar las declaraciones tributarias nacionales respetando las normativas del ente de control.

Mantener la informacion contable al dia con todos los soportes a través de la digitacion en un
software de contabilidad.

Expedir las certificaciones gue se requieran con fundamentos en los libros de contabilidad.
y otras determinadas y relacionadas al puesto.

Profesién CPA, Administracion de empresas, Finanzas.
Afios de experiencia 2 afos 0 més como contador, auxiliar o asistente.

Cursos afines Contabilidad Comercial, Liderazgo, auditoria, técnicas contabilidad,
Principios de contabilidad generalmente aceptado, NIIF, NIC

Cursos

complementarios Habilidades numéricas, software contable, manejo ERP, Ingles B2

Competencias Orientacion al logro, Proactivo, creatividad en solucion de
conflictos, inteligencia emocional, comunicacion asertiva y efectiva

Realizado por: Los autores, 2021



Tabla 3-33: Descripcion de puesto director de Talento Humano

1. Identificacién del puesto

Nombre del puesto Director de Talento Humano
Depende de Junta de accionistas / Gerente general
Supervisa a Personal en general

Planificacion, ejecucion, evaluacion, revision y control relacionado

Naturaleza del puesto .
a la gestién del personal de la empresa.

2. Funciones

Motivar a la ejecucion de los objetivos de la empresa.

Desarrollar y poner en practicas las diferentes politicas de la organizacion.

Supervisar el comportamiento de los trabajadores de la organizacién.

Hacer seguimiento de las actividades de los trabajadores.

Coordinar el trabajo de las divisiones y departamentos.

Delegar al personal en las funciones oficiales.

Ser un representante activo de la organizacion

Brindar capacitaciones acerca de las politicas, procedimientos de las funciones a realizar.
Llevar y gestionar la documentacion pertinente de acuerdo con sus areas de trabajo.

Gestionar el desempefio de los colaboradores y suministrar informacién sobre los procesos
internos.

Planificar las estrategias y el desarrollo del capital humano en la organizacion.
3. Requerimiento

Profesion Administracion de empresa, Psicologia organizacional, Derechos

Afos de experiencia 3 afios 0 més.

Cursos afines Negociacion y manejos de conflictos, normativa legal de trabajo,
Estructura organizacional, andlisis de seleccion de personal.

Cursos Gestion y seleccion de personal por competencias, Derechos

complementarios laborales, COIP.

Competencias Etica e integridad, Habilidades criticas, comunicacion efectiva y
asertiva, liderazgo, Capacidad de gestion de las relaciones laborales.

Realizado por: Los autores, 2021



Tabla 3-34: Descripcion de puesto director de Produccién

1. Identificacién del puesto

Nombre del puesto Director de Produccion
Depende de Junta de accionista / Gerente general
Supervisa a Personal de operacion

Gestionar, planificar, ejecutar y controlar las actividades de

Naturaleza del puesto - A
produccién de la organizacion.

2. Funciones

Crear estrategias de produccion del mercado textil.
Planificar y supervisar las actividades de los trabajadores.
Supervisar los procesos de produccion

Ejecutar actividades para la gestién de almacenaje.
Gestionar los recursos de produccion de la empresa.

Realizar y gestionar estrategias que aumenten la eficacia y eficiencia de las actividades de
produccion.

Efectuar el orden y el aseo en las areas encargadas.
Realizar reportes diarios de las actividades de produccion.
Ejecutar y hacer cumplir las prevenciones de riesgo y seguridad laboral.

las demaés que estén bajo sus conocimientos al area.
3. Requerimiento

Profesion Administracién de empresas, Gestion de Logistica y transporte.

Afios de experiencia 3 afios 0 més en puestos relacionado a la produccion textil.

Cursos afines Estrategias de procesos, Innovacion de la produccion, logistica
digital ERP, conocimiento del idioma inglés B2,

Cursos riesgo y seguridad laboral e industrial, control e impacto ambiental,

complementarios Responsabilidad social.

Orientacion al logro, Proactivo, creatividad en solucién de
conflictos, orientacion al servicio, capacidad de comunicacion,
empatia e inteligencia emocional, habilidades numéricas y de TIC.

Competencias

Realizado por: Los autores, 2021



Tabla 3-35: Descripcion de puesto Disefio y corte (operativo)

1. Identificacién del puesto

Nombre del puesto Disefio y Corte (Operativo)
Depende de Directo de Produccién
Supervisa a Confeccion (Operario)

disefiar modelos de corte para obtener moldes de cortes de prenda de

Naturaleza del puesto -
vestir.

2. Funciones

realizar marcos estilisticos o conceptual de una linea de disefio o coleccion.

Definir la eleccién de los diferentes materiales para el confecciona miento de la prenda.
Disefiar o crear las prendas o diferentes accesorios lo que incluye en la elaboracién de bocetos.
Supervisar los procesos de elaboracion de las prendas

Proponer y ejecutar correcciones que aseguren la calidad de las prendas.

Participar en los procesos de toma de decisiones con el departamento de produccion.

Motivar el trabajo en equipo y quienes este bajo su cargo.

Participar en campafias de comercializacion y marketing asegurando de transmitir la idea o
concepto de la coleccidn inspirada.

Crear un ambiente de creacion de ideas que estén al margen con las tendencias del mercado.

las demés que sean competencias y funciones de un disefiador de moda.
3. Requerimiento

Profesién Diseflador de Moda, Modistas o Sastre.
Afos de experiencia 5 afios 0 mé&s en puesto relacionado a la confeccion textil.
Corte y confeccion, marketing en la textileria, orientacion al
Cursos afines servicio.
Cursos Software de disefio, herramientas ofimaticas, dibujo técnico y
complementarios artistico, liderazgo organizacional.
Habilidades comerciales y de marketing, comunicacion asertiva,
Competencias trabajo colaborativo, creatividad imaginacion, habilidades artisticas
y creativas.

Realizado por: Los autores, 2021



Tabla 3-36: Descripcion de puesto Acabado y empaque (operativo)

1. Identificacién del puesto

Nombre del puesto Acabado y empaque (Operativo)
Depende de Directo de Produccion
Supervisa a Ninguno

Realizacion de trabajos de acabado y empaque mas los relacionado a

Naturaleza del puesto .,
la produccién de la empresa.

2. Funciones

Recoleccion de las prendas para su clasificacion

Clasificacion de las prendas por su disefio, color y talla.

Armado de caja de carton.

Pegado de etiquetas identificatoria de las prendas.

asistencia y elaboracion de etiquetas identificadoras

Armado de las prendas en sus respectivas presentaciones de productos.
recoleccion de informacidn de las prendas para su almacenamiento

Control de calidad: quitar exceso de hilo o tela, observacion de defectos de confeccion o mala
calidad de las prendas.

estibar la mercaderia para su almacenaje

otras funciones afines al puesto emitidas por el inmediato superior.
3. Requerimiento

Profesion Bachiller

Afos de experiencia 6 meses 0 mas en areas de la produccion

Cursos afines Procesos logisticos, comportamiento organizacional.

Cursos disefio de productos, matematicas basicas, aplicacion de trabajo

complementarios colaborativo, seguridad industrial, primero auxilio.

Competencias Habilidades informaticas y de disefios, Procedimientos de
empaquetado, observador, habilidad de resolucion de conflicto

Realizado por: Los autores, 2021



Tabla 3-37: Descripcion de puesto Asistente de produccion

1. Identificacién del puesto

Nombre del puesto Asistente de Produccion
Depende de Director de produccion
Supervisa a Operarios

Asistir las actividades de gestion, planificacion, ejecucion y control

Naturaleza del puesto . . N
P de las actividades de produccidn de la organizacion.

2. Funciones

Crear estrategias de produccion del mercado textil.
Planificar y supervisar las actividades de los trabajadores.
Supervisar los procesos de produccion

Ejecutar actividades para la gestion de almacenaje
Gestionar los recursos de produccion de la empresa.

Realizar y gestionar estrategias que aumenten la eficacia y eficiencia de las actividades de
produccion.

Efectuar el orden y el aseo en las areas encargadas.
Realizar reportes diarios de las actividades de produccion.
Ejecutar y hacer cumplir las prevenciones de riesgo y seguridad laboral.

las demas que estén bajo sus conocimientos al area.
Profesion Administracién de empresas, Gestion de Logistica y transporte.
Afios de experiencia 2 afios 0 més en puestos relacionado a la produccion textil.

Cursos afines Estrategias de procesos, Innovacion de la produccidn, logistica
digital ERP, conocimiento del idioma inglés B2.

Cursos Riesgo y seguridad laboral e industrial, control e impacto ambiental,

complementarios Responsabilidad social.

. Orientacion al logro, Proactivo, creatividad en solucion de
Competencias conflictos, orientacién al servicio, capacidad de comunicacion,
empatia e inteligencia emocional, habilidades numéricas y de TIC.

Realizado por: Los autores, 2021



Tabla 3-38: Descripcion de puesto Confeccion (operativo)

1. Identificacién del puesto

Nombre del puesto Confeccion (Operativo)
Depende de Directo de Produccion / Disefio y corte
Supervisa a Ninguno

Realizacion de trabajos de confeccion y armado de prendas

Naturaleza del puesto producidas por el &rea de corte.

2. Funciones

Armado de prendas segun el modelo.
Colocar accesorios necesarios segun el disefio de la prenda.
Remachado de las prendas.

Unién de braguetas con la prenda
Realizar costura en maquina atracadora
Realizar costura en maguina rectas.
Uso de méaquina fileteadora.

Uso de méaquina cerradora de codo.
Uso de méaquinas ojaladoras.

uso de méaquina pretinadora

y las demas funciones que estén bajo su conocimiento y que el jefe inmediato necesite
relacionadas al trabajo.

3. Requerimiento

Profesién Corte y confeccidn, Bachiller técnico
Afios de experiencia 2 afios 0 mas en areas de la produccidn textil o independiente.
Cursos afines Corte y confeccion, disefio de moda.

Disefio de productos, matematicas basicas, aplicacion de trabajo
colaborativo, seguridad industrial, primero auxilio, técnica de
maquinaria textil, dibujo técnico y artistico.

Cursos
complementarios

. Habilidades técnicas de uso maquinaria textil, Procedimientos de
Competencias costuras y acabados, observador de riesgos laborales, habilidad de
resolucion de conflictos.

Realizado por: Los autores, 2021



Tabla 3-39: Descripcion de puesto Encargado de logistica (Operativo)

1. Identificacién del puesto

Nombre del puesto Encargado de Logistica (Operativo)
Depende de Directo de Produccién
Supervisa a Ninguno

Realizacion de trabajos de almacenamiento y logistica de la

Naturaleza del puesto
empresa.

2. Funciones

Definir e implementar planes de acciéon enmarcada a la gestion logistica.

Supervisar los diferentes materiales que estan bajo su dependencia.

Atencion al cliente interno.

Ayuda en las decisiones de seleccion de proveedores.

Control de los diferentes stocks de la empresa.

Gestionar y monitorizar la distribucion de la mercaderia y transporte.

Optimizar los recursos materiales disponible para sus diferentes usos.

Realizar informes de escasez y dafio con el fin de mejorar la calidad de los productos.

Usar los sistemas informaticos de logistica para una gestion eficientes en el requerimiento de
los materiales por parte del departamento encargado.

las demaés encargadas por el inmediato superior relacionadas a sus funciones.
3. Requerimiento

Profesion Administracién de empresas, gestion de logistica y transporte.
Afos de experiencia 2 afos 0 mas en areas de logistica.

Cursos afines Distribucion de planta, Capacidad de instalacion, seguridad laborar,
software de gestiones logisticas.

Cursos Matematicas basicas, seguridad industrial, primero auxilio, técnica

complementarios de almacenamiento, Ingles B2

Orientacion al logro, Proactivo, creatividad en solucion de
conflictos, orientacion al servicio, capacidad de comunicacion,
empatia e inteligencia emocional, habilidades numéricas y de TIC.

Competencias

Realizado por: Los autores, 2021



Tabla 3-40: Descripcion de puesto Seguridad (operativo)

1. Identificacién del puesto

Nombre del puesto Seguridad (Operativo)
Depende de Director de Talento Humano
Supervisa a Ninguno

Velar por la seguridad persona de todos los colaboradores de la

Naturaleza del puesto
empresa.

2. Funciones

Controlar el acceso de ingreso de las diferentes personas en la empresa.
Proteccion de todo el personal de la empresa.

Vigilar y velar por los bienes de la empresa.

Evitar actor problematicos o conflictos.

Controles del personal.

Participar en los controles preventivos de la empresa.

Supervisar los proceso y actuaciones del personal.

Prohibir actividades ilicitas dentro de la organizacion.

Realizar registro diario de las entradas y salida de vehiculos.
Manejar adecuadamente los equipos de seguridad personal y laboral.

las demaés funciones relacionadas a su puesto y encargadas por el jefe inmediato.
3. Requerimiento

Profesion Bachiller técnico
Afios de experiencia 3 afios 0 mé&s en &reas de seguridad de personal.

Cursos afines Distribucién de planta, Capacidad de instalacion, seguridad laborar

y personal, proceso y uso de armas de fuego, defensa personal.
Cursos Matematicas basicas, seguridad industrial, primero auxilio, manejo
complementarios de materiales contra incendio.

. Proactivo, creatividad en solucidn de conflictos, orientacion al
Competencias servicio, capacidad de comunicacion, empatia e inteligencia
emocional, habilidades numéricas y de TIC.

Realizado por: Los autores, 2021



3.1.4 Estudio Ambiental

Basado en las actividades de produccion de la empresa los estudios ambientales juegan un papel
muy importante en una época donde los problemas ambientales son un problema tanto para la
sociedad como para el propio mundo en que habitamos. Pues, hoy en dia organizaciones
gubernamentales como la ONU (organizacion de las naciones unidas) han hecho evaluaciones
acerca del impacto ambiental que producen algunas industrias en el medio ambiente. ES por esta
razon por la que se han desarrollaron “los objetivos del desarrollo sostenible 2030 o “la agenda
de desarrollo 2030” comprometiendo a los paises involucrados tanto a sus gobiernos, empresa
privada, la sociedad civil y personas como usted que permitan mantener y alcanzar dichos

objetivos planteado en ambitos sociales, empresariales y medio ambientales.

El Ecuador al ser un pais miembro de dicha organizacion, ha permitido que muchas
organizaciones sean reconocidas por sus buenas gestiones basadas en la responsabilidad social
empresarial otorgandole certificaciones que les permiten dar mayor seguridad a sus clientes
internos y externos sobre sus operaciones. Por lo que cabe destacar que como proyecto de
factibilidad la organizacion en estudio, no se limitara a realizar practicas medioambientales que
certifiquen el buen desempefio y cuidado de esta, pues dentro de plan el ecuador se enmarca con
una propuesta nacional a través de los “Objetivos del desarrollo sostenible 2017-2021 por
consiguiente la organizacion también se enmarcara en los siguientes objetivos que tienen mucha

relevancia en cuanto a sus competencias.

e Obijetivo 8: Trabajo decente y crecimiento econémico:
Promover el crecimiento econdmico, sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y

productivo y el trabajo decente para todo.

e Objetivo 12: Produccién y consumo responsable:

Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles.

e Objetivo 13: Accion por el clima:

Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos.

3 Para mas informacion acerca de la agenda de desarrollo visita:
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
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Evaluacion del impacto ambiental

Las actividades principales de la empresa se basan en el uso de materiales de produccién de jean
y las diversas maquinas que lo involucran, pues en el contexto de los materiales, la materia prima
comprende la tela mezclilla o denim, es un material que en su mayoria esta conformado en un
100% en algodon y al estar en una manipulacion constantes de sus pieza es probable que el aire
estén particulas de algodon o fibra que causen enfermedades profesionales como problemas
pulmonares o agraven situaciones alérgicas de los trabajadores, es por esta razén, que se
implementan procesos de gestion que simplifiquen los impactos ambientales tanto dentro como
fuera de las instalaciones, los mismo que permitirdn una armonia de las actividades humanas y el

equilibrio ambiental.

Sistemas de gestion de impacto ambiental

Con el fin de propiciar un buen impacto medioambiental en nuestros procesos de produccion, las
gestiones ambientales seran dirigido bajo la normativa de la ISO 14001:2015 de forma aplicable
y efectiva. Esto por lo que las actividades productivas generaran desechos o material residual por

lo que se aplicaran procedimientos y politica para su manipulacién.

En el proceso existen excedentes de cortes de telas e hilos, por tal razén seran seleccionados y
donados a instituciones o, en otras de las circunstancias estas pueden ser utilizados como material
de relleno para otro tipo de produccion como accesorios, manualidades etc.

La norma 1SO 14001:2015 es de caracter ambiental por eso no se incluye actividades o gestiones
relacionadas con la seguridad y salud ocupacional o de riegos. Sim embargo en el proceso de
manufactura la materia prima despide polvo o pelusa por lo que no se descarta que todos los
colaboradores utilicen materiales o indumentarias adecuadas de proteccidn tanto en maris, 0jo u

oido; este ultimo por el nivel de ruido que puedan expandir las maquinarias.

Anadlisis del impacto ambiental

El andlisis del impacto ambiental hace referencias a los diversos factores o alteraciones que
produzcan un desequilibrio medio ambiental y los procesos productivos que realiza una
organizacion sean estos con o sin fines de lucro. En este caso para la creacion de la organizacion
productora de pantalones jeans se analizan e identifican aquellos procesos que pueden generar un

desequilibrio ambiental, con el objetivo de reducir o controlar estos dichos impactos.
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Manejo de desechos solidos

Durante el proceso de produccién y elaboracion de las prendas se generan desechos como:
plésticos, cartones, envases de plasticos y otros, los mismo que se almacenaran en las
instalaciones por un tiempo temporal hasta que las autoridades de servicio de limpieza de la

ciudad recauden los mismo.

Manejo de desechos solidos no peligrosos

Representan al grupo de desecho que no presentan peligro para el medio ambiente, sim embargo
no contribuyen para el mismo, estos pueden ser: cartones, botellas plasticas, tarrinas, papel, latas,
envases de limpieza plasticos entre otros. Estos seran depositados en envases para desechos
dependiendo de la materia con la que estd compuesto para luego ser entregado a la empresa de
servicio de limpieza competente de la ciudad.

Manejo de desechos solido peligroso

De acuerdo con los procesos productivos de la empresa, se ha identificado que no existirian
desecho solidos peligros que atenten con la calidad ambiental ni tampoco con sus colaboradores,
sin embargo, todo el personal que labore en las instalaciones debe estar consiente que en el lugar
no existe un riesgo de trabajo para realizar las funciones solicitadas.

Descargar liquidas

La generacién de aguas residuales es en base a las actividades domesticas desarrolladas por el
personal que trabaja como el uso de las baterias sanitarias, lavadero de manos uso de grifos y
demas aparatos sanitarios que tenga la empresa.

Aguas Lluvias

Estas se desplazaran por las diferentes canaletas, rejillas o cubiertas que bordean las instalaciones

para que puedan llegar a los rios mas cercanos con el objetivo de no obstaculizar su ciclo.
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Ruido o vibraciones

Los ruidos o vibraciones que realizan las maquinarias estan bajo los niveles de decibeles que
puede acepar una persona, por tal razén, no tendria ningln impacto ambiental tanto dentro como
fuera de las instalaciones. Sim embargo para mantener el cuidado de la persona y evitar
enfermedades profesionales se adoptan medidas para el cuidado de la misma como el uso de

tapones o audifonos contra el ruido.

Calidad del aire

La produccion de pantalones jeans requiere de diversos procesos productivos, dentro de eso se
encuentra el de corte y el de union de piezas, los mismo que al ser manipulados despiden particulas
de algoddn o fibras de algodon dentro de las instalaciones, es por esta razon que para mitigar los
impactos ambientales referente a la calidad del aire se utilizan extractores con filtro de particulas
permitiendo a esta devolver a la atmdsfera la misma calidad de aire que la recibimos. Mientras
que para el cuidado del personal estas misma deberéan utilizar equipos necesarios para prevenir

enfermedades respiratorias.

Matriz de impactos ambientales

Se basa en el estudio del impacto ambiental relacionadas a las actividades de un proyecto. Esta
matriz es de caracter subjetiva acercandose a la realidad y al futuro de un proyecto, por tanto,
permite que estas acciones se modifiquen o se corrijan. Los resultados que muestra esta matriz
pueden ser impactos ambientales positiva, negativa o nuestras acercas de los dafios o beneficios

gue impactan o impactaran en el entorno.
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Tabla 3-41: Matriz de impacto ambiental

IX3 S.A.S.

Fuente: Investigacion propia
Realizado por: Los autores, 2021
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Atmoésfera Ruido externo < = £ £ < < < e e e e e e e e e e © g 4 i
1 0 0 0 0 0
generacion de particulaso | -1 -1 -3 -3 -1 -2 [0} [0} [0} [0} [0} [0} [0} [0} [0} [0} [0} [0} (0] 6| -26
fibras 1 2 0 0 0 0 0
(0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] 6 (0] (0] 5 (0] (0] 2 (0] (0] (0] 1 4 (0] 46
Calidad del
Aeua SlREEEEcEE 0 0 3 0 5 0 0
£ Temperatura (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] 2 (0] (0] (0] -1 (0] 2 (0] (0] (0] 1 3 1 8
i 0 0 2 0 3 0 0 s
Arboles [0} (0] (o) [0} [0} [0} [0} [0} 5 [0} [0} [0} [0} [0} [0} [0} [0} [0} 1 0 15
0 0 0 0 0 0 0
Flora
Plantaciones agricolas (0] [0} [0} (0] (0] (0] -1 6 5 -1 1 (0] 3 3 5 6 7 1 9 2| 105
d 0 0 3 -1 2 3 3
siaros -1 (0] (0] (0] (0] (0] -1 6 1 -1 (0] 6 7 7 7 5 -4 0 7 4 99
=D 0 0 3 2 3 3 2
Fauna animales terrestres -3 [0} [0} [0} [0} [0} -3 6 8 -1 [0} 7 8 6 6 5 -5 [0} 7 4] 108
u
0 0 3 2 3 3 1
especies en peligro (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] 5 (0] (0] (0] 4 (0] 6 7 (0] -5 (0] 4 1 61
o — 0 0 3 0 3 3 1
. Generacién de materiales | -2 -1 -2 -2 -2 -1 -1 2 4 -2 0 3 2 2 7 5 6 0 8 8] 68
Tierra . 68
residuales 1 3 2 3 3 3
Ruido interno -1 -1 -2 -3 -1 -1 -1 0 [0} [0} [0} [0} [0} [0} [0} [0} [0} 0 (0] 7| -18
2 1 0 0 0 0 0
Factor Humano olvo -1 -1 (0] (0] (0] (0] -1 (0] (0] (0] (0] (0] -1 (0] 2 2 (0] (0] 2 4 1 34
p 2 0 0 0 0 3 0
. -2 -1 -1 -1 -1 -1 -2 (0] 2 (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] -3 (0] 1 8| -17
clima
2 2 0 0 0 0 1
red de transporte 1 1 1 1 1 1 1 1 [0} 1 1 1 [0} [0} 1 [0} [0} [0} 12 [0} 24
P 2 2 2 2 0 2 0
Facilidades redes de servicio 1 1 1 1 1 1 1 (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] 1 (0] (0] 1 9 (0] 18 295
humanas 2 2 0 0 0 2 0
7 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 (0] 17 0| 453
Empleo
3 3 3 3 3 3 3
Promedios positivos 3 3 3 3 3 3 3 9 7 2 4 6 5 8 9 6 3 4 84
Promedios negativos 9 7 6 6 6 6 9 0 0 4 0 1 1 0 0 0 4 0 59
Promedios aritméticos -5 18 7 3 12 16 8 126 98 22 45 86 84 112 133 89 45 8 907
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Resultado de la evaluacion ambiental

Cuadro de medicidn de resultados

Codigo
Rango Significancia de

-1001 0 mas Alto (-)
-501 a -1000 Moderada (-)

-100 a -500 Leve (-)

0 neutral
100 a 500 Leve (+)
501 a 1000 Moderado (+)

1001 0 mas Alto (+) -

Fuente: Investigacion propia
Realizado por: Los autores, 2021

Después de hacer una evaluacion subjetiva acercas de las operaciones de la empresa de forma
interna como externas y relacionadas con los factores ambientales que mas se ajustan al proyecto
se pudo concluir que existen un impacto positivo para su ejecucion. Pues, contine una sumatorias
de 907 puntos, siendo este un valor que se acerca al nivel méas alto de la matriz ya que las

condiciones en que operaria no son perjudiciales al entorno.
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3.1.5 Estudio Financiero

El estudio financiero permite observar la vialidad de un proyecto de inversion, pues tiene
elementos cuantitativos, los mismos que analizan el comportamiento necesario de una empresa

para que marche y crezca de manera rentable y eficiente (Gonzalez Navarro et al., 2010).

Inversion fija

Son los activos de la empresa que permiten proveer a la empresa de las condiciones necesarias

para su operacion.

Inversién diferida

Esta clase de inversidn se realiza a bienes o servicios intangibles que no intervienen en la

produccién, al ser intangibles estan sujetos a amortizacion y se recuperan a largo plazo.

Costo de Inversion Importe
Terrenos 10.000
Edificios 30.000
Muebles y enseres 1.531
Inversion Fija Equipos de Computacion 2.385
Maquinariay Equipos 26.090

Gastos PRE-OPERACIONALES (Constitucion,
RUC, firma digital )

600
Inversion Diferida  gastos de organizacion 1.000
impuestos, permisos 400
Costo de la Inversion 72.006
Calculo de Capital de Trabajo
K.T = (Costo total del afio / 360 dias) * Nimero
METODO DEL PERIODO DE DESFASE: de dias del ciclo productivo
Costo de Inversion del Capital de Trabajo 42.501
TOTAL COSTO DE INVERSION 114.507

Fuente: Investigacion propia
Realizado por: Los autores, 2021
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Capital de trabajo

El capital de trabajo es el conjunto de recursos que necesita una empresa para su operacion

normal, es decir son los activos para que un proyecto haga sus funciones o actividades a corto

plazo.

Tabla 3-42: Capital de trabajo

productivo (120 dias
considerando crédito a clientes)

Fuente: Investigacion propia
Realizado por: Los autores, 2021

Financiamiento

Centro de Costo |Descripcion Elemento del Costo \C;Ziit:bll?o / ANO 1
Produccién Materia Prima Materia Prima VARIABLE 16.800,00
Produccién Suministros y materiales Suministros y Materiales VARIABLE 2.634,48
Produccién Sueldos y salarios MOD MANO DE OBRA VARIABLE 36.411,12
Administracion {Sueldos y salarios ADM (-) Gastos de Administraciéon iFIJO 43.712,60
Ventas Sueldos y salarios VENTAS (-) Gastos de Ventas FIJO 15.138,00
Financiero Intereses por Pagar (-) Gastos Financieros FIJO 9.308,05
Ventas Gastos Publicidad (-) Gastos de Ventas FIJO 500,00
Administracion {Gasto Seguridad & monitoreo {(-) Gastos de Administracion FIJO 1.200,00
Administracion {Gasto Servicios Basicos (-) Gastos de Administraciéon {FIJO 1.800,00
SUMAN 127.504
K.T = (Costo total del afio / 360
dias) * Numero de dias del ciclo CAPITAL DE TRABAJO (=) S 42.501

Este es un proceso en el cual se proporciona capital a una empresa o proyecto, es decir recursos

econdémicos para ejecutar sus actividades, en si pueden ser préstamos bancarios o aportes de

recursos por parte de sus inversionistas o Socios.

Este proyecto obtendra el 74% su financiamiento mediante aportes por parte de sus socios

conforme los estatutos de creacion de la empresa, el valor restante $84.618,65 ddlares sera

financiado mediante un crédito en una institucion bancaria con una tasa de interés promedio anual

del 11.00% conforme reporte emitido por el Banco Central del Ecuador para PYMES, préstamo

establecido a un plazo de 10 afios (120 meses).
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Tabla 3-43: Fuentes de financiamiento

Fuentes Monto Participacion
Capital Social 29.889 26%
Financiamiento 84.619 74%
TOTALUSD 114.507 100%

Fuente: Investigacion propia
Realizado por: Los autores, 2021

Tabla 3-44: Tabla de amortizacion del préstamo

CONDICIONES PARA EL CREDITO

Monto 84.619
Periodo anual
Interés 11,00%
Plazo 10 afos
Formade Dividendo
amortizacion Constante
’ AMORTIZACION
PERIODO DIVIDENDO INTERES DEL CAPITAL SALDO
0 84.618,65
1 14.368,37 9.308,05 5.060,32 79.558,33
2 14.368,37 8.751,42 5.616,95! 73.941,38
3 14.368,37 8.133,55 6.234,82 67.706,57
4 14.368,37 7.447,72 6.920,65 60.785,92
5 14.368,37 6.686,45 7.681,92 53.104,01
6 14.368,37 5.841,44 8.526,93; 44.577,08
7 14.368,37 4.903,48 9.464,89 35.112,19
8 14.368,37 3.862,34 10.506,03; 24.606,16
9 14.368,37 2.706,68 11.661,69 12.944,48
10 14.368,37 1.423,89 12.944,48 0,00
TOTAL 143.683,68 59.065,03 84.618,65

Fuente: Investigacion propia
Realizado por: Los autores, 2021
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Costos de produccion

Los costos de produccion son los gastos necesarios para el funcionamiento de un proyecto. En una empresa la rentabilidad es la diferencia entre el ingreso

por ventas y el costo de produccion.

Para calcular los costos de produccion se ha realizado una investigacion de campo para definir los valores por cada uno de los factores que determinara

el costo de produccidn de un pantalon jean teniendo en cuenta el precio de la competencia y definiendo un precio de venta al pablico razonable.

Tabla 3-45: Costo de produccién

Centro de Costo Descripcion ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO'5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
Produccion ~ Materia Prima 16.800 16.899 16.99 17.09 17.200 17301 17.404 17.506 17610 17.713
Produccion  Suministros y materiales 2.634 2.650 2.666 2.681 2.697 2713 279 2.745 2.761 2718
Produccion  Sueldos y salarios MOD 36.411 36.626 36.842 37.059 31.278 37.498 31719 37.942 38.166 38.391
Produccion  Depreciacion Edificios 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Produccion  Dep.Maquinaria & Equipo 2.609 2.609 2.609 2.609 2.609 2.609 2.609 2.609 2.609 2.609

Total costo produccion proyectado 59.955 60.284 60.616 60.949 61.284 61.622 61.961 62.302 62.646 62.991

Fuente: Investigacion propia
Realizado por: Los autores, 2021

Para la proyeccion de los costos de produccion de jeans se ha considerado la tasa de inflacion en el Ecuador en el afio 2021 teniendo como dato del Banco
Central del Ecuador 0,59%, al mes de agosto 2021.
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Mano de obra

Para establecer la proyeccion de sueldos del personal se tomd como base el salario basico unificado del afio 2021 y se proyectd conforme el promedio de
aumento registrado en los Gltimos afios que es 1.52%. En la tabla se muestra el personal (11 puestos en total) a contratarse por la empresa y el total a

cancelar por salarios en los 10 afios del proyecto.

Tabla 3-46: Mano de obra, proyeccion en 10 afios

HE”%'C',"NE“M nug'?m DECIMO gfﬂ:g Aﬂ:lggs TDTihﬁit‘”‘H'u DESCRIPCION DEL PERSONAL ;“"1 hﬁé‘bgﬁﬂ afior |afioz  |afioz  |aflo+  |afios  [afloc  |Ado7  |aios  |Adios  |afiono
UNIFICADA VAt
440000 L B B 5520 B1R20 | SECRETARIA | 00 EEREN ol gamam|  eamae|  eoemr|  eemsr|  ereas|  emem|  esmm|  Tomam
420000 L IR 5520 £.13520 | CONTADOR 1o 40000 BERA paeas|  paeais|  edmze|  eBeat|  eEmar|  e7ed3|  ealS|  ednmm|  Toonds
430000 £ | 4000|0000 5620 £136.20 | ASESOR COMERCIAL LI e T o e L ! I
420000 L I 5520 £.13520 | COSTURERAS oo A0 RADRED)  peenar|  pacsde|  128772|  BSE043|  madTen| coMezs| 2045655|  207eRds|  20mnm
7.200,00 £ | e0on| 40000 80280 300240 | DIFECTOR FINANCERD f oo 300280 gl wmer|  semen|  smore|  smenl semnl womm|  nEresl woms
720000 © | 00| 0000 80280 900280 | DIFECTOR TALENTOHUMARO | emoon| w0080 |  gueed|  apem|  asmen|  amere|  smen| ssmm| wosm|  nmssl monss
el I M Mo M $00280 | DRECTOR VENTAS T|BODNO) MDOEN|apege| gomeS7)  a4Eh| 85278  70RM3)  9EEATO|  OOSAD)  HMGTES|  fLags
720000 © | eoon| 40000 #0280 300220 | DIRECTOR DE PRODUCCIAN 1| emon|  800280|  gpeed|  arm|  asmen|  amers|  smen| asmml woss|  nmissl monss
BAONOD) ) TOROD) A0} 6D 143650 | GERERTE T TONNO)WAEN|  peeae| womezz)  mew7s|  nosi|  M2GAZE| N3 nsssy)  NTIRAD)  nesds
SubTowal] M $3.759,00 | 8452454 | 85.809.31| 87.11361| 88.437.74 | 8978199 | 9LMEE3 | 925321 | 93.938.60 | 9536645

Fuente: Investigacion propia
Realizado por: Los autores, 2021
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Gastos administrativos

Son todos aquellos que se ejecutan en el ejercicio de las funciones administrativas como son: direccion, organizacion y control, no se relacionan con la

produccién. En si constituyen estos gastos los salarios de los ejecutivos y servicios basicos, entre otros.

Tabla 3-47: Gastos Administrativos proyeccion 10 afios

GASTOS ADMINISTRATIVOS ANO1 ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO S5 ANO 6 ANO 7 ANO S ANO Y9 ANO 10

Gerente § 1043660 |5 1059524 |8 1075628 |§ 1091978 |$ 1108576 (%  11.25426|5 1142533 |8 1159899 &  1177330|$ 1195428
Secretaria $ 6.13520| § 6.22846 | § 6.32313| § 641924 § 6.51681 | % 6.61587| $ 6.71643 | § 6.81852| § 6.922.16| § 7.027.38
Director Financiero $ 9.002.80 | § 9.13964 | § 927857 § 941960 | § 956278 | § 9.708.13 | § 585570 % 1000550 |%  1015759|% 1031198
Contador $ 6.13520| § 6.22846 | § 6.32313 | § 641924 § 6.516,81 | § 6.615.87| $ 6.71643 | § 6.81852| § 6.922,16| § 7.027.38
Director de RRHH $ 9.002.80 | § 9.13964 | § 927857 § 941960 | $ 9.562.78 | 9.708.13 | § 9855708 1000550 |%  1015739|% 1031198
Seguridad por monitoreo $ 120000 | § 120000 | $ 120000 | $ 120000 $ 1.200.00 | § 120000 | § 120000 | § 120000 | $ 120000 $ 1.200,00
Servicios basicos $ 1.800,00 | § 1.800,00 | § 1.800,00 | § 1.800,00 | § 1.800,00 | § 1.800,00 | § 1.800,00 | § 1.800,00 | § 1.800,00 | § 1.800,00
TOTAL S 43.712,60 | S 4433143 |S  44.950,67|S 45507465 4624494 |S  46.002,26|S 4756058 |S  48.247,03|S  48.034,79|S  49.633,00

Fuente: Investigacion propia
Realizado por: Los autores, 2021
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Gastos de ventas

Son todos aquellos que tienen relacion directa con la venta del producto.

eventos.

Tabla 3-48: Gastos de ventas

Remuneraciones del personal de ventas, publicidad y participacion en ferias o

GASTOS DE VENTAS ANO1 ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO O ANO 10
Director de Ventas y Marketing $9.002.80 $9.139.64 5927857 £9.419.60 $9.562,78 $9.708,13 $9.855.70 $10.005,50 $10.157.59 $10.311,98
Asesor Comercial $6.13520 $6.228.46 56.323.13 5641924 56.516.81 56.615.87 56.716.43 $6.818.52 56.922.16 $7.027.38
Publicidad $500.00 $500,00 $500.00 $500,00 $500,00 $500.00 $300,00 $500.00 $500.00 $300,00
TOTAL §15.638,00]  $15.868,10|  $16.101,69)  $16.338,84|  $16.579,50|  $16.824,00|  $17.072,12|  $17.324,02|  $17.579,74|  $17.839,36

Fuente: Investigacion propia
Realizado por: Los autores, 2021
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Gastos Financieros
Son los originados por financiamiento, es decir préstamos.

Tabla 3-49: Gastos Financieros, pago de interés por afio

PERIODO

INTERES

9.308

8.751

8.134

7.448

6.686

5.841

4.903

3.862

OO IDIWINIFLPIO

2.707

=
o

1.424

TOTAL
INTERES

59.065

Fuente: Investigacion propia
Realizado por: Los autores, 2021
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Ingresos

Cantidad percibida por la empresa por la venta de jens; su calculo se basa en la multiplicacién del bien por la cantidad jens vendidos por afio.
Dado que en el canton Cafiar no existen empresas dedicadas a la fabricacién de jens, se realiza una estimacion de ingresos por los 10 afios del proyecto,

tomando en cuenta un incremento en el precio del producto por afio del 13%.

Tabla 3-50: Tabla de incremento de precio por afio

13 % Incremento Anual

PRECIO
PRODUCTO: JEAN | VENTA

PUBLICO
ANO 1 $ 15,00
ANO 2 $ 16,9
ANO 3 $ 19,15
ANO 4 $ 21,64
ANO 5 $ 2446
ANO 6 $ 27,64
ANO 7 $ 31,23
ANO 8 $ 3529
ANO 9 $ 39,88
ARNO 10 $ 45,06

Fuente: Investigacion propia
Realizado por: Los autores, 2021
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Tabla 3-51: Ingresos Anuales

ANO DEMANDA P%I%I'I\Igﬁ(NZIID:L IfUR;LCI Ié)OVENTA INGRESOS
1 48.508 9.702 $1500 | ¢ 145.524,00
2 49.235 9.847 $16,95 | $  166.906,65
3 49.974 9.995 $19,15 | ¢ 191.400,42
4 50.723 10.145 $2164 | § 219.529,14
5 51.484 10.297 $24,46 | ¢ 251.859,73
6 52.257 10.451 $2764 | ¢ 288.876,70
7 53.040 10.608 $31.23 | §  331.287,84
8 53.836 10.767 $3529 | ¢ 379.974,49
9 54.644 10.929 $39.88 | ¢ 435.840,54
10 55.463 11.093 $4506 | §  499.832,56

Fuente: Investigacion propia
Realizado por: Los autores, 2021

Como muestra la tabla los ingresos generados resultan de multiplicar la demanda potencial por el precio de venta al publico de cada afio, como resultado

de las efectuadas.
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3.2 Evaluacion financiera

Estado de resultados proyectado

Tabla 3-52: Estado de resultado proyectado

al 31 de Diciembre

Estado de Resultados Proyectado

| CUENTA ANO 1 ANo2 | ARO3 ARO 4 ANO 5 ARNO 6 ANO 7 ANog | ARO9 ARO 10
Ingresos

[Ve ntaJeans 145.524 | 166.907 i 191.400 219.529 251.860 288.877 331.288 379.974 E 435.841 499,833 |
Costo de Produccion 59.955 60.284 60.616 60.949 61.284 61.622 61.961 62.302 62.646 62.991
(-) Gastos de Adminsitracion 49.661 47.919 48.178 47.644 47.906 48.170 48.436 48.703 48.972 49.242
(-) Gastos de Ventas 15.638 15.868 16.102 16.339 16.580 16.824 17.072 17.324 17.580 17.839
(-) Gastos Financieros 9.308 8.751 8.134 7.448 6.686 5.841 4.903 3.862 2.707 1.424
Utilidad Bruta 10.963 34.084 58.372 87.150 119.403 156.419 198.915 247.783 303.937 368.336
115% participacion Empleados 1.644 5.113 | 8.756 13.072 17.910 23.463 29.837 37.167|  45.590 55.250 |
Utilidad antes de Impuestos 9.318 28.972 49.616 74.077 101.493 132.956 169.078 210.615 258.346 313.086
{Impuesto ala renta 2.330 | 7.243 | 12.404 18.519 25.373 33.239 42.269 52.654|  64.587 78.271 |
Utilidad Neta 6.989 21.729 37.212 55.558 76.119 99.717 126.808 157.961 193.760 234.814

Fuente: Investigacion propia
Realizado por: Los autores, 2021
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Flujo de caja proyectado

Tabla 3-53: Flujo de caja proyectado

(%) signo E Flujo de Caja Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio9 Afio 10
(+)  Ingresos 145.524 166.907 191.400 219.529 251.860 288.877 331.288 379.974 435.841 499,833
(-) Costos Variables 55.846 56.175 56.507 56.840 57.175 57.513 57.852 58.193 58.537 58.882
(-) Costos Fijos 73.659 71.590 71.465 71277 71.019 70.683 70.259 69.737 69.105 68.353
(-) Depreciaciones 5.057 5.057 5.057 4.262 4.262 4,262 4.262 4.262 4.262 4.262
(=) EUtiIidad antes de Impuestos 10.963 34.084 58.372 87.150 119.403 156.419 198.915 247.783 303.937 368.336
15% (-) Participacion Trabajadores 1.644 5113 8.756 13.072 17.910 23.463 29.837 37.167 45.590 55.250
25% (-) Impuesto alaRenta 2.330 7.243 12.404 18.519 25.373 33.239 42.269 52.654 64.587 78.271
Utilidad neta despues de
(=)  limpuestos & Partic Trabajo 6.989 21.729 37.212 55.558 76.119 99,717 126.808 157.961 193.760 234.814
(+)  Depreciaciones 5.057 5.057 5.057 4.262 4,262 4,262 4.262 4.262 4,262 4,262
(-) Inversion Incial -72.006,0
() Capital de Trabajo -42.501,4
() Abono del capital 5.060 5.617 6.235 6.921 7.682 8.527 9.465 10.506 11.662 12.944
(=) FlujoNeto de Caja -114.507,4 6.985 21.169 36.034 52.899 72.700 95.452 121.606 151.717 186.360 226.132

Fuente: Investigacion propia
Realizado por: Los autores, 2021
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Indicadores

Tabla 3-55: Periodo de recuperacion del capital

Periodo de Recuperacion del Capital
Aflo fg;: :1?3 ::c;[cc)) acufrlr:ﬂfado

0 -114.507 -114.507

1 6.985 -107.522

2 21.169 -86.353

3 36.034 -50.319

4 52.899 2.581

5 72.700 75.280

6 95.452 170.733

7 121.606 292.338

8 151.717 444.056

9 186.360 630.416

10 226.132 856.547
Per ult FC Acum negativo 5
ABS ultimo FC Acum Nega 75.280
FCN siguiente periodo 95.452
PRC= 5,79

Fuente: Investigacion propia
Realizado por: Los autores, 2021

Tabla 3-54: Valor presente neto

Calculo del Valor Presente Neto (VAN)
Costo de Oportunidad

20,72%

ANOS VALORES
0 -114.507
1 6.985
2 21.169
3 36.034
4 52.899
5 72.700
6 95.452
7 121.606
8 151.717
9 186.360
10 226.132

VAN $145.180

Fuente: Investigacion propia
Realizado por: Los autores, 2021




Tabla 3-56: Tasa interna de retorno

Tasa Interna de Retorno (TIR)

Afos

Flujo de caja
neto

O 00 NO UL A WN - O

=
o

TIR

-199.510
6.985
21.169
36.034
52.899
72.700
95.452
121.606
151.717
186.360
226.132

26%

Fuente: Investigacion propia
Realizado por: Los autores, 2021

114

Tabla 3-57: costo-beneficio

Costo Beneficio

tasa 20,7%

Flujo de Caja Inversion Ingresos costos FCA
Afio 0 114.507 114.507
Afo 1 145.524 133.478 12.046
Afio 2 166.907 140.121 26.786
Afio 3 191.400 149.131 42.269
Afio 4 219.529 159.709 59.820
Afio 5 251.860 171.478 80.381
Afo 6 288.877 184.897 103.979
Afio 7 331.288 200.217 131.071
Afio 8 379.974 217.751 162.223
Afio 9 435.841 237.819 198.022
Afio 10 499.833 260.756 239.076
Total Ingresos $967.736
Total Costos $678.477
Total costos (+) Inversion 792.984
B/C= 1,22
Desicidn Acepta

Interpretacion:

Los Ingresos son superiores a los egresos , se afirma que por cada unidad monetaria

invertida se tendrd un retorno del capital invertido y una ganancia de 0,22

Fuente: Investigacion propia

Realizado por: Los autores, 2021




4. CONCLUSIONES

El estudio de factibilidad elaborado para la creacion de una empresa textil y manufactura
de jeans en el cantén Cafiar ha sido realizado con toda la informacién necesaria; fuente
bibliografica, libros, articulos cientificos e informacion web, y asi obtener la estructura
correcta para la presente investigacion, la cual nos dio como resultado el desarrollo desde
el punto de vista del estudio de mercado, del estudio técnico, del estudio econémico y de
la evaluacion del proyecto, determinando asi su factibilidad y rentabilidad.

Segun analisis de la oferta mediante la investigacion realizada el canton Cafiar, no cuenta
con empresas que fabriguen pantalones jeans, lo que existen son pequefias tiendas en el
centro de la ciudad que comercializan los pantalones que son comprados a grandes
empresas distribuidoras a un precio promedio por pantaldn jean es de $23 doélares, por lo
tanto, actualmente no existe competencia del presente proyecto de factibilidad.

Se define la inversién la cual corresponde a un valor de $ 114.507 dolares
americanos, compuesto por un crédito de $ 84.619 y aporte del capital de fondos
propios de $ 29.889 dolares de igual manera se definio las ventas, costos, gastos
administrativos de ventas y financieros, mediante el estado de resultados se pudo
conocer que la organizacion mantendra una utilidad neta desde el primer periodo
mismo que corresponde a  $ 6.989 dolares americanos, y a través de los
indicadores financieros como el Valor Actual Neto (VAN) que es positivo en
dolares de $ $145.180 y una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 26% , Periodo de
Recuperacién del Capital de 5.79 , como resultado al Costo Beneficio de 1.22

bajo esta perspectiva se determina la factibilidad del proyecto.

Al culminar el presente proyecto en donde se estima una proyeccion de ventas
durante el primer afio es de 9.702 unidades que representan el 20% del célculo de
la demanda a un precio unitario de $ 15 y que como resultado del punto de
equilibrio este indicador muestra que deberad producir y vender 7.969 unidades
para alcanzar un ingreso por venta $119.528 mismos que cubrir costos y gastos y

que a partir de dichos valores el proyecto obtendra utilidad.
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5. RECOMENDACIONES

Se recomienda al presente proyecto de factibilidad para la creacion de una empresa textil
y manufactura de jeans en el canton Cafar que se proyecte abrir nuevas plazas de mercado
a nivel nacional con expectativas a tener mayores ingresos por volumen y baja en el precio

para mejor competitividad.

Se recomienda alquilar locales comerciales en un lugar estratégico y no limitar la venta

en fabrica para que la venta sea directa al consumidor e incrementar el precio.

Realizar un analisis costo beneficio para omitir la inversidn en bienes inmuebles y alquilar
un local para el funcionamiento de la planta de fabricacion, de esta manera economizar
el pago del interés a la entidad financiera, depreciacion del inmueble. Rubro que afiadido

a la utilidad se invertiria a futuro en el bien inmueble.
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GLOSARIO

Amortizacion. - Distribucion a lo largo de un periodo definido por la Ley del Impuesto sobre la
Renta del costo de los activos diferidos de un proyecto. Es equivalente a la depreciacion aplicada

en el caso de los activos fijos. (Sancho, 2015: p 15)

Andlisis de sensibilidad. - Determinacion de los efectos, en la rentabilidad del proyecto, de una
serie de supuestos cambios que generalmente afectan negativamente al proyecto, con relacion a
las condiciones esperadas en su desarrollo. Permite conocer qué tan riesgosa o sensible es la
realizacion del proyecto ante variaciones que la afecten. (Sancho, 2015: p 17)

Capacidad de produccion. - Numero de unidades de bienes o servicios que puede producir u
ofrecer un proyecto por unidad de tiempo: toneladas por dia, litros por segundo, etc. (Sancho,
2015: p 17)

Capital de trabajo. - Recursos necesarios para cubrir los desembolsos debidos a la operacion de
un proyecto durante el periodo que media entre la produccién y la recepcion de ingresos por su
venta. (Sancho, 2015: p 17)

Ciclo de vida de un proyecto. - Es el conjunto de fases y etapas por el que pasa un proyecto

desde su identificacion o concepcion hasta el término de su operacion. (Sancho, 2015)

Cobertura del mercado. - Extension geogréafica que se considera sera atendida o servida por la

produccion de un proyecto. (Sancho, 2015: p 18)

Costos de operacion. - Corresponde al total de las erogaciones en la fase de operacion del
proyecto y abarcan los costos de produccion, el costo de ventas, los costos de administracion y
los costos financieros. Incluye los costos del mantenimiento de obras, instalaciones y equipos.

También designados como gastos de operacion o gastos corrientes. (Sancho, 2015: p 18)

Demanda. - Requerimiento de un bien o servicio para satisfacer una necesidad especifica.
(Sancho, 2015: p 18)

Depreciacion. - Cargo o costo periodico que se hace por la utilizacion de los activos fijos.
Permite distribuir el valor de adquisicion de un activo fijo a lo largo de su vida util. (Sancho,
2015: p 18)



Evaluacion de un proyecto. - Es la ponderacién o apreciacién que se hace de los resultados de
un proyecto, comparandolos con los de otras posibilidades de aplicacion de recursos, para

determinar si es conveniente llevarlo a cabo. (Sancho, 2015: p 18)

Evaluacion financiera. - Es la medicién y comparacion de la rentabilidad de un proyecto
considerada desde el punto de vista de un inversionista privado, sin tomar en cuenta las

interrelaciones del proyecto con su entorno econémico. (Sancho, 2015: p 18)

Evaluacion socioeconémica o evaluacion econdmica. - Es la medicion y comparacion de la
rentabilidad de un proyecto considerado desde el punto de vista de la sociedad en su conjunto y
toma en cuenta las interrelaciones del proyecto con su entorno econémico. (Sancho, 2015: p 18)

Localizacion. - Sitio preciso seleccionado para la realizacion de un proyecto y proceso mediante
el cual se hace la seleccion. Abarca la macro y micro localizacion. (Sancho, 2015: p 19)

Macro localizacion. - Corresponde a la seleccion mas conveniente de entre varias regiones en las

gue puede ubicarse un proyecto. (Sancho, 2015: p 19)

Margen de utilidad. - Diferencia entre el precio de un producto y el costo de su produccion,

expresada como un porcentaje del primero. (Sancho, 2015: p 19)

Micro localizacidn. - Precisa el sitio o terreno donde se instalara el proyecto, dentro de la region

determinada por la macro localizacién. (Sancho, 2015: p 19)

Muestra. - En el estudio de mercado es aquella parte del total de consumidores u oferentes de un
producto que serd interrogada para obtener informacién. Al proceso de escoger o disefiar esta

muestra se le conoce como muestreo. (Sancho, 2015: p 19)

Organigrama. - Es la representacién grafica de la estructura organizacional de una empresa o
proyecto. (Sancho, 2015: p 22)

Rentabilidad. - Es una medida de las ventajas o beneficios que se tendran con la realizacién de
un proyecto contra los costos en que se incurrira por utilizar los recursos necesarios para llevarlo
a cabo. De manera similar a la evaluacion de un proyecto puede hablarse de la rentabilidad

financiera y de rentabilidad socioeconémica o econdmica. (Sancho, 2015: p 22)



Tamafio. - Se refiere a la magnitud y alcances de un proyecto. También a sus dimensiones fisicas

en términos de su capacidad de produccion o de prestacion de servicios. (Sancho, 2015: p 22)

Tasa de crecimiento poblacional. - Relacidn del cambio en la cantidad de la poblacion a lo largo

de un periodo con respecto a la poblacién inicial. (Sancho, 2015: p 23)

Tasa Interna de Rendimiento (TIR). - Tasa de interés que iguala el valor presente de los
ingresos con el valor presente de los egresos. Es decir, es aquella tasa que hace que el Valor
Presente Neto (VPN) del flujo de efectivo de un proyecto sea igual a cero. (Sancho, 2015: p 23)

Valor Presente. - Cantidad que debe invertirse ahora para recibir una cantidad o monto (s) en el
futuro, incluyendo los intereses generados durante el plazo considerado. El interés aplicado es el
compuesto en el cual los intereses se van acumulando (capitalizando) para incrementar el capital
inicial. (Sancho, 2015, pag. 23)
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ANEXO

Formato de encuesta aplicada

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
ESCUELA DE INGENIERIA DE EMPRESAS

Objetivos: Determinar el estudio de factibilidad para la implementacion de una empresa de
confeccion y comercializacion de pantalones de tejidos jean y otras en el cantdn Cafiar.

Datos clasificatorios

Género:

() Masculino () Femenino () Prefiero no decir
Edad:

()15-20 ()33-37 ()50-55
()21-26 ()38-43 () 56— 61
()27-32 () 4449 () 62— 67 0 mas

Nivel de instruccion educativa:

Sin intrusion educativa secundaria
Primaria superior
Ocupacion:

Relacién de dependencia Desempleado
Cuenta propia Estudiante
Jubilado

CUESTIONARIO
1. ¢Usa usted pantalones con tejido jean?

Si No



2. ¢ Con que frecuencia usted utiliza pantalones con tejido jean?
Diariamente quincenalmente
3 a 5 veces por semana mensualmente
Semanalmente

3. ¢ Qué tipo de tejido prefiere usted usar en este tipo de prenda de vestir (pantalones)?

jean o vaqueros (original) pana
Gabardina Lino
Otra: ¢Cudl?

4. ¢ Qué tipo de acabados le gustaria que tengan sus prendas de vestir (pantalones)?
Bordado Sublimado
Estampado con accesorios

5. ¢Con que frecuencias compra sus prendas de vestir (pantalones)? Cada:

Mensual (mes) guimestral (5 meses)
Bimensual (2 meses) semestral (6 meses)
Trimestral (3 meses) anual (afio)

6. ¢ En qué lugares prefiere comprar su prenda de vestir?
Centro comerciales mercados locales
Boutique centro de confeccion o fabricacion
Catéalogos fisicos
- Através plataformas de internet
Redes sociales Pagina web de la empresa
Péginas webs ajenas a la empresa
7. ¢ Qué aspecto considera usted al momento de comprar pantalones con tejidos jeans?
Precio Puntualidad de entrega
Disefio variedad

Calidad comodidad



8. ¢ Qué precio estaria dispuesto a pagar por un pantalon jean?
$15 - $20
$21 - $25

$26 0 mas

9. ¢ Qué formas de pagos prefiere al momento de adquirir la prenda de vestir?

Efectivo transacciones bancarias (web)
Tarjetas de crédito o débito Plataformas o pasarelas de pagos web
cheques

10. ¢; Al momento de elegir el disefio o estilo de la prenda ¢ Qué factor influye en su eleccién?
Moda personal
Tradicion Tendencia

11. ¢ Porgue medio de comunicacion preferiria conocer las caracteristicas o promociones de

una marca de jeans fabricada en la ciudad de Cafar?
Redes sociales Anuncios en péaginas web o correos
Televisiones revistas tematicas

Radio Prensa
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