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RESUMEN

El trabajo de titulacién toma en cuenta el contexto investigativo como principal funcién al
momento de dar inicio y puesta en marcha al giro de negocio tal es el caso de produccion y
comercializacién de vinos de mora en el cantdon Ambato provincia de Tungurahua, con el fin de
poder otorgar aceptacion y determinar un rendimiento solvente en base a la viabilidad del estudio
para poder asi dinamizar el ambito econémico del cantén brindando un producto basado en altos
estandares de calidad. La metodologia utilizada mantuvo un enfoque mixto puesto que se
necesitaron de tres herramientas método inductivo, deductivo y analitico para la obtencion y
recoleccion de datos e instrumento tal como la encuesta dirigida a la poblacion del canton Ambato
misma que sirvio para conocer sus gustos, preferencias y disponibilidad de los proveedores de
mora para vender la fruta. Asi mismo se realizd un estudio técnico, administrativo, legal,
econémico-financiero que permitieron conocer la inversion de $ 44.207,23 y los indicadores
financieros tales como Valor Actual Neto (VAN) de $ 48.359,77, una Tasa Interna de Retorno
(TIR) de 37%. Se concluye que el proyecto es factible puesto que ayudaré con la dinamizacion
de la economia del cantén, generara fuentes de empleo e incentivacion de los agricultores. Se
recomienda invertir en el proyecto de creacion de una empresa productora de vinos de mora
enfocandose primordialmente en la propuesta sugerida para asi obtener una buena rentabilidad

frente a la inversion.
Palabras clave: <CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS>, <PROYECTO DE

INVERSION>, <EVALUACION FINANCIERA>, <EMPRESA DE PRODUCCION>, <VINO
DE MORA>, <MORA (Rubus ulmifolius)>, <AMBATO (CANTON)>.
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ABSTRACT

The degree work considers the investigative context as the main function at the time of starting
and implementing the business line, like the case of production and marketing of blackberry wines
in the canton Ambato province of Tungurahua, to grant acceptance and determine a solvent
performance based on the feasibility of the study to boost the economic environment of the canton
providing a product based on high-quality standards. The methodology used maintained a mixed
approach since three tools were needed: inductive, deductive, and analytical methods to obtain
and collect data and instruments such as the survey directed to the population of the canton of
Ambato, which served to know their tastes, preferences, and availability of suppliers of blackberry
to sell the fruit. Likewise, a technical, administrative, legal, economic, and financial study was
conducted to determine the investment of $ 44,207.23 and financial indicators such as Present
Net Value (NPV) of $ 48,359.77, an Internal Rate of Return (IRR) of 37%. It is concluded that
the project is feasible since it will help revitalize the canton's economy, generate sources of
employment and incentivize farmers. It is recommended to invest in the project to create a
blackberry wine production company focusing primarily on the suggested proposal to obtain a

good return on investment.

Key words: <ECONOMIC AND ADMINISTRATIVE SCIENCES>, <INVESTMENT
PROJECT>, <FINANCIAL EVALUATION>, <PRODUCTION ENTERPRISE>,
<MORBERRY WINE>, <PLUMBERBERRY (Rubus ulmifolius)>, <AMBATO (CANTON)>.
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INTRODUCCION

Los nuevos emprendimientos han venido desarrollando un rol muy importante en la economia
ecuatoriana, abarcando mercados de suma importancia, la agricultura no es la excepcion cuando
se habla de emprendimientos, en el canton Tisaleo muchos de los agricultores se dedican al cultivo
de mora lo que ha generado en muchas ocasiones una sobre produccion del producto llevando a
comercializarlo a bajos precios, se busca generar fuentes de ingresos a través de la fruta
produciendo vinos de mora en el canton Ambato, provincia de Tungurahua, basada en una
metodologia eficiente para evitar errores y malas decisiones financieras. En la estructura de la
investigacion del “Proyecto de creacion de una empresa para la produccion de vino de mora en el

cantén Ambato provincia de Tungurahua”.

= Capitulo I: Se complementa de todas las referencias investigativas, conceptos e informacion
necesaria para la estructura del proyecto, mismos que dan pie a la construccion de los

capitulos siguientes.

= Capitulo II: Se detalla el marco metodolégico del trabajo de titulacién, como los niveles,
tipos, métodos e instrumentos de investigacion los cuales ayudan en la recoleccion de datos

e informacion.

= Capitulo III: Detalla la propuesta del proyecto basado en el marco de resultado y discusion
del mismo, referenciandose en el estudio de mercado, estudio técnico, estudio organizacional,
estudio legal, estudio econémico financiero y la evaluacion, para luego con un anélisis

minucioso concluir y recomendar en base a la viabilidad esperada del proyecto.

Planteamiento del problema

Uno de cada dos ecuatorianos habita en éreas rurales, uno de cada dos trabaja en la agricultura.
Pero lo mas paraddjico es que la agricultura desaparezca justamente cuando las familias
ecuatorianas siguen padeciendo por que la canasta familiar vale el doble de su salario, y es esto
lo que obliga a delinquir. Al recorrer el pais descubrira que entre las tierras trabajadas hay un
nimero creciente de haciendas abandonadas, sea por los bajos precios con que se pagan las
cosechas, o por falta de capital o por el monopolio de grupos explotadores que ha pretexto de la
crisis mundial monopolizan la exportacion haciendo que las practicas agricolas sean de baja

productividad. (La Hora, 2016)



Dario Palate, director Distrital del MAG en Tungurahua, manifesté que la mora se encuentra entre
los 10 rubros priorizados por el MAG a escala nacional, por lo que es necesario cubrir los
parametros de calidad y planificar la produccién en referencia a la demanda del pais. Actualmente,
se siembra mora de las variedades colombiana con y sin espinos; y, la de mora de castilla con una
produccion de siete toneladas por hectarea. Ademads, la provincia cuenta con dos fincas
certificadas en Buenas Practicas Agricolas (BPA) y 15 en proceso de certificacion con el

seguimiento de técnicos del Ministerio. (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2020)

“La produccion de mora en Tungurahua es una de las principales actividades del sector agricola,
pues el 60% de esta fruta citrica a nivel nacional se siembra y cosecha en la provincia” (La Hora,

2018).

Carlos Ramirez, productor de Tisaleo, mencion6 que uno de los inconvenientes en los agricultores
es el precio del producto, el cual se esta vendiendo a cuatro dolares cuando se deberia vender en
siete dolares. “Necesitamos que haya mas control en las cosechas porque actualmente hay sobre
produccién y eso nos perjudica”, dijo Ramirez, quien también se mostrd interesado por iniciar

con la produccion orgénica, ya que uno de sus planes es exportar el producto. (RMC). (La Hora,
2018)

La sobrevivencia de la agricultura no debe ser un negocio en si mismo, sino un medio de levantar
la condicion de vida de la poblacion mas pobre del pais. Si esta desaparece o disminuye, se perdera

la manera mas eficaz de terminar con la pobreza, genera mas del 50% de empleos a nivel nacional.
(La Hora, 2016)

Con el objetivo de dar solucién ante la problematica encontrada en la provincia de Tungurahua
referente a la sobre produccion de mora en el canton Tisaleo, y con el fin de aprovechar las
bondades de esta fruta se pretende crear una empresa productora de vinos de mora en el cantén
Ambato, respaldada por los agricultores del sector ya que de esa manera no se satura el mercado
con mora evitando una desestabilizacion de precios puesto que los huertos de mora seran
aprovechados en la produccion del vino, cabe destacar que se estdn generando nuevas plazas de
empleo en la elaboracién del producto aumentando asi los ingresos de la localidad y acrecentar
las utilidades de la empresa, el producto es muy diferenciador permitiendo asi al cliente

seleccionar nuevas opciones en su consumo de bebidas alcoholicas.



Con el apoyo y las herramientas necesarias para la estructuracion del proyecto acompafiado de
buenas politicas en la gestion financiera se pretende llegar a escalar mas alla de la provincia de

Ambato, dando a conocer las propiedades de los cultivos en la mora.

Formulacion del problema

¢Cémo incide un proyecto de creacion de una empresa productora de vinos de mora en el cantén

Ambato provincia de Tungurahua?

Sistematizacion del problema

—  ¢Cudl es el impacto de implementar una planta productora de vino mora en el canton
Ambato, provincia de Tungurahua?

—  ¢La implementacién de una nueva empresa productora de vinos ayuda a aportar con el
desarrollo econdmico en el canton Ambato?

—  ¢Qué mecanismos seran utilizados al momento de montar la empresa productora de vinos?

—  ¢Qué herramientas seran empleadas para la recuperacion de la inversion y comprobar la

factibilidad del proyecto de investigacion?

Objetivo general

Disefiar un proyecto de creacion de una empresa para la produccion de vinos de mora en el canton

Ambato provincia de Tungurahua.

Objetivos especificos

e Elaborar el marco tedrico técnico para sustentar la factibilidad del proyecto mediante la
investigacion y recoleccion de informacidn bibliogréfica.

e Realizar el estudio de mercado, técnico, administrativo, legal y financiero para la creacion
de la empresa productora de vino de mora en el cantén Ambato provincia de Tungurahua.

e Efectuar la evaluacion financiera del proyecto para determinar la viabilidad del mismo.

Justificacion tedrica

El presente trabajo de titulacidn en desarrollo se justifica teGricamente puesto que mediante los

antecedentes y bases referenciales en lo que conlleva la agricultura y procesamiento del vino
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sirven de apoyo para tener conocimientos mas amplios para la creacion de la empresa de
produccidén de vino de mora en el canton Ambato, provincia de Tungurahua, pues permite resolver

problemas de sobre produccion de la materia primera y teniendo en cuenta el control financiero.

Justificacion metodolodgica

Se justifica metodoldgicamente puesto que se tiene de base la estructura de un proyecto como es
el estudio de mercado, estudio técnico, la organizacion, marco financiero, evaluacion del proyecto
y ejecucion de resultados que permiten la ejecucion del mismo mediante la recoleccion de datos
a lo largo de la investigacién como son, los cuestionarios, entrevistas, encuestas, cotizaciones,
tanto a productores como a clientes potenciales con el fin de llegar a conocer el interés real que
la poblacidn tiene ante el nuevo producto y asi determinar la factibilidad técnico, operativo,
econémico y financiero en el desarrollo de la creacion de la empresa de produccion de vino de

mora en el canton Ambato, provincia de Tungurahua.

Justificacion préactica

La justificacion practica determina la factibilidad, por tal razén, se ha considerado necesario la
realizacion de la presente investigacion generando asi que se lleve de manera eficiente el trabajo
asegurando los retornos financieros, permitiendo el desarrollo sostenible de la empresa, las cuales
encierra un gran conjunto de herramientas que posibilitan desenvolver acciones efectivas sobre
los posibles costos o gastos en la organizacion para avalar el desarrollo econémico en el mercado

con el objeto de ir recuperando de manera positiva el capital invertido y generar liquidez.

Antecedentes de investigacion

Cada dia son méas los emprendimientos con énfasis a la comercializacion de nuevos productos,
tomando en cuenta la transformacion en la agroindustria y produccion, aprovechando asi las
bondades y recursos de la zona para el producto final es por ello que este tipo de negocio ha
venido acrecentandose en los Gltimos afios en el pais ya que de esta manera se generan mayores
ingresos para el emprendedor e incluso permite abrir nuevas plazas de empleo para la produccién

y comercializacion.

Para el presente trabajo los antecedentes de investigacién son referenciados en tematicas

similares.



- ANTECEDENTE 1

Titulo: “PROYECTO DE CREACION DE UNA EMPRESA PARA LA PRODUCCION DE
VINO DE UVILLA EN LA CIUDAD DE GUARANDA PROVINCIA DE BOLIVAR?” (Colcha,
2020).

Resumen

El presente trabajo de investigacidn tuvo como finalidad realizar un proyecto de creacién de una
empresa para la produccion de vino de uvilla en la ciudad de Guaranda, provincia de Bolivar, con
el fin de determinar la factibilidad técnico-operativa, econdémica y financiera para mejorar la
economia de los agricultores de la comunidad de Gradas. La metodologia aplicada en la
investigacion fue la modalidad cualitativa y cuantitativa, contrarrestandose con los tipos de
investigacion bibliografica, de campo, descriptiva y exploratoria, plasmados a través de los
métodos inductivo-deductivo, analitico- sintético, para el respectivo levantamiento de datos fue
necesario aplicar las técnicas de observacion directa y encuesta, recolectando informacion a dos
unidades de observacion, de un total de 53 productores y la aplicacion de una muestra a 382 a la
poblacidn econémicamente activa (PEA) de la ciudad de Guaranda, a fin de analizar la oferta y
demanda existente con el propoésito de proyectar la oferta futura a cubrir en base a la demanda
insatisfecha pesimista. El proyecto fue estructurado mediante el modelo de negocio Canvas
fusionado con el estudio de factibilidad, determindndose una Tasa Interna de Retorno (TIR) del
14%, Valor Actual Neto VAN: $ 19.352,79, el tiempo de recuperacion de la inversion es en 3
afios, 7 meses y 2 dias, Razén Beneficio Costo (RBC) de $1,17, el punto de equilibrio (PE) es de
58394 unidades en el primer afio. Se concluyé mediante el estudio técnico el tamafio, localizacion,
distribucién 6ptima del proyecto, el estudio administrativo identificé el marco legal y la filosofia
empresarial y la evaluacion financiera comprobd su viabilidad. Se recomendé invertir en el
proyecto, aplicando la fusion de las dos herramientas que demuestra de manera sencilla 'y préctica

los estudios necesarios para emprender un negocio. (Colcha, 2020)
— ANTECEDENTE 2
Titulo: “Proyecto para la creacion de una empresa procesadora y comercializadora de té de

guayusa natural, en la provincia de Napo, bajo el auspicio del GAD Municipal de Carlos Julio

Arosemena Tola, periodo 2016 (Martha, 2016).



Resumen

La presente investigacion tiene por objetivo elaborar el Proyecto para la creacion de una empresa
procesadora y comercializadora de té de guayusa natural, en la provincia de napo, bajo el auspicio
del GAD. Municipal de Carlos Julio Arosemena Tola, periodo 2016. Para el cumplimiento de los
objetivos como empresa se realiz6 el Estudio de mercado lo cual identificamos la demanda
insatisfecha para el 2016 de $ 21280,00, también se realizé el Estudio Técnico, Administrativo
Legal y Econdémico Financiero, mediante el cual se pudo analizar la Inversidon final del proyecto
que es de $ 60298,16 constituida por 4 socios que son quienes aportan a la Inversion, los
indicadores econémicos son una guia para la toma de decisiones proyecto obteniendo el Valor
Actual Neto 1 negativo (VAN) de -15013,29 y el Valor Actual Neto 2 positivo (VAN) de
20884,42 que nos determind una Tasa Interna de Retorno (TIR) del (20%) lo que manifiesta que
al invertir en la creacion de esta empresa obtendra méas beneficios econémicos debido a que la
Tasa Activa es mayor a las Entidades Financieras, en relacion al Beneficio Costo (RBC) se
observé que por cada délar invertido obtenemos una ganancia de 0,43 centavos, por medio del
Periodo de recuperacién de capital (PRC) demostramos el tiempo en el que se recupera la
inversion que es de 7 afios 6 meses y 10 dias. El proyecto es factible y recomendable invertir en
ello tomando en cuenta y demostrando que mediante el Estudio Econémico realizado obtenemos

resultados positivos. (Martha, 2016)

— ANTECEDENTE 3

Titulo: “Proyecto para la creacion de una empresa productora y comercializadora de mermelada
de uvilla en el cantén Guano, provincia de Chimborazo, con el auspicio del GAD Municipal de

Guano, periodo 2017 (Pala, 2017).

Conclusién

En el estudio de mercado; mediante encuestas; se evidencio que el proyecto es factible, segln los
estudios realizados en este proyecto, basados en la determinacion y cuantificacion de la demanda
y oferta, demostrando que existe una demanda insatisfecha pesimista de 1°148.604 unidades de
mermeladas para el afio 2018, considerando cubrir el 18% de esta, ademas de conocer gustos,

preferencias y necesidades de los diferentes consumidores para penetrarse en el mercado objetivo.
(Pala, 2017)



— ANTECEDENTE 4

Titulo: “Plan de negocios, mediante la aplicacion de la metodologia de Canvas /, para proponer
la implementacion del agroturismo en la hacienda Guingla, Parroquia Santa Cecilia, Canton Lago

Agrio” (Villavicencio & Caiza, 2018).

Conclusién

Al realizar del primer objetivo que fue el diagndstico situacional de la hacienda Guingla ubicada
en parroquia Santa Cecilia, canton Lago Agrio, se identificd que la hacienda posee atractivos
naturales que pueden ser aprovechados para el desarrollo turistico del sector, ya que
geogréaficamente existen las condiciones para fomentar el turismo cuya materia prima son los
recursos naturales existentes en la zona, asi también las produccién agropecuaria y piscicola.
Destacandose la necesidad de impulsar un proyecto turistico que beneficie a los integrantes de la
misma, ya que los turistas que la visitan estan dispuestos a pagar por un servicio de calidad que
garantice el servicio de agroturistico, alimentacién y recreacion en familia y amigos que visitan
el lugar, identificando el flujo de turistas nacionales, quienes realizan viajes en temporadas de

vacaciones y feriados. (Villavicencio & Caiza, 2018)

— ANTECEDENTE 5

Titulo: “Proyecto para la creacion de una microempresa de produccion y comercializacién de

postres y pasteles por catalogo en la ciudad de Riobamba” (zapata, 2012).

Conclusion

“Por medio del estudio de mercado, se ha podido conocer el mercado en el cual la empresa
pretende incursionar, ademas de determinar la existencia de demanda insatisfecha y el grado de
aceptacion de los productos y servicios que ofrecera la empresa” (Zapata, 2012).

— ANTECEDENTE 6

Titulo: “Proyecto para la creacion de una empresa productora y comercializadora de productos

derivados de la tuna en el cantén Guano, provincia de Chimborazo, bajo el auspicio del GAD

Municipal de Guano periodo 2016 (Usca, 2016).



Conclusion

La tuna es una fruta poco conocida con alto valor nutricional que beneficia en la prevencién de
enfermedades. En el estudio de mercado se evidencid que existe disposicion de los consumidores
potenciales a probar nuevos derivados de la tuna y que el 89% de nuestros futuros clientes estan
interesados en adquirir nuestro producto por lo tanto se ha considerado un mercado estable, y por

ende se ha podido establecer que existe una demanda insatisfecha. (Usca, 2016)



CAPITULO I

1. MARCO TEORICO REFERENCIAL

1.1. Fundamentacion tedrica

1.1.1. Proyecto

Definir es una tarea complicada dado que debe abordar el conjunto de atributos del ente definido.
Definir un proyecto representa una tarea diferente en funcion del rol o a la implicacion que tiene
en él la persona que lo define. Un proyecto es una iniciativa singular, no repetitiva, normalmente
dirigida a alcanzar unos objetivos prefijados en un lapso de tiempo determinado y con un

presupuesto también determinado. (Bataller, 2016, pag. 13)

El logro de estos objetivos se consigue mediante la realizacion de una actividad compleja,
susceptible de descomponerse en una serie de tareas interdependientes entre si en cuanto a su
orden de ejecucidn. La definicién anterior la podemos ampliar de modo que incluya aspectos no
considerados. Un proyecto es una accion en la que los recursos humanos, financieros y materiales
se organizan de una nueva manera para realizar una tarea diferente. En esta, teniendo en cuenta
unas especificaciones y dentro de unos limites de costes y tiempos, se intenta conseguir un cambio
beneficioso dirigido segin unos objetivos cualitativos y cuantitativos. Estos elementos implican
gue un proyecto supone un riesgo y una incertidumbre considerables, por lo tanto, su éxito

dependera en gran medida de una gestion adecuada. (Bataller, 2016, pag. 14)

1.1.1.1. Los objetivos

La definicion de un proyecto implica que se determinen los correspondientes objetivos que se
asocian a él. Los objetivos de un proyecto deben incluir informacion que lo justifiquen; las
razones por las que se lleva a cabo. Estas razones deben aparecer en términos cuantificables:

dinero, volumen, etc.

Los objetivos también han de incluir informacion de su &mbito; zona geogréfica, la organizacion
que debe desarrollarlo, etc. Como en cualquier otra definicion de objetivos, los objetivos de un
proyecto deben cumplir las condiciones resumidas habitualmente en la expresion inglesa
SMART, que hace referencia a concreto, cuantificable, alcanzable, relevante y temporal (specific,

measurable, achievable, relevant, trackable). (Bataller, 2016, pags. 14-15)



1.1.1.2. Clasificacion de los proyectos

Clasificacion de los proyectos. Al momento de emprender un nuevo camino o tomar nuevas
decisiones, esto debe ser planteado antes de dar el primer paso. Para esto sirven los proyectos.
Existen muchas categorias en las que se dividen los proyectos, puesto que, de ser posible
establecer solo una tipologia, no se estaria considerando todos los aspectos de diferencian unos

de otros. (ClasificaciénDe, 2021)

— Proyectos de inversion

Proyectos de investigacion

CLASIFICACION DE LOS PROYECTOS

Proyectos de
transformacion

Gréfico 1-1. Clasificacion de los proyectos

Fuente: (ClasificaciénDe, 2021)
Realizado por: Guzman, G. 2022.

— Proyectos de inversion

“Este tipo de proyectos tiene como finalidad, ser aplicados mediante financiamiento propio o
externo, de modo que en un lapso especifico de tiempo, sea recuperada la inversion, pudiendo

mantenerse solo y generar ganancias” (ClasificacionDe, 2021).

e  Proyectos empresariales, sean de capital publico o privado, enfocados en areas productivas
en &mbitos comerciales, industriales y de servicios.

e  Proyectos de ingenieria y tecnologia, en los que los principales objetivos son la creacion de
prototipos para su posterior comercializacion. Generalmente, son desarrollados por
emprendedores o startups en su fase inicial, hasta el registro de patentes.

e  Proyectos artisticos, musicales y literarios. en este tipo de proyectos, las inversiones que se

hacen, mas alla del dinero, es en recurso humano. Se espera conseguir retribucién, pero son
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desarrollados sin tener seguridad de éxito, a diferencia de los empresariales y sus estudios de

mercado. (ClasificacionDe, 2021)

— Proyectos de investigacion

“Su objetivo primordial es simplemente descubrir. Abarcan todas las areas del conocimiento,
tanto a nivel externo como interno y su principal ganancia es el aumento de la capacidad y
sabiduria de la sociedad, como oportunidad de desarrollo completo del potencial individual”

(ClasificaciénDe, 2021).

— Proyectos de transformacion

“En estos casos, la clasificacion no depende de obtener una ganancia, si no de renovar lo que ya

existe o buscar alternativas a ciertas cosas” (ClasificaciénDe, 2021).

o Proyectos de mejoramiento organizacional: abarca toda empresa, tanto publica como privada,
que ejecute un arduo proceso de evaluacion y diagndstico.

o Proyectos educativos: buscan el mejoramiento social a través del aprendizaje y descubrimiento
del entorno y de si mismo.

o Proyectos de sociales de infraestructura y servicios: tienen como objetivo el mejoramiento del
entorno y la calidad de vida, a nivel de vialidad, servicios, salud, seguridad y oportunidad. son
ejecutados en su mayoria con capital publico, aunque en los Gltimos afios, las personas, a nivel

individual u organizativo, han tomado las riendas de estos proyectos. (ClasificacionDe, 2021)

1.1.1.3. Fases de la administracién de proyectos

El objetivo de este apartado es ofrecer una vision mas clara y practica acerca de como estructurar
en diferentes etapas de la administracién de proyectos. Estas fases son circunstancias en las que
comunmente se estd inmerso; de ahi, la importancia de no perder el orden, el control y los

resultados del objetivo principal. (Aceves, 2018, pag. 22)

Fase de Fase de Fase de Fase de

definicion nacimiento desarrollo arranque Fase final

Gréfico 2-1.  Fases de la administracion de proyectos.

Fuente: (Aceves, 2018, pag. 23)
Realizado por: Guzman, G. 2022.
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a) Fase de definicién

Es aquella en la que la idea se hace concreta y se realizan los estudios y las evaluaciones
preliminares. Durante esta fase se analiza el entorno, se eligen y se disponen los recursos, se
revisan los proyectos y las alternativas (en esta parte recomendable haber aplicado con
anterioridad una lluvia de ideas). Desarrollar la idea aqui es fundamental, para ello todos los
miembros deben apoyarse y ofrecer sus opiniones y conocimientos. En esta fase, para visualizar
mejor las ideas, se puede usar un diagrama de Ishikawa o un diagrama causa-efecto (Aceves, 2018,

pag. 23).

b) Fase de nacimiento u origen

En esta fase en la que se deben identificar con mayor precision todos los recursos necesarios para
el desarrollo del proyecto, sobre todo aquellos relacionados con el aspecto humano, que es parte
fundamental del proyecto. Asimismo, aqui también habra que ser méas precisos con respecto a los

costos. (Aceves, 2018, pag. 26)

c) Fase de desarrollo

“Es ahora cuando el proyecto toma forma y se materializa. Quizé sea la parte mas extensa y
costosa, por lo que hay que poner mucha atencion a la planificacién, el seguimiento y el control”

(Aceves, 2018, pag. 33).

d) Fase de arranque

Esta etapa del proyecto es la que contempla la realizacion de ensayos para verificar que este
cumpla con las especificaciones establecidas en la planeacion y(0) detectar posibles desajustes, a
fin de poder rectificar las anomalias que puedan presentarse. Asimismo, ayuda a tener un mayor
conocimiento del proyecto y fortalecer futuros planes. Por tanto, constituye la etapa que marca el
inicio del proyecto, se realizan las observaciones pertinentes y se corrigen los detalles que vayan

surgiendo. (Aceves, 2018, pag. 37)

e) Fase final

Como su nombre lo indica, se trata de la ultima fase del proyecto; en la que se da por concluido

y se genera la transferencia de los responsables, los recursos y la parte tecnoldgica. Constituye
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una fase de reflexion acerca de los conocimientos que se adquirieron, a fin de no cometer los
mismos errores en proyectos futuros. Asimismo, en esta etapa se debe hacer un balance de lo
bueno y lo malo, y dejar evidencia que lo sustente. Es importante recordar que en la actualidad se
vive en una época de incertidumbre, riesgos, sobresaltos, etc., asi que por salud mental el lider
del proyecto debe hacer lo anterior por conviccién, como habito, como parte integral de sus

responsabilidades (Aceves, 2018, péag. 38).

1.1.2. Empresa

“Se puede definir la empresa como una organizacién dedicada a actividades industriales,

mercantiles o de prestacidn de servicios con fines lucrativos” (Antén & Garijo de Miguel, 2011, péag. 10).
“La Administracion de la empresa es la encargada de llevar a cabo la coordinacion de los
diferentes factores, mientras que la direccidn establece los objetivos y se encarga de que las
decisiones se ejecuten” (Antén & Garijo de Miguel, 2011, pag. 10).

1.1.2.1. Tipos de empresas

“Aunque todas las empresas tienen las caracteristicas comunes que acabamos de ver, no todas son
iguales. Dependiendo del criterio que utilicemos para clasificarlas, existen diferentes tipos de
empresas:” (Anton & Garijo de Miguel, 2011, pag. 10)”.

e Tamafio

a) Pequefias

b) Medianas

C) Grandes

e Actividad

a) Del sector primario (agricola, ganaderas y pesqueras)

b) Del sector secundario (mineras, industriales y de construccion)

C) Del sector terciario (servicios)
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e Propiedad

a) Privadas
b) Pablicas
C) Mixtas

e Forma juridica

a) Individual
b) Social (Antén & Garijo de Miguel, 2011, pag. 10).

— Empresas individuales

“Se considera empresario individual a la persona fisica que realiza en nombre propio y por medio

de una empresa una actividad comercial, industrial o profesional” (Antén & Garijo de Miguel, 2011,

pag. 12).

Estd sometido en su actividad empresarial a las disposiciones generales del Codigo de Comercio
en materia mercantil y a lo dispuesto en el Cadigo Civil en materia de derechos y obligaciones.
El propietario de la empresa ejerce un control total sobre la misma y ademas dirige su gestion. La
personalidad juridica de la empresa es la misma que la de su titular (empresario), quien responde
personalmente de todas las obligaciones que contraiga la empresa y la aportacién de capital no
esta limitada. Ademas, las personas fisicas pueden adoptar las formas juridicas de comunidad de

bienes y sociedad civil. (Antén & Garijo de Miguel, 2011, pag. 12)

— El empresario autbnomo

“Se considera empresario autdnomo a la persona que realiza una actividad econémica en nombre
propio. Esta actividad empresarial se puede desarrollar como persona fisica (empresario
individual) o como persona juridica (sociedad civil 0 mercantil)”” (Antén & Garijo de Miguel, 2011, péag.

12).
1.1.2.2. Tipos de sociedades
“Las empresas gozan de personalidad juridica y se clasifican en sociedades mercantiles y

sociedades mercantiles especiales” (Antén & Garijo de Miguel, 2011, pag. 13).
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— Sociedades mercantiles

e Sociedad colectiva

Sociedad mercantil de caracter personalista en la que todos los socios, en nombre colectivo y bajo
una razon social, se comprometen a participar, en la proporcion que establezcan, de los mismos
derechos y obligaciones, respondiendo subsidiaria personal y solidariamente de las deudas

sociales (Antén & Garijo de Miguel, 2011, pag. 13).

e Sociedad de responsabilidad limitada

“Sociedad de caracter mercantil en la que el capital social, que estara dividido en participaciones
sociales, indivisibles y acumulables, se integrara por las aportaciones de todos los socios, quienes
no responderan personalmente de las deudas sociales” (Antén & Garijo de Miguel, 2011, pag. 13).

e Sociedad limitada nueva empresa

“Es una especialidad de la Sociedad de Responsabilidad Limitada, aunque con diferencias en
cuanto al namero de socios y el capital. Actualmente pueden tramitarse teleméaticamente estas
sociedades” (Antén & Garijo de Miguel, 2011, pag. 13).

e Sociedad an6nima

“Sociedad de caracter mercantil en la que el capital social, que estara dividido en acciones, se
integrara por las aportaciones de los socios, quienes no responderan personalmente de las deudas
sociales” (Antén & Garijo de Miguel, 2011, pag. 13).

e Sociedad comanditaria por acciones

Sociedad de caracter mercantil cuyo capital social esta dividido en acciones, que se formara por
las aportaciones de los socios, uno de los cuales, al me- nos, se encargara de la administracién de

la sociedad y respondera personalmente de las deudas sociales como socio colectivo, mientras

que los socios comanditarios no tendran esa responsabilidad. (Antén & Garijo de Miguel, 2011, pag. 13)
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e Sociedad comanditaria simple

“Sociedad mercantil de caracter personalista que se define por la existencia de socios colectivos
que aportan capital y trabajo y responden subsidiaria, personal y solidariamente de las deudas
sociales, y de socios comanditarios que solamente aportan capital y cuya responsabilidad estara

limitada a su aportacion” (Antén & Garijo de Miguel, 2011, pag. 13).

1.1.3. Estudio de factibilidad

Esta forma puede denominarse como un estudia "amplio™ para distinguido de un anteproyecto de
inversiones, o estudio de pre factibilidad, El término normalmente usado es "Estudio de
Factibilidad" y emplearemos este término. durante todo el curso Este estudio es la base completa

de la evaluacion significativa del proyecto. (Fernandez, Mayagoitia, & Quintero, 2010, pag. 10)

1.1.4. Estudio de mercado

“EI estudio de mercado es un documento que contiene los resultados del estudio de la demanda

que el bien o servicio tendra entre su mercado meta” (Rodriguez F. , 2018, pag. 27).

— Definicion del bien a producir

Debe describir, tanto en su forma externa como interna, el servicio que presta o para qué sirve y
en qué condiciones su uso es el 6ptimo; ademas debe sefialar si los bienes son de consumo final,

bien intermediario o bien de capital o servicios. (Rodriguez F. , 2018, pags. 27-28)

— Analisis del consumidor

Describe las necesidades del consumidor que se van a satisfacer; por ejemplo, si son necesidades
fisioldgicas, sicologicas o socioldgicas; ademas debe descubrir los factores que inducen al
consumidor a comprar un producto. Para que un bien o servicio cumpla, satisfactoriamente, la
expectativa del consumidor es indispensable segmentar el mercado al que estard dirigido; los

segmentos en que se pueden dividir las necesidades del consumidor son: (Rodriguez F. , 2018, pag.
28)

¢ Ubicacion geogréfica.
e Edad.
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Sexo.

Nivel de ingresos.

Productos de primera necesidad.

Féacil o rapida preparacion.

Tipo de usuario (industrial, institucional, mayoristas, minoristas, consumidores finales,

etcétera). (Rodriguez F., 2018, pag. 28)

Analisis de la competencia

Estructura de mercado. Puede iniciarse estableciendo la identidad de los competidores
(empresas publicas o privadas, empresas regionales, nacionales, multinacionales, empresas
con productos tradicionales o nuevos, con marca registrada). Es preciso evaluar la
probabilidad e importancia de empresas que posiblemente se introduzcan en un futuro al
mercado.

Andlisis estructural. Mediante este se debe identificar el nimero de competidores, con el fin
de conocer la imperfeccion del mercado, la posicién competitiva, la cuantia del patrimonio,
volumen de ventas y participacion del mercado de las empresas.

Bases sobre las cuales se fundamenta la competencia. La competencia ocurre
simultdneamente a lo largo de varios pardmetros. En una sociedad en la que existiera una
competencia perfecta, el precio seria el medio principal para competir. Sin embargo, las
imperfecciones del mercado como las estructuras monopolicas y oligop6licas hacen que la
competencia perfecta exista solo en teoria.

Precio. No obstante, el precio es un medio de competencia importante, como lo indica la
sensibilidad de los consumidores al precio y la existencia generalizada de descuentos.
Calidad. La calidad del producto es otro parametro de la competencia. En teoria, el precio y
la calidad dan valor al producto y la preferencia del consumir aumenta en proporcion al valor.

Servicio. El servicio que se presta constituye la tercera base de la competencia. (Rodriguez F.,
2018, pags. 30-31)

1.1.5. Estudio técnico

“El estudio técnico consiste en la seleccion de los medios de produccion, asi como de la

organizacion de la actividad productiva, e implica los requerimientos de materias primas e

insumos” (Rodriguez F. , 2018, pag. 38).

17



— Tamaiio de la planta

Entendemos como tamafio de una planta industrial la capacidad instalada de valor

produccidn de la misma. Esta capacidad se expresa en cantidad producida por unidad de tiempo,
es decir, volumen, peso, valor 0 nimero de unidades de productos elaborados por afio, ciclo de
operacion, mes, dia, turno, hora, etc. En algunos casos la capacidad de una planta se expresa, no
en términos de la cantidad de producto que se obtiene, sino en funcion del volumen de materia

prima que entra en el proceso. (Fernandez, Mayagoitia, & Quintero, 2010, pag. 51)

— Disponibilidad de insumos materiales

El tamafio de la planta ajustado de acuerdo con los volimenes y caracteristicas de las materias
primas, asi corno a las areas de produccién de las mismas. debemos revisarlo en funcién de las
areas de produccion y de su infraestructura de transporte y comunicacion, ya que el costo de
transporte de la materia prima determinara el radio maximo de aprovisionamiento que es posible
Este radio se reduce a medida que las caracteristicas de la materia prima hacen mas costoso su
transporte Una vez establecido este radio maximo de aprovisionamiento es necesario determinar
el volumen de materia prima que es posible captar dentro del mismo. el cual servira para reajustar,

si fuese necesario el tamafio de la planta. (Fernandez, Mayagoitia, & Quintero, 2010, pag. 53)

— Tamafio optimo

Es aquel que asegure la més alta rentabilidad desde el punto de vista privado o la mayor diferencia
entre beneficios y costos sociales. El problema del tamafio de un proyecto esta relacionado con el
comportamiento de sus costos unitarios Cuando se consideran diferentes escalas de produccion.
(Fernadndez, Mayagoitia, & Quintero, 2010, pags. 66-67)

— Ingenieria del proyecto

“Abarca todas aquellas investigaciones técnicas que: se refieren a la seleccion y determinacion

del proceso, determinacion de equipo y maquinaria, mano de obra y finalmente la distribucion de

planta” (Fernandez, Mayagoitia, & Quintero, 2010, pag. 67).
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— Descripcion del proceso de produccion

La descripcion del proceso de produccién o de prestacion del servicio define la forma como una
serie de insumos se transforman en productos o servicios, mediante la participacion de una
determinada tecnologia que combina mano de obra, maguinaria, métodos y procedimientos de

operacion. (Cérdoba, 2011, pag. 153)

1.1.6. Laorganizacion

“La organizacion busca agrupar las funciones para el logro de los objetivos propuestos, asignando
actividades a los diferentes niveles y definiendo unos mecanismos de coordinacién (Cérdoba, 2011,

pag. 180)”.

— Teoria de la organizacién

La teoria de la organizacion es una forma de pensar que permite ver y analizar las organizaciones
con mas precisién y profundidad delo que se podria hacer de otra manera Esta forma de ver y

pensar se basa en patrones y regularidades en el disefio y comportamiento organizacional. (Cérdoba,
2011, pag. 180)

— Estudio de la organizacion

Estudio de la organizacién debe ser un proceso permanente que permita ajustarse a las variaciones

que presenta la economia mundial, en relacion con la cual se encuentran las siguientes tendencias:

e Aceleracion del ritmo de cambio en todas las actividades.

e Consecuente aumento de la incertidumbre.

e Retorno a la economia productivista.

e Adecuacion de la cultura al acelerado ritmo de avance tecnolégico.

e Nueva dimension de la calidad.

e Busgueda de limites: calidad total, cero defectos, cero stocks, etc.

e Entrada plena en la era de la informética, las comunicaciones y los sistemas.

¢ Coincidencia de actividades econémicas crecientes y otras bruscamente declinantes.
e Revalorizacion de la logistica.

e Creciente globalizacién de la economia.

e Desarrollo impactante de los servicios.

19



e Incipiente conciencia y respeto del ecosistema.

e Creciente innovacion y dinamismo de los mercados. (Cérdoba, 2011, pags. 182-183)

— Estructura legal

“Es el andamiaje juridico que regula las relaciones de los diferentes miembros de la organizacion,

las cuales deben estar enmarcadas en la Constitucion y la Ley” (Cérdoba, 2011, pag. 187).

— Eleccidn de la forma juridica

Para la eleccion de la forma juridica de la organizacion se deben tener en cuenta los diferentes
tipos de organizacién contempladas en la normatividad vigente, con sus requisitos, las ventajas y
desventajas que ofrecen. En la mayor parte del mundo usan con mayor frecuencia dos tipos
principales de formas legales para operar iniciativas empresariales: negocios de un solo

propietario, y sociedades. (Cérdoba, 2011, pag. 187)

— Estructura administrativa

En toda actividad organizada se plantea una division del trabajo y una coordinacion de esas tareas
para llegar al trabajo final. Todo esto nos lleva a distribuir, asignar y coordinar las tareas dentro

de la organizacion. Existen tres formas distintas de entender la estructura administrativa: (Cérdoba,
2011, pag. 190)

e El conjunto de todas las formas en que se divide el trabajo en areas distintas, consiguiendo
luego la coordinacion de las mismas.

e Patron establecido de las relaciones entre los componentes de la organizacion.

e Complejo disefio de comunicaciones y demas relaciones existentes dentro de un grupo de

seres humanos. (Cordoba, 2011, pag. 190)
1.1.7. Marco financiero
En el marco financiero se especifican las necesidades de recursos a invertir, con detalles de las
cantidades y fechas para los diversos items sefialados, su forma de financiacion (aporte propio y
créditos) y las estimaciones de ingresos y egresos para el periodo de vida atil del proyecto (Unidn

Europea, 2008). (Cérdoba, 2011, pag. 208)
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“El marco financiero permite establecer los recursos que demanda el proyecto, los ingresos y

egresos que generara y la manera como se financiara” (Cérdoba, 2011, pag. 208).

— Flujo de beneficios netos del proyecto

Se parte de la definicion del flujo de beneficios netos, que ordena la secuencia de las inversiones,
costos y beneficios del proyecto. Relaciona éstos con el momento en que se producen y permite,

en consecuencia, establecer en qué momento el proyecto demandara o generara recursos. (Cérdoba,
2011, pag. 208)

La construccidn del flujo de beneficios netos se alimenta con los datos obtenidos en los estudios
realizados para la formulacion del proyecto; es una forma de sintetizar toda la informacion
disponible sobre el problema y el proyecto. Permite, también, determinar el punto critico del
analisis costo-beneficio: la comparacién entre los costos y los beneficios del proyecto; agrega

ademas el factor temporal, que es otro elemento clave a tener en cuenta en la decision. (Cérdoba,
2011, pag. 208)

— Las inversiones del proyecto

Las decisiones que se adoptan en el estudio técnico corresponden a una utilizacién que debe
justificarse de diversos modos desde el punto de vista financiero. Inicialmente se debe demostrar
que los inversionistas cuentan con recursos financieros suficientes para hacer las inversiones y
los gastos corrientes, que implican la solucion dada a los problemas de proceso, tamafio y

localizacién. (Cérdoba, 2011, pag. 213)

e Inversion fija.

e Inversion diferida.

e Capital de trabajo inicial.

e Inversion total.

e Cronograma de inversiones.
e Capital disponible.

e Capacidad de inversién de la empresa. (Cérdoba, 2011)
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— Presupuestos de ingresos y gastos

Presenta el anlisis descriptivo de los ingresos y gastos presupuestados en el tiempo, de tal forma
que facilite el establecimiento del flujo de caja proyectandolo durante la vida util del proyecto.
En la elaboracion de los presupuestos se tiene en cuenta la informacion recolectada en los estudios
de mercado, estudio técnico y la organizacion del proyecto, ya que unos originan los ingresos y

otros los gastos e inversiones. (Cérdoba, 2011, pag. 217)

— Financiamiento

“La decision acerca de llevar cabo o no el proyecto es la primera que debe tomar la entidad que
lo impulsa. Si en la evaluacion el mismo resulta conveniente, surge una segunda decisién: su

financiamiento™ (Cérdoba, 2011, pag. 238)

La separacion de estas dos decisiones enfatiza su cardcter independiente: es posible que un
proyecto sea social y/o privadamente conveniente, pero eso no implica que sea financiable. Méas
aun, la existencia de fondos para financiar proyectos no deberia motivar que los mismos se

realicen si de la evaluacidn resulta que no son rentables. (Cérdoba, 2011, pag. 238)

“La decision de financiar el proyecto significa determinar de qué fuentes se obtendran los fondos
para cubrir la inversién inicial y, eventualmente, quién pagara costos y recibira los beneficios del

proyecto” (Cérdoba, 2011, pag. 238).

e Efectos de la financiacion.

e Evaluacion del endeudamiento.

e Estructura y fuentes de financiamiento.
e Cuadro de fuentes y usos de los fondos.

e Plan de amortizacidn de créditos. (Cérdoba, 2011)

1.1.8. Evaluacion del proyecto

La evaluacion es la medicidn de factores concurrentes y coadyuvantes cuya naturaleza permite
definir la factibilidad de ejecucion del proyecto (Graterol, 2010). La evaluacion de un proyecto se
fundamenta en la necesidad de establecer las técnicas para determinar lo que esta sucediendo y

cdmo ha ocurrido y apuntar hacia lo que encierra el futuro si no se interviene. (Cérdoba, 2011, pag.
250)
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La evaluacion de proyectos puede hacerse desde dos puntos de vista no opuestos, pero si distintos:
el criterio privado y el criterio social. De la perspectiva que se tome en la evaluacion dependera

la decision que se tome sobre la realizacion del proyecto. (Cérdoba, 2011, pag. 250)

— Evaluacion financiera

Con la finalidad de determinar las bondades del proyecto, como base para la toma de decisiones
de inversidn, se deben presentar en primer lugar las proyecciones de los estados financieros-
ganancias y pérdidas, flujo de caja para planificacién financiera, balance general y flujo neto de
efectivo-para medir la rentabilidad de la inversion Las proyecciones pueden realizarse a precios
constantes y/o corrientes; para las Ultimas deben establecerse y justificarse previamente las
hipotesis asumidas para la escalada interna de precios en los diversos componentes de inversion,

COStOs € ingresos. (Cordoba, 2011, pag. 253)

1.1.9. Ejecucion y evaluacion de resultados

Cuando se toma la decision de llevar a cabo un proyecto, se debe disefiar un plan de ejecucion
donde se contemplen las actividades a desarrollar, con indicacion de los respectivos momentos
de realizacidn, cuyos resultados deben ser evaluados después de que el proyecto entre en

operacién. (Cérdoba, 2011, pag. 324)

— Gerenciamiento del proyecto

La gerencia de proyectos busca lograr los objetivos a través de la correcta ejecucion de procesos,
entendiéndose como proceso a la serie de acciones que provocan un resultado; los procesos de la
gerencia de proyectos pueden organizarse en cinco grupos: inicio, planificacion, ejecucion,

control y cierre. (Cérdoba, 2011, pag. 324)

— Plan de ejecucion

Segun Evelia (2009), “plan de ejecucion es la descripcion del trabajo que debe realizarse a fin de
ejecutar el proyecto”. Un proyecto define una combinacion de actividades interrelacionadas que
deben ejecutarse en un cierto orden antes que finalice el trabajo completo. Las actividades estan
interrelacionadas en una secuencia ldgica, en el sentido en que algunas de ellas no pueden
comenzar hasta que otras se hayan terminado. Un proyecto es una actividad, un trabajo que

requiere tiempo y recursos para su terminacion. (Cérdoba, 2011, pag. 331)
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El plan de ejecucion consta de dos partes:

e Un plan de ejecucion detallado, en el que se hace una descripcion pormenorizada del trabajo
que debe efectuarse durante el periodo, junto con un plan financiero detallado para ese mismo
periodo con estimaciones de los costos subvencionables desglosados por contratista y por
actividad.

e Un plan de ejecucion esquematico, en el que se hace una descripcion general del trabajo que

debe efectuarse durante todo el periodo de duracion del proyecto. (Evelia). (Cordoba, 2011, pég.
331)

1.2.  Marco conceptual

Barrica: “Una barrica, cuba, o tonel es un recipiente de madera utilizado para la crianza de vino.
La barrica oxigena el vino lentamente y le aporta textura y aroma para suavizar su sabor” (Real

Académia Espafiola, 2021).

Canales de distribucion: “Los canales de distribucién estan definidos por las diferentes fases o
etapas por las que un producto pasa, de modo que su propiedad va pasando de unas manos a otras.

Desde el fabricante al consumidor o usuario final (Economipedia, 2020)”.

Capital de trabajo: Se conocen también como las necesidades de capital de trabajo que requiere
el proyecto para comenzar su operacion, ubicando los costos de los materiales (conociendo su
rotacion), transportes, desplazamientos y mano de obra, sueldos, arrendamiento, servicios
publicos, mantenimiento, etc., determinando, ante todo, los elementos de costo significativos

dentro del proceso de operacion del proyecto. (Cérdoba, 2011, pag. 211)

Costos: “Es el desembolso econdmico que se realiza para la produccion de algin bien o

la oferta de algln servicio” (Raffino, 2020).
Diagrama de flujo del proceso: “El diagrama de flujo posee detalles e informacion del proceso,
donde se usa una simbologia internacionalmente aceptada para representar las operaciones

efectuadas” (Rodriguez F. , 2018, pag. 50).

Emprendimiento: “Se conoce como emprendimiento a laactitud y aptitud que toma un

individuo para iniciar un nuevo proyecto a través de ideas y oportunidades” (Significados.com, 2019).
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Evaluacién por puntos: Entre los métodos utilizados para decidir la ubicacién de la planta existe
el sistema de evaluacion por puntos que consiste en asignar a cada uno de los factores
determinantes un peso o valor relativo, seguin su importancia a juicio de las personas encargadas

del proyecto. (Fernandez, Mayagoitia, & Quintero, 2010)

Gastos: EI Plan General de Contabilidad define el gasto como "decrementos en el patrimonio
neto de la empresa, ya sea en forma de salidas o disminuciones en el valor de los activos, o de
reconocimiento o0 aumentos de pasivos, siempre que no tengan la consideracion en distribuciones,
monetarias 0 no, a los socios o propietarios". (elEconomista.es, 2021)

Trasiego: “Llamamos trasegar al traslado del vino de un recipiente a otro, separando el vino
limpio de los sélidos y precipitados ocurridos durante las fermentaciones o los producidos por la
estancia del vino durante algunos meses en barrica” (Resalte, 2021).

Viabilidad: “Intenta predecir el eventual éxito o fracaso de un proyecto. Para lograr esto parte de

datos empiricos (que pueden ser contrastados) a los que accede a través de diversos tipos de

investigaciones (encuestas, estadisticas, etc.)” (Porto & Merino, 2013).

1.3. Idea a defender

El proyecto de factibilidad que permite la creacion de una empresa productor de vinos de mora
en el cantén Ambato de la provincia de Tungurahua permitird mejorar la circulacién econémica
de la localidad.

1.4, Variables

El estudio de factibilidad permitira la creacién de una empresa productora de vinos de mora en el
canton Ambato, provincia de Tungurahua.

1.4.1. Variable independiente

Creacion de una empresa productora de vinos de mora

1.4.2. Variable dependiente

Factibilidad técnica, legal, administrativa y financiera
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CAPITULO II
2. MARCO METODOLOGICO

2.1. Enfoque de investigacion

e Mixto

En el presente trabajo de titulacion para el cual se plantea crear una empresa productora de vinos
de mora se ha utilizado el enfoque mixto puesto que los factores cualitativos como cuantitativos
servirdn de herramientas necesarias en la obtencion de datos exactos de informacion relacionada

a la misma, permitiendo asi la creacién de la empresa en el canton Ambato.

El enfoque cuantitativo permite analizar datos numéricos de estados financieros, a su vez examina
la composicién de la poblacion para llegar a una muestra y aplicar las encuestas, el mismo enfoque
sirve de apoyo para posibles resultados en cuanto a la aplicacion de los diferentes indicadores

financieros.

El enfoque cualitativo establece la realidad del area financiera en el desarrollo del trabajo de
investigacion, asi mismo influye al momento conocer gustos y preferencias en el mercado para la
aceptacion de vinos de mora, mediante la observacién de aspectos generales y concisos que lleven

a la determinacién de ser factible o no la creacion de la empresa.

2.2. Niveles de investigacion

e Nivel exploratorio

“Para averiguar si existe o no un fenémeno, como primer paso a una investigacion” (Cegarra, 2012,

pag. 14).

El nivel que se utiliza en el trabajo de titulacion es exploratorio puesto que se indaga en el
problema realizando un sondeo del mercado de Ambato al momento de consumir bebidas
alcoholicas, a su vez las caracteristicas demograficas y socioecondémicas, es decir la aceptacion

de los consumidores ante el vino de mora.
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e Nivel descriptivo

“Para identificar las relaciones que permiten especular acerca de una cosa sabiendo algo de otra”

(Cegarra, 2012, pag. 14).

Permite determinar cuales son los gustos y preferencias al momento de consumir bebidas
alcoholicas arrogando resultados de satisfaccidn para asi determinar si la produccion del vino de

mora es de agrado y aceptacién en los posibles consumidores de Ambato.

e Nivel correlacional

Estudios de tipo correlacional, de extraordinaria importancia sin duda alguna por su caracter de
fundamentacion y ain de condicionamiento del éxito del anterior, son aquellos en que las
correlaciones son utilizadas para la determinacion de las caracteristicas técnicas de los
instrumentos de evaluacion y medida utilizados en la recogida de datos, especialmente en los

casos de validacion de hipotesis. (Pérez, Galén, & Quintanal, 2013, pag. 176)

En este factor se utiliza diferentes tipos de variables para poder llegar a conclusiones de mayor

peso frente a la realidad en cuanto al consumo de vino en la provincia.

2.3. Disefio de investigacion

e No experimental

El disefio que se aplicara es no experimental debido a que las variables no se manipulan, es posible
analizar datos e informacidn que a su vez ayuda a emitir un diagnostico pertinente para la creacion

de la empresa productora de vinos de mora.

2.4. Tipo de estudio

Con relacion a la creacion de la empresa productora de vinos de mora localizada en el canton
Ambato provincia de Tungurahua sera de utilidad puesto sé que apoya al emprendimiento y el
resurgimiento de las actividades productivas, asi mismo se plantea crear nuevas plazas de empleo
para la localidad y evitar la sobre produccién de mora en Tisaleo aprovechando el fruto para la

produccidn del vino.
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e Transversal

Se implanta el disefio transversal puesto que la informacion y datos recolectados permite realizar
los estudios pertinentes verificando si se rige a los reglamentos establecidos para la creacion de

una empresa.

e De campo

Los datos de interés se recogen en forma directa de la realidad, mediante el trabajo concreto del
investigador y su equipo. Estos datos, obtenidos directamente de la experiencia empirica, son
llamados primarios, denominacién que alude al hecho de que son datos de primera mano,

originales, producto de la investigacion en curso sin intermediacion de ninguna naturaleza. (Sabino,
1992, pag. 64)

Refleja la veracidad en cuanto a la recoleccion de datos para crear la empresa productora de vinos

de mora en el cantdn Ambato provincia de Tungurahua.

e Documental

Como en el proceso de investigacion documental se dispone, esencialmente, de documentos, que
son el resultado de otras investigaciones, de reflexiones de tedricos, lo cual representa la base
tedrica del area objeto de investigacion, el conocimiento se construye a partir de su lectura,

analisis, reflexién e interpretacién de dichos documentos. (Rizo, 2015, pag. 22)

Es muy importante tener en cuenta que la investigacién documental pues ayuda en la compresion
de las referencias utilizadas, los conceptos en si el marco teérico que influye en ampliar la decision

gue se tiene sobre la investigacidn y sobre todo que tipo de referencias tedricas se debe utilizar.

2.5. Poblacion y muestra

2.5.1. Poblacion

Para el siguiente trabajo investigativo las encuestas estan aplicadas a la poblacién
econdmicamente activa considerada como los clientes potenciales asi mismo contando con la

participacion de los productores de mora de la localidad.
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e 160 proveedores (Revista Lideres, 2020)”.

e “189.781 clientes potenciales del canton Ambato” (INEC, 2010).

2.5.2. Muestra

_ 2M)(@)(@)
(@ (N = D) + @ @)(@)

n

Donde:

Z = Nivel de confianza

P = Probabilidad de ocurrencia

g = Probabilidad de no ocurrencia

N = Tamafio del universo (se conoce puesto que es finito)
e = Margen de error

n = Tamafio de la muestra

Calculo

DATOS
z (95%) 1,96
P 05
Q 05
E 0.05
N 189,781
, 1.962(189.781)(0.5)(0.5)

~ (0.052 = (189.781 — 1)) + (1.962(0.5)(0.5))

_ 182.266,07
=54

= 383 encuestas
Para el presente trabajo de investigacion se prevé realizar 383 encuestas aplicadas a los clientes

potenciales y 160 encuestas al total de productores de mora del canton Tisaleo puesto que es una

poblacion finita.
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2.6. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

2.6.1. Meétodos

En el presente trabajo de titulacion se aplican los siguientes métodos: inductivos, deductivos y

analiticos mismos que serviran de apoyo para sustentar la investigacion.

e Meétodo inductivo

La induccion es una forma de razonamiento en la que se pasa del conocimiento de casos
particulares a un conocimiento mas general, que refleja lo que hay de comun en los fendmenos
individuales. Su base es la repeticion de hechos y fenémenos de la realidad, encontrando los
rasgos comunes en un grupo definido, para llegar a conclusiones de los aspectos que lo
caracterizan. Las generalizaciones a que se arriban tienen una base empirica (Rodriguez & Pérez,

2017).

Permite tener un orden adecuado de las ideas generales y particulares, pues otorga la facilidad de
la recoleccion en cuanto a la informacién financiera, gustos, preferencia, costos, etc., utilizados

para la estructuracion de la empresa productora de vinos.

e Meétodo deductivo

“Se trata de fundamentar la clasificacion de cada uno de ellos en el grupo de los que tributan
fundamentalmente a la busqueda de informacion o de los que lo hacen a la construccion de

conocimientos” (Rodriguez & Pérez, 2017).

Se utiliza al momento en que se aplican los indicadores financieros los cuales permiten el anlisis

de inversion y viabilidad del emprendimiento, descendiendo de las causas y efectos.

e Meétodo analitico

Consiste en separar las partes de un fenémeno que se pretende estudiar observando de manera
secuencial sus causas Y efectos, esto con la idea de comprender su naturaleza. La importancia del
analisis reside en que, para comprender la esencia del objeto de estudio, hay que conocer la
naturaleza de sus partes; esto nos permite conocerlo de forma mas detallada, asi como descubrirlo

y explicarlo. (Martinez, 2018, pag. 104)
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Utilizado al momento de aplicar las encuestas pertinentes a los productores y consumidores
directos con el objetivo de corroborar que la necesidad del emprendimiento sea necesaria y
positiva.

2.6.2. Técnicas

Para el desarrollo de la investigacion la metodologia de las técnicas sirve de base para la

recoleccidn de informacion que a su vez facilita la creacion de la empresa productora de vinos de

mora, en el cantdbn Ambato.

e Observacion
Permite establecer referencias en los competidores puesto que se observa los precios de los vinos

actuales que estan siendo comercializados en el mercado y la publicidad o promocién que

manejan misma que les ayuda a tener la fidelidad de los consumidores.

e Encuesta
Esta técnica sirve para realizar un levantamiento de informacion tanto de los productores como
clientes potenciales, llegando a conocer la disponibilidad al momento de adquirir un vino de mora

en el cantdon Ambato e identificar aspectos relevantes para el desarrollo de la investigacion.

2.6.3. Instrumentos

e Guia de entrevista
Se han planteado preguntas previas para que sean emitidas mediante un conversatorio tanto a

productores como clientes potenciales y puedan otorgar informacion valedera y sustentable en el

desarrollo de la investigacion.

e Cuestionario
En un documento se aplican una serie de preguntas cerradas mismas que son respondidas por los

productores y consumidores potenciales para conocer cudl es la aceptacién en la creacion de una

empresa productora de vinos de mora en el cantén.
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CAPITULO 1l

3. MARCO DE RESULTADOS Y DISCUSION DE RESULTADOS

3.1. Andlisis de resultados

Se procede con la interpretacidn de resultados mediante la recoleccion de informacién a través de

las encuestas realizadas a la poblacién econémicamente activa del canton Ambato (383).

3.1.1. Resultados de la encuesta ejecutada a la poblacion econdmicamente activa (PEA) del
canton Ambato

Edad
Tabla 1-3:Edad
Alternativa Frecuencia Porcentaje
18a35 101 26%
36 a50 215 56%
51 a més 67 17%
TOTAL 383 100%

Fuente: Encuesta ejecutada a la poblacién econémicamente activa (PEA) del canton Ambato
Realizado por: Guzman, G. 2022.

Edad

m18a35 =36a50 =51amas

Grafico 3-3. Edad

Fuente: Encuestas
Realizado por: Guzman, G. 2022.

Anélisis
De la totalidad de encuestados el 56% de los ciudadanos tienen de 36-50 afios y el 26% tiene de

18-35.
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Género
Tabla 2-3: Género

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Femenino 98 26%
Masculino 285 74%
TOTAL 383 100%

Fuente: Encuesta ejecutada a la poblacién econémicamente activa (PEA) del canton Ambato

Realizado por: Guzman, G. 2022.

Gréfico 4-3.  Género
Fuente: Encuestas
Realizado por: Guzman, G. 2022.

Analisis

Del 100% de los encuestados el 74% de la poblacion es de género masculino mientras que el 26%

femenino, dando como resultado que los hombres consumen mas bebidas alcohdlicas en este caso

Vinos.

= Femenino

Género
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1. ¢Usted o alguien de su familia consume vino? (si su respuesta es no, aqui concluye la

encuesta).
Tabla 3-3: Consumo de vino en los domicilios de Ambato
Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 308 80%
No 75 20%
TOTAL 383 100%

Fuente: Encuesta ejecutada a la poblacion econémicamente activa (PEA) del canton Ambato
Realizado por: Guzman, G. 2022.

¢Usted o alguien de su familia consume vino?

= Si = No

Grafico 5-3. Consumo de vino en los domicilios de Ambato
Fuente: Encuestas
Realizado por: Guzman, G. 2022.

Analisis
Mediante la gréfica se demuestra 308 personas es decir el 80% de la poblacion a consumidor vino
por lo menos alguna vez, a diferencia del 20% que no lo hace, los resultados antes mencionados

nos ayudan méas adelante en la determinacion de la demanda insatisfecha que se obtendra en el

cantdn para asi poner en marcha el nuevo producto.
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2. ¢En el afo cuantas botellas de vino compra Ud.?

Tabla 4-3: Consumo anual de botellas de vino
Alternativa Frecuencia Porcentaje
1 3 1%
2 9 3%
3 109 35%
4 133 43%
5 54 18%
TOTAL 308 100%
No contesta 75
TOTAL 383

Fuente: Encuesta ejecutada a la poblacién econémicamente activa (PEA) del cantéon Ambato

Realizado por: Guzman, G. 2022.

Gréfico 6-3.

Fuente: Encuesta

¢En el afo cuantas botellas de vino compra ud?

1% 3%

35%

43%

m]l w2 =3 =4 m5

Consumo anual de botellas de vino

Realizado por: Guzman, G. 2022.

Analisis

Las 308 personas encuestadas del cantén que consumen vino, el 43% bebe 4 botellas anualmente,
asi mismo el consumo del 35% de la poblacién es de 3 botellas, mientras que apenas el 1% bebe

1vino, el 3% es de 2 y el 18% de 5 botellas, dando como resultado que el consumo de esta bebida

alcohdlica.
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3. ¢Al'momento de adquirir un vino que marca le es mas familiar?

Tabla 5-3: Preferencia en marcas de vinos
Alternativa Frecuencia Porcentaje

El Gltimo inca 67 22%
Castillo del diablo 70 23%
Cono sur 35 11%
San felipe roble 60 19%
Otros 76 25%

TOTAL 308 100%
No contesta 75

TOTAL 383

Fuente: Encuesta ejecutada a la poblacion econémicamente activa (PEA) del cantén Ambato
Realizado por: Guzman, G. 2022.

¢Al momento de adquirir un vino que marca le es méas familiar?

= El Gltimo inca = Castillo del diablo Cono sur San felipe roble = Otros

Grafico 7-3.  Preferencia en marcas de vinos
Fuente: Encuestas
Realizado por: Guzman, G. 2022.

Analisis
Del 100% de las encuestas el 11% de la poblacion consume menormente vino cono sur, mientras
que el 22% de la misma de preferencia toma vinos el Gltimo inca, de igual manera tenemos un

total de 25% de persona que disfrutan otras marcas vinicolas siendo positivo para la empresa ya

que sera mas facil la introduccion del licor al mercado.
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4. ¢Elvino adquirido satisface sus expectativas y necesidades?

Tabla 6-3: Satisfaccion al momento de comprar un vino
Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 125 41%
No 183 59%
TOTAL 308 100%
No contesta 75
TOTAL 383

Fuente: Encuesta ejecutada a la poblacién econémicamente activa (PEA) del canton Ambato
Realizado por: Guzman, G. 2022.

¢El vino adquirido satisface sus expectativas y necesidades?

mSj mNo

Gréfico 8-3.  Satisfaccion al momento de comprar un vino
Fuente: Encuestas
Realizado por: Guzman, G. 2022.

Analisis
Las encuestas realizadas demuestran la satisfaccion de los consumidores al momento de ingerir
un licor ya puesto en marcha en el mercado que en este caso es de 59% de clientes que demuestran

inconformidad con su precio o propiedades nutritivas, asi mismo el 41% indica conformidad

luego de beber el vino adquirido.
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5.  ¢Qué caracteristicas toma en cuenta usted al momento de adquirir un vino antes que

otro?
Tabla 7-3: Caracteristicas al momento de elegir un vino
Alternativa Frecuencia Porcentaje

Propiedades nutricionales 40 13%
Precio 73 24%
Presentacién del producto 68 22%
Grado de alcohol 87 28%
Otros 40 13%

TOTAL 308 100%
No contesta 75

TOTAL 383

Fuente: Encuesta ejecutada a la poblacion econémicamente activa (PEA) del canton Ambato

Realizado por: Guzman, G. 2022.

¢Qué caracteristicas toma en cuenta usted al momento de

adquirir un vino antes que otro?

13% 13%
28% 24%
22%

Propiedades nutricionales = Precio

Grado de alcohol

= Otros

Presentacion del producto

Graéfico 9-3.  Caracteristicas al momento de elegir un vino

Fuente: Encuestas
Realizado por: Guzman, G. 2022.

Analisis

Los consumidores adquieren productos vinicolas viéndose en consideracién el grado alcoholico

de la bebida 28%, asi mismo el precio 24% es una variable fundamental para luego con 22% la

presentacion del producto, entre otros que representa el 13% al igual que las propiedades

nutritivas.
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6. ¢Legustaria adquirir un vino con propiedades nutritivas a base de mora?

Tabla 8-3: Preferencia a un vino con propiedades nutritivas
Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 238 77%
No 70 23%
TOTAL 308 100%
No contesta 735
TOTAL 383

Fuente: Encuesta ejecutada a la poblacién econémicamente activa (PEA) del canton Ambato
Realizado por: Guzman, G. 2022.

¢Le gustaria adquirir un vino con propiedades nutritivas a base
de mora?

= Si = No

Gréfico 10-3. Preferencia a un vino con propiedades nutritivas
Fuente: Encuestas
Realizado por: Guzman, G. 2022.

Anélisis
Las propiedades nutricionales de un producto es base fundamental para los sabores exquisitos y
calidad del mismo es por ello que el 77% de los encuestados estd dispuesto a adquirir el vino a

base de mora, mientras que el 23% de la poblacién opina que las bases nutricionales no son tan

fundamentales.
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7. ¢Para usted cual es el material mas adecuado para la presentacion (envase) del

producto?
Tabla 9-3: Preferencia en el envase
Alternativa Frecuencia Porcentaje
Vidrio 274 89%
Carton 34 11%
TOTAL 308 100%
No contesta 75
TOTAL 383

Fuente: Encuesta ejecutada a la poblacién econémicamente activa (PEA) del cantéon Ambato
Realizado por: Guzman, G. 2022.

¢Para usted cual es el material méas adecuado para la
presentacion (envase) del producto?

11%

\

= Vidrio = Cartén

Grafico 11-3. Preferencia en el envase
Fuente: Encuestas
Realizado por: Guzman, G. 2022.

Analisis

Del 100% de las personas encuestadas la mayoria de ellas considera que el vidrio 89% es la mejor
presentacion a diferencia del carton 11% algo muy peculiar es que algunos clientes recomendaban

este material puesto que puede ser reciclado y/o utilizado su envase para otras cosas.
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8. ¢En qué lugar usted adquiere el vino?

Tabla 10-3:  Centros de comercializaciéon y venta del producto

Alternativa Frecuencia Porcentaje

Supermercado 95 31%
Tiendas de barrio 47 15%
Licoreras 99 32%
Autoservicio 67 22%
Otros 0 0%

TOTAL 308 100%
No contesta 75

TOTAL 383

Fuente: Encuesta ejecutada a la poblacion econémicamente activa (PEA) del cantén Ambato

Realizado por: Guzman, G. 2022.

¢En que lugar usted adquiere el vino?
0%

22%

32%

= Supermercado = Tiendas de barrio

Gréfico 12-3. Centros de comercializacion y venta del producto

Fuente: Encuestas
Realizado por: Guzman, G. 2022.

Analisis

Licoreras

Autoservicio = Otros

Referente a los centros de comercializacion y ventas que se pondrdn en ejecucién por

recomendacién de los futuros clientes son las licoreras con 32%, supermercados con el 31%,

autoservicio el 22% y en tiendas de barrio 15% de los consumidores desearian adquirir el vino de

mora.
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9. ¢En qué tamafio de envase le gustaria adquirir el producto?

Tabla 11-3:  Cantidad de contenido del producto

Alternativa Frecuencia Porcentaje
375 ml 26 8%
750 ml 235 76%
1 litro 47 15%
TOTAL 308 100%
No contesta 75
TOTAL 383

Fuente: Encuesta ejecutada a la poblacién econémicamente activa (PEA) del canton Ambato

Realizado por: Guzman, G. 2022.

¢En que tamafio de envase le gustaria adquirir el producto?

#375ml =750ml =1 litro

Gréfico 13-3. Cantidad de contenido del producto

Fuente: Encuestas
Realizado por: Guzman, G. 2022.

Analisis

La cantidad de licor influye mucho para el cliente es por ello que del 100% de la poblacion
encuestad el 76% de la misma gustaria que fuese de 750ml, el 15% de 1 litro y el 8% de 375ml,
dando como resultado en la sugerencia que el envase debe ser de 750ml con el fin de llegar a mas

clientes cumpliendo con las expectativas de los clientes.
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10. ¢Por un envase de 750 ml de vino, cuanto estaria dispuesto a pagar?

Tabla 12-3:  Precio a pagar por el producto

Alternativa Frecuencia Porcentaje

$8.00 27 9%
$10.00 109 35%
$12.00 120 39%
$14.00 52 17%
$16.00 0 0%

TOTAL 308 100%
No contesta 75

TOTAL 383

Fuente: Encuesta ejecutada a la poblacion econémicamente activa (PEA) del cantén Ambato

Realizado por: Guzman, G. 2022.

¢Para una presentacion de 750 ml, cuanto estaria dispuesto a
pagar?
0%
179% 2%
35%
39%

$8.00 =$10.00 =$12.00 ~$14.00 =$16.00

Gréfico 14-3. Precio a pagar por el producto

Fuente: Encuestas
Realizado por: Guzman, G. 2022.

Analisis

El 39% de las personas encuestadas que estan dispuestas a adquirir el producto pagarian $10,00,
el 35% pagaria 10,00 por cada botella de vino futura a consumir, un 17% compraria el vino en
$14,00 y 9% $8,00 a través de los datos e informacion obtenida en cuanto a la referencia del
precio nos ayuda a determinar un valor accesible y rentable para el vino y asi poder llegar a la

mayor cantidad de clientes del canton donde empezara a operar la empresa.
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11. ¢ A través de qué medios de comunicacion le gustaria recibir informacion sobre el

producto?

Tabla 13-3:  Medios de comunicacién para dar a conocer el producto

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Radio 66 21%
Redes sociales 115 37%
Television 49 16%
Flyer publicitario 78 25%
Otros 0 0%

TOTAL 308 100%

No contesta 75

TOTAL 383

Fuente: Encuesta ejecutada a la poblacién econémicamente activa (PEA) del canton Ambato

Realizado por: Guzman, G. 2022.

¢A traves de qué medios de comunicacion le gustaria recibir
informacién sobre el producto?

0%

= Radio = Redes sociales Television Flyer publicitario = Otros

Gréfico 15-3. Medios de comunicacién para dar a conocer el producto

Fuente: Encuestas
Realizado por: Guzman, G. 2022.

Analisis

La ciudadania sugiere que el lanzamiento y publicidad del nuevo producto sea a través de redes
sociales tomando en consideracion que es una de las plataformas de mayor consumo en la
actualidad con el 37% de preferencia, el 25% elige que sea por medio de flyer publicitarios, el

21% por radio y 16% a través de television.
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12. ¢Usted compraria vino a una nueva marca que produzca vinos de mora en la

localidad?

Tabla 14-3:  Aceptacion en la creacion de una empresa productora de vino en el cantén

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 293 95%
No 15 5%
TOTAL 308 100%
No contesta 75
TOTAL 383

Fuente: Encuesta ejecutada a la poblacion econémicamente activa (PEA) del canton Ambato

Realizado por: Guzman, G. 2022.

¢Usted compraria vino a una nueva marca que produzca vinos
de mora en la localidad?

5%

\

=Si = No

Graéfico 16-3. Aceptacion en la creacion de una empresa productora de vino en el cantén

Fuente: Encuestas
Realizado por: Guzman, G. 2022.

Analisis

95% de personas estan dispuestas a comprar vinos de mora a una nueva empresa que incursiona
en el mercado del cantdn Ambato, por otro lado, el 5% de la misma no esta de acuerdo con la
implementacién de esta nueva industria. Los resultados arrojados demuestran positividad para la

puesta en marcha de la empresa.
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3.1.2. Resultados de la encuesta ejecutada a los agricultores de mora

1. ¢Qué cantidad de terreno usted dedica a la produccion de mora por hectarea?

Tabla 15-3:  Cantidad de produccién de mora

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Menos 1 46 29%
2 53 33%
3 56 35%
4 a mas 5 3%
TOTAL 160 100%

Fuente: Encuesta ejecutada a los proveedores de mora

Realizado por: Guzman, G. 2022.

¢Qué cantidad de terreno usted dedica a la produccion de mora por
hectarea

3%

35%
33%

*=Menosl =2 =3 =~4amas
Gréfico 17-3. Cantidad de produccion de mora

Fuente: Encuestas
Realizado por: Guzman, G. 2022.

Analisis

De un total de 160 productores de mora, pertenecientes al cantén Tisaleo, el 35% dice tener una
produccion anual de 3 hectareas, el 33% produce 2 hectareas de su terreno y el 29% dedica a

producir menos de 1 hectarea y el 3% de 4 a mas hectareas.
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2. Con que frecuencia usted cosecha la mora en la localidad

Tabla 16-3:  Frecuencia de cosecha de mora

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Semanal 104 65%
Quincenal 37 23%
Mensual 17 11%
Bimestral 2 1%
TOTAL 160 100%

Fuente: Encuesta ejecutada a los proveedores de mora
Realizado por: Guzman, G. 2022.

2. Con que frecuencia usted cosecha la mora en la localidad

11% 1%

= Semanal = Quincenal Mensual Bimestral
Grafico 18-3. Frecuencia de cosecha de mora

Fuente: Encuestas

Realizado por: Guzman, G. 2022.

Analisis

De acuerdo con el 100% de las personas encuestadas indica que la produccion se genera con
mayor frecuencia semanalmente, el 23% quincenalmente y el 11% mensualmente y por efecto el

1% realiza la cosecha bimestralmente.
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3. Cuantas canastas (12,3kg) de mora usted produce semanalmente

Tabla 17-3:  Produccion de mora

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Menos de 4 48 30%
5 52 33%
6 35 22%
Mas de 7 25 16%
TOTAL 160 100%

Fuente: Encuesta ejecutada a los proveedores de mora

Realizado por: Guzman, G. 2022.

Cuantas canastas (12,3kg) de mora usted produce semanalmente

16%

22%
33%

= Menosded4 =5 =6 =Masde7

Grafico 19-3. Produccién de mora

Fuente: Encuestas
Realizado por: Guzman, G. 2022.

Analisis

El 33% de los proveedores producen 5 canastas de mora semanalmente es decir 240 anualmente
dando como efecto 2952 kilos de mora al afio, el 30% produce menos de cuatro canastas, el 22%
6 canastas y mas de 7 canastas el 16% es decir 336 canastas al afio dando como resultado 4133
kilos de mora por afio, se puede apreciar que la materia prima principal para la elaboracion del

vino se cosecha de manera eficiente asi no habra inconvenientes futuros de escases de mora.
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4. ;Qué mercado prefiere al momento de comercializar su producto?

Tabla 18-3:  Puntos de comercializacion del producto

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Mercado minorista 31 19%
Mercado mayorista 129 81%
TOTAL 160 100%

Fuente: Encuesta ejecutada a los proveedores de mora
Realizado por: Guzman, G. 2022.

Qué mercado prefiere al momento de comercializar su producto

= Mercado minorista = Mercado mayorista

Gréfico 20-3. Puntos de comercializacién del producto

Fuente: Encuestas
Realizado por: Guzman, G. 2022.

Analisis

El 81% de los productores de mora encuestados de Tisaleo manifiestan que prefieren entregar su
produccién de mora a mercados mayoristas y el 19% a los mercados minoristas; estos datos nos
ayudan a revelar que existe un cierto porcentaje de productores que en ocasiones no disponen de

compradores por ende tienden a vender a mas bajos costos la mora con tal de evitar pérdidas.
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5. Por cada canasta (12,3kg) de mora vendida cual es el valor percibido para usted

Tabla 19-3:  Valor percibido por la venta de canastas de mora

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Menos de $5.00 50 31%
$6.00 a $8.00 70 44%
$9.00 a $11.00 27 17%
$12.00 a $14.00 10 6%
De $15.00 a més 3 2%
TOTAL 160 100%

Fuente: Encuesta ejecutada a los proveedores de mora

Realizado por: Guzman, G. 2022.

Por cada canasta (12,3kg) de mora vendida cudl es el valor percibido para
usted

6% 2%

|

17%

= Menos de $5.00 = $6.00 a $8.00 $9.00 a $11.00
$12.00 a $14.00 = De $15.00 a mas

Gréfico 21-3. Valor percibido por la venta de canastas de mora

Fuente: Encuestas
Realizado por: Guzman, G. 2022.

Analisis

El 44% de proveedores venden la fruta en un valor estimado de $6.00 a $8.00 por cada canasta
de 12,3 kilos, el 31% de productores ofertan su fruta en menos de $5.00 por cada canasta vendida,
el 17% en precio rango de $9,00 a $11.00 y apenas el 2% a més de $15.00, los resultados pueden
dar manifiesto de que no se esta llevando un precio justo en el mercado en el cual estan vendiendo.
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6. Conoce de alguna empresa en Ambato que trabaje en la produccién de derivados de

mora

Tabla 20-3:  Existencias de empresas que comercializan con derivados de mora

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 50 31%
No 110 69%
TOTAL 160 100%

Fuente: Encuesta ejecutada a los proveedores de mora

Realizado por: Guzman, G. 2022.

6. Conoce de alguna empresa en Ambato que trabaje en la produccién de
derivados de mora

31%

69%
Si =No

Graéfico 22-3. Existencias de empresas que comercializan con derivados de mora

Fuente: Encuestas

Realizado por: Guzman, G. 2022.

Analisis

69% de los encuestados han comentado que desconocen de alguna entidad cual su giro de negocio
sea netamente la produccion de vinos de mora, asi mismo el 31% de la poblacion dice si conocer
y a su vez proveer de mora a las mismas empresas, se puede apreciar que puede existir una sobre

produccion de mora lo que provoca que el producto se oferte a precios bajos.
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7. Usted estaria dispuesto a vender su producciéon de mora a una empresa productora de

vinos, donde se le ofrezca un precio justo

Tabla 21-3:  Aceptacién a ser proveedores de la empresa de vino de mora

Alternativa Frecuencia Porcentaje

Si 110 69%

No 50 31%
TOTAL 160 100%

Fuente: Encuesta ejecutada a los proveedores de mora
Realizado por: Guzman, G. 2022.

Usted estaria dispuesto a vender su produccion de mora a una empresa
productora de vinos, donde se le ofrezca un precio justo

= Sj = No

Gréfico 23-3. Aceptacion a ser proveedores de la empresa de vino de mora

Fuente: Encuestas
Realizado por: Guzman, G. 2022.

Analisis

69% de la poblacion dijo que esta dispuesto de proveer su fruta a la nueva empresa productora de
vinos de mora “Etnia”, por lo contrario, el 31% sefialo no poder proveer la materia prima. Estos
datos nos ayudan para conocer la disponibilidad futura de materia prima y abastecimiento de la

misma en la produccion del nuevo producto.
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3.1.3. Revision de la idea a defender
Una vez concluidas las encuestas en la poblacion econdmicamente activa del canton Ambato se
determina que “Vino Etnia”, tiene una gran aceptacion por la comercializacion del producto que

se prevé ofertar puesto que la afluencia en el consumo vinicola es aceptable.

Resultados de la poblacién Ambato:

1) EI 80% de la poblacién del canton Ambato consume vino.

2) Anualmente las personas adquieren 4 botellas de vinos de mora.

3) EIl 23% de la poblacion prefiere vino el inca, mientras que el 25% otros.

4) EI59% no se encuesta satisfecha al momento de realizar su compra en la bebida.

5) EI 28% consume vino por los grados de alcohol que contiene y el 22% por la presentacion
del producto.

6) El 77% de los encuestados estarian dispuestos a comprar un vino de mora que cuente con
propiedades nutritivas.

7) EI 89% de las personas prefieren que la presentacién del producto sea en envase de vidrio.

8) El punto de venta con mayor aceptacion son las licoreras con el 32% y supermercados con
31%.

9) EI 76% de las personas sugieren gue la presentacién del producto sea de 750ml.

10) Por la presentacion de 750ml los futuros cliente comprarian el producto en $12.00 con
aceptacion del 39%.

11) EI 37% de las personas encuestadas proponen que les gustaria recibir anuncios e informacion
del producto por redes sociales, el 25% por medio de flyer publicitario.

12) El 95% de las personas estarian dispuestos a comprar vino de mora a una nueva empresa

“Vinos Etnia”, en la localidad del cantén Ambato.

Resultados de los proveedores de mora

1) EIl 35% de productores dedican 3 hectéareas para la produccion de mora, el 33% 2 hectéreas,
mientras que el 29% menos de 1 hectérea.

2) Con frecuencia la cosecha de mora se realiza semanalmente con el 65%.

3) El 33% manifiesta que cosecha alrededor de 5 canastas semanalmente de 12,3kg, es decir,
240 canastas anualmente, 2952 kilos.

4) EI 81% de los productores entregan su cosecha al mercado mayorista.

5) EI 44% de los productores ofertan su mora en precio rango de $6.00 a $8.00.
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6) EI 69% de los productores encuestados dice no conocer de alguna empresa que se dedique a
la comercializacion netamente de vinos de mora.
7) 69% de los productores estan dispuestos a vender parte de si produccién de mora a la nueva

empresa vinicola.
Con la ayuda de los resultados encontrados con las diferentes encuestas, se puede concluir que la
propuesta de la creacion de una empresa dedicada a la produccion de vinos de mora en el cantén

Ambato, provincia de Tungurahua, permite comprobar la factibilidad e identificar los problemas

existentes con el fin de dinamizar la economia.

3.2. Propuesta

3.2.1. Titulo

PROYECTO DE CREACION DE UNA EMPRESA PARA LA PRODUCCION DE VINO DE
MORA EN EL CANTON AMBATO PROVINCIA DE TUNGURAHUA.

3.3. Estudio de mercado

3.3.1. Descripcion del producto

El vino es considerado una bebida sagrada antigua misma que posee varias propiedades nutritivas
gue son extraidas por medio de las frutas en este caso de la mora. Ayuda a prevenir enfermedades
cardiovasculares, elimina la albimina de los rifiones, el fortalecimiento del nervio 6ptico, entre

otras.

La idea para la creacién de la empresa “Vinos Etnia”, ha surgido por el gusto personal en los
vinos dulces, el propoésito de esto es generar ingresos a los productores de mora de Tisaleo asi
mismo dinamizar la economia en el cantén Ambato, el producto incorpora un valor agregado lo

que permite que la aceptacion del mismo sea mas efectiva.

A continuacidn, se detalla algunas de las caracteristicas del producto:
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Tabla 22-3:  Descripcién del producto

Producto Vino de mora

Valor afadido Producto organico, saludable e innovador

El vino de mora se comercializa en cajas de cartén en el

racteristi neral i .
Caracteristicas generales cual contendra 12 unidades

Precio $4.47
Marca Vino Etnia
Linea Vino tinto
Caracteristicas del producto - Volumen - 750mL
Tiempo en barrica 6 meses
Aroma frutos rojos
Origen Ecuador
Temperatura ideal del consumo 20°C
Acidez 3-10gr/I
Caracteristicas fisicoquimicas Grado de alcohol 16%
PH 3.2-3.9

ROTULO

Parte lateral de la botella

*Nombre: Identificativo por el cual se conoce al
producto

*Denominacion de origen (D.O): Procedencia y ente
regulador

*Cantidad c.c: Nos indica la cantidad de liquido del
producto

NOMBRE |

*Contenido alcohélico (%): Grado alcoholico del vino

2
9
0.0 2 - - = —
ANO COSECHA | E] *Afio de cosecha: Indica el afio en el cual se adquirio la
3 mora
[%] [cc . Parte trasera de la botella

*Tabla nutricional: Propiedades del producto

Realizado por: Guzman, G. 2022.

3.3.2. Segmentacion de mercado

El segmento al cuél va dirigido el producto (vinos de mora) se establece mediante la poblacion
econdmicamente activa (PEA) del canton Ambato, provincia de Tungurahua, puesto que de esta
manera se focaliza a los futuros clientes potenciales tomando en cuenta caracteristicas, gustos o

preferencias similares entre si, permitiendo asi ofrecer una oferta adecuado a los consumidores.

Tabla 23-3:  Segmentacién de mercado

VARIABLE DETALLE
Geograficas Provincia de Tungurahua, Canton Ambato
Demogréficas Personas que pertenecen al Canton Ambato
Psicogréafica Clientes de clase social baja, media y alta del
canton Ambato

Fuente: Investigacion de campo
Realizado por: Guzman, G. 2022.
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3.3.3.  Analisis de la demanda

e Demanda actual

Por medio de los datos obtenidos a la poblacién econdmicamente activa del cantén Ambato se
puede establecer la cantidad de futuro clientes potenciales que estén dispuestos a consumir el
producto, para la cual nos hemos ayudado con la pregunta 12 de las encuestas de los cuales un

95% de 308 aceptan el nuevo producto.

Asi mismo nos apoyamos en los datos del INEC para conocer la tasa de crecimiento poblacional
del 1,50% del canton Ambato.

Datos

P

oblacién del canton Ambato: 387.309

Poblacion econémicamente activa: 189.781

Tasa de crecimiento poblacional del canton Ambato: 1,50%

Consumo promedio: 3,73

Tabla 24-3: Demanda actual

Opciones de . Frecuencia anual
NUmero de respuestas

respuesta de consumo
1 3 3
5 9 18 Dema::l?a?ctual
3 109 327
4 133 532
5 54 270

TOTAL 308 1,150 674,090

Fuente: Investigacion de campo

Realizado por: Guzman, G. 2022.

La tabla anterior nos ayuda a determinar la demanda actual anual la cual es de 674.090

e Demanda proyectada

Se pretende obtener la cantidad de vinos de mora que los futuros clientes desean consumir en
los 5 afios futuros, tomandose como referencia la demanda actual para luego emplearse una tasa

de 1,50% de crecimiento poblacional en el cantén.
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Formula
Chn=C,(1+ D"

Tabla 25-3: Calculo de la demanda proyectada

=1

Afo Demanda proyectada
674,090
684,201
694,464
704,881
715,454
5 726,186

Fuente: Investigacion de campo

AlWIN PO

Realizado por: Guzman, G. 2022.

3.3.4. Analisis de la oferta

e Oferta actual

En el cantdn Ambato no existe un negocio igual que se dedique netamente a la produccion de
vinos de mora, pero si similares por ejemplo de uva verde, uva roja, Jamaica, mortifio, etc., y
que ademas el giro de negocio solo se dedique a producir vinos del sabor antes mencionado.

Entre la competencia directa tenemos:

— Dos hemisferios
— Castillo del diablo
— Cono sur

— San Felipe roble

— Eldltimo inca
Para poder conocer la oferta actual de los vinos que comercializa la competencia que realizo una

investigacion de campo a las personas de varias licoreras puesto que son nuestra competencia

directa.
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Tabla 26-3:  Oferta
N° Nombre Unidades vendidas Unidades vendidas
mensuales anuales
1 Dos Hemisferios 6092 73099
2 Castillo del diablo 7419 89031
3 Cono sur 3744 44926
4 San felipe roble 5350 64201
5 El dltimo inca 6718 80611
TOTAL 29322 351868

Fuente: Investigacion de campo

Realizado por: Guzman, G. 2022.

e  Oferta proyectada

En la proyeccién de la oferta al igual que la demanda se aplica el mismo método para asi poder

proyectar la oferta de los 5 afios futuros de la empresa “Vinos Etnia”.

Los resultados obtenidos en la oferta proyectada nos reflejan que la oferta puede ser menor en

relacién a la demanda razén por la cual algunos de los clientes no frecuenten algunas licoreras.

Cn=Co(1+i)"

Tabla 27-3:
Afno | Oferta proyectada
0 351868
1 357146
2 362503
3 367941
4 373460
5 379062

Fuente: Investigacion de campo

Realizado por: Guzman, G. 2022.

3.3.5. Determinacion de la demanda insatisfecha

Se determina la demanda insatisfecha tomando en cuenta la demanda frente a la oferta para luego

Célculo de la oferta proyectada

obtener la cantidad posible de consumo del producto que se lanza al mercado.
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Tabla 28-3:  Demanda insatisfecha

Afo Demanda Oferta . De".‘a”da % de participacion
insatisfecha

0 674090 351868 322222

1 684201 357146 327055 6.19
2 694464 362503 331961 6.65
3 704881 367941 336940 7.65
4 715454 373460 341994 8.61
5 726186 379062 347124 9.54

Fuente: Investigacion de campo

Realizado por: Guzman, G. 2022.

La empresa “Vinos Etnia”, en su primer afio de ejecucion acapararé el 6,19% del mercado, con

una produccién de 20.240 vinos.

Tabla 29-3:  Produccidn proyectada

~ . Tamanio en . Proyeccion de
Ao Detalle | Cantidad litros Total litro gotellas

1 Barriles 11 230 15180 20240

2 Barriles 12 230 16560 22080

3 Barriles 14 230 19320 25760

4 Barriles 16 230 22080 29440

5 Barriles 18 230 24840 33120

Fuente: Investigacion de campo

Realizado por: Guzman, G. 2022.

3.3.6. Marketing Mix

3.3.6.1. El producto

Tabla 30-3:  Caracteristicas de la mora

Antioxidante Ayuda a absorber mejor el hierro
Antiinflamatorio natural Regula el colesterol en la sangre
Ayuda a mantener la salud de la piel | Funciona como laxante

Fuente: (Florez, 2020)
Realizado por: Guzman, G. 2022.

El producto que se oferta es un vino de mora, mismo que es elaborado a base de componentes

naturales y de manera artesanal en donde se procura mantener la calidad de la materia prima.
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— Presentacion del producto

—— . Botella de vidrio de 750 ml
| g . 1 corcho
[ﬁ § o 2 etiquetas
;éi . Banda de seguridad

] =) B |
t gt )

Figura1-3.  Presentacion del producto
Realizado por: Guzman, G. 2022.

Parte delantera de la botella

e Nombre: Identificativo por el cual se reconoce al producto

e Denominacidn de origen (D.O): Procedencia y ente regulador
e Cantidad (c.c): Nos indica el contenido del envase 750MI

e Contenido alcohdlico (%): Grado alcohdlico del vino

¢ Afio de cosecha: Indica el afio en el cual se adquirié la mora

Parte trasera de la botella

Tabla nutricional: Propiedades del producto

Advertencia del consumo excesivo de alcohol

El vino de mora seré joven, de coloracion roja, mismo envasado en una botella de vidrio de 750
ml, con su respectivo corcho y sus etiquetas que reflejan la valoracion nutricional y ciertos

componentes usados en el proceso de elaboracion del producto.
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Marca y logo

Virss
ETNIA

Figura 2-3. Marcay logo
Realizado por: Guzman, G. 2022.

Para el siguiente producto se aplicé la siguiente marca cuyo significado es el siguiente:

e  VINOS: Porque es el producto que comercializara en el canton.

e ENTIA: Puesto que este término representa la identidad que mantiene cierto grupo de
individuos, al igual que la mora en Tungurahua goza de un alto de grado de produccién de
la fruta posesionandose varios de sus cantones como pionero en comercializacién de mora.

Colores de la marca

Asi mismo para el logotipo se puede observar la imagen de dos moras colgando de un pequefio

tallo esto representa compromiso al igual que el verde en sus hojas esperanza y el morado de su

fruto por el liquido que contiene la botella de vino.

Eslogan

“EL SABOR DE LA VIDA”

3.3.6.2. Canales de distribucion

Para determinar el canal de distribucion en la empresa se aplica el recorrido corto, iniciando por

la produccion de vinos de mora Ambato, para luego ser vendido a los centros comerciales, tiendas

de barrios, licoreras, etc. para asi llegar al cliente final no obstante tomando en cuenta todas las

normativas de seguridad y control de calidad.
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(irer 5
ETNIA ‘ﬁ

Consumidor
final

Fabricante Intermediario

Gréfico 24-3. Canales de distribucion

Fuente: Investigacion de campo
Realizado por: Guzman, G. 2022.

3.3.6.3. Estrategias de comercializacion

Las estrategias juegan un papel muy importante al momento de captar nuevos y mas clientes para
el consumo del producto, es por ello que después de un estudio minucioso de aplican las

siguientes:

e Realizar degustaciones del producto en los diferentes puntos de ventas.

e  Precio justo y competitivo.

e Realizar convenios con diferentes empresas para que el producto sea accesible para todos los
consumidores.

e Elvino de mora contara con todos los requisitos fisicos y de calidad impuestas por el INEN.

3.3.6.4. Promocién

Es necesario dar a conocer el producto por diferentes tipos de medios de comunicacién, asi mismo
sus beneficios y las diferentes promociones ya sea 2x1 u obsequios en fechas especiales tales
como San Valentin, dia de las madres, dia del padre, etc., con la finalidad de ofrecer un servicio
de calidad.

3.3.6.5. Publicidad
En la empresa se dara a conocer informacion relevante del producto, tabla nutricional, precio,
ofertas y demas por medios de comunicacion, dicho de otro modo, en redes sociales en el cual se

ha presupuestado un valor de $30.00, tomando en consideracion que en las encuestas aplicadas al

inicio de la investigacién se tuvo una fuerte acogida de este tipo.
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3.3.6.6. Analisis de precios

El precio de los vinos de mora va acorde a los costes mas el margen de contribucion, teniendo

encienta los precios de la competencia.

Tabla 31-3:  Precio del vino de mora

Detalle Valor total
COSTOS FIJOS
Depreciaciones $ 2,308.03
Amortizaciones $ 54.42
Sueldos administrativos $ 18,244.32
Suministros de oficina $ 240.00
CIF Servicios basicos (Internet-teléfono-seguro) $ 865.28
Suministros de limpieza $ 300.00
Publicidad $ 90.00
Gasto financiero $ 1,952.09
TOTAL CF $ 24,054.14
COSTOS VARIABLES
Materia prima $ 4,522.43
CIF (gas-mantenimiento-MI-agua-luz) $ 22,754.60
Sueldos operativos $ 12,162.88
Transporte $ 1,200.00
TOTAL CV $ 40,639.91
TOTAL COSTOS $ 64,694.06
UNIDADES A PRODUCIR 20240
COSTO UNITARIO $ 3.20
MARGEN DE CONTRIBUCION 40% $ 1.28
PRECIO UNITARIO $ 4.47

Fuente: Investigacion de campo

Realizado por: Guzman, G. 2022.

El precio del producto que oferta la empresa vinicola “Vinos Etnia”, se basa en los costos y precios

estimados de la competencia, sobre todo en los primeros dias 0 meses de comercializacion del

vino todo esto para poder captar clientes y llevando siempre la calidad y servicio de que brinda la

empresa; cada botella tiene un costo unitario de $3,20 para el cual se ha previsto un margen de

utilidad de 40% mismo que esta casi a la par con la competencia, dado el caso el precio final

unitario es de $4,47.
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3.4. Estudio técnico

3.4.1. Tamafo del proyecto

La capacidad instalada que tendra la empresa productora de vinos de mora en el cantdn Ambato,
tomando en consideracion la constante produccion de los vinos, la atencidn de la entidad que son
de 8 horas diarias de lunes a sabado, 6 dias a la semana, 24 dias al mes y por ende 288 dias en el

periodo.

Tabla 32-3:  Tamario del proyecto

o Produccién Produccién Produccién Prod_u_cmc’)p, anual
Afio diari (Participacion en el
iaria semanal mensual
mercado)
1 70 422 1687 20240
2 77 460 1840 22080
3 89 537 2147 25760
4 102 613 2453 29440
5 115 690 2760 33120

Fuente: Investigacion de campo

Realizado por: Guzman, G. 2022.

3.4.2. Localizacién del proyecto

La localizacién de la empresa es muy importante y se debe tomar en cuenta factores claves para

la instalacion de la misma, para ello se considera la macro y micro localizacion.

3.4.2.1. Macro Localizacion

La empresa productora de vinos de mora “ETNIA” se ubica en

Tabla 33-3: Macro localizacion

Determinante Ubicacion
Pais Ecuador
Region Sierra
Provincia Tungurahua
Canton Ambato

Fuente: Investigacién de campo

Realizado por: Guzman, G. 2022.
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Figura 3-3.  Ubicacion canton Ambato

Fuente: Google maps

3.4.2.2. Micro Localizacion

Se busca la ubicacion exacta de la empresa tomando en consideracidn caracteristicas y estrategias

gue ayuden a la captacion de potenciales clientes.

Tabla 34-3:  Factores para determinar la micro localizacién

Factores de localizacién Necesario | Importante | Indiferente | Innecesario
Mano de obra X
Costo de instalacion X
Cercania de los agricultores X
Transporte X
Servicios bésicos
Competencia X
Impuestos X
Estructura legal X
Cercania a los consumidores X

Fuente: Investigacion de campo
Realizado por: Guzman, G. 2022.

Se procede a realizar un andlisis de ponderacion de las variables cualitativas, considerando los

factores mas relevantes.
e Opcién A = Huachi Chico

e Opcién B = La Peninsula

e Opcién C = San Francisco
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Tabla 35-3:  Método de localizacién por puntos ponderados

Factores Peso Calificacion Puntaje
A B C A B C

Mano de obra 0.2 9 8 8 18 | 16 | 16
Costos de instalacion 0.11 8 6 7 0.88 | 0.66 | 0.77
Cercania de los agricultores 0.18 9 8 6 162 | 1.44 | 1.08
Transporte 0.07 8 7 6 0.56 | 0.49 | 0.42
Servicios basicos 0.09 8 8 7 0.72 | 0.72 | 0.63
Competencia 0.14 8 6 7 1.12 | 0.84 | 0.98
Cercania a los consumidores 0.21 7 6 6 1.47 | 1.26 | 1.26

TOTAL 1 57 49 47 8.17 | 7.01 | 6.74

Fuente: Investigacion de campo
Realizado por: Guzman, G. 2022.

En conclusidn, se determina que el lugar mas 6ptimo para la instalacion de la planta con 57 puntos

es Ambato-Huachi Chico, Av. Jacome Clavijo y calle Manuel Isaias Sanchez.

Tabla 36-3:  Micro localizacién

Determinante Ubicacion
Cantoén Ambato
Parroquia Huachi Chico
. L Av. Jacome Clavijo y calle Manuel Isaias
Direccion ,
Sanchez
Fuente: Investigacion de campo
Realizado por: Guzman, G. 2022.
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Figura 4-3. Ubicacion de la empresa productora de vinos

Fuente: Google maps
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3.4.3. Ingenieria del proyecto

3.4.3.1. Diagrama de procesos de produccion

10 minutos L .
Adquisicién y pesado de la materia prima
22 minutos ’ Lavado y extraccion del céliz de la fruta
. Acondicionamiento del mosto (pH,
25 minutos ;
levadura, acidez)
2 dias 03 > Fermentacion alcoholica (ph, grados Brix)
30 minutos Control de calidad
05
] Filtrado
20 minutos
180 dias v Trasiego
2 horas ‘ Llenado y sellado
2 horas ‘ Etiquetado y almacenamiento

Fin

Grafico 25-3.  Diagrama de proceso de produccion

Fuente: Investigacion de campo
Realizado por: Guzman, G. 2022.
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3.4.3.2. Descripcion del proceso

Tabla 37-3:  Desarrollo del vino de mora

Proceso Tiempo
Adquisicion y pesado de la materia prima 10 minutos
Lavado y extraccion del caliz de la fruta 22 minutos
Acondicionamiento del mosto (pH, levadura, acidez) 25 minutos
Fermentacion alcohélica (ph, grados Brix) 2 dias
Control de calidad 30 minutos
Filtrado 20 minutos
Trasiego 180 dias
Llenado y sellado 2 horas
Etiquetado y almacenamiento 2 horas

TOTAL 6 meses

Fuente: Investigacion de campo

Realizado por: Guzman, G. 2022.

— Adquisicion y pesado de la materia prima

Se recibe la mora, para luego pesar la cantidad de materia prima que se usara en la elaboracién

del vino.

— Lavado y extraccion del caliz de la fruta

Se adquiere la mora de acuerdo a los estandares de calidad tomando encuentra la madurez, olor,
color, etc., para luego lavar de manera minuciosa y comprobar que la fruta se encuentre en buen
estado para la elaboracion.

Se licua la fruta para asi poder extraer la pulpa y esta quede expuesta la accion de levadura.

— Acondicionamiento del mosto

Una vez listas las barricas para la fermentacion, se toma en cuenta el grado alcohdlico de la
bebida, la acides nos sirve para obtener una fermentacion idénea; el mosto incorpora la pulpa de
la mora, la cantidad adecuada de meta sulfito de potasio, azucar hasta llegar a los grados brix

necesarios, adicion de agua embotellada.

Cierre hermético del tanque con tapa con airlock y tapdn de corcho adaptado.
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—  Fermentacion alcohdlica

Consiste en abrir el tapon, remover el mosto con agitador previamente desinfectado, tomando

medicion ininterrumpida de la temperatura, recoger una muestra de 50mL, para luego cerrar el

tanque con el tapdn, inmediatamente determinar Ph y grados Brix.

Una vez que los grados de Brix se estabilicen concluye la fermentacion alcohdlica.

—  Control de calidad

Se procede a la medicion del Ph en la solucion, tomar la temperatura y densidad de las barricas.

—  Filtrado

Limpieza de las barricas, succién del mosto una vez succionado el vino trasvasar a otro

recipiente el vino sucio, filtrado manualmente por telas filtrante.

— Trasiego

Consiste en la separacion de las dos fases disponibles en las barricas de fermentacion; vino y
residuos de la mora, levadura, meta sulfito para continuamente medir el grado de alcohol de la
bebida y solo trasvasar el vino limpio.

— Llenado y sellado

Continuamente se pasa a embotellar el vino de mora, con cuidado evitando burbujas de aire y

oxigeno en este proceso, para posteriormente sellarlo correctamente.

Previamente las botellas de vidrio son esterilizadas debidamente con anticipacion a su uso.

— Etiquetado y almacenamiento

Luego que finaliza el llenado y sellado del vino, se realiza el proceso de etiquetado frontal y

trasera de la botella para finalmente ser almacenadas y asi continuar a la comercializacion.
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3.4.3.3. Distribucidn de la planta

Para la correcta y 6ptima distribucion de la planta se necesitaron estudios minuciosos, los cuales

toman en cuenta la facil movilidad de las materias primas e insumos a las diferentes areas en

particular a la de produccién y determinar la correcta ubicacion de las maquinarias y equipos

utilizados dando como resultado una gestién eficiente en cada una de las actividades.

La empresa se considera pequefia por su tamafio fisico de 200 metros cuadrados, con un valor

estimado de $35,00 por m?, maquinaria y equipos y por ende el nimero de trabajadores que son

de 5 en el primer afo, puesto que la produccidn ira incrementado por ende se ve la necesidad de

contratar 2 operadores mas para los proximos afios un total de 7 trabajadores (4 operarios, 1

gerente, 1 contador, 1 vendedor); mediante un estudio de campo al avalto del sector en el cual se

construira la planta procesadora de vinos el precio de construccién esté valorado en $100,00 por

m? se han utilizados materiales con precios accesibles y manteniendo la calidad de los mismos.

Tabla 38-3:  Distribucidn de la planta

Detalle Dimensiones Area cuadrada

Area de gerencia y administracion 6m*5m 30m?
Area de descarga de materia prima e insumos 5m*4m 20m?2
Area de esterilizacion 2m*2,5m 5m2
Vestidores y bafios 3m*4m 12m?
Area de produccion 8m*7m 56m?2
Area de almacenamiento 5m*4m 20m?
Area de comercializacion 5m*4m 20m?
Bafio 3m*4m 12m2
Estacionamiento 5m*5m 25m?

Total de la infraestructura 200m?

Fuente: Investigacion de campo
Realizado por: Guzman, G. 2022.
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Distribucion de la planta procesadora de vinos “ETNIA”

15m

1304 m

Figura5-3.  Distribucion de la planta

Realizado por: Guzman, G. 2022.
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3.4.3.4. Requerimiento de recursos

La empresa contara con el personal adecuado para el buen funcionamiento de la misma, el cual

se detalla a continuacion.

Tabla 39-3: Requerimiento de talento humano

Detalle Cargo
Mano de obra directa Operario 1
Mano de obra directa Operario 2

Fuente: Investigacién de campo

Realizado por: Guzman, G. 2022.

Tabla 40-3:  Requerimiento de materiales y equipos
Detalle Descripcion Cantidad
Marca Frusso
Llenadoray 0,50 a 3500 ml
tapadora de - Acero inoxidable 1
vinos 220vac
Magquina automatica, sistema de carga automatica
Etiquetadora Marca Dugpacking
para botellas de Pantalla tactil 1
vino - Acero inoxidable
Marca Skymsen
Licuadora Frecuencia: 60Hz 1
industrial - Acero inoxidable 27 litros
Tension 110V
Cocina Marca Mabe
industrial de 4 4 quemadores reforzada acero inoxidable 2
quemadores 2 bandejas de 47 de ancho x 45 de profundidad
Marca Umco
Olla industrial Capacidad para 150 litros 4
- Aluminio
Barricas para Barricas Bordelesas
fermentacion 40
capacidad de Capacidad para 230 litros
230L.itros
Marca Wasser digital
Medidor digital Rango de medicion 0-14Ph 5
de PH Temperatura 0-60°C
Resolucién 0.01pH
Marca Jontex 300 y 500 Kg
Balanza 7 memorias
L - . 1
electronica 3 pantallas peso, valor kilo o libra, valor a pagar
Funciones tare, O, store/add, funcién C
Bomba d - Marca ARO
t?:;ieaz]oe Caudal de salida de 1 litro por minuto a 1040 litros por minuto 2

Presién del fluido 8,5 bar (123 psi)

Fuente: Investigacion de campo

Realizado por: Guzman, G. 2022.
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Tabla 41-3: Requerimiento de materia prima

Detalle Cantidad
Mora (quintales)/anual 77
AzUcar (quintales) 10
Levadura (Kilogramos) 15
Metabisulfito (quintales) 3
Agua (m3) 12.95

Fuente: Investigacion de campo

Realizado por: Guzman, G. 2022.

Tabla 42-3: Requerimiento de materiales indirectos

Detalle Cantidad
Botella de vidrio 750mL 20240
Banda de seguridad 20240
Corcho 20240
Etiquetas 40480
Cajas de cartén 1687

Fuente: Investigacién de campo

Realizado por: Guzman, G. 2022.

3.5. Estudio Organizacional

3.5.1. Laempresa

La empresa productora de vinos de mora denominada “ETNIA”, es una entidad privada, con fines
de lucro, la cual se dedica a la compra de mora para luego producir vinos del mismo sabor, su
principal funcion es mejorar la comercializacién de mora del canton Tisaleo puesto que es el

proveedor de la empresa, asi mismo generar utilidades para la misma.

3.5.2. Mision

Vinicola Etnia empresa procesadora y distribuidora de vinos de mora en el mercado cantonal,
oferta un producto con un exquisito sabor cumpliendo con los estandares de calidad que busca
promover la actividad agricola, desarrollo econémico y social.

3.5.3. Vision

Vinicola Etnia se proyecta como lider en produccion y distribucién de vinos de mora, mejorando

continuamente en los procesos que demanden las exigencias de los clientes, con el fin de abarcar

nuevos nichos de mercado.
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3.5.4. Valores corporativos

Vinicola Etnia emplea los siguientes valores:

e Transparencia

e Trabajo en equipo

e Etica
e Respeto
e Calidad

3.5.,5. Organigrama estructural

Gerencia

Departamento de

Departamento financiero comercializacion

Departamento operativo

Graéfico 26-3. Organigrama estructural
Realizado por: Guzman, G. 2022.

GERENCIA
Gerente
| |
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO
FINANCIERO COMERCIALIZACION OPERATIVO
1 contador 1 vendedor 4 operarios

Gréfico 27-3. Diagrama de posicion
Realizado por: Guzman, G. 2022.
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3.5.6. Manual de funciones
Tabla 43-3: Manual de funciones del Gerente
“ETNIA”
Er T A Vinos
MANUAL DE FUNCIONES
Fecha 15/8/2022
Pagina lde4
Puesto Gerente
Formacién académica Administrador de empresas
Experiencia Minimo 3 afios.

Conocimientos especificos

Capacidad en el manejo y eleccion del personal,
negociacion con proveedores, desarrollo de estrategias
financieras y contables

ACTIVIDADES DEL CARGO

Analizar los reportes financieros elaborados por el contador

Realizar negociaciones con los clientes y proveedores

Dirigir y tomar decisiones

Custodiar y planificar objetivos de la empresa

Mantener actualizada la informacién de la normativa fiscal y tributaria

Realizado por: Guzman, G. 2022.

Tabla 44-3:  Manual de funciones del contador
“ETNIA”
(Setnos- Vinos
 "I" N 1 A MANUAL DE FUNCIONES
Fecha 15/8/2022
Pagina 2de4
Puesto Contador

Formacion académica

Licenciado de contador pablico autorizado

Experiencia

Minimo 2 afos.

Conocimientos especificos

Tributacion y manejo de diferentes sistemas contables.

ACTIVIDADES DEL CARGO

Afiliar a los empleados al IESS.

Realizar arqueos de caja.

Realizar roles de pago y beneficios de ley de los empleados

Tener un manejo funcional del area contable y tributaria

Realizar y presentar los estados financieros

Realizado por: Guzman, G. 2022.
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Tabla 45-3:

Manual de funciones del vendedor

(Siros
E T NIA

“ETNIA”
Vinos
MANUAL DE FUNCIONES

Fecha 15/8/2022
Pagina 3de4
Puesto Vendedor
Formacidn académica Bachiller
Experiencia Minimo 1 afio de experiencia en actividades similares.

Conocimientos especificos

Receptar pedidos y elaboracion de facturas en
sistemas contables y matematicas.

ACTIVIDADES DEL CARGO

Facilidad de palabra y negociacion.

Realizar la compra de las materias primas.

Fidelizacién y captacion de nuevos clientes.

Realizar reportes de ventas.

Realizar la venta de los vinos de mora.

Elaborar facturas.

Realizado por: Guzman, G. 2022.

Tabla 46-3:  Manual de funciones del operador
(/M (GEVI‘-NIA”
E 2<C A Vinos
MANUAL DE FUNCIONES

Fecha 15/8/2022
Pagina 4de4

Puesto Operador

Formacién académica Bachiller

Experiencia Minimo 1 afio de experiencia en actividades similares.

Conocimientos cientificos

Manejo de maquinaria vinicola

ACTIVIDADES DEL CARGO

Manejo oportuno y responsable de maquinarias

Recibir y pesar la materia prima 6ptima para luego almacenarla.

Etiquetar y empacar el producto.

Mantener en dptimas condiciones la empresa.

Realizar el transporte de la fruta al tanque de extraccion.

Lavar la fruta de acuerdo con los estandares de calidad.

Realizado por: Guzman, G. 2022.
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3.6. Estudio legal

Para dar inicios con las actividades de “Vinos Etnia” y que estas se desarrollen con normalidad y
apegandose a la ley es necesario cumplir con varios requisitos, documentacion y permisos
detallados a continuacion.

3.6.1. Registro Unico de Contribuyentes

Es un instrumento que tiene por funcion registrar e identificar a los contribuyentes con fines
impositivos y proporcionar esta informacion a la Administracion Tributaria. Sirve para realizar
alguna actividad econdémica de forma permanente u ocasional en el Ecuador. Corresponde al
namero de identificacién asignado a todas aquellas personas naturales y/o sociedades, que sean
titulares de bienes o derechos por los cuales deben pagar impuestos. (Servicio de Rentas internas, 2021)
3.6.2. Registro sanitario

Para la obtencidn del registro sanitario se deben cumplir requisitos y una serie de tramites mismos
que se los realizan en la Agencia Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia (ARCSA); los
requisitos varian dependiendo del tipo de negocio que se desea constituir.

3.6.3. Permiso de bomberos

Se debe cumplir varios requisitos indispensables para el buen funcionamiento.

Requisitos

e Pago de Predio actualizado.

e Copiadel RUC.

e Copia del Permiso del afio anterior (para verificacion).

e Informe de Inspeccion, elaborado por el personal autorizado del Departamento de

Prevencion del CBA (Cuerpo de Bomberos, 2021).

3.6.4. Patente Municipal

Para el tramite en la obtencién de la patente municipal los requisitos son los siguientes:
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e Obtencion del certificado de uso y suelo otorgado por la direccién de planificacion
e Tasa Unica de trdmite

e Formulario de solicitud para el registro de patentes para personas naturales

e Original y copia de cédula

e Original y copia del RUC

e Original y copia del permiso de bomberos.

3.7. Estudio econdmico financiero

3.7.1. Inversion inicial

Para que se pueda poner en marcha el proyecto es importante conocer cuél es la inversion inicial
que se necesita tales como inversion fija, diferida y tomar en cuenta el capital de trabajo, a
continuacién, se detalla las siguientes cuentas mismas que serdn tomadas en cuenta para el

financiamiento del proyecto.

Tabla 47-3:  Resumen de inversion fija

Inversion fija
Maquinaria y equipos $ 10,937.00
Equipo de computo $ 514.00
Equipos de oficina $ 40.00
Muebles de oficina $ 390.00
Terreno $ 7,000.00
Edificios $ 20,000.00
Total inversion fija $ 38,881.00
Inversion diferida

Gasto de organizacion y puesta en marcha $ 100.00
Registro Unico de contribuyentes $ -

Permiso cuerpo de bomberos $ 35.00
Registro sanitario $ 95.00
Patente municipal $ 42.10
Total inversion diferida $ 272.10
Capital de trabajo $ 5,054.13
Total inversiones $ 44,207.23

Realizado por: Guzman, G. 2022.
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3.7.1.1. Inversién fija

Se detallan a continuacion los bienes tangibles que seran usados en la empresa para asi poder

ponerla en marcha.

a) Magquinariay equipos

Tabla 48-3:  Maquinaria y equipos

Detalle Cantidad Valor unitario Valor total
Llenadora y tapadora de
vinos 1 $ 3,697.00| $ 3,697.00
Etiquetadora para botellas
de vino 1 $ 2,550.00| $ 2,550.00
Licuadora industrial 1 $ 270.00 | $ 270.00
Cocina industrial de 4
quemadores 2 $ 320.00| $ 640.00
Olla industrial 4 $ 100.00 | $ 400.00
Barricas para fermentacion
capacidad de 230L.itros 40 $ 78.00| $ 3,120.00
Medidor digital de PH 2 $ 10.00| $ 20.00
Balanza electronica 1 $ 40.00| $ 40.00
Bomba de trasiego 2 $ 100.00 | $ 200.00
TOTAL $ 10,937.00
Realizado por: Guzman, G. 2022.
b)  Equipos de computacion
Tabla 49-3:  Equipos de computacion
Detalle Cantidad Valor unitario Valor total
Computadora de escritorio 1 $ 319,00 $ 319,00
Impresora 1 $ 195,00 $ 195,00
TOTAL $ 514,00
Realizado por: Guzman, G. 2022.
¢) Equipos de oficina
Tabla 50-3:  Equipos de oficina
Detalle Cantidad Valor unitario Valor total
Teléfono inalambrico 1 $ 40.00 $ 40.00
TOTAL $ 40.00

Realizado por: Guzman, G. 2022.
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d) Muebles de oficina

Tabla 51-3:  Muebles de oficina
Detalle Cantidad Valor unitario Valor total
Escritorio 2 $ 50.00 $ 100.00
Sillas de espera 3 $ 20.00 $ 60.00
Archivadores metalicos 2 $ 60.00 $ 120.00
Sillas de oficina 2 $ 55.00 $ 110.00
TOTAL $ 390.00
Realizado por: Guzman, G. 2022.
e) Terreno
Tabla 52-3:  Terreno
Detalle Cantidad Valor unitario Valor total
Terreno m2 200 $ 35.00 $ 7,000.00
TOTAL 3 7,000.00
Realizado por: Guzman, G. 2022.
f) Edificio
Tabla 53-3:  Edificio
Detalle Cantidad Valor unitario Valor total
Edificio 1 $ 20,000.00 20,000.00
TOTAL 20,000.00

Realizado por: Guzman, G. 2022.

3.7.1.2. Inversion diferida

Bienes y servicios intangibles para dar inicio al proyecto tales como gasto constitucion.

Tabla 54-3:  Inversion diferida
Detalle Valor total
Gasto de organizacion y puesta en marcha $ 100.00
Permiso cuerpo de bomberos $ 35.00
Registro sanitario $ 95.00
Patente municipal $ 42.10
TOTAL $ 272.10

Realizado por: Guzman, G. 2022.
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3.7.1.3. Depreciaciones

Tabla 55-3:  Depreciaciones

Activo fijo Valor \/,iQa 0/[.’ .. | Depreciacion anual Valor residual
atil | depreciacion
Magquinaria y equipo | $ 10,937.00 10 10% $ 1,093.70 $ 5,468.50
Equipo de computo | $ 514.00 3 33% $ 171.33 -
Muebles de oficina | $ 390.00 10 10% $ 39.00 $ 195.00
Equipo de oficina 3 40.00 10 10% $ 4.00 $ 20.00
Edificio $ 20,000.00 20 5% $ 1,000.00 $ 15,000.00
TOTAL $ 2,308.03 $ 20,683.50
Realizado por: Guzman, G. 2022.
3.7.1.4. Amortizacion
Tabla56-3:  Amortizacion
Detalle Valor |Vidadtil| Afol Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5
Inversion diferida | $ 272.10 5 $ 5442 $ 5442 $ 5442 $ 5442|$ 54.42
TOTAL | $ 5442 $ 5442| $ 5442 $ 54.42|$ 54.42

Realizado por: Guzman, G. 2022.

3.7.1.5. Capital de trabajo

El capital requerido para la puesta en marcha del negocio se ha determinado mensualmente dando
un resultado de $5.054,13

Tabla 57-3: Capital de trabajo

Capital de trabajo (mensual) Valor total
Materia prima $ 376.87
Mano de obra directa $ 1,013.57
Mano de obra indirecta $ 1,520.36
CIF $ 1,968.32
Suministros de oficina $ 20.00
Suministros de limpieza $ 25.00
Publicidad $ 30.00
Transporte $ 100.00
TOTAL $ 5,054.13

Realizado por: Guzman, G. 2022.
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a) Materia prima

Tabla58-3:  Materia prima

Detalle Cantidad Valor unitario Valor mensual Valor anual
Mora 77
(quintales) $ 49 | $ 31265 | $ 3,751.80
Azlcar 10
(quintales) $ 60.00 | $ 50.60 | $ 607.20
Levadura 15
(Kilogramos) $ 190 | $ 240 | $ 28.84
Metabisulfito 3
(quintales) $ 40.00 | $ 1079 | $ 129.54
Agua (m3) 12.95 $ 039 | $ 042 | $ 5.05
TOTAL $ 376.87 | $ 4522.43

Realizado por: Guzman, G. 2022.

Tomando en consideracion que de periodo a periodo existe incremento en la produccion se

procede a proyectar la materia prima para poder abastecer la produccion.

Tabla 59-3:  Proyeccion de materia prima

Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5

$ 4,522.43 $ 4,93357 $ 5,755.83 $ 6,578.09 3$ 7,400.35
Realizado por: Guzman, G. 2022.

b) Materiales indirectos

Tabla 60-3:  Materiales indirectos

Detalle Cantidad Valor unitario Valor mensual Valor anual
Botella de vidrio 750mL | 20240 | $ 090 $ 1,518.00 $ 18,216.00
Banda de seguridad 20240 | $ 005| $ 84.33 $ 1,012.00
Corcho 20240 | $ 007| $ 118.07 $ 1,416.80
Etiquetas 40480 | $ 001 $ 33.73 $ 404.80
Cajas de cartén 1687 $ 015| $ 21.08 $ 253.00
TOTAL $ 1,775.22| $ 21,302.60

Realizado por: Guzman, G. 2022.

Tomando en consideracién que de periodo a periodo existe incremento en la produccion se

procede a proyectar los materiales indirectos y asi poder abastecer la produccidn.

Tabla 61-3:  Proyeccion de materiales indirectos

Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5

$ 21,302.60 $ 23,239.20 $ 27,112.40 $ 30,985.60 $ 34,858.80
Realizado por: Guzman, G. 2022.
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c) Mano de obra directa

A continuacioén, detallamos los gastos por los sueldos de los operarios que empezaran a laborar en “Vinos Etnia”.

Tabla 62-3: Mano de obra directa

Décimo Décimo
tercer cuarto AP |ESS Subtotal IESS IND Fondo de

11,15% 9,45% Subtotal reserva Total anual
sueldo sueldo

2 | Operarios| $800.00 $9,600.00 | $ 800.00 | $ 800.00| $ 1,070.40 | $ 12,27040| $ 907.20| $ 11,363.20| $ 799.68| $ 12,162.88

TOTAL $800.00 $9,600.00 | $ 800.00 | $ 800.00/ $ 1,070.40| $ 12,270.40| $ 907.20|$ 11,363.20| $ 799.68| $ 12,162.88
Realizado por: Guzman, G. 2022.

Sueldo Sueldo

N° | Cargo
mensual anual

Tomando en consideracién gque de periodo a periodo existe incremento en la produccion se procede a proyectar la mano de obra directa y asi poder abastecer la

produccion; En el primer afio se ha trabajado con 2 operadores, en el segundo y tercer afio con 3 operadores y el cuarto y quinto afio con 4 operadores.

Tabla63-3:  Proyeccion de mano de obra directa

Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5

$ 12,162.88 $ 18,244.32 $ 18,244.32 $ 24,325.76 $ 24,325.76
Realizado por: Guzman, G. 2022.
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d) Mano de obra directa

En el caso de la mano de obra directa no se ha considerado la contratacion de personal en los préximos 5 afios. Referente a los sueldos se determiné ese valor al

gerente puesto que yo como autora acojo el cargo hasta poder tener mas posesion en el mercado y subir dichos sueldos a todos los empleados, al igual que el

contador se le pagara dicha cantidad ya que trabajard medio tiempo, en cuanto al vendedor su sueldo méas comisiones.

Tabla 64-3:  Mano de obra directa
Sueldo Décimo Décimo AP IESS IESS IND Fondo de
Cargo mensual Sueldo anual tercer sueldo | cuarto sueldo 11,15% Subtotal 9,45% Subtotal reserva Total anual
Gerente $ 400.00 | $ 4,800.00 | $ 400.00 | $ 40000 |$ 53520 |$ 6,13520| % 45360 | $ 568160 $ 399.84 $ 6,081.44
Contador $ 40000 $ 4,800.00 | $ 400.00 | $ 400.00 | $ 535.20 $ 613520 $ 45360 | $ 568160 $ 399.84 $ 6,081.44
Vendedor $ 40000 $ 4,800.00 | $ 400.00 | $ 400.00 | $ 53520 |$ 6,13520| $ 45360 | $ 568160 $ 399.84 $ 6,081.44
TOTAL |$ 1,20000| $ 14,400.00 | $ 1,200.00 | $ 1,200.00 | $ 1,605.60 | $ 18,405.60|%1,360.80 | $17,044.80| $ 1,199.52 | $ 18,244.32
Realizado por: Guzmén, G. 2022.
e) Servicios basicos
Tabla 65-3: Servicios basicos
Detalle Valor mensual Valor anual
Agua potable $ 17.00 | $ 204.00
Energia eléctrica $ 2400 | $ 288.00
Internet $ 20.00 | $ 240.00
Teléfono $ 13.00 $ 156.00
TOTAL $ 74.00 $ 888.00

Realizado por: Guzman, G. 2022.
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f)  Costos indirectos de fabricacién

Tabla 66-3:  Costos indirectos de fabricacion

Detalle Cantidad V_alor Valor mensual
unitario Valor anual

Poliza de seguros (nave
industrial) $ 39.11 | $ 469.28
Materiales indirectos $ 177522 | $ 21,302.60
Gas 2 $ 250 |'$ 500 |$ 60.00
Mantenimiento 1 $ 7500 | $ 75.00 |$ 900.00
Servicios basicos - - $ 7400 | $ 888.00

TOTAL $ 1,968.32 | $ 23,619.88

Realizado por: Guzman, G. 2022.

Puestos que en los CIF se encuentran los materiales indirectos mismos que fueron proyectados,

el total de costos indirectos de fabricacién también se han proyectado.

Tabla 67-3:  Proyeccion del CIF

Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5

$ 23,619.88 $ 25,556.48 $ 29,429.68 $ 33,302.88 $ 37,176.08

Realizado por: Guzman, G. 2022.

3.7.2. Financiamiento

Es necesario que el proyecto sea financiado como fuentes de ingreso para ser ejecutadas ya sea el

caso de financiamiento interno como financiamiento externo.

Luego que se ha determinado el monto necesario de la inversion inicial, tomando en consideracion

la inversion diferida y capital de trabajo, se ha determinado un monto de $44.207,23

Del total de la inversion el 50% equivale a $22.103,61 el cual se financiaré con capital propio, al

igual que el capital ajeno en un 50%.

Tabla 68-3:  Financiamiento

Financiamiento

Capital propio 50% $ 22,103.61
Capital ajeno 50% $ 22,103.61
TOTAL 100% $ 44,207.23

Realizado por: Guzman, G. 2022.

El prestamos se ha financiado por medio de BanEcuador con un crédito productivo para Pymes

con una tasa del 10.21%
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Tabla 69-3:  Detalle del crédito

Tipo PYME Tasa 10.21%

Tipo de .

amortizacion Cuota fija Monto $ 22,103.61

Forma de pago Mensual Plazo 3

Realizado por: Guzman, G. 2022.
Tabla 70-3:  Tabla de amortizacién
Afios Saldo Capital Interés Cuota
0 $ 22,103.61
1 $ 21,576.28| $ 527.34| $ 188.06| $ 715.40
2 $ 21,044.45| $ 531.82| $ 18358 | $ 715.40
3 $ 20,508.10 | $ 536.35| $ 179.05| $ 715.40
4 $ 19,967.19| $ 54091 | $ 174.49 $ 715.40
5 $ 19,421.67| $ 54552 | $ 169.89| $ 715.40
6 $ 18,871.52| $ 550.16 | $ 165.25| $ 715.40
7 $ 18,316.68 | $ 554.84 | $ 160.57| $ 715.40
8 $ 17,757.12| $ 559.56 | $ 15584 | $ 715.40
9 $ 17,192.80| $ 564.32| $ 151.08| $ 715.40
10 $ 16,623.68 | $ 569.12 | $ 146.28| $ 715.40
11 $ 16,049.72 | $ 573.96| $ 14144 $ 715.40
12 $ 15,470.87 | $ 578.85| $ 136.56 | $ 715.40
13 $ 14,887.10| $ 583.77| $ 131.63| $ 715.40
14 $ 14,298.36 | $ 588.74 | $ 126.66 | $ 715.40
15 $ 13,704.61| $ 593.75| $ 121.66| $ 715.40
16 $ 13,105.82| $ 598.80 | $ 116.60| $ 715.40
17 $ 12,501.92| $ 603.89| $ 11151 $ 715.40
18 $ 11,892.89| $ 609.03| $ 106.37| $ 715.40
19 $ 11,278.68| $ 614.21| $ 101.19| $ 715.40
20 $ 10,659.24 | $ 619.44| $ 95.96| $ 715.40
21 $ 10,034.52| $ 624.71| $ 90.69| $ 715.40
22 $ 9,40450(| $ 630.03| $ 85.38| $ 715.40
23 $ 8,769.11| $ 635.39| $ 80.02| $ 715.40
24 $ 8,128.32| $ 640.79| $ 7461 $ 715.40
25 $ 7,482.08| $ 646.24 | $ 69.16 | $ 715.40
26 $ 6,830.33| $ 651.74| $ 63.66| $ 715.40
27 $ 6,173.05| $ 657.29| $ 58.11| $ 715.40
28 $ 551017 $ 662.88 | $ 5252 | $ 715.40
29 $ 4,84165| $ 668.52 | $ 46.88| $ 715.40
30 $ 4,167.44| $ 67421 $ 41.19| $ 715.40
31 $ 3,487.49| $ 679.94| $ 3546 | $ 715.40
32 $ 2,801.76 | $ 685.73| $ 29.67| $ 715.40
33 $ 2,110.20| $ 691.56| $ 23.84| $ 715.40
34 $ 1,412.75| $ 697.45| $ 1795| $ 715.40
35 $ 709.37| $ 703.38| $ 1202 $ 715.40
36 $ 0.00| $ 709.37| $ 6.04| $ 715.40
$ 22,10361| $ 3,650.88

Realizado por: Guzman, G. 2022.
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3.7.3. Costos

Tabla 71-3:  Costos de produccion
Detalle Ao 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 ARo 5
Materia prima $ 452243 | $ 493357 | $ 575583 | $ 6,578.09 | $ 7,400.35
Mano de obra $ 12,162.88 | $18,244.32 | $18,244.32 | $24,325.76 | $24,325.76
CIF $ 23,619.88 | $25556.48 | $29,429.68 | $33,302.88 | $ 37,176.08
Depreciacion maquinaria y equipos | $ 1,093.70 | $ 1,093.70 | $ 1,093.70 | $ 1,093.70 | $ 1,093.70
TOTAL $ 41,398.89 | $49,828.07 | $54,523.53 | $65,300.43 | $69,995.89
Realizado por: Guzman, G. 2022.
3.7.4. Gastos
a) Gastos administrativos
Tabla 72-3:  : Gastos administrativos
Detalle Afo 1 AR 2 Afo 3 Afo 4 AR0 5
Sueldos administrativos | $18,244.32 | $ 8,244.32 | $ 18,244.32 | $18,244.32 | $ 18,244.32
Suministros de oficina $ 24000 | $ 24000 | $ 24000 | $ 240.00| $ 240.00
Suministros de limpieza | $ 300.00 | $ 300.00 | $ 300.00 | $ 300.00| $ 300.00
TOTAL $18,784.32 | $18,784.32 | $ 18,784.32 | $18,784.32 | $18,784.32
Realizado por: Guzman, G. 2022.
b) Gasto ventas
Tabla 73-3:  Gasto ventas
Detalle Ano 1 Ano 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5
Gasto publicidad | $ 90.00 | $ 90.00 | $ 90.00 | $ 90.00 | $ 90.00
Gasto transporte | $ 1,200.00 | $ 1,200.00 | $ 1,200.00 | $ 1,200.00 | $ 1,200.00
TOTAL $ 1,290.00 | $ 1,290.00 | $ 1,290.00 | $ 1,290.00 | $1,290.00
Realizado por: Guzman, G. 2022.
c) Gasto amortizacion
Tabla 74-3:  Gasto amortizacion
Detalle Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Gasto amortizacion | $ 5442 | $ 54.42 $ 5442 $ 5442 | $5442
TOTAL $ 5442 | $ 5442 | $ 54.42 $ 5442 | $ 5442

Realizado por: Guzman, G. 2022.
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d) Gasto depreciacion

Tabla 75-3:  Gasto depreciacion

Detalle Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Gasto
depreciacion $ 1,214.33 $ 1,214.33 $ 1,214.33 $1,043.00 $1,043.00

TOTAL $ 121433 | $ 121433 $ 121433 $1,043.00 $1,043.00

Realizado por: Guzmén, G. 2022.

e) Gasto financiero

El gasto financiero de la empresa “Vinos Etnia”, se ha compuesto por los intereses del préstamo

solicitado al BanEcuador.

Tabla 76-3:  Gasto financiero

Detalle Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Gasto financiero $ 1,952.09 $ 1,242.28 $ 456.51 $ - $ -
TOTAL $ 1,952.09 $ 1,242.28 $ 456.51 $ - 3 -

Realizado por: Guzman, G. 2022.

3.7.5. Ingresos

Para la obtencion de los ingresos de la empresa se tiene en cuenta de la venta de los vinos de

mora.

Tabla77-3:  Ventas

Detalle Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Ventadevino | $ 90,571.68 | $ 98,805.47 | $115,273.05 | $131,740.63 | $148,208.21

TOTAL $ 90,571.68 | $ 98,805.47 | $115273.05 | $131,740.63 | $148,208.21
Realizado por: Guzman, G. 2022.

3.7.6. Punto de equilibrio
El punto de equilibrio en el proyecto determina el volumen productivo ante dos escenarios donde

no se tiene ganancias, pero tampoco pérdidas, indica las unidades monetarias que nos permiten

cubrir los costos tanto fijos como variables.
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Tabla 78-3:  Punto de equilibrio
Detalle Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Ingresos $ 90,571.68 $ 98,805.47 $ 115,273.05 | $131,740.63 | $148,208.21
Costos fijos $ 24,054.14 $ 23,344.33 $ 22,558.56 $21,930.72 | $21,930.72
Costos variables $ 40,639.91 $ 49,069.09 $ 53,764.55 $64,541.45 | $69,236.91
Costos totales $ 64,694.06 | $ 72,413.42 $ 76,323.11 $86,472.17 | $91,167.63
Punto de equilibrio | $ 43,632.03 $ 46,375.46 $ 42,276.99 $42,994.08 | $41,158.15
Realizado por: Guzman, G. 2022.
Tabla 79-3: Punto de equilibrio total del proyecto
Detalle Total
Ingresos $ 584,599.04
Costos fijos $ 113,818.48
Costos variables $ 277,251.90
Costos totales $ 391,070.38
Punto de equilibrio $ 216,436.71

Realizado por: Guzman, G. 2022.

El punto de equilibrio para el primer afio es de $43.632,03 ddlares de ventas al afio lo cual se
interpreta que para no ganar ni perder necesito vender dicha cantidad, el punto de equilibrio total
del proyecto es de 216.436,71 en ventas.

a) Costos fijos

Tabla 80-3:  Costos fijos
Detalle Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5
$ $ $ $ $
Depreciaciones 2,308.03 2,308.03 2,308.03 2,136.70 2,136.70
$ $ $ $ $
Amortizaciones 54.42 54.42 54.42 54.42 54.42
$ $ $ $ $
Sueldos administrativos 18,244.32 18,244.32 | 18,244.32 18,244.32 18,244.32
$ $ $ $ $
Suministros de oficina 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00
CIF Servicios basicos (Internet-teléfono- $ $ $ $ $
seguro) 865.28 865.28 865.28 865.28 865.28
$ $ $ $ $
Suministros de limpieza 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00
$ $ $ $ $
Publicidad 90.00 90.00 90.00 90.00 90.00
$ $ $
Gasto financiero 1,952.09 1,242.28 456.51 $ - $ -
$ $ $ $ $
TOTAL 24,054.14 23,344.33 | 22,558.56 21,930.72 21,930.72

Realizado por: Guzman, G. 2022.
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b) Costos variables

Tabla 81-3:  Costos variables
Detalle Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
$ $ $ $ $
Materia prima 4,522.43 4,933.57 5,755.83 6,578.09 7,400.35
CIF (gas-mantenimiento-MI- $ $ $ $ $
agua-luz) 22,754.60 24,691.20 | 28,564.40 | 32,437.60 | 36,310.80
$ $ $ $ $
Sueldos operativos 12,162.88 18,244.32 | 18,244.32 | 24,325.76 | 24,325.76
$ $ $ $ $
Transporte 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00
$ $ $ $ $
TOTAL 40,639.91 | 49,069.09 | 53,764.55 | 64,541.45 | 69,236.91

Realizado por: Guzman, G. 2022.
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3.7.7. Estado de resultados

Tabla 82-3:  Estado de resultados

INGRESOS Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

Ventas $ 90,571.68 $ 98,805.47 $ 115,273.05 $ 131,740.63 $ 148,208.21
(-) Costo de ventas $ 41,398.89 $ 49,828.07 $ 54,523.53 $ 65,300.43 $ 69,995.89
(=) Utilidad bruta $ 49,172.79 $ 48,977.41 $ 60,749.52 $ 66,440.20 $ 78,212.32
Gastos

(-) Gastos $ 23,295.16 $ 22,585.35 $ 21,799.58 $ 21,171.74 $ 21,171.74
Gastos administracion $ 18,784.32 $ 18,784.32 $ 18,784.32 $ 1878432 | $ 18,784.32
Gastos de ventas $ 1,290.00 $ 1,290.00 $ 1,290.00 $ 1,290.00 $ 1,290.00
Gastos depreciacion $ 1,214.33 $ 1,214.33 $ 1,214.33 $ 1,043.00 | $ 1,043.00
Gastos amortizacion $ 54.42 $ 54.42 $ 54.42 $ 5442 | $ 54.42
Gastos financiero $ 1,952.09 $ 1,242.28 $ 456.51 $ - $ -
(=) Utilidad o pérdida operacional $ 25,877.62 $ 26,392.05 $ 38,949.94 $ 45268.46 | $ 57,040.58
(=) Utilidad antes part. trabajadores $ 25,877.62 $ 26,392.05 $ 38,949.94 $ 45268.46 | $ 57,040.58
15% participacion trabajadores $ 3,881.64 $ 3,958.81 $ 5,842.49 $ 6,790.27 | $ 8,556.09
(=) Utilidad antes de impuestos a la renta $ 21,995.98 $ 22,433.24 $ 33,107.45 $ 38,478.19 | $ 48,484.49
(-) 25% impuesto a la renta $ 5,499.00 $ 5,608.31 $ 8,276.86 $ 9,61955 | $ 12,121.12
(=) Utilidad o pérdida neta $ 16,496.99 $ 16,824.93 $ 24,830.59 $ 28,858.64 $ 36,363.37

Realizado por: Guzmén, G. 2022.
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3.7.8. Flujo de caja proyectado

Tabla 83-3:  Flujo de caja proyectado

INGRESOS Afo 0 Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Ventas $ 90,571.68 | $ 98,805.47 $ 115,273.05 $ 131,74063 | $ 148,208.21
(-) Costo de ventas $ 41,398.89 | $ 49,828.07 $ 5452353 $ 65,300.43 | $ 69,995.89
(=) Utilidad bruta $ 49,172.79 | $ 48,977.41 $ 60,749.52 $ 66,440.20 | $ 78,212.32
Gastos $ -1 9 - $ -1 $ -1 9 -
(-) Gastos $ 23,295.16 $ 22,585.35 $ 21,799.58 $ 21,171.74 | $ 21,171.74
Gastos administracion $ 18,784.32 | $18,784.32 $ 18,78432 | $ 18,784.32 | $  18,784.32
Gastos de ventas $ 1,290.00 $ 1,290.00 $ 1,290.00 $ 1,290.00 | $ 1,290.00
Gastos depreciacion $ 121433 | $ 1,214.33 $ 121433 $ 1,043.00 | $ 1,043.00
Gastos amortizacion $ 5442 | $ 54.42 $ 5442 | $ 5442 | $ 54.42
Gastos financiero $ 1,952.09| $ 1,242.28 $ 45651 | $ -1 $ -
(=) Utilidad o pérdida operacional $ 25,877.62 | $26,392.05 $ 3894994 | $ 4526846 | $  57,040.58
(=) Utilidad antes part. trabajadores $ 25,877.62 | $26,392.05 $ 3894994 | $ 4526846 | $  57,040.58
15% participacion trabajadores $ 388164 | $ 3,958.81 $ 584249 | $ 6,790.27 | $ 8,556.09
(=) Utilidad antes de impuestos a la renta $ 21,995.98 | $22,433.24 $ 33,10745| $ 38,478.19 | $  48,484.49
(-) 25% impuesto a la renta $ 5499.00| $ 5,608.31 $ 827686 | $ 9,61955| $ 12,121.12
(=) Utilidad del ejercicio $ 16,496.99 $ 16,824.93 $ 24,830.59 $ 28,858.64 | $ 36,363.37
(+) Depreciacion $ 2,308.03 $ 2,308.03 $ 2,308.03 $ 2,136.70 | $ 2,136.70
(+) Amortizacion $ 54.42 $ 54.42 $ 54.42 $ 5442 | $ 54.42
(-) Pago crédito $ 6,632.74| $ 7,342.55 $ 8,128.32

Valor salvamento $  20,683.50
Inversion fija $- 38,881.00

Inversion diferida $- 27210

Capital de trabajo $- 5,054.13

Flujo neto del efectivo $ -44,207.23 $ 12,226.70 | $ 11,844.84 $ 19,064.72 $ 31,049.76 $ 59,237.99

Realizado por: Guzman, G. 2022.
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3.7.9. Balance general

Tabla 84-3:  Balance general

ACTIVOS Afo 0 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Activos corrientes $ 5,054.13 $ 17,280.82 $ 29,125.66 $ 48,190.38 $ 79,240.14 $ 138,478.13
Caja $ 5,054.13 $ 17,280.82 $ 29,125.66 $ 48,190.38 $ 79,240.14 $ 138,478.13
Activos fijos $ 38,881.00 $ 36,572.97 $ 34,264.93 $ 31,956.90 $ 29,820.20 $ 27,683.50
Terreno $ 7,000.00 $ 7,000.00 $ 7,000.00 $ 7,000.00 $ 7,000.00 $ 7,000.00
Edificio $ 20,000.00 $ 20,000.00 $ 20,000.00 $ 20,000.00 $ 20,000.00 $ 20,000.00
Magquinaria y equipo $ 10,937.00 $ 10,937.00 $ 10,937.00 $ 10,937.00 $ 10,937.00 $ 10,937.00
Equipos de oficina $ 40.00 $ 40.00 $ 4000 | $ 40.00 $ 40.00 $ 40.00
Equipo de computo $ 514.00 $ 514.00 $ 514.00 $ 514.00 $ 514.00 $ 514.00
Muebles de oficina $ 390.00 $ 390.00 $ 390.00 $ 390.00 $ 390.00 $ 390.00
Depreciaciones $ - $ -2,308.03 $ -4616.07 | $ -6,924.10 $ -9,060.80 $ -11,197.50
Activo diferido $ 272.10 $ 217.68 $ 163.26 $ 108.84 $ 54.42 $ -
Gastos diferidos $ 272.10 $ 272.10 $ 272.10 $ 272.10 $ 272.10 $ 272.10
Amortizaciones 0 $ 54.42 $ -108.84 $ -163.26 $ -217.68 $ -272.10
TOTAL ACTIVO $ 44,207.23 $ 54,071.47 $ 63,553.85 $ 80,256.12 $ 109,114.76 $ 166,161.63
PASIVOS

Pasivo corriente $ 6,632.74 | $ 7,342.55 $ 8,128.32 $ - $ - $ -
Préstamo bancario (capital) $ 6,632.74 $ 7,342.55 $ 8,128.32 $ - $ -

Pasivo no corriente $ 1547087 | $ 8,128.32 $ 0.00 $ - $ - $ -
Préstamo bancario (saldo) $ 1547087 | $ 8,128.32 $ 0.00 $ - $ - $ -
TOTAL PASIVO $ 22,103.61 $ 15,470.87 $ 8,128.32 $ - $ - $ -
PATRIMONIO

Capital $ 22,103.61 $ 22,103.61 $ 22,103.61 $ 22,103.61 $ 22,103.61 $ 42,787.11
Resultado del ejercicio $ 16,496.99 $ 16,824.93 $ 24,830.59 $ 28,858.64 $ 36,363.37
Resultados acumulados $ - $ - $ 16,496.99 $ 33,321.92 $ 58,152.50 $ 87,011.15
TOTAL PATRIMONIO $ 22,10361 | $ 38,600.60 $ 55,425.53 $ 80,256.12 $ 109,114.76 $ 166,161.63
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO | $ 44207.23 | $ 54,071.47 $ 63,553.85 $ 80,256.12 $ 109,114.76 $ 166,161.63

Realizado por: Guzman, G. 2022.
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3.8. Evaluacién financiera

3.8.1. Valor actual neto

Tabla 85-3:  Valor actual neto

Afios Flujos Factor de actualizacion Flujo actualizado Flujo acumulado

0 $ -44,207.23 1 $ -44,207.23

1 $ 12,226.70 0.91 $ 11,094.00 $ 11,094.00

2 $ 11,844.84 0.82 $ 9,751.85 $ 20,845.85

3 $ 19,064.72 0.75 $ 14,241.88 $ 35,087.73

4 $ 31,049.76 0.68 $ 21,046.23 $ 56,133.96

5 $ 59,237.99 0.62 $ 36,433.03 $ 92,566.99
WAFE $ 92,566.99

Realizado por: Guzman, G. 2022.

VAN= WAFE — INVERSION INICIAL

VAN= $48.359,77

Realizado los calculos del proyecto se determina el valor actual neto positivo de $48.359,77
tomando la tasa de descuento de 10,21%, referente a la tasa pasiva del crédito solicitado a
BanEcuador; se ha determinado que el proyecto es viable.

3.8.2. Tasa interna de retorno

Tabla 86-3:  Tasa interna de retorno

ARos Flujos Factor de actualizacion Flujo actualizado
0 $ -44,207.23 1 $ -44,207.23
1 $ 12,226.70 0.91 $ 11,094.00
2 $ 11,844.84 0.82 $ 9,751.85
3 $ 19,064.72 0.75 $ 14,241.88
4 $ 31,049.76 0.68 $ 21,046.23
5 $ 59,237.99 0.62 $ 36,433.03

Realizado por: Guzman, G. 2022.

FORMULA EXCEL.: TIR (valores; [estimar])

TIR=37%

En base a los calculos obtenidos de este proyecto arroja un resultado de 37% en el TIR dado como
hecho la factibilidad y aceptacion del proyecto, tomando en cuenta la tasa de descuento la cual es
del 10,21%.
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3.8.3. Periodo de recuperacion

Tabla 87-3:  Periodo de recuperacion

Afios Flujos Factor de actualizacion Flujo actualizado Flujo acumulado
0 $ -44,207.23 1.00 $ -44,207.23
1 $ 12,226.70 0.91 $ 11,094.00 | $ 11,094.00
2 $ 11,844.84 0.82 $ 9,751.85 | $ 20,845.85
3 $ 19,064.72 0.75 $ 1424188 | $ 35,087.73
4 $ 31,049.76 0.68 $ 21,046.23 | $ 56,133.96
5 $ 59,237.99 0.62 $ 36,433.03 | $ 92,566.99

Realizado por: Guzman, G. 2022.
Férmula aplicada: PR= A+ (B-C/D)

A: periodo aproximado a la inversion
B: Inversion inicial
C: Flujo acumulado aproximado

D: Flujo de caja siguiente

PR = 3+(44.207,23-35.087,73 /21.046,23)
PR = 3,4333 afios

PR =0,4333*12 = 5,1997 meses

PR =0,1997*30 = 5 dias

Entonces, el periodo de recuperacion de la inversion del proyecto es de 3 afios con 5 meses y 5

dias.
3.8.4. Beneficio/costo

Nos ayuda a determinar la rentabilidad del proyecto en cuanto a la inversion es decir por cada

dolar de inversion cual sera la rentabilidad del mismo.
R.B.C = z INGRESOS NETOS/ INVERSION INICIAL

R.B.C. =92.566,99/44.207,23
R.B.C. =$2.09

El beneficio costo obtenido es de $2,09 ayudandonos asi a comprobar la viabilidad del proyecto

puesto que por cada délar que se llegue a invertir se obtiene un beneficio costo de $1,009.
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3.8.5. Analisis de sensibilidad

El andlisis de sensibilidad nos permitira Ilegar a conocer como es la variacion de los indicadores

en base a los cambios de las ventas y los costos.

Para el andlisis de sensibilidad se ha propuesto los siguientes escenarios.

Optimista: +4% ventas -4% costos

Pesimista: -4% ventas +4% costos

Tabla 88-3:  Resumen del andlisis de sensibilidad

Anadlisis de sensibilidad

Detalle Escenario optimista Escenario normal Escenario pesimista
Ventas $ 607,983.00 $ 584,599.04 $ 561,215.08
Costos $ 269,804.93 $ 281,046.80 $ 292,288.68
VAN $ 64,596.07 $ 48,359.77 $ 32,123.45
TIR 45% 37% 28%
R.B.C $ 2.46 $ 2.09 $ 1.73

Realizado por: Guzman, G. 2022.

La tabla anterior arroja resultados en base al anélisis de sensibilidad realizado en el proyecto los
cuales determinan unas ventas en el escenario optimista de $607.983,00 con un incremento del
4% mientras que el escenario normal es de $584.599,04 y el escenario pesimista de $561.215,08

restandose el 4%.

En cuanto al VAN y al TIR aplicando el mismo incremento y decremento del 4% tenemos un
escenario normal de 48.359,77 por otro lado, el escenario pesimista es de 32.123,45 y el optimista
es de $64.596,07 EI TIR en el escenario normal es de 37% subiendo en 8 puntos en el escenario

optimista 45% y bajando 9 puntos al escenario optimista 28%.
ElI RBC del escenario normal es de $2,09 es decir de cada délar invertido se obtendra una ganancia

de $1,09, para el escenario optimista es de $2.46 y al pesimista de $1.73 es decir del dolar que se

invierte se tendra una ganancia de $0,73 centavos.
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CONCLUSIONES
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En el desarrollo del estudio de mercado se determind una demanda insatisfecha existente de
20240 clientes en el primer afio de actividades sobre los productos que ofertara el proyecto,
asi mismo se determind la aceptacién de los vinos de mora por parte de los consumidores ya

que el producto cuenta con fuentes nutritivas y un precio accesible de $4.47.

El estudio técnico nos ayudo a fijar la ubicacion pertinente e idénea para la construccion de la
planta procesadora de vinos de moray la distribucion adecuada misma que nos permite el buen
funcionamiento y orden en los procesos de produccion, por otra parte, el estudio
organizacional ha influido para la contratacidn del talento humano necesario y éptimo para
funcionamiento del proyecto. Asi mismo en el estudio financiero se determin6 una inversion
inicial de $44.207,23 los cuales han sido financiado en 50% de capital propio y 50% externo

crédito adquirido en BanEcuador.

La evaluacidon del proyecto nos permite identificar la viabilidad del emprendimiento a través
de los diferentes métodos de evaluacion financiera en este caso se han considerado los
siguientes: valor actual neto (VAN) de $48.359,77 tasa interna de retorno (TIR) de 37% ,
inversion que se podré recuperar luego de un periodo de 3 afios, se cuenta con una relacion
beneficio/costo de $2,09; entonces, los resultados antes mencionados nos arrogan resultados

positivos mismos que son factibles y aceptables para que el proyecto se ponga en marcha.
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RECOMENDACIONES

%+ Poner en marcha el proyecto puesto que ayudara a dinamizar la economia del cantén, al igual
gue aumentan las fuentes de empleo e incentivan a los agricultores ya que una de las materias

primas es la mora.

+«» Desarrollar continuamente estudios de mercado los mismo que nos permiten conocer la
aceptacion de la empresa en el mercado puesto que los gustos y preferencias de los
consumidores suelen ser cambiantes para ello se debe replantear las estrategias de marketing
estipuladas en la organizacion, verificar si los procesos de produccion se estan ejecutando de

manera efectiva llevando la calidad por delante.

X3

%

Ejecutar las evaluaciones financieras idéneas para identificar las posibles amenazas que se
presenten en los indicadores, con el fin de tomar decisiones financieras oportunas para el buen
manejo de la empresa mitigando asi los riesgos y tener un panorama mas claro de la situacion

empresarial y financiera.
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ANEXOS

ANEXO A: ENCUESTA APLICADA A LA POBLACION DE AMBATO

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
CARRERA ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Objetivo: Recopilar informacidn que facilite la creacion de una empresa productora de vino de
mora en el cantén Ambato provincia de Tungurahua.

Edad

a) 18a35

b) 36a50

c) 5lamas |:|

Género

a) Femenino |:|

b) Masculino |:|

1. ¢Usted o alguien de su familia consume vino?

a) Si []

b) No [ ]

2. ¢En el afio cuantas botellas de vino compra ud?

a 1-2

by 2-3 E

c) Dedamas

3. ¢Al momento de adquirir un vilghue marca le es mas familiar?

a) Eldltimo inca []

b) Castillo del diablo []

c) Cono sur []

d) San felipe roble

e) Otros B

4. ¢Elvino adquirido satisface sus expectativas y necesidades?

a) Si [ ]

b) No []

5. ¢Qué caracteristicas toma en cuenta usted al momento de adquirir un vino antes que
otro?

a) Propiedades nutricionales |:|

b) Precio []

c) Presentacion del producto |:|

d) Grado de alcohol []

e) Otros |:|

6. ¢Le gustaria adquirir un vino con propiedades nutritivas a base de mora?

a) Si []
b) No []



. ¢A través de qué medios de comuni

¢Para usted cual es el material mas adecuado para la presentacion (envase) del
producto?

Vidrio []

Carton [ ]

¢En qué lugar usted adquiere el vino?

Supermercado
Tiendas de barrio
Licoreras
Autoservicio
Otros

¢En qué tamafio de envase le gustar
375 ml
750 ml
1 litro

L

’

a adquirir el producto?

L

. ¢Para una presentacion de 750 ml, ¢ cuanto estaria dispuesto a pagar?

o

$8.00

$10.00
$12.00
$14.00
$16.00

L

Q

acion le gustaria recibir informacion sobre el
producto?
Radio

Redes sociales
Television

Flyer publicitario
Otros

L

. ¢Usted compraria vino a una nueva marca que produzca vinos de mora en la

localidad?
Si |:|
No []

iGRACIAS j



ANEXO B: ENCUESTA APLICADA A LOS PROVEEDORES DE MORA

OBJETIVO: Recopilar informacion que facilite la creacion de una empresa productora de vino

de mora en el cantdn Ambato provincia de Tungurahua.

1) ¢Qué cantidad de terreno usted dedica a la produccion de mora?

2) ¢Con que frecuencia usted cosecha la mora en la localidad?

a) Semanal []
b) Quincenal []
c) Mensual |:|
d) Bimestral []

3) ¢Cuantas canastas (12,3 kg) de mora usted produce semanalmente?

a) 5al5 []
b) 16a25 []
c) 26a35 []
d) De36amas []

4) ¢ Qué mercado prefiere al momento de comercializar su producto?
a) Mercado minorista

0

b) Mercado mayorista

5) ¢Por cada canasta (12,3 kg) de mora vendida cual es el valor percibido para usted?

a) Menos de $6.00 []
b) $7.00 a$9.00 ]
c) $10.00 a 12.00

d) $13.00 a 15.00 [ ]

e) De $16.00 a mas
6) ¢Conoce de alguna empgl en Ambato que trabaje en la produccion de derivados de

mora?

a) Si []
b) No []

7) ¢Usted estaria dispuesto a vender su produccion de mora a una empresa productora
de vinos, donde se le ofrezca un precio justo?

a) Si []
b) No [ ]

iGRACIAS!



ANEXO C:  APLICACION DE ENCUESTAS
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ANEXO D:  APLICACION DE ENCUESTAS

ANEXO E: MORA
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