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RESUMEN 

El presente trabajo de titulación tuvo como objetivo el evaluar la gestión financiera de la sociedad de 

hecho agrícola y ganadera Santa Anita del cantón Latacunga para el periodo 2020-2021, permitiendo 

que la sociedad tome esta evaluación como el sustento para que las futuras tomas de decisiones sean 

oportunas y ayuden al crecimiento y el desarrollo de sus actividades. La metodología utilizada tuvo 

un enfoque cuanti-cualitativo, mismo que nos permitió hacer uso de las técnicas de recolección de 

información, así como la tabulación de esta. Además se aplicó las cuatro técnicas de evaluación 

financiera que son la evaluación al cambio de posición financiera, análisis vertical, análisis horizontal 

y análisis del flujo operacional, para analizar este flujo se ve inmerso  lo que es el punto de equilibrio 

que nos ayuda a verificar qué tan buenas fueron las decisiones que la sociedad tomó para poner en 

marcha las actividades; también se aplicaron los indicadores financieros los mismos que ayudaron a 

identificar si la sociedad posee un equilibrio financiero, y si la sociedad en los años a analizar solo 

obtuvo ganancia o rentabilidad. Después de haber culminado la evaluación financiera se determinó 

que la sociedad tuvo una toma de decisiones financieras erradas, lo que conllevo a que las mismas le 

traigan consigo problemas de liquidez; es por esa razón que se recomienda que las personas 

encargadas de las tomas de decisiones se basen netamente en el análisis del cambio de posición 

financiera, mediante hechos técnicos evitando así problemas de liquidez para la sociedad. 

Palabra clave: <CIENCIAS ECONÓMICAS Y ADMINISTRATIVAS >, <GESTIÓN 

FINANCIERA>, <CAMBIOS DE COMPOSICIÓN FINANCIERA>, <ANÁLISIS 

HORIZONTAL>, <ANÁLISIS VERTICAL>; <FLUJO OPERACIONAL>, <TOMA DE 

DECISIONES>. 
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ABSTRACT 

The objective of this research work was to evaluate the financial management of the Sociedad de 

hecho agrícola y ganadera Santa Anita in Latacunga canton for the period 2020-2021, allowing the 

company to take this evaluation as the basis for future decision making to be timely and help the 

growth and development of its activities. The methodology used had a quantitative-qualitative 

approach, which allowed to use data collection and tabulation techniques. In addition, the four 

financial evaluation techniques were applied, which are the evaluation of the change in financial 

position, vertical analysis, horizontal analysis and operational flow analysis. To analyze this flow is 

immersed what is the break-even point that helps to verify how good were the decisions that the 

company took to implement the activities; the financial indicators were also applied, which helped to 

identify whether the company has a financial equilibrium, and if the company in the years to be 

analyzed only obtained profit or profitability. After completing the financial evaluation, it was 

determined that the company had made erroneous financial decisions, which led to liquidity 

problems; for this reason, it is recommended that the people in charge of decision making should base 

their decisions on the analysis of the change in the financial position, through technical facts, thus 

avoiding liquidity problems for the company. 

Keywords: <ECONOMIC AND ADMINISTRATIVE SCIENCES>, <FINANCIAL 

MANAGEMENT>, <CHANGES IN FINANCIAL COMPOSITION>, <HORIZONTAL 

ANALYSIS>, <VERTICAL ANALYSIS>; <OPERATIONAL FLOW>, <DECISION MAKING>. 
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INTRODUCCION 

 

El trabajo de investigación titulado “Evaluación a la gestión financiera de la sociedad de Hecho 

agrícola y ganadera Santa Anita del cantón Latacunga para el periodo 2020-2021”, se ha realizado 

mediante la utilización de las técnicas de evaluación financiera a fin de conocer la situación real por 

la cual la sociedad atravesó, dando una visión en cuanto a la gestión que  ha tenido la sociedad en 

términos de eficiencia y efectividad; para que en lo posterior pueda tomar las mejores decisiones 

para el funcionamiento de la mismo  

El presente trabajo se encuentra compuesto de seis partes, el problema de investigación, el marco 

teórico, marco metodológico, interpretación de resultados, marco propositivo y 

conclusiones/recomendaciones  

En la primera parte se da a conocer el problema general que se identificó en la sociedad; y que del 

mismo se desglosan más problemas, así como también se establecen los objetivos tanto general 

como específicos, las respectivas justificaciones de carácter teórico, metodológico y práctico; y 

culmina con la pregunta de investigación. 

Como segunda instancia se encuentra el marco teórico en donde se encuentran los antecedentes 

basados en investigaciones similares, así como también todas las referencias teóricas a utilizarse 

durante la realización de la investigación. 

En el tercer apartado se desglosa la parte metodológica en el cual se exponen el enfoque, el nivel y 

diseño de investigación, el tipo de estudio que esta tiene, la población y muestra con la que se va a 

trabajar y los métodos técnicas e instrumentos de investigación que se van a usar 

Con respecto al cuarto capítulo se procede al análisis e interpretación de los resultados, que se 

refieren netamente a las encuestas realizadas a los miembros del departamento administrativo 

contable, así como también el desarrollo del FODA, la matriz de correlación FO y DA; y sus 

respectivos análisis. 

En lo que refiere al quinto apartado contiene la evaluación a la gestión financiera realizada la 

sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita, aquí se ve inmerso lo que son los datos 

generales de la organización y la aplicación de las técnicas de evaluación financiera que son el 

cambio de posición financiera, análisis vertical y horizontal, indicadores financieros y flujos de 

operacionales, cada uno con su respectivo análisis 
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Y como último capítulo se presentan las conclusiones obtenidas durante la realización de la 

investigación con sus respectivas recomendaciones. 
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 CAPÍTULO I 

1. PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

1.1. Planteamiento del problema  

A nivel internacional, tanto el desarrollo agrícola como ganadero son considerados 

sectores poderosos para poner fin a la pobreza extrema que se aprecia (Secretaria del Foro de 

Alto Nivel de Expertos, 2021) estos sectores son capaces de impulsar la prosperidad 

compartida y alimentar a 9.700 millones de personas proyectadas para 2050, por otro lado, el 

sector agrícola es de 2 a 4 veces más eficaz para aumentar los ingresos. 

El sector agrícola y ganadero son cruciales para el crecimiento económico debido a 

que juntos representan el 4% del PIB mundial, en algunos países menos desarrollados pueden 

representar más del 25% del PIB (Schneider & Tarawali, 2021) , estos sectores ocupan 

alrededor del 30% de la superficie terrestre y son un activo mundial con un valor de al menos 

1.4 billones de dólares. 

En Latinoamérica el sector agrícola y ganadero ha crecido a una tasa anual de 3.7% a 

pesar de que solo representa el 13,5% de la población mundial, producen algo más del 33% de 

productos agrícolas, el 23% de la carne de vacuno y búfalo y el 21,4% de aves de corral a nivel 

mundial, en el caso de los huevos y la leche la región aporta más del 10% y 11% en peso 

respectivamente   (Comisión Económica para América Latina y el Caribe, 2021) 

En Ecuador más del 64% de la producción agrícola está en manos de los pequeños 

productores, estos aportan con el 60% de los alimentos que se consumen. según el Banco 

Central del Ecuador (Boletín de Análisis Agropecuario, 2021, p. 15 el sector agropecuario es 

fundamental para la economía del Ecuador, este representa el 7,7% del PIB, así como también 

juega un papel importante dentro de la seguridad alimentaria porque produce el 95% de los 

alimentos que se consumen en el País. 

En cuanto, para las provincias de Cotopaxi y Tungurahua se asociaron con 87 técnicos 

que brindan apoyo, fortaleciendo su único objetivo que es el de incrementar la producción y 

productividad del sector agrícola siendo eficientes y eficaces a través de la ejecución de 

programas proyectos del Ministerio de Agricultura y ganadería (Ministerio de agricultura y 

ganadería, 2020) 
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En este sentido, tanto el mecanismo agrícola como ganadero incrementa el desarrollo 

productivo y a las cadenas de valor, para lo cual cuentan con 10 centros de mecanización en 

diversos cantones y parroquias de la provincia de Cotopaxi, aquí se extendió a 528 agricultores 

y se invirtieron 1´072.715 hectáreas y se restauraron 53,5 hectáreas de tierra con el tractor al 

lado con cangagua. 

La sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita, se dedica a la explotación mixta 

de cultivos y animales sin especialización en ninguna de las actividades, producción de huevos 

de aves de corral y producción de leche cruda de vaca. 

Previa a la entrevista realizada con el propietario y con la contadora de la sociedad, se 

pudo identificar que la principal problemática que esta tiene es la carencia de una evaluación a 

la gestión financiera, lo que conlleva a un deficiente manejo de los recursos financieros de la 

sociedad causando así una inadecuada toma de decisiones. 

En el ámbito de la gestión financiera se pudo identificar los siguientes problemas: 

• Desde el inicio de sus actividades la sociedad no ha realizado una evaluación a la 

gestión financiera. 

• No cuenta con personal especializado para la realización de dicha evaluación. 

• Carencia de controles internos para el manejo adecuado de los recursos financieros 

de la sociedad. 

• Falta de un control financiero no permite recopilar la información confiable de los 

estados financieros para una buena toma de decisiones. 

• La sociedad no cuenta con todos los estados financieros. 

Por esa razón, es necesaria la realización de una evaluación a la gestión financiera que 

permitan mitigar futuros problemas, mismos que ayudarán a mejorar procesos y facilitar la 

toma de decisiones. 

1.2 Objetivos 

1.2.1 General 

Evaluar la gestión financiera de la sociedad de hecho agrícola ganadera Santa Anita 

del cantón Latacunga para el periodo 2020-2021 a través de la aplicación de técnicas, 

herramientas e indicadores financieros para verificar su gestión. 
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1.2.2 Específicos 

• Estructurar el marco teórico mediante el análisis e interpretación de diferentes fuentes 

bibliográficas especializadas, con la finalidad de desarrollar una adecuada 

fundamentación sobre la gestión financiera. 

• Realizar un diagnóstico de la situación financiera de la sociedad de hecho agrícola 

ganadera Santa Anita. 

• Desarrollar la evaluación financiera, que sirva de base para la orientación de la toma 

de decisiones y para sostener las mejores decisiones financieras. 

1.3 Justificación 

1.3.1 Justificación teórica 

La presente investigación utilizará el referencial teórico existente sobre la evaluación 

de la gestión financiera, mismo que su contenido será obtenido de bibliografía especializada y 

actualizada de diferentes autores y tratadistas convirtiéndose así, en una obra de consulta para 

empresas del sector que atraviesen las problemáticas similares. 

1.3.2 Justificación metodológica 

Esta investigación tratará de aprovechar la mayor cantidad de métodos, técnicas y 

herramienta de investigación, que permita la recopilación de información consistente, 

pertinente, relevante y suficiente, de tal forma que sus resultados sean reales y objetivos. 

1.3.3 Justificación práctica 

Con respecto a la justificación práctica, la evaluación de la gestión financiera parte del 

análisis financiero, la aplicación de las técnicas de evaluación financiera, así como los 

indicadores financieros, lo que permitirá mantener suficiente información; asegurar que la 

sociedad obtenga buenos rendimientos y utilización óptima de estos recursos. 

1.4 Pregunta de investigación 

¿De qué manera la evaluación a la gestión financiera a la sociedad de hecho Agrícola 

Ganadera Santa Anita del Cantón Latacunga para el periodo 2020 -2021, permitirá la oportuna 

gestión financiera para el crecimiento y desarrollo de las actividades? 



6 

 

 CAPITULO II 

2. MARCO TEORICO 

2.1 Antecedentes de la investigación  

Con respecto a la evaluación de la gestión financiera de una empresa, se toma como 

referencia información relacionada de fuentes bibliográficas pertinentes con el tema 

presentado, por lo expuesto se puede mencionar que para  (Guerrero Andi , 2018, p. 29) en su 

proyecto de investigación titulado Evaluación a la gestión financiera de la dirección provincial 

agropecuaria de napo, cantón Tena, periodo 2016  (Tesis de grado Escuela Superior 

Politécnica de Chimborazo)  Recuperado de 

http://dspace.espoch.edu.ec/bitstream/123456789/13019/1/72T01240.pdf  manifiesta que: 

La gestión financiera es aquella que busca un orden lógico a la información de los 

movimientos económicos que tiene una empresa, así como también hace hincapié de 

la forma correcta en la que se debe presentar un estado de resultados en el momento 

que ese sea solicitado, esta información es útil para la toma de decisiones por parte de 

la autoridad competente, además refleja la situación de cómo se encuentra la empresa 

en el ámbito financiero y de las estrategias que pudieran ser posibles.  

Se emitió un informe sobre la gestión financiera presentando en forma de hallazgo, 

además se hizo un análisis con la aplicación de indicadores de eficiencia y economía 

que también facilitaron obtener conclusiones, recomendaciones sobre la gestión 

financiera de la entidad, obteniendo así las siguientes falencias: inexistencia de un plan 

de capacitación y actualización de conocimientos para los servidores del área de 

administrativa – financiera, no se identifican y valoran los riesgos; incumplimiento de 

los indicadores y metas de la gestión financiera. 

Por otra parte, encontramos a (Macas Vilema, 2019, p. 17) en su tesis titulada 

Evaluación a la gestión financiera y presupuestaria de la empresa avícola Sierra Fértil, cantón 

Salcedo, Provincia de Cotopaxi, periodo 2016-2018 (Escuela Superior Politécnica de 

Chimborazo) Recuperado de 

http://dspace.espoch.edu.ec/bitstream/123456789/13664/1/22T0532.pdf, en la cual señala que: 

La presente evaluación a la gestión financiera y presupuestaria, tuvo como objetivo la 

optimización de los recursos para la toma de decisiones en un marco de eficiencia y 

efectividad, misma que se dio paso a través de la aplicación de encuestas a los 

http://dspace.espoch.edu.ec/bitstream/123456789/13019/1/72T01240.pdf
http://dspace.espoch.edu.ec/bitstream/123456789/13664/1/22T0532.pdf
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directivos y personal de la organización, donde se evidenciaron que las decisiones que 

se realizan en la organización son de manera empírica, otro de los enfoques 

primordiales de la investigación es el análisis de las variaciones ocurridas año tras años, 

La composición y la estructura de los recursos que esta tiene disponible durante los 

periodos a evaluar logrando identificar que la entidad cuenta con un crecimiento 

durante el período 2017 y un decrecimiento en la solvencia financiera en el año 2018, 

con un apalancamiento progresivo por parte del pasivo y un ROA del 0.49% en el 

último año. Se recomienda realizar evaluaciones de gestión financiera y presupuestaria 

de manera periódica, a fin de medir el cumplimiento de lo planificado y tomar 

decisiones financieras con los objetivos trazados en la organización. 

En el mismo sentido, (Silva Hernández, 2021, p. 32)  en su trabajo de titulación 

denominado Evaluación de la gestión financiera de la empresa Distrigranda cía. Ltda. de la 

ciudad de Loja, periodo 2016-2018, para medir la rentabilidad (Escuela Superior Politécnica 

de Chimborazo) Recuperado 

http://dspace.espoch.edu.ec/bitstream/123456789/14624/1/20T01392.PDF, denota que:  

El objetivo de realización de la evaluación de la gestión financiera de la empresa 

distribuidora Granda “Distrigranda Cía. Ltda.”, de la ciudad de Loja entre los años 

2016 y 2018, fue el determinar su rentabilidad y verificar si su actividad empresarial 

se debe a la comercialización de productos de consumo masivo.  

Para evaluar la gestión financiera se tomó en cuenta el cumplimiento de ciertos 

lineamientos de gestión, llevando a cabo un cuestionario, la aplicación de técnicas de 

estadística, consecutivamente se analizó los estados financieros de la compañía 

mediante análisis vertical horizontal y ratios financieros, es por eso que la gestión 

financiera es importante debido a que, afronta los problemas que hubiese entre liquidez 

y rentabilidad, con la finalidad de suministrar los recursos necesarios para que las 

decisiones a tomarse sean más eficientes y puedan asegurar los retornos financieros 

para el buen desarrollo de la organización.   

2.2 Referencias teóricas  

2.2.1 Evaluar  

Para (Martínez Royert, 2019, p. 6) “la evaluación es aquel proceso que no trata de 

recopilar solo información, sino que a la información le da valor, para que, con esta, las 



8 

 

personas u organizaciones puedan tomar decisiones inmediatas centrándose en algo en 

particular “ 

2.2.2 Evaluación financiera  

2.2.2.1 Definición   

(Aponte et al., 2017, p. 3) define a la evaluación financiera como aquella que es parte 

del proceso de toma de decisiones de una organización, mediante el cual es necesario realizar 

un análisis para examinar los costos, beneficios, proyectos y alternativas de inversión tanto a 

corto como largo tiempo de la entidad, es importante recalcar que dentro de esta evaluación es 

necesario el análisis de varios indicadores de rentabilidad  

2.2.2.2 Objetivo de la evaluación financiera. 

La evaluación financiera tiene como objetivo el establecer niveles de rentabilidad de 

un organización o proyecto, mediante la comparación de los ingresos y costos en los que este 

incurra; no obstante, esta establece una estructura y una condición de financiamiento, 

determinando la afectación que tendría dicho financiamiento hacia el capital de la empresa, 

misma que decreta si la empresa puede estar sujeto a un crédito. (Aponte et al., 2017)   

2.2.2.3 Importancia de la evaluación financiera 

(Aponte et al., 2017) manifiesta que “(…) la importancia de la evaluación financiera 

radica en que esta permite saber cuál es la situación en la que la empresa se encuentra, con el 

objetivo de poder tener proyecciones de crecimiento económicos o de inversión”. 

2.2.2.4 Procedimiento para una evaluación financiera  

El proceso para que se pueda realizar una evaluación financiera para  (Aponte et al., 

2017) es el siguiente:  
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Ilustración 1-2 Procedimiento para una evaluación financiera 

Fuente: Aponte et sl, 2017 

Realizado por: Lima Susana, 2022 

 

2.2.2.5 Funciones de la evaluación financiera 

Es importante recalcar que la evaluación financiera debe cumplir 3 funciones 

importante, (Guerrero Andi , 2018) plantea que son:  

1. Detallar la factibilidad de cubrir los costos de manera oportuna  

2. Determinar la rentabilidad de la inversión  

3. Otorgar información que pueda ser útil para realizar una comparación con otras 

oportunidades de inversión   

2.2.2.6 Métodos de la evaluación financiera  

(Guerrero Andi , 2018) manifiesta que el proceso de la evaluación financiera debe 

tratar los cambios que se identifican en las operaciones de la empresa, para esta se pueden 

identificar tres métodos para realizar el proceso que son: 

• Método de regresión  

Análisis de los indicadores

Se realiza un análisis de cada uno de los indicadores calculados, para dar respuesta a el nivel de satisfacción que se 
obtuvo del calculo: satisfaccion con dificultad/facilidad, no hubo una respuesta satisfactoria.

Cálculo de los diferente indicadores

Se procede a realizar el cálculo de cada uno grupo de indicadores.

Identificación de los estados finacieros 

Se debe obtener los estados financieros, especificamente el estado de situación financiera (se lo obtiene después de 
concluir el proceso contable) y el esta de resultados integral. 
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El método de regresión es aquel que permite examinar y/o determinar la relación entre 

variables e identificar cuáles son las que tienen mayor impacto o interés. Este tipo de método 

permite responder preguntas como ¿Qué factores son de mayor impacto? ¿Qué factores se 

pueden dejar de lado? ¿Qué relación tienen los factores?  

Se pueden identificar dos tipos de variables: 

Variables dependientes: Factor más relevante, es decir, el tema en el cual se está 

tratando de entender  

Variables independientes: Factor que aporta o impacto a la variable dependiente. 

• Método de porcentaje de ventas  

El método del porcentaje de ventas es un método de previsión financiera que consiste 

en dar a conocer las necesidades de la empresa de manera porcentual de las ventas anuales para 

determinar las necesidades financieras a corto plazo que estas podrías poseer.  

• Estados financieros proforma  

Son aquellos que proporciona información de supuesto con el fin de mostrar la 

situación financiera o los resultados de las operaciones de una empresa, es decir, muestra si la 

organización obtendrá una utilidad o pérdida después de haber realizado la respectiva 

contabilización de sus actividades. 

2.2.2.7 Técnicas para la evaluación financiera 

Para (Cabrero Bravo et al., 2017) los métodos de evaluación son la herramienta básica 

para realizar un análisis financiero: 

• Cambio en la posición financiera  

• Análisis vertical  

• Análisis horizontal  

• Flujos operacionales 

a) Cambio en la posición financiera 

El estado de cambios en la posición financiera es un estado cuyo objetivo es el dar a 

conocer de mejor manera las operaciones y actividades de una organización dentro de un 

periodo de tiempo determinado, aquí se ven reflejadas las decisiones de financiamiento e 

inversión, por consiguiente, debe reportarse el origen y la aplicación de los recursos realizados 

en la organización. (Cabrero Bravo et al., 2017) 
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El estado de origen y aplicación de fondos, conocido también como cuadro de 

financiación, es aquel que refleja de donde proceden los recursos que la empresa ha obtenido 

y en los que esta ha invertido, dentro de un periodo determinado. 

En el caso de los activos se determina aplicación cuando este sube o incrementa y se establece 

como origen cuando existe una disminución  

En el caso del pasivo y patrimonio se denomina origen cuando existe un incremento y una 

aplicación cuando disminuye.  

b) Análisis vertical y análisis horizontal 

Tabla 1-2 Análisis vertical y horizontal 

Análisis vertical Análisis horizontal 

Se lo denomina análisis vertical o estático 
Es conocido como análisis horizontal o 

dinámico. 

Se lo realiza para saber que cuenta tiene 

mayor porcentaje de concentración, a mayor 

concentración mayor riesgo. 

Permite saber la variación que existe de un 

año al otro 

No son métodos incompatibles, son métodos complementarios para entender la situación de 

cada una de las empresas 

Fuente: (Cabrero Bravo et al., 2017) 

Realizado por: Lima Susana, 2022 

c) Flujos operacionales 

El flujo operacional u operativo de caja es aquel que demuestra la manera en la que el efectivo se 

maneja para generar las actividades que mantiene la sociedad, es decir demuestra si la 

organización posee o no liquidez.  

2.2.3 Gestión  

2.2.3.1 Definición de gestión 

Para (Senlle, A., 2000) citado en  (Revista científica de la UCSA, 2022, p. 6) señala 

que “gestionar es aquella serie de acciones que se encuentran ligadas a la administración tanto 

de recursos humanos, técnicos, así como económicos para cumplir objetivos planteados (…) 

dentro de una empresa, obtenidos resultados esperados”  

2.2.3.2 Tipos de gestión  

Para (Santoma, 2017) la gestión se encuentra dividida en 10 tipos los cuales son:  
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a) Gestión empresarial 

Es aquella actividad cuyo objetivo principal se enfoca a la incrementación de la 

productividad y al crecimiento de la competencia de la organización, en este tipo de gestión se 

encuentran inmersos la planificación, la implementación y dominio de ciertas medidas y 

tácticas con procedimientos administrativos. 

b) Gestión ambiental 

Conocida por ser una disciplina múltiple, debido a que se incluyen elementos de 

carácter económicos, sociales y biológicos, es decir, su enfoque está orientado a resguardar y 

preservar la naturaleza, así como también los materiales naturales de manera equitativa  

c) Gestión de calidad: 

Conjunto de herramientas que se orientan a la mejora continua de una organización, 

evitan posibles errores o desviaciones. 

d) Gestión de riesgo: 

Instrumento para conocer, examinar y contar posibles decisiones, que permite reducir 

la incertidumbre y asegurar que las metas se cumplan. 

e) Gestión comercial: 

Se enfoca en poner en marcha una serie de técnicas y procesos para garantizar la 

satisfacción de los clientes e inmiscuirse más en el mercado 

f) Gestión tecnológica: 

Es el conocimiento que se vincula con los procesos tanto de elaboración, evolución y 

empleo de la tecnología, con la finalidad de crear procesos y extender la calidad de las 

actividades de los seres humanos para elaborar servicios y bienes.   

2.2.3.3 Medición de la gestión  

Para (Pacheco, 2002)  citado en la  (Revista científica Espacios et al., 2019, p. 3) 

manifiesta que: “(…) la gestión se puede medir por medio de la eficiencia, eficacia estas dos 

juntas dan como resultado la efectividad, misma que deben estar direccionadas a cada una de 

las áreas para cumplir la misión y alcanzar la visión  
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Ilustración 2-2 Medición de la gestión 

Fuente: Revista científica Espacios et al., 2019 

Realizado por: Lima Susana, 2022 

 

2.2.4 Gestión financiera  

2.2.4.1 Definición de gestión financiera 

Para (Rosario & Rosario, 2017) citado en el (Huacchillo Pardo et al., 2020, p. 357) 

fundamenta que: La gestión financiera es aquella que suministra de manera eficiente los 

recursos financieros, así como mantiene una adecuada planificación para la toma de decisiones 

de inversión y de financiamiento dentro de un periodo de tiempo determinado, enfocándose 

siempre al cumplimiento de la capacidad económica. 

2.2.4.2 Objetivo de la gestión financiera  

Según los autores (Cabrero Bravo et al., 2017, p. 358) “La gestión financiera tiene 

como objetivo primordial lograr que la entidad pueda realizar sus actividades de manera 

eficiente y eficaz, para tener un mejor manejo tanto técnico como humano, para asegurar que 

las decisiones financieras y de inversión sean correctas”.   

2.2.4.3 Toma de decisión en la gestión financiera. 

En función a la toma de decisiones (Cabrero Bravo et al., 2017) expresan que existen 

dos dimensiones principales que se rigen directamente con el desarrollo de la empresa, se 

Eficiencia: Grado 
de cumplimiento 
de los objetivos 

Eficacia: Nivel de 
recursos utilizados 
para alcanzar los 

objetivos 

Efectividad: 
Alcance de la 
eficiencia y 
efectividad. 
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identifican las decisiones de financiamiento que se basan en indicadores para la evaluación y 

los riesgos financieros, mismos que se encuentran relacionados con la situación financiera de 

la organización. Por otro lado, las decisiones de inversión hacen referencia a los tipos de 

inversiones que proporcionarán bases necesarias para el desarrollo económico de la misma. 

2.2.4.4 Proceso de la gestión financiera  

Según los autores  (Fajardo Ortiz & Soto González, 2018) a la gestión financiera se le 

atribuyen cuatro funciones principales: 

• Determinación de los recursos financieros (necesidad): Se realiza el planteamiento de las 

necesidades, la descripción de los recursos disponibles, así como también el cálculo de las 

necesidades de la financiación de carácter externo.  

• La consecución de financiamiento (teniendo en cuenta los plazos, las condiciones y la 

estructura de la empresa)  

• Aplicación de recursos financieros, tomando en cuenta la estructura financiera y los niveles 

de eficiencia y rentabilidad de la empresa  

• Análisis financiero considerando la viabilidad económica y financiera de la organización 

2.2.4.5 Funciones de la gestión financiera  

En el mismo contexto, (Fajardo Ortiz & Soto González, 2018) plantea que las 

funciones estratégicas que la gestión financiera debe cumplir son: 

• Aumentar las ganancias (aumento de precios o reducción de costos)  

• Administrar las obligaciones  

• Garantizar inversiones (aplicando gestión y políticas de activos)  

• Elaborar un análisis financiero  

• Mantener un control. 

2.2.4.6 Importancia de la gestión financiera  

La importancia de la gestión financiera para (Fajardo Ortiz & Soto González, 2018, p. 

13) radica en que esta es capaz de identificar aspectos que permiten controlar las operaciones, 

decisiones y las nuevas fuentes de financiación de organización, sin dejar de lado la efectividad 

y eficiencia operacional. 

2.2.4.7 Ventajas de la gestión financiera 

(Fajardo Ortiz & Soto González, 2018)  señala que la gestión financiera tiene 

beneficios al aplicarla y se hace mención de que:  

• Permite aumentar el bien de aquellas personas que son titulares o accionistas de una empresa 
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• Desarrolla y aplica diferentes métodos, instrumentos o sistemas que sirvan de sustento en la parte 

financiera de la empresa para lograr los objetivos planteados en conjunto. 

• Permite que las decisiones se tornen eficientes en cuanto al movimiento de los recursos 

financieros de la organización, así como de las fuentes de su financiación  

2.2.5 Recursos financieros  

2.2.5.1 Definición de recursos financieros 

(Mira, 2018) señala que los recursos financieros “son aquellos activos, bienes o 

elementos que la empresa dispone sean estos que están destinadas a sufragar gastos que son 

indispensables para el funcionamiento de organización.”.  

2.2.5.2 Tipos  

De la misma manera (Mira, 2018) manifiesta que los recursos financieros se dividen:  

 

Ilustración 3-2 Tipos de recursos financieros 

Fuente: Mira, 2018 

Realizado por: Lima Susana, 2022 

 

Según su propiedad:  

• Recursos propios 

Se refiere al patrimonio que posee la empresa, está compuesta por el dinero en efectivo, 

el dinero en cuentas bancarias, así como también se le considera propio a las utilidades y 

reservas  

Recursos 
Financieros

Según su 
propiedad

Propios Ajenos

Según su 
espacio 

Tangibles Intagibles 
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• Recursos ajenos 

Hace hincapié a los recursos que no provienen de la empresa, encontramos prestamos, 

créditos bancarios, entre otros.  

Según su espacio 

• Recursos tangibles 

Son aquellos que se identifican sin problema, es decir terrenos, edificios, plantas 

productivas, instalaciones, entre otros. 

• Recursos intangibles 

Comprenden las ideas que otorgan más o menos valor a los recursos tangibles, aquí se 

menciona el prestigio y la reputación de la entidad.  

2.2.6 Modelos financieros 

2.2.6.1 Definición de modelos financieros  

Un modelo financiero es una representación del estado económico y financiero de una 

empresa que sirve como herramienta de gestión que permite proyectar los resultados de las 

decisiones planteadas, es decir un modelo financiero es la representación de situaciones 

problemáticas reales de un ente económico donde se simplifican las partes del conflicto 

enfatizando las variables a resolver. (Pérez Peña, 2019)  

2.2.6.2 Objetivo de los modelos financieros 

Los modelos financieros tienen como objetivo principal plasmar una estructura 

financiera para una empresa, es decir, permite proyectar el impacto que tendría la empresa en 

caso de existir algún cambio tanto en la estructura o la forma de llevar la organización  

2.2.6.3 Características de los modelos financieros  

(Baldoni, 2021) en su texto señala que a los modelos financieros se les puede atribuir 

las siguientes características:  

• Con información obtenida, hace cálculos y recomendaciones  

• Puede resumir eventos específicos para lientes o usuarios específicos  

• Ayuda a predecir las tendencias de rentabilidad de la empresa  

• Intenta obtener todas las variables para un evento determinado, evaluarlas, cuantificarlas y 

crear fórmulas a partir de ellas  

• Generalmente, la herramienta principal es una hoja de cálculo  
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• Construye flujos de caja, ingresos y gastos de la empresa  

• Se utilizan, entre otras cosas, para evaluar empresas, formular estrategias, tomar decisiones 

de planificación de capital y calcular los costos de proyectos de finanzas corporativas  

• Se estructura de acuerdo con los datos históricos  

• Flexible y automático  

• Se basan en múltiples entradas y suposiciones  

• Apoya decisiones clave basadas en el análisis de varios escenarios contemplados en la 

empresa. 

2.2.6.4 Tipos de modelos financieros  

(Pérez Peña, 2019) señala que los modelos financieros se pude presentar  

 

Ilustración 4-2 Modelos financieros 

Fuente: Pérez Peña 2019 

Realizado por: Lima Susana, 2022 

a) Modelos de decisión:  

Este modelo se puede presentar de dos tipos:  

• Modelos determinísticos: Su principal característica es que contiene información 

verídica y procede de datos históricos. Los modelos determinísticos se consideran 

importantes para tomar decisiones por que se le atribuyen los siguientes aspectos:  

Pueden dar a conocer los diferentes problemas que tienen una empresa  

Son de fácil aplicación, permitiendo mejorar el rendimiento de la organización  

Ayudan a los miembros de la entidad a desarrollar actividades para crear nuevos 

modelos en general   

Modelos 
financieros

Modelos de 
decision

Modelos de 
optimizacion

Modelos de 
simulación 

Modelos de 
proyección 
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• Modelos estocásticos: Son aquellos que tiene cierto nivel de incertidumbre y son 

difíciles de estimar con datos históricos, por lo cual, se necesita hacer uso de 

diferentes herramientas estadísticas, su función se hace importante cuando actúan en 

situaciones inciertas y con pocas restricciones  

 

Ilustración 5-2 Tipos de modelo 

Fuente: Pérez Peña 2019 

b) Modelos de optimización  

Los modelos de optimización se caracterizan por contar con una función a optimizar y unas 

limitaciones de recursos que se denominan restricciones; algunos tipos de modelos que 

buscan la optimización de los recursos son: modelos de servicios, de comercialización, 

financiero, agrícolas, industriales o de planificación  

c) Modelos de simulación  

Un modelo de simulación es una abstracción de un inconveniente real con un similar, usando 

métodos algorítmicos, permitiendo que este modelo se asemeje a lo situación real, con el fin 

de que sus resultados se mejores y se pueden corregir posibles errores que se presenten.  

d) Modelos de proyección 

Los modelos de proyección son una guía estadística que permiten reflejar el futuro, estos 

sirven para detectar situaciones futuras y hacer proyecciones en base a la información 

previamente analizada. 
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2.2.7 Estados financieros  

2.2.7.1 Definición  

Para la  (Norma Internacional de contabilidad 1, 2019) los estados financieros son 

aquellos que “constituyen una representación estructurada de la situación financiera y del 

rendimiento financiero de una entidad (…), además muestran los resultados de la gestión que 

es realizada por los administradores con los recursos que le han sido confiados. 

2.2.7.2 Objetivo  

La (Norma Internacional de contabilidad 1, 2019) menciona que el objetivo de los 

estados financieros es “facilitar información acerca de la situación financiera, del rendimiento 

financiero y de los flujos de efectivo de una entidad, que sea útil a una amplia variedad de 

usuarios a la hora de tomar sus decisiones económicas” 

2.2.7.3 Importancia  

(Castrellón Calderón et al., 2021) conjetura que los estados financieros son importantes 

ya que son la base central de las empresas, en virtud de que en estos se refleja la situación de 

la empresa para la toma de decisiones  

2.2.7.4 Características de los estados financieros  

 Los estados financieros tienen cualidad que se les atribuye (Uriarte, 2022) menciona que son:  

• Información  

Los estados financieros deben presentar la información pertinente de acuerdo con el tipo de 

estado que se requiera. 

• Contexto  

Brindan a los lectores información sobre los diversos entornos financieros en los que la 

organización opera, como las condiciones del mercado o las tendencias económicas que 

ayudan a predecir y planificar el futuro comportamiento de la empresa. 

• Comprensibilidad 

La información debe ser comprensible y lo menos hermético posible. 

• Relevancia  

Debe contener información relevante que sea de interés de los socios/inversionista y así como 

también los lineamientos estratégicos de la empresa 

• Confiabilidad  

Un estado financiero debe ser veraz y correcto, que este a prueba de errores y materiales.  

• Oportunidad 
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Su elaboración depende de su periodicidad, y la necesidad de los socios. 

• Exhaustividad 

Deben contener todos los aspectos posibles de la organización(económicamente)  

• Legalidad 

Deben estar de acuerdo con las leyes y condiciones que cada nación les impone.  

2.2.7.5 Clasificación de estados financieros  

La (Norma Internacional de contabilidad 1, 2019), establece que los estados 

financieros son los siguientes:  

• Estado de situación financiera.  

• Estado de resultados integral. 

• Estado de cambios en el patrimonio.  

• Estado de flujos de efectivo. 

• Notas aclaratorias. 

 

Ilustración 6-2 Clasificación de los estados financieros 

Fuente: (Norma Internacional de contabilidad 1, 2019) 

Realizado por: Lima Susana, 2022 

Estado de 
situación 
financiera 

Presenta los activos y pasivos (corriente-no corriente) 
y el patrimonio que tiene la entidad

Estado de 
resultados 

integral 

Se encarga de demostrar el rendimiento financiero de 
un periodo de tiempo determinado.

Estado de 
cambios en el 

patrimonio

Muestra los cambios que tuvieros los rubos del 
patrimonio

Estado de 
flujos de 
efectivo

Identifica los cambios que se presentaron con 
respecto al efectivo y sus equivalente en actividades 

de operacion. financiamiento e inversión 

Notas 
aclaratorias

Expande información que no se encuentra reflejada en 
los estados financieros. 
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2.2.8 Indicador 

2.2.8.1 Definición  

Para  (Anderlini, 2018, p. 18) define al indicador como “una característica específica 

y medible que su utiliza para mostrar los cambios y progresos que un programa tiene para 

cumplir un resultado específico.” 

2.2.9 Indicador financiero 

2.2.9.1  Definición  

Según (Rivera Mena , 2019) “los indicadores o ratios financieros son aquellas 

herramientas indispensables para ejecutar un análisis financiero con fines descriptivos, 

permitiendo predecir un posible éxito o fracaso de la entidad a medir” 

2.2.9.2 Clasificación de las razones financieros  

(Superintendencia de Compañías, Valores y Seguro, 2020) clasifica a los indicadores 

financieros en cuatro grupos:  

 

Ilustración 7-2 Clasificación de los indicadores financieros 

Fuente: (Superintendencia de Compañías, Valores y Seguro, 2020) 

Realizado por: Lima Susana, 2022 

Indicadores 
financieros

Liquidez 
corriente

Liquidez 
corriente

Capital de 
trabajo

Solvencia 

Endeudamiento 
del activo 

Endeudamiento 
patrimonial 

Endeudamiento 
del activo fijo 

Endeudamiento a 
corto plazo

Endeudamiento a 
largo plazo 

Cobertura de 
intereses

Apalancamiento 

Apalancamiento 
financiero 

Fortaleza 
patrimonial

De gestión 

Rotación de 
cartera 

Rotación de 
activo fijo 

Rotación de 
ventas 

Periodo medio 
de cobranza 

Período medio 
de pago 

Impacto de la 
carga financiera

Rentabilidad

Retorno ventas

Retorno sobre 
activos

Retorno sobre el 
patrimonio
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a) Indicadores de liquidez: Miden la capacidad que tienen las empresas para cumplir con sus 

obligaciones de corto plazo. 

1. Liquidez corriente 

• Conocido como ratio líquido corriente, hace frente a los activos y pasivos 

(corrientes) 

 

𝐿𝑖𝑞𝑢𝑖𝑑𝑒𝑧 𝑐𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒 =
Activo corriente

Pasivo corriente 
 

2. Capital de trabajo: Indica la capacidad de pago y la capacidad de inversión que tiene la 

empresa 

𝐿𝑖𝑞𝑢𝑖𝑑𝑒𝑧 𝑐𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒 = 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 − 𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜𝑠  

b) Indicadores de solvencia:  

• Su objetivo es medir cuanto y como participan los acreedores (terceros) en la 

financiación de la empresa. 

1. Endeudamiento del activo: Mide la autonomía financiera  

𝐸𝑛𝑑𝑒𝑢𝑑𝑎𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑑𝑒𝑙 𝑎𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 =
Pasivo total  

Activo total 
 

2. Endeudamiento patrimonial: Mide el grado de endeudamiento en el que se encuentra 

patrimonio 

𝐸𝑛𝑑𝑒𝑢𝑑𝑎𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑝𝑎𝑡𝑟𝑖𝑚𝑜𝑛𝑖𝑎𝑙 =
Pasivo total  

Patrimonio  
 

3. Endeudamiento del activo fijo: Indica el nivel monetario que el patrimonio ha financiado 

por cada unidad invertida en activos fijos. 

𝐸𝑛𝑑𝑒𝑢𝑑𝑎𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑑𝑒𝑙 𝑎𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑓𝑖𝑗𝑜 =
Patrimonio  

Activo Fijo Neto Tangible   
 

4. Endeudamiento a corto plazo: Nos indica el porcentaje de endeudamiento que mantiene 

una sociedad con las obligaciones hasta 1 año  

𝐸𝑛𝑑𝑒𝑢𝑑𝑎𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑎 𝑐𝑜𝑟𝑡𝑜 𝑝𝑙𝑎𝑧𝑜 =
Pasivo corriente 

Pasivo total    
 

5. Endeudamiento a largo plazo: Nos indica el porcentaje de endeudamiento que mantiene 

una sociedad con las obligaciones mayores a 1 año 
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𝐸𝑛𝑑𝑒𝑢𝑑𝑎𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑎 𝑙𝑎𝑟𝑔𝑜𝑜 𝑝𝑙𝑎𝑧𝑜 =
Pasivo no corriente 

Pasivo total    
 

 

6. Cobertura de intereses: Determina la capacidad que tiene la sociedad al hacer frente a los 

gastos financieros durante un periodo determinado 

𝐶𝑜𝑏𝑒𝑟𝑡𝑢𝑟𝑎 𝑑𝑒 𝑖𝑛𝑡𝑒𝑟𝑒𝑠 =
Utilidad Operacional

Gastos financieros
 

 

7. Apalancamiento: Determina la contribución de los recursos internos frente a recursos de 

terceros  

𝐴𝑝𝑎𝑙𝑎𝑛𝑐𝑎𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 =
Activo Total

Patrimonio   
 

8. Apalancamiento financiero: Indica de qué manera la empresa tiene beneficios y/o 

pérdidas al endeudarse con terceras personas y como este contribuye a la rentabilidad de 

una empresa.  

𝐴𝑝𝑎𝑙𝑎𝑛𝑐𝑎𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑓𝑖𝑛𝑎𝑛𝑐𝑖𝑒𝑟𝑜 =

𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑎𝑛𝑡𝑒𝑠 𝑑𝑒 𝑖𝑚𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑜𝑠
𝑃𝑎𝑡𝑟𝑖𝑚𝑜𝑛𝑖𝑜 

𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑎𝑛𝑡𝑒𝑠 𝑑𝑒 𝑖𝑚𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑒 𝑖𝑛𝑡𝑒𝑟𝑒𝑠
𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 

 

9. Fortaleza patrimonial: Determina el porcentaje de capital que tienen los socios para poner 

en ruedo las actividades de la empresa  

𝐹𝑜𝑟𝑎𝑙𝑒𝑧𝑎 𝑝𝑎𝑡𝑟𝑖𝑚𝑜𝑛𝑖𝑎𝑙 =
Capital Social 

Patrimonio 
 

 

c) Indicadores de gestión:  

• Demuestra el grado de eficiencia que tiene la empresa para manejar sus recursos. 

1. Rotación de cartera:  Mide cuantas veces la cartera rota durante el año  

𝑅𝑜𝑡𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑑𝑒 𝑐𝑎𝑟𝑡𝑒𝑟𝑎 =
Ventas 

Cuentas por cobrar   
 

2. Rotación del activo fijo: Indica la cantidad de unidades monetarias vendidas por cada 

unidad monetaria invertida en activos inmovilizados.  

𝑅𝑜𝑡𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑑𝑒𝑙 𝑎𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑓𝑖𝑗𝑜 =
Ventas 

Activo Fijo Neto Tangible    
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3. Rotación de ventas: Mide la efectividad de la administración  

𝑅𝑜𝑡𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑑𝑒𝑙 𝑎𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑓𝑖𝑗𝑜 =
Ventas 

Activo Fijo Neto Tangible    
 

4. Periodo medio de cobranza:  Permite estimar el grado de liquidez de la empresa, refleja el 

nivel en el que la sociedad realiza sus cobros   

 

𝑃𝑒𝑟𝑖𝑜𝑑𝑜 𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜 𝑑𝑒 𝑐𝑜𝑏𝑟𝑎𝑛𝑧𝑎 =
Cuentas y Documentos por cobrar ∗ 365  

Ventas 
 

5. Periodo medio de pago:  Indica el número de días que la empresa tarde en hacer frente a 

las obligaciones de inventarios. 

 

𝑃𝑒𝑟𝑖𝑜𝑑𝑜 𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜 𝑑𝑒 𝑝𝑎𝑔𝑜 =
Cuentas y Documentos por pagar ∗ 365  

Inventarios
 

6. Impacto de la carga financiera: Indica el porcentaje que representan los gastos de carácter 

financieros en cuanto a las ventas  

𝐼𝑚𝑝𝑎𝑐𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑐𝑎𝑟𝑔𝑎 𝑓𝑖𝑛𝑎𝑛𝑐𝑖𝑒𝑟𝑎 =
Gastos financieros 

Ventas
 

 

d) Indicadores de rentabilidad 

• Indican el nivel de efectividad de la gestión de la empresa en el control de cotos y 

gastos, para convertir las ventas en ganancias. 

1. Retorno sobre las ventas (ROS) 

Se utiliza para evaluar la eficiencia operativa de la empresa, es decir el 

rendimiento en cuanto a las ventas. 

𝑅𝑂𝑆 =
𝐵𝑒𝑛𝑒𝑓𝑖𝑐𝑖𝑜𝑠 𝑛𝑒𝑡𝑜𝑠

Ventas 
∗ 100 

2. Retorno económico del activo (ROA) 

Indica la rentabilidad que tiene la empresa sobre los activos, se deben calcula 

antes de incluir los gastos de carácter financieros y fiscales. 

𝑅𝑂𝐴 =
𝐵𝑒𝑛𝑒𝑓𝑖𝑐𝑖𝑜𝑠 𝑛𝑒𝑡𝑜𝑠

Activo total
∗ 100 
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3. Retorno económico del patrimonio o fondos propios (ROE) 

Incide con la capacidad que tiene la empresa para generar beneficios para sus 

accionistas, es decir mide la relación entre el beneficio de la empresa y la cifra o 

cantidad de sus fondos propios  

𝑅𝑂𝐸 =
𝐵𝑒𝑛𝑒𝑓𝑖𝑐𝑖𝑜𝑠 𝑛𝑒𝑡𝑜𝑠

Fondos propios 
∗ 100 

2.2.10 Apalancamiento  

2.2.10.1  Definición de apalancamiento  

El apalancamiento hace referencia a buscar soporte en algún recurso para lograr obtener 

mejores resultados, es considerada como una estrategia que se utiliza para aumentar las 

ganancias de manera que superen las de la misma empresa. (Rivera Mena , 2019)   

2.2.10.2  Tipos de apalancamiento  

Al hablar de los tipos de apalancamiento se pueden identificar los siguientes;  

• Apalancamiento operativo  

Hace referencia a la relación que existe entre los ingresos por ventas y las utilidades 

operativas  

Esta estrategia permite cambiar los costos variables en costos fijos, obtenido más producción 

con costos menores  

• Apalancamiento financiero  

Es una estrategia que consiste en adquirir una deuda para incrementar sus ganancias, es decir 

en vez de utilizar los recursos propios accede a fuentes de financiamiento para aumentar a 

producción y así alcanzar una mayor rentabilidad. 

• Apalancamiento total:  

Se considera como el impacto general de los costos fijos en las operaciones y en la estructura 

financiera de la empresa. 

2.2.11 Análisis financiero  

2.2.11.1  Definición de análisis financiero 

(Tellez, 2019) El análisis financiero es el conjunto de técnicas que se utilizan para realizar un 

diagnóstico de una entidad, se lo realiza mediante la utilización de indicadores o ratios 

financieros. 
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2.2.11.2  Objetivo del análisis financiero  

El objetivo fundamental del análisis financiero según (Tellez, 2019) es el de determinar las 

consecuencias financieras, para lograr que la toma de decisiones se torne más fácil. 

2.2.11.3  Ventajas del análisis financiero  

El hacer uso de un análisis financiero en una empresa tiene ventajas como:  

• Mejor supervisión de ingresos y gastos  

Es una herramienta que sirve para diagnosticar los posibles errores o desajustes económicos, 

con el fin de adoptar medidas preventivas 

• Control de costes  

Se identifican y se trata de reducir los gastos secundarios que la empresa pueda generar. 

• Identificación de medidas correctivas  

Sirve para encontrar posibles desviaciones económicas, ayudando así a mejor el control 

financiero de la empresa. 

2.2.11.4  Tipos de controles financieros  

(Tellez, 2019) señala que los controles financieros son de los siguientes tipos:  

• Control financiero inmediato  

Pretende conocer la situación en la que se encuentra la empresa en un lapso determinado de 

tiempo, y este debe ser los más exacto posible  

• Control financiero selectivo  

Su enfoque es específico, pretende conocer si los objetivos se están cumpliendo dentro de 

cada una de las áreas. 

• Control financiero correctivo  

Plantea aplicar medidas correctivas en el posible caso de existir desviaciones económicas. 

• Control financiero posterior  

Existe una comparación entre los objetivos planeados, con los objetivos logrados, y en base 

a lo expuesto, aplicar acciones correctivas  

2.2.12 Riesgo financiero 

2.2.12.1  Definición  

El riesgo financiero es cualquier estado en la que la empresa se encuentre en una 

situación de incertidumbre, está ligado a la rentabilidad de la empresa, ocasionando resultados 
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financieros negativos para la organización, por tanto, el riesgo puede provocar la pérdida del 

capital de la empresa.  (Universidad Santander, 2022) 

2.2.12.2  Tipos de riesgos financieros  

Los riesgos financieros principales son: 

a) Riesgo de mercado  

Es producido por la pérdida de valor y de la posición de n activo que tiene la empresa 

causada por el cambio en los precios de consumo de los clientes.  

El riesgo de mercado trae consigo otros tipos de riesgo que son:  

• Riesgo de cambio: Este riesgo se presenta al realizar inversiones (cambio de divisas)  

• Riesgo de tasas de interés: Cambio de los tipos de interés (aumento/disminución) 

• Riesgo de mercado: Se refiere al cambio producido en el valor de las acciones, bonos. 

b) Riesgo de crédito 

Se direcciones a identificar la incapacidad que tienen una persona para hacer frente a 

sus obligaciones contractuales.  

c) Riesgo operativo  

Es producido por una mala gestión, por la falta de controles internos dentro de la 

empresa, inapropiada capacitación a los trabajadores, errores o fallos técnicos que afectan a 

actividad principal de la empresa  

d) Riesgo de liquidez  

Determina la capacidad que tiene la empresa para hacer frente a las obligaciones 

financieras consideradas de corto plazo. 

2.2.12.3  Ventajas y Desventajas de los riesgos financieros  

Tabla 2-2 Ventajas y Desventajas de los riesgos financieros 

VENTAJAS DESVENTAJAS 

Crecimiento  Posibilidad de un resultado catastrófico 

Planificación fiscal No se pueden controlar 

Alerta para inversores Efectos a largo plazo  

Evaluación de valoración   

 

Fuente: (Universidad Santander, 2022) 

Realizado por: Lima Susana, 2022 
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a) Ventajas  

• Crecimiento: la empresa puedo lograr un mejor desempeño al asumir ciertos 

riesgos, direccionados a mejorar los ingresos, lo que conlleva a un crecimiento y 

expansión de la empresa.  

• Planificación fiscal: Las pérdidas que llegara a tener la empresa, se podrían usar a 

favor de una deducción fiscal.  

• Alerta para inversores: Permite a los posibles inversores ver la situación en la que 

se encuentra la empresa. 

• Evaluación de valoración: Valora los ingresos a través de la relación riesgo-

recompensa. 

b) Desventajas 

• Posibilidad de un resultado catastrófico  

El incumplimiento de las obligaciones puede causar que la empresa se direccione 

a la quiebra. 

• No se puede controlar 

Hay riesgo como globales, desastres naturales que no se pueden controlar  

• Efectos a largo plazo  

Al no darse cuenta de los errores y el no implementar estrategias correctas para 

mitigar a estos, puede reflejarse daños financieros durante los próximos años.  

2.3 Marco jurídico   

2.3.1 Sociedad  

2.3.1.1 Definición  

Para (Pérez Zuñiga et al., 2018, p. 16) “la sociedad es aquel grupo de personas que 

tienen como objetivo cumplir una meta en común, esta puede ser con o sin fines de lucro” 

2.2.9.3 Elementos de una sociedad  

El (Código Civil , 2015) señala que los elementos de elementos esenciales de una 

sociedad/compañía son:  

a) Asociación de personas: (Código Civil Art 147) establece que para la constitución de una 

compañía es necesario la participación de un mínimo de personas, este depende de la 

especia de la compañía. Sin embargo, puede haber casos en el que una compañía anónima 
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está constituida por un solo accionista, siempre y cuando éste sea una institución de 

derecho público o de derecho privado con finalidad social o publica  

b) Aporte: Para que una sociedad pueda dar marcha, es indispensable que exista un aporte 

ya sea numerario, en especie, en crédito, en trabajo o industria apreciable en dinero.  

c) Con fin de lucro: Las personas se asocian con la finalidad de participar de los beneficios 

o utilidades que esta asociación pueda generar. 

2.3.1.2 Clasificación de la sociedad 

Según la (Ley de compañias, 2017) en el artículo 2 manifiesta que existen 5 tipos que 

son: 

• Compañía en nombre colectivo  

• Compañía en comandita simple y divida por acciones  

• Compañía en responsabilidad limitada  

• Compañía / sociedad anónima  

• Compañía de economía mixta  

2.3.1.3 Características de las diferentes sociedades 

En la (Ley de compañias, 2017), a cada tipo se le atribuyen diferentes características las cuales 

son:  

Tabla 3-2 Características de las sociedades 

TIPO CARACTERÍSTICAS 

Compañía en nombre colectivo  
Se forma entre dos o más personas que realizan 

actividades de comercio bajo la misma razón social.  

Compañía en comandita simple y 

divida por acciones  

La cualidad principal de esta es que necesariamente la 

razón social debe ser el nombre de uno o varios socios.  

Compañía en responsabilidad limitada  

Es considerada una empresa tipo familiar debido a que 

las acciones son aprobadas de manera unánime por los 

socios, mismos que debe ser de 2-15 

Compañía / sociedad anónima  
Su capital se constituye por la aportación de los 

accionistas, puede ser mínimo 2, no existe un límite  

Compañía de economía mixta  

Su característica principal es que se conforma con la 

participación del sector privado y público, el capital es 

dividido en acciones.  

Fuente: (Ley de compañías, 2017) 

Realizado por: Lima Susana, 2022 
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2.3.1.4 Proceso de constitución  

En la constitución de compañías se presentan dos clases de constitución  

• De Fondo  

• De Forma 

a) Requisitos de fondo  

El (Código Civil , 2015) en el Art. 1461 contempla que para que los actos sean válidos 

de voluntad y que aplicados al campo societario tienen que ver con la capacidad de personas 

que se asocian, la actividad que va a emprender la compañía y con el interés o motivación que 

tienen los socios.  

1. Capacidad  

Dentro del (Código Civil , 2015) se manifiesta que todas las personas pueden ser parte en la 

constitución de una compañía siempre y cuando estén dotados de “capacidad legal” 

Además, en el (Código Civil , 2015) dentro del Art.1463 no pueden formar parte de una 

empresa es:  

• Los dementes, los adolescentes y as personas sordas que no pueden hacerse entender 

verbalmente, por escrito o en lenguaje de señas, es decir son totalmente incompetentes. 

• Sus acciones no contraen obligaciones naturales, tampoco admiten seguridad. 

• Las personas de edad, las que se encuentran en estado de prohibición para administrar 

sus bienes.  

2. Consentimiento 

Se refiere al acuerdo de las voluntades con efectos jurídicos y estos pueden ser:  

• Serio: Sucede cuando dos personas capacidad expresa voluntad para crear un vínculo 

jurídico  

• Se exterioriza: Cuando el acuerdo de las personas se lo realiza externamente 

• Sin vicios: la voluntad no debe sufrir errores, fuerza ni fraude 

3. Objetivo lícito  

Hace referencia a que el contenido del asunto jurídico tiene que acatarse a las leyes que no 

se sujeten las disposiciones legales. 

4. Causa Lícita  

No hay obligación sin una razón real y legítima, pero no hay razón para expresarla. 

b) Requisitos de forma 
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Las formalidades son los requisitos de carácter externo mediante el cual, algunos casos 

deben ser celebrados. El procedimiento para la constitución de los diferentes tipos de sociedad 

se sujetas a las siguientes solemnidades y formalidades   

1. Escritura pública de constitución  

Es necesario que los socios, por medio de un apoderado, otorguen escritura pública frente a 

un notario del país, así dando cumplimiento a una de las solemnidades o requisitos que están 

establecidos en la ley de compañías, cabe recalcar que la omisión de este documento hace el 

contrato constitutivo sea absolutamente nulo. 

2. Aprobación por parte de la superintendencia de compañías 

Aquí interviene la Superintendencia de compañías en sus respectivas jurisdicciones, 

aprobando o rechazando la constitución de las compañías, misma que una vez presentada la 

escritura de constitución, debe presentarse tres testimonios certificados de la escritura 

juntamente con la firma de un abogado. 

3. Publicación del extracto de la escritura pública  

Una vez que la Supercía dicta la resolución no solo aprueba a constitución, sino que ordena 

la publicación del extracto de la escritura pública en uno de los periódicos de mayor circulación 

del domicilio de la compañía 

(Ley de compañias, 2017) en el Art.136 expresa que: “al tratarse de una compañía de 

responsabilidad limitada, la publicación del extracto se lo realiza antes de la inscripción de la 

escritura”. 

Por otro lado, la (Ley de compañias, 2017) en al Art. 311 expone que “al se trata de 

compañía anónimas y de economía mixta se realiza el mismo procedimiento que la compañía 

de responsabilidad limitada.”  

4. Inscripción en el registro mercantil 

(Ley de compañias, 2017) en los artículos 96 y 146 estipula que “la compañía se considerara 

como existente y con personería jurídica desde el momento en el que se inscriba la escritura 

constitutiva” 

No obstante, dentro del Art 29 de (Ley de compañias, 2017) aclara que, en caso de no 

llegarse a inscribir la escritura en el Registro Mercantil, se fermina como compañía irregular, 

mismo que se encuentra estipulado en el art 29 de la misma ley 

5. Inscripción de la compañía en el registro de sociedades  

En el Art. 18 de los incisos primero y segundo de la (Ley de compañias, 2017) detalla que:  
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• Debe enviarse a la Supercía una copia de la escritura inscrita en el Registro Mercantil, 

así como también el RUC Y el nombramiento del representante legal y del 

administrador mismo que deben estar inscritos en el registro mercantil  

2.3.1.5 Control  

Las empresas/compañías/bolsas de valores, así como también las empresas extranjeras 

que estén establecidas en la nación, se encuentran sometidas a la vigilancia y control de la 

Superintendencia de compañías.  

En la (Ley de compañias, 2017) en los artículos 432 y 433 señalan que existen 2 tipos de 

controles que son:  

Tabla 4-2 Tipos de controles 

CONTROL PARCIAL CONTROL TOTAL 

Comprende los aspectos jurídicos, 

societarios, económicos, financieros y 

Contables de una empresa para efectos de 

verificaciones e inspecciones, señaladas por 

el Art. 32  

La vigilancia y control será parcial cuando se 

concrete a la aprobación o negación de las 

Supercía debe dar a la constitución de las 

sociedades y a cualquier de los actos 

societarios estipulados en el Art 33 

Verifica si la compañía cumple su objeto 

social.  
Aumento o disminución del capital  

El control deberá constar por escrito. Prórroga del contrato social 

La inspección de la Supercía tiene como 

objetivo establecer la correcta integración del 

capital 

Transformación, fusión, escisión o ca cambo 

de nombre, domicilio, convalidación y 

reactivación de la compañía en proceso de 

liquidación y disolución anticipada  

Fuente: (Ley de compañías, 2017) 

Realizado por: Lima Susana, 2022 

2.3.1.6 Obligaciones de las sociedades  

La (Ley de compañias, 2017) establece que las obligaciones a cumplirse se aluden a 

dos tipos de compañías nacionales y extranjeras.  
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Tabla 5-2 Obligaciones de las sociedades 

COMPAÑIAS NACIONALES COMPAÑIAS EXTRANJERAS 

Copias del balance general y estado de 

resultados integral 

Copias del balance general y estado de 

resultados integral (aprobados por la junta de 

socios y firmados por el representante legal 

y contador)  

Informes de los administradores, 

certificados por el representante legal  
Nómina de los apoderados o representantes  

Informes de los organismos fiscalizadores, 

certificados por el representante legal  

Copia autorizada del anexo sobre los 

movimientos financieros  

Nómina de los administradores, 

representantes legales y socios 

Demás datos que solicite la 

Superintendencia.  

Formularios proporcionados por la Supercía   

Fuente: (Ley de compañías, 2017) 

Realizado por: Lima Susana, 2022 

2.3.2 Sociedad de hecho  

2.3.2.1 Definición de sociedad de hecho 

Dentro del (Código de comercio , 2019, p. 73) Una sociedad de hecho es aquella que 

no se constituye mediante un documento público la inscripción no se realiza en el Registro 

Mercantil esta es fundada por el libre albedrío y voluntad de dos o más personas con el 

propósito de fusionarse y cuyo objetivo es el desarrollo de actividades comerciales. 

2.3.2.2 Características  

Para (Pérez Porto & Gardey, 2021) una sociedad de hecho se le atribuyen las siguientes 

características:  

• No se adquiere ningún tipo societario que consta en la ley de sociedades. 

• No se encuentra inscrito en ningún Registro Público.  

• Su comercialidad se comprueba a través de su actividad. 

2.3.2.3 Ventajas y desventajas de una sociedad de hecho  

(Pérez Porto & Gardey, 2021) expone que la sociedad de hecho tiene las siguientes ventajas: 
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• Sencillez de inscripción  

No necesitan de un documento escrito para estar inscritas. 

• Flexibilidad temporal  

solamente es necesario que dos o más personas realicen actividades comerciales en conjunto. 

• Menores gastos administrativos  

Resulta ser más económica, debido a que no está obligada a llevar libro ni presentar estados. 

• Beneficios impositivos  

La carga impositiva es menora una sociedad con responsabilidad limitada o una sociedad 

anónima. 

En el mismo contexto, las desventajas que esta presenta son: 

• Responsabilidad limitada 

Los socios hacen frente a las responsabilidades de la organización por falta de personalidad 

jurídica. 

• Existencia precaria  

Los socios tienen la potestad de pedir disolución en cualquier momento  

• Imposibilidad de bienes a su nombre  

No pueden tener bienes a nombre de la sociedad  

• Dificultoso acceso al financiamiento  

Es complicado acceder a préstamos por la falta de un instrumento constitutivo   

2.3.2.3 Responsabilidad de los socios dentro de una sociedad de hecho  

Dentro del texto de (Pérez Porto & Gardey, 2021) señala que la responsabilidad de la 

sociedad de hecho recae directo a los socios, mismos que responden de manera solidaria e 

ilimitada para enfrentar a terceros, debido a que esta no constituye una persona jurídica distinta 

a los socios. 

2.3.3 Marco legal  

2.3.3.1 Actividad agrícola. 

La actividad agrícola es aquella que se ocupa de la producción de la tierra, el desarrollo 

de las cosechas, la explotación de los bosques y selvas, que corresponden a la silvicultura, la 

cría y el desarrollo del ganado (Ministerio de agricultura y ganadería, 2020) 
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2.3.3.2 Actividad ganadera  

Son aquellas actividades que consisten en la cría, tratamiento y la reproducción de 

animales con fines de producción para el consumo humano, pertenece a actividades del sector 

primario. (Ministerio de agricultura y ganadería, 2020) 

2.3.3.3 Marco legal  

 La sociedad de hecho Agrícola y Ganadera Santa Anita con de acuerdo con el 

(Ministerio de agricultura y ganadería, 2020) por realizar actividades pertenecientes al sector 

primario se amparan bajo lo siguiente:  

a) Entes reguladores: 

• Ministerio de agricultura y ganadería 

Es el ente que se encarga de fortalecer los sistemas comerciales agropecuarios y forestales 

mediante la asistencia técnica, innovación, generación de información para fomentar la 

inserción de los productos del sector en los mercados nacionales e internacionales. 

(Ministerio de agricultura y ganadería, 2020) 

• Instituto nacional de investigaciones agropecuarias (INIAP):  

Institución que incita a la investigación científica, innovación y difusión de tecnologías 

en el sector agropecuario y de producción forestal 

• Ministerio del ambiente:  

Responsable de generar políticas ambientales y coordinar las estrategias, proyectos y 

programas que ayuden a proteger los ecosistemas y el uso sostenible de los recursos 

naturales. 

• Agencia de Regulación y Control Fito y Zoosanitario Agrocalidad:  

Es un organismo de control y regulación encargado de proteger y mejorar tanto la sanidad 

animal como la vegetal y la seguridad alimentaria. 

Debido a que la sociedad realiza actividades avícolas, dentro de la resolución 0060 

emitido por menciona agencia deben acatarse a la guía de buenas prácticas avícolas en el 

cual se detallan procesos como  

Inocuidad de alimentos 

• Servicio de Rentas Internas (Sri) 
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Entidad técnica y autónoma que promueve una administración tributaria que mantenga 

una relación responsable y transparente con la sociedad 

La sociedad de hecho agrícola ganadera Santa Anita de acuerdo con el Reglamente de 

la ley de régimen tributario se considera:  

❖ Régimen general, debido a que en este régimen se encuentran todas las 

personas naturales o jurídicas que generen rentabilidad en categoría tres, es 

decir no tiene limitación por la cantidad de ingresos  

❖ Obligado a llevar contabilidad: Aquellas que se dediquen a la actividad 

económica organizada sean propietarios de negocios o empresas comerciales, 

industriales, agrícolas o de servicios. 

❖ Agente de retención: Según (Ley de régimen tributatio interno LRTI , 2018) 

se consideran agentes de retención a los que actúan como fuente del impuesto 

sobre la renta toda persona que pague rentas de cualquier clase que constituyan 

rentas gravables. 

Ésta al ser un tipo de sociedad anónima está en la obligación de presentar y cumplir 

con las siguientes disposiciones tributaria que son impuestas por el Servicio de 

Rentas Internas y estas son: 

❖ Declaración de retenciones en la fuente 

Es un método de cobro anticipado del impuesto a la renta, que obliga a retener 

una parte del impuesto que ha sido producido por el contribuyente. 

❖ Declaración de impuesto a la renta sociedades 

Impuesto que deben declarar todas las sociedades por el hecho de tener 

movimientos de ingresos y compras. 

❖ Anexo relación dependencia  

Designa como beneficiarios dependientes a las personas naturales y/o jurídicas 

que presente retenciones mediante el documento válido que es el comprobante 

de retención  

❖ Anexo transaccional simplificado  

Se refiere a la información en cuento a las comprar, ventas, pagos retenciones 

y exportaciones, así como también la información pertinente sobre los 

documentos anulados que tiene el contribuyente. 

❖ Anexo de los accionistas, partícipes, socios, miembros del directorio y 

administradores  
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Al ser una sociedad, este anexo permite hacer una declaración sobre la 

composición de sus accionistas y socios. 

❖ Anexo de dividendos, utilidades o beneficios - ADI  

Este anexo permite a las personas jurídicas pagar los dividendos a personas 

naturales y otras sociedades distribuidas por sociedades domiciliadas en este 

país o constituidas en el país 

❖ Contribución única y temporal para sociedades con ingresos mayores o iguales 

a USD 1 millón  

• Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS): 

Entidad pública que trata de incrementar la calidad y la oportunidad Enel acceso y entre 

de las prestaciones y servicios a nivel país, incrementa el acceso a la afiliación obligatoria 

de la población del ecuador tato urbana, rural y en el exterior  

El Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social exige a las sociedades cumplir con las 

siguientes obligaciones  

❖ Inscripción del trabajador con relación de dependencia  

❖ Novedades  

❖ Pago de aportes  

❖ Tiempo parcial  

❖ Rubros del salario de aportación  

b) Normativa 

• Código orgánico ambiental (COA):  

Es la norma ambiental más importante del Ecuador, debido a que esta regula los puntos 

necesarios para un adecuado manejo del medio ambiente.  

El COA abarca temas como son el cambio climático, áreas restringidas, la vida 

silvestre, manejo de los desechos, bioseguridad el comercio, etc.  

• Código de trabajo:  

El código de trabajo regula las relaciones entre la empresa y el trabajador, dejando en 

claro las diversas maneras y conficiones de trabajo, en este se encuentran detallados 

derechos y obligaciones que deben ser tomados en cuenta por las personas que prestan 

sus servicios a determinada organización.  

c) Leyes  
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• Ley de Tierras rurales y territorios ancestrales:  

Asegura la soberanía alimentaria, mejora la productividad, promover un medio también 

sostenible equilibrado y brinda seguridad a los titulares de derechos  

• Ley orgánica de agrobiodiversidad, semillas y fomento de agricultura: 

Esta ley protege, revitaliza y dinamiza la agrobiodiversidad de los recursos fitogenéticos 

para la agricultura.  

• Ley orgánica de sanidad agropecuaria:  

Regula la sanidad agropecuaria, mediante la adaptación de medidas que prevengan el 

ingreso, diseminación de plagas y enfermedades, para asegurar el bienestar animal 

• Ley de seguridad social: 

Documento en el que se estipula las contribuciones de los empleadores para que el 

empleado cubra su plan de salud y pueda pagar la pensión y el seguro de desempleo  

d) Reglamentos  

• Reglamento de inversiones del código orgánico de la producción, comercio e 

inversiones: 

Desarrolla normas para las personas naturales, jurídicas y otras formas de asociación que 

realicen actividades productivas en cualquier parte del país, que tengan que ver con el 

proceso productivo. 

• Reglamento general de la ley sistema ecuatoriano de calidad  

Su finalidad es normalizar el sistema nacional de calidad y adecuarlo a la nueva estructura 

democrática del país, lo que permitirá la creación de un sistema coherente, solidario e 

incluyente, así como la cooperación interinstitucional permanente y conformidad con las 

normas estables.  

e) Estatutos  

• Estatuto orgánico de gestión organizacional por procesos del MAG:  

Hace referencia a todas las atribuciones, responsabilidades, productos y servicios de las 

diferentes organizaciones que forman parte del sector agrícola y ganadero. 
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CAPITULO III: 

3. MARCO METODOLÓGICO 

3.1 Enfoque de investigación  

3.1.1  Enfoque mixto  

El enfoque que se empleó en la presente investigación es el enfoque cuanti-cualitativo, mismo que 

permite hacer uso de técnicas para la recolección y la tabulación de la información, entre estas se 

puede mencionar el uso de la encuesta dirigida al personal del departamento administrativo contable 

y al propietario de la sociedad. Una vez recolectada la información esta será tabulada y se procederá 

a realizar el debido análisis e interpretación de dicha información que describe el problema existente 

en la sociedad.  

3.2 Nivel de investigación  

3.2.1 Exploratorio 

Se aplica la investigación exploratoria en el presente trabajo para poder detectar los problemas 

existentes en la sociedad, realizando un primer acercamiento a través del diálogo mediante la 

entrevista, así como también se utiliza instrumentos esenciales como son los documentos financieros 

que permiten evidenciar el problema. 

3.2.2 Descriptivo 

El nivel descriptivo se aplica para tener una visión detallada de la gestión financiera que tiene la 

sociedad de Hecho Agrícola ganadera Santa Anita, tomando en cuenta la información de los estados 

financieros facilitados por la institución. 

3.3 Diseño de investigación  

3.3.1 Transversal  

La presente investigación es de tipo transversal debido a que se recolectan datos una sola vez para ser 

analizados  
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3.4 Tipo de estudio  

3.4.1 Aplicada  

La investigación tiene un tipo de estudio aplicada debido a que busca resolver el problema de manera 

práctica, como es la realización de una evaluación a la gestión financiera.  

3.4.2 Campo  

La presente investigación es de campo debido a que se visitó la sociedad con el fin de levantar 

información pertinente sobre la gestión financiera a cada uno de los miembros de los diferentes 

departamentos de la sociedad, mediante la aplicación de encuestas y entrevistas.  

3.5 Población y muestra 

Para la presente investigación la población se considera a todo el personal que se encuentra dentro 

del departamento administrativo contable, y por ser la población un conjunto finito no se consideró 

el obtener una muestra, esta población está constituida por 11 personas, pero para obtener información 

relevante sobre la parte financiera, se dejó de lado los trabajadores del agro y los galponeros de granja. 

Tabla 6-3 Población Sociedad Santa Anita 

Descripción del cargo Número 

Gerente  1 

Secretaria 3 

Contadora 1 

Auxiliar contable  6 

Total 11 

 

Fuente: Gerente de la Sociedad Santa Anita  
Realizado por: Lima Susana, 2022    

3.6 Métodos, técnicas e instrumentos de investigación  

3.6.1 Método de investigación  

Inductivo 

Se utilizó el método inductivo para el desarrollo del planteamiento del problema, así como también 

del marco teórico. Además, este método se utilizará una vez que la evaluación a la gestión financiera 
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de la sociedad sea realizada, debido a que esta permitirá emitir conclusiones y recomendaciones 

oportunas a partir de la información recolectada. 

Deductivo  

Se aplico el método deductivo en el capítulo II, para la realización del marco teórico, mismo que 

sirvió para analizar temas generales como son: la evaluación y gestión financiera, riesgos financieros, 

indicadores financieros, la sociedad, su constitución, sus características y decretos a los cuales se rige 

la sociedad. 

Analítico 

Se empleó el método analítico para hacer frente a la información obtenida, mediante la realización 

del análisis de los estados financieros, correspondientes uno del otro, para determinar el 

comportamiento que han tenido las cuentas pertenecientes a cada uno de los estados proporcionados 

y determinar la realidad en dichos periodos.  

Sintético  

El método sintético se hará uso al culminar la evaluación financiera con la emisión de las respectivas 

conclusiones y recomendaciones, que permitirán servir de apoyo para la toma de decisiones de los 

directivos de la sociedad de Hecho Agrícola Ganadera Santa Anita  

3.6.2 Técnicas de investigación  

Observación  

Esta técnica se empleó para tener un conocimiento global de las actividades principales que se 

desarrollando dentro de la sociedad y verificar los datos que se relacionan con la información que es 

proporcionada por la empresa. 

Encuesta 

Se utilizará esta técnica para obtener la información oportuna de los miembros que forman parte de 

la sociedad. 

3.6.3 Instrumentos de investigación  

Observación  
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Este instrumento se utilizó para realizar una breve exploración de la entidad, es decir verificar las 

actividades que realiza la sociedad, misma que está dividida por departamentos. 

Cuestionario  

Para el desarrollo de la investigación se planteará preguntas cerradas que permitirá recolectar la 

información pertinente oportuna y confiable relaciona directamente con la gestión financiera de la 

sociedad.  
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CAPITULO IV: 

MARCO DE ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE RESULTADOS 

4.1 Procesamiento, análisis e interpretación de resultados  

4.1.2 Resultados de la encuesta aplicada al personal del departamento administrativo contable 

de la sociedad de Hecho agrícola ganadera Santa Anita  

1. ¿Conoce usted si existe una persona responsable que lleve la parte financiera de la actividad 

agrícola como la ganadera? 

Tabla 7-4 Existencia de personal encargada de la parte financiera 

OPCIÓN RESPUESTA PORCENTAJE 

SI 0 0% 

NO 11 100% 

TOTAL 11 100% 

Fuente: Encuesta realizada al departamento administrativo contable de la sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 
Elaborado por: Lima Arias, Susana María 2022 

 

 

Ilustración 8-4 Existencia de personal encargada de la parte financiera 

Fuente: Tabla 7-4 

Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

0%

100%

1. Existencia de personal encargada de la parte 

financiera.

SI NO
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Análisis e interpretación  

El 100% de la población encuestada manifiesta que dentro de la sociedad no existe una persona que 

se encargue netamente de la parte financiera para cada una de las actividades, puesto que, es la misma 

contadora que está a cargo de esta responsabilidad.   

2. ¿Considera usted que la persona encargada es a fin al área financiera? 

Tabla 8-4 Existencia de personal con conocimientos financieros 

OPCIÓN RESPUESTA PORCENTAJE 

SI 4 36% 

NO 7 64% 

TOTAL 11 100% 

Fuente: Encuesta realizada al departamento administrativo contable de la sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 

Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

 

 

Ilustración 9-4 Existencia de personal con conocimientos financieros 

Fuente: Tabla 8-4 

Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

Análisis e interpretación  

36%

64%

2. Existencia de personal con conocimientos 

financieros

SI NO
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Del total de los encuestados, el 64% considera que la persona encargada de la parte financiera de la 

actividad agrícola y ganadera tiene conocimientos contables, pero no financieros, mientras que el 

36% manifiesta que la persona encarga posee conocimientos básicos de la parte financiera. 

3. Para la toma de decisiones financieras en la sociedad ¿Considera usted que solo se encuentran 

involucrados el gerente y la contadora? 

Tabla 9-4 Toma de decisiones financieras en la sociedad 

OPCIÓN RESPUESTA PORCENTAJE 

SI 8 73% 

NO 3 27% 

TOTAL 11 100% 

Fuente: Encuesta realizada al departamento administrativo contable de la sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 
Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

 

 

Ilustración 10-4 Toma de decisiones financieras en la sociedad 

Fuente: Tabla 9-4 
Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

Análisis e interpretación  

De las 11 personas encuestadas, se determinó que el 73% considera que las decisiones financieras 

son tomadas por el gerente y la contadora de la sociedad, mientras que el 27% considera que, las 

73%

27%

3. Toma de decisiones financieras en la sociedad

SI NO
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decisiones se encuentran tomadas por el gerente de la sociedad y las auxiliares contables, puesto que 

son ellas quien están al tanto de las actividades de la sociedad y que la contadora visita la sociedad 

dos veces al mes y desconoce de algunas situaciones.  

4. ¿Conoce usted si la sociedad mantiene una cultura financiera? 

Tabla 10-4 Cultura financiera 

OPCIÓN RESPUESTA PORCENTAJE 

SI 0 0% 

NO 11 100% 

TOTAL 11 100% 

Fuente: Encuesta realizada al departamento administrativo contable de la sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 

Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

 

 
Ilustración 11-4 Cultura financiera en la sociedad 

Fuente: Tabla 10-4 

Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

Análisis e interpretación  

El 100% de los encuestados manifiesta que la sociedad no posee una cultura financiera, lo que 

conlleva a que la toma de decisiones no sea la adecuada.  

0%

100%

4. Cultura financiera en la sociedad 

SI NO
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5. Para la toma de decisiones financieras la sociedad ¿Se basa en un acontecimiento técnico?  

Tabla 11-4 Toma de decisiones en base a un acontecimiento técnico 

OPCIÓN RESPUESTA PORCENTAJE 

SI 2 88% 

NO 9 12% 

TOTAL 11 100% 

Fuente: Encuesta realizada al departamento administrativo contable de la sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa 
Anita  

          Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

 

 
Ilustración 12-4 Toma de decisiones en base a un acontecimiento técnico 

Fuente: Tabla 11-4  

   Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

Análisis e interpretación 

Del total de los encuestados el 82% manifestó que la sociedad no toma decisiones en base a hechos 

técnicos, si no que las decisiones financieras se las toma en base a las necesidades que el gerente 

tenga en ese momento, mientras que el 18% señaló que las decisiones financieras se respaldan por 

hechos técnicos.  

6. La sociedad como tal ¿ha realizado evaluaciones a la gestión financiera? 

18%

82%

5. Toma de decisiones en base a un acontecimiento técnico

SI NO
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Tabla 12-4 Existencia de evaluaciones a la gestión financiera en la sociedad. 

OPCIÓN RESPUESTA PORCENTAJE 

SI 0 0% 

NO 11 100% 

TOTAL 11 100% 

Fuente: Encuesta realizada al departamento administrativo contable de la sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa 
Anita  

         Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

  

 

 

Ilustración 13-4 Existencia de evaluaciones a la gestión financiera en la sociedad. 

Fuente: Tabla 12-4  

Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

Análisis e interpretación  

El total de la población encuestada supo manifestar que durante todos los 8 años de actividad 

comercial no se ha realizado ninguno tipo de evaluación, y como no hay personal especializado en el 

área financiera mucho menos de ese tipo.  

7. ¿Conoce usted si se aplican indicadores para evaluar la gestión financiera en la sociedad de 

Hecho Agrícola y ganadera? 

0%

100%

6. Existencia de evaluaciones a la gestión financiera en 

la sociedad.

SI NO
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Tabla 13-4 Utilización de indicadores financieros 

OPCIÓN RESPUESTA PORCENTAJE 

SI 2 18% 

NO 9 82% 

TOTAL 11 100% 

Fuente: Encuesta realizada al departamento administrativo contable de la sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa 
Anita  

         Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

 

 

Ilustración 14-4 Utilización de indicadores financieros 

Fuente: Tabla 13-4  
Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

Análisis e interpretación  

El 82% de los encuestados indico que no se aplican indicadores financieros en la sociedad debido a 

que no existe personal con conocimientos en el área, mientras que el 18% manifestó que si se aplica 

solo el indicador para permita dar a conocer la liquidez de la sociedad.  

8. ¿Con que periodicidad se evalúan los Estados Financieros en la empresa? 

18%

82%

7. Utilización de indicadores financieros

SI NO
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Tabla 14-4 Periodicidad para evaluar los estados financieros 

OPCIÓN RESPUESTA PORCENTAJE 

MENSUAL 0 0% 

TRIMESTRAL 1 9% 

SEMESTRAL 3 27% 

ANUAL 7 64% 

TOTAL 11 100% 

Fuente: Encuesta realizada al departamento administrativo contable de la sociedad de       hecho agrícola y ganadera Santa 

Anita  

         Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

 

 

Ilustración 15-4 Periodicidad para evaluar los estados financieros 

Fuente: Tabla 14-4  

Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

Análisis e interpretación  

Del total de los encuestados el 64% señalo que los estados financieros son evaluados al final del 

periodo contable, sin embargo, no se lo realiza todos los años, existen periodos en los que se ha visto 

acumulado de hasta 3 años, por otro lado, el 27% aseguro que se evalúan de manera semestral y el 

9% indico que se lo realiza de manera trimestral.  

0% 9%

27%

64%

8. Periodicidad para evaluar los estados financieros

MENSUAL TRIMESTRAL SEMESTRAL ANUAL
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9. Considera usted que luego de una evaluación financiera ¿se deberían tomar los correctivos 

financieros oportunos? 

Tabla 15-4 Aplicación de correctivos después de una evaluación financiera 

OPCIÓN RESPUESTA PORCENTAJE 

SI 9 82% 

NO 2 18% 

TOTAL 11 100% 

Fuente: Encuesta realizada al departamento administrativo contable de la sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa 
Anita  

         Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

 

 

Ilustración 16-4 Aplicación de correctivos después de una evaluación financiera 

Fuente: Tabla 15-4  
Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

Análisis e interpretación  

Del 100% de los encuestados el 82% considera que se debería realizar los correctivos pertinentes 

después de una evaluación financieros debido a que estos cambios permitirán a mejorar la toma de 

decisiones en la sociedad, mientras que el 18% de los encuestados indica que los correctivos se los 

debería realizar conforme a las anomalías que pudieran surgir. 

82%

18%

9. Aplicación de correctivos después de una evaluación 

financiera

SI NO
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10. Considera usted que ¿un manejo técnico financiero permitirá tomar mejores decisiones para la 

sociedad?  

Tabla 16-4 Toma de decisiones en base a un manejo técnico financiero 

OPCIÓN RESPUESTA PORCENTAJE 

SI 11 10% 

NO 0 0% 

TOTAL 11 100% 

Fuente: Encuesta realizada al departamento administrativo contable de la sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa 
Anita  

         Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

 

 

Ilustración 17-4 Toma de decisiones en base a un manejo técnico financiero 

Fuente: Tabla 16-4  
Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

Análisis e interpretación  

El 100% de los encuestados considera que es importante que la sociedad empiece a aplicar un manejo 

técnico financiero, debido a que este permitirá tener información concreta y correcta para poder tomar 

decisiones acertadas para el funcionamiento de la sociedad. 

100%

0%

10.Toma de decisiones en base a un manejo técnico 

financiero

SI NO
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4.2 Discusión 

4.2.1 Matriz FODA  

Tabla 17-4 Análisis FODA 

FODA 

INTERNO 

FORTALEZAS DEBILIDADES 

Productos de calidad 
Escasa formación del personal en el área 

financiera 

Infraestructura adecuada (galpones) Falta de una asepsia de los productos  

Calidad y capacidad productiva Ausencia de transporte propio 

Adecuada ubicación geográfica de la granja Carencia de personal zootecnista  

Producción de su propio balanceado 
Tamaño de la granja para el ganado lechero 

insuficiente. 

EXTERNO 

OPORTUNIDADES AMENAZAS 

Demanda insatisfecha del mercado Competencia. 

Posicionamiento del producto en el mercado 

por su calidad. 
Inestabilidad económica del país 

Expansión a nuevos mercados Aumento en precio de materia prima 

Maquinaria especializada para mejorar la 

productividad 
Contrabando de huevos peruano 

Cumplimiento de normas de Agrocalidad. Factor climático 
Fuente: Información recopilada de la sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 

Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

4.2.1.1 Análisis FODA  

En contexto con la matriz FODA realizada de la sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 

se puedo identificar que, se encontraron 5 fortalezas las cuales se debe sacar potencial en cuanto al 

uso de la infraestructura adecuada que mantiene la granja, así como también sacar provecho con el 

uso de la calidad y capacidad productiva incursionando en el valor agregado a los productos para 

satisfacer las necesidades que tiene el mercado. Por otro lado, se identificaron 5 debilidades, una de 

las estrategias que se debería tomar en consideración es implementar capacitaciones a los miembros 

del departamento administrativo contable en temas relacionados a las finanzas. 

Por otro lado, en las variables externas, se planteó 5 oportunidades que mantiene la sociedad misma 

que debe deben sacar provecho para que la sociedad pueda crecer con sus productos no solo a nivel 

local sino nacional y, por último, se identificaron 5 amenazas que se debería tener en consideración
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consideración para poder hacer frente con las oportunidades y así contrarrestar las mismas. 

4.2.2 Matriz de correlación FO 

Tabla 18-4 Matriz de correlación FO 

 

O1 O2 O3 O4 O5 

SUMA PORCENTAJE 
Demanda 

insatisfecha 

del 

mercado 

Posicionamiento 

del producto en 

el mercado por 

su calidad. 

Expansión 

a nuevos 

mercados 

Maquinaria 

especializada 

para mejorar la 

productividad 

Cumplimiento 

de normas de 

Agrocalidad. 

F1 Productos de calidad 5 5 5 3 5 23 29% 

F2 
Infraestructura 

adecuada (galpón) 
3 3 0 3 5 14 18% 

F3 
Calidad y capacidad 

productiva 
5 5 3 5 5 23 29% 

F4 
Adecuada ubicación 

geográfica 
5 0 3 0 0 8 10% 

F5 
Producción de su 

propio balanceado 
0 5 0 5 0 10 13% 

SUMA  18 18 11 16 15 
78 

PORCENTAJE  23% 23% 14% 21% 19% 

Fuente: Matriz FODA  

Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

  

4.2.2.1 Análisis matriz de correlación FO  

Una vez realizada la matriz de correlación entre las oportunidades y fortalezas se puede señalar que, las oportunidades más importantes que la 

sociedad tiene son la demanda insatisfecha del mercado, el posicionamiento del producto en el mercado por su calidad y la maquinaria especializada 

para mejorar la productividad, mismas que se les debe sacar provecho para que la sociedad pueda mejora y crecer en cuanto al desarrollo de sus 

actividades.  
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En el mismo contexto las fortalezas más fuertes que posee la sociedad son que: Provee productos de calidad, tiene calidad y capacidad productiva y 

una infraestructura adecuada en cuanto a los galpones, mismas que se debe mantener y reforzar para que la sociedad se vea diferenciada del resto. 

4.2.3 Matriz de correlación DA   

Tabla 19-4 Matriz de correlación DA 

  

A1 A2 A3 A4 A5 

SUMA PORCENTAJE 
Competencia. 

Inestabilidad 

económica 

del país 

Aumento en 

el precio de 

materia prima 

Contrabando de 

huevos peruano 

Factor 

climático 

D1 

Escasa formación del 

personal en el área 

financiera 

3 0 0 0 0 3 7% 

D2 
Falta de una asepsia de los 

productos  
5 0 0 3 0 8 18% 

D3 
Ausencia de transporte 

propio 
5 3 5 3 0 16 36% 

D4 
Carencia de personal 

zootecnista  
3 3 0 0 0 6 14% 

D5 
Tamaño de la granja para el 

ganado lechero insuficiente. 
5 3 0 0 3 11 25% 

SUMA  21 9 5 6 3 
44 

PORCENTAJE  48% 20% 11% 14% 7% 

Fuente: Matriz FODA  

Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

 

4.2.3.1 Análisis matriz de correlación DA 

En cuanto al análisis realizado a las amenazas y debilidades se identificó que las amenazas a las cuales se encuentra doblegada la sociedad es 

principalmente la competencia, seguida de la inestabilidad económica del país y el contrabando de huevos peruano, las cuales se debe plantear 

estrategias para contrarrestar las mismas.  
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Por otro lado, en cuanto a las debilidades podemos mencionar que la que lidera la lista es la ausencia de transporte propio, debido a que genera costos 

altos, otra de las debilidades es que el tamaño de la granja resulta insuficiente para el que el ganado lechero se alimente, la que ocupa el ganado 

lechero es de 500000 metros, lo que equivale a 50 hectáreas, de las cuales se calcula que por cada hectárea se colocan 2.6 lecheras dándonos como 

resultado que la sociedad puede alimentar a 130 vacas lecheras, y las 20 no tendrían alimento, generando otro gasto más y se ve en la necesidad de 

adquirir heno para que estas sean alimentadas.
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 CAPITULO V 

5 MARCO PROPOSITIVO  

5.1 Evaluación a la gestión financiera de la sociedad de hecho agrícola ganadera santa Anita 

del cantón Latacunga para el periodo 2020-2021 

5.1.1 Datos generales de la sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita  

5.1.1.1 Historia de la sociedad Santa Anita  

La sociedad de hecho agrícola ganadera “Santa Anita” inicio sus actividades con determinado 

nombre en el año 2014, teniendo ya 9 años en al mercado. En primera instancia las actividades 

fueron constituidas por el Ing. José Guillermo Arias López con la ayuda de su esposa la Sra. 

Narcisa de Jesús Mayorga Gordón, fundando primero un negocio pequeño, que se denominó 

Avícola San Francisco, misma que se situaba en la parroquia de Atahualpa, provincia de 

Tungurahua, el cual se producían 1500 cubetas de huevos al día.  

Después de 10 años de arduo trabajo se dio la oportunidad de invertir en una propiedad ubicada 

en el cantón Latacunga, provincia de Cotopaxi, en esta granja primero se levantó un galpón 

que contenía 60000 aves ponedoras. Conforme paso el tiempo se dio la oportunidad de 

incrementar otro galpón con 50000 aves del mismo tipo e incrementar ganado lechero.  

Desde entonces, gracias a la dedicación y al esfuerzo de los integrantes de la sociedad, esta ha 

podido posicionarse en la industria de la producción de huevos y producción de leche, 

invirtiendo oportunamente para que la sociedad pueda desarrollarse y crecer con el fin de 

mejorar y ofrecer un servicio de calidad hacia sus clientes. 

5.1.1.2 Información general de la sociedad 

Tabla 20-5 Información general de sociedad Santa Anita 

Razón social  
Sociedad de hecho agrícola ganadera Santa 

Anita  

Ruc 0591730282001 

Fecha de inicio de actividades 26/11/2014 

Actividades económicas  

❖ Explotación mixta de cultivos y animales 

sin especialización en ninguna de las 

actividades. 
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❖ Producción de huevos de aves de corral 

❖ Producción de leche cruda de vaca  

Representante Legal  José Guillermo Arias López  

Contador  Sandra Pérez 

Dirección 

Provincia Cotopaxi, cantón Latacunga, 

parroquia Mulalo, barrio San Francisco 

Edificio Hacienda Santa Anita, frente a 

Novacero  

Teléfono − 

E-mail Joguarlopez@hotmail.com 

Fuente: Información recopilada de la sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 
Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

5.1.1.3  Ejes de la sociedad 

La sociedad de hecho agrícola y ganadera “Santa Anita” se encamina a cuatro ejes  

• Satisfacer al cliente brindándoles productos de calidad  

• Mantener un control de calidad, en cuanto a los procesos de producción  

• cumplir con los objetivos planteados dentro de la sociedad 

• Innovar maquinaria para agilizar el proceso de producción  
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5.1.1.4 Organigrama estructural  

 

Ilustración 18-5 Organigrama estructural 

Fuente: Información sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 

Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

 

5.1.2 Evaluación financiera 

Para que se lleve a cabo una evaluación financiera se debe hacer uso de las técnicas o 

herramientas a fin de dar a conocer la situación económica financiera que la sociedad presenta, 

como (Cabrero Bravo et al., 2017) manifiesta, se procede primero a la realización del análisis 

del cambio en la posición financiera, que se refiere netamente al cuadro de origen y aplicación 

en cuanto al balance general que presenta la sociedad de hecho, seguido del análisis vertical y 

horizontal de los balances general y el estado de resultados; y se finaliza con la aplicación de 

indicadores financieros señalados en la Superintendencia de compañía. 

5.1.2.1 Cambio en la posición financiera  

 

Gerente Propietario

Departamento 
administrativo contable 

Contabilidad

Ventas/facturación

Producción 

Vetarinario

Despachadores

Trabajadores del agro 

Falponeros de granja

Seguridad

Guardias de seguridad
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Tabla 21-5 Matriz de cambio en la posición financiera 

 
      

SOCIEDAD DE HECHO AGRICOLA Y GANADERA SANTA ANITA. 

BALANCE GENERAL 

NOMBRE DE LA CUENTA 2020 2021 ORIGEN APLICACIÓN ORIGEN APLICACIÓN 

             

 ACTIVO  $       1.460.988,17   $       1.664.100,69   $       221.704,95   $       424.817,47     $     203.112,52  

  ACTIVO CORRIENTE  $            713.674,64   $            799.977,63   $          221.704,95   $         308.007,93     $       86.302,98  

   EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO          

    CAJA            

Caja General  $                1.986,16   $                1.977,81   $                   8,35        

    CAJA  $              1.986,16   $              1.977,81   $                  8,35   $                     -        

             

    BANCOS            

          Banco del Pacífico Cta. Cte. 

07605797 
 $                   137,16   $               -2.730,55   $             2.867,71        

          Banco del Austro Cta. Cte. 

0518234676 
 $              50.940,14   $                1.018,31   $           49.921,83        

          Banco Pichincha 

Cta.2100184673 
 $                3.836,19   $              14.843,10     $           11.006,91      

    BANCOS  $            54.913,49   $            13.130,86   $         52.789,54   $         11.006,91   $       41.782,63    

             

   EXIGIBLE            

    CLIENTES Y CUENTAS POR COBRAR          

        Clientes Rela. Locales  $              96.876,90   $            118.199,80     $           21.322,90      

       Clientes NO Rela. Locales  $              55.917,29   $              92.803,72     $           36.886,43      

       Otras Ctas por Cobrar SRI  $                   515,94   $                6.119,73     $            5.603,79      

      Otras Cuentas por Cobrar IESS  $                1.290,38   $                      0,01   $             1.290,37        

         (-) Prov. Cuentas Incobrables  $               -1.741,91   $               -1.741,91          
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CLIENTES Y CUENTAS POR 

COBRAR 
$          152.858,60 $          215.381,35 $           1.290,37 $         63.813,12  $       62.522,75 

             

    ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES          

        Créd. Trib. a Favor del Sujeto  $              31.924,51   $                6.998,72   $           24.925,79        

          Retención impuesto Renta   $                6.481,34   $                         -     $             6.481,34        

    ACTIVOS POR IMPUESTOS 

CORRIENTES 
 $            38.405,85   $              6.998,72   $         31.407,13   $                     -     $       31.407,13    

             

    SERV.  Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS          

          Anticipos a Proveedores  $                1.642,80   $                    72,55   $             1.570,25        

          Anticipos sueldos   $                    20,80   $                         -     $                  20,80        

          Pagos Anticipados AFABA  $              16.539,43   $                7.431,82   $             9.107,61        

    SERVICIOS Y OTROS 

PAGOS ANTICIPADOS 
 $            18.203,03   $              7.504,37   $         10.698,66   $                     -     $       10.698,66    

             

   REALIZABLE            

    INV.  MATERIA PRIMA            

          Inventario Materia Prima  $            158.056,31   $            250.585,06     $           92.528,75      

          Inventario Balanceado Aves  $                5.738,33   $                5.147,45   $                590,88        

          Inv. Alimento para Vacas  $                5.940,93   $                6.376,25     $               435,32      

          Inv. Alimento para Terneras  $                      2,54   $                     -0,00   $                   2,54        

    INV. MATERIA PRIMA  $          169.738,12   $          262.108,76   $              593,42   $         92.964,07     $         92.370,65  

             

    INVENTARIO EN PROCESO            

          Inventario   $                      0,00   $                      0,00          

    INVENTARIO EN PROCESO           

    INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO          

          Inventario Huevos  $                5.512,69   $              14.143,46     $            8.630,77      

          Inventario Leche  $                   521,00   $                   495,61   $                  25,39        

    INVENTARIO PRODUCTO 

TERMINADO 
 $              6.033,69   $            14.639,07   $                25,39   $           8.630,77     $         8.605,38  
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   ACTIVOS BIOLÓGICOS            

    AVES            

     Inventario Aves de Postura  $            586.597,87   $            832.225,98     $         245.628,11      

    Inventario Aves de Levante  $            123.028,58   $                      0,00   $          123.028,58        

    (-) Depre. Acum de Activos Bio  $           -519.481,58   $           -633.694,07     $        -114.212,49      

    AVES  $          190.144,87   $          198.531,91   $       123.028,58   $       131.415,62     $         8.387,04  

             

    GANADO            

    Inv. de Ganado (Prod. de Leche)  $              88.027,57   $              86.164,06   $             1.863,51        

   Inventario Terneras Vivas  $              41.570,01   $              41.747,45     $               177,44      

   (-) Depre. Acum de Activos Bio  $             -48.206,74   $             -48.206,74          

    GANADO  $            81.390,84   $            79.704,77   $           1.863,51   $              177,44   $         1.686,07    

             

    BROCOLI  $                         -     $                         -            

    BROCOLI            

             

   OTROS ACTIVOS CORRIENTES          

    OTROS ACTIVOS CORRIENTES          

    OTROS ACTIVOS CORRIENTES          

             

  PROPIEDAD PLANTA Y 

EQUIPO 
 $          747.313,53   $          864.123,07   $                      -     $       116.809,54     $     116.809,54  

   NO DEPRECIABLE            

    TERRENOS            

          Terrenos  $            370.000,00   $            370.000,00   $                       -          

    TERRENOS  $          370.000,00   $          370.000,00   $                      -     $                     -        

             

    CONSTRUCCIONES EN CURSO         

    CONSTRUCCIONES EN CURSO           

             

   DEPRECIABLES            

    EDIFICIOS            

          Galpones  $            137.499,32   $            255.237,60     $         117.738,28      
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          (-) Depre. Acum Galpones  $             -40.217,34   $             -50.163,72     $           -9.946,38      

    EDIFICIOS  $            97.281,98   $          205.073,88   $                      -     $       107.791,90     $     107.791,90  

             

    MUEBLES Y ENSERES            

          Muebles y Enseres  $                1.800,00   $                1.800,00          

 (-) Depre.  Acum de Muebles   $                 -180,12   $                 -360,12     $              -180,00      

    MUEBLES Y ENSERES  $              1.619,88   $              1.439,88   $                      -     $            -180,00     $           -180,00  

             

    EQUIPO DE OFICINA  $                         -     $                         -            

    EQUIPO DE OFICINA            

             

    EQUIPO DE COMPUTO SOFTWARE           

    Equipo de Cómputo y Software  $                3.889,00   $                5.065,00     $            1.176,00      

   (-) Depre. Acum Equipo Compu  $               -3.799,15   $               -4.090,21     $              -291,06      

    EQUIPO DE COMPUTO 

SOFTWARE 
 $                   89,85   $                 974,79   $                      -     $              884,94     $            884,94  

             

    TRACTORES            

          Tractor  $              33.600,00   $              33.600,00          

          Tractor 2  $              47.960,00   $              47.960,00          

        (-) Depre. Acumulada Tractor  $             -26.799,33   $             -33.955,29     $           -7.155,96      

    TRACTORES  $            54.760,67   $            47.604,71   $                      -     $         -7.155,96     $        -7.155,96  

             

    MAQUINARIA Y HERRAMIENTAS          

          Filtro de Agua  $                2.700,00   $                2.700,00          

 (-) Deprec. Acum Filtro de Agua  $               -1.372,50   $               -1.642,50     $              -270,00      

          Esparcidora de Fertilizante  $              12.806,00   $              12.806,00     $                      -        

  (-) Deprec. Acum Esparcidora De   $               -7.262,40   $               -8.544,00     $           -1.281,60      

          Fumigadora  $                5.040,00   $                5.040,00     $                      -        

       (-) Deprec. Acum Fumigadora  $               -2.604,00   $               -3.108,00     $              -504,00      

          Tanque Bebedero  $                1.650,00   $                1.650,00     $                      -        
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       (-) Deprec. Acum Tanque 

Bebedero 
 $                 -880,00   $               -1.045,00     $              -165,00      

          Sistema de Riego  $              24.101,53   $              24.101,53     $                      -        

          (-) Deprec. Acum Sistema 

de Riego 
 $             -12.942,43   $             -15.352,63     $           -2.410,20      

          Arado  $                   720,00   $                   720,00     $                      -        

          (-) Deprec. Acum Arado  $                 -402,00   $                 -474,00     $                -72,00      

          Equipo de Ordeño  $              16.802,40   $              19.457,40     $            2.655,00      

       (-) Deprec. Equipo de Ordeño  $               -6.019,82   $               -7.832,84     $           -1.813,02      

          Carretón  $                2.500,00   $                2.500,00     $                      -        

          (-) Deprec. Carretón  $               -1.291,48   $               -1.541,44     $              -249,96      

          Elevador de Balanceado  $              18.188,78   $              18.188,78     $                      -        

          (-) Deprec. Elevador de 

Balanceado 
 $               -5.381,23   $               -7.200,07     $           -1.818,84      

          Transformador Eléctrico  $                5.964,00   $                5.964,00     $                      -        

          (-) Deprec. Transformador 

Eléctrico 
 $               -1.789,20   $               -2.385,60     $              -596,40      

          Jaulas Aves Postura  $            116.616,02   $            116.616,02     $                      -        

          (-) Deprec. Jaula Aves 

Postura 
 $             -28.182,20   $             -39.843,80     $          -11.661,60      

          Niples Galpones Postura  $              11.965,76   $              11.965,76     $                      -        

          (-) Deprec. Niples Galpones 

de Postura 
 $               -2.891,59   $               -4.088,11     $           -1.196,52      

          Dosificador de Agua Aves  $                3.184,29   $                3.184,29     $                      -        

   (-) Deprec. Dosificador de Agua $                 -769,65   $               -1.088,13     $              -318,48      

          Alimentador de silos y 

Dispensador de agua 
 $              21.500,00   $              21.500,00     $                      -        

          (-) Deprec. Dispensador de 

Balanceado 
 $               -4.237,53   $               -6.387,57     $           -2.150,04      

          Silo-Alimentador de 

Balanceado 
 $                6.207,91   $                6.207,91     $                      -        

          (-) Deprec. Silo-Alimentador 

de Bala 

 $               -

1.396,82  
 $               -2.017,58     $              -620,76      
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          Silo Almacenamiento de 

materia prima 
 $              13.985,27   $              47.489,10     $           33.503,83      

          (-) Deprec Silo 

Almacenamiento de materia prima 
 $                         -     $               -2.049,71     $           -2.049,71      

          Fábrica de Balanceado  $              12.477,20   $              28.689,20     $           16.212,00      

          (-) Deprec Fabrica de 

Balanceado 
 $                 -103,98   $               -2.470,10     $           -2.366,12      

    MAQUINARIA Y 

HERRAMIENTAS 
 $          198.882,34   $          221.708,92   $                      -     $         22.826,58     $       22.826,58  

             

    EQUIPO DE SEGURIDAD Y MONITOREO         

    EQUIPO DE SEGURIDAD Y MONITOREO          

             

    VEHICULOS            

          Vehículos Camioneta  $              34.489,41   $              34.489,41          

          (-) Depre. Acum. Vehículos  $               -9.810,60   $             -17.168,52     $           -7.357,92      

    VEHICULOS  $            24.678,81   $            17.320,89   $                      -     $         -7.357,92     $        -7.357,92  

             

 PASIVO  $          592.388,57   $          819.852,99   $       269.433,90   $         41.969,48   $     227.464,42    

       

  PASIVO CORRIENTE O 

CORTO PLAZO 
 $            424.784,31   $            610.661,90   $          227.847,07   $           41.969,48    $     18.5877,59    

     

   CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR CORRIENTES          

     

    PROVEEDORES RELACIONADOS           

  Proveedores Rela. Locales  $            179.793,47   $            163.789,13     $           16.004,34      

    PROVEEDORES RELAC.  $          179.793,47   $          163.789,13   $                      -     $         16.004,34     $       16.004,34  

             

    PROVEEDORES NO Relacionados          

     Proveedores NO Relac. Locales  $            113.589,74   $            122.803,16   $             9.213,42        

   PROVEEDORES NO RELAC.  $          113.589,74   $          122.803,16   $           9.213,42   $                     -     $         9.213,42    
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    OTRAS CUENTAS POR PAGAR 

RELACIONADAS 
         

          Prestamos de Accionistas 

Locales 
 $              41.109,48   $              41.109,48          

          Dividendos por Pagar  $                         -     $            102.387,60   $          102.387,60        

          Préstamo Accionista Sr. José 

Arias 
 $                   

173,00  
 $                   173,00          

          Préstamos Sra. Elsa Gordón  $              20.000,00   $              20.000,00          

    OTRAS CUENTAS POR 

PAGAR RELACIONADAS 
 $            61.282,48   $          163.670,08   $       102.387,60   $                     -     $     102.387,60    

             

    OTRAS CUENTAS POR PAGAR NO 

RELACIONADAS 
         

    OTRAS CUENTAS POR PAGAR NO 

RELACIONADAS 
         

             

   OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES 

FINANCIERAS  
         

      

    PRESTAMOS BANCARIOS RELACIONADAS          

          Préstamos Banco del Austro  $              24.395,74   $            139.649,19  $          115.253,45        

    PRESTAMOS BANCARIOS 

RELACIONADAS 
 $            24.395,74   $          139.649,19   $       115.253,45   $                     -     $     115.253,45    

             

    PRESTAMOS BANCARIOS NO 

RELACIONADAS 
         

    PRESTAMOS BANCARIOS NO 

RELACIONADAS 
         

             

   PASIVOS CORRIENTES POR BENEFICIOS A 

LOS EMP 
         

       

    ACREEDORES IESS            
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          Aporte IESS por pagar  $                   594,36   $                   912,04   $                317,68        

          Fondo Reserva por Pagar  $                   204,76   $                   166,27     $                 38,49      

          Préstamos IESS por Pagar    $                    63,59   $                  63,59        

    ACREEDORES IESS  $                 799,12   $              1.141,90   $              381,27   $                38,49   $            342,78    

             

    ACREEDORES LABORALES            

          Sueldos por Pagar  $                3.749,35   $                3.456,90     $               292,45      

          Décimo Tercer por Pagar  $                   212,54   $                   333,80   $                121,26        

          Décimo Cuarto Sueldo por 

Pagar 
$                   500,00   $                   990,07   $                490,07        

          15% Participación trabaja.  $              14.186,78   $                5.519,09     $            8.667,69      

         Bono Alimentación por pagar  $                   134,95   $                   119,95     $                 15,00      

    ACREEDORES 

LABORALES 
 $            18.783,62   $            10.419,81   $              611,33   $           8.975,14     $         8.363,81  

             

   PASIVOS CORRIENTES FISCALES          

       

    ACREEDORES FISCALES            

          Retención IR por Pagar   $                4.218,49   $                   782,13     $            3.436,36      

          Retención IVA por Pagar  $                1.738,79   $                   265,40     $            1.473,39      

          Impues. a la Renta Por Pagar  $              20.182,86   $                8.141,10     $           12.041,76      

    ACREEDORES FISCALES  $            26.140,14   $              9.188,63   $                      -     $         16.951,51     $       16.951,51  

             

             

  PASIVO NO CORRIENTE   $            167.604,26   $            209.191,09   $            41.586,83   $                      -    $            41.586,83    

             

    OTRAS CUENTAS POR PAGAR 

RELACIONADAS 
         

   Presta. M. Mayorga por Pagar  $              42.000,00   $              42.000,00          

    OTRAS CUENTAS POR 

PAGAR RELACIONADAS 
 $            42.000,00   $            42.000,00   $                      -     $                     -        
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    OTRAS CUENTAS POR PAGAR NO 

RELACIONADAS  
         

    OTRAS CUENTAS POR PAGAR NO 

RELACIONADAS 
         

             

   OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES 

FINANCIERAS 
         

    PRESTAMOS BANCARIOS RELACIONADAS          

    PRESTAMOS BANCARIOS RELACIONADAS          

             

    PRESTAMOS BANCARIOS NO 

RELACIONADAS 
         

          Préstamo Banco del Austro  $            125.604,26   $            167.191,09   $           41.586,83        

    PRESTAMOS BANCARIOS 

NO RELACIONADAS 
 $          125.604,26   $          167.191,09   $         41.586,83   $                     -     $       41.586,83    

             

    PROVISIONES A LARGO PLAZO          

    PROVISIONES A LARGO PLAZO          

             

 PATRIMONIO  $          868.599,60   $          844.247,70   $                      -     $         24.351,90     $       24.351,90  

  CAPITAL  $            723.600,00   $            723.600,00   $                      -     $                      -        

   CAPITAL SOCIAL             

    CAPITAL SOCIAL SUSCRITO            

          Capital Social Suscrito  $              20.000,00   $              20.000,00          

          Futura Capitalización  $            703.600,00   $            703.600,00          

    CAPITAL SOCIAL 

SUSCRITO 
 $          723.600,00   $          723.600,00   $                      -     $                     -        

             

    CAPITAL SOCIAL NO 

PAGADO 
           

    CAPITAL SOCIAL NO PAGADO          
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  RESERVAS  $                         -     $                         -     $                      -     $                      -        

   RESERVAS            

    RESERVAS            

    RESERVAS            

             

    RESERVAS DE CAPITAL            

    RESERVAS DE CAPITAL            

             

  RESULTADOS  $            144.999,60   $            120.647,70   $                      -     $           24.351,90      

   RESULTADOS            

    UTILIDADES            

          Utilidades Acumuladas  $            121.136,28   $              96.784,38     $           24.351,90      

    UTILIDADES  $          121.136,28   $            96.784,38   $                      -     $         24.351,90     $       24.351,90  

             

    PERDIDAS            

          Pérdidas Acumuladas  $                   135,90   $                   135,90          

          Perdidas del Ejercicio  $              23.727,42   $              23.727,42          

    PERDIDAS  $            23.863,32   $            23.863,32   $                      -     $                     -        

             

             

TOTAL PASIVO Y 

PATRIMONIO: 
 $       1.460.988,17   $       1.664.100,69   $       491.138,85   $       491.138,85   $     227.464,42   $     227.464,42  

 
      

 
      

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 

Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 
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Tabla 22-5 Matriz origen aplicación 

MATRIZ 0-A 

  ORIGEN APLICACIÓN 

AC            86.302,98  

ANC          116.809,54  

PC        185.877,59    

PNC          41.586,83    

PAT.            24.351,90  

TOTAL              227.464,42               227.464,42  

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 
Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

 

Análisis  

Una vez realizada la matriz de origen y aplicación, se corrobora que la toma de decisiones financieras 

en la sociedad fue errada debido a que: la liquidez de la sociedad presentó un aumento significativo 

de $86302,98 debido a que se apalanco con el pasivo corriente; se adquirido PPE la misma que fue 

financiada con pasivo a largo plazo y pasivo a corto plazo en un mayor porcentaje; lo cual ocasiono 

que la sociedad salga a pérdida, porque el patrimonio se convirtió en una aplicación. 

5.1.2.2 Análisis vertical o estático 

El análisis vertical de una empresa se lo realiza para saber el porcentaje de concentración que tiene 

cada una de las cuentas.  

a) Análisis vertical de balance general 

En el balance general este análisis nos permite saber la manera porcentual en la que está conformado 

el activo, pasivo y patrimonio de la sociedad. 
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Tabla 23-5 Análisis vertical balance general 

 SOCIEDAD DE HECHO AGRICOLA Y GANADERA SANTA ANITA. 

 BALANCE GENERAL  

  
    

 

 

2020  2021  

  
    

CODIGO NOMBRE DE LA CUENTA     

1.  ACTIVO  $1.460.988,17  100,00%  $1.664.100,69  100,00% 

1.1.   ACTIVO CORRIENTE  $   713.674,64  48,85%  $   799.977,63  48,07% 

1.1.1.    EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO   $      56.899,65 3,89%   $        15.108,67 0,91% 

1.1.1.01.     CAJA  $         1.986,16  0,14%  $         1.977,81  0,12% 

1.1.1.02.     BANCOS  $       54.913,49  3,76%  $       13.130,86  0,79% 

1.1.2.03.     SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS  $       18.203,03  1,25%  $         7.504,37  0,45%  

 
    

1.1.3.    REALIZABLE  $     175.771,81  12,03%  $     276.747,83  16,63% 

1.1.3.01.     INVENTARIO MATERIA PRIMA  $      169.738,12  11,62%  $      262.108,76  15,75% 

1.1.3.03.     INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO  $         6.033,69  0,41%  $       14.639,07  0,88%  

 
    

1.1.4.    ACTIVOS BIOLÓGICOS  $     271.535,71  18,59%  $     278.236,68  16,72% 

1.1.4.01.     AVES  $      190.144,87  13,01%  $      198.531,91  11,93% 

1.1.4.02.     GANADO  $       81.390,84  5,57%  $       79.704,77  4,79%  

 
    

1.2.   PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO  $   747.313,53  51,15%  $   864.123,07  51,93% 

1.2.1.01.     TERRENOS  $      370.000,00  25,33%  $      370.000,00  22,23%  

 
    

1.2.2.    DEPRECIABLES  $     377.313,53  25,83%  $     494.123,07  29,69% 

1.2.2.01.     EDIFICIOS  $       97.281,98  6,66%  $      205.073,88  12,32% 

1.2.2.02.     MUEBLES Y ENSERES  $         1.619,88  0,11%  $         1.439,88  0,09% 

1.2.2.04.     EQUIPO DE COMPUTO SOFTWARE  $              89,85  0,01%  $            974,79  0,06% 

1.2.2.05.     TRACTORES  $       54.760,67  3,75%  $       47.604,71  2,86% 

1.2.2.06.     MAQUINARIA Y HERRAMIENTAS  $      198.882,34  13,61%  $      221.708,92  13,32% 
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1.2.2.08.     VEHICULOS  $       24.678,81  1,69%  $       17.320,89  1,04%   
    

2.  PASIVO  $   592.388,57  100,00%  $   819.852,99  100,00% 

2.1.   PASIVO CORRIENTE O CORTO PLAZO  $   424.784,31  71,71%  $   610.661,90  74,48% 

2.1.1.    CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 

CORRIENTES 
      354.665,69  59,87%       450.262,37  54,92% 

2.1.1.01.     PROVEEDORES RELACIONADOS   $      179.793,47  30,35%  $      163.789,13  19,98% 

2.1.1.02.     PROVEEDORES NO RELACIONADOS  $      113.589,74  19,17%  $      122.803,16  14,98% 

2.1.1.03.     OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS  $       61.282,48  10,34%  $      163.670,08  19,96% 

2.1.3.    OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES 

FINANCIERAS 
 $       24.395,74   $      0,04   $      139.649,19   17.03%  

2.1.3.01.     PRESTAMOS BANCARIOS RELACIONADAS  $       24.395,74  4,12%  $      139.649,19  17,03%  

 
    

2.1.4.    PASIVOS CORRIENTES POR BENEFICIOS A LOS 

EMP 
 $     19.582,74  3,31%  $     11.561,71  1,41% 

2.1.4.01.     ACREEDORES IESS  $            799,12  0,13%  $         1.141,90  0,14% 

2.1.4.02.     ACREEDORES LABORALES  $       18.783,62  3,17%  $       10.419,81  1,27%  

 
    

2.1.5.    PASIVOS CORRIENTES FISCALES  $       26.140,14  4.41%   $         9.188,63  1.12%  

2.1.5.01.     ACREEDORES FISCALES  $       26.140,14  4,41%  $         9.188,63  1,12%   
    

2.2.   PASIVO NO CORRIENTE O LARGO PLAZO  $   167.604,26  28,29%  $   209.191,09  25,52% 

2.2.1 PROVEEDORES RELACIONADOS LARGO PLAZO   $       42.000,00  7,09%  $       42.000,00  5,12% 

2.2.1.03.     OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS  $       42.000,00  7,09%  $       42.000,00  5,12%   
    

2.2.3.    OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS    

2.2.3.02.     PRESTAMOS BANCARIOS NO RELACIONADAS  $      125.604,26  21,20%  $      167.191,09  20,39%  

 
    

3.  PATRIMONIO  $   868.599,60  100,00%  $   844.247,70  100,00% 

3.1.   CAPITAL  $      703.600,00  81,00%  $      703.600,00  83,34% 

3.1.1.    CAPITAL SOCIAL   $      723.600,00  83,31%  $      723.600,00  85,71% 

3.1.1.01.     CAPITAL SOCIAL SUSCRITO  $      723.600,00  83,31%  $      723.600,00  85,71% 
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3.3.   RESULTADOS  $      144.999,60  16,69%  $      120.647,70  14,29% 

3.3.1.01.     UTILIDADES  $      121.136,28  13,95%  $       96.784,38  11,46% 

3.3.1.02.     PERDIDAS  $       23.863,32  2,75%  $       23.863,32  2,83%  

 
    

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO:  $   1.460.988,17  100,00%  $   1.664.100,69  100,00% 

  
    

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 
Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

 

El análisis vertical en cuanto al balance general se lo realiza en 5 análisis:  

a) Análisis corto con corto 

Tabla 24-5 Análisis vertical corto con corto 

ANALISIS CORTO CON CORTO 

 2020 2021 ANÁLISIS TENDENCIA 

AC 48,85% 48,07% -0,78% 

PC 71,71% 74,48% 2,78% 

DIFERENCIA -22,86% -26,41% 3,55% 

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 

Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 
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La sociedad presenta en los dos años un desequilibrio de 22.86% para el 2020 y 26.41% en el año 

2021 es decir, que posee menos derechos líquidos en relación con las obligaciones inmediatas. En 

cuanto a su tendencia, el activo corriente presenta un déficit de 0,78%, esto se produjo porque la 

cuenta con el porcentaje que más se vio afectada fue la caja general con el 2,99% 

b) Análisis largo con largo  

Tabla 25-5 Análisis vertical largo con largo 

ANÁLISIS LARGO CON LARGO 

 2020 2021 
ANÁLISIS 

TENDENCIA 

ANC 51,15% 51,93% 0,78% 

PNC 28,29% 25,52% -2,78% 

DIFERENCIA 22,86% 26,41% -3,55% 

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 

Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

La sociedad en el año 2020 presenta una tendencia positiva de 0,78% en cuanto a su propiedad, planta 

y equipo, al ser dos años críticos en la historia de la sociedad, no se hizo mayor inversión en la misma. 

En los pasivos, su tendencia es negativa, presenta el -2,78%; esto se debe a que no se financió para la 

adquisión de ppye. La deuda a corto plazo se vio inmersa en propiedad, planta y equipo. 

c) Análisis de los activos  

Tabla 26-5 Análisis vertical grupo activo 

ANALISIS DEL GRUPO ACTIVO 

 2020 2021 

AC 48,85% 48,07% 

ANC 51,15% 51,93% 

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 

Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

Por la naturaleza que tiene la sociedad, se establece que la concentración debería estar en su 

propiedad, planta y equipo, en este caso la sociedad mantiene una relación de 48% -52% 

d) Análisis de los pasivos 
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Tabla 27-5 Análisis vertical activos 

ANALISIS DEL GRUPO PASIVO  

  2020 2021 

PC 71,71% 74,48% 

 PNC  28,29% 25,52% 

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 

Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

Tomando en cuenta a los pasivos, se evidencia que la sociedad no cumple con la segunda ley de las 

finanzas que es la de tener mayor concentración en los pasivos a largo plazo, al ser años críticos la 

sociedad no financió la compra de propiedad, planta y equipo y solo contrajo obligaciones pequeñas, 

para mantener a la sociedad por la pandemia 

e) Análisis global 

Tabla 28-5 Análisis vertical global 2020 

ANÁLISIS GLOBAL 2020  

ACTIVO PASIVO PATRIMONIO 

       1.460.988,17                                592.388,57           868.599,60  

100% 40,55% 59,45% 

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 
Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

En el año 2020 la sociedad tiene una fortaleza patrimonial porque, del total de las inversiones el 

patrimonio tiene una participación del 59.45% y recursos ajenos del 40.55%. 

Tabla 29-5 Análisis vertical global 2021 

ANÁLISIS GLOBAL 2021  

ACTIVO PASIVO PATRIMONIO 

       1.664.100,69             819.852,99           844.247,70  

100% 49,27% 50,73% 

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 
Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

En el año 2021 la sociedad tiene una fortaleza patrimonial porque, del total de las inversiones el 

patrimonio tiene una participación del 50.73% y recursos ajenos del 49.27% 

 

b) Análisis vertical del estado de resultados integral 
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Tabla 30-5 Análisis vertical estado de resultado integral 

 SOCIEDAD DE HECHO AGRICOLA Y GANADERA SANTA ANITA. 

 ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL 

 

    

 

     2020  2021  
 CODIGO   NOMBRE DE LA CUENTA      
 4.    INGRESOS   $         1.422.453,81  100,00%  $        1.825.796,25  100,00% 

 4.1.     INGRESOS OPERACIONALES   $         1.422.453,81  100,00%  $        1.825.796,25  100,00% 

 4.1.1.  INGRESOS GRAVADOS CON TARIFA 0% 

DE IVA O EXENTAS DE IVA      
 4.1.1.01.       VENTAS POSTURA   $               972.073,17  68,34%  $           1.317.217,68  72,14% 

 4.1.1.02.       VENTAS VACUNO   $               450.430,48  31,67%  $              508.578,57  27,86% 

 4.1.1.04.  DESC.Y DEVOLUCIONES EN VENTAS   $                     -49,84  0,00%  $                          -    0,00%   

    
 5.    COSTO DE VENTAS   $            820.978,27  57,72%  $        1.169.932,77  64,08% 

 5.1.1.01.       COSTO DE VENTAS POSTURA   $               651.722,71  45,82%  $              965.197,20  52,86% 

 5.1.1.02.       COSTO DE VENTA VACUNO   $               172.657,68  12,14%  $              237.151,21  12,99%   

    
 5.1.2.01.  DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES EN COMPRAS    
 5.1.2.01.01             Descuento en Compras   $                 -3.402,12  -0,24%  $              -32.415,64  -1,78% 

 5.1.2.01.  DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES EN 

COMPRAS   $                 -3.402,12  -0,24%  $              -32.415,64  -1,78%   

    
 UTILIDAD BRUTA    $            601.475,54  42,28%  $           655.863,48  35,92%   

    
 6.    CENTRO DE COSTOS    $            469.407,11  33,00%  $           551.278,21  30,19% 

 6.1.     CENTRO DE COSTOS POSTURA   $            239.632,02  16,85%  $           278.097,45  15,23% 

 6.1.1.      CENTRO DE COSTOS POSTURA   $               239.632,02  16.85%  $           278.097,45  15.23% 

 6.1.1.01.       MANO DE OBRA   $                  4.078,23  0,29%  $               4.846,63  0,27% 

 6.1.1.02.      GASTOS INDIRECTOS   $               126.945,95  8,92%  $              126.639,88  6,94% 

 6.1.1.03.    CENTRO DE COSTOS DEPRECIACIONES   $               108.607,84  7,64%  $              146.610,94  8,03% 
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 6.2.     CENTRO DE COSTOS VACUNO   $            220.310,10  15,49%  $           263.601,84  14,44% 

 6.2.1.01.       MANO DE OBRA   $                37.445,89  2,63%  $               42.608,42  2,33% 

 6.2.1.02.       GASTOS INDIRECTOS   $               161.157,31  11,33%  $              206.745,28  11,32% 

 6.2.1.03.       CENTRO DE COSTOS 

DEPRECIACIONES   $                21.706,90  1,53%  $               14.248,14  0,78%   

    
 6.4.     OTROS COSTOS   $                9.465,00  0,67%  $               9.578,93  0,52% 

 6.4.1.01.       OTROS COSTOS   $                  9.465,00  0,67%  $                 9.578,93  0,52%   
    

 7.    GASTOS   $              37.150,19  2,61%  $             68.075,14  3,73% 

 7.1.     GASTOS OPERACIONALES   $              37.150,19  2,61%  $             68.075,14  3,73% 

 7.1.1.      GASTOS ADMINISTRATIVOS   $                  4.798,68   $                        0,00   $               10.852,57   $         0,01  

 7.1.1.01.       GASTO EN PERSONAL     $                  4.798,68  0,34%  $               10.852,57  0,59% 

 7.1.1.02.       GASTOS GENERALES   $                24.545,00   $                        0,02   $               31.217,85   $         0,02  

 7.1.1.02.       GASTOS GENERALES   $                24.545,00  1,73%  $               31.217,85  1,71% 

 7.1.1.03.       DEPRECIACIONES   $                  7.537,92  0,53%  $                 7.828,98  0,43% 

 7.1.2.      GASTOS FINANCIEROS   $                     268,59   $                        0,00   $               18.175,74   $         0,01  

 7.1.2.01.       GASTOS FINANCIEROS   $                     268,59  0,02%  $               18.175,74  1,00% 

 UTILIDAD OPERACIONAL   $              94.918,24  6,67%  $             36.510,12  2,00%   

    
 4.2.  OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES   $                           -    0,00%  $                  707,72  0,04% 

 4.2.1.01.  OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES   $                           -    0,00%  $                    707,72  0,04%   

    
 7.2.     GASTOS NO OPERACIONALES   $                   339,62  0,02%  $                  423,93  0,02% 

 7.2.1.      GASTOS NO DEDUCIBLES      
 7.2.1.01.       GASTOS NO DEDUCIBLES   $                     339,62  0,02%  $                    423,93  0,02%   

    
 UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS    $              94.578,62  6,65%  $             36.793,91  2,02% 

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 

Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 
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Análisis 

En cuanto a los ingresos, se evidencia un incremento del 3,80% en la actividad avícola; por el lado 

de la actividad ganadera existe una tendencia negativa del mismo porcentaje; lo que indica que dentro 

de este periodo se perdió más ganado del previsto.  

 

Ilustración 19-5 Análisis vertical ingresos 

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 

Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

El costo de ventas en el 2020 es de 57,96% y en el 2021 fue de 64,85%, la sociedad tiene un porcentaje 

superior al 50% lo que significa que la empresa tiene costos altos pero bien controlados. 

 

Ilustración 20-5 Análisis vertical costo de venta 

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 

Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

2020 2021

68,34% 72,14%

31,66% 27,86%

Ingresos por actividad 

Actividad avícola actividad ganadera

2020 2021

45,82% 52,86%

12,14%
12,99%

Costo de venta 

Actividad avícola Actividad ganadera
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Se determina que la utilidad bruta es la base para sustentar los gastos, en este caso la sociedad puede 

hacer frente a los mismo; se evidencia además que de un año esta disminuyó, esto se debe a que, en 

el 2021, se elevaron un 7,05% los costos de la actividad avícola. 

 

Ilustración 21-5 Análisis vertical utilidad bruta 

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 

Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

En cuanto a los gastos de administración-venta en la actividad agrícola en el año 2020 se obtuvo 

$239.632,02 y en el 2021 $278.097,45. Donde hubo una tendencia negativa de 1,61%; producto de 

la disminución en los gastos indirectos de la misma; por otro lado, en la actividad ganadera los gastos 

en el año 2020 fueron de $220.310,10 y en el 2021 $263.601,84 obteniendo una la tendencia negativa 

que representa el 1,05%; lo que indica que la sociedad disminuyo sus gastos sin afectar a las ventas.  

 

Ilustración 22-5 Análisis vertical gastos administración-venta 

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 

Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

2020 2021

42,28%

35,92%

Utilidad bruta 

2020 2021

2020 2021

16,85% 15,23%

15,49% 14,44%

Gastos administración venta 

Actividad avícola actividad ganadera
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En cuanto a la utilidad operacional esta se vio afectada con una tendencia de -4,67%; debido a que en 

el año 2021 el costo de venta en la actividad agrícola aumento; esta utilidad determina si la sociedad 

tiene la capacidad de hacer frente a los egresos no operacionales.   

 

Ilustración 23-5 Análisis vertical utilidad operacional 

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 

Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

 

En el grupo de los no operacionales en cuanto a los ingresos, existen una tendencia positiva, debido 

a que en el año 2020 no se registran ingresos y en el 2021 existe un ingreso de $707,72. Por otro lado, 

en cuanto a los gastos la tendencia incrementa un 0.02%; en el año 2020 presenta un gasto de $339.62 

y en el 2021 $ 423.93 

 

Ilustración 24-5 Análisis vertical ingresos y gastos no operacionales 

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 

Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

 

2020 2021

6,67%

2%

Utilidad operacional

2020 2021

2020 2021

$-

707,72 
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No operacionales

Ingresos no operacionales Gastos no operacionales
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5.1.2.3 Análisis horizontal  

El análisis horizontal nos permite determinar la variación negativa o positiva de las cuentas que existe de un año al otro.  

a) Análisis horizontal de balance general 

Tabla 31-5 Análisis horizontal balance general 

SOCIEDAD DE HECHO AGRICOLA Y GANADERA SANTA ANITA. 

BALANCE GENERAL  

      

CODIGO NOMBRE DE LA CUENTA 2020 2021 
VALORES 

ABSOLUTOS  

VALORES 

RELATIVOS  

1.  ACTIVO  $     1.460.988,17   $     1.664.100,68   $     203.112,51  13,90% 

1.1.   ACTIVO CORRIENTE  $        713.674,64   $        799.977,62   $       86.302,97  12,09% 

1.1.1.    EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE 

EFECTIVO 

 $            56.899,65   $             15.108,66  

 $        -41.790,99  -73,45% 

1.1.1.01.     CAJA  $              1.986,16   $              1.977,81   $                -8,35  -0,42% 

1.1.1.02.     BANCOS  $            54.913,49   $             13.130,85   $        -41.782,64  -76,09% 

1.1.2.    EXIGIBLE  $          209.467,48   $           229.884,44   $         20.416,96  9,75% 

1.1.2.01.     CLIENTES Y CUENTAS POR COBRAR  $          152.858,60   $           215.381,35   $         62.522,75  40,90% 

1.1.2.02.     ACTIVOS POR IMPUESTOS 

CORRIENTES 

 $            38.405,85   $              6.998,72  

 $        -31.407,13  -81,78% 

1.1.2.03.     SERV. Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS  $            18.203,03   $              7.504,37   $        -10.698,66  -58,77% 

1.1.3.    REALIZABLE  $          175.771,81   $           276.747,83   $       100.976,03  57,45% 

1.1.3.01.     INVENTARIO MATERIA PRIMA  $          169.738,12   $           262.108,76   $         92.370,65  54,42% 

1.1.3.03.     INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO  $              6.033,69   $             14.639,07   $           8.605,38  142,62% 

1.1.4.    ACTIVOS BIOLÓGICOS  $          271.535,71   $           278.236,68   $           6.700,97  2,47% 

1.1.4.01.     AVES  $          190.144,87   $           198.531,91   $           8.387,04  4,41% 

1.1.4.02.     GANADO  $            81.390,84   $             79.704,77   $         -1.686,07  -2,07%  

     
1.2.   PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO  $        747.313,53   $        864.123,07   $     116.809,54  15,63% 

1.2.1.01.     TERRENOS  $          370.000,00   $           370.000,00   $                    -    0,00% 

1.2.2.    DEPRECIABLES  $          377.313,53   $           494.123,07   $       116.809,54  30,96% 
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1.2.2.01.     EDIFICIOS  $            97.281,98   $           205.073,88   $       107.791,90  110,80% 

1.2.2.02.     MUEBLES Y ENSERES  $              1.619,88   $              1.439,88   $            -180,00  -11,11% 

1.2.2.04.     EQUIPO DE COMPUTO SOFTWARE  $                  89,85   $                 974,79   $             884,94  984,91% 

1.2.2.05.     TRACTORES  $            54.760,67   $             47.604,71   $         -7.155,96  -13,07% 

1.2.2.06.     MAQUINARIA Y HERRAMIENTAS  $          198.882,34   $           221.708,92   $         22.826,58  11,48% 

1.2.2.08.     VEHICULOS  $            24.678,81   $             17.320,89   $         -7.357,92  -29,81%     

  
2.  PASIVO  $        592.388,57   $        819.852,99   $     227.464,42  38,40% 

2.1.   PASIVO CORRIENTE O CORTO PLAZO  $        424.784,31   $        610.661,90   $     185.877,59  43,76% 

2.1.1.    CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 

CORRIENTES 

 $          354.665,69   $           450.262,37  

 $         95.596,68  26,95% 

2.1.1.01.     PROVEEDORES RELACIONADOS   $          179.793,47   $           163.789,13   $        -16.004,34  -8,90% 

2.1.1.02.     PROVEEDORES NO RELACONADOS  $          113.589,74   $           122.803,16   $           9.213,42  8,11% 

2.1.1.03.     OTRAS CUENTAS POR PAGAR 

RELACIONADAS 

 $            61.282,48   $           163.670,08  

 $       102.387,60  167,07% 

2.1.3.    OBLIGACIONES CON INSTI. FINAN.  $            24.395,74   $           139.649,19   $       115.253,45  472,43% 

2.1.3.01.     PRESTAMOS BANCARIOS RELA.  $            24.395,74   $           139.649,19   $       115.253,45  472,43% 

2.1.4.    PASIVOS CORRIENTES POR BENEFICIOS 

A LOS EMP 

 $            19.582,74   $             11.561,71  

 $         -8.021,03  -40,96% 

2.1.4.01.     ACREEDORES IESS  $                799,12   $              1.141,90   $             342,78  42,89% 

2.1.4.02.     ACREEDORES LABORALES  $            18.783,62   $             10.419,81   $         -8.363,81  -44,53%  

     
2.1.5.    PASIVOS CORRIENTES FISCALES  $            26.140,14  

 
 $        -26.140,14  -100,00% 

2.1.5.01.     ACREEDORES FISCALES  $            26.140,14   $              9.188,63   $        -16.951,51  -64,85% 

      

2.2.   PASIVO NO CORRIENTE   $        167.604,26   $        209.191,09   $       41.586,83  24,81% 

2.2.1. PROVEE. RELACONADOS LARGO PLAZO  $            42.000,00   $             42.000,00   $                    -    0,00% 

2.2.1.03. OTRAS CTS POR PAGAR RELACIONADAS  $            42.000,00   $             42.000,00   $                    -    0,00% 

2.2.3. OBLIGA.CON INSTITU.FINANCIERAS  $          125.604,26   $           167.191,09   $         41.586,83  33,11% 

2.2.3.02. PREST. BANCARIOS NO RELACIONADAS  $          125.604,26   $           167.191,09   $         41.586,83  33,11% 

3.  PATRIMONIO  $        868.599,60   $        844.247,70   $     -24.351,90  -2,80% 

3.1.   CAPITAL  $        723.600,00   $        723.600,00   $                   -    0,00% 

3.1.1.    CAPITAL SOCIAL   $          723.600,00   $           723.600,00   $                    -    0,00% 
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3.1.1.01.     CAPITAL SOCIAL SUSCRITO  $          723.600,00   $           723.600,00   $                    -    0,00% 

3.3.   RESULTADOS  $          144.999,60   $           120.647,70   $        -24.351,90  -16,79% 

3.3.1.    RESULTADOS  $          144.999,60   $           120.647,70   $        -24.351,90  -16,79% 

3.3.1.01.     UTILIDADES  $          121.136,28   $             96.784,38   $        -24.351,90  -20,10% 

3.3.1.02.     PERDIDAS  $            23.863,32   $             23.863,32   $                    -    0,00% 

      
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO:  $     1.460.988,17   $     1.664.100,69   $     203.112,52  13,90% 

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 

Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

a) Análisis corto con corto  

 
Ilustración 25-5 Análisis horizontal corto con corto 

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 

Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

Activo corriente Pasivo corriente

Series1 12,09% 43,76%

ANÁLISIS CORTO CON CORTO 
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En cuanto al análisis del activo y pasivo corriente se percibe un incremento en los derechos líquidos 

la sociedad del 12,09%, no obstante, se percibe que la sociedad tiene un crecimiento en sus pasivos 

corrientes del 43,76%, lo que indica que la sociedad de un año al otro contrajo obligaciones a corto 

plazo significativamente. 

b) Análisis largo con largo  

 

Ilustración 26-5 Análisis horizontal largo con largo 

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 

Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

La propiedad planta y equipo ha tenido un incremento del 15,63% debido a que al retomar las 

actividades se vieron en la necesidad te adquirir maquinaria y herramientas para sus actividades, Por 

otra parte, los pasivos a largo plazo incrementarán en 24.81% por la financiación de estas 

c) Análisis del activo 

 
Ilustración 27-5 Análisis horizontal del activo  

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 

Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

Activo No corriente Pasivo No corriente

Series1 15,63% 24,81%

ANÁLISIS LARGO CON LARGO

Activo Corriente Activo No Corriente

Series1 12,09% 15,63%

ANÁLISIS DEL ACTIVO 
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Los derechos líquidos han aumentado en 12,09%, debido a que al retomar con normalidad en el año 

2021 las actividades se incrementó el grupo del exigible específicamente las cuentas y clientes por 

cobrar, y en lo que concierne a propiedad, planta y equipo hubo un aumento del 15,63% por más 

adquisiciones en lo que compete a la maquinaria y herramientas de las actividad avícola y ganadera. 

d) Análisis del pasivo 

 

Ilustración 28-5 Análisis horizontal del pasivo 

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 

Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

En cuanto al análisis del pasivo se vuelve a incumplir con la segunda ley de las finanzas, en la que 

manifiesta que debe haber mayor concentración en los pasivos no corrientes, la sociedad presenta un 

aumento casi del 50% en sus obligaciones inmediatas, sus pasivos a corto plazo tienen un incremento 

del 43.76% y en sus pasivos no corrientes del 24.81%.  

e) Análisis global  

Pasivo corriente Pasivo no corriente

Series1 43,76% 24,81%

ANÁLISIS DEL PASIVO 
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Ilustración 29-5 Análisis horizontal global 

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 

Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

La sociedad tiene un crecimiento mucha mayor en sus pasivos del 38.40% y en sus activos del 

13.90%, y el patrimonio de la sociedad sufrió una disminución del 2.80%. 

a) Análisis horizontal del estado de resultados integral. 

13,90%

38,40%

-2,80%

Análisis global

Activo Pasivo Patrimonio
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Tabla 32-5 Análisis horizontal balance de resultados integral 

SOCIEDAD DE HECHO AGRICOLA Y GANADERA SANTA ANITA.  

 BALANCE DE RESULTADOS INTEGRAL   

 

   

  

     
2020 2021 

VALORES 

ABSOLUTOS  

VALOR 

RELATIVO  

 CODIGO   NOMBRE DE LA CUENTA      
 4.    INGRESOS   $         1.422.453,81   $        1.825.796,25   $   403.342,44  28,36% 

 4.1.     INGRESOS OPERACIONALES   $         1.422.453,81   $        1.825.796,25   $   403.342,44  28,36% 

 4.1.1.      INGRESOS GRAVADOS CON TARIFA 

0% DE IVA O EXENTAS DE IVA   $            1.422.453,81   $           1.825.796,25   $     403.342,44  28,36% 

 4.1.1.01.       VENTAS POSTURA   $               972.073,17   $           1.317.217,68   $     345.144,51  35,51% 

 4.1.1.02.       VENTAS VACUNO   $               450.430,48   $              508.578,57   $       58.148,09  12,91% 

 4.1.1.04.       DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES EN 

VENTAS   $                     -49,84   $                          -     $             49,84  -100,00%   

    
 5.    COSTO DE VENTAS   $            820.978,27   $        1.169.932,77   $   348.954,50  42,50% 

 5.1.     COSTO DE VENTAS   $            820.978,27   $        1.169.932,77   $   348.954,50  42,50% 

 5.1.1.      COSTO DE   VENTAS   $               820.978,27   $           1.169.932,77   $     348.954,50  42,50% 

 5.1.1.01.       COSTO DE VENTAS POSTURA   $               651.722,71   $              965.197,20   $     313.474,49  48,10% 

 5.1.1.02.       COSTO DE VENTA VACUNO   $               172.657,68   $              237.151,21   $       64.493,53  37,35% 

 5.1.2.01.       DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES EN 

COMPRAS   $                 -3.402,12   $              -32.415,64   $      -29.013,52  852,81%   

    
 UTILIDAD BRUTA    $            601.475,54   $           655.863,48   $     54.387,94  9,04%   

    
 6.    CENTRO DE COSTOS    $            469.407,11   $           551.278,21   $     81.871,10  17,44% 

 6.1.     CENTRO DE COSTOS POSTURA   $            239.632,02   $           278.097,45   $     38.465,43  16,05% 

 6.1.1.      CENTRO DE COSTOS POSTURA   $               239.632,02   $              278.097,45   $       38.465,43  16,05% 

 6.1.1.01.       MANO DE OBRA   $                  4.078,23   $                 4.846,63   $            768,40  18,84% 

 6.1.1.02.       GASTOS INDIRECTOS   $               126.945,95   $              126.639,88   $          -306,07  -0,24% 
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 6.1.1.03.       CENTRO DE COSTOS 

DEPRECIACIONES   $               108.607,84   $              146.610,94   $       38.003,10  34,99%   

    
 6.2.     CENTRO DE COSTOS VACUNO   $            220.310,10   $           263.601,84   $     43.291,74  19,65% 

 6.2.1.      CENTRO DE COSTOS VACUNO   $               220.310,10   $              263.601,84   $       43.291,74  19,65% 

 6.2.1.01.       MANO DE OBRA   $                37.445,89   $               42.608,42   $         5.162,53  13,79% 

 6.2.1.02.       GASTOS INDIRECTOS   $               161.157,31   $              206.745,28   $       45.587,97  28,29% 

 6.2.1.03.       CENTRO DE COSTOS 

DEPRECIACIONES   $                21.706,90   $               14.248,14   $        -7.458,76  -34,36%   

    
 6.4.     OTROS COSTOS   $                9.465,00   $               9.578,93   $          113,93  1,20% 

 6.4.1.      OTROS COSTOS   $                  9.465,00   $                 9.578,93   $            113,93  1,20% 

 6.4.1.01.       OTROS COSTOS   $                  9.465,00   $                 9.578,93   $            113,93  1,20%   

    
 7.    GASTOS   $              37.150,19   $             68.075,14   $     30.924,95  83,24% 

 7.1.     GASTOS OPERACIONALES   $              37.150,19   $             68.075,14   $     30.924,95  83,24% 

 7.1.1.      GASTOS ADMINISTRATIVOS   $                  4.798,68   $               10.852,57   $         6.053,89  126,16% 

 7.1.1.01.       GASTO EN PERSONAL     $                  4.798,68   $               10.852,57   $         6.053,89  126,16% 

 7.1.1.02.       GASTOS GENERALES   $                24.545,00   $               31.217,85   $         6.672,85  27,19% 

 7.1.1.03.       DEPRECIACIONES   $                  7.537,92   $                 7.828,98   $            291,06  3,86%   

    
 7.1.2.      GASTOS FINANCIEROS   $                     268,59   $               18.175,74   $       17.907,15  6667,09% 

 7.1.2.01.       GASTOS FINANCIEROS   $                     268,59   $               18.175,74   $       17.907,15  6667,09%   

    
 UTILIDAD OPERACIONAL   $              94.918,24   $             36.510,12   $    -58.408,11  -61,54% 

 4.2.   OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES   $                           -     $                  707,72   $          707,72   
 4.2.1.   OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES  

 $                           -     $                    707,72   $            707,72   
 4.2.1.01.       OTROS INGRESOS NO 

OPERACIONALES   $                           -     $                    707,72   $            707,72   
 7.2.     GASTOS NO OPERACIONALES   $                   339,62   $                  423,93   $            84,31  24,82% 

 7.2.1.      GASTOS NO DEDUCIBLES   $                     339,62   $                    423,93   $             84,31  24,82% 
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 7.2.1.01.       GASTOS NO DEDUCIBLES   $                     339,62   $                    423,93   $             84,31  24,82%   

    
 UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS    $              94.578,62   $             36.793,91   $    -57.784,70  -61,10% 

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 

Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

El estado de resultados en cuanto al análisis horizontal presenta las siguientes variaciones  

a) Ingresos – costo de venta- utilidad bruta   

 

Ilustración 30-5 Análisis horizontal ingresos, costo de venta y utilidad bruta 

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 

Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022

INGRESOS COSTO DE VENTA UTILIDAD

35,51%

48,10%

9,04%
12,91%

37,35%

Ingresos -costo de venta - utilidad bruta 

Ac. Agrícola Ac. Ganadera
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Hay que tener en cuenta que los ingresos y egresos son directamente proporcionales, debido a que 

mientras más ventas existan más costos de venta va a tener la sociedad. En este caso la sociedad tuvo 

un aumento en sus ventas y costo de venta de 28,36% y 42,50% respectivamente, este aumento se 

debe a que la actividad agrícola aportó en un 35.51% a las ventas mientras que la actividad ganadera 

aportó con el 12.91% m, lo que indica también que la utilidad bruta obtenida incrementó en un 9,04%, 

lo cual permitió a la sociedad hacer frente a los gastos de ambas actividades. 

b) Gastos  

 

 
 

Ilustración 31-5 Análisis horizontal gastos administrativos 

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 

Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

En cuanto a los gastos administrativos tanto para la actividad agrícola como ganadera tuvieron un 

aumento del 18.84% y 13.79% respectivamente, este porcentaje es evidente debido a que en la 

actividad agrícola el mayor rubro se le atribuye a la cuenta de los gastos generados por los sueldos, 

mientras que en la actividad ganadera el porcentaje se concentra en la cuenta del gasto por bono de 

alimentación esto se debe al personal emergente que fue contratado para verificación y el cuidado del 

ganado lechero. 

Por otro lado, los gastos de indirectos para la actividad avícola tuvieron una disminución del 0.24% 

valor nada significativo, este porcentaje es producto de las aves muertas; para la actividad ganadera 

hubo un aumento del 28.29% debido al gasto provocado por el valor del transporte para la venta de 

la leche y del ganado lechero. 

Act. Avícola Act. Ganadera

18,84%

13,79%

-0,24%

28,29%

Gastos

Gastos administrativos Gastos indirectos
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En el grupo operacional, los gastos financieros presentan un incremento significativo del 6667.09%, 

esto se da, porque la empresa contrajo obligaciones financieras mismo que le están generan costos 

altos. 

En el grupo no operacional, en cuanto a los ingresos no operacionales, se vio un incremento del 

707,72 en el año 2021 y en cuanto a los gastos no operacionales existe un incremente de $84.31, que 

representan el 24.82% 

En cuanto a las utilidades, la utilidad bruta se incrementó el 9.04%, por la venta de huevos, la utilidad 

operacional obtenida disminuyó un 61.54% por la cantidad de gastos generales, que en su mayoría 

fueron incurridos en la actividad ganadera y por ende la utilidad del ejercicio se vio afectada al hacer 

frente a los gastos no operacionales en los que fueron concurridos  

 

Ilustración 32-5 Análisis horizontal utilidades 

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 
Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

5.1.2.4 Indicadores financieros  

Para que se pueda conocer la gestión realiza en la sociedad es preciso determinar el 

cumplimiento mediante la aplicación de indicadores en este caso financieros, para poder 

apreciar los logros alcanzados, durante los periodos a analizar.  

 

a) Indicadores de liquidez  

Utilidad bruta Utilidad operacional Utilidad del ejercicio

$601.475,54 

$94.918,24 $94.578,62 

$655.863,48 

$36.510,12 $36.793,91 

Utilidades

2020 2021
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Tabla 33-5 Matriz para indicadores de liquidez 

  AC PC INV  

2020  $1.460.988,17   $592.388,57   $   6.033,69  

2021  $1.664.100,69   $819.852,99   $ 14.639,07  

 

TENDENCIA  

203.112,51 227.464,42 8.605,38 

13,90% 38,40% 142,62% 
 

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 

Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

 

Tabla 34-5 Indicadores de liquidez 

        2020 2021   

  
1 

Liquidez 

corriente  

AC 
2,47 2,03 

  

  PC   

En este caso, la empresa en los dos años tiene un indicador de liquidez mayor a 1, es decir tiene 

capacidad de pago y de inversión, mostrando también que de un año a otro este indicador ha 

disminuido, esta disminuye debido a que los pasivos crecen 24,50% más que los activos 

 

 
        2020 2021    

  
2 

Capital de 

trabajo = 
AC-PC  $868.599,60  $844.247,70  

   

     

Este indicador expresa que la sociedad al obtener valor positivo tiene capacidad de pago y de 

inversión de $868599,60 y $844247,70 respectivamente, la tendencia decrece debido a que los 

pasivos crecen 24,50% más que los activos 

 

 

 
     2020 2021    

  
3 Prueba ácida=  

AC -INV 
2,46 2,01 

   

  PC    

La empresa tiene prueba ácida mayor a 1, es decir tiene capacidad de pago y de inversión, por eso 

la empresa por cada $1 que adeuda paga 2,46 ctvs., y para el año 2021 paga $2,01; la tendencia 

decrece debido a que los inventarios crecieron en un 142.62%; mucho más rápido que los pasivos.  

 

 

 
Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 

Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

b) Indicadores de solvencia  
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Tabla 35-5 Matriz de indicadores de solvencia 

  
ACTIVO PASIVO  

PASIVO 

CORRIENTE  

PASIVO NO 

CORRIENTE  

CAPITAL 

SOCIAL  
PTRMN UAI  

UAII/ U- 

OPER 

TO. ACTI. 

FIJO (solo 

PPYE)  

GASTOS 

FINANCIEROS  

2020 1.460.988,17 592.388,57 424.784,31 167.604,26 723.600,00 868.599,60 94.578,62 94.918,24 747.313,53 268,59 

2021 1.664.100,69 819.852,99 610.661,90 209.191,09 723.600,00 844.247,70 36.793,91 36.510,12 864.123,07 18.175,74 

Tendencia  
203.112,51 227.464,42 185.877,59 41.586,83 0,00 -24.351,90 -57.784,70 -58.408,11 116.809,54 17.907,15 

13,90% 38,40% 43,76% 24,81% 0,00% -2,80% -61,10% -61,54% 15,63% 6667,09% 
Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 

Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

Tabla 36-5 Indicadores de solvencia 

        2020 2021   

  
1 

Endeudamiento del 

activo= 

Pasivo 
                 0,41                   0,49  

  

  Activo    

La sociedad de hecho agrícola y ganadera "Santa Anita” empresa mantiene autonomía financiera, debido a que su indicador en ambos años no se 

acerca a la unidad, la tendencia crece debido a que mis pasivos crecen 24,50% más que los activos  
  

     2020 2021    

  
2 

Endeudamiento 

patrimonio= 

Pasivo 
0,68 0,97 

   

  Patrimonio    

La sociedad de hecho agrícola y ganadera "Santa Anita”, en el año 2020 presenta un endeudamiento razonable, mientras que en el año 2021 presenta 

un endeudamiento alto debido a que contrajo obligaciones bancarias, la tendencia de este indicador incrementa debido a que las obligaciones de la 

sociedad crecieron un 38.40%; mientras que el patrimonio tuvo una disminución del 2.80% 

 

 

 
     2020 2021    

  
3 

Endeudamiento del 

activo fijo = 

Patrimonio 
1,16 0,98 

   

  Activo fijo neto tangible     

La sociedad de hecho agrícola y ganadera "Santa Anita”, en su indicador de endeudamiento fijo señala que por cada dólar aportado por los 

accionistas existe 1,16 ctvs. de PPE; mientras que, en el año 2021 por cada dólar aportado, existe 0,98 ctvs. en PPE; la tendencia disminuyo debido a 

que el patrimonio se veo afectado en 2,80%  
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     2020 2021   
 

  
4 

Endeudamiento a corto 

plazo  

PASIVO CORRIENTE  
0.72 0.74 

   

  PASIVO TOTAL     

La sociedad de hecho agrícola y ganadera "Santa Anita”, en su indicador de endeudamiento a corto plazo en ambos años tiene un acercamiento a 1, 

lo que indica que la empresa podría llegar a tener problemas de liquidez si no se toman los correctivos correspondientes, la tendencia incrementa 

debido a que el pasivo corriente tiene un aumento de 5,36% más que el pasivo total  

 

 

 
     2020 2021    

  
5 

Endeudamiento a largo 

plazo  

PASIVO NO CORRIENTE  
28,29% 25,52% 

   

  PASIVO TOTAL     

La sociedad de hecho agrícola y ganadera "Santa Anita”, en su indicador de endeudamiento a largo plazo en los dos años demuestra que posee 

deudas a largo plazo, pero en porcentajes reducidos, la tendencia disminuye debido a que el pasivo corriente tuvo un incremento de 24,81% menor al 

pasivo total que fue de 38,40% 

 

 

 
     2020 2021    

  
6 Cobertura de intereses 

UTIL. OPERACIONAL  
353,39 2,01 Veces 

 

  GASTOS FINANCIEROS   

La sociedad de hecho agrícola y ganadera "Santa Anita”, en su indicador cobertura de intereses en el año 2020 indica que la sociedad al corte 31 de 

diciembre del 2020 indica que la utilidad operacional puede rotar 353,39 veces en cuanto a los gastos financieros, para el año 2020 esta tendencia 

disminuye debido a que los gastos financieros incrementaron en un 6667,09%; valor significativo, en ese año la utilidad solo rota 2,01 veces para 

hacer frente a los gastos financieros  

 

 

 
     2020 2021    

  
7 Apalancamiento 

ACTIVO TOTAL  
1,68 1,97 

   

  PATRIMONIO    

La sociedad de hecho agrícola y ganadera "Santa Anita”, mediante el indicador de apalancamiento se determinó que por cada dólar aportado por cada 

accionista existe 1,68 ctvs. de activos en el año 2020; para el año 2021 existe 1,97ctvs en activos por cada aporte; la tendencia aumenta debido a que 

los activos crecieron en un 13,90%, mientras que el patrimonio tuvo una disminución del 2.80% 
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     2020 2021    

  
8 

Apalancamiento 

Financiero 

(UAI /PAT) 
1,68 1,99 

   

  (UAII/AT)    

La sociedad de hecho agrícola y ganadera "Santa Anita”, en su indicador de apalancamiento financiero señala que en ambos años tiene una razón 

mayor a 1 lo que indica que la sociedad tiene pasivos que impulsan a la rentabilidad de esta. 

 

 
 

     2020 2021    

  
9 Fortaleza patrimonial  

CAPITAL SOCIAL  
83,31% 85,71% 

   

  PATRIMONIO     

La sociedad de hecho agrícola y ganadera "Santa Anita” en los dos años demuestra que la sociedad posee una fortaleza patrimonio, existe una 

tendencia positiva debido a que el capital social mantiene su valor mientras que su patrimonio disminuyó un 2,80% 

 

 

 

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 

Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

 

c) Indicadores de gestión  

Tabla 37-5 Matriz para indicadores de gestión 

  

ACTIVO FIJO 

NETO 

TANGIBLE 

ACTIVO 

TOTAL 

CUENTAS 

POR 

COBRAR 

CUENTAS Y 

DOCUMENTOS 

POR PAGAR 

GASTOS 

ADMINISTRATIVOS 

Y VENTAS 

GASTOS 

FINANCIEROS 
VENTAS 

COSTO DE 

VENTA 

2020 $   747.313,53 $    1.460.988,17 $   152.858,60 $      179.793,47 $             29.343,68 $            268,59 $    1.422.453,81 $      820.978,27 

2021 $   864.123,07 $    1.664.100,69 $   215.381,35 $      163.789,13 $             42.070,42 $      18.175,74 $    1.826.503,97 $   1.169.932,77 

TENDENCIA  
$   116.809,54 $       203.112,51 $ 184.119,98 $    171.791,30 $             12.726,74 $      17.907,15 $       404.050,16 $      995.455,52 

15,63% 13,90% 120,45% 95,55% 43,37% 6667,09% 28,41% 121,25% 

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 
Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 



 

96 

 

Tabla 38-5 Indicadores de gestión 

        2020 2021   

  
1 

Rotación de 

cartera 

Ventas  
                             9,92  veces 

  Cuentas por cobrar  

La sociedad de hecho agrícola y ganadera "Santa Anita”, a la fecha de corte 31 de diciembre del 202, en su indicador de rotación de cartera 

demuestra que la cartera a rotado 9,92 veces sobre las ventas.  
 

     2020 2021    

  
2 

Rotación del 

activo fijo  

Ventas  
1,90 2,11 

   

  Activo fijo neto tangible     

La sociedad de hecho agrícola y ganadera "Santa Anita”, en el indicador de rotación del activo fijo determina que mis ventas han rotado 1,90 

ctvs. por cada dólar invertido en PPE, en el mismo contexto para el año 2021 se vio una tendencia positiva de 28,41%; debido a que las ventas 

incrementaron en la actividad avícola, en este año indica que mis ventas rotaron 2,11 ctvs. por cada dólar invertido en PPE  

 

 

 
     2020 2021    

  
3 Rotación de ventas 

Ventas  
0,97 1,10 

   

  Activo Total     

La sociedad de hecho agrícola y ganadera "Santa Anita”, al 31 de diciembre del 2020 muestra que mis ventas han rotado 0,97 veces en 

comparación a mis activos totales, demostrando un valor menor a la unidad lo que significa que la sociedad tuvo una ineficiencia en la gerencia, 

por otro lado, en el año 2021 las ventas rotaron 1,10 veces en cuanto a los activos. En cuanto a la tendencia aumento ya que las ventas y los 

activos crecieron el 15,63% y 28,41% respectivamente. 

 

 

 
     2020 2021    

  
4 

Periodo medio de 

cobranza 

Ctas y dctos por cobrar *365 
  36,79 

   

  Ventas     

La sociedad de hecho agrícola y ganadera "Santa Anita”, al corte del 31 de diciembre del 2021 indica que el cobro de las cuentas y documentos 

pendientes se lo realiza en un plazo de 36,79 días. 
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     2020 2021    

  
5 

Periodo medio de 

pago 

Ctas y dctos por pagar *365 
  53,60 

   

  compras (costo de venta)    

La sociedad de hecho agrícola y ganadera "Santa Anita, a la fecha de corte 31 de diciembre del 2021; demuestra la sociedad cumple con sus 

obligaciones en un plazo de 53,60 días, es decir, mantiene un periodo promedio de pago que permite a la sociedad tener mayor liquidez y por 

ende rentabilidad  

 

 

 
     2020 2021    

  
6 

Impacto de la 

carga financiera 

Gastos financieros 
0,02% 1,00% 

   

  Ventas     

La sociedad de hecho agrícola y ganadera "Santa Anita" en su indicador de impacto de la carga financiera, en los dos años demuestran que los 

gastos financieros tienen una incidencia baja sobre los ingresos. La tendencia aumenta debido a que los gastos financieros aumentaron un 

6667,09% de un año al otro.  

 

 

 

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 

                 Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

 

 

d) Indicadores de rentabilidad 

 
Tabla 39-5 Matriz indicadores de rentabilidad 

 

TOTA L 

ACTIVO 
TOTAL VENTAS 

TOTAL 

PATRIMONIO  

UTILIDAD 

OPERACIONAL 
UTILIDAD NETA 

INGRESOS NO 

OPERACIONALES 

EGRESOS NO 

OPERACIONALES 

2020  $ 1.460.988,17   $             1.422.453,81   $ 868.599,60   $      94.918,24   $   94.578,62   $              -     $       339,62  

2021  $ 1.664.100,69   $            1.826.503,97   $        844.247,70   $   36.510,12   $ 36.793,91   $        707,72   $       423,93  

Tendencia  
 $     203.112,51   $              404.050,16   $         -24.351,90   $       -58.408,11   $   -57.784,70   $         707,72   $        84,31  

13,90% 28,41% -2,80% -61,54% -61,10%   24,82% 

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 

                 Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 
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Tabla 40-5 Indicadores de rentabilidad 

ROA UN   
 ROS UN    

 ROE  UN   
 

TOTAL ACTIVO     
 VENTAS     

 PATRIMONIO    
 

 2020 2021  
 

 2020 2021  
 

 2020 2021 

UAII 
UTILIDAD 

OPERACIONAL  6,50% 2,19%  
UAII 

UTILIDAD 

OPERACIONAL  6,67% 2,00%  
UAII UTILIDAD OPERACIONAL  

10,93% 4,32% 

  TOTAL ACTIVO     VENTAS     PATRIMONIO  

   2020 2021     2020 2021     2020 2021 

UAI 

U. OPERA +INGRE NO 

OPERA+EGESOS NO 

OPERA 
6,52% 2,26% 

 

UAI 

U. OPERA +INGRE NO 

OPERA+EGESOS NO 

OPERA 
6,70% 2,06% 

 

UAI 
U. OPERA +INGRE NO 

OPERA+EGESOS NO OPERA 10,97% 4,46% 

  TOTAL ACTIVO     VENTAS     PATRIMONIO  

    2020 2021      2020 2021      2020 2021 

UO UTILIDAD NETA 
6,47% 2,21% 

 UO UTILIDAD NETA 
6,65% 2,01% 

 UO UTILIDAD NETA 
10,89% 4,36% 

  TOTAL ACTIVO    VENTAS    PATRIMONIO 

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 

                 Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

 

ROA: La sociedad de hecho agrícola y ganadera "Santa Anita” en cuanto a la rentabilidad sobre los activos, en el año 2020, representa el 6,47%; 

mientras que en el 2021 demuestra el 2,21%; la tendencia baja debido a que la utilidad neta decreció 47,19% más que los activos. Se concluye que 

la sociedad en el año 2020 genera rentabilidad ya que supera el 5%; mientras que en el 2021, al ser el resultado de un año crítico debido a la 

reactivación de la competencia la empresa se vio afectada económicamente es por lo que, en mencionado año solo mantiene un porcentaje de 

ganancia.  

ROS: En la rentabilidad sobre las ventas en el año 2020 representa una tendencia de 6,65% y en el año 2021 de 2,01%; la tendencia disminuye 

debido a que la utilidad neta disminuyo en un 61,10%, pese a que las ventas crecieron en un 28,41%, el porcentaje mayor provoca que esta disminuya. 

Esto quiere decir que la sociedad en el 2020 posee eficiencia y rentabilidad de sus actividades; mientras que en el año 2020 solo posee eficiencia 

para realizar sus actividades, sin generar rentabilidad alguna. 

ROE: La rentabilidad sobre el patrimonio para el año 2020 obtiene el 10,89%, mientras que para el año 2021 es de 4,36%, esta tendencia disminuye 

de un año a otro debido a que la tendencia en la utilidad neta disminuye en un 61,10% y el patrimonio igual en un 2,80%. Esto indica que la sociedad 

en el año 2020 tiene la capacidad de generar valor para sus accionistas, mientras que para el 2021 esta capacidad disminuye. 
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Tabla 41-5 Matriz de rentabilidad 2020-2021 

MATRIZ DE LA RENTABILIDAD  MATRIZ DE LA RENTABILIDAD 
 UAII UAI UO   UAII UAI UO 
 2020 2020 2020   2021 2021 2021 

ROE 10,93% 10,97% 10,89%  ROE 4,32% 4,46% 4,36% 

ROS 6,67% 6,70% 6,65%  ROS 2,00% 2,06% 2,01% 

ROA 6,50% 6,52% 6,47%  ROA 2,19% 2,26% 2,21% 

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 
Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

 
Tabla 42-5 Análisis matriz de rentabilidad 

2020 2021 

ANÁLISIS UAII ANÁLISIS UAII 

En el análisis UAII y UAI, en el año 2020, el UAI es mayor a UAII, 

debido a que la sociedad posee un mayor porcentaje mayor en los 

ingresos no operacionales en comparación a sus ingresos no 

operacionales. 

La sociedad de hecho agrícola y ganadera "Santa Anita”, en el análisis 

UAII y UAI, en el año 2021, el UAI es mayor a UAII, debido a que la 

sociedad tiene más ingresos no operacionales que egresos operacionales 

ANÁLISIS UAI-UO ANÁLISIS UAI-UO 

La sociedad de hecho agrícola y ganadera "Santa Anita”, en el año 2020 

la UAI es mayor a la UO debido a que existen egresos no operacionales 

 

La sociedad de hecho agrícola y ganadera "Santa Anita, en el año 2020 

la UAI es mayor a la UO debido a que existen más ingresos y egresos 

no operacionales 

Fuente: Tabla 41-5 

Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 
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5.1.2.5 Flujo operacional  

Tabla 43-5 Flujo operacional 2020 

FLUJO DE CAJA 2020 

EMPRESA  SOCIEDAD DE HECHO AGRÍCOLA GANADERA "SANTA ANITA"         
ACTIVIDAD 

PRINCIPAL: 
 PRODUCTORA DE HUEVOS Y LECHE   

         

FLUJO DE CAJA 

PROYECTADO 

ene-20 feb-20 mar-20 abr-20 may-20 jun-20 jul-20 ago-20 sep-20 oct-20 nov-20 dic-20  TOTAL  

 MES   MES   MES   MES   MES   MES   MES   MES   MES   MES   MES   MES   AÑO 1  

           1             2             3             4             5             6            7             8             9           10           11           12    

A. INGRESOS OPERACIONALES                   0,00  

IN. POSTURA  81.006,10 81.006,10 81.006,10 81.006,10 81.006,10 81.006,10 81.006,10 81.006,10 81.006,10 81.006,10 81.006,10 81.006,10 972.073,17 

IN. VACUNO 37.535,87 37.535,87 37.535,87 37.535,87 37.535,87 37.535,87 37.535,87 37.535,87 37.535,87 37.535,87 37.535,87 37.535,87 450.430,48 

Total Ingresos 

Operacionales 
118.541,97 118.541,97 118.541,97 118.541,97 118.541,97 118.541,97 118.541,97 118.541,97 118.541,97 118.541,97 118.541,97 118.541,97 1.422.503,65 

B. EGRESOS OPERACIONALES                        

Costo de ventas 

postura  
54.310,23 54.310,23 54.310,23 54.310,23 54.310,23 54.310,23 54.310,23 54.310,23 54.310,23 54.310,23 54.310,23 54.310,23 651.722,71 

Costo de ventas 

vacuno  
14.388,14 14.388,14 14.388,14 14.388,14 14.388,14 14.388,14 14.388,14 14.388,14 14.388,14 14.388,14 14.388,14 14.388,14 172.657,68 

Gasto postura  19.969,33 19.969,33 19.969,33 19.969,33 19.969,33 19.969,33 19.969,33 19.969,33 19.969,33 19.969,33 19.969,33 19.969,33 239.632,02 

Gasto ganado  18.359,17 18.359,17 18.359,17 18.359,17 18.359,17 18.359,17 18.359,17 18.359,17 18.359,17 18.359,17 18.359,17 18.359,17 220.310,10 

Otros gastos  788,75 788,75 788,75 788,75 788,75 788,75 788,75 788,75 788,75 788,75 788,75 788,75 9.465,00 

Gastos operacionales  3.095,85 3.095,85 3.095,85 3.095,85 3.095,85 3.095,85 3.095,85 3.095,85 3.095,85 3.095,85 3.095,85 3.095,85 37.150,19 

Total Egresos 

Operacionales 
110.911,47 110.911,47 110.911,47 110.911,47 110.911,47 110.911,47 110.911,47 110.911,47 110.911,47 110.911,47 110.911,47 110.911,47 1.330.937,69 

C. FLUJO 

OPERACIONAL  
7.630,50 7.630,50 7.630,50 7.630,50 7.630,50 7.630,50 7.630,50 7.630,50 7.630,50 7.630,50 7.630,50 7.630,50 19.630,00 

D. INGRESOS NO OPERACIONALES                       

Ingresos no 

operacionales  
0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  
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Total Ingresos No 

Operacionales 
0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  441,00  

E. EGRESOS NO OPERACIONALES                       

Obligaciones 

relacionadas  
2.996,56  2.996,56  2.996,56  2.996,56  2.996,56  2.996,56  2.996,56  2.996,56  2.996,56  2.996,56  2.996,56  2.996,56  35.958,69  

Obligaciones no 

relacionadas  
1.721,37  1.721,37  1.721,37  1.721,37  1.721,37  1.721,37  1.721,37  1.721,37  1.721,37  1.721,37  1.721,37  1.721,37  20.656,50  

Obligaciones 

bancarias  
2.500,00  2.500,00  2.500,00  2.500,00  2.500,00  2.500,00  2.500,00  2.500,00  2.500,00  2.500,00  2.500,00  2.500,00  30.000,00  

Total Egresos No 

Operacionales 
7.217,93  7.217,93  7.217,93  7.217,93  7.217,93  7.217,93  7.217,93  7.217,93  7.217,93  7.217,93  7.217,93  7.217,93  86.615,19  

F. INGR EGRS- 

NO OPE (D-E) 
-7.217,93  -7.217,93  -7.217,93  -7.217,93  -7.217,93  -7.217,93  -7.217,93  -7.217,93  -7.217,93  -7.217,93  -7.217,93  -7.217,93  -86.615,19  

G. FLUJO DEL 

PERIODO (C+F) 
412,56  412,56  412,56  412,56  412,56  412,56  412,56  412,56  412,56  412,56  412,56  412,56  4.950,77  

H. SALDO 

INICIAL 
56.899,65  57.312,21  57.724,78  58.137,34  58.549,91  58.962,47  59.375,03  59.787,60  60.200,16  60.612,73  61.025,29  61.437,85  710.025,02  

I FLUJO NETO 

(G+H) 
57.312,21  57.724,78  58.137,34  58.549,91  58.962,47  59.375,03  59.787,60  60.200,16  60.612,73  61.025,29  61.437,85  61.850,42  714.975,78  

 

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 

Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

En cuanto al análisis del flujo del 2020 este resulto tener un flujo positivo, en este caso la sociedad tuvo un manejo y control de los egresos que esta 

genera. Hay que tomar en cuenta que los ingresos operaciones cubren fácilmente los egresos operacionales y no operacionales. 
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Tabla 44-5 Flujo operacional 2021 

FLUJO DE CAJA 2021 

EMPRESA  SOCIEDAD DE HECHO AGRÍCOLA GANADERA "SANTA ANITA"         
ACTIVIDAD 

PRINCIPAL:  PRODUCTORA DE HUEVOS Y LECHE           

FLUJO DE CAJA 

PROYECTADO 

ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21  TOTAL  

 MES   MES   MES   MES   MES   MES   MES   MES   MES   MES   MES   MES   AÑO 1  

1              2              3             4              5              6              7              8              9            10            11            12    

A. INGRESOS OPERACIONALES                      
INGRESOS 

POSTURA  
109.768,14  109.768,14  109.768,14  109.768,14  109.768,14  109.768,14  109.768,14  109.768,14  109.768,14  109.768,14  109.768,14  109.768,14  1.317.217,68  

INGRESOS 

VACUNO 
42.381,55  42.381,55  42.381,55  42.381,55  42.381,55  42.381,55  42.381,55  42.381,55  42.381,55  42.381,55  42.381,55  42.381,55  508.578,57  

Total Ingresos 

Operacionales 
152.149,69  152.149,69  152.149,69  152.149,69  152.149,69  152.149,69  152.149,69  152.149,69  152.149,69  152.149,69  152.149,69  152.149,69  1.825.796,25  

B. EGRESOS OPERACIONALES                       

Costo de ventas 

postura  

      

80.433,10  

     

80.433,10  

     

80.433,10  

     

80.433,10  

     

80.433,10  

     

80.433,10  

     

80.433,10  

     

80.433,10  

     

80.433,10  

     

80.433,10  

     

80.433,10  

     

80.433,10  

      

965.197,20  

Costo de ventas 

vacuno  

      

19.762,60  

     

19.762,60  

     

19.762,60  

     

19.762,60  

     

19.762,60  

     

19.762,60  

     

19.762,60  

     

19.762,60  

     

19.762,60  

     

19.762,60  

     

19.762,60  

     

19.762,60  

      

237.151,21  

Gasto postura  23.174,79  23.174,79  23.174,79  23.174,79  23.174,79  23.174,79  23.174,79  23.174,79  23.174,79  23.174,79  23.174,79  23.174,79  
      

278.097,45  

Gasto ganado  21.966,82  21.966,82  21.966,82  21.966,82  21.966,82  21.966,82  21.966,82  21.966,82  21.966,82  21.966,82  21.966,82  21.966,82  
      

263.601,84  

Otros gastos  798,24  798,24  798,24  798,24  798,24  798,24  798,24  798,24  798,24  798,24  798,24  798,24  
          

9.578,93  

Gastos operacionales  5.672,93  5.672,93  5.672,93  5.672,93  5.672,93  5.672,93  5.672,93  5.672,93  5.672,93  5.672,93  5.672,93  5.672,93  
        

68.075,14  

Total Egresos 

Operacionales 
151.808,48  151.808,48  151.808,48  151.808,48  151.808,48  151.808,48  151.808,48  151.808,48  151.808,48  151.808,48  151.808,48  151.808,48  1.821.701,77  

C. FLUJO 

OPERACIONAL  
341,21  341,21  341,21  341,21  341,21  341,21  341,21  341,21  341,21  341,21  341,21  341,21  19.630,00  

D. INGRESOS NO OPERACIONALES                       

Ingresos no 

operacionales  
58,98  58,98  58,98  58,98  58,98  58,98  58,98  58,98  58,98  58,98  58,98  58,98  707,72  
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Total Ingresos No 

Operacionales 
58,98  58,98  58,98  58,98  58,98  58,98  58,98  58,98  58,98  58,98  58,98  58,98  441,00  

E. EGRESOS NO OPERACIONALES                      0,00  

Obligaciones 

relacionadas  
2.729,82  2.729,82  2.729,82  2.729,82  2.729,82  2.729,82  2.729,82  2.729,82  2.729,82  2.729,82  2.729,82  2.729,82  32.757,83  

Obligaciones no 

relacionadas  
3.427,83  3.427,83  3.427,83  3.427,83  3.427,83  3.427,83  3.427,83  3.427,83  3.427,83  3.427,83  3.427,83  3.427,83  41.134,02  

Obligaciones 

bancarias  
5.114,00  5.114,00  5.114,00  5.114,00  5.114,00  5.114,00  5.114,00  5.114,00  5.114,00  5.114,00  5.114,00  5.114,00  61.368,06  

Total Egresos No 

Operacionales 
11.271,66  11.271,66  11.271,66  11.271,66  11.271,66  11.271,66  11.271,66  11.271,66  11.271,66  11.271,66  11.271,66  11.271,66  135.259,90  

F. INGR EGRS- 

NO OPE (D-E) 
-11.212,68  -11.212,68  -11.212,68  -11.212,68  -11.212,68  -11.212,68  -11.212,68  -11.212,68  -11.212,68  -11.212,68  -11.212,68  -11.212,68  -134.552,18  

G. FLUJO DEL 

PERIODO (C+F) 
-10.871,47  -10.871,47  -10.871,47  -10.871,47  -10.871,47  -10.871,47  -10.871,47  -10.871,47  -10.871,47  -10.871,47  -10.871,47  -10.871,47  -130.457,69  

H. SALDO 

INICIAL 
15.108,67  4.237,20  -6.634,28  -17.505,75  -28.377,22  -39.248,70  -50.120,17  -60.991,65  -71.863,12  -82.734,60  -93.606,07  -104.477,55  -536.213,23  

I FLUJO NETO 

(G+H) 
4.237,20  -6.634,28  -17.505,75  -28.377,22  -39.248,70  -50.120,17  -60.991,65  -71.863,12  -82.734,60  -93.606,07  -104.477,55  -115.349,02  -666.670,92  

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 

Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

El flujo operacional del 2021 resulta tener un mes positivo, después del desarrollo de esto se evidencia que el grupo de los egresos operacionales 

tiene un valor que se acerca a los ingresos que posee la sociedad, con una diferencia de apenas $341.21, en este caso se debe realizar un análisis de 

cada uno de los rubros que forman parte de los egresos por las actividades de la sociedad; en cuanto a los egresos no operacionales existe un valor 

significativo y que los ingresos que posee la sociedad no son lo suficiente para cubrirlos; de esta manera se evidencia qué  el año 2021 fue uno de los 

años críticos debido a que esta no tuvo liquidez, una de las formas para evitar que la sociedad se quede sin liquidez es reestructurando y analizando 

cada uno de los rubros que forman parte de los egresos no operaciones de la sociedad, debido a que estos afectan significativamente a la liquidez. 

  



 

 

 

Análisis global  

Tabla 45-5 Matriz global flujo 2021 

VENTAS  COSTOS FIJOS  
COSTOS 

VARIABLES  

COSTOS 

TOTALES  
UTILIDAD  

$1´825.796,25 $1´744.047,70 $77.654,07 $1´821.701,77 $4.094,48 

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 

Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

 

𝑃𝑄𝑉 =
𝐶𝐹

1 − (
𝐶𝑉
𝑉𝑇)

=
1´744.047,70

1 − (
77.654.07

1´825.796,25
)

= 1´821.519.89 

 

MC= Ventas – Costos Variables   

MC=  1´825.796,25 −77.654,07 

MC= 1´748.142,18 

UTILIDAD = MC- CF 

UTILIDAD= 1´748142.18- 1´744.0447,70 

UTILIDAD= 4.094,48 

Análisis  

El flujo de caja en el año 2021, nos indica que la sociedad para llegar a su punto de equilibrio 

debió obtener ingresos de $ 1´821.519,89; donde efectivamente se corrobora que en el año tuvo 

ingresos de 1´.825.796,25, lo que da como resultado la obtención de una utilidad de $ 4.094,48 

Actividad avícola  

Tabla 46-5 Análisis del flujo por actividad avícola 

VENTAS   
 COSTOS 

FIJOS   

 COSTOS 

VARIABLES   

 COSTOS 

TOTALES   
UTILIDAD   

$1´317.217,68     $1´243.294,65        $38.827,04  $1´282.121,68   $35.096,00  

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 

Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

 

𝑃𝑄𝑉 =
𝐶𝐹

1 − (
𝐶𝑉
𝑉𝑇)

=
1´243.294,55

1 − (
38.827,04

1´317.217,68
)

= 1´281.055,75 

 

MC= Ventas – Costos Variables   

MC=  1´317.217,68 −  38.827,04  

MC= 1´278.390.65 

UTILIDAD = MC- CF 

UTILIDAD= 1´278.390.65-1´243.294,65 

UTILIDAD= 35.096,00 

 



 

 

 

Análisis  

En cuanto a la actividad avícola nos indica que de la misma manera obtuvo una utilidad de 

$35.096,00, debido a que logro obtener ingresos de $1´317.217,68;  

Actividad ganadera 

Tabla 47-5 Análisis del flujo por actividad ganadera 

VENTAS 
COSTOS 

FIJOS 

COSTOS 

VARIABLES 

COSTOS 

TOTALES 
PÉRDIDA 

$   508.578,57 $     500.753,05 $       38.827,04 $   539.580,09 $-31.001,52 

Fuente: Estados financieros sociedad de hecho agrícola y ganadera Santa Anita 
Elaborado por: Lima Arias, Susana María, 2022 

 

𝑃𝑄𝑉 =
𝐶𝐹

1 − (
𝐶𝑉
𝑉𝑇

)
=

500.0753,05

1 − (
38.827,04

508.578,57
)

= 543.142,50 

 

MC= Ventas – Costos Variables   

MC=  508.578,57 − 38.827,04  

MC= 469.751,54 

UTILIDAD = MC- CF 

UTILIDAD= 469.751,54-500.753,05 

UTILIDAD= -31.001,52 

Análisis 

Evidentemente, los ingresos de la actividad ganadera generan pérdida para la sociedad, debido a 

que no tienen la capacidad para cubrir con los costos generados por la misma.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 CAPITULO VI 

6 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES  

6.1 CONCLUSIONES 

Mediante la evaluación a la gestión financiera a la sociedad de hecho agrícola y ganadera de los 

periodos correspondientes a los años 2020 y 2021, se presenta las siguientes conclusiones: 

1. La evaluación a la gestión financiera es importante para que la sociedad maneje de 

manera eficiente los recursos financieros y puedan tener una buena toma de decisiones 

dentro de la sociedad. 

2. Carencia de un organigrama estructural; razón por la cual no existe un manual de 

funciones ni de políticas en la sociedad. 

3. No existen cultura financiera; mucho menos registros históricos de indicadores 

financieros. 

4. La sociedad no realiza evaluaciones financieras de manera permanente.  

5. La sociedad tiene problema de costos elevados.  

6. La dimensión de la propiedad de la sociedad es insuficiente para el promedio de consumo 

de pasto por ganado.  

7. El análisis de la matriz de origen aplicación indicó qué no cumple parámetros de 

financiamiento adecuados que le ayuden a sostener niveles de liquidez. 

8. Exceso de deuda a corto plazo.   

9. Mediante el análisis del flujo de efectivo se determinó que la actividad ganadera y sus 

ingresos no alcanzan a cubrir las expectativas planificadas para el periodo 2021.  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

6.2 RECOMENDACIONES 

1. Tomar en cuenta a la evaluación financiera como una herramienta sumamente importante 

para lograr los objetivos de la sociedad, en cuanto a la eficiencia, eficacia y efectividad 

para la buena toma de decisiones.  

2. Incorporar un organigrama estructural de la organización, lo que permitirá conseguir una 

estandarización de las funciones y actividades de cada uno de los puestos de trabajo. 

3. Considerar la implementación de un departamento financiero, con personal capacitado en 

el área para preparar estados financieros y aplicar indicadores financieros que reflejen la 

realidad económica del agro avícola. 

4. Planificar un análisis de la situación financiera de manera periódica con el fin de 

determinar las posibles deficiencias y tomar los correctivos necesarios para la buena toma 

de decisiones. 

5. Gestionar la adquisión de vehículos, no de los costos elevados que tiene la sociedad es 

por no poseer transporte propio; esta adquisición l permitirá erradicar el costo del alquiler, 

dicha compra debe ser financiada con deudas a largo plazo, puesto que se recupera 

mediante la producción. 

6. Tomar en consideración el espacio necesario que ocupa el ganado lechero para la 

alimentación de este, puesto que, la sociedad tiene un espacio de 50 hectáreas de las 

cuales se calcula que por cada hectárea se colocan 2.6 vacas lecheras, dándonos como 

resultado que la sociedad tiene la capacidad de alimentar a 130 vacas. 

7. Para que las decisiones resulten ser correctas se debe tomar en cuenta que los derechos 

líquidos deben ser financiados por las obligaciones inmediatas, y la propiedad, planta y 

equipo va a tener financiamiento de los pasivos a largo plazo. 

8. Es necesario que la sociedad mida su endeudamiento inmediato, puesto que el contraer 

deudas no va a mejorar su liquidez; mucho menos si las obligaciones a corto plazo están 

inmersas en la adquisición de propiedad, planta y equipo. 

9. Fortalecer una mejora continua en los procesos de producción de la actividad ganadera, 

realizando un análisis de costos y así conocer las deficiencias que no permiten generar 

los ingresos deseados. 
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ANEXOS  

ANEXO A Encuesta a aplicar al personal del área administrativa contable de la Sociedad de 

Hecho agrícola y ganadera Santa Anita  

ESCUELA SUPERIOR POLITÉCNICA DE CHIMBORAZO 

FACULTAD DE ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS 

ESCUELA DE CONTABILIDAD Y AUDITORÍA 

ENCUESTA 

Anexo  A  Encues ta a ap licar a l personal del á rea admin istrativa con table de la Sociedad de Hecho agrícola y ganadera Santa An ita  

 

 

 

• Marque con una x la respuesta a elegir  

 

1. ¿Conoce usted si existe una persona responsable que lleve la parte financiera de la 

actividad agrícola como la ganadera? 

SI  NO   

2. ¿Considera usted que la persona encargada es a fin al área financiera?  

SI  NO   

3. Para la toma de decisiones financieras en la sociedad ¿Considera usted que solo se 

encuentran involucrados el gerente y la contadora?  

SI  NO   

4. ¿Conoce usted si la sociedad mantiene una cultura financiera?  

SI  NO   

5. Para la toma de decisiones financieras la sociedad ¿se basa en un acontecimiento 

técnico? 

SI  NO   

OBJETIVO:  Recopilar información relevante mediante la aplicación de este cuestionario al 

personal administrativo contable de la sociedad de Hecho Agrícola Ganadera Santa Anita, para 

la realización del trabajo de investigación titulado Evaluación a la gestión financiera de la 

Sociedad de Hecho Agrícola Ganadera del cantón Latacunga en el periodo 2020-2021. 

 

IMPORTANCIA La importancia de la encuesta radica en poder evaluar la información 

recopilada para dar paso al análisis dentro de la investigación y la toma de decisiones. 

 
Esta encuesta está dirigida al personal administrativo contable de la Sociedad de Hecho 

agrícola y ganadera Santa Anita del cantón Latacunga, provincia de Cotopaxi 

 



 

 

 

 

6. La sociedad como tal, ¿ha realizado evaluaciones a la gestión financiera? 

SI  NO   

7. ¿Conoce usted si se aplican indicadores para evaluar la gestión financiera en la sociedad 

de Hecho Agrícola y Ganadera? 

SI  NO   

8. ¿Con qué periodicidad se evalúan los Estados Financieros en la empresa? 

Mensual   

Trimestral  

Semestral  

Anual   

9.  Considera usted que luego de una evaluación financiera ¿se debería tomar los 

correctivos financieros oportunos? 

SI  NO   

10. Considera usted que ¿un manejo técnico financiero permitirá tomar mejores decisiones 

para la sociedad? 

SI  NO   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ANEXO B: Estados financieros de la sociedad, periodo 2020 

     
SOCIEDAD DE HECHO AGRICOLA Y GANADERA SANTA ANITA. 

BALANCE GENERAL  

    

 

 Desde:   01/01/2020  
 

 

 

 Hasta:   31/12/2020    
 

  

   
CODIGO NOMBRE DE LA CUENTA 

   

1.  ACTIVO 
  

 $      1.460.988,17  

1.1.   ACTIVO CORRIENTE 
 

 

 

1.1.1.    EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO  $ 56.899,65  
 

1.1.1.01.     CAJA 
   

1.1.1.01.01 Caja General  $     1.986,16  
  

1.1.1.01.     CAJA 
 

 $     1.986,16  
 

 

    
1.1.1.02.     BANCOS 

   

1.1.1.02.01           Banco del Pacífico Cta. Cte. 

07605797 

 $        137,16  
  

1.1.1.02.02           Banco del Austro Cta. Cte. 

0518234676 

 $   50.940,14  
  

1.1.1.02.03           Banco Pichincha Cta.2100184673  $     3.836,19  
  

1.1.1.02.     BANCOS 
 

 $   54.913,49  
 

 

    
1.1.1.03.     INVERSIONES CORRIENTES 

   

1.1.1.03.     INVERSIONES CORRIENTES 
   

 

    
1.1.2.    EXIGIBLE 

 
 $ 209.467,48  

 

1.1.2.01.     CLIENTES Y CUENTAS POR COBRAR 
  

1.1.2.01.01           Clientes Relacionados Locales  $   96.876,90  
  

1.1.2.01.03           Clientes NO Relacionados Locales  $   55.917,29  
  

1.1.2.01.09           Otras cuentas por cobrar AFABA  $        515,94  
  

1.1.2.01.10           Otras Ctas por Cobrar SRI  $     1.290,38  
  

1.1.2.01.99           (-) Provisión Cuentas Incobrables  $    -1.741,91  
  

1.1.2.01.     CLIENTES Y CUENTAS POR COBRAR  $ 152.858,60  
 

 

    
1.1.2.02.     ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 

  

1.1.2.02.02           Crédito Tributario a Favor del Sujeto  $   31.924,51  
  

1.1.2.02.05           Retención Impuesto Renta   $     6.481,34  
  

1.1.2.02.     ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES  $   38.405,85  
 

 

    
1.1.2.03.     SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS 

  

1.1.2.03.01           Anticipos a Proveedores  $     1.642,80  
  

1.1.2.03.03           Anticipos sueldos   $         20,80  
  

1.1.2.03.06           Pagos Anticipados AFABA  $   16.539,43  
  

1.1.2.03.     SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS  $   18.203,03  
 

 

    
1.1.3.    REALIZABLE 

 
 $ 175.771,81  

 

1.1.3.01.     INVENTARIO MATERIA PRIMA 
   

1.1.3.01.01           Inventario Materia Prima  $ 158.056,31  
  

1.1.3.01.02           Inventario de Balanceado Aves  $     5.738,33  
  

1.1.3.01.03           Inventario Alimento para Vacas  $     5.940,93  
  

1.1.3.01.04           Inventario Alimento para Terneras  $           2,54  
  

1.1.3.01.     INVENTARIO MATERIA PRIMA 
 

 $ 169.738,12  
 



 

 

 

 

    
1.1.3.02.     INVENTARIO EN PROCESO 

   

1.1.3.02.01           Inventario   $           0,00  
  

1.1.3.02.     INVENTARIO EN PROCESO 
 

 $           0,00  
 

 

    
1.1.3.03.     INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO 

  

1.1.3.03.01           Inventario Huevos  $     5.512,69  
  

1.1.3.03.02           Inventario Leche  $        521,00  
  

1.1.3.03.     INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO  $     6.033,69  
 

 

    
1.1.4.    ACTIVOS BIOLÓGICOS 

 
 $ 271.535,71  

 

1.1.4.01.     AVES 
   

1.1.4.01.01           Inventario Aves de Postura  $ 586.597,87  
  

1.1.4.01.02           Inventario Aves de Levante  $ 123.028,58  
  

1.1.4.01.98           (-) Depreciación Acum de Activos 

Bio 

 $-519.481,58  
  

1.1.4.01.     AVES 
 

 $ 190.144,87  
 

 

    
1.1.4.02.     GANADO 

   

1.1.4.02.01           Inventario de Ganado (Productor de L  $   88.027,57  
  

1.1.4.02.02           Inventario Terneras Vivas  $   41.570,01  
  

1.1.4.02.98           (-) Depreciación Acum de Activos 

Bio 

 $ -48.206,74  
  

1.1.4.02.     GANADO 
 

 $   81.390,84  
 

 

    
1.1.4.03.     BROCOLI  $              -    

  

1.1.4.03.     BROCOLI 
 

 $              -    
 

 

    
1.1.5.    OTROS ACTIVOS CORRIENTES 

 
 $              -    

 

1.1.5.01.     OTROS ACTIVOS CORRIENTES 
   

1.1.5.01.     OTROS ACTIVOS CORRIENTES 
   

 

    
1.2.   PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 

 
 $ 747.313,53  

 

1.2.1.    NO DEPRECIABLE 
 

 $ 370.000,00  
 

1.2.1.01.     TERRENOS 
 

 $ 370.000,00  
 

1.2.1.01.01           Terrenos  $ 370.000,00  
  

1.2.1.01.     TERRENOS   $ 370.000,00  
 

 

    
1.2.1.02.     CONSTRUCCIONES EN CURSO  $              -    

  

1.2.1.02.     CONSTRUCCIONES EN CURSO 
 

 $              -    
 

 

    
1.2.2.    DEPRECIABLES 

 
 $ 377.313,53  

 

1.2.2.01.     EDIFICIOS 
   

1.2.2.01.01           Galpones  $ 137.499,32  
  

1.2.2.01.99           (-) Depreciación Acum Galpones  $ -40.217,34  
  

1.2.2.01.     EDIFICIOS 
 

 $   97.281,98  
 

 

    
1.2.2.02.     MUEBLES Y ENSERES 

   

1.2.2.02.01           Muebles y Enseres  $     1.800,00  
  

1.2.2.02.99           (-) Depreciación Acum de Muebles   $      -180,12  
  

1.2.2.02.     MUEBLES Y ENSERES 
 

 $     1.619,88  
 

 

    
1.2.2.03.     EQUIPO DE OFICINA  $              -    

  

1.2.2.03.     EQUIPO DE OFICINA 
 

 $              -    
 

 

    



 

 

 

1.2.2.04.     EQUIPO DE COMPUTO SOFTWARE 
   

1.2.2.04.01           Equipo de Cómputo y Software  $     3.889,00  
  

1.2.2.04.99           (-) Depreciación Acum Equipo de C  $    -3.799,15  
  

1.2.2.04.     EQUIPO DE COMPUTO SOFTWARE  $         89,85  
 

 

    
1.2.2.05.     TRACTORES 

   

1.2.2.05.01           Tractor  $   33.600,00  
  

1.2.2.05.03           Tractor 2  $   47.960,00  
  

1.2.2.05.99           (-) Depreciación Acumulada Tractor  $ -26.799,33  
  

1.2.2.05.     TRACTORES 
 

 $   54.760,67  
 

 

    
1.2.2.06.     MAQUINARIA Y HERRAMIENTAS 

   

1.2.2.06.01           Filtro de Agua  $     2.700,00  
  

1.2.2.06.02           (-) Deprec. Acum de Filtro de Agua  $    -1.372,50  
  

1.2.2.06.03           Esparcidora de Fertilizante  $   12.806,00  
  

1.2.2.06.04           (-) Deprec. Acum Esparcidora De 

Fert 

 $    -7.262,40  
  

1.2.2.06.05           Fumigadora  $     5.040,00  
  

1.2.2.06.06           (-) Deprec. Acum Fumigadora  $    -2.604,00  
  

1.2.2.06.07           Tanque Bebedero  $     1.650,00  
  

1.2.2.06.08           (-) Deprec. Acum Tanque Bebedero  $      -880,00  
  

1.2.2.06.09           Sistema de Riego  $   24.101,53  
  

1.2.2.06.10           (-) Deprec. Acum Sistema de Riego  $ -12.942,43  
  

1.2.2.06.11           Arado  $        720,00  
  

1.2.2.06.12           (-) Deprec. Acum Arado  $      -402,00  
  

1.2.2.06.13           Equipo de Ordeño  $   16.802,40  
  

1.2.2.06.14           (-) Deprec. Equipo de Ordeño  $    -6.019,82  
  

1.2.2.06.15           Carretón  $     2.500,00  
  

1.2.2.06.16           (-) Deprec. Carretón  $    -1.291,48  
  

1.2.2.06.17           Elevador de Balanceado  $   18.188,78  
  

1.2.2.06.18           (-) Deprec. Elevador de Balanceado  $    -5.381,23  
  

1.2.2.06.19           Transformador Eléctrico  $     5.964,00  
  

1.2.2.06.20           (-) Deprec. Transformador Eléctrica  $    -1.789,20  
  

1.2.2.06.21           Jaulas Aves Postura  $ 116.616,02  
  

1.2.2.06.22           (-) Deprec. Jaula Aves Postura  $ -28.182,20  
  

1.2.2.06.23           Niples Galpones Postura  $   11.965,76  
  

1.2.2.06.24           (-) Deprec. Niples Galpones de 

Postura 

 $    -2.891,59  
  

1.2.2.06.25           Dosificador de Agua Aves  $     3.184,29  
  

1.2.2.06.26           (-) Deprec. Dosificador de Agua  $      -769,65  
  

1.2.2.06.27           Alimentador de silos y Dispensador d  $   21.500,00  
  

1.2.2.06.28           (-) Deprec. Dispensador de Balancead  $    -4.237,53  
  

1.2.2.06.29           Silo-Alimentador de Balanceado  $     6.207,91  
  

1.2.2.06.30           (-) Deprec. Silo-Alimentador de Bala  $    -1.396,82  
  

1.2.2.06.31           Silo Almacenamiento de materia 

prima 

 $   13.985,27  
  

1.2.2.06.33           Fábrica de Balanceado  $   12.477,20  
  

1.2.2.06.34           (-) Deprec Fabrica de Balanceado  $      -103,98  
  

1.2.2.06.     MAQUINARIA Y HERRAMIENTAS 
 

 $ 198.882,34  
 

 

    
1.2.2.07.     EQUIPO DE SEGURIDAD Y MONITOREO 

  

1.2.2.07.     EQUIPO DE SEGURIDAD Y MONITOREO 
  

 

    
1.2.2.08.     VEHICULOS 

   

1.2.2.08.01           Vehículos Camioneta  $   34.489,41  
  



 

 

 

1.2.2.08.99           (-) Depreciación Acumulada 

vehículos 

 $    -9.810,60  
  

1.2.2.08.     VEHICULOS 
 

 $   24.678,81  
 

 

    
1.4.   ACTIVO DIFERIDO 

   

1.4.1.    CARGOS DIFERIDOS 
   

1.4.1.01.     GASTOS DE CONSTITUCION 
   

1.4.1.01.     GASTOS DE CONSTITUCION 
   

 

    
1.4.1.02.     GASTOS DE INSTALACION 

   

1.4.1.02.     GASTOS DE INSTALACION 
   

 

    
1.5.   ACTIVOS A LARGO PLAZO 

   

1.5.1.    INVERIONES A LARGO PLAZO 
   

1.5.1.01.     INVERIONES A LARGO PLAZO 
   

1.5.1.01.     INVERIONES A LARGO PLAZO 
   

 

    
1.5.2.    CLIENTES Y CTAS POR COBRAR L/P 

   

1.5.2.01.     CLIENTES Y CTAS POR COBRAR L/P 
  

1.5.2.01.     CLIENTES Y CTAS POR COBRAR L/P 
  

 

    
1.5.3.    OTROS ACTIVOS A LARGO PLAZO 

   

1.5.3.01.     OTROS ACTIVOS A LARGO PLAZO 
   

1.5.3.01.     OTROS ACTIVOS A LARGO PLAZO 
   

     

     

2.  PASIVO 
  

 $         592.388,57  

2.1.   PASIVO CORRIENTE O CORTO PLAZO  $ 424.784,31  
 

2.1.1.    CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR CORRIENTES 
 

2.1.1.01.     PROVEEDORES RELACIONADOS  
   

2.1.1.01.01           Proveedores Relacionados Locales  $ 179.793,47  
  

2.1.1.01.     PROVEEDORES RELACIONADOS  
 

 $ 179.793,47  
 

 

    
2.1.1.02.     PROVEEDORES NO RELACONADOS 

   

2.1.1.02.01           Proveedores NO Relacionados 

Locales 

 $ 113.589,74  
  

2.1.1.02.     PROVEEDORES NO RELACONADOS  $ 113.589,74  
 

 

    
2.1.1.03.     OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS 

  

2.1.1.03.01           Prestamos de Accionistas Locales  $   41.109,48  
  

2.1.1.03.04           Préstamo Accionista Sr. José Arias  $        173,00  
  

2.1.1.03.07           Préstamos SRA Elsa Gordón  $   20.000,00  
  

2.1.1.03.     OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS  $   61.282,48  
 

 

    
2.1.1.04.     OTRAS CUENTAS POR PAGAR NO RELACIONADAS 

 

2.1.1.04.     OTRAS CUENTAS POR PAGAR NO RELACIONADAS 
 

 

    
2.1.3.    OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 

 

2.1.3.01.     PRESTAMOS BANCARIOS RELACIONADAS 
  

2.1.3.01.01           Préstamos Banco del Austro  $   24.395,74  
  

2.1.3.01.     PRESTAMOS BANCARIOS RELACIONADAS  $   24.395,74  
 

 

    
2.1.3.02.     PRESTAMOS BANCARIOS NO RELACIONADAS 

  

2.1.3.02.     PRESTAMOS BANCARIOS NO RELACIONADAS 
  

 

    



 

 

 

2.1.4.    PASIVOS CORRIENTES POR BENEFICIOS A LOS EMP 
 

2.1.4.01.     ACREEDORES IESS 
   

2.1.4.01.01           Aporte IESS por pagar  $        594,36  
  

2.1.4.01.03           Fondo Reserva por Paga  $        204,76  
  

2.1.4.01.     ACREEDORES IESS 
 

 $        799,12  
 

 

    
2.1.4.02.     ACREEDORES LABORALES 

   

2.1.4.02.01           Sueldos por Pagar  $     3.749,35  
  

2.1.4.02.02           Décimo Tercer por Pagar  $        212,54  
  

2.1.4.02.03           Décimo Cuarto Sueldo por Pagar  $        500,00  
  

2.1.4.02.05           15% Participación Trabajadores por  $   14.186,78  
  

2.1.4.02.07           Bono de Alimentación por pagar  $        134,95  
  

2.1.4.02.     ACREEDORES LABORALES 
 

 $   18.783,62  
 

 

    
2.1.5.    PASIVOS CORRIENTES FISCALES 

   

2.1.5.01.     ACREEDORES FISCALES 
   

2.1.5.01.01           Retención IR por Pagar   $     4.218,49  
  

2.1.5.01.03           Retención IVA por Pagar  $     1.738,79  
  

2.1.5.01.04           Impuesto a la Renta Por Pagar Emp  $   20.182,86  
  

2.1.5.01.     ACREEDORES FISCALES 
 

 $   26.140,14  
 

 

    
2.1.6.    PASIVOS DIFERIDOS 

   

2.1.6.01.     PASIVOS POR INGRESOS DIFERIDOS 
  

2.1.6.01.     PASIVOS POR INGRESOS DIFERIDOS 
  

 

    
2.2.   PASIVO NO CORRIENTE O A LARGO PLAZO  $ 167.604,26  

 

2.2.1.    PROVEEDORES RELACONADOS LARGO PLAZO 
  

2.2.1.01.     PROVEEDORES RELACIONADOS  
   

2.2.1.01.     PROVEEDORES RELACIONADOS  
   

 

    
2.2.1.02.     PROVEEDORES NO RELACONADOS 

   

2.2.1.02.     PROVEEDORES NO RELACONADOS 
  

 

    
2.2.1.03.     OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS 

  

2.2.1.03.04           Prestamos M. Mayorga por Pagar  $   42.000,00  
  

2.2.1.03.     OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS  $   42.000,00  
 

 

    
2.2.1.04.     OTRAS CUENTAS POR PAGAR NO RELACIONADAS 

 

2.2.1.04.     OTRAS CUENTAS POR PAGAR NO RELACIONADAS 
 

 

    
2.2.3.    OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 

 

2.2.3.01.     PRESTAMOS BANCARIOS RELACIONADAS 
  

2.2.3.01.     PRESTAMOS BANCARIOS RELACIONADAS 
  

 

    
2.2.3.02.     PRESTAMOS BANCARIOS NO RELACIONADAS 

  

2.2.3.02.01           Préstamo Banco del Austro  $ 125.604,26  
  

2.2.3.02.     PRESTAMOS BANCARIOS NO RELACIONADAS  $ 125.604,26  
 

 

    
2.2.3.03.     PROVISIONES A LARGO PLAZO 

   

2.2.3.03.     PROVISIONES A LARGO PLAZO 
   

 

    
2.3.   PASIVOS DIFERIDOS 

   

2.3.1.    PASIVOS DIFERIDOS 
   

2.3.1.01.     PASIVOS DIFERIDOS 
   

2.3.1.01.     PASIVOS DIFERIDOS 
   



 

 

 

 

    
=TOTAL=2.   

   

 

    
3.  PATRIMONIO 

  
 $         868.599,60  

3.1.   CAPITAL 
 

 $ 723.600,00  
 

3.1.1.    CAPITAL SOCIAL  
   

3.1.1.01.     CAPITAL SOCIAL SUSCRITO 
   

3.1.1.01.03           Capital Social Suscrito  $   20.000,00  
  

3.1.1.01.04           Futura Capitalización  $ 703.600,00  
  

3.1.1.01.     CAPITAL SOCIAL SUSCRITO 
 

 $ 723.600,00  
 

 

    
3.1.1.02.     CAPITAL SOCIAL NO PAGADO 

   

3.1.1.02.     CAPITAL SOCIAL NO PAGADO 
   

 

    
3.2.   RESERVAS 

   

3.2.1.    RESERVAS 
   

3.2.1.01.     RESERVAS 
   

3.2.1.01.     RESERVAS 
   

 

    
3.2.1.02.     RESERVAS DE CAPITAL 

   

3.2.1.02.     RESERVAS DE CAPITAL 
   

 

    
3.3.   RESULTADOS 

   

3.3.1.    RESULTADOS 
 

 $ 144.999,60  
 

3.3.1.01.     UTILIDADES 
   

3.3.1.01.01           Utilidades Acumuladas  $ 121.136,28  
  

3.3.1.01.     UTILIDADES 
 

 $ 121.136,28  
 

 

    
3.3.1.02.     PERDIDAS 

   

3.3.1.02.01           Pérdidas Acumuladas  $        135,90  
  

3.3.1.02.02           Perdidas del Ejercicio  $   23.727,42  
  

3.3.1.02.     PERDIDAS 
 

 $   23.863,32  
 

 

    

     
TOTAL, PASIVO Y PATRIMONIO:    $      1.460.988,17    

   
 

SOCIEDAD DE HECHO AGRICOLA Y GANADERA SANTA 

ANITA.  

 

   
 BALANCE DE PERDIDAS Y GANANCIAS  

  

 

    

 Desde:   01/01/2020     
 Hasta:   31/12/2020  

   

     
 CODIGO   NOMBRE DE LA CUENTA     
 4.    INGRESOS     $1.422.453,81  

 4.1.     INGRESOS OPERACIONALES    $ 1.422.453,81   
 4.1.1.      GRAVADAS CON TARIFA 0% 

DE IVA O EXENTAS DE IVA     
 4.1.1.01.       VENTAS POSTURA     
 4.1.1.01.01             Ventas Huevos   $561.626,60  

  

 4.1.1.01.02             Ventas Gallina de Descarte   $ 51.804,20  
  

 4.1.1.01.05             Venta de Materia Prima   $358.642,37  
  

 4.1.1.01.       VENTAS POSTURA    $    972.073,17   



 

 

 

  

   
 4.1.1.02.       VENTAS VACUNO     
 4.1.1.02.02             Ventas Leche   $450.430,48  

  

 4.1.1.02.       VENTAS VACUNO    $    450.430,48     

   
 4.1.1.03.       VENTAS BROCOLI     
 4.1.1.03.       VENTAS BROCOLI       

   
 4.1.1.04.       DESCUENTOS Y 

DEVOLUCIONES EN VENTAS     
 4.1.1.04.01             Descuento en Ventas   $       -49,84  

  

 4.1.1.04.       DESCUENTOS Y 

DEVOLUCIONES EN VENTAS    $           -49,84     

   
 4.2.     OTROS INGRESOS NO 

OPERACIONALES    $                 -     
 4.2.1.      OTROS INGRESOS NO 

OPERACIONALES   $             -      
 4.2.1.01.       OTROS INGRESOS NO 

OPERACIONALES   $             -      
 4.2.1.01.       OTROS INGRESOS NO 

OPERACIONALES   $             -        

     

   
 5.    COSTO DE VENTAS     $   820.978,27  

 5.1.     COSTO DE VENTAS    $   820.978,27   
 5.1.1.      COSTO DE   VENTAS     
 5.1.1.01.       COSTO DE VENTAS POSTURA     
 5.1.1.01.01             Costo de Balanceado de 

Gallina  

 $617.388,15  
  

 5.1.1.01.02             Costo de Venta Gallina de 

Descarte  

 $ 34.334,56  
  

 5.1.1.01.       COSTO DE VENTAS 

POSTURA    $    651.722,71     

   
 5.1.1.02.       COSTO DE VENTA VACUNO     
 5.1.1.02.01             Costo de Alimento Vacas   $172.657,68  

  

 5.1.1.02.       COSTO DE VENTA VACUNO    $    172.657,68     

   
 5.1.1.03.       COSTO DE VENTA BROCOLI    $                 -     
 5.1.1.03.       COSTO DE VENTA BROCOLI   $             -        

   
 5.1.2.      DESCUENTOS Y 

DEVOLUCIONES EN COMPRAS     
 5.1.2.01.       DESCUENTOS Y 

DEVOLUCIONES EN COMPRAS     
 5.1.2.01.01             Descuento en Compras   $ -3.402,12  

  

 5.1.2.01.       DESCUENTOS Y 

DEVOLUCIONES EN COMPRAS    $      -3.402,12     

     

   
 6.    CENTRO DE COSTOS      $   469.407,11  

 6.1.     CENTRO DE COSTOS 

POSTURA     



 

 

 

 6.1.1.      CENTRO DE COSTOS 

POSTURA    $    239.632,02   
 6.1.1.01.       MANO DE OBRA     
 6.1.1.01.01             Gasto Sueldos    $    1.222,80  

  

 6.1.1.01.02             Gasto Horas Extras   $      291,44  
  

 6.1.1.01.03             Gasto Décimo Tercero Sueldo   $      134,52  
  

 6.1.1.01.04             Gasto Décimo Cuarto Sueldo   $      100,00  
  

 6.1.1.01.05             Gasto Fondo de Reserva   $        85,40  
  

 6.1.1.01.06             Gasto Aporte Patronal   $    1.207,61  
  

 6.1.1.01.07             Gasto de Alimentación   $      314,30  
  

 6.1.1.01.09             Gasto Medicamentos   $      388,00  
  

 6.1.1.01.10             Gasto Indemnización Laboral   $      128,14  
  

 6.1.1.01.11             Gasto Vacaciones   $      106,02  
  

 6.1.1.01.13             Bono de alimentación   $      100,00  
  

 6.1.1.01.       MANO DE OBRA    $        4.078,23     

   
 6.1.1.02.       GASTOS INDIRECTOS     
 6.1.1.02.01             Gastos Aves Muertas   $    8.278,65  

  

 6.1.1.02.02             Gasto Luz Agua Teléfono   $    1.142,89  
  

 6.1.1.02.03             Gasto Combustibles y 

Lubricantes  

 $      181,02  
  

 6.1.1.02.04             Gasto Mantenimiento Postura   $ 12.635,14  
  

 6.1.1.02.05             Gasto de Vacunas Vitaminas 

Postura  

 $ 23.070,16  
  

 6.1.1.02.06             Gasto Repuestos Suministros   $    8.662,53  
  

 6.1.1.02.07             Gasto Sacos Embalajes Pacas   $ 20.605,51  
  

 6.1.1.02.08             Gasto Otras Compras Bienes   $      862,89  
  

 6.1.1.02.09             Gasto Transporte-Fletes   $ 44.059,11  
  

 6.1.1.02.10             Gasto Otras Compras 

Servicios  

 $    1.150,63  
  

 6.1.1.02.11             Gasto venenos desinfectantes   $    2.466,62  
  

 6.1.1.02.12             Honorarios Profesionales   $      227,00  
  

 6.1.1.02.13             Gasto Monitoreo y Vigilancia   $    3.603,80  
  

 6.1.1.02.       GASTOS INDIRECTOS    $    126.945,95     

   
 6.1.1.03.       CENTRO DE COSTOS 

DEPRECIACIONES     
 6.1.1.03.01             Gasto Depreciación Galpones 

Bodegas  

 $    5.531,16  
  

 6.1.1.03.03             Gasto Depreciación Aves 

postura  

 $ 85.186,42  
  

 6.1.1.03.04             Gasto Depreciación 

Maquinaria  

 $ 17.890,26  
  

 6.1.1.03.       CENTRO DE COSTOS 

DEPRECIACIONES    $    108.607,84     

     

   
 6.2.     CENTRO DE COSTOS VACUNO    $   220.310,10   
 6.2.1.      CENTRO DE COSTOS 

VACUNO     
 6.2.1.01.       MANO DE OBRA     
 6.2.1.01.01             Gasto Sueldos    $ 21.092,67  

  

 6.2.1.01.02             Gasto Horas Extras   $    3.873,76  
  

 6.2.1.01.03             Gasto Décimo Tercero Sueldo   $    2.265,83  
  

 6.2.1.01.04             Gasto Décimo Cuarto Sueldo   $    1.710,25  
  



 

 

 

 6.2.1.01.05             Gasto Fondo de Reserva   $    1.727,76  
  

 6.2.1.01.06             Gasto Aporte Patronal   $    3.086,91  
  

 6.2.1.01.08             Gasto Uniformes   $      257,15  
  

 6.2.1.01.09             Gasto Bono de alimentación   $    1.783,16  
  

 6.2.1.01.10             Gasto Indemnización Laboral   $    1.208,40  
  

 6.2.1.01.12             Bono de Productividad   $      440,00  
  

 6.2.1.01.       MANO DE OBRA    $      37.445,89     

   
 6.2.1.02.       GASTOS INDIRECTOS     
 6.2.1.02.01             Gastos Vacas Muertas   $ 15.106,67  

  

 6.2.1.02.02             Gasto Luz Agua Teléfono   $ 11.888,48  
  

 6.2.1.02.03             Gasto Combustibles 

Lubricantes  

 $    3.583,26  
  

 6.2.1.02.04             Gasto Servicio de 

Mantenimiento   

 $    8.504,40  
  

 6.2.1.02.05             Gasto de Vacunas Vitaminas 

Vacuno  

 $ 15.327,09  
  

 6.2.1.02.06             Gasto Repuestos Suministros   $ 32.068,01  
  

 6.2.1.02.07             Gasto Otras compras Bienes   $    4.212,05  
  

 6.2.1.02.08             Honorarios Profesionales   $    8.533,96  
  

 6.2.1.02.09             Gasto Otras compras Servicios   $    8.727,42  
  

 6.2.1.02.10             Gasto Insumos agrícolas   $ 18.432,75  
  

 6.2.1.02.11             Gasto Transporte   $    5.156,00  
  

 6.2.1.02.12             Gasto Desinfectantes Venenos    $    1.345,34  
  

 6.2.1.02.13             Gasto Impuestos Tasas y 

Contribuciones  

 $      290,98  
  

 6.2.1.02.14             Gasto Mantenimiento 

Instalaciones  

 $ 24.455,50  
  

 6.2.1.02.16             Gasto Monitoreo y Vigilancia   $    3.525,40  
  

 6.2.1.02.       GASTOS INDIRECTOS    $    161.157,31     

   
 6.2.1.03.       CENTRO DE COSTOS 

DEPRECIACIONES     
 6.2.1.03.01             Gasto Depreciación 

Maquinaria  

 $ 13.085,19  
  

 6.2.1.03.03             Gasto Depreciación Vacas 

Lecheras  

 $    8.621,71  
  

 6.2.1.03.       CENTRO DE COSTOS 

DEPRECIACIONES    $      21.706,90     

     

   
 6.3.     CENTRO DE COSTOS 

AGRARIO     
 6.3.1.      CENTRO DE COSTOS 

AGRARIO    $                 -     
 6.3.1.01.       MANO DE OBRA   $             -        

  $                 -     
 6.3.1.02.       GASTOS INDIRECTOS   $             -        

  $                 -     
 6.3.1.03.       CENTRO DE COSTOS 

DEPRECIACIONES   $             -        

   
 6.4.     OTROS COSTOS    $       9.465,00   
 6.4.1.      OTROS COSTOS     
 6.4.1.01.       OTROS COSTOS     



 

 

 

 6.4.1.01.01             IVA que se carga al Costo   $    8.613,36  
  

 6.4.1.01.03             Gasto Suministros COVID   $      851,64  
  

 6.4.1.01.       OTROS COSTOS    $        9.465,00     

   
 7.    GASTOS     $     37.489,81  

 7.1.     GASTOS OPERACIONALES    $     37.150,19   
 7.1.1.      GASTOS ADMINISTRATIVOS     
 7.1.1.01.       GASTO EN PERSONAL       
 7.1.1.01.01             Gasto Sueldos    $    2.446,56  

  

 7.1.1.01.02             Gasto Horas Extras   $      326,22  
  

 7.1.1.01.03             Gasto Décimo Tercero Sueldo   $      231,06  
  

 7.1.1.01.04             Gasto Décimo Cuarto Sueldo   $      199,98  
  

 7.1.1.01.05             Gasto Fondo de Reserva   $      231,00  
  

 7.1.1.01.06             Gasto Aporte Patronal   $    1.206,62  
  

 7.1.1.01.07             Gasto de alimentación   $        63,47  
  

 7.1.1.01.12             Gasto Salario Digno   $        93,77  
  

 7.1.1.01.       GASTO EN PERSONAL      $        4.798,68     

   
 7.1.1.02.       GASTOS GENERALES     
 7.1.1.02.01             Gasto Luz Agua Teléfono   $      536,86  

  

 7.1.1.02.02             Gasto Suministros Materiales 

y Repuestos  

 $    4.781,92  
  

 7.1.1.02.03             Gasto Combustible y 

Lubricantes  

 $      666,96  
  

 7.1.1.02.06             Gasto servicios de Internet   $      474,63  
  

 7.1.1.02.07             Gasto Honorarios 

Profesionales  

 $    5.565,43  
  

 7.1.1.02.08             Gastos de Gestión   $    1.803,64  
  

 7.1.1.02.09             Gasto Notarios Registradores 

de la Propiedad  

 $      996,70  
  

 7.1.1.02.10             Gasto Impuestos Tasas y 

Contribuciones  

 $    1.363,46  
  

 7.1.1.02.12             Gasto por Compra de Bienes 

Administrativos  

 $      364,82  
  

 7.1.1.02.13             Gasto por Compra de 

Servicios Administrativos  

 $    2.976,83  
  

 7.1.1.02.14             Gasto IVA que se carga al 

Gasto  

 $    3.787,02  
  

 7.1.1.02.16             Gasto seguro vehicular   $      576,41  
  

 7.1.1.02.17             Gasto Mantenimiento vehículo    $      594,96  
  

 7.1.1.02.19             Gasto Suministros COVID   $        55,36  
  

 7.1.1.02.       GASTOS GENERALES    $      24.545,00     

   
 7.1.1.03.       DEPRECIACIONES     
 7.1.1.03.02             Gasto Depreciación Muebles y 

Enseres  

 $      180,00  
  

 7.1.1.03.04             Gasto Depreciación vehículo   $    7.357,92  
  

 7.1.1.03.       DEPRECIACIONES    $        7.537,92     

   
 7.1.2.      GASTOS FINANCIEROS     
 7.1.2.01.       GASTOS FINANCIEROS     
 7.1.2.01.01             Gasto por Servicios Bancarios   $      268,59  

  

 7.1.2.01.       GASTOS FINANCIEROS    $          268,59     

   
 7.2.     GASTOS NO OPERACIONALES    $          339,62   



 

 

 

 7.2.1.      GASTOS NO DEDUCIBLES     
 7.2.1.01.       GASTOS NO DEDUCIBLES     
 7.2.1.01.03             GND Compra de Servicios   $        10,68  

  

 7.2.1.01.04             GND Servicios Públicos   $          1,32  
  

 7.2.1.01.05             GND Compra de Bienes   $      118,62  
  

 7.2.1.01.06             GND Sueldos   $          0,01  
  

 7.2.1.01.07             GND Impuestos Tasas y 

Contribuciones  

 $        23,38  
  

 7.2.1.01.10             GND Baja de Inventarios   $          0,06  
  

 7.2.1.01.11             GND Beneficios Sociales   $          0,01  
  

 7.2.1.01.12             GND Intereses Mora IESS   $      185,54  
  

 7.2.1.01.       GASTOS NO DEDUCIBLES    $          339,62    
 TOTAL, DEL RESULTADO      $    94.578,62  

      
 

ANEXO C: Estados financieros de la sociedad, periodo 2021 

     
SOCIEDAD DE HECHO AGRICOLA Y GANADERA SANTA ANITA. 

  

 

 

BALANCE GENERAL 
   

    

 

Desde: 1/1/2021   

 

Hasta: 31/12/2021 
 

 

 

     
CODIGO NOMBRE DE LA CUENTA 

   

1. ACTIVO 
  

 $1.664.100,69  

1.1. ACTIVO CORRIENTE 
 

 

 

1.1.1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO $ 15.108,66 
 

1.1.1.01. CAJA 
   

1.1.1.01.01 Caja General $     1.977,81 
  

1.1.1.01. CAJA 
 

$     1.977,81 
 

 

    
1.1.1.02. BANCOS 

   

1.1.1.02.01 Banco del Pacífico Cta. cte. 07605797 $    -2.730,55 
  

1.1.1.02.02 Banco del Austro Cta. Cte. 0518234676 $     1.018,31 
  

1.1.1.02.03 Banco Pichincha Cta.2100184673 $   14.843,09 
  

1.1.1.02. BANCOS 
 

$   13.130,85 
 

 

    
1.1.1.03. INVERSIONES CORRIENTES 

   

1.1.1.03. INVERSIONES CORRIENTES 
   

 

    
1.1.2. EXIGIBLE 

 
$ 229.884,44 

 

1.1.2.01. CLIENTES Y CUENTAS POR COBRAR 
  

1.1.2.01.01 Clientes Relacionados Locales $ 118.199,80 
  

1.1.2.01.03 Clientes NO Relacionados Locales $   92.803,72 
  

1.1.2.01.10 Otras Ctas por Cobrar SRI $     6.119,73 
  

1.1.2.01.11 Otras Cuentas por Cobrar IESS $           0,01 
  

1.1.2.01.99 (-) Provisión Cuentas Incobrables $    -1.741,91 
  

1.1.2.01. CLIENTES Y CUENTAS POR COBRAR $ 215.381,35 
 

 

    
1.1.2.02. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 

  

1.1.2.02.02 Crédito Tributario a Favor del sujeto $     6.998,72 
  

1.1.2.02. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES $     6.998,72 
 



 

 

 

 

    
1.1.2.03. SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS 

  

1.1.2.03.01 Anticipos a Proveedores $         72,55 
  

1.1.2.03.06 Pagos Anticipados AFABA $     7.431,82 
  

1.1.2.03. SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS $     7.504,37 
 

 

    
1.1.3. REALIZABLE 

 
$ 276.747,83 

 

1.1.3.01. INVENTARIO MATERIA PRIMA 
   

1.1.3.01.01 Inventario Materia Prima $ 250.585,06 
  

1.1.3.01.02 Inventario de Balanceado Aves $     5.147,45 
  

1.1.3.01.03 Inventario Alimento para Vacas $     6.376,25 
  

1.1 

.3.01.04 

Inventario Alimento para Terneras $          -0,00 
  

1.1.3.01. INVENTARIO MATERIA PRIMA 
 

$ 262.108,76 
 

 

    
1.1.3.02. INVENTARIO EN PROCESO 

   

1.1.3.02.01 Inventario $           0,00 
  

1.1.3.02. INVENTARIO EN PROCESO 
 

$           0,00 
 

 

    
1.1.3.03. INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO 

  

1.1.3.03.01 Inventario Huevos $   14.143,46 
  

1.1.3.03.02 Inventario Leche $        495,61 
  

1.1.3.03. INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO $   14.639,07 
 

 

    
1.1.4. ACTIVOS BIOLÓGICOS 

 
$ 278.236,68 

 

1.1.4.01. AVES 
   

1.1.4.01.01 Inventario Aves de Postura $ 832.225,98 
  

1.1.4.01.02 Inventario Aves de Levante $           0,00 
  

1.1.4.01.98 (-) Depreciación Acum de Activos Bio $-633.694,07 
  

1.1.4.01. AVES 
 

$ 198.531,91 
 

 

    
1.1.4.02. GANADO 

   

1.1.4.02.01 Inventario de Ganado (Productor de L $   86.164,06 
  

1.1.4.02.02 Inventario Terneras Vivas $   41.747,45 
  

1.1.4.02.98 (-) Depreciación Acum de Activos Bio $ -48.206,74 
  

1.1.4.02. GANADO 
 

$   79.704,77 
 

 

    
1.1.4.03. BROCOLI $              - 

  

1.1.4.03. BROCOLI 
 

$              - 
 

 

    
1.1.5. OTROS ACTIVOS CORRIENTES 

 
$              - 

 

1.1.5.01. OTROS ACTIVOS CORRIENTES 
   

=TOTAL=1.1.5.01. OTROS ACTIVOS CORRIENTES 
   

 

    
1.2. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 

 
$ 864.123,07 

 

1.2.1. NO DEPRECIABLE 
 

$ 370.000,00 
 

1.2.1.01. TERRENOS 
 

 

 

1.2.1.01.01 Terrenos $ 370.000,00 
  

1.2.1.01. TERRENOS  $ 370.000,00 
 

 

    
1.2.1.02. CONSTRUCCIONES EN CURSO $              - 

  

1.2.1.02. CONSTRUCCIONES EN CURSO 
 

$              - 
 

 

    
1.2.2. DEPRECIABLES 

 
$ 494.123,07 

 

1.2.2.01. EDIFICIOS 
   

1.2.2.01.01 Galpones $ 255.237,60 
  

1.2.2.01.99 (-) Depreciación Acum Galpones $ -50.163,72 
  



 

 

 

1.2.2.01. EDIFICIOS 
 

$ 205.073,88 
 

 

    
1.2.2.02. MUEBLES Y ENSERES 

   

1.2.2.02.01 Muebles y Enseres $     1.800,00 
  

1.2.2.02.99 (-) Depreciación Acum de Muebles $      -360,12 
  

1.2.2.02. MUEBLES Y ENSERES 
 

$     1.439,88 
 

 

    
1.2.2.03. EQUIPO DE OFICINA $              - 

  

1.2.2.03. EQUIPO DE OFICINA 
 

$              - 
 

 

    
1.2.2.04. EQUIPO DE COMPUTO SOFTWARE 

  

1.2.2.04.01 Equipo de Cómputo y Software $     5.065,00 
  

1.2.2.04.99 (-) Depreciación Acum Equipo de C $    -4.090,21 
  

1.2.2.04. EQUIPO DE COMPUTO SOFTWARE $        974,79 
 

 

    
1.2.2.05. TRACTORES 

   

1.2.2.05.01 Tractor $   33.600,00 
  

1.2.2.05.03 Tractor 2 $   47.960,00 
  

1.2.2.05.99 (-) Depreciación Acumulada Tractor $ -33.955,29 
  

1.2.2.05. TRACTORES 
 

$   47.604,71 
 

 

    
1.2.2.06. MAQUINARIA Y HERRAMIENTAS 

   

1.2.2.06.01 Filtro de Agua $     2.700,00 
  

1.2.2.06.02 (-) Deprec. Acum de Filtro de Agua $    -1.642,50 
  

1.2.2.06.03 Esparcidora de Fertilizante $   12.806,00 
  

1.2.2.06.04 (-) Deprec. Acum Esparcidora De Fert $    -8.544,00 
  

1.2.2.06.05 Fumigadora $     5.040,00 
  

1.2.2.06.06 (-) Deprec. Acum Fumigadora $    -3.108,00 
  

1.2.2.06.07 Tanque Bebedero $     1.650,00 
  

1.2.2.06.08 (-) Deprec. Acum Tanque Bebedero $    -1.045,00 
  

1.2.2.06.09 Sistema de Riego $   24.101,53 
  

1.2.2.06.10 (-) Deprec. Acum Sistema de Riego $ -15.352,63 
  

1.2.2.06.11 Arado $        720,00 
  

1.2.2.06.12 (-) Deprec. Acum Arado $      -474,00 
  

1.2.2.06.13 Equipo de Ordeño $   19.457,40 
  

1.2.2.06.14 (-) Deprec. Equipo de Ordeño $    -7.832,84 
  

1.2.2.06.15 Carretón $     2.500,00 
  

1.2.2.06.16 (-) Deprec. Carretón $    -1.541,44 
  

1.2.2.06.17 Elevador de Balanceado $   18.188,78 
  

1.2.2.06.18 (-) Deprec. Elevador de Balanceado $    -7.200,07 
  

1.2.2.06.19 Transformador eléctrico $     5.964,00 
  

1.2.2.06.20 (-) Deprec. Transformador Eléctrico $    -2.385,60 
  

1.2.2.06.21 Jaulas Aves Postura $ 116.616,02 
  

1.2.2.06.22 (-) Deprec. Jaula Aves Postura $ -39.843,80 
  

1.2.2.06.23 Niples Galpones Postura $   11.965,76 
  

1.2.2.06.24 (-) Deprec. Niples Galpones de Postu $    -4.088,11 
  

1.2.2.06.25 Dosificador de Agua Aves $     3.184,29 
  

1.2.2.06.26 (-) Deprec. Dosificador de Agua $    -1.088,13 
  

1.2.2.06.27 Alimentador de silos y Dispensador d $   21.500,00 
  

1.2.2.06.28 (-) Deprec. Dispensador de Balancead $    -6.387,57 
  

1.2.2.06.29 Silo-Alimentador de Balanceado $     6.207,91 
  

1.2.2.06.30 (-) Deprec. Silo-Alimentador de Bala $    -2.017,58 
  

1.2.2.06.31 Silo Almacenamiento de materia prima $   47.489,10 
  

1.2.2.06.32 (-) Deprec Silo Almacenamiento de ma $    -2.049,71 
  

1.2.2.06.33 Fábrica de Balanceado $   28.689,20 
  

1.2.2.06.34 (-) Deprec Fabrica de Balanceados $    -2.470,10 
  

1.2.2.06. MAQUINARIA Y HERRAMIENTAS $ 221.708,92 
 

 

    



 

 

 

1.2.2.07. EQUIPO DE SEGURIDAD Y MONITOREO 
  

1.2.2.07. EQUIPO DE SEGURIDAD Y MONITOREO 
  

 

    
1.2.2.08. VEHICULOS 

   

1.2.2.08.01 vehículos Camioneta $   34.489,41 
  

1.2.2.08.99 (-) Depreciación Acumulada vehículos $ -17.168,52 
  

1.2.2.08. VEHICULOS 
 

$   17.320,89 
 

 

    
1.4. ACTIVO DIFERIDO 

   

1.4.1. CARGOS DIFERIDOS 
   

1.4.1.01. GASTOS DE CONSTITUCION 
   

1.4.1.01. GASTOS DE CONSTITUCION 
   

 

    
1.4.1.02. GASTOS DE INSTALACION 

   

1.4.1.02. GASTOS DE INSTALACION 
   

 

    
1.5. ACTIVOS A LARGO PLAZO 

   

1.5.1. INVERIONES A LARGO PLAZO 
   

1.5.1.01. INVERIONES A LARGO PLAZO 
   

1.5.1.01. INVERIONES A LARGO PLAZO 
   

 

    
1.5.2. CLIENTES Y CTAS POR COBRAR L/P 

  

1.5.2.01. CLIENTES Y CTAS POR COBRAR L/P 
  

1.5.2.01. CLIENTES Y CTAS POR COBRAR L/P 
  

 

    
1.5.3. OTROS ACTIVOS A LARGO PLAZO 

   

1.5.3.01. OTROS ACTIVOS A LARGO PLAZO 
  

1.5.3.01. OTROS ACTIVOS A LARGO PLAZO 
  

     

     

2. PASIVO 
  

 $   819.852,99  

2.1. PASIVO CORRIENTE O CORTO PLAZO $ 610.661,90 
 

2.1.1. CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR CORRIENTES 
 

2.1.1.01. PROVEEDORES RELACIONADOS 
   

2.1.1.01.01 Proveedores Relacionados Locales $ 163.789,13 
  

2.1.1.01. PROVEEDORES RELACIONADOS $ 163.789,13 
 

 

    
2.1.1.02. PROVEEDORES NO RELACONADOS 

  

2.1.1.02.01 Proveedores NO Relacionados Locales $ 122.803,16 
  

2.1.1.02. PROVEEDORES NO RELACONADOS $ 122.803,16 
 

 

    
2.1.1.03. OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS 

  

2.1.1.03.01 Prestamos de Accionistas Locales $   41.109,48 
  

2.1.1.03.03 Dividendos por Pagar $ 102.387,60 
  

2.1.1.03.04 Préstamo Accionista Sr. José Arias $        173,00 
  

2.1.1.03.07 Préstamos Sra. Elsa Gordón $   20.000,00 
  

2.1.1.03. OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS $ 163.670,08 
 

 

    
2.1.1.04. OTRAS CUENTAS POR PAGAR NO RELACIONADAS 

 

2.1.1.04. OTRAS CUENTAS POR PAGAR NO RELACIONADAS 
 

 

    
2.1.3. OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 

 

2.1.3.01. PRESTAMOS BANCARIOS RELACIONADAS 
  

2.1.3.01.01 Préstamos Banco del Austro $ 139.649,19 
  

2.1.3.01. PRESTAMOS BANCARIOS RELACIONADAS $ 139.649,19 
 

 

    
2.1.3.02. PRESTAMOS BANCARIOS NO RELACIONADAS 

  

2.1.3.02. PRESTAMOS BANCARIOS NO RELACIONADAS 
 



 

 

 

 

    
2.1.4. PASIVOS CORRIENTES POR BENEFICIOS A LOS EMP 

 

2.1.4.01. ACREEDORES IESS 
   

2.1.4.01.01 Aporte IESS por pagar $        912,04 
  

2.1.4.01.03 Fondo Reserva por Paga $        166,27 
  

2.1.4.01.04 Préstamos IESS por Pagar $         63,59 
  

2.1.4.01. ACREEDORES IESS 
 

$     1.141,90 
 

 

    
2.1.4.02. ACREEDORES LABORALES 

   

2.1.4.02.01 Sueldos por Pagar $     3.456,90 
  

2.1.4.02.02 Décimo Tercer por Pagar $        333,80 
  

2.1.4.02.03 Décimo Cuarto Sueldo por Pagar $        990,07 
  

2.1.4.02.05 15% Participación Trabajadores por $     5.519,09 
  

2.1.4.02.07 Bono de alimentación por pagar $        119,95 
  

2.1.4.02. ACREEDORES LABORALES 
 

$   10.419,81 
 

 

    
2.1.5. PASIVOS CORRIENTES FISCALES 

   

2.1.5.01. ACREEDORES FISCALES 
   

2.1.5.01.01 Retención IR por Pagar $        782,13 
  

2.1.5.01.03 Retención IVA por Pagar $        265,40 
  

2.1.5.01.04 Impuesto a la Renta Por Pagar Emp $     8.141,10 
  

2.1.5.01. ACREEDORES FISCALES 
 

$     9.188,63 
 

 

    
2.1.6. PASIVOS DIFERIDOS 

   

2.1.6.01. PASIVOS POR INGRESOS DIFERIDOS 
  

2.1.6.01. PASIVOS POR INGRESOS DIFERIDOS 
  

 

    
2.2. PASIVO NO CORRIENTE O A LARGO PLAZO $ 209.191,09 

 

2.2.1. PROVEEDORES RELACONADOS LARGO PLAZO 
  

2.2.1.01. PROVEEDORES RELACIONADOS 
   

2.2.1.01. PROVEEDORES RELACIONADOS 
  

 

    
2.2.1.02. PROVEEDORES NO RELACONADOS 

  

2.2.1.02. PROVEEDORES NO RELACONADOS 
  

 

    
2.2.1.03. OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS 

  

2.2.1.03.04 Prestamos M. Mayorga por Pagar $   42.000,00 
  

2.2.1.03. OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS $   42.000,00 
 

 

    
2.2.1.04. OTRAS CUENTAS POR PAGAR NO RELACIONADAS 

 

2.2.1.04. OTRAS CUENTAS POR PAGAR NO RELACIONADAS 
 

 

    
2.2.3. OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 

 

2.2.3.01. PRESTAMOS BANCARIOS RELACIONADAS 
  

2.2.3.01. PRESTAMOS BANCARIOS RELACIONADAS 
  

 

    
2.2.3.02. PRESTAMOS BANCARIOS NO RELACIONADAS 

  

2.2.3.02.01 Préstamo Banco del Austro $ 167.191,09 
  

2.2.3.02. PRESTAMOS BANCARIOS NO RELACIONADAS $ 167.191,09 
 

 

     

    
3. PATRIMONIO 

  
 $   844.247,70  

3.1. CAPITAL 
 

$ 723.600,00 
 

3.1.1. CAPITAL SOCIAL 
   

3.1.1.01. CAPITAL SOCIAL SUSCRITO 
   

3.1.1.01.03 Capital Social Suscrito $   20.000,00 
  

3.1.1.01.04 Futura Capitalización $ 703.600,00 
  

3.1.1.01. CAPITAL SOCIAL SUSCRITO 
 

$ 723.600,00 
 



 

 

 

 

    
3.1.1.02. CAPITAL SOCIAL NO PAGADO 

   

3.1.1.02. CAPITAL SOCIAL NO PAGADO 
   

 

    
3.2. RESERVAS 

   

3.2.1. RESERVAS 
   

3.2.1.01. RESERVAS 
   

3.2.1.01. RESERVAS 
   

 

    
3.2.1.02. RESERVAS DE CAPITAL 

   

3.2.1.02. RESERVAS DE CAPITAL 
   

 

    
3.3. RESULTADOS 

   

3.3.1. RESULTADOS 
 

$ 120.647,70 
 

3.3.1.01. UTILIDADES 
   

3.3.1.01.01 Utilidades Acumuladas $   96.784,38 
  

3.3.1.01. UTILIDADES 
 

$   96.784,38 
 

 

    
3.3.1.02. PERDIDAS 

   

3.3.1.02.01 Pérdidas Acumuladas $        135,90 
  

3.3.1.02.02 Perdidas del Ejercicio $   23.727,42 
  

3.3.1.02. PERDIDAS 
 

$   23.863,32 
 

 

    

     
TOTAL, PASIVO Y PATRIMONIO:    $1.664.100,69    

   
 

 

SOCIEDAD DE HECHO AGRICOLA Y 

GANADERA SANTA ANITA.  

 

   

 

 BALANCE DE PERDIDAS Y 

GANANCIAS  

   

 
    

 Desde:  1/1/2021    
 Hasta:  31/12/2021 

   

     
     
 CODIGO   NOMBRE DE LA CUENTA     
 4.    INGRESOS     $1.826.503,97  

 4.1.     INGRESOS OPERACIONALES    $ 1.825.796,25   
 4.1.1.      GRAVADAS CON TARIFA 0% DE IVA 

O EXENTAS DE IVA     
 4.1.1.01.       VENTAS POSTURA     
 4.1.1.01.01             Ventas Huevos   $849.110,15  

  

 4.1.1.01.02             Ventas Gallina de Descarte   $ 51.045,15  
  

 4.1.1.01.05             Venta de Materia Prima   $417.062,38  
  

 4.1.1.01.       VENTAS POSTURA    $ 1.317.217,68     
   

 4.1.1.02.       VENTAS VACUNO     
 4.1.1.02.02             Ventas Leche   $495.778,57  

  

 4.1.1.02.03             Venta de vacas    $ 12.800,00  
  

 4.1.1.02.       VENTAS VACUNO    $    508.578,57     
   

 4.1.1.03.       VENTAS BROCOLI     
 4.1.1.03.       VENTAS BROCOLI       

   



 

 

 

 4.2.     OTROS INGRESOS NO 

OPERACIONALES    $          707,72   
 4.2.1.      OTROS INGRESOS NO 

OPERACIONALES   $             -      
 4.2.1.01.       OTROS INGRESOS NO 

OPERACIONALES   $             -      
 4.2.1.01.02   Rendimientos financieros    $      707,72    
 4.2.1.01.       OTROS INGRESOS NO 

OPERACIONALES    $          707,72     
   

 5.    COSTO DE VENTAS     $1.169.932,77  

 5.1.     COSTO DE VENTAS    $ 1.169.932,77   
 5.1.1.      COSTO DE   VENTAS     
 5.1.1.01.       COSTO DE VENTAS POSTURA     
 5.1.1.01.01             Costo de Balanceado de Gallina   $933.273,36  

  

 5.1.1.01.02             Costo de Venta Gallina de Descarte   $ 31.923,84  
  

 5.1.1.01.       COSTO DE VENTAS POSTURA    $    965.197,20     
   

 5.1.1.02.       COSTO DE VENTA VACUNO     
 5.1.1.02.01             Costo de Alimento Vacas   $233.711,48  

  

 5.1.1.02.02             Costo de ventas vacas    $    3.439,73  
  

 5.1.1.02.       COSTO DE VENTA VACUNO    $    237.151,21     
   

 5.1.1.03.       COSTO DE VENTA BROCOLI    $                 -     
 5.1.1.03.       COSTO DE VENTA BROCOLI   $             -        

   
 5.1.2.      DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES EN 

COMPRAS     
 5.1.2.01.       DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES EN 

COMPRAS     
 5.1.2.01.01             Descuento en Compras   $ -32.415,64  

  

 5.1.2.01.       DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES 

EN COMPRAS    $     -32.415,64     
     
   

 6.    CENTRO DE COSTOS      $   551.278,21  

 6.1.     CENTRO DE COSTOS POSTURA     
 6.1.1.      CENTRO DE COSTOS POSTURA    $    278.097,45   
 6.1.1.01.       MANO DE OBRA     
 6.1.1.01.01             Gasto Sueldos    $    3.043,41  

  

 6.1.1.01.02             Gasto Horas Extras   $      529,88  
  

 6.1.1.01.03             Gasto Décimo Tercero Sueldo   $      297,78  
  

 6.1.1.01.04             Gasto Décimo Cuarto Sueldo   $      248,87  
  

 6.1.1.01.05             Gasto Fondo de Reserva   $      141,46  
  

 6.1.1.01.06             Gasto Aporte Patronal   $      434,16  
  

 6.1.1.01.09             Gasto Medicamentos   $        80,31  
  

 6.1.1.01.11             Gasto Vacaciones   $        70,76  
  

 6.1.1.01.       MANO DE OBRA    $        4.846,63     
   

 6.1.1.02.       GASTOS INDIRECTOS     
 6.1.1.02.01             Gastos Aves Muertas   $ 16.200,35  

  

 6.1.1.02.02             Gasto Luz Agua Teléfono   $    1.179,49  
  

 6.1.1.02.03             Gasto Combustibles y Lubricantes   $        47,99  
  

 6.1.1.02.04             Gasto Mantenimiento Postura   $    1.025,20  
  

 6.1.1.02.05             Gasto de Vacunas Vitaminas Postura   $ 18.510,61  
  



 

 

 

 6.1.1.02.06             Gasto Repuestos Suministros   $    2.775,49  
  

 6.1.1.02.07             Gasto Sacos Embalajes Pacas   $ 32.933,00  
  

 6.1.1.02.08             Gasto Otras Compras Bienes   $      356,94  
  

 6.1.1.02.09             Gasto Transporte-Fletes   $ 48.066,82  
  

 6.1.1.02.10             Gasto Otras Compras Servicios   $    1.808,84  
  

 6.1.1.02.11             Gasto venenos desinfectantes   $    1.862,15  
  

 6.1.1.02.12             Honorarios profesionales   $      890,00  
  

 6.1.1.02.13             Gasto Monitoreo y Vigilancia   $      983,00  
  

 6.1.1.02.       GASTOS INDIRECTOS    $    126.639,88     
   

 6.1.1.03.       CENTRO DE COSTOS 

DEPRECIACIONES     
 6.1.1.03.01             Gasto Depreciación Galpones Bodegas   $    9.946,38  

  

 6.1.1.03.03             Gasto Depreciación Aves postura   $114.212,49  
  

 6.1.1.03.04             Gasto Depreciación Maquinaria   $ 22.452,07  
  

 6.1.1.03.       CENTRO DE COSTOS 

DEPRECIACIONES    $    146.610,94     
     

   
 6.2.     CENTRO DE COSTOS VACUNO    $   263.601,84   
 6.2.1.      CENTRO DE COSTOS VACUNO     
 6.2.1.01.       MANO DE OBRA     
 6.2.1.01.01             Gasto Sueldos    $ 25.082,83  

  

 6.2.1.01.02             Gasto Horas Extras   $    5.223,35  
  

 6.2.1.01.03             Gasto Décimo Tercero Sueldo   $    2.662,67  
  

 6.2.1.01.04             Gasto Décimo Cuarto Sueldo   $    2.023,34  
  

 6.2.1.01.05             Gasto Fondo de Reserva   $    1.531,02  
  

 6.2.1.01.06             Gasto Aporte Patronal   $    3.682,21  
  

 6.2.1.01.07             alimentación    $        42,07  
  

 6.2.1.01.08             Gasto Uniformes   $      642,86  
  

 6.2.1.01.09             Gasto Bono de alimentación   $    1.645,57  
  

 6.2.1.01.11             Gasto Vacaciones   $        72,50  
  

 6.2.1.01.       MANO DE OBRA    $      42.608,42     
   

 6.2.1.02.       GASTOS INDIRECTOS     
 6.2.1.02.01             Gastos Vacas Muertas   $ 20.175,18  

  

 6.2.1.02.02             Gasto Luz Agua Teléfono   $    9.133,26  
  

 6.2.1.02.03             Gasto Combustibles Lubricantes   $    4.489,31  
  

 6.2.1.02.04             Gasto Servicio de Mantenimiento    $    9.932,25  
  

 6.2.1.02.05             Gasto de Vacunas Vitaminas Vacuno   $ 18.601,94  
  

 6.2.1.02.06             Gasto Repuestos Suministros   $ 43.749,26  
  

 6.2.1.02.07             Gasto Otras compras Bienes   $    5.962,76  
  

 6.2.1.02.08             Honorarios Profesionales   $    8.310,89  
  

 6.2.1.02.09             Gasto Otras compras Servicios   $ 10.020,74  
  

 6.2.1.02.10             Gasto Insumos agrícolas   $ 46.638,61  
  

 6.2.1.02.11             Gasto Transporte   $ 10.520,53  
  

 6.2.1.02.12             Gasto Desinfectantes Venenos    $      900,07  
  

 6.2.1.02.13             Gasto Impuestos Tasas y 

Contribuciones  

 $        28,52  
  

 6.2.1.02.14             Gasto Mantenimiento Instalaciones   $ 10.850,12  
  

 6.2.1.02.16             Gasto Monitoreo y Vigilancia   $      844,80  
  

 6.2.1.02.17             Gasto perforaciones de agua Bienes   $    1.029,85  
  

 6.2.1.02.18             Gasto perforaciones de agua Servicios   $    5.557,19  
  

 6.2.1.02.       GASTOS INDIRECTOS    $    206.745,28     
   



 

 

 

 6.2.1.03.       CENTRO DE COSTOS 

DEPRECIACIONES     
 6.2.1.03.01             Gasto Depreciación Maquinaria   $ 14.248,14  

  

 6.2.1.03.       CENTRO DE COSTOS 

DEPRECIACIONES    $      14.248,14     
     
   

 6.3.     CENTRO DE COSTOS AGRARIO     
 6.3.1.      CENTRO DE COSTOS AGRARIO    $                 -     
 6.3.1.01.       MANO DE OBRA   $             -        

  $                 -     
 6.3.1.02.       GASTOS INDIRECTOS   $             -        

  $                 -     
 6.3.1.03.       CENTRO DE COSTOS 

DEPRECIACIONES   $             -        
   

 6.4.     OTROS COSTOS    $       9.578,93   
 6.4.1.      OTROS COSTOS     
 6.4.1.01.       OTROS COSTOS     
 6.4.1.01.01             IVA que se carga al Costo   $    9.550,33  

  

 6.4.1.01.03             Gasto Suministros COVID   $        28,60  
  

 6.4.1.01.       OTROS COSTOS    $        9.578,93     
   

 7.    GASTOS     $     68.499,07  

 7.1.     GASTOS OPERACIONALES    $     68.075,14   
 7.1.1.      GASTOS ADMINISTRATIVOS     
 7.1.1.01.       GASTO EN PERSONAL       
 7.1.1.01.01             Gasto Sueldos    $    6.259,11  

  

 7.1.1.01.02             Gasto Horas Extras   $      625,25  
  

 7.1.1.01.03             Gasto Décimo Tercero Sueldo   $      585,59  
  

 7.1.1.01.04             Gasto Décimo Cuarto Sueldo   $      523,32  
  

 7.1.1.01.05             Gasto Fondo de Reserva   $      459,73  
  

 7.1.1.01.06             Gasto Aporte Patronal   $    1.706,15  
  

 7.1.1.01.07             Gasto de alimentación   $      693,42  
  

 7.1.1.01.       GASTO EN PERSONAL      $      10.852,57     
   

 7.1.1.02.       GASTOS GENERALES     
 7.1.1.02.01             Gasto Luz Agua Teléfono   $      613,35  

  

 7.1.1.02.02             Gasto Suministros Materiales y 

Repuestos  

 $    4.220,59  
  

 7.1.1.02.03             Gasto Combustible y Lubricantes   $    1.495,58  
  

 7.1.1.02.06             Gasto servicios de Internet   $      840,00  
  

 7.1.1.02.07             Gasto Honorarios Profesionales   $    7.136,53  
  

 7.1.1.02.08             Gastos de Gestión   $    2.235,61  
  

 7.1.1.02.09             Gasto Notarios Registradores de la 

Propiedad  

 $      241,12  
  

 7.1.1.02.10             Gasto Impuestos Tasas y 

Contribuciones  

 $    1.395,08  
  

 7.1.1.02.12             Gasto por Compra de Bienes 

Administrativos  

 $    1.148,07  
  

 7.1.1.02.13             Gasto por Compra de Servicios 

Administrativos  

 $    4.929,08  
  

 7.1.1.02.14             Gasto IVA que se carga al Gasto   $    4.685,78  
  

 7.1.1.02.17             Gasto Mantenimiento vehículo    $      415,59  
  

 7.1.1.02.18             Gasto Matriculación vehicular    $    1.860,35  
  



 

 

 

 7.1.1.02.19             Gasto Suministros COVID   $          1,12  
  

 7.1.1.02.       GASTOS GENERALES    $      31.217,85     
   

 7.1.1.03.       DEPRECIACIONES     
 7.1.1.03.02             Gasto Depreciación Muebles y Enseres   $      180,00  

  

 7.1.1.03.03             Gasto Depreciación Equipo de 

computación   

 $      291,06  
  

 7.1.1.03.04             Gasto Depreciación vehículo   $    7.357,92  
  

 7.1.1.03.       DEPRECIACIONES    $        7.828,98     
   

 7.1.2.      GASTOS FINANCIEROS     
 7.1.2.01.       GASTOS FINANCIEROS     
 7.1.2.01.01             Gasto por Servicios Bancarios   $      418,74  

  

 7.1.2.01.02             Gasto interés préstamos    $ 17.751,00  
  

 7.1.2.01.03             Gasto Sobregiros bancarios    $          6,00  
  

 7.1.2.01.       GASTOS FINANCIEROS    $      18.175,74     
   

 7.2.     GASTOS NO OPERACIONALES    $          423,93   
 7.2.1.      GASTOS NO DEDUCIBLES     
 7.2.1.01.       GASTOS NO DEDUCIBLES     
 7.2.1.01.03             GND Compra de Servicios   $        40,17  

  

 7.2.1.01.04             GND Servicios públicos   $        70,27  
  

 7.2.1.01.05             GND Compra de Bienes   $        90,55  
  

 7.2.1.01.06             GND Sueldos   $          0,05  
  

 7.2.1.01.07             GND Impuestos Tasas y 

Contribuciones  

 $      219,39  
  

 7.2.1.01.10             GND Baja de Inventarios   $          0,60  
  

 7.2.1.01.11             GND Beneficios Sociales   $          0,01  
  

 7.2.1.01.12             GND Intereses Mora IESS   $          2,89  
  

 7.2.1.01.       GASTOS NO DEDUCIBLES    $          423,93    
 TOTAL, DEL RESULTADO      $    36.793,91   
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