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RESUMEN

La “evaluacion a la ejecucion presupuestaria del Gobierno Autdnomo Descentralizado Municipal
de Santiago de Pillaro, periodo 2021-2022” se desarrollé puesto que la institucién no realizd
evaluaciones a los ciclos presupuestarios, razon por la cual, se desconoce si existe falencias en
los ingresos y gastos, por lo tanto, el objetivo del presente trabajo de investigacion fue evaluar la
ejecucion presupuestaria del GADM Santiago de Pillaro, mediante la aplicacion de indicadores,
con el fin de medir el uso de los recursos institucionales. La metodologia empleada en la
investigacion fue un enfoque mixto, es decir, tanto cualitativo como cuantitativa, estos fueron
utilizados para la entrevista y para la recoleccion de datos respectivamente, ademas, se aplicd
varios niveles de investigacion, entre ellos el nivel descriptivo, para describir las actividades
cotidianas y situaciones que atraviesa el GADM, se aplic6 un disefio no experimental, pues no se
altera la variable, los métodos utilizados fueron el método deductivo e inductivo, el primero se
utiliza en el marco tedrico, pues, va de lo general a lo especifico y el inductivo debido a que la
investigacion parte de un terma especifico a lo general, por Gltimo, se aplicd la encuesta y
entrevista. Mediante las herramientas mencionadas se identificd que las instalaciones no dan un
seguimiento adecuado a la ejecucion de obras, proyectos y programas para poder conocer donde
se encuentran las posibles demoras al momento de entregar las obras planificadas. En ese
contexto, se concluye que GADM Santiago de Pillaro, existe una mala asignacion de los gastos,
pues, el GAD no planifica de manera correcta y no toma en cuenta aquellos gastos en que se
incurre dentro del periodo, el Plan Operativo Anual consta de diferentes programas de atencién

social que fueron cerrados durante la pandemia y que en la actualidad ya no se estan ejecutando.

Palabras clave: <EVALUACION A LA EJECUCION PRESUPUESTARIA>, <CICLO
PRESUPUESTARIO>, <CEDULA PRESUPUESTARIA>, <INDICADORES
PRESUPUESTARIOS>, <RECURSO ECONOMICOS>, <PILLARO (CANTON)>.

08-12-2023
2156-DBRA-UPT-2023
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ABSTRACT

The "evaluation of the budget execution of the Municipal Decentralized Autonomous
Government of Santiago de Pillaro, period 2021-2022" was developed since the
institution did not carry out evaluations of the budget cycles, which is why it is unknown
whether there are shortcomings in revenues and expenditures. Therefore, this research
work aimed to evaluate the budget execution of the GADM Santiago de Pillaro by
applying indicators to measure the use of institutional resources. The methodology used
in the research was a mixed approach, that is, both qualitative and quantitative; these were
used for the interview and data collection, respectively; in addition, several levels of
research were applied, among them the descriptive level, to describe the daily activities
and situations that the GADM goes through, A non-experimental design was involved
since the variable is not altered, the methods used were the deductive and inductive
method, the first one is used in the theoretical framework because it goes from the general
to the specific. The inductive one is because the research starts from a particular term and
moves to the general; finally, the survey and interview were applied. Through the tools
above, it was identified that the facilities do not adequately monitor the execution of
works, projects, and programs to know where the possible delays are at the time of
delivering the planned works. In this context, it is concluded that GADM Santiago de
Pillaro has a poor allocation of expenses; since the GADM does not plan correctly and
does not take into account those expenses incurred within the period, the Annual
Operational Plan consists of different social care programs that were closed during the

pandemic and that are currently no longer being executed.

Keywords: <BUDGETARY PERFORMANCE ASSESSMENT>, <BUDGETARY
CYCLE>, <BUDGETARY STATEMENT>, <BUDGETARY INDICATORS>,
<ECONOMIC RESOURCES>, <PILLLARO (CANTON)>.

Lic. Maria Eugenia Rodriguez Duran Mgs.

C.1: 0603914797
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INTRODUCCION

Los gobiernos autonomos de manera general son personas juridicas de Derecho publico con
emancipacion administrativa, el mismo esta conformado por el Alcalde y la Asamblea conforman
de manera voluntaria mediante elecciones de partidos politicos, para el justo manejo de su
administracion se debe desarrollar el Plan Operativo Anual para luego llevar a cabo la elaboracion
del presupuesto el cual es la determinacidn de todos los ingresos y gastos que se ha proyectado y
programado para un establecido ejercicio fiscal, el cual se basara en los marcos legales del Codigo
Orgénico de Organizacion, Territorial, Autonomia y Descentralizacion. El presente trabajo de
investigacion tiene como objetivo evaluar la ejecucion presupuestaria del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal Santiago de Pillaro, periodo 2021-2022, mediante la aplicacion de
indicadores, para medir el uso de los recursos institucionales, con la finalidad de demostrar a

todos los habitantes la distribucion del presupuesto participativo.

Capitulo I: “Problema de Investigacion”, enunciado del problema, delimitaciones, formulacion

del problema, objetivos y justificaciones.

Capitulo Il: “Marco Tedrico”, es donde se emplea conocimientos de fuentes de informacién
primaria y secundaria relacionado sobre la ejecucion a la evaluacion presupuestaria que ayuden a

la orientacion para la elaboracién de la propuesta de investigacion.

Capitulo Il1: “Marco Metodol6gico”, el enfoque empleado en este trabajo de investigacion fue
fundamentado en el anélisis cuantitativo y cualitativo, utilizando el método descriptivo mediante
el cual se recopilo datos cuantificables para luego ser analizados y asi establecer la situacién actual
del GAD.

Capitulo 1V: “Marco de analisis e interpretacion de resultados™: se desarrollara un cuestionario
para evaluar la ejecucion presupuestaria del GADM Santiago de Pillaro, periodo 2021-2022,
luego se realizara los analisis con los indicadores presupuestarios a los estados de ejecucion

presupuestaria de los periodos 2021 y 2022.

Por altimo, se expone las conclusiones y recomendaciones a las que llego el trabajo de

investigacion, mediante la informacion proporcionada por el GADM Santiago de Pillaro.



CAPITULO |

1. PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema

La utilizacion del presupuesto concierne a los diferentes procesos dentro de las administraciones
publicas en el mundo e implica una gran responsabilidad con toda la sociedad, por lo que es
obligatorio tener estimaciones que ayuden a tomar decisiones para obtener los recursos necesarios
que permitiran realizar la consecucion de objetivos y metas establecidas para la ejecucion
presupuestaria, permitiendo de esta manera revelar la transparencia en el uso de los recursos que
solvento las acciones publicas dentro de la sociedad, pese a que, se debe tener en cuenta que en
diferentes partes del mundo existen paises con diferentes problemas al momento de realizar la

ejecucion presupuestaria.

Se puede mencionar que en América Latina el sistema de administracion de las finanzas publicas
corresponde a una serie de procesos en los dmbitos legales, que influyen en el sistema
presupuestario y son sefialados por las organizaciones con responsabilidades debidamente
estructuradas; el liderazgo de una sociedad orienta a las diferentes funciones de un estado a la
toma de decisiones con el fin de obtener un buen manejo de los recursos; la estructura de
procedimientos implementados dentro de las instituciones benefician a la consecucién de los
objetivos que se encuentran establecidos por los gobiernos, mismos que se deben sujetar a las
normas econdmicas y al manejo de los diferentes recursos publicos, todos los paises tienen una
gran evolucion en el gasto publico, debido a que la inversion publica se ejecuta en el desarrollo
de obras y proyectos, con el objetivo de solucionar las necesidades que exterioriza la ciudadania,
siendo de esta manera que el desarrollo de las estrategias a largo tiempo son la principal funcién

que tienen los gobiernos.

Podesta manifiesta que que la relacién entre la politica fiscal y la inversion social se describe
como la complementariedad o la competencia entre inversion pablica y privada; para lo cual
describe que la inversion publica esta dirigida al desarrollo social mediante la generacion de
infraestructura que afecta la inversion realizada por la inversion privada, dado que la misma
permite reducir los costos de produccién y aumentar la demanda, mediante el correcto uso de la
capacidad instalada. La relacion existente entre la complementariedad generada por la inversion
publica y la inversién privada se encuentra relacionada en la ejecucion de la infraestructura y la

educacion. Por otro lado, se puede mencionar que la inversion publica permite el desarrollo de



una competencia por las empresas privadas mediante la obtencion de financiamientos e insumos

productivos.

En los paises en vias de desarrollo se puede mencionar que la competencia ejercida dentro del
mercado financiero tiene una mayor importancia debido a que la oferta de créditos es mas
restringida; es asi que el aumento de la inversion publica ocurre en un contexto de déficit fiscal,
por lo que el incremento del endeudamiento publico obliga al alza la tasa de interés y al
desplazamiento de la inversion privada, lo que se define como el efecto desplazamiento. Los datos
empiricos disponibles sobre los paises de América Latina y el Caribe apuntan mas bien a la
existencia de complementariedad, es decir, a una relacion positiva entre la inversion publica y la
privada, lo que muestra que la inversidn publica en los paises de la region genera externalidades

positivas que incrementan la productividad global de las empresas y favorecen el crecimiento.
(Podestd, 2020, pag. 10)

Todo estado se orienta a suministrar de la mejor manera los bienes y servicios asignados dentro
del presupuesto publico; en América Latina el presupuesto publico genera problemas que
corresponden al gasto publico ya que el este no refleja el total de recursos requeridos para cubrir
las necesidades de la sociedad, ademas no de que no se realizan adecuadamente las inversiones,
motivo por el cual tanto no se generan los ingresos futuros necesarios para la implementacién de
la infraestructura propuesta, limitando la ayuda al momento de cubrir los déficits presupuestarios,
por lo que existen cambios en las reformas presupuestarias a lo largo de los periodos como ajuste

a los nuevos requerimientos que no son analizados adecuadamente.

En el Ecuador, de acuerdo con lo establecido en la Constitucién de la Republica del Ecuador Art.
293, se menciona que la formulacién y la ejecucion del Presupuesto General del Estado que se
encuentra sujeto al Plan Nacional de Desarrollo. Estos presupuestos son generados por los
gobiernos auténomos descentralizados y otras entidades publicas que concuerdan con los planes
regionales, provinciales, cantonales y parroquiales, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo,

sin quebrantar las competencias y autonomia de cada institucion.

Los gobiernos auténomos descentralizados se encuentran normados bajo reglas fiscales y de
endeudamiento interno, similares a las implementadas al momento del Presupuesto General del

Estado, de acuerdo con las leyes y normas vigentes. (Constitucién de la Repdblica del Ecuador, 2021, pag.
140)

En lo que corresponde a la administracion del Gobierno Auténomo Descentralizado del canton
Municipal Santiago de Pillaro, se puede mencionar que las leyes pasan a lo largo del tiempo por
3



una serie de cambios mientras se elabora el Codigo de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion (COOTAD), c6digo que define las normas que se aplican para el correcto
funcionamiento de la administracion de los GAD,S en lo referente al presupuesto asignado por el
gobierno central; a pesar de la existencia de este codigo las GAD,S tienen diferentes problema al
momento de aplicar los procesos de gestion financiera generando un preocupacion por parte de
los ciudadanos afectados en cada region, desconfianza que se nota al momento de la rendicion de
cuentas; motivo por el que se ha propuesto el desarrollo de un trabajo de integracion curricular
denominado evaluacion a la ejecucion presupuestaria del Gobierno Autonomo Descentralizado
Municipal Santiago de Pillaro, periodo 2021-2022 dentro de las diferentes actividades que realiza
el GAD, donde se ha encontrado las siguientes problematicas:

¢ No realizan evaluaciones a los ciclos presupuestarios, por lo que se desconoce si existe
falencias en lo que corresponde a los ingresos y gastos presupuestarios.

¢ No se da un seguimiento adecuado a la ejecucién de obras, proyectos y programas para poder
conocer donde se encuentra la demora al entregar las obras planificadas.

e Asignacion incorrecta de los gastos, puesto que el GAD no planifica de manera correcta y no
se toma en cuenta aquellos gastos que incurre dentro del periodo.

e Enel Plan Operativo Anual siguen constando los diferentes programas de atencidn social que

fueron cerrados duranta la pandemia y que en la actualidad ya no se estan ejecutando.

1.2.  Objetivos

1.2.1. Objetivo general

Evaluar a la ejecucion presupuestaria del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
Santiago de Pillaro, periodo 2021 — 2022, mediante la aplicacion de indicadores, para medir el

uso de los recursos institucionales.

1.2.2. Objetivos especificos

e Construir el marco tedrico mediante la revision de fuentes bibliogréficas, libros, revistas y
articulos cientificos relacionadas al tema de investigacion para dar soporte tedrico al trabajo.
e Establecer el marco metodoldgico acorde a las técnicas, métodos y herramientas de
investigacion con el fin de obtener informacidn necesaria sobre la evaluacion presupuestaria.
e Elaborar la evaluacién a la ejecucion presupuestaria del Gobierno Auténomo Descentralizado

Municipal Santiago de Pillaro, periodo 2021 — 2022
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1.3. Justificacion

1.3.1. Justificacion tedrica

La evaluacién presupuestaria del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal Santiago de
Pillaro, periodo 2021 — 2022, se justifico a traves de las fuentes primarias y secundarias que ayudo
a clarificar las variables de estudio; ejecucidn presupuestaria, ciclo presupuestario, de tal modo
que ayudo completar correctamente la investigacion. La justificacion teorica es indispensable y
muy justo utilizarla, mediante esta investigacion se determind los diferentes bosquejos de las
evaluaciones a la ejecucion presupuestaria de varios autores y se extrajo lo mas esencial para la

elaboracion del trabajo de integracion curricular.

1.3.2. Justificacion metodoldgica

En la parte metodoldgica se justific6 mediante los métodos, técnicas y herramientas de
investigacion que fortalecieron a la recoleccion de toda la informacion de manera eficiente,
referente y oportuna, de tal manera que los resultados de toda la investigacion sean claros,
eficientes y lo mas reales posibles, con el fin que faciliten la elaboracion del presente trabajo de

integracidn curricular.

1.3.3. Justificacidn Practica

El actual trabajo de integracion curricular Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
Santiago de Pillaro, periodo2021-2022, permite analizar los indicadores presupuestarios en base
a los estados de ejecucién para los periodos 2021-2022, que ayudo a evidenciar el nivel de
eficiencia y eficacia en la asignacion presupuestaria de los dos periodos, con la finalidad de
percibir el buen manejo de los recursos econdmicos que por medio de fases presupuestarias,

producen la reduccion de los diferentes problemas.
1.4, Formulacién del problema
¢De qué manera la evaluacion a la ejecucién presupuestaria del Gobierno Auténomo

Descentralizado Municipal Santiago de Pillaro, periodo2021-2022, permitira medir el uso de los

recursos institucionales?



CAPITULO 11

2. MARCO TEORICO

2.1.  Antecedentes de la investigacion

Se realizd una investigacion a fondo en diferentes paginas bibliotecas virtuales académicas
principales, con el fin de obtener investigaciones similares al presente trabajo denominado:
“Evaluacion a la ejecucion presupuestaria del gobierno autonomo descentralizado parroquial rural

de Pungala, cantén Riobamba, provincia de Chimborazo, periodo 2019” concluyo en lo siguiente:

Al evaluar el Sistema de Control Interno en la unidad financiera se definié que el GAD no
aplica la ley del COOTAD, para el posterior control presupuestario comprometido y
devengado, tampoco toma en cuenta los lineamientos que estan definidos por la Secretaria
Técnica Planifica Ecuador con el fin de asegurar que la informacién permita dar a conocer

el grado de eficiencia y eficacia en funcion de la gestion implementada.

Se evidencid que los valores devengados de las cédulas presupuestarias de gastos no
coinciden con el monto Devengado en los programas y proyectos desarrollados del Plan
Operativo Anual, debido a las limitaciones de control en el ciclo presupuestario que permita
garantizar la eficacia y eficiencia del comportamiento del presupuesto y los valores

devengados.

Al realizar el analisis comparativo del afio 2018 — 2019, se estableci6 que, durante el 2019,
el presupuesto comprometi6é un valor en sus ingresos de financiamiento correspondiente al
418,09% del valor de las cuentas por cobrar del Ministerio de Ambiente y Transicion
Ecoldgica con el fin de financiar proyectos de inversion, lo que se representa negativamente
al ser utilizado como un mecanismo para equilibrar el presupuesto al no cubrir el aumento

de obligaciones de inversion.

Mediante la aplicacion de los indicadores presupuestarios el GAD Parroquial Rural de
Pongala estimo la dependencia de un 21,25% del financiamiento puablico a fin de cubrir la
totalidad de los gastos; reflejando dentro de la autonomia financiera un 9,74%, a pesar de
requerir un financiamiento minimo, el GAD tiene la capacidad de generar ingresos que
permitan la solvencia econémica, mismo que refleja que tiene 1,10 que por cada dolar de

ingresos cubriendo de esta manera los 0,10 centavos de gastos. (Gonzales, 2022, pag. 107)



En el trabajo de titulacion denominado “Evaluacion a la Ejecucion Presupuestaria del Gobierno

Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Balsapamba, Afio 20217 concluye que:

La ejecucién presupuestaria del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de
Balsapamba mediante un analisis horizontal y vertical de las cedulas presupuestarias,
ademas de aplicar el indicador de eficiencia presenta un resultado de eficiencia en la
ejecucion de ingresos del 83% vy de eficiencia en la ejecucion de los gastos del 82%,

concluyendo que no se encuentra ejecutando en la totalidad el presupuesto asignado. (Alarcon,
2022, pag. 92)

Los investigadores Falconi y Pacurucu, en su trabajo que se denomind “Evaluacién
Presupuestaria en el Gobierno Auténomo Descentralizado de la Parroquia de Cumbe por el

periodo 2016-2017”, concluyo que:

Existe un inadecuada aplicacion de procesos correspondientes a las certificaciones
presupuestarias, en los periodos correspondientes al 2016-2017, para lo cual se efectuaron
una serie de contrataciones de servicios y compras de bienes, sin previamente contar con la
disposicidn de certificaciones presupuestarias al momento de la emisién de orden de compra
u orden de contratacion; es asi que también mencionan que estos eran emitidos de manera
posterior al compromiso, incumpliendo de esta manera lo establecido en el Art. 115 del
COPYFP.

El Reglamento Organico Funcional presenta deficiencias al momento de su aplicacién y no
es acatado por las instituciones, es mencionado en el GADPR de Cumbe mediante resolucion
N. 01-2014, aprobd y public en la pagina web institucional el Reglamento Orgéanico
Funcional del Gobierno Parroquial de Cumbe, el 5 de junio del 2014, mismo que se
encuentra vigente a la fecha. En este reglamento se pudo observar que las funciones de la
Contadoray del secretario - tesorero no se encuentran adecuadamente asignadas; ya que las
funciones de la contadora se reducen a la parte contable dejando de lado la parte
presupuestaria, misma que se encuentra a cargo del secretario - tesorero, quien no cumple
con las funciones establecidas, ademas, de no contar con el perfil requerido en la ley para

desarrollar adecuadamente sus funciones, vulnerando los Art. 343y el Art. 357 del COOTAD.
(Falconi Yunga & Pacurucu Arcentales, 2019, pags. 151 - 152).

Por otra parte, en el trabajo de titulacion denominado “Evaluacion del ciclo presupuestario del
Gobierno Auténomo Descentralizado parroquial rural Santa Ana, periodo 20157, se llegd a la

conclusion de que:



2.2.

La entidad no cuenta con un adecuado orden y control en el manejo de la documentacion
durante el periodo, debido a que existieron cambios en el personal; ademas de no contar con
un técnico de planificacion que tenga las aptitudes requeridas para el desarrollo de
presupuestos en el manejo de los costos, asi también de que el personal a cargo no conto con

la capacitacién necesaria, sin presentar la informacién necesaria al personal actual.

En la etapa de Programacion Presupuestaria del POA los responsables de la elaboracion de
no definieron el area a la que pertenece cada proyecto y/o programa, asi también omitieron
la asignacién de los montos, objetivos, plazo de ejecucion, y personal responsable de la
ejecucion de cada una de las obras, asi como también de la carencia de indicadores que

permitan medir el cumplimiento en cada una.

Con respecto a la documentacién que respalda la informacion de las entrevistas realizadas
al personal de la entidad, no fueron proporcionadas, motivo por el cual se complicé la
verificacion en el cumplimento de acuerdo a la normativa del COOTAD, debido a esto el
nivel de confianza mantenido al momento de la evaluacion del control interno por medio de
las entrevistas y verificacion de documentos no cumplié con las condiciones requeridas,
manteniendo resultados que se encuentran por debajo del 50% e incluso en las etapas de
gjecucidn, evaluacion y seguimiento se tuvo como resultado un nivel de confianza nulo,
Unicamente en la etapa de Aprobacion Presupuestaria se obtuvo un resultado de 60%, es

decir un nivel de confianza y riesgo medio. (Matute y Tigre, 2018, pags. 128 - 129)

Referencias tedricas

2.2.1. Sector publico

El sector pablico en el Ecuador esta conformado por:

Los organismos y dependencias de las funciones Ejecutiva, Legislativa, Judicial, Electoral,
de Transparencia y Control Social.

Las entidades que integran el régimen autonomo descentralizado.

Los organismos y entidades creados para la prestacion de servicios publicos o para la
implementacién de actividades econdmicas ejecutadas por el Estado.

Las personas juridicas creadas para la prestacion de servicios publicos. (Constitucién de la
Republica del Ecuador, 2021, pag. 119)



2.2.2. Niveles de organizacion territorial del Ecuador

De acuerdo con el articulo 242 el Ecuador se encuentra “dividido territorialmente en regiones,
provincias, cantones y parroquias rurales, motivo por el cual las conservaciones referentes a

aspectos ambientales, étnico-culturales o de poblacion se contemplan como un régimen especial”
(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2021, pag. 124)

2.2.3. Cddigo Orgéanico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion

Este Codigo establece que la organizacion politico-administrativa del Estado ecuatoriano en
el territorio, define el régimen de los diferentes niveles de gobiernos auténomos
descentralizados y especiales, a fin de garantizar la autonomia politica, administrativa y
financiera. Ademas, de mencionar el modelo de descentralizacién obligatorio y progresivo
mediante el manejo del sistema nacional de competencias, la institucionalidad que son
responsables de la administracién, el manejo de las fuentes de financiamiento y la definicion
de politicas y mecanismos que tienen como objetivo el desarrollar programas que permitan

compensar los desequilibrios planteados en el desarrollo territorial. (Cédigo Orgénico de
Organizacion Territorial COOTAD, 2020, pag. 5)

2.2.4. Plan Operativo Anual

Cada plan operativo anual debe contener la representacion de la magnitud e importancia de
la necesidad publica que ha de satisfacer, mediante el sefialamiento de la especificacion de
sus objetivos y metas, recalcando el adecuado manejo de los recursos que seran necesarios
para su cumplimiento. Los programas deben ser expresados en funcién de los planes de
desarrollo y ordenamiento territorial. A fin de permitir una posible evaluacion técnica de las
dependencias de los gobiernos auténomos descentralizados, estos tienen la obligacion de

presentar programas alternativos con objetivos de corto, mediano y largo plazo. (Cédigo
Orgéanico de Organizacion Territorial COOTAD, 2020, pag. 85)

2.2.5. Plan anual de Contratacion

El plan anual de contratacion corresponde a la “planificacién anual que se debe elaborar por parte
de las entidades contratantes con el fin de obtener bienes, servicios, obras y consultorias
necesarias al momento de ejecutar e implementar el plan sefialado de una manera eficiente y

oportuna” (Galeas, 2022, pag. 36)



2.2.6. Gobiernos Autbnomos Descentralizados

Los gobiernos autdnomos descentralizados municipales comprenden a personas juridicas de
derecho publico, con autonomia politica, administrativa y financiera; mismos que se
encuentran conformados por funciones de participacion ciudadana, con una serie de
procesos legislativos y fiscalizadores que se encuentran definidas en el Codigo vigente, a fin
de establecer el ejercicio adecuado de las funciones y competencias que le corresponden a
cada funcionario, motivo por el cual se define que la sede del gobierno auténomo
descentralizado municipal comprende la cabecera cantonal que esta prevista en la ley de

creacion del canton. (COOTAD, 2020, pp. 27-28)

2.2.7. Funciones de los Gobiernos Autbnomos Descentralizados

Mediante el articulo 54 que se encuentra establecido en el CODIGO ORGANICO DE ORGANIZACION

TERRITORIAL, COOTAD (2020), las funciones que desempefian los GAD’S son:

a)

b)

f)

9)

h)

Promover el desarrollo sustentable mediante el desarrollo de politicas publicas cantonales
teniendo como objetivo la implementacidn del buen vivir;

Disefiar e implementar politicas de promocién y construccion de equidad e inclusion;
Establecer el régimen de uso del suelo y urbanismo, que define las condiciones de
urbanizacion, parcelacion, lotizacién, division o cualquier forma de fraccionamiento,
cumpliendo los requerimientos de zonas verdes y areas comunales;

Implementar sistemas de participacion ciudadana a fin de cumplir con el ejercicio de los
derechos y la gestion democratica;

Desarrollar e implementar el plan cantonal de desarrollo, ordenamiento territorial y politicas
publicas que contemple las competencias y circunscripcion territorial, que permita regularizar
la planificacion nacional, regional, provincial y parroquial, realizando permanente el
seguimiento y rendicién de cuentas;

Implementar competencias exclusivas y concurrentes a fin de prestar los servicios publicos y
generar infraestructura cantonal definidos en principios de universalidad, accesibilidad,
regularidad, continuidad, solidaridad, interculturalidad, subsidiariedad, participacion y
equidad;

Evaluar, vigilar y promover el desarrollo de actividades turistica cantonal en lineamiento con
los deméas gobiernos auténomos descentralizados, buscando la promocion, creacién vy
funcionamiento de organizaciones y empresas comunitarias de turismo;

Promover procesos de desarrollo econémico local, poniendo cuidado especial en el sector de

economia social y solidaria, coordinando con otros niveles de gobierno;
10



)

k)

B

Impulsar el derecho al habitat y la vivienda, mediante la elaboracion de planes y programas
de interés social;

Implementar sistemas de proteccion integral que aseguren el ejercicio como una garantia y
exigibilidad de derechos Constitucionales e internacionales para los grupos de atencién
prioritaria;

Normar, prevenir y monitorear la contaminacién ambiental mediante la implementacién de
politicas ambientales nacionales;

Prestar servicios que satisfagan necesidades de la ciudadania aun cuando no se estime la
reserva legal a favor de otros niveles, asi como la elaboracién y manejo de viveres y servicios
de faenamiento;

Regular y controlar el uso del espacio publico, en todo tipo de actividad econémica que
requiera la colocacion de publicidad, redes o sefializacion;

Desarrollar y sistematizar los consejos de seguridad ciudadana municipal con otras entidades
para formular e implementar politicas locales, planes y sistemas de evaluacién en prevencion,
proteccion, seguridad y convivencia ciudadana;

Regular y fiscalizar las construcciones con relacién a la norma de control y prevencion de
riesgos y desastres;

Regular, fomentar, autorizar y controlar actividades econdmicas, empresariales o
profesionales precautelando los derechos de la colectividad;

Promover y apoyar la cultura, arte, actividades deportivas y recreativas;

Crear condiciones para aplicar politicas integrales y participativas con relacion a la regulacién
y manejo responsable de la fauna que promueva el bienestar animal;

Fomentar actividades dirigidas a cuidar, proteger y conservar el patrimonio cultural en
aspectos de interculturalidad y diversidad; vy,

Las demas establecidas en la ley. (COOTAD, 2020, p.28).

2.2.8. Competencias exclusivas de los Gobiernos Autonomos Descentralizados

Segun el Art. 55 mencionado en el Cédigo Organico de Organizacién Territorial, en el que se

safiala que todos los gobiernos auténomos descentralizados municipales tendran las siguientes

competencias exclusivas sin perjuicio de otras que determine la ley;

a)

b)

Planificar con instituciones y actores de la sociedad, el desarrollo cantonal en la elaboracion
de planes de ordenamiento territorial articulados con el plan nacional, regional, provincial y
parroquial, basados en procesos de regulacion del uso y ocupacién del suelo, enmarcados en
aspectos de interculturalidad, plurinacionalidad y diversidad;
Controlar el uso y ocupacion del suelo;
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¢) Planificar, edificar y conservar la vialidad urbana;

d) Brindar servicios publicos de agua potable, alcantarillado, depuracion de aguas residuales,
manejo de desechos solidos, actividades de saneamiento ambiental, entre otros;

e) Crear, transformar, eximir o eliminar tasas, tarifas y contribuciones especiales de mejoras;

f) Planificar, normar y controlar el transito y transporte terrestre;

g) Planificar, edificar y conservar la infraestructura y equipamientos de espacios publicos,

h) Resguardar, conservar y divulgar el patrimonio arquitectdnico, cultural y natural;

i) Elaborar y administrar catastros de inmobiliarios urbanos y rurales;

j) Delimitar, normar, delegar y controlar el uso de las playas de mar, riberas y lechos de rios,
lagos y lagunas;

k) Salvaguardar y garantizar el acceso para el uso de playas de mar, riberas de rios, lagos y
lagunas;

1) Normar, autorizar y controlar la explotacion de materiales aridos y pétreos en lechos de rios,
lagos, playas de mar y canteras;

m) Gestionar servicios de prevencion, proteccion, socorro y extincion de incendio

n) Gestionar cooperacion internacional (COOTAD,2020, p.29).

2.2.9. Concejo Municipal

Se encuentra conformado por el alcalde gque lo presidira con voto dirimente, y por los concejales
o concejalas elegidos por votacién popular, de conformidad con lo previsto en la ley de la materia
electoral. En la eleccion de los concejales o concejalas se observaré la proporcionalidad de la

poblacién urbana y rural prevista en la Constitucion y la ley. (COOTAD, 2020, p.30)

2.2.9.1. Atribuciones del Concejo Municipal

Segun el Art. 57 del Cédigo Organico Organizacional Territorial se menciona que las atribuciones

son:

a) Despacho de ordenanzas cantonales, acuerdos y resoluciones;

b) Regular ordenanza de tributos;

¢) Elaborar, modificar, eximir o extinguir tasas y contribuciones especiales por los servicios;

d) Elaborar acuerdos o resoluciones en temas institucionales especificos o reconocimiento de
derechos particulares;

e) Aprobar el plan cantonal de desarrollo y ordenamiento territorial;

f) Conocer la estructura organico funcional;
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9)

h)

)

K)

Aprobar o controlar el presupuesto, guardando concordancia con el plan cantonal de
desarrollo y de ordenamiento territorial; garantizar la participacion ciudadana en la
liquidacion presupuestaria en base al manejo de reformas;

Aprobar reformas en partidas presupuestarias y reducciones de crédito;

Autorizar la contratacion de hipotecas o garantias destinadas a financiar la ejecucion de
programas y proyectos de acuerdo con los requisitos y disposiciones;

Crear empresas publicas o de economia mixta para gestionar servicios. La gestion de recursos
hidricos es exclusiva de la funcion publica y comunitaria;

Conocer el plan operativo y presupuesto de empresas publicas y mixtas consolidandolo con
el presupuesto general del gobierno municipal;

Conocer declaraciones de utilidad publica o interés social de los bienes;

Fiscalizar la gestion del alcalde;

Remover al alcalde, vicealcalde, concejales que incurran en causales previstas en el Cadigo;
Designar los miembros del gobierno auténomo descentralizado municipal, y al secretario del
concejo;

Decidir la participacién mancomunada o de consorcios;

Conformar las comisiones permanentes, especiales y técnicas;

Conceder licencias a los miembros que no sobrepasen sesenta dias, excepto en caso de
enfermedades catastréficas o calamidad doméstica;

Conocer y resolver los asuntos sometidos por el alcalde;

Elegir a los delegados de entidades, empresas u organismos colegiados;

Crear, suprimir y fusionar parroquias, cambiar nombres y determinar linderos, por motivos
de conservacion ambiental, patrimonial y garantizar la unidad y supervivencia de
comunidades, pueblos y nacionalidades indigenas; constituir parroguias rurales con un
namero menor de habitantes del previsto en los articulos 26 y 27 del Cadigo;

Desarrollar ordenanzas de construcciones, normas técnicas y legales que deban regirse al
momento de la construccidn, reparacion, transformacion y demolicion;

Regular y controlar el uso del suelo estableciendo un régimen urbanistico;

Reglamentar los sistemas de recaudacion e inversion de las rentas municipales;

Normar la delimitacion de barrios y parroquias en relacion con la configuracion territorial,
identidad, historia, necesidades urbanisticas y administrativas, aplicar principios de equidad

Inter barrial. (Cédigo Orgénico de Organizacién Territorial COOTAD, 2020, pags. 30 - 31)
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2.2.10. Atribuciones de los concejales

Los concejales seran responsables por sus acciones u omisiones en el cumplimiento de sus

atribuciones, estaran obligados a rendir cuentas y gozaran de fueron de corte provincial.

Tienen las siguientes atribuciones:

2)
b)

c)

d)

Injerir en sesiones y deliberaciones;

Presentar proyectos;

Intervenir en planificacion, delegacién de comisiones, implementacion de delegaciones y
representaciones; y,

Fiscalizar las acciones del ejecutivo. (COOTAD, 2020, p. 32)

2.2.11. Atribuciones del alcalde

Mediante el Art. 60 del Codigo Organico de Organizacion Territorial, COOTAD, (2020), las

diferentes funciones que debe realizar y acoplarse el alcalde es:

a)
b)
c)
d)
€)
f)
9)
h)
i)

Ejercer representacion legal y judicial,

Ejercer la facultad ejecutiva;

Convocar y presidir sesiones del concejo municipal;

Presentar proyectos de ordenanzas;

Presentar proyectos de ordenanzas tributarias;

Elaborar el plan cantonal de desarrollo y de ordenamiento territorial;

Elaborar el plan operativo anual y la correspondiente proforma presupuestaria institucional;
Decidir el modelo de gestion administrativa;

Nombrar y remover funcionarios, procurador sindico y demas servidores publicos de libre
nombramiento y remocion;

Distribuir asuntos y sefialar el plazo en que deben ser presentados los informes;

Sugerir la conformacion de comisiones ocasionales;

Designar los representantes institucionales en entidades, empresas u organismos colegiados;
asi como delegar atribuciones y deberes al vicealcalde, concejalas, concejales y funcionarios;
Presidir el Consejo Cantonal para la Proteccion de Derechos;

Suscribir contratos, convenios e instrumentos. Los convenios de crédito o aquellos que

comprometan el patrimonio requeriran autorizacion del Concejo;

14



p)
q)

Aprobacion bajo responsabilidad civil, penal y administrativa de traspasos de partidas
presupuestarias, suplementos y reducciones de crédito en casos especiales en asignaciones
extraordinarias o para financiar casos de emergencia;

Dictar medidas de caracter urgente y transitorio;

Coordinar con la Policia Nacional, comunidad y otros organismos la formulacion y ejecucién
de politicas, planes y evaluacion de resultados en dmbitos de prevencion, proteccion,
seguridad y convivencia ciudadana;

Conferir permisos para juegos, diversiones y espectaculos publicos;

Organizacion y empleo de Agentes de Control Municipal;

Integrar y presidir la comision de mesa;

Suscribir actas de sesiones del concejo y de la comision de mesa;

Sistematizar la accion municipal con entidades publicas y privadas;

Dirigir y supervisar actividades municipales;

Resolver reclamos administrativos;

Presentar informes anuales para evaluacion mediante el sistema de rendicién de cuentas y
control social, acerca de la gestién administrativa;

Solicitar la colaboracion de la policia nacional para el cumplimiento de sus funciones.
(COOTAD, 2020, pp.32-33).

2.2.12. Recursos financieros de los Gobiernos Autonomos

Segun, en el Art. 164 establece que:

Las finanzas publicas seran manejadas de manera sostenible, responsable y transparente con
el objetivo de obtener el buen vivir de la poblacidn, mediante una estabilidad econémica. Los
gobiernos auténomos descentralizados deben cumplir las reglas y normas fiscales en el uso
de los recursos publicos y endeudamiento mediante la cooperaciéon y cumplimientos de las
leyes publicas que garanticen a la ciudadania el uso y manejo adecuado de los recursos

financieros (Cédigo Organico de Organizacion Territorial COOTAD, 2020, péag. 69).

2.2.13. Presupuesto

Para Moreno el presupuesto se define como “la herramienta que permite las acciones de

planificacion y evaluacion que son cuantificadas para el futuro, con el objetivo de mantener un

correcto uso de los recursos de una manera efectiva en relacion a valores financieros o0 monetarios

bajo una normativa”. (Moreno, 2022, p. 38)
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Por otra parte, se entiende que “el presupuesto corresponde a la manera en que se deben utilizar
los recursos a futuro con el fin de obtener un cumplimiento de los objetivos propuestos dentro de

la organizacion”. (Palate, 2022, pag. 21)

2.2.14. Clasificacion del presupuesto

Presupuesto gubernamental (Sector publico) corresponde a la “elaboracién del plan de trabajo en
base a los gastos e inversiones se proponen por parte del gobierno y se encuentran normadas por
leyes y reglamentos con el fin de obtener una serie de ingresos para cubrir las erogaciones que

son previamente definidas”. (Galeas, 2022, p. 31).

Presupuesto privado (Sector privado) comprende el “desarrollo del plan financiero que integra las
operaciones y coordina los procesos en relacion a las diferentes fases de actividades del negocio,
caracterizadas al determinar la manera de obtencion de ingresos y uso de recursos en base a costos

y gastos necesarios”. (Galeas, 2022, p. 31).

Continuando con la clasificacion Gonzales, en base a los procedimientos se define:
Presupuesto histérico: Aquel gque esta definido por el manejo de los datos estadisticos en un
periodo especifico. Es elaborado por empresas privadas y devengado por empresas industriales,
comerciales y del estado.

Presupuesto base cero: Corresponde al presupuesto que se establece en base cero elaborado sin
el manejo de datos estadisticos, mediante el manejo del Gltimo afio; ademas de las actividades que
se realizaron en base al analisis y proyeccidn para un periodo dependiendo de la institucion.
Segun su cubrimiento
Presupuesto sectorial: Es aquel que hace referencia al implementado por cada departamento o
segmento dentro de una empresa; como un proceso en linea para la elaboracion de productos; o

también el desarrollado por un distrito o zonas en un periodo intermedio de tiempo.

Presupuesto integral: Es el aquel que se encuentra manejado por una unidad de la empresa,

mediante el manejo de niveles de produccion.
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Presupuesto fijo o rigido: Es aquel que toma en cuenta un solo nivel en la elaboracion para un

periodo proyectado, sin admitir variaciones o cambios en los sistemas de produccién.

Presupuesto flexible: Es aquel que establece la necesidad de realizar ajustes de acuerdo a las

variaciones mediante ocurren los diferentes niveles de produccion.

Segun el campo de aplicacion:

Operacional: Es el en que se elabora las cuentas del Estado de Resultados, con el fin de calcular
las posibles utilidades o pérdidas que pueden existir en el periodo proyectado.

Financiero: Es el que se establece apaleando a las cuentas del balance general, con el fin de

desarrollar la situacion econémica y financiera en un periodo proyectado.

Segun el periodo que cubre:

A largo plazo: Es aquel que maneja niveles superiores de dos o cinco afios para elaborar en

términos de mayor amplitud de tiempo los resultados financieros o econémicos.

A corto plazo: Se le analiza en un periodo de un afio mediante el manejo de trimestres.

Presupuesto Codificado: Es el que esta definido como el presupuesto inicial generado de sumas
en las reformas ejecutadas (disminuciones y/o aumentos), a fin de establecer un con corte de

periodo. (Guayllas, 2022, p. 15).

Presupuesto Devengado: Corresponde al monto de dinero manejado en la ejecucién de obras,
compra de bienes o servicios y son tramitados por la empresa, donde el valor corresponde a un

deber de pago, en forma auténoma e independiente a si el pago se ejecutd o no. (Guayllas, 2022, p.
22)

Presupuesto Cobrado: Apartado de la cédula presupuestaria de mayor magnitud, este permite

conocer el valor del capital disponible (y se pronostica que dispondra) de una entidad. (Directorio
Oficial Euroinnova, 2023: 1A)

Presupuesto Pagado: Son los pagos efectivos que son devengados de los proveedores por la
adquisicion de bienes y/o servicios, mediante el desembolso de dinero o transferencia devengada
a un proveedor (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018, p.7).
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2.2.15. Presupuesto General del Estado

De acuerdo a lo establecido en la Constitucion de la Republica del Ecuador se menciona que:

El presupuesto general del estado se define como el instrumento que permite la
determinacién y gestidn de ingresos y egresos por parte del Estado; mismo que incluye los
ingresos y egresos del sector publico, exceptuando los pertenecientes a seguridad social,

banca publica, empresas publicas y gobiernos autbnomos descentralizados. (Constitucién de la
Republica del Ecuador, 2021, p. 140)

2.2.15.1. Objetivo del presupuesto publico

El objetivo de un presupuesto en las instituciones

Es més extenso que el simple conocimiento de identificar como sera utilizado en un tiempo
determinado. No obstante, los presupuestos se encuentran elaborados con el proposito de
optimizar el rendimiento econdmico, en base a un profundo analisis y evaluacion de las
cuentas contables que busquen una adecuada toma accion de forma oportuna. En sintesis, el
objetivo del presupuesto busca planear, controlar y coordinar los resultados cualitativos del

presupuesto a fin de cumplir con las actividades programadas por la institucion (Gonzales,
2022, pag. 29).

2.2.15.2. Importancia del presupuesto publico

El presupuesto posee una gran importancia por las siguientes razones:

e Reduccién de riesgo de las operaciones de la organizacion.

e Las politicas y estrategias sirven como un mecanismo de verificacién sistematica.

e El plan de negocios se registra a través de presupuestos.

e Se calculan desde un punto de vista financiero.

e Medir el rendimiento de las areas para la toma de decisiones por parte de la direccion y el
cumplimiento de los objetivos que puedan ser comparados de manera global.

o Predecir la cantidad de gastos. (Moreno, 2022, p. 39)

2.2.16. Presupuestos de los Gobiernos Autonomos Descentralizados

Mediante el Art. 215 del COOTAD, sefiala que:
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o El presupuesto de los gobiernos autbnomos descentralizados se ajusta a los planes regionales,
provinciales, cantonales y parroquiales respectivamente, en el marco del Plan Nacional de
Desarrollo, tomando en cuenta las competencias y autonomia.

e El presupuesto de los gobiernos autonomos descentralizados debe ser elaborado
participativamente, de acuerdo con la Constitucion y la ley.

e Las inversiones presupuestarias se ajustan a los planes de desarrollo de cada circunscripcion,
mismos que son territorializados a fin de garantizar la equidad a su interior.

e Todo programa o proyecto financiado con recursos publicos tiene objetivos, metas y plazos,
a fin de ser evaluados. En el caso de los gobiernos autbnomos descentralizados parroquiales
rurales (COOTAD, 2020, p. 81).

2.2.16.1. Periodo

“El ejercicio financiero de los gobiernos autbnomos descentralizados se inicia el primero de enero
y termina el treinta y uno de diciembre; para ese periodo debe aprobarse y regir el presupuesto.

No debe mantenerse o prorrogarse la vigencia del presupuesto del afio anterior”. (COOTAD, 2020,
pp: 81-82).

2.2.16.2. Unidad presupuestaria

El presupuesto se rige por:

Principios de unidad presupuestaria. En consecuencia, a partir de la vigencia de este Cédigo,
no poseera destinaciones especiales de rentas. Con el producto de todos sus ingresos y rentas,
cada gobierno auténomo descentralizado formula el fondo general de ingresos, con cargo al

cual se maneja para cumplir con los gastos. (COOTAD, 2020, p. 82)

2.2.16.3. Aprobacion

“El 6rgano legislativo y de fiscalizacién se encarga de aprobar el presupuesto general del cada
uno de los gobiernos autbnomos descentralizados; ademas de permitir que los presupuestos de las

empresas publicas o mixtas sean validados por cada directorio”. (COOTAD, 2020, p. 82)

2.2.17. Estructura del Presupuesto

“La estructura del presupuesto se manejara de acuerdo con las disposiciones consignadas en el

Cadigo, la ley, la reglamentacion general que los genera cada gobierno central y en base a las
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normativas elaboradas por el gobierno auténomo descentralizado respectivo™ (COOTAD, 2020, p.

82).

El presupuesto de los gobiernos autonomos descentralizados esta estructurado de la siguiente

manera.

Tabla 2-1: Partes del presupuesto

INGRESOS GASTOS
e Ingresos corrientes e  Gastos corrientes
e Ingresos de capital e  Gastos de capital
e Ingresos de financiamiento e  Gastos de inversion
e  Gastos de financiamiento

Realizado por: Llambo M., 2023.

2.2.18. Aprobacion del presupuesto

A través del articulo 245 del COOTAD, la aprobacion del presupuesto se regira mediante:

El legislativo del gobierno auténomo descentralizado quien estudia el proyecto de
presupuesto, mediante el manejo de programas y subprogramas aprobados en dos sesiones
hasta el 10 de diciembre de cada afio, juntamente con el proyecto complementario de
financiamiento. Si a la expiracién del plazo no fue aprobado éste entrard en vigor. El
legislativo es la obligacion de verificar que el proyecto presupuestario mantenga coherencia
con los objetivos y metas del plan de desarrollo y el de ordenamiento territorial.

La maxima autoridad ejecutiva del gobierno auténomo descentralizado y el jefe de la
direccion financiera o el funcionario que corresponda, asistirdn obligatoriamente a las
sesiones del legislativo y de la comision respectiva, a fin de suministrar los datos e
informaciones necesarias.

Los representantes ciudadanos de la asamblea territorial o del organismo de cada gobierno
autonomo descentralizado se establece como maxima instancia de participacion, mismo que

podra asistir a las sesiones del legislativo local y participara en ellas. (COOTAD, 2020, p. 86)

2.2.19. Ciclo presupuestario

El Presupuesto General del Estado corresponde a un

Instrumento dindmico y como tal pasa por diferentes fases o etapas, es decir, cumple un ciclo.

Entendiendo por ciclo el inicio y final de diversas actividades. Es de esta manera que el ciclo
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presupuestario pasa por varias etapas, compuestas por: Programacién, Formulacion,
Aprobacidn, Ejecucion, Evaluacién y Seguimiento, Clausura y Liquidacion. (Ministerio de
Economiay Finanzas, 2018, pag. 1)

El presupuesto general del estado este compuesto por fases o etapas cumple un ciclo

presupuestario, estd conformado por seis etapas:

1. Programacion

Especificacion de objetivos y
metas planteadas por parte del
estado.

6. Clausura y Liquidacion

La clausura de la ejecucion
presupuestaria se cierra el 31
de diciembre de cada periodo
fiscal, luego de esta fecha
ninguna institucion publica
podra hacer compromisos o

2. Formulacién

En esta etapa la subsecretaria
de presupuestos acumula las
obligaciones de todas las
instituciones comprendidas en
el PGE.

cuerdos.

3. Aprobacion

Realizada la proforma
presupuestaria por el MF, el
poder ejecutivo , mediante el
gobierno la enviara a la
asamblea para su aprobacion.

5.Evaluacién y seguimiento

Medicion de los resultados
fisicos y financieros obtenidos
y los cambios que estos han
provocado.

4. Ejecucion

Todas las entidades pub licas
ponen en marcha lo sugerido
en su presupuesto, hacen uso
de todo los recursos que
fueron asignados.

llustracion 2-1: Ciclo presupuestario

Fuente: (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018, pp. 2-10).
Realizado por: Llambo M., 2023.

2.2.20. Reformas presupuestarias

Mediante el articulo 255 del COOTAD mencionan que “una vez sancionado y aprobado el
presupuesto solo puede reformarse mediante: traspasos, suplementos y reducciones de créditos.
Estas operaciones se efecttan de conformidad con lo previsto en las siguientes secciones del

Cddigo”. (COOTAD, 2020, p.88)
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2.2.21. Informacion financiera

En el ambito pdblico es obligatorio preparar y presentar periédicamente al Ministerio de
Economia y Finanzas, los siguientes reportes financieros: Mensualmente, en la aplicacién
informética que el MEF ponga a disposicion de las instituciones que deban remitir informacién
financiera:

e Asiento de apertura.
e Balance de Comprobacion de Sumas (Acumulado al mes del reporte)
e Cédulas presupuestarias de ingresos y gastos (Acumuladas al mes del reporte)

o Detalle de transferencias recibidas y entregadas. (Lapo, 2016, pp. 54-55)

2.2.22. Informacién presupuestaria

Todos los datos referentes al proceso de programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion
y evaluacion correspondiente al presupuesto publico y que debe ser comunicada a la
poblacion mediante el uso de la pagina web u otros medios para el acceso y transparencia
de la informacién. Los ejecutivos de los gobiernos auténomos descentralizados expediran
trimestralmente, la informacion financiera y presupuestaria, mediante el uso de documentos
fisicos y digitales, que contengan sus cédulas presupuestarias y balances financieros al ente
rector de las finanzas publicas y al ente técnico rector de la planificacion nacional, para
efectos de consolidacion financiera. En el caso de incumplimiento la sancién sera del
veinticinco por ciento (25%) de la remuneracién basica unificada. La administracion
financiera de los gobiernos auténomos descentralizados debe ser acorde al cumplimiento de
las disposiciones legales, normas y procedimientos técnicos en materia contable y

presupuestaria. (COOTAD, 2020, p.70).
2.2.23. Principios presupuestarios
Segun el investigador en su trabajo de titulacion denominado: “Evaluacidon a la ejecucion

presupuestaria del Gobierno Auténomo Descentralizado parroquial rural de Balsapamba, afio

20217, menciona los siguientes principios presupuestarios:
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( Universalidad: El presupuesto de cada institucion debe reflejar sus
ingresos y gastos. Antes de que las necesidades financieras se incluyan en
el Presupuesto General del Estado, no se podra realizar compensaciones
por parte de la institucidn que solicita el presupuesto, esto debido a que no
se puede dar uso los requerimientos financieros detallados en un ingreso

para otro gasto que no sea el original.

cuanto al concepto de balance. Por ningin motivo, se pueden abrir
presupuestos especiales o fuera de lo comun. ‘

(" Unidad: Todos los ingresos y gastos detallados en un solo presupuesto, en \"
/

Programacion: Todas las asignaciones financieras detalladas en los
presupuestos deben estar alineadas con las necesidades de recursos
financieros que ayudan a lograr los objetivos y metas propuestas en las

necesidades presupuestarias anual y plurianual.

Equilibrio y Estabilidad: El presupuesto debe conservar un equilibrio con

las metas previstas para el afio, en el marco de estabilidad presupuestaria
en el mediano plazo, entre el déficit /superavit (pérdida/ganancia).

" Plurianualidad: EI presupuesto anual se desarrolla en el marco de un
escenario plurianual (para 4 afios) y debe estar alineado con las metas
fiscales de equilibrio y sostenibilidad fiscal de mediano plazo. Por

ejemplo; si para el 2011 se asigna un presupuesto “X”, para el 2012 se
consideraran otras necesidades y otro presupuesto. y

' .
destinarse responsablemente para la obtencién de bienes y prestacion de

servicios publicos al menor costo posible, pero teniendo en cuenta la
i i rvicio W,

Eficacia: El presupuesto contribuye para cumplir las metas planteadas y

concretar los resultados establecidos en los programas contenidos.

7~ Transparencia: El presupuesto se presentara de manera clara, para que \

| pueda ser entendida a todo nivel, tanto de la organizacién del Estado,
como de la colectividad. Se realizaran permanentemente informes
publicos sobre los resultados de su ejecucion. Flexibilidad: El
presupuesto no sera rigido, se considerara la posibilidad de efectuar
cambios, cuando esto sirva para orientar de mejor manera el uso de los
recursos, a fin de alcanzar los objetivos y metas programadas.

llustracion 2-2: Principios presupuestarios
Fuente: (Alarcon , 2021, pags. 33-34).

Realizado por: Llambo M., 2023.

2.2.24. Cedula Presupuestaria.

Documento presupuestario que define el estado de implementacion en base a partidas
presupuestarias (presupuesto inicial, presupuesto codificado, presupuesto comprometido,

presupuesto devengado y presupuesto pagado etc) (Moreno, 2022, p.52).
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2.2.25. Estado de Ejecucidn Presupuestaria

“Corresponde a la fase que percibe el conjunto de operaciones designadas al manejo del talento
humano, recursos financieros y materiales con el propésito de conseguir obras y bienes de

calidad” (Guayllas, 2022, p. 22).

2.2.26. Rendicion de Cuentas

“Proceso mediante el cual toman las decisiones optimas sobre la gestion de lo publico, en
cumplimiento de su responsabilidad y deber, dando a conocer o responder acerca del manejo de

lo publico y sus resultados” (Consejo de Participacién Ciudadana y Control Social, 2023: 1A).

2.2.27. Presupuesto Participativo

“Instrumento clave en la gestion politica mediante el cual las autoridades se encuentran
debidamente representadas y que definen en conjunto qué y cémo van a ubicar los recursos

econdmicos para cada proceso” (Guayllas, 2022, p. 22).

2.2.28. Plan de Compras

“Permite invertir escaso tiempo en tareas administrativas, con la produccion de 6rdenes de
compra, coordinaciones, documentacion, etc. Ademas, es un instrumento que permite reducir

costos e impedir compras urgentes” (DocuSign, 2022: 2A).

2.2.29. Indicadores presupuestarios

“Los indicadores de resultados consideran el aporte de los bienes y servicios que se proveen a la
sociedad, para el cumplimiento de objetivos y de las politicas publicas. Estos indicadores se
expresan porcentualmente o en valores relativos a fin de mencionar el grado de contribucion que

satisface las demandas de la sociedad”. (Alarcon , 2021, pag. 43)

2.2.29.1. Indicador de eficiencia de ingresos y gastos

Moreno, menciona que “miden la relacion entre la produccion y los ingresos utilizados para

producirlos, en este proceso se sitla en como hicieron las cosas y se mide los recursos por un
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proceso. La eficiencia depende de la capacidad del gobierno para combinar los recursos este

indicador se asocia con la productividad™. (Moreno, 2022, p. 52).

Ejecucion presupuestaria de
Eficiencia ingresos IEI= INGresos *100

Ingresos estimados

Ejecucion presupuestaria de
Eficiencia gastos IEG= gastos *100

Ingresos estimados

Ejecucion presupuestaria de
Eficiencia en relacion al gastos

. IEGC= *100
compromiso gastos
Ingresos estimados
Presupuesto devengado +
Ejecucion con anticipos [EAE=  anticipos entregados *100

entregados gastos

Presupuesto codificado

llustracién 2-3:  Indicadores de eficiencia

Fuente: (Moreno, 2022, p. 52)
Realizado por: Llambo M., 2023.

2.2.29.2. Indicador de eficiencia de las metas presupuestarias

Indican el nivel de consecucion de los resultados para un determinado periodo de tiempo, estos
también indican lo que se debe hacer, se concentran en la medicion de la ejecucion de procesos y

mide el rendimiento de los recursos utilizados, enfocdndose principalmente en la productividad.
(Moreno, 2022, p. 51).
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Valor meta presupuestaria
de ingresos obtenidos
IEMPI= *100
Valor meta presupuestaria
de Ingresos modificados

Eficiencia de las metas
presupuestadas ingresos

Valor meta presupuestaria
de gastos obtenidos
IEGC= *100
Valor meta presupuestaria
de gastos modificados

Eficiencia de las metas
presupuestadas gastos

llustracién 2-4:  Indicadores de eficiencia

Fuente: (Moreno, 2022, p. 52)
Realizado por: Llambo M., 2023..

2.2.29.3. Iindices financieros presupuestarios

Son evaluaciones de desempefio de la gestion durante un periodo determinado. A nivel de
compromiso, motivando para alcanzar metas y elaboracion de trabajo en conjunto al mejorar

continuamente produciendo eficiencia y productividad en el desarrollo de metas y objetivos.
(Moreno, 2022, p.52)

Ingresos corrientes
Solvencia financiera = *100

Gastos corrientes

Ingresos propios por la

Autosuficiencia - explotacion de servicios *100

Gastos totales

Ingresos propios
Autonomia financiera = *100

Ingresos totales

llustracion 2-5:  indices financieros presupuestarios

Fuente: (Moreno, 2022, p. 52).
Realizado por: Llambo M., 2023.
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CAPITULO III
3. MARCO METODOLOGICO
El presente trabajo de investigacion se llevo a cabo en el Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal Santiago de Pillaro, periodo2021-2022, recabando toda la informacién financiera:
estado de ejecucion y cédulas presupuestarias de ingresos y gastos, periodo2021 y 2022, para

poder aplicar los instrumentos y técnicas establecidas.

3.1.  Enfoque de investigacion

Enfoque mixto

Conforme al presente trabajo de investigacion se elabor6 un enfoque de investigacion cualitativo
y cuantitativo que busco ejecutar una evaluacion en el manejo de los estados de ejecucion
presupuestaria del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal Santiago de Pillaro,
periodo2021-2022, examinando la informacion proporcionada por el GAD.

3.2.  Nivel de Investigacion

Método descriptivo

Segun Gonzales menciona que el metodo descriptivo es:

“La representacion de un hecho preciso de forma simple identificando las caracteristicas de un
dato, esta proyeccion se enfoca en reconocer los detalles del problema a fin de expresar técnicas
para formular una hipétesis y recolectar datos”. (Gonzéles, 2022, p. 40)

Dentro del presente trabajo de investigacion el nivel de investigacion que se utilizo fue
descriptivo, puesto a que se asemeja a las actividades cotidianas y la situacion por la que atravesé

el GADM Santiago de Pillaro, asi realizando analisis presupuestarios con el objetivo de medir los

recursos financieros.
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3.3.  Disefo de investigacién

3.3.1. No experimental

“Se basa en categorias, conceptos, variables, fendmenos o contextos que sin la intervencion del
investigador o cambiar el objeto de la investigacion, en la investigacién no experimental, muestra

los eventos o fendbmenos que ocurren de forma natural”. (Moreno, 2022, p. 67)

El presente trabajo de investigacion consisti6 en recopilar toda la informacion necesaria
proporcionada por el GADM Santiago de Pillaro los mismos no se realizaron modificaciones ni
manipulaciones, por lo que se analizé a los estados de ejecucion presupuestaria con la finalidad

de conocer la situacién por la que atraveso.

3.4.  Tipo de estudio

3.4.1. Documental

Es la que se realiza apoyandose en fuentes de caracter documental, en documentos de cualquier
especie, a través de referencias bibliograficas, hemerograficas o archivisticas; se basa en la
consulta de libros, articulos o ensayos de revistas y periodicos, y en documentos que se encuentran

en archivos. (Malucin, 2016, p. 38)

El trabajo de investigacion se elaboraré a través de la informacion documentada que facilité el
GADM Santiago de Pillaro, periodo2021-2022.

3.5.  Poblacién y muestra

3.5.1. Poblacién

Son expresiones para referirse al conjunto total de elementos que constituyen el ambito de interés
y sobre el que queremos inferir conclusiones de naturaleza estadistica y también sustantiva o
tedrica. En particular se habla de poblacién o universo finito, al conjunto de unidades del que se
extrae la muestra, y universo hipotético o poblacién objetivo, el conjunto poblacional al que se

pueden extrapolar los resultados. Denotaremos al tamafio de la poblacion mediante N. (Galeas,
2022, p. 47)
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La poblacion del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal Santiago de Pillaro esta

compuesta por:

Tabla 3-1: funcionarios GADM Santiago de Pillaro

Lista Cargo Numero de funcionarios
1 Alcalde 1
2 Concejales 5
3 Procurador Sindico 1
4 Técnico juridico administrativo 1
5 1

Director de Planificacion del
Desarrollo y Ordenamiento

Territorial
6 Director financiero 1
7 Analista de proyectos 2
8 Analista contable 1
9 Contadora general 1
10 Analista financiero 1
11 Asistente técnico administrativo 2 1
12 Secretario coactivas 1
Total 17

Fuente: GADM Santiago de Pillaro, 2023.
Realizado por: Llambo M., 2023.

3.5.2. Muestra

Este trabajo de investigacion posee una poblacién pequefia por lo que se opt6 utilizar todo el
universo es decir los 17 funcionarios principales del departamento financiero del GADM Santiago

de Pillaro.

3.6.  Métodos de investigacion

3.6.1. Meétodo deductivo

Llega a la conclusion mediante la ejecucién de en un conjunto de proposiciones, que se
fundamentan en razonamientos que permitan formular juicios partiendo de argumentos generales
que expliquen y comprendan hechos reales, contribuyendo en la formulacion de principios a partir

de postulados existentes. (Moreno, 2022, p. 70)
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En el presente trabajo de investigacion se utilizara un método deductivo con él se identifico
diferentes normas, técnicas, instrumentos a causas principales, a la elaboracion y formulacién del
objetivo principal tomando en cuenta los objetivos especificos.

3.6.2. Meétodo inductivo

En este trabajo practico de investigacion el método inductivo ayudara a que se utilice todos los
datos obtenidos mediante la encuentra realizada a los funcionarios del GADM Santiago de Pillaro,
el cual se realizo para evidenciar la situacion actual por la que atraveso.

3.6.3. Meétodo analitico y sintético

Dentro de este trabajo de investigacion este método ayudara a extraer toda la informacion
necesaria de los estados de ejecucién presupuestaria para luego ser analizados y llegar a una
conclusidn eficiente, claray concisa.

3.7.  Técnicas e instrumentos de investigacion

3.7.1. Técnicas de investigacion

3.7.1.1. Observacion

Esta técnica se aplicara en todo el trabajo de investigacién, recabando informacién de fuentes
confiables que ayuden a la realizacion y finalizacion del trabajo practico, mediante analisis
presupuestarios a través de sus estados de ejecucidn presupuestaria.

3.7.1.2. Encuesta

Se elabor6 una encuesta dirigida a los funcionarios del GADM Santiago de Pillaro, consta de once
preguntas que ayudaran a saber la situacion actual por la que atravesaron en el periodo 2021 y
2022.

3.7.2. Instrumentos de investigacién

3.7.2.1. Ficha de Observacion
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Se ocupo una ficha de observacion que ayudo adjuntar toda la informacion que se necesit6 durante

el lapso del trabajo de investigacion.

3.7.2.2. Cuestionario de Encuestas

Se pudo valorar la situacion del periodo2021 y 2022 del Gobierno Auténomo Descentralizado

Municipal Santiago de Pillaro y asi extraer toda la informacion que sea beneficiosa.
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CAPITULO IV

4, MARCO DE ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

41, Procesamiento, analisis e interpretacion de resultados

Cuestionario dirigido a los funcionarios del GADM Santiago de Pillaro

Pregunta 1: ;Se ha realizado evaluaciones presupuestarias en el GADM?

Tabla 4-1: Evaluaciones presupuestarias GADM Santiago de Pillaro

Opciones Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Si 12 71%
No 5 29%
Total 17 100%

Fuente: GADM Santiago de Pillaro
Realizado por: Llambo M., 2023.

u S|
ENO

llustracion 4-1: Evaluaciones presupuestarias
Realizado por: Llambo M., 2023.

Andlisis e Interpretacion
En referencia al Grafico 1-4, del 100% encuestado el 71% mencionan que, si se ha realizado

evaluaciones presupuestarias al GADM Santiago de Pillaro, por otra parte, el 29% manifiestan

gue no se ha llevado a cabo evaluaciones presupuestarias.
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Pregunta 2: ; Conoce usted si el GADM cumple con un presupuesto asignado al inicio del periodo

fiscal?

Tabla 4-2: Presupuesto asignado al inicio del periodo fiscal

Opciones Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Siempre 6 35%
Casi Siempre 11 65%
A veces 0 0%
Total 17 100%
Fuente: GADM Santiago de Pillaro
Realizado por: Llambo M., 2023.
Presupuesto asignado al inicio del perfodo fiscal
= SIEMPRE
m CAS| SIEMPRE
= AVECES

lustracion 4-2:Presupuesto asignado al inicio del periodo fiscal
Realizado por: Llambo M., 2023.

Andlisis e Interpretacion
De acuerdo con el Gréafico 2-4, el 65% respondieron que el GADM Santiago de Pillaro casi

siempre cumple con el presupuesto asignado al inicio del periodo fiscal, por otra parte, el 35%

manifestaron que siempre se cumple con lo establecido a la asignacion inicial presupuestaria.
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Pregunta 3: ¢Sabe usted si el GADM realiza el presupuesto participativo?

Tabla 4-3: Realizacion del presupuesto participativo

Opciones Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Si 17 100%

No 0 0%

Total 17 100%

Fuente: GADM Santiago de Pillaro
Realizado por: Llambo M., 2023.

m S|
ENO

lustracion 4-3: Elaboracion del presupuesto participativo
Realizado por: Llambo M., 2023.

Andlisis e Interpretacion
De acuerdo con el Gréfico 3-4, del 100% encuestado todos manifestaron que, si se realiza el

presupuesto participativo en el GADM Santiago de Pillaro, puesto que es una obligacién de

cualquier institucion realizar con anterioridad este presupuesto
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Pregunta 4: ¢Considera usted que los proyectos del presupuesto participativo del GADM

cumplen con los objetivos institucionales?

Tabla 4-4:Elaboracion de proyectos mediante el presupuesto participativo

Opciones Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Si 17 100%
No 0 0%
Total 17 100%

Fuente: GADM Santiago de Pillaro
Realizado por: Llambo M., 2023.

u S|
ENO

llustracion 4-4: Proyectos del presupuesto participativo
Realizado por: Llambo M., 2023.

Andlisis e Interpretacion
En relacién con el Grafico 4-4, todos los funcionarios encuestados supieron responder que en su

totalidad todos los proyectos plasmados en el presupuesto participativo por parte del GADM
Santiago de Pillaro si cumplen con los objetivos institucionales.
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Pregunta 5: ;Con que frecuencia se realizan los analisis financieros y presupuestarios?

Tabla 4-5: Realizacion de analisis financieros y presupuestarios

Opciones Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Mensual 3 17%
Trimestral 9 53%
Semestral 3 18%
Anual 2 12%
Total 17 100%

Fuente: GADM Santiago de Pillaro
Realizado por: Llambo M., 2023.

= Mensual
m Trimestral
= Semestral
= Anual

llustracion 4-5:  Andlisis financieros y presupuestarios

Realizado por: Llambo M., 2023.
Andlisis e Interpretacion

De acuerdo con el Gréfico 5-4, del 100% encuestado supieron responder de la siguiente manera;
el 17% mensual, el 53% trimestral, 18% semestralmente y el 12% anualmente, nueve funcionarios
pudieron manifestar que el GADM Santiago de Pillaro realiza los analisis financieros de manera

trimestral.
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Pregunta 6: ;La ejecucion de obras, proyectos y programas del GADM se encuentran

adecuadamente financiados por el presupuesto institucional?

Tabla 4-6:Ejecucion de obras, proyectos y programas del GADM

Opciones Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Si 17 100%

No 0 0%

Total 17 100%

Fuente: GADM Santiago de Pillaro
Realizado por: Llambo M., 2023.

uS|
ENO

llustracion 4-6: Ejecucion de obas, proyectos y programas
Realizado por: Llambo M., 2023.

Andlisis e Interpretacion
Con respecto al Gréafico 6-4, del 100% encuestados, todos manifiestan que la ejecucion de obras,

proyectos y programas del GADM se encuentran adecuadamente financiados por el presupuesto
institucional, el mismo que es establecido por el presupuesto general del estado.
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Pregunta 7: ¢Se ha llevado controles que beneficien al cumplimiento de las fases del ciclo

presupuestario?

Tabla 4-7:Controles que ayuden el cumplimiento de las etapas del ciclo presupuestario

Opciones Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Si 13 76%

No 4 24%

Total 17 100%

Fuente: GADM Santiago de Pillaro
Realizado por: Llambo M., 2023.

u S|
mNO

llustracion 4-7: Control al ciclo presupuestario
Realizado por: Llambo M., 2023.

Andlisis e Interpretacion

Segun el Gréfico 7-4, del 100% encuestados, el 76% manifiestan que, si se ha llevado un adecuado
control que ayude al cumplimiento de las etapas del ciclo presupuesto dentro del GADM Santiago
de Pillaro, por otra parte, el 24% responden que no se realiza un buen control en las fases del ciclo

presupuestario.
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Pregunta 8: ¢;El GADM formulo un Plan Operativo Anual para cada periodo fiscal?

Tabla 4-8:Formulacion del Plan Operativo Anual

Opciones Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Si 8 47%

No 9 53%

Total 17 100%

Fuente: GADM Santiago de Pillaro
Realizado por: Llambo M., 2023.

S|
mNO

lHustracion 4-8: Elaboracion POA
Realizado por: Llambo M., 2023.

Andlisis e Interpretacion

En relacion con el Grafico 8-4, del 100% encuestados el 47% supieron manifestar que, si se
formula un POA para cada periodo fiscal, mientras que el 53% responden que no se realiza un

POA para cada periodo fiscal.
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Pregunta 9: ;Cree usted que ha existido problemas en el cumplimiento de la planificacion anual?

Tabla 4-9: Presencia de problemas en el cumplimiento de la planificacion anual

Opciones Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Si 7 41%
No 10 59%
Total 17 100%

Fuente: GADM Santiago de Pillaro
Realizado por: Llambo M., 2023.

uS|
mNO

llustracion 4-9:  Cumplimiento de la planificacién anual
Realizado por: Llambo M., 2023.

Andlisis e Interpretacion
Con relacion al Grafico 9-4, del total encuestados supieron manifestar que, el 41% responde que,

si ha existido problemas en el cumplimiento de la planificacion anual, mientras que el 59%

sefialan que no ha existido ningun tipo de problemas al cumplimiento de planificacién anual.
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Pregunta 10: ;Se aplican los indicadores presupuestarios en los analisis financieros de los estados

financieros?

Tabla 4-10: Aplicacion de indicadores presupuestarios a los analisis financieros

Opciones Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Si 17 100%

No 0 0%

Total 17 100%

Fuente: GADM Santiago de Pillaro
Realizado por: Llambo M., 2023.

uS|
mNO

lHustracion 4-10: Aplicacion de los indicadores presupuestarios
Realizado por: Llambo M., 2023.

Andlisis e Interpretacion
Referente al Gréfico 10-4, la totalidad de los encuestados manifiestan que si aplican indicadores

presupuestarios para realizar los andlisis financieros y presupuestarios del GADM Santiago de

Pillaro.
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CAPITULO V

5. MARCO PROPOSITIVO

Titulo

Evaluacion a la Ejecucion Presupuestaria del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
Santiago de Pillaro, Periodo2021-2022.

llustracion 5-1: Gobierno Auténomo Municipal de Santiago de Pillaro
Realizado por: Llambo M., 2023.

Propuesta

5.1. Informacién del GADM Santiago de Pillaro

Pillaro proviene de dos voces pre-quichuas Pillalla que significa “Rayo o trueno”,y Aroque que
significa” Altar”, por lo tanto, es denominado “El Altar del Dios Rayo y Trueno», es el canton
mas diverso de la Provincia de Tungurahua; reconocido a nivel nacional e internacional por la

Diablada Pillarefia (Patrimonio Cultural Intangible del Ecuador).

Sus multiples ecosistemas, encierran paisajes exuberantes desde sus frios paramos hasta sus

calidos valles; su gastronomia es tipica y sus artesanias son unicas.
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Este fascinante Canton estd conformado por 9 parroquias 2 urbanas y 7 rurales, en cada una se
puede encontrar incomparables paisajes, culturay tradiciones que convierten al mismo en un sitio

gue brindara una experiencia vivencial inolvidable.

Tabla 5-1: Informacion GADM Santiago de Pillaro

Identificacion Descripcion

Razon social Gobierno  Autonomo  Descentralizado
Municipal de Santiago de Pillaro

RUC 1860000720001

Actividad econémica principal Desempefio de las funciones ejecutivas y
legislativas de los 6rganos y organismos
centrales, regionales y locales.

Clase de contribuyente Especial

Estado del contribuyente Activo

Tipo de contribuyente Institucion o empresa publica

Obligado a llevar contabilidad El contribuyente si esta obligado

Sector Publico

Sector actual Abierto

Direccién principal Rocafuerte 044 Bolivar

Correo electronico mpillaro@hotmail.com

Teléfono (03)3700470

Provincia Tungurahua

Cantén Santiago de Pillaro

Parroquia Pillaro

Cadigo CIIU 0841101

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santiago de Pillaro
Realizado por: Llambo M., 2023.

5.1.1. Misién

Impulsar las acciones institucionales para la consecucion de un adecuado desarrollo social,
economico y cultural de la poblacién, con la participacién directa y efectiva de todos los actores
sociales dentro de un marco de transparencia, ética y el uso 6ptimo del talento humano altamente

comprometido, capacitado y motivado
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5.1.2. Vision

Conciliar al Cantdn Santiago de Pillaro como un referente dindmico con caracteristicas de
crecimiento social y econdmico, marcado por la activa participativa de los habitantes, dentro de
un marco de planificacion y responsabilidad social de los entes y organizaciones, cuyas
actividades productivas optimicen el uso del recurso humano, tecnolégico y natural, permitiendo
el desarrollo integral, mediante una armonica relacion hombre naturaleza, consolidando su

identidad de pueblo trabajador, hospitalario y alegre.

5.1.3. Politicas

Se adoptan las siguientes politicas de trabajo:

e Concertacion de actores sociales para el logro de una participacion efectiva;

e Movilizacién de esfuerzos para dotar de infraestructura administrativa, material y humana
para receptar y procesar efectos de descentralizacion;

o Fortalecimiento y desarrollo municipal, basado en el aprovechamiento de recursos y
esfuerzos sostenibles mediante el uso eficiente y eficaz de ingresos, permitiendo el
autofinanciamiento de gastos mediante procesos municipales

e Preservar y encausar los intereses municipales y ciudadanos como finalidad institucional;

e Voluntad politica, trabajo en equipo y liderazgo, buscando los méas altos niveles de
rendimiento para satisfacer las expectativas ciudadanas, basadas en la concertacion de fuerzas
y compromisos de los diferentes sectores de trabajo: Normativo, Ejecutivo, de Apoyo y
Operativo; en consecuencia de las acciones dindmicas y creativas de autoridades y servidores
a fin de obtener una sostenibilidad y equidad participativa mediante el apoyo mutuo que
mejore el desarrollo de soluciones a los problemas; e,

e ldentificacion de los problemas prioritarios de la comunidad y basqueda oportuna de las

soluciones mas adecuadas, con el menor costo y el mayor beneficio.

5.1.4. Objetivos

e Procurar el bienestar de la colectividad y contribuir al fomento y proteccion de los intereses
locales;

e Planificar e impulsar el desarrollo fisico del cantén y de sus &reas urbanas y rurales;

e Acrecentar el espiritu de integracién de todos los actores sociales y econdmicos, el civismo 'y

la confraternidad de la poblacion para lograr el creciente progreso del canton;
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e Coordinar con entidades el desarrollo y mejoramiento de la cultura, educacién y asistencia
social;

e Investigar, analizar y recomendar las soluciones mas adecuadas a los problemas que enfrenta
el Municipio, con arreglo a las condiciones cambiantes, en lo social, politico y econémico;

e Estudiar la temética municipal y recomendar la adopcion de técnicas de gestion racionalizada
y empresarial, con procedimientos de trabajo uniformes y flexibles, tendientes a
profesionalizar y especializar la gestién del gobierno local

e Auspiciar y promover la realizacion de reuniones permanentes para discutir los problemas
municipales, mediante el uso de mesas redondas, seminarios, talleres, conferencias,
simposios, cursos y otras actividades de integracion y trabajo

e Capacitacion del talento humano, que apunte a la profesionalizacion de la gestion municipal
y la integracién del personal en equipos de trabajo;

o Mejorar y ampliar la cobertura de servicios de manera paralela al mejoramiento de la
administracion con el aporte de la comunidad; y,

e Las demaés disposiciones establecidas en las Normas Legales vigentes.

5.1.5. Valoresy principios

e Excelencia en el Servicio;

e Trabajo en equipo;

e Actitud positiva;

e Criterio propio;

e Flexibilidad:;

e Transparencia;

e Honestidad;

e Lealtad,

e Respeto;

e Desarrollo humano;

o Efectividad, eficiencia y eficacia;
e Proteccion al medio ambiente;

o Creatividad,;

e Coordinacion y comunicacion efectiva;
e Sustentabilidad y sostenibilidad, y;

e Participacion comunitaria.
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5.1.6. Organigrama Funcional del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Santiago de Pillaro
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llustracion 5-2: Organigrama Funcional GADM Santiago de

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santiago de Pillaro
Realizado por: Llambo M., 2023.
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Localizacién del GADM Santiago de Pillaro
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lustracion 5-3: Localizacion del GADM Santiago de Pillaro

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santiago de Pillaro

Realizado por: Llambo M., 2023.
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5.1.7. Evaluacién a la ejecucidn presupuestaria 2021-2022
Anélisis de la Estructura de los Ingresos periodo 2021
Para poner en préctica la evaluacion a los Estados de Ejecucion Presupuestaria del periodo2021
y 2022, se aplicd indicadores presupuestarios que ayuden verificar el cumplimiento del

presupuesto asignado para obras, programas y planificaciones mencionadas por el GADM.

Tabla 5-2: Andlisis de la Estructura del Presupuesto, periodo 2021

Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal De Santiago De Pillaro
Estructura Del Presupuesto, Periodo 2021
Del 2021-01-01 Al 2021-12-31

Detalle Total, Ingresos % De Asignacion
Inicial 15.110.740,00 90,27%
Reformas 1.629.237,50 9,73%
Codificado 16.739.977,50 100,00%

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santiago de Pillaro
Realizado por: Llambo M., 2023.

ESTRUCTURA DEL PRESUPUESTO

100,00%
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Inicial Reformas Codificado

lustracion 5-4: Analisis de la Estructura del Presupuesto, periodo 2021
Realizado por: Llambo M., 2023.

En conformidad a lo estructurado en los tableros de Ingresos del periodo 2021, se puede observar
que inicialmente el presupuesto fue constituido en $ 15.110.740,00, lo que representa un 90,27%
de conformacion, sin embargo existieron reformas que modificaron el presupuesto codificado

final, estas modificaciones fueron de $ 1.629.237,50, lo que equivale al 9,73% de asignacion y de
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esta manera codificandose en $ 16.739.977,50, es decir, el 100,00% del total de asignacién de

las directrices de Ingresos encontradas.

Anélisis de los Ingresos del GADM Santiago de Pillaro, periodo 2021

Tabla 5-3: Anélisis de los Ingresos del GADM Santiago de Pillaro, periodo 2021

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santiago de Pillaro

Realizado por: Llambo M., 2023.
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ety Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal De Santiago De Pillaro
v " Ingresos
|/ P Del 2021-01-01 Al 2021-12-31
%
Co N . o o
’ Denominacion Inicial Reformas | Codificado | Asignaci6
n
1 Ingresos Corrientes 3.570.390,57 3.570.390,57 21,33%
11 | Impuestos 905.135,33 905.135,33 5,41%
13 | Tasas Y. Contribuciones 502.672,65 502.672,65 3,00%
14 | Ventas De Bienes Y Servicios 593.525,42 593.525,42 3,55%
17 | Rentas De Inversiones Y Multas 259.557,83 259.557,83 1,55%
18 | Transferencias Y Donaciones Corrientes 1.234.028,00 1.234.028,00 7,37%
19 | Otros Ingresos 75.471,34 75.471,34 0,45%
2 Ingresos De Capital 5.023.887,19 | 918.028,41 | 5.941.915,60 35,50%
24 | Venta De Activos No Financieros 22.101,29 35.950,00 58.051,29 0,35%
Transferencias Y Donaciones De Capital E
28 » 5.001.785,90 | 882.078,41 | 5.883.864,31 35,15%
Inversion
3 Ingresos De Financiamiento 6.516.462,24 | 711.209,09 | 7.227.671,33 43,18%
37 | Saldos Disponibles 5.011.296,00 | 711.209,09 | 5.722.505,09 34,18%
38 | Cuentas Pendientes Por Cobrar 1.505.166,24 1.505.166,24 8,99%
15.110.740,0 | 1.629.237,5 | 16.739.977,5
Total Ingresos 100,00%
0 0 0
90,27% 9,73% 100%
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llustracion 5-5:Porcentaje de conformacion ingresos, periodo 2021
Realizado por: Llambo M., 2023.

Como resultado del analisis de Ingresos periodo 2021, eventualmente se encontrd que los Ingresos
Corrientes expresaron un porcentaje de conformacion de 21,83%, y manteniéndose el presupuesto
inicial y codificado, por otra parte, los Ingresos de Capital variaron de $ 5.023.887,19 a
$5.941.915,60 y con un porcentaje de conformacion de 35,50%, esta variacion generalmente se
dio debido a Venta de activos no financieros, y Transferencias y Donaciones de Capital e
Inversion, finalmente los Ingresos de Financiamiento pasaron de $6.516.462,24 a2 $ 7.227.671,33,
con un porcentaje de conformacion de 43,18%, concluyendo en que los ingresos del afio 2021
fueron previstos en $ 15.110.740,00 pero con la existencia de reformas $ 1.629.237,50, lo cual
provoco un presupuesto codificado de $ 16.739.977,50, estableciéndose de esta manera el 100%

de conformacion

Ejecucion Presupuestaria de Ingresos, periodo 2021

Tabla 5-4: Ejecucion Presupuestaria de Ingresos, periodo 2021

’5”'" Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal De Santiago De Pillaro
T % Estado De Ejecucion Presupuestaria Ingresos
Del 2021-01-01 Al 2021-12-31
Codigo | Detalle Codificado Devengado Variacion Variacion Relativa
Absoluta

1 Ingresos Corrientes 3.570.390,57 4.981.794,00 -1.411.403,43 139,53%
2 Ingresos De Capital 5.941.915,60 4.851,57 5.937.064,03 0,08%
3 Ingresos De Financiamiento | 7.227.671,33 6.767,16 7.220.904,17 0,09%

Total Ingresos 16.739.977,50 |4.993.412,73 11.746.564,77 | 29,83%

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santiago de Pillaro
Realizado por: Llambo M., 2023.
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llustracion 5-6: Ejecucion Presupuestaria de Ingresos, periodo 2021
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CORRIENTES

Realizado por: Llambo M., 2023.
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Con los resultados que se obtuvieron en la tabla 16-5 se observé que la ejecucion presupuestaria

de los ingresos que generd el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Santiago de

Pillaro fue equivalente a un monto de $ 4.993.412,73 dando un porcentaje del 29,83 % de la

ejecucion, como resultado de los ingresos bajos; no se obtuvo ingresos estimados puesto que en

este periodo la pandemia COVID-19 afecto dréasticamente a la ciudadania y no se podia recaudar

ingresos, debido a que el GADM Santiago de Pillaro tenian que realizar teletrabajos y no

prestaban servicios normales.

Tabla 5-5: Analisis a la ejecucion presupuestaria de Ingresos corrientes, periodo 2021

'
L)

INGRESOS CORRIENTES
DEL 2021-01-01 AL 2021-12-31

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE SANTIAGO DE PILLARO

Detalle Codificado Devengado Variacion absoluta | Variacion relativa
Ingresos corrientes 3.570.390,57 4.981.794,00 1.411.403,43 139,53%
Impuestos 905.135,33 1.378.887,00 473.751,67 152,34%
Tasas y.

L 502.672,65 746.962,00 244.289,35 148,60%
Contribuciones
Ventas de Bienes y
o 593.525,42 1.228.303,00 634.777,58 206,95%
Servicios
Rentas de Inversiones
259.557,83 409.030,00 149.472,17 157,59%
y Multas
Transferencias y
. . 1.234.028,00 1.123.341,00 -110.687,00 91,03%
Donaciones Corrientes
Otros ingresos 75.471,34 95.271,00 19.799,66 126,23%

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santiago de Pillaro
Realizado por: Llambo M., 2023.
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lHustracion 5-7: Ingresos Corrientes, periodo 2021
Realizado por: Llambo M., 2023.

Los Ingresos Corrientes tuvieron una asignacion inicial de $ 3.570.390,57, monto que se mantuvo
debido que no existié reformas presupuestarias y el codificado fue el mismo monto, al finalizar
el periodo presupuestario el GADM obtuvo ingresos corrientes un monto alto de $4.981.794,00,
se debe recalcar que estos fueron los ingresos mas beneficiosos que obtuvo el municipio por las
siguientes denominaciones; impuestos, por predios urbanos y rurales, venta de bienes y servicios,

transferencias y donaciones, existiendo una ejecucién presupuestaria de 139,53% .

Tabla 5-6: Andlisis a la ejecucion presupuestaria de Ingresos de capital, periodo 2021

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal De Santiago De Pillaro

Ingresos De Capital
Del 2021-01-01 Al 2021-12-31

. Variacion Variacion
Detalle Codificado Devengado .
Absoluta Relativa
Ingresos De Capital 5.941.915,60 |4.851,57 -5.937.064,03 0,08%
Venta De Activos No Financieros 58.051,29 28,22 -58.023,07 0,05%
Transferencias Y Donaciones De Capital E
| y 5.883.864,31 |4.823,35 -5.879.040,96 0,08%
nversion

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santiago de Pillaro

Realizado por: Llambo M., 2023.
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lustracion 5-8: Ingresos Corrientes, periodo 2021

INGRESOS DE CAPITAL

Realizado por: Llambo M., 2023.

Transferencias y Donaciones
de Capital e Inversidn

Con respecto a los Ingresos de Capital su asignacion inicial fue de $ 5.023.887,19, con una

reforman que increment6 por un monto de $ 918.028,41, dando como resultado un codificado de

$5.941.915,60, ejecutdndose un presupuesto de 0,08% bajo, esto se dio debido que no se obtuvo

ingresos por venta de activos no financieros, estimaron recaudar $ 58.051,29, y solo obtuvieron

$ 28,22.

Tabla 5-7: Andlisis a la ejecucion presupuestaria de Ingresos de financiamiento, periodo 2021

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal De Santiago De Pillaro

Ingresos De Financiamiento
Del 2021-01-01 Al 2021-12-31

Codificado Devengado Variacion absoluta | Variacion relativa
Ingresos de financiamiento | 7.227.671,33 6.767,16 -7.220.904,17 0,09%
Saldos Disponibles 5.722.505,09 6.097,08 -5.716.408,01 0,11%
Cuentas Pendientes por
1.505.166,24 670,08 -1.504.496,16 0,04%
Cobrar

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santiago de Pillaro
Realizado por: Llambo M., 2023.
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llustracion 5-9: Ingresos de Financiamiento, periodo 2021

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santiago de Pillaro
Realizado por: Llambo M., 2023.

Con respecto a los Ingresos de Financiamiento la asignacion inicial fue un monto de

$ 6.516,462,24 existiendo un incremento a la reforma presupuestaria de $ 711.209,09, dando un

codificado de $ 7.227.671,33, existiendo una ejecucion presupuestaria de $ 6.767,16 representada

en porcentaje el 0,09% baja, debido a que no se obtuvo ingresos por recaudacion a las cuentas

pendientes de cobrar por impuestos y anticipos por devengar, puesto que en el 2021 el pais estaba

atravesando una dificil pandemia COVID-19, puesto que la ciudadania no poseia los recursos

necesarios para poder cancelar sus obligaciones con la institucion, por lo tanto, toda obra que se

estaba llevando a cabo tuvieron que paralizar.

Analisis de la Estructura de Gastos, periodo 2021"

Tabla 5-8: Andlisis de la estructura de Gastos, periodo 2021

ng Gobierno Autdnomo Descentralizado Municipal De Santiago De Pillaro
W Gastos
Del 2021-01-01 Al 2021-12-31
Cad . o . i
igo Detalle Inicial Reformas Codificado | % Asignacion
5 GASTOS CORRIENTES 2.098.612,00 |-25.683,05 2.072.928,95 12,38%
51 Gastos en Personal 1.375.161,0 1.375.161,00 8,21%
53 Bienes y Servicios de Consumo 308.063,00 |-45.325,05 262.737,95 1,57%
56 | Gastos Financieros 221.988,00 [51.942,00 273.930,00 1,64%
57 | Otros Gastos Corrientes 41.000,00 -9.000,00 32.000,00 0,19%
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Transferencias 'y Donaciones

58 ) 152.400,00 -23.300,00 129.100,00 0,77%
Corrientes

7 GASTOS DE INVERSION 12.257.581 385.374,00 12.642.955,00 | 75,53%

71 Gastos en Personal para Inversion 2.463.281,0 |61.281,30 2.524.562,30 15,08%

73 Bienes y Servicios para Inversion 2.923.367,0 |-218.058,94 2.705.308,06 16,16%

75 Obras Publicas 6.685.133,0 |467.151,64 7.152.284,64 42,73%

77 Otros Gastos de Inversion 85.800,00 85.800,00 0,51%
Transferencias y Donaciones de

78 . 100.000,00 75.000,00 175.000,00 1,05%
Inversion

8 GASTOS DE CAPITAL 454.057,00 1.116.606,55 1.570.663,55 9,38%

84 | Activos de Larga Duracion 454.057,00 |[1.116.606,55 1.570.663,55 9,38%
APLICACION DEL

9 300.490,00 152.940,00 453.430,00 2,71%
FINNCIAMIENTO

96 | Amortizacién de Deuda Publica 300.490,00 152.940,00 453.430,00 2,71%
TOTAL, GASTOS 15.110.740 1.629.237,50 16.739.977,50 | 100,00%

90,27% 9,73% 100,00%

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santiago de Pillaro
Realizado por: Llambo M., 2023.

ESTRUCTURA DEL GASTO

100,00%

50,00%

llustracion 5-10: Analisis de la estructura de Gastos, periodo 2021
Realizado por: Llambo M., 2023.

Una vez finalizado el andlisis de gastos corrientes periodo2021, se comprobd que en tema de
gastos corrientes existieron comportamientos a la baja, es decir, pasaron de $ 2.098.612,00 a un
codificado de $ 2.072.928,95, existiendo reformas negativas de $ -25.683,05 y un porcentaje de
conformacion de 12,38%, por otra parte, los Gastos de Inversion, es decir, Gastos en Personal
para Inversion, Bienes y Servicios para Inversion, Obras Publicas, entre otros relacionados,
experimentaron una variacion que pasoé de $ 12.257.581,00 a $ 12.642.955,00, y con una
conformacion de 75,53%, los gastos de capital por su parte aquellos activos de Larga Duracion,

variaron en $ 1.116.606,55 lo que representa una conformacion del 9,38% y finalmente la
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Aplicacion de Financiamiento inicié en $ 300.490,00 y finaliz6 en un presupuesto codificado de
453.430,00 y con una conformacién del 2,71%, porcentaje que corresponde a la Amortizacién de
Deuda Pablica.

Tabla 5-9: Ejecucion Presupuestaria de Gastos, periodo2021

- i Variacion Variacion
Cddigo | Detalle Codificado Devengado Absoluta Relativa
5 Gastos Corrientes 2.072.928,95 1.742.237,41 330.691,54 84,05%
7 Gastos De Inversion 12.642.955,00 6.389.994,11 6.252.960,89 | 50,54%
8 Gastos De Capital 1.570.663,55 424.703,18 1.145.960,37 27,04%
9 Aplicacion Del Financiamiento | 453.430,00 477.172,90 -23.742,90 105,24%

Total, Gastos 16.739.977,50 9.034.107,60 7.705.869,90 53,97%
Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santiago de Pillaro
Realizado por: Llambo M., 2023.
IEfG
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llustracion 5-11:Ejecucién Presupuestaria de Gastos, periodo 2021
Realizado por: Llambo M., 2023.

Con los datos obtenidos se lleg6 al siguiente analisis, del total gastos del GADM Santiago de
Pillaro durante el periodo fiscal 2021 tuvo una asignacidn inicial de $ 15.110.740,00, existiendo
reforma presupuestaria incrementando el 10,78% al presupuesto asignado sumando un codificado
de $ 16.739.977,50, existiendo una ejecucién presupuestaria del 53,97% medio, esto demuestra
gue las obras, programas y proyectos no se realizaron en su totalidad de acuerdo con lo establecido
en el POA.

Los gastos corrientes tuvieron una asignacion inicial presupuestaria de $ 2.098.612,00, se
disminuyé el presupuesto por un monto de$ -25.683,05, dando un codificado de $ 2.072.928,95,
al finalizar el cierre del ciclo presupuestario del afio 2021 su ejecucién presupuestaria fue de
$1.742.237,41, valor porcentual el 84, 05%.
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Por otra parte, los gastos de inversion tuvieron una asignacion inicial de $ 12.257.581,00, se
incrementd el presupuesto por un monto de $ 385.374,00, dando un codificado de
$ 12.642.955,00, llegandose a ejecutar el presupuesto en un 50, 54% medio, se ejecutd en obras
de alcantarillado, festivales gastronémicos, fiscalizacion de sistemas de agua potable, estudio de

iluminacion de las calles principales, combustibles y lubricantes entre otras obras.

Respecto a los gastos de capital la asignacion inicial fue de $ 454.057,00, existiendo una reforma
de aumento de $ 1.116.606,55, sumando un codificado por un monto de $ 1.570.663,55,
llegandose a ejecutar el 27,04% de la estimacidn en la adquisicion de activos de larga duracion.
La aplicacion al financiamiento tuvo una asignacion inicial presupuestaria de $ 300.490,00,
existiendo una reforma que incremento el presupuesto inicial $ 152.940,00, dando un codificado
de $ 453.430,00, al 31 de diciembre del 2021 se ejecuté un monto de $ 477.172,90, valor
porcentual 105, 24% de ejecucién presupuestaria.

Andlisis de la Estructura de los Ingresos periodo 2022

Tabla 5-10: Analisis de la Estructura de presupuesto, periodo 2022

V"‘m Gobierno Autdnomo Descentralizado Municipal De Santiago De Pillaro
W Estructura Del Presupuesto Periodo, 2022
Del 2022-01-01 Al 2022-12-31
Detalle Total, Ingresos % De Conformacion
Inicial 20.227.512,00 121,2%
Reformas -3.544.455,12 -21,2%
Codificado 16.683.056,88 100,0%

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santiago de Pillaro
Realizado por: Llambo M., 2023.

ESTRUCTURA DEL PRESUPUESTO
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lustracion 5-12:  Analisis de la Estructura de presupuesto, periodo 2022
Realizado por: Llambo M., 2023.
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Tomando como base lo constituido en los tableros de ingresos del periodo2022, se puede observar

que inicialmente el presupuesto fue compuesto en $ 20.227.512,00, lo que representa un 121,2%

de conformacion, sin embargo, existieron reformas que modificaron el presupuesto codificado

final, estas modificaciones afectaron negativamente al presupuesto en $ -3.544.455,12, lo que

equivale al -21,2% de conformacion y de esta manera codificandose en 16.683.056,88, es decir,

el 100,00% del total de conformacién de ingresos.

Tabla 5-11: Andlisis de los Ingresos del GADM Santiago de Pillaro, periodo 2022

RS, Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal De Santiago De Pillaro
' P g
W Ingresos
Del 2022-01-01 Al 2022-12-31
Cddigo | Detalle Inicial Reformas Codificado % Asignacion
1 INGRESOS CORRIENTES 4.185.075,25 0 4.185.075,25 25,1%
11 Impuestos 925.000,00 925.000,00 5,5%
13 Tasas y. Contribuciones 631.500,00 631.500,00 3,8%
14 Ventas de Bienes y Servicios 819.000,00 819.000,00 4,9%
17 Rentas de Inversiones y Multas 355.700,00 355.700,00 2,1%
Transferencias y  Donaciones
18 ] 1.311.875,25 1.311.75,25 7,9%
Corrientes
19 Otros ingresos 142.000,00 142.000,00 0,9%
2 INGRESOS DE CAPITAL 4.828.323,81 -177.928,77 4.650.395,04 27,9%
24 Venta de activos no financieros 20.000,00 20.000,00 0,1%
Transferencias y Donaciones de
28 ) 5 4.808.323,81| -177.928,77| 4.630.395,04 27,8%
Capital e Inversion
INGRESOS DE
3 11.214.112,94 | -3.366.526,35 7.847.586,59 47,0%
FINANCIAMIENTO
36 Financiamiento PUblico 2.600.000,00 | -2.600.000,00 0 0,0%
37 Saldos Disponibles 6.239.112,94 6.239.112,94 37,4%
38 Cuentas Pendientes por Cobrar 2.375.000,00| -766.526,35 1.608.473,65 9,6%
TOTAL INGRESOS 20.227.512,00 | -3.544.455,12 | 16.683.056,88 100%
121,2% -21,2% 100,0%

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santiago de Pillaro
Realizado por: Llambo M., 2023.
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llustracion 5-13:  Porcentaje de conformacion ingresos, periodo2022
Realizado por: Llambo M., 2023.

Como resultado del andlisis de ingresos periodo2022, se demostré que los Ingresos Corrientes
expresaron un porcentaje de conformacion de 25,09%, y manteniéndose el presupuesto inicial y
codificado, por otra parte, los Ingresos de Capital se redujeron de $ 4.828.323,81a $ 4.650.395,04
y con un porcentaje de conformacion de 27,87%, esta variacion generalmente se dio debido a
Venta de activos no financieros, y Transferencias y Donaciones de Capital e Inversion, finalmente
los Ingresos de Financiamiento pasaron de $ 11.214.112,94 a $ 7.847.586,59, con un porcentaje
de conformacidn de 47,04%, concluyendo en que los ingresos del afio 2022 fueron previstos en
$ 20.227.512,00 pero con la existencia de reformas $ 3.544.455,12, lo cual provocd un
presupuesto codificado de $ 16.683.056,88, estableciéndose de esta manera el 100% de

conformacion.

Tabla 5-12: Ejecucion de Ingresos, periodo 2022

Detalle Codificado Devengado | Valor absoluto Valo_r
relativo

1 INGRESOS CORRIENTES 4.185.075,25 4.356,39 4.180.718,86 0,10%
0,

2 INGRESOS DE CAPITAL 4.650.395,04 4.508,87 4.645.886,17 0,10%
0,

3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO | 7.847.586,59 1.453,31 7.846.133.28 0,02%

TOTAL INGRESOS 16.683.056,88 10.318,57 16.672.738,31 0,06%

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santiago de Pillaro
Realizado por: Llambo M., 2023.
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lustracion 5-14: Indicador presupuestario de ingresos, periodo2022

Fuente: GADM Santiago de Pillaro

Con los resultados que se extrajeron, se puede observar que la ejecucion presupuestaria del total
ingresos que obtuvo el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Santiago de Pillaro
fue un monto de $ 10.318,57 dando un porcentaje del 0,06% de ejecucion, dando como resultado
ingresos bajos, no se obtuvo los ingresos que se estimé puesto que en ese periodo la pandemia
COVID-19 afecto drasticamente a la ciudadania y no se podia recaudar ingresos, debido que el

GADM Santiago de Pillaro en ocasiones tenian que realizar teletrabajos y ya no prestaban

servicios normales que da la institucion.

Tabla 5-13: Analisis a la ejecucion presupuestaria Ingresos Corrientes, periodo 2022

‘GADM SANTIAGO DE PILLARO

==

W

Ingresos Corrientes

Del 2022-01-01 Al 2022-12-31

Gobierno Autdnomo Descentralizado Municipal De Santiago De Pillaro

Detalle Codificado Devengado Variacion Varia(fion

Absoluta Relativa
INGRESOS CORRIENTES 4.185.075,25 4.356,39 -4.180.718,86 0,10%
Impuestos 925.000,00 1.004,73 -923.995,27 0,11%
Tasas y. Contribuciones 631.500,00 496,88 -631.003,12 0,08%
Ventas de Bienes y Servicios 819.000,00 800,10 -818.199,90 0,10%
Rentas de Inversiones y Multas 355.700,00 315,68 -355.384,32 0,09%
Transferencias y Donaciones | 1.311.875,25 1.670,90 -1.310.204,35 0,13%

Corrientes

Otros ingresos 142.000,00 68,10 -141.931,90 0,05%

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santiago de Pillaro

Realizado por: Llambo M., 2023.
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llustracion 5-15: Analisis a la ejecucion presupuestaria Ingresos Corrientes, periodo

2022
Realizado por: Llambo M., 2023.

Los ingresos corrientes tuvieron una asignacion inicial de $ 4.185.075,25, monto que se mantuvo
debido que no existié reformas presupuestarias y el codificado fue el mismo monto, al finalizar
el periodo presupuestario el GADM obtuvo ingresos corrientes un monto alto de $4.356,39, se
debe recalcar gque estos fueron los ingresos mas beneficiosos que obtuvo el municipio por las
siguientes denominaciones; impuestos, por predios urbanos y rurales, venta de bienes y servicios,

transferencias y donaciones, existiendo una ejecucién presupuestaria de 0,10%.

Tabla 5-14: Andlisis a la ejecucion presupuestaria Ingresos de capital, periodo 2022

wﬁ Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal De Santiago De Pillaro
W Ingresos De Capital
Del 2022-01-01 Al 2022-12-31
Detalle Codificado Devengado Variacion Variacion
Absoluta Relativa
Ingresos De Capital 4.650.395,04 4.508,87 4.645.886,17 0,10%
Venta De Activos No Financieros 20.000,00 41,48 19.958,52 0,21%
Transferencias Y Donaciones De | 4.630.395,04 4.467,39 0,10%
Capital E Inversion 462592165

Fuente: Gobierno Autdnomo Municipal de Santiago de Pillaro
Realizado por: Llambo M., 2023.

61



INGRESOS DE CAPITAL

0,25%

0,20%

0,15%

0,10%

0,05%

0,00%
Venta de activos no financieros Transferencias y Donaciones de Capital e
Inversion

llustracion 5-16: Analisis a la ejecucion presupuestaria Ingresos de Capital,

periodo 2022
Realizado por: Llambo M., 2023.

Con respecto a los ingresos de capital su asignacion inicial fue de $ 4.828.323,81, con una
reforman que disminuy6 por un monto de $ 177928,77, dando como resultado un codificado de
$ 4.650.395,04, ejecutandose un presupuesto de 0,10%, esto se dio debido que no se obtuvo

ingresos por venta de activos no financieros ni transferencias y donaciones de capital e inversion.

Tabla 5-15: Analisis a la ejecucion presupuestaria Ingresos de financiamiento, periodo 2022

wﬁg Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal De Santiago De Pillaro
%&_‘ Ingresos De Financiamiento
Del 2022-01-01 Al 2022-12-31
Detalle Codificado Devengado Variacién Variacion
Absoluta Relativa
Ingresos De Financiamiento 7.847.586,59 1453,31 7.846.133,28 0,02%
Financiamiento Publico 0,00 0,00 0,00%
Saldos Disponibles 6.239.112,94 0,00 6.239.112,94 0,00%
Cuentas Pendientes Por Cobrar 1.608.473,65 1453.31 1.607.020,34 0,09%

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santiago de Pillaro
Realizado por: Llambo M., 2023.
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llustracion 5-17: Analisis a la ejecucion presupuestaria Ingresos de Financiamiento,

periodo 2022
Realizado por: Llambo M., 2023.

Con respecto a los ingresos de financiamiento la asignacion inicial fue un monto $ 11.214.112,94,
existiendo un incremento a la reforma presupuestaria de $ 3.366.526,35, dando un codificado de
$ 7.847.586,59, existiendo una ejecucion presupuestaria de $1453,31 cuyo porcentaje es del
0,02% inexistente, debido a que no se obtuvo ingresos por recaudacion a las cuentas pendientes
de cobrar por impuestos y anticipos por devengar ni financiamiento publico u otros relacionados,
esto se debid a que el pais aln atravesaba las secuelas del COVID 19 y la ciudadania no poseia
los recursos necesarios para poder cancelar sus obligaciones con la institucion, por lo tanto toda

obra que se estaba llevando a cabo tuvieron que paralizar.

Analisis de la Estructura de Gastos, periodo 2022

Tabla 5-16: Andlisis de la Estructura de Gastos, periodo 2022

V‘.‘v Gobierno Autdnomo Descentralizado Municipal De Santiago De Pillaro

W Gastos

Del 2022-01-01 Al 2022-12-31
Cod | Detalle Inicial Reformas Codificado % . .
Asignacion

5 Gastos Corrientes 4.531.622,70 -10.455,01 4.521.167,69 27,10%

51 | Gastos En Personal 3.807.632,70 0 3.807.632,70 22,82%

53 | Bienes Y Servicios De Consumo 249.040,00 -7.212,72 241.827,28 1,45%

56 | Gastos Financieros 205.450,00 17.600,00 223.050,00 1,34%

57 | Otros Gastos Corrientes 203.500,00 -20.842,29 182.657,71 1,09%
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Transferencias Y Donaciones
58 ) 66.000,00 0 66.000,00 0,40%
Corrientes
7 Gastos De Inversion 13.793.095,06 |-3.488.310,79 | 10.304.784,27 |61,77%
73 | Bienes Y Servicios Para Inversion 2.295.336,06 61.273,88 2.356.609,94 14,13%
75 | Obras Publicas 11.251.959,00 |-3.523.584,7 |7.728.374,33 46,32%
77 | Otros Gastos De Inversion 80.800,00 4.000,00 84.800,00 0,51%
Transferencias Y Donaciones De
78 . 165.000,00 -30.000,00 135.000,00 0,81%
Inversion
8 Gastos De Capital 1.403.484,00 -45.689,32 1.357.794,68 8,14%
84 | Activos De Larga Duracién 1.403.484,00 -45.689,32 1.357.794,68 8,14%
9 Aplicacién Del Financiamiento 499.310,24 0 499.310,24 2,99%
96 | Amortizacion De Deuda Publica 490.600,00 0 490.600,00 2,94%
97 | Pasivo Circulante 8.710,24 0 8.710,24 0,05%
Total Gastos 20.227.512,00 |-3.544.455,1 |16.683.056,88 |[100%
121,20% -21,20% 100,00%
Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santiago de Pillaro
Realizado por: Llambo M., 2023.
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lustracion 5-18: Analisis de la Estructura de Gastos, periodo 2022
Realizado por: Llambo M., 2023.

El andlisis de gastos corrientes pertenecientes al periodo2022, concluyé que los gastos corrientes
continuaron con su tendencia a la baja (comportamiento a priori del afio 2021), es decir, pasaron
de $ 4.531.622,70 a un codificado de $ 4.521.167,69, existiendo reformas negativas de $ -
10.455,01 y un porcentaje de conformacion de 27,10%, por otra parte, los Gastos de Inversion, es
decir, Gastos en Personal para Inversion, Bienes y Servicios para Inversion, Obras Publicas, entre
otros relacionados, experimentaron una variacion que pasé de $ 13.793.095,06 a $ 10.304.784,27,
y con una conformacion de 61,77%, los gastos de capital por su parte aquellos activos de Larga

Duracion, variaron negativamente en $ -45.689,32 lo que representa una conformacion del
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8,14%y finalmente la Aplicacion de Financiamiento inici6 en $ 499.310,24 y finaliz6 en un
presupuesto codificado de 499.310,24 y con una conformacién del 2,99%, porcentaje que

corresponde a la Amortizacion de Deuda Publica y Pasivo Circulante.

Tabla 5-17: Ejecucion Presupuestaria de Gastos, periodo 2022

Cadi . L Variacion
Detalle Codificado Devengado Variacion absoluta .

go relativa

5 GASTOS CORRIENTES 4.521.167,69 3.524.424,20 -996.743,49 77,95%

7 GASTOS DE INVERSION 10.304.784,27 3.836.604,40 -6.468.179,87 37,23%

8 GASTOS DE CAPITAL 1.357.794,68 1.120.731,50 -237.063,18 82,54%
APLICACION DEL

9 499.31 491.044,20 -8.266,04 98,34%
FINANCIAMIENTO
TOTAL GASTOS 16.183.746,64 8.972.804,30 -7.210.942,34 55,44%

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santiago de Pillaro
Realizado por: Llambo M., 2023.

IEfg
120,00% 98,34%
100,00% 77,95% 82,54%
80,00%
60,00% 37,23%
40,00%
20,00% .
0,00% O Seriesl
e (_)0%" C)o‘“' &
w <O <9 >
¢ = ¥ S
o ® s
N
Q
v

llustracion 5-19: Ejecucion Presupuestaria de Gastos, periodo 2022
Realizado por: Llambo M., 2023.

Con los datos obtenidos se lleg6 al siguiente analisis, del total gastos del GADM Santiago de
Pillaro durante el periodo fiscal 2022 tuvo una asignacion inicial de $ 20.227.512,00, existiendo
reforma presupuestaria menor al presupuesto asignado codificado de $ 16.683.056,88, valor
porcentual de reforma disminucion del - 17,52%, existiendo una ejecucion presupuestaria del
55,44% medio, esto demuestra que las obras, programas y proyectos no se realizaron en su

totalidad de acuerdo con lo establecido en el POA y el PACP.

Los gastos corrientes tuvieron una asignacion inicial presupuestaria de $ 4.531.622,70, se
mantuvo el presupuesto codificado con el mismo valor, al finalizar el cierre del ciclo
presupuestario del afio 2022 su ejecucion presupuestaria fue de $ 3.524.424,20, valor porcentual

el 77,95%.
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Referente a los gastos de inversion la asignacion inicial fue de $ 13.793.095,06, existiendo una
reforma quedo un codificado de $ 3.836.604,30con el cual el GADM Santiago de Pillaro realizo
promociones turisticas, espectaculos culturales, festival gastronémico, fiscalizacién de sistemas
de agua potable, fiscalizacion de la construccion de agua potable, estudio de iluminacién del
parque central, combustibles y lubricantes entre otros, asi existiendo una ejecucion presupuestaria
del 37,23, %.

Respecto a los gastos de capital la asignacion inicial fue de $ 1.403.484,00, existiendo una reforma
de disminucion de $ 45.689,32, sumando un codificado por un monto de $ 1.120.731,50,
llegéandose a ejecutar el 82,54% de la estimacion en la adquisicion de activos de larga duracion.

La aplicacion al financiamiento tuvo una asignacion inicial presupuestaria de $ 499.310,24, con
un presupuesto codificado de $ 499.310,24, es decir, no existe variacion, al 31 de diciembre del
2022 se ejecutd un monto de $ 491.044,20, valor porcentual1,98,34% de ejecucion presupuestaria.

Indicadores presupuestarios de ingresos y gastos periodo 2021-2022

Indicador de Ingresos Presupuestarios del GADM Santiago de Pillaro, periodo fiscal 2021

Monto de Ejecucion

Eficiencia ingresos IEI= presupuestaria de ingresos  *100

Monto de Ingresos estimados

Eficiencia ingresos IEI= 4.993.412,73 *100
16.739.977,50

Eficienciaingresos IEI= 0,298292679 *100

Eficiencia ingresos IEI= 29,83%

Con los resultados que se extrajeron, se puede observar que la ejecucién presupuestaria del total
ingresos que obtuvo el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Santiago de Pillaro
fue un monto de $ 4.993.412,73 dando un porcentaje del 29,83 % de ejecucién, dando como

resultado ingresos bajos, no se obtuvo los ingresos que se estimd puesto que en ese periodo la
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pandemia COVID-19 afecto drasticamente a la ciudadania y no se podia recaudar ingresos, debido
gue el GADM Santiago de Pillaro en ocasiones tenian que realizar teletrabajos y ya no prestaban

servicios normales que da la institucion.

Indicador de Gastos Presupuestarios del GADM Santiago de Pillaro, periodo fiscal 2021

Monto de Ejecucion

Eficiencia gastos IEG= presupuestaria de Egresos *100

Monto de Egresos Previstos

Eficiencia gastos IEG= 8.972.804,30 *100
16.739.977,50

L 0,539672625
Eficiencia gastos IEG=
*100
Eficiencia gastos IEG= 53,97%

Con los datos obtenidos se lleg6 al siguiente analisis, del total gastos del GADM Santiago de
Pillaro durante el periodo fiscal 2021 tuvo una asignacion inicial de $ 15.110.740,00, existiendo
reforma presupuestaria $ 1.629.237,50 incrementando el 10,78% al presupuesto asignado
sumando un codificado de $ 16.739.977,50, existiendo una ejecucion presupuestaria del 53,97%
medio, esto demuestra que las obras, programas y proyectos no se realizaron en su totalidad de

acuerdo con lo establecido en el POA.

Indicador de Ingresos Presupuestarios del GADM Santiago de Pillaro, periodo fiscal 2022

Monto de Ejecucion

Eficiencia ingresos IEI= presupuestaria de ingresos  *100

Monto de Ingresos estimados

o 10.318,57
Eficiencia ingresos IEI= *100
16.683.056,88
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Eficienciaingresos IEI=  0,000618506 *100

Eficiencia ingresos IEI= 0,06%

Con los resultados que puede observar que la ejecucion presupuestaria del total ingresos que
obtuvo el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Santiago de Pillaro fue un monto
de $10.318,57 dando un porcentaje del 0,06% de ejecucidon, dando como resultado ingresos bajos,
no se obtuvo los ingresos que se estimd puesto que en ese periodo la pandemia COVID-19 afecto
drasticamente a la ciudadania y no se podia recaudar ingresos, debido que el GADM Santiago de
Pillaro en ocasiones tenian que realizar teletrabajos y ya no prestaban servicios normales que da

la institucion.

Indicador de Gastos Presupuestarios del GADM Santiago de Pillaro, periodo fiscal 2022

Monto de Ejecucion
Eficiencia gastos IEG= presupuestaria de Egresos *100
Monto de Egresos Previstos
S 8.972.804,30
Eficiencia gastos IEG= *100
16.183.746,64
L 0,55443307
Eficiencia gastos IEG=
*100
Eficiencia gastos IEG= 55,44%

Con los datos obtenidos se lleg6 al siguiente analisis, del total gastos del GADM Santiago de
Pillaro durante el periodo fiscal 2022 tuvo una asignacion inicial de $ 20.227.512,00 existiendo
reforma presupuestaria $ -3.544.455,1 incrementando el 10,78% al presupuesto asignado
sumando un codificado de $ 16.683.056,88, existiendo una ejecucion presupuestaria del 55,44%
medio, esto demuestra que las obras, programas y proyectos no se realizaron en su totalidad de

acuerdo con lo establecido en el POA.
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Aplicacion de indicadores financieros periodo2021 y 2022

Periodo 2021

Autonomia financiera

Ingresos propios

Ingresos totales *100
3.570.390,57

4.993.412,73 *100
=71,50%

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Santiago de Pillaro durante el afio 2021
alcanzo ingresos propios de $ 3.570.390,57, sus ingresos totales fueron de $ 4.993.412,73, esto
quiere decir, que la mayoria de los ingresos depende netamente de las transferencias concedidas
por el gobiernos central para de esta manera poder efectuar las diferentes diligencias, razén por
lo cual, el GAD Municipal de Santiago de Pillaro posee la capacidad de autofinanciarse con una
autonomia financiera es del 71,50% (muy alto), esto quiere decir que pueda autofinanciar sus

proyectos u programas con ingresos propios.

Solvencia financiera

Ingresos corrientes

Gastos corrientes *100
3.570.390,57

2.072.928,95 *100
=172,24%

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Santiago de Pillaro durante el afio 2021
utilizé buena parte de los ingresos corrientes para cubrir sus gastos corrientes, lo que representa
que por cada dolar de gastos corrientes se tiene $1,72 de ingresos corrientes para poder ser
cubiertos, esto quiere decir que el GAD tiene una solvencia financiera optima muy durante este

periodo.

Autosuficiencia

Ingresos propios por explotacion de servicios

Gastos totales *100
593.525,42

16.739.977,50 *100
= 3,55%
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El GAD Municipal de Santiago de Pillaro en el periodo2021, no logré financiarse en total los
gastos totales mediante los ingresos propios por la explotacion de servicios, pues por cada dolar
de gastos totales se cubrié con $ 0,04 con los ingresos, lo que resulta desfavorable para el GAD,
es por esto que es necesario tener ademas otros ingresos que permitan a recubrir los gastos totales

de esta operacion por la prestacidn de bienes y servicios.

Dependencia financiera

Ingresos por transferencias

Ingresos totales *100
1.234.028,00

16.739.977,50 *100
=7,37T%

El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Santiago de Pillaro en el periodo2021
posee una dependencia financiera del 7,37%, estos ingresos son derivados de transferencias y
donaciones que recibe el GAD, lo cual se da a entender que posee un nivel bajo de dependencia,
mismos que obtiene el GAD por las recaudaciones propias, estas son: multas y renta de
inversiones, tasas y contribuciones, servicio y venta de bienes, impuestos, cuentas pendientes de

cobrar, entre otras.

PERIODO2022

Autonomia financiera

Ingresos propios

Ingresos totales *100
4.185.075,25

16.683.056,88 *100
= 25,09%

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Santiago de Pillaro durante el periodo2022
alcanzo ingresos propios de $ 4.185.075,25, sus ingresos totales fueron de $ 16.683.056,88, se
puede evidenciar que del afio 2021 para el 2022 los ingresos totales e ingresos propios
aumentaron, esto da a conocer que la mayoria de los ingresos depende basicamente de las

transferencias realizadas por el gobiernos central para poder realizar las diferentes acciones, por
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lo cual, el GAD Municipal de Santiago de Pillaro no posee la capacidad de autofinanciarse pues
su autonomia financiera es del 25,09% siendo bajo, razén por la cual no puede autofinanciar sus
proyectos u programas con ingresos propios.

Solvencia financiera

Ingresos corrientes

Gastos corrientes *100
4.185.075,25

4.521.167,69 *100
=92,57%

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Santiago de Pillaro en el periodo2022,
utilizo el 92,57% de los ingresos corrientes lo que quiere decir que por cada dolar de gastos
corrientes se tiene $ 0,93 de ingresos corrientes para cubrir, esto quiere decir que el GAD todavia

no tuvo una éptima solvencia financiera durante este periodo.

Autosuficiencia

Ingresos propios por explotacion de servicios

Gastos totales * 100
819.000,00

16.683.056,88 *100
=4,91%

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Santiago de Pillaro en el periodo2022, no
pudo financiarse en su totalidad debido a que los gastos corrientes son altos con referencia a los
ingresos propios por la explotacion de servicios, es decir, por cada dolar que se encuentra en los
gastos corrientes se logré cubrir con $ 0,05 de los ingresos, esto es un resultado contraproducente
para el GADM, debido a que es necesario tener ademas otros ingresos que permitan cubrir los

gastos totales operativos de bienes y servicios.

Dependencia financiera

Ingresos por transferencias

Ingresos totales *100
4.630.395,04

16.683.056,88 *100
=27,76%
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El GAD Municipal de Santiago de Pillaro en el periodo2022 tiene una dependencia financiera del
27,76%, estos ingresos son derivados de donaciones y transferencias recibidas por el GADM, esto
quiere decir que posee una dependencia de nivel bajo, obtenidos generalmente por recaudaciones
propias, como: tasas y contribuciones, impuestos, cuentas pendientes de cobrar, venta de servicios

y bienes, renta de inversiones y multas, entre otros.

Interpretacion de Analisis Presupuestario de Ingresos, Periodo 2021 — 2022.

Tabla 5-18: Andlisis Comparativo de Ingresos Ejecutados, periodo 2021 — 2022.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE SANTIAGO DE PILLARO

o
W INGRESOS -EJECUTADOS
% %
Cadigo Detalle Ejecucién Ejecucion (_)/0 .
(2021) (2022) Variacion
1 INGRESOS CORRIENTES 139,53% 0,10% -139,43%
11 Impuestos 152,34% 0,11% -152,23%
13 Tasas y. Contribuciones 148,60% 0,08% -148,52%
14 Ventas de Bienes y Servicios 206,95% 0,10% -206,85%
17 Rentas de Inversiones y Multas 157,59% 0,09% -157,50%
18 Transferencias y Donaciones Corrientes 91,03% 0,13% -90,90%
19 Otros ingresos 126,23% 0,05% -126,18%
2 INGRESOS DE CAPITAL 0,08% 0,00% -0,08%
24 Venta de activos no financieros 0,05% 0,00% -0,05%
28 Transferencias y Donaciones de Capital e Inversion | 0,08% 0,00% -0,08%
3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 0,09% 0,00% -0,09%
36 Financiamiento Publico 0,00% 0,00% 0,00%
37 Saldos Disponibles 0,11% 0,00% -0,11%
38 Cuentas Pendientes por Cobrar 0,04% 0,00% -0,04%
TOTAL INGRESOS 29,83% 0,03% -29,80%

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santiago de Pillaro
Realizado por: Llambo M., 2023.

Establecido una comparacién porcentual sobre la ejecucion presupuestaria de los ingresos
corrientes en el periodo2021 - 2022, se obtiene el 139,53% y 0,10% respectivamente, existiendo

una exagerada disminucion para el 2022 del -139,43%.

Los ingresos de capital en el periodo2021 obtuvieron una ejecucion presupuestaria del 0,08% y

en el 2022 se obtiene el 0%, existiendo una disminucion de la ejecucion para el 2022 del -0,08%,
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Para los ingresos de financiamiento en el periodo fiscal 2021 obtuvieron un 0,09% de ejecucién
presupuestaria y el 2021 obtuvieron una ejecucion presupuestaria del 0%, generdndose una

disminucién de la ejecucion presupuestaria para el 2021 del -0,09%.
Del total ingresos en el afio 2021 obtuvieron una ejecucion presupuestaria del 29,83% vy en el
2022 fue de 0,03%, lo que se da una disminucion de ejecucién presupuestaria del -29,80%, esto

se debe a la disminucidn de ingresos de capital por transferencias y donaciones de capital.

Tabla 5-19: Analisis Comparativo de Ingresos Codificados, periodo 2021- 2022

’5‘“’ Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal De Santiago De Pillaro
W Ingresos-Codificados
- - . Aﬁo - -
Partida Denominacién Variacion %
2021 2022
1 Ingresos Corrientes 3.570.390,57 4.185.075,25 614.684,68 17,22%
2 Ingresos De Capital 5.941.915,60 4.650.395,04 -1.291.520,56 | -21,74%
3 Ingresos De Financiamiento 7.227.671,33 7.847.586,59 619.915,26 8,58%

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santiago de Pillaro
Realizado por: Llambo M., 2023.

En Comparacion a los Ingresos Codificados del periodo 2021-2022, se observa en la tabla
anterior, en el periodo 2021 los Ingresos Corrientes fue de $3.570.390,57 al siguiente periodo

presenta un aumento de 17,22% cuyo monto fue $4.185.75,25.

Los ingresos de capital en el periodo 2021 obtuvieron un presupuesto inicial del $5.941.915,60 y
en el 2022 se obtiene el 4.650.395,04, existiendo una disminucion en el presupuesto para el 2022
del -21,74%.

Para los ingresos de financiamiento en el periodo fiscal 2021 obtuvieron un valor de
$7.227.671,33 de presupuesto inicial y el 2021 obtuvieron un presupuesto inicial del

$7.847.586,59, generandose un aumento en el presupuesto inicial para el 2021 del 8,58%.

Tabla 5-20: Analisis Comparativo De Gastos Ejecutados, Periodo 2021- 2022

Vgg‘m Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal De Santiago De Pillaro
W Gastos -Ejecutados
o % Ejecucion | % Ejecucion L %
Caddigo Detalle Variacion
2021 2022
5 GASTOS CORRIENTES 84,05% 77,95% -6,10% -6,10%
51 Gastos en Personal 88,88% 81,36% -71,52% -1,52%
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53 Bienes y Servicios de Consumo 54,38% 62,96% 8,58% 8,58%

56 Gastos Financieros 88,43% 88,32% -0,11% -0,11%
57 Otros Gastos Corrientes 68,28% 10,26% -58,02% -58,02%
58 Transferencias y Donaciones Corrientes | 87,60% 88,98% 1,38% 1,38%
7 GASTOS DE INVERSION 50,54% 37,23% -13,31% -13,31%
71 Gastos en Personal para Inversion 82,72% 0,00% -82,72% -82,72%
73 Bienes y Servicios para Inversion 44,46% 47,11% 2,65% 2,65%
75 Obras Publicas 40,78% 32,74% -8,04% -8,04%
77 Otros Gastos de Inversion 70,69% 72,85% 2,16% 2,16%
18 Transf-e,rencias y  Donaciones de 60.60% 00.45%
Inversion 29,76% 29,76%

8 GASTOS DE CAPITAL 27,04% 82,54% 55,50% 55,50%
84 Activos de Larga Duracién 27,04% 82,54% 55,50% 55,50%
9 APLICACION DEL FINNCIAMIENTO | 105,24% 98,34% -6,90% -6,90%
96 Amortizacion de Deuda Publica 105,24% 100,09% -5,15% -5,15%
97 Pasivo Circulante 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTAL, EGRESOS 53,97% 53,78% -0,18% -0,18%

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santiago de Pillaro
Realizado por: Llambo M., 2023.

En comparacion con los gastos corrientes en la ejecucion del presupuesto en el afio 2021 fue de
84,05%y el 2022 del 77,95%, generando una disminucion del -6,10% para el 2022, debido a otros
gastos que representa una disminucion del 68,28% al 10,26%, es decir, un -58,02%, ademas se

ha disminuido Gastos de Personal en un -7,52%.

Los gastos de Inversion se redujeron en un -13,31%, como resultado de una ejecucién
presupuestaria 2021 del 50,54% y una ejecucion presupuestaria 2022 del 37,23%. Este fenémeno
fue resultado de una disminucion de Gastos en Personal para Inversion en -82,72 puntos

porcentuales entre el 2021 y 2022.

Los gastos de capital en el periodo 2021 tuvieron una ejecucion presupuestaria de egresos de
27,04% para el afio 2022 ascendid a 82,54% Generandose un incremento del 55,50%, debido a la

obtencidn de activos de larga duracion.

Por otra parte, la aplicacién de financiamiento para el afio 2021 generaron un 105,24% y el 2022
disminuyd el gasto en un 98,34%, existiendo una variaciéon porcentual de gastos en un -6,90%,
este resultado negativo se dio debido a la Amortizacion de Deuda Publica de -5,15% entre el 2021
y 2022, pasando de 105,24% a un 100,09% respectivamente.
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Como resultado del indicador presupuestario de gastos al periodo2022, se concluye que existio
una variacion negativa en -0,18 puntos porcentuales, causados por un 53,97%  obtenido  en
2021 que llegb a ser 53,78% en 2022. Este resultado se dio en gran medida debido a gastos

corrientes, gastos de inversion y aplicacion del financiamiento en negativo.

Tabla 5-21: Analisis comparativo de Gastos Codificados, periodo 2021- 2022

vg"" Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal De Santiago De Pillaro
W Gastos -Codificados
) ANO )
PARTIDA DENOMINACION VARIACION %
2021 2022
5 GASTOS CORRIENTES 2.072.928,95 4.521.167,69 2.448.238,74 118,11%
7 GASTOS DE INVERSION 12.642.955,00 10.304.784,27 -2.338.170,73 -18,49%
8 GASTOS DE CAPITAL 1.570.663,55 1.357.794,68 -212.868,87 -13,55%
APLICACION DEL
9 FINANCIAMIENTO 453.430,00 499.310,24 45.880,24 10,12%

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santiago de Pillaro
Realizado por: Llambo M., 2023.

Como se evidencia en la tabla 30-5 en comparacion con los gastos corrientes el valor codificado
en el periodo 2021 fue de $2.072.928,95 y el 2022 de $4.521.167,69, generando un aumento de
118,11% para el 2022.

Por otra parte, los Gastos de Inversién se redujeron en un -18,49%, como resultado de una
ejecucion presupuestaria 2021 de $ 12.642.955,00 y una ejecucion presupuestaria 2022 del
$10.304.784,27, existiendo una variacion de $-2.338.170,73.

Los gastos de capital en el periodo 2021 tuvieron un valor codificado de egresos de $ 1.570.663,55
para el afio 2022 disminuyo a $ 1.357.794,68 Generandose una disminucion de -13,55%, la
aplicacion de financiamiento para el afio 2021 generaron $ 453.430,00 y el 2022 aumento el gasto

en $499.310,24, existiendo una variacién porcentual de gastos en un 10,12%.
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= INFORME EJECUTIVO

Evaluacion a la Gestion Presupuestaria del GADM Santiago de Pillaro
Ejercicio Fiscal 2021 — 2022

Durante el ejercicio fiscal 2021 - 2022, la Evaluacion a la Gestion Presupuestaria del GADM
Santiago de Pillaro se fundamentd en las regulaciones de la Constitucion de la Republica del
Ecuador (Art. 238-241), el Codigo Orgénico de Organizacion Territorial, Autonomias y
Descentralizacion (COOTAD) y los objetivos operativos, estratégicos y metas de las instituciones
que conforman el PGE.

INGRESOS 2021

El presupuesto de ingresos aprobado para el afio 2021 por el 6rgano rector ascendié a USD
15.110.740,00 millones, en tanto que el codificado a diciembre de 2021 totalizé USD
16.739.977,50 millones, con un incremento de USD 1.629.237,50 millones, de los cuales
existieron Ingresos Corrientes por USD 3.570.390,57 que expresaron un porcentaje de
conformacion de 21,83%, y manteniéndose el presupuesto inicial y codificado, por otra parte, los
Ingresos de Capital variaron de $ 5.023.887,19 a $ 5.941.915,60 y con un porcentaje de
conformacion de 35,50%, esta variacion generalmente se dio debido a Venta de activos no
financieros, y Transferencias y Donaciones de Capital e Inversion, finalmente los Ingresos de
Financiamiento pasaron de $ 6.516.462,24 a $ 7.227.671,33, con un porcentaje de conformacién
de 43,18%, concluyendo en que los ingresos del afio 2021 fueron previstos en $ 15.110.740,00
pero con la existencia de reformas $ 1.629.237,50, lo cual provoc6 un presupuesto codificado de

$ 16.739.977,50, estableciéndose de esta manera el 100% de conformacion.
EGRESOS 2021

Por otra parte, en los Egresos del periodo 2021 del GADM Santiago, existié una asignacion inicial
de $ 15.110.740,00, existiendo reforma presupuestaria incrementando el 10,78% al presupuesto
asignado sumando un codificado de $ 16.739.977,50, existiendo una ejecucion presupuestaria del
53,97% medio, esto demuestra que las obras, programas y proyectos no se realizaron en su
totalidad de acuerdo con lo establecido en el POA. Los gastos corrientes tuvieron una asignacion
inicial presupuestaria de $ 2.098.612,00, se disminuy6 el presupuesto por un monto de$ -

25.683,05, dando un codificado de $ 2.072.928,95, al finalizar el cierre del ciclo presupuestario
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del afo 2021 su ejecucion presupuestaria fue de $ 1.742.237,41, valor porcentual el 84, 05%. Por
otra parte, los gastos de inversion tuvieron una asignacion inicial de $ 12.257.581,00, se
incrementd el presupuesto por un monto de $ 385.374,00, dando un codificado de
$ 12.642.955,00, llegandose a ejecutar el presupuesto en un 50, 54% medio, se ejecuto en obras
de alcantarillado, festivales gastronémicos, fiscalizacion de sistemas de agua potable, estudio de
iluminacion de las calles principales, combustibles y lubricantes entre otras obras. Respecto a los
gastos de capital la asignacion inicial fue de $ 454.057,00, existiendo una reforma de aumento de
$1.116.606,55, sumando un codificado por un monto de $ 1.570.663,55, llegandose a ejecutar el
27,04% de la estimacion en la adquisicion de activos de larga duracion. La aplicacion al
financiamiento tuvo una asignacién inicial presupuestaria de $ 300.490,00, existiendo una
reforma que incremento el presupuesto inicial $ 152.940,00, dando un codificado de $ 453.430,00,
al 31 de diciembre del 2021 se ejecutd un monto de $ 477.172,90, valor porcentual 105, 24% de

ejecucion presupuestaria.

INGRESOS 2022

La ejecucion presupuestaria de ingresos que obtuvo el Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Santiago de Pillaro fue un monto de $ 8.712,78 dando un porcentaje del 0,03% de
ejecucién, dando como resultado ingresos bajos, no se obtuvo los ingresos gque se estimd puesto
gue en ese periodo la pandemia COVID-19 afecto drasticamente a la ciudadania y no se podia
recaudar ingresos, debido que el GADM Santiago de Pillaro en ocasiones tenian que realizar
teletrabajos y ya no prestaban servicios normales que da la instituciéon. Los ingresos corrientes
tuvieron una asignacion inicial de $ 4.185.075,25, monto que se mantuvo debido que no existié
reformas presupuestarias y el codificado fue el mismo monto, al finalizar el periodo
presupuestario el GADM obtuvo ingresos corrientes un monto alto de $4.356,39, se debe recalcar
que estos fueron los ingresos mas beneficiosos que obtuvo el municipio por las siguientes
denominaciones; impuestos, por predios urbanos y rurales, venta de bienes y servicios,
transferencias y donaciones, existiendo una ejecucion presupuestaria de 0,10% . Con respecto a
los ingresos de capital su asignacion inicial fue de $ 4.828.323,81, con una reforman que
disminuyé por un monto de $ 177928,77, dando como resultado un codificado de $ 4.650.395,04,
ejecutandose un presupuesto de 0%, esto se dio debido que no se obtuvo ingresos por venta de
activos no financieros ni transferencias y donaciones de capital e inversion, estimaron recaudar
$ 4.650.395,04, y no se obtuvo nada. Con respecto a los ingresos de financiamiento la asignacion
inicial fue un monto $ 11.214.112,94, existiendo un incremento a la reforma presupuestaria de
$ 3.366.526,35, dando un codificado de $ 7.847.586,59, existiendo una ejecucion presupuestaria

de $ 0 cuyo porcentaje es del 0% inexistente, debido a que no se obtuvo ingresos por recaudacion
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a las cuentas pendientes de cobrar por impuestos y anticipos por devengar ni financiamiento
publico u otros relacionados, esto se debi6 a que el pais aln atravesaba las secuelas del COVID
19 y la ciudadania no poseia los recursos necesarios para poder cancelar sus obligaciones con la

institucion, por lo tanto toda obra que se estaba llevando a cabo tuvieron que paralizar.

EGRESOS 2022

Los egresos pertenecientes al periodo 2022, concluyeron en que los gastos corrientes continuaron
con su tendencia a la baja (comportamiento a priori del afio 2021), es decir, pasaron de
$4.531.622,70 a un codificado de $ 4.521.167,69, existiendo reformas negativas de $ -10.455,01
y un porcentaje de conformacion de 27,10%, por otra parte, los Gastos de Inversion, es decir,
Gastos en Personal para Inversién, Bienes y Servicios para Inversion, Obras Publicas, entre otros
relacionados, experimentaron una variacion que pasé de $ 13.793.095,06 a $ 10.304.784,27, y
con una conformacioén de 61,77%, los gastos de capital por su parte aquellos activos de Larga
Duracion, variaron negativamente en $ -45.689,32 lo que representa una conformacion del
8,14%y finalmente la Aplicacion de Financiamiento inici6 en $ 499.310,24 y finalizé en un
presupuesto codificado de 499.310,24 y con una conformacién del 2,99%, porcentaje que

corresponde a la Amortizacion de Deuda Publica y Pasivo Circulante.

Dado y firmado, en la ciudad de Riobamba a los 17 dias del me de agosto de 2023

Srta. Mireya Llambo
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CONCLUSIONES

Para realizar la evaluacion a la ejecucion presupuestaria efectuada al Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Santiago de Pillaro fue necesario obtener informacion de
fuentes primarias tales como libros, revistas y articulos cientificos relacionadas a la

contabilidad gubernamental, ciclo presupuestario y otros relacionados con el tema de estudio.

El marco metodoldgico se construyé mediante la aplicacién de métodos, técnicas y
herramientas de investigacion, lo cual permiti6 recopilar informacidn necesaria para llevar a

cabo la evaluacién a la ejecucidn presupuestaria.

Al realizarse la evaluacion a la ejecucion presupuestaria del GAD de Santiago de Pillaro se
logro identificar que no posee un control apropiado sobre la documentacion del periodo 2021
y 2022, esto debido a la variada rotacién de personal administrativo y carencia del
presupuesto que proporcionen una optima planificacion en la aplicacion de gastos publicos,
lo cual generd una indiscutible distorsion y en ocasiones inexistencia en la entrega de

informacién que pueda ayudar en la toma de decisiones por parte del personal actual.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a posteriores investigadores realizar el marco teérico tomando en cuenta
conceptos y definiciones relacionadas a la evaluacion presupuestaria y ciclo presupuestario,
asi mismo las normativas y leyes vigentes de todas las instituciones del sector publico y
privado del pais.

Se recomienda para la elaboracion del marco metodolégico hacer el uso correcto de los
diferentes métodos, técnicas y herramientas de investigacion lo cual permita recopilar
informacidn clara, consistente y relevante, de tal modo que se garantice la objetividad y

credibilidad de los resultados de la investigacion.

Se recomienda a la presidencia del GADM de Santiago de Pillaro realizar reuniones generales
con el director financiero y con el alcalde para tratar temas de ejecucion del presupuesto y
plan estratégico a través de informes semestrales generados por el departamento de
contabilidad, tesoreria y presupuestos, con el fin de manejar acciones reservadas que
garanticen alcanzar las metas y objetivos propuestos

80



BIBLIOGRAFIA

Alarcon , N. (2021). Evaluacion a la ejecucidn presupuestaria del Gobierno Auténomo
Descentralizado parroquial rural de Balsapamba, afio 2021. (Tesis de pregrado, Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo). Recuperado de:
http://dspace.espoch.edu.ec/handle/123456789/18457

Alarcon, N. (2022). Evaluacion a la ejecucion presupuestaria del Gobierno Auténomo
Descentralizado parroquial rural de Balsapamba, afio 2021. (Tesis de pregrado, Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo). Recuperado de:
http://dspace.espoch.edu.ec/bitstream/123456789/18457/1/22T0951.pdf

Cddigo Organico de Organizacion Territorial COOTAD. (2020). Articulo del Codigo Organico
de Organizacion Territorial COOTAD. Quito: LEXISFINDER.

Constitucion de la Republica del Ecuador. (2021). Analisis de la Constitucion de la Republica del
Ecuador. Quito: LEXISFINDER.

Falconi, A., & Pacurucu, A. (2019). Evaluacion Presupuestaria en el Gobierno Auténomo
Descentralizado de la Parroquia de Cumbe por el periodo 2016-2017. (Tesiss de
pregrado, Cuenca: Universidad de Cuenca). (recuperado de:
http://dspace.ucuenca.edu.ec/handle/123456789/72/simple-
search?query=&sort_by=score&order=desc&rpp=10&filter_field_1=subject&filter_typ
e_l=equals&filter_value_1=Ciclo+Presupuestario&etal=0&filtername=subject&filterq
uery=Eficiencia&filtertype=equals

Galeas, J. (2022). Evaluacion a la ejecucion presupuestaria del Gobierno Auténomo
Descentralizado municipal del canton Taisha, periodo 2020-2021. Riobamba: Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo.

Gonzales, J. (2022). “Evaluacion a la ejecucion presupuestaria del gobierno auténomo
descentralizado parroquial rural de Pungala, cant6on Riobamba, provincia de
Chimborazo, periodo 2019. (Tesis de pregrado, Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo). Recuperado de:
http://dspace.espoch.edu.ec/bitstream/123456789/18532/1/82T01398.pdf

Ministerio de Economia y Finanzas. (2018). Ciclo Presupuestario. Quito: Finanzas.

Moreno Tamayo, A. (2022). Anélisis presupuestario de la rendicién de cuentas del GAD del
cantén Santiago de Quero, provincia de Tungurahua, periodo 2019-2020. (Tesis de
pregrado, Escuela Superior Politécnica de Chimborazo). Recuperado de.
http://dspace.espoch.edu.ec/bitstream/123456789/18532/1/82T01398.pdf



Palate, J. (2022). Evaluacion y ejecucién presupuestaria de la COAC La Floresta Ltda. matriz
Picaihua, periodo 2019-2021. (Tesis de pregrado, Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo). Recuperado de: http://dspace.espoch.edu.ec/handle/123456789/16224

Podesta, A. (2020). Gasto publico para impulsar el desarrollo econdmico e inclusivo y lograr los

Obijetivos de Desarrollo Sostenible. Santiago de Chile: Cepal.

Total 11 referencias bibliogréficas



ANEXOS

ANEXO A: FORMATO DE ENCUESTA
ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
ESCUELA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
CUESTIONARIO DIRIGIDO A LOS FUNCIONARIOS DELGOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE SANTIAGO DE PILLARO

Obijetivo: Evaluar a la ejecucion presupuestaria del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Santiago de Pillaro, periodo 2021-2022, para medir el uso de los recursos

financieros con transparencia.

1. ¢Se ha realizado evaluaciones presupuestarias en el GADM?

s —

o [

2. ¢ Conoce usted si el GADM cumple con un presupuesto asignado al inicio del periodo
fiscal?

SIEMPRE :
CASI SIEMPRE :
NUN 1

3. ¢Sabe usted si el GADM realiza el presupuesto participativo?

s —

R

4, ¢Considera usted que los proyectos del presupuesto participativo del GADM

cumplen con los objetivos institucionales?
Sl
NO

il

5. ¢Con que frecuencia se realizan los analisis financieros y presupuestarios?
Mensual

Trimestral
Semestral

Anual

il



6. ¢La ejecucién de obras, proyectos y programas del GADM se encuentran
adecuadamente financiados por el presupuesto institucional?
]
NO

L

7. ¢Se ha llevado controles que beneficien al cumplimiento de las fases del ciclo

presupuestario?

S -
I —
8. ¢El GADM formulo un Plan Operativo Anual para el periodo 2021-2022?
s
I —
9. ¢Usted cree que es obligatorio realizar el analisis presupuestario a la rendicion de

cuentas con la finalidad de comprobar si se efectlan eficientemente con la planificacion del
GADM?

s
o ]
10. ¢Existe una proyeccion de gastos e ingresos para la Ejecucion Presupuestaria del
afio 2020-20217?
s [
LR —
11. ¢Usted sabe si se aplican los indicadores presupuestarios en los analisis

financieros de los estados financieros?
Sl
NO

Il

12. ¢Luego de cada qué periodo de gestion administrativa se realiza la rendicion de

cuentas?
Mensual
Trimestral
Semestral

Anual

1



ANEXO B: CEDULAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS Y GASTOS PERIODOS
2021-2022

GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON SANTIAGO DE PILLARO

FECHA 2023-05-24

1B60000T20001 PRESUPUESTO { PERIODO 2021-12 ) LISUAAIEIC wiipantaa

GESTION FINANCIERA AL PERIODO REPORTE
GESTION FINAMCIERA'S OVERVIEW
GESTION PRESUPUESTARIA POR PERIODO 2021-12
Detalle Inicial Reformas Ceodificado Compromise Devengadc
1 INGRESOS 3,570,390.57 0.00 3,570,390.57 0.00 4,981,796
CORRIENTES
Detalle Inicial Reformas Codificado Compromise Devengadc
11 IMPUESTOS 905,135.33 0.00 905,135.33 0.00 1378887
110102 A la Utilidad por la 91,212.75 0.00 91,212.95 0.00 75,8¢
enta de Predios Urbanos
110201 A los Predios 176,787.57 0.00 176,787.57 0.00 3189
Urbanos
110202 A los Predios 184,072.61 0.00 184,072.61 0.00 395!
Risticos
110206 de Alcabalas 23031717 0.00 23031717 0.00 307 6t
110207 A los Activos Totales 44 164.65 0.00 44 164.65 0.00 40.4:
110312 A los Espectaculos 39,245.25 0.00 39,245.25 0.00
Piblicos
110704 Patentes 139,335.33 0.00 13933533 0.00 244 4:
Comerciales, Industriales y
de Servicios
905,135.33 0.00 905,135.33 0.00 1,378,828
13 TASAS Y 502,672.65 0.00 50267265 0.00 746962

CONTRIBUCIOMES



Detalle Inicial

130103 Ocupacién de
Lugares Publicos

130107 Venta de Bases

130109 Rodaje de Vehiculos
Motorizados

130116 Recoleccion de
Basura

130118 Aprobacion de
Planos e Inspeccion de
Construcciones

130120 Conexion y
Reconexion del Servicio de
Alcantarillado y Canalizacion

130121 Conexion y
Reconexion del Servicio de
Agua Potable

130199 Otras Tasas

130406 Apertura,
Pavimentacian, Ensanche y
Construccion de Vias de
Toda Clase

130407 Repavimentacion
Urbana

130409 Obras de
Alcantarillade y Canalizacion

130411 Construccion y
Ampliacién de Obras y
Sistermas de Agua Potable

Reformas

6.96

1,489.24

10,376.50

164,334.63

28,167.32

3,804.34

10,452.82

266,534.31

5,185.99

10.00

5,474.67

6,578.11

Codificado
0.00 6.96
0.00 1,489.24
0.00 10,376.50
0.00  164,33463
0.00 28,167.32
0.00 3,604.34
0.00 10,452.82
0.00 26653431
0.00 5,185.99
0.00 10.00
0.00 547467
0.00 6,578.11

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Compromiso Devengadc

54¢€

22,97

925

201,97

46,20

18,27

44,23

332,40

50,72

15,45




Detalle Inicial

130499 Otras
Contribuciones

14 VENTA DE BIEMES Y
SERVICIOS

140206 Materiales y
Accesorios de Instalaciones
de Agua Potable

140299 Otras Ventas de
Productos y Materiales

140301 Agua Potable
140303 Alcantarillado

140399 Otros Servicios
Técnicos y Especializados

17 RENTAS DE
INVERSIOMES Y MULTAS

25776

502.672.65

593,525.42

7,000.00

24,218.02

224 245681
113,361.19

224,599.40

593,525.42

259,557.83

Codificado

0.00 25T7.76
0.00 502,6T72.65

0.00 593,525.42
0.00 7,000.00
0.00 24 218.02
0.00 224 24681
0.00 113,361.19
0.00 224,699.40
0.00 593,525.42

0.00 259,557.83

000

0.00 1

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Compromiso Devengadc

T46.96

228,303

493 1¢
250,01

485,0¢

1,228,30

409,030




Detalle Imicial Reformas Codificado
170202 Edificios, Locales y 111,294.14 0.00 111,294.14
Residencias
170299 Otros 83,574.60 0.00 83,574.60
Arrendamientos
170301 Tributaria 63,288.35 0.00 63,288.35
170402 Infraccion a B4B.54 0.00 B46.54
Ordenanzas Municipales
170404 Imcumplimientos de 10,00 0.00 10,00
Contratos
170499 Otras Multas 54420 0.00 54420
259,557.83 0.00 259,557.83
18 TRAMSFEREMCIAS Y 1,234,028.00 0.00 1,234,028.00
DOMNACIOMES
CORRIEMTES
180601 de 1,234,028.00 Q.00 1,234028.00
COMPEensaciones a
municipios por leyes y
decretos
1.234.028.00 0,00 1.234,028.00
19 OTROS INGRESOS 75471.34 0.00 75471.34
190459 Otros Mo 73471.34 0.00 T3471.34
Espedficados
75.471.24 0,00 75.471.24
3,570,390.57 0.00 3,570,390.57
Detalle Imicial Reformas Codificado
2 INGRESO DE 5023,887.19 918,02841 5,941,915.60

CAPITAL

Compromise Devengade

0.00  170,8¢
0.00 | 104,45
0.00 108,66
000 17,7
0.00 7,21
0.00
0.00 409,03
0.00 1,123,341
000 | 1,12334
0.00 1,123,34°
0.00 95,271
000 9527
0.00 9527
0.00 4,981,796

0.00

Compromise Devengado

4.851,577




Detalle Imicial Reformas Codificado Compromiso Devengadc

24 VENTAS DE ACTIWOS 22.101.29 35,950.00 58,051.29 0.00 2822
MO FINANCIEROS

240104 Maquinarias y 0.00 22,100.00 22,100.00 0.00
Equipos
240105 vehiculos 0.00 13,850.00 13,850,00 0.00
240201 Terrenos 3,567.89 0.00 3,567.89 (]
240299 Otros Bienes 18,533.40 0.00 18,533.40 0.00 28,2:
Inmuebles
22.101.29 35,950.00 58,051.29 0.00 28,22
28 TRAMSFEREMCIAS ¥ 5,001,785.90  882,078.41  5,883,864.31 000 482335
DOMACIOMES DE CAPITAL
E INVERSIOMN
Detalle Inicial Reformas Codificado Compromise Devengade
280101 Del Gobiemno 1,208,605.00 0.00 1,208,605.00 0.00 926,582
Cenmtral
280102 De Entidades 0.00 20322476 203,224.76 0.00 C
Descentralizadas y
Autgnomas
280104 De Entidades del 55,000.00 0.00 55,000.00 0.00 45000

Gobiemo Seccional

280601 De 324174200 67B,853.65  3,920,595.65 0.00 3,647,532
Compensacones a

Gobiermos Autonomos

Descentralizados

Municipales por Leyes y
Deretos

280609 Aporte segln Ley 96,438.90 0.00 96,438.90 0.00 (
047 y su Reforma

281002 Del Presupuesto A00,000.00 0.00 400,000.00 0.00 204 241
General de Estado a

Gobiermos Autonomos

Descentralizados

Municipales.
5,001,785.90 882,0768.41 5,883.864.31 0.00 4,823,357
5,023,887.19 918.028.41 5,941.915.60 0.00 4,851,57
3 INGRESOS DE 6,516,462 24 711,20009 7,227671.33 000 6767168

FINANCIAMIENTO




Detalle Imicial Reformas Codificado
37 SALDOS DISPOMIBLES 5,011,296.00 711,209.09 572250509
370199 Otros Saldos 5,011,296.00 711,209.09 572250509

5.011.296.00 T711,209.09 5.,722,505.09

38 CUENTAS PEMDIEMNTES 1,505,166.24 0.00 1,505,166.24
POR COBRAR
380101 De cuentas por 1,505,166.24 0.00 1,505,166.24

Cobrar

1,505,166.24 0.00 1,505,166.24

6,516,462.24 T711,209.09 7.227,671.33

15,110,740.00 1,629,237.50 16,739,977.50

GOBIERNOC MUNICIPAL DEL CANTON SANTIAGO DE PILLARO

1860000720001 PRESUPUESTO ( PERIODO 2021-12)
GESTION FINANCIERA AL PERIODO

GESTION FINANCIERA'S OVERVIEW

GESTION PRESUPUESTARIA POR PERIODO 2021-12

Detalle Inicial Reformas Codificado

5 GASTOS
CORRIENTES

2,098,612.00 -25,683.05 2,072,928.95

1,772,853.66

Compromise Devengadc

000 609708

000 6,097,081

0.00 6,097,085

0.00 670,0E

0.00 670,08

000 670,08

0.00 6,767.16

0.00 16,600,543

FECHA 2023-05-24
USUARIO wtipantaxi
REPORTE

Compromiso Devengadcg

1,742,237 <



530104 Energia Eléctrica
530105 Telecomunicaciones

530203 Almacenamiento,
Embalaje, Envase y Recarga
de Extintores

530204 Edicion, Impresion,
Reproduccion,
Publicaciones

530207 Difusion,
Informacicn y Publicidad

530208 Servicio Seguridad y
Vigilancia

530246 Servicios de
Identificacion, Marcacion,
Autentificacion, Rastreo,
Monitoreo, Seguimiento y/o
Trazabilidad

530301 Pasajes al Interior

530303 Viaticos y
Subsistencias en el Interior

530402 Edificios, Locales,
Residencias y Cableado
Estructurado (Instalacion,
Mantenimiento y
Reparaciones)

530403 Mobiliarios
(Instalacion, Mantenimiento
¥ Reparaciones)

A Ar S _‘ruuan_.’auun
510513 Encargos
510601 Aporte Patronal

510602 Fondo de
Reserva

510706 Beneficio por
Jubilacion

510707 Compensacian
por Vacaciones no
Gozadas por Cesacion
de Funciocnes

36,000.00
22,000.00

&00.00

42,228.00

7,150.00

23,000.00

16,080.00

100.00

2,300.00

0.00

1,000.00

(RN T V]

4,606.00
104,289.00

77,045.00

104,000.00

16,386.00

0.00

0.00

0.00

500.00

-204.00

0.00

0.00

0.00

-200.00

173.60

-500.00

ke (TR

-1,000.00

0.00

0.00

0.00

T20.00

36,000.00
22,000.00

&00.00

42,728.00

6,946.00

23,000.00

16,080.00

100.00

2,100.00

173.60

500.00

[RFR VIS KW

3,606.00
104,289.00

77,045.00

104,000.00

17,106.00

35,068.04 35,064
19,293.87 19,245
0.00 ad
34352.40 33,405
12,1
1,745.05 1,745
0.00 ad
53¢
3,873.92 3,873
2.9:
8,7¢
0.00 ad
176.80 176 240
0.00 g 34
4(
1,3¢
0.00 ad
8,9:
PR N A g | 2,9!
1,064.19 1,0
B5,535.72 85,52
60,197.07 60,08
102,660.00 102,64
16,216.79 16,27



Detalle Indcial Reformas Codificado Compromise  Devengado

130805 Materiales d= As=n 245200 [ENE 4] 343200 5981 B2C
330807 Materiales de= 1217800 -11. 24200 3,534.00 33390 47TE
Impresidan, Fotografia,

Reproduccian y

Publicaciones

530811 Insumcs, Bisnes, Z 0000 [ENE 4] 2,000 .00 103 3
Materiales y Sumanistros

para la Construccidn,

Eléctmoos, Flomeria,

Carpinteria, Sefialzacicon

vial, Mavegamion y Contra

Incendics

330813 Repueshos y 34 354,00 -21,083.05 13,270353 12 220,08 11,488
BCCEsOrios

:l-!{ﬁ'lﬂ'hdql.ﬁil.‘il:'ln de 1,000000 [ENE 4] 1,000 o [l ] C
BCCESONoS & INSUmos
Cuimacos y Crgancos

331408 Herrameenias Z,538.00 -1.898.00 1,000.00 X3g.21 21C
(Bienes Mushbles no
Depreciables)

30:8,0803.00 -43.3230F Z0Z,TIT.97 140,1858.97 14Z.B07

30 GASTOS FAINANCIERDS 221.908.00 30, 942.00 Z73,230000 200,027.50 Z4ZZ

300100 Descusmnios, 12, 704.00 1250000 3220400 26,201.30 4,101
Comisiones y Otros Cangos
en Titwlos y Valores

180201 Sector Publco 202 284,00 39,4842 00 240, 73800 241, 720,00 218,042
Financieros

Z21,988.00 J1.,94200 IZITIS530.00 Z46B0ZT.30 224Z.2Z24



Detalle Imicial Reformas Codificado Compromiso Dewvengadc

57 OTROS GASTOS 41, 000.00 -9, 00:0.0:0 32,000.00 22,296.68 21,8
CORRIENTES

570102 Tasas Generales, 10,000.00 -3,000.00 7,000.00 1,261.65 1,261
Impuestos, Contribuciones,
Permisos, Licencias y

Patentes

570201 Seguros 271,000.0:0 -6, 000,00 15,000.00 12,553 44 12,553
570203 Comisiones <, 000,00 0.00 4 000,00 383396 3482
Bancarias

570206 Costas Judiciales, 6,000.00 0.00 6,000.00 4 64763 4,552

Tramites Motariales,
Legalizacian de
Documentos y Arreglos
Extrajudiciales

41,000.00 -9,000.00 32,000.00 22,296.68 21,850
58 TRAMSFEREMNCIAS ¥ 152, 400.0:0 -23, 30000 129 100.00 113,096.23 1130
DOMACIOMES
CORRIENTES
580102 A Entidades 100, 0000 -20,000.0:0 8000000 64 46626 64 468
Descentralizadas y
Autdnomas
580204 Al Sector Privado S52,400.00 -3,300.00 49 10000 48 62997 48,629
Mo Financiero
152.,400.00 -23,300.00 129,100.00 113,096.23 113,096

2,098,612.00 -25,683.05 2,072,928.95 1,772,853.66 1,7422:

Detalle Imicial Reformas Codificado Compromiso Devengadc

7 GASTOS DE 12,257,581.00 38537400 12,642,95500 654589306 6,389,994
INVERSION



710105 REmMUureracsories: e ] -2,/ 030,00 G055, 5530.00 B1a.T2TIET O 2
wnificadas

TIO100 Salarmos T2, 193 00 [=la i) T4, 19200 TOT, T43 62 T, E
Unificados

T10303 Decimeoierosr 138 29 O] [=la i) 134, F30.00 1481158 11,0
sueldo

T 10304 DeCcimeoCLEaiD B2 23000 [=la ] 83, 220,00 TFLFFF11 T 7
sueldo

T 10308 Almentscadimn 1 23,000 00 [=la i) 129, 500,00 45,1177 0 44,7
T10407 Por Cargas . 980000 (e ] B, 580.00 4828 00 4.2
Familare=s

TI0SOT HOonmorarsos I 000 O [=la i) 3, 0000 [N

T 10 1 Seraicions 13824 00 [=la i) 133,5624.00 I3 T34 OT 33.7

Personales por Contrabo

710312 subrogacian &, 108 o0 [=¥a =, 108.00 1081248 1,C
710313 Encangos 277300 oLO Z, 7700 342 &1 3
TS0 Aporte Patronasl 17,40 00 [=¥a 187,496.00 148,939 39 1484
T10002 Fondo de 1348, 29600 oLO 134, 290.00 SO, 59730 50,4
Ressrya

TIOTO4 Compesnsacian CLD T4 14 Toa0 14 EEELE 7.3

por Desahwcso

TEZ 02000 =35, 000 136, 220000 133,103 .00 133.1
TIO7FOT Compensacicn 297000 JI00 O 1047800 asnses 0.2
PO WaCackores no
Sozadas por Cesacicn de
Fumnciomes
T10709 Por ReEnundia (el ] 1.330000 133000 1.329.00 1.3
wigluntaria
710710 POR COMFRA DE [EN ] 9,343.006 9.343.00 9,343.08 9.3
REMLIMCLA,
7711 20.00 30,050 10 3O AT0ID 110000 30,1
IMDEMMIZACIDIMNES
LABORALES
2,483 z281.00 81.281.30 2,324.3862.30 2059230438 2,088.Z
T3 BIEME= ¥ 2,5Z3.307.00 -218,030.94 2,703,300.08 1,303, 348 30 1.20&, &

SERVICIOS PARA LA
INWYERSION




Detalle

730104 Energia Ekctrica

7003
Telecomunicacianes

730202 Fletes y
Maniobras

730303
Almacenameenio,
Embalaje. Envase y
Recarga de Extintores

T30204 Edician,
Impresidan,
Reproduccian,
Publicaciomss,
SusCripriones,
Faotocopiado,
Traduccidn, Empastado,
Enmarcacicon, Serigrafia,
Fotografia,
Carme=tizacion, Filmacian
& Imagenes Satelitales

730203 Espectaculos
Culturales y Sociales

730207 Difusion,
Informacidn y Publcidad

720309 Serdcios de
fzeo Vestimenta de
Trabajo; Furnigacian,
Desinfeccion y Limpeeza
de las Instalsciones del
Sector Publico

icial

Reformas — Codificado Compromise  Devengadeo

32, 500,00

1, 100000

oo

300,00

19, 600000

31,000000

11, 300000

2, 00000

Q.00

Q.00

3, 30000

Q.00

-1, 00000

= 10, DO O

4,20:8.36:

Q.00

3280000

1. 100D

350000

0000

1800000

2100000

1350838

Z,000.00

Z7,330.38

.00

3,000,000

.00

0,87 300

.00

1133506

.00

27,

E




Detalle inicial = Reformas  Codificado  Compromiso  Devengadco

730404 Maquinarias y 124, 287.00 13,315,530 139,382.30 38,737.53 b £
Equapas {Instalacidn,

Mantenimiento y

Reparacionss)

7304003 Vehiculos 138, 000,00 -00, 00000 T4.000.00 12,644 27 1,1

(instalacidn,

hdanbenimiernto

Reparacionss) Vehioulos

(instalacidn,

Mdanbenamiernto

Reparacionss)

730417 Infrassbtructura oLpo 3,352.00 3.30200 2,030.00 i
3, 000,00 -3,000.00 ood Q.00

730001 Consultoria, 184, 547,00 -4, 48000 S0, 46100 04, 15450 = K
Asesoria e Investigacon

730602 Servicio de oLpo &, 450,00 &.400.00 Q.00
Buditoria

730003 Estudio y Dis=Ao 408, 64500 -7 3,000.00 412,685.00 Z271,391.10 207,:
de Proyectos

730807 Serdcios 18, D000 11,4000 2T 40000 9, 74324 9.7
Téonioos Especializados

TE0E09 II'I'I.IEFI'rgII:iI:IlI'IlEs- 19, E00.00 .00 19, 800,00 827120 TA
Profesionales y Andlisis

de Laboratono

TIE0G12 Cq:l-al:i'tll:il:'lrll 8.2 1000 0,00 821000 fallai]

Seryidores Pablicos

730613 capacitacion 83, 500,00 41, 11200 Z2. 70600 12,602.00 1Z.L
ciudadania en general



Detalle Inicial

TI0TO1 Desmrallo,
Actualizacson, Asistencis
TEonica y Soporte de
Sesbemas Imfarmaticos

TI0702 Asrendamiento y
Licencias de Uso de
Paquet=s Informaticos

TIODTO4 hanEenamiebo

y Reparacion de Eguipos
y Sistemas Informaticos

TIE02 Vestiaaro,
Lerceria, Prendas de
Profecosar, Ao sorices
para Uniformes Militares
y Policiales; y, Carpas

730803 Combustibles y
Lubricantes

TROE0S plateriales de

Officina

TI0E0T Matetiales de
SsEn

TIDEDT Mateniales de=
Impresian, Fotografia,
Reprodusccian y

Publicaciomnes

TI0EDTS MMedicamertos

32000

141, 24000

117, 240,00

10, 20400

34, 50500

13, 21400

=, OeHE 0D

205, e [0

[alli i}

Lalli i}

[alli i}

[alli i}

= R e ]

[l 1)

=2, 3000

(R ]

147,308,000

11724000

Lo s e

33,1730

427400

I3, W0 00

Lalla i}

TAXT.00

a1,332.a3

2,908 52

12,071.33

Lalla i}

Lalla i)

13,7030

2

13,7



Detalle micial = Reformas — Codificado  Compromiso  Devengado

TI0811 Insumcs, Bienes, 203, 230,00 40, 459 0 3340, 78700 140,808 320 1312
Materiales y Sumanistros

para la Construccidn,

El&ctricos, Plomeria,

Carpinteria, Sefialzacicn

Vial, Mavegacian y

Condra Incendices

T20813 Repuestos y 139 530.00 92,347.30 232 243 340 a1,07322 ™,
BITESOriCS

730814 Suminstos para oo 4, 0O Dy 400000 3,910.01 EL
Actiadades

Agropecuanas, Pesa §

Caza

?m19hdqlﬁ'ﬂ:il:'de 59, 00,00 452 00 024592 00 259, 78380 E {a
BITEsorics & Insumos
e Ol

TI0E20 Mmq'EdE 1, 300000 2, 300000 o W00 0 24209 i
Cocina, de Hogar,

#fccesorics Descartables

y Accesorics de Oficina

TI0E21 Gasics para 3774700 | -2OBA4DIET 29 43383 84,04295 83.%
Situaciones de
Emergencia

720823 Almentos, 30,3000 =0, 40000 360000 ke
Mdedicinas, Productos de

ASED y ADDESDNIOS Para

Animales

731403 MOBILIARIOE B, 050,00 -2, 22T 00 3482300 3,02523 &1
[BIEMES MLFEBLES MO
DEFRECIABLES)

731404 Maquinarias y oLoa 4, DO Dy & 000 Cx]) 33823 .
Equapos (Benes Mushles
no Depreciables)




Detalle inicial Reformas Codificado Compromise  Devengadc

T3 1408 Herrameentas 45, 088,00 1800 43.23200 Z0,230.08 PR
(ko Depreciables)

731400 Bienes Autisticos, Z 00000 3,243.00 324300 0.00
Cuburabes, Bienes

Deportivos ¥ Simbolos

Fatrios

731313 Plankas 3, 00000 -3,000.00 ood Q.00

2923 387.00 -Z1803854 270330804 1,20334830 12024

73 Obras Publicas 8,085,133.00 467 1370.04 713228404 3088822778 239164



Cietalle

T30101 De Agua
Paotabde

730103 De
slcantarillado

750103 Obras Publicas
de Transparte y Wias

T301a7
Constricciones y
Edificaciones

730111 Habilitamiento
y protecocion del suelo,
subsuelo y areas
ecoldgicas

750199 Ofras Obras
de Infraestructura

TS0401 Line=as, Redes
& Instalacicnes
El&ctricas

750201 En Obras de
Infraestructura

77 OTROS EGRESOS
CE INVERSION

icial

BT, 31000

521.500.00

1,424, T87.00

&1.000.00

RN}

3,140, 761.00

IE3, 59500

8,883.123.00

-32,239.00

4083, 700.00

272, 000.00

-33,000.00

1379184

-000,030.00

-0, D000

5303, 089.00

487.131.84

oo

B41.211.00

1,383, 20000

1,058, 787.00

1579164

2 4060,871.00

ERE1]

720,844 00

219,747 .23

T41,20.24

117240759

0.0

0.0

G613,673.06

0.00

19, 72483

Reformas  Codificado Compromiso  Devengado

50,745

083,530

1,131.1'H

367223

19,724

713228404 308882277 2910441

03, 500,00

B0Le33 T

Bo.8!



Detalle Inicial Reformas Codificado Compromise  Devengado

TTON02 Tasas Generales, 16 300,00 (el Ea) 18, 30000 3,332.00 3,393
Impuestos, Contribuciones,
Permizos, Licencias y

FPatentes
TrOEO1 Seguros 05 30000 oo &9, 300 .00 3728311 37 203
B3, 20:0.00 ‘0uDa B3, 200.00 &0, 033.71 B0, 53

70 TRAMNSFEREMIIAS (s alae sl T3, 000000 175, DD 120,943 930 1217, 5.
O C=DMSCEDMES PARS.
INWYERSITIM

Ta01a7 &l Gobssmo Central 100, 3000 [els a) pla el e alal] 03, S8 3. 50 58,5943
TA0104 & Gobssmos DulO T3.000.03 T 3,000 .00 33, 00000 35,00C
Baubdnoemeos

Diescentralizados

10=0, 000 00 T3, 000,00 173.000.00 121, 96390 121,903

12237 38100 383 37400 12,042 93300 &343 893080 0O0.389.9C

2 GASTDS DE 434, 05700 1, 118808353 1, 370,883.53 43[.030.30 424, 703.7
CAPITAL



Detalle Inicial Reformas Coddificado Compromise  Devengade

04 BIEMES DE LARGA 434, 057.00 1, 118,606.33
DURAOIDN
240103 Maobilianos (De 838000 10,888 .00
Larga Duracidn
240104 Magquinarias y 112, 394.00 E31, a2 91
Equipas (De Larga
Diuracica)
240103 Vehiculoz 3001000 82, 30000
E40108 Herrameentas 124, 40.00 -43, 00000
BA0NOT Equipas, 42,792 00 7,030.88
Sibemas ¥ Paquetes
infarmaticos
240108 Bienes Artisticos 16, 500.0x0 -13,000.00
y Culturales
540307 Temmsnas 111.000.00 3,224.T0

4F4037.00 1,178, 608.53

434.037.00 1.116,608.33

9 AFLICACION 200.430.00 152, 5<40.00

1,.370,0483.53

19,0480

1,004, TI6F1

300, 510D

&1,400.00

49822 88

SO0

11422478

1.370,083.33

1,¥70,683.53

43343000

43803030 424703

930478 9231

193993.07 1935,441.

G0, 000,80 0,000

4371360 43713

23 45800 23408

R o

101, 23007 S0, 807.

436,030,300 424,703

438,030.30 424,703,

43318801 477172




Dietalle Inicial Reformas Codificada Compromise  Devengadc

98 AMORTIZACION DE LA 200490000 13294000 43343000 | 453,18801 @ 4T7T
DEUIDW PLBLICE

250201 &l Sectar Pablico 200, 430.00 13234000 433,43000  433,108.01 47T, 173

Financiero

I0:0, 49000 132540000 433 43000 43372800 ATTATZ

36045000 132940000 433, 430000 49308801 4771732

13,110, 74000 1,629.237.30 16,739.977.30 5. 20736302 90341074




GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON SANTIAGO DE PILLARO

FECHA 2023-05-24

1860000720001 PRESUPUESTO ( PERIODO 2022-12 ) USUARIO whipantzxd

GESTION FINANCIERA AL PERIODO REFORTE
GESTION FINANCIERA'S OVERVIEW
GESTION PRESUPUESTARIA POR PERIODO 2022-12
Detalle Inicial Reformas Codificado Compromiso Devengad
1 INGRESOS 4,185,075.25 0.00  4,185,075.25 000 435641
CORRIENTES
11 IMPUESTOS 925,000.00 0.00 925,000.00 0.00 100473
110102 A la Utilidad por la 70,000.00 0.00 70,000.00 0.00 64,6
Venta de Predios Urbanos
110201 A los Predios 180,000.00 0.00 180,000.00 0.00 182,71
Urbanos
110202 A los Predios 250,000.00 000 25000000 0.00 231,21
Rusticos
110205 De Vehiculos 10,000.00 0.00 10,000.00 0.00 16,7!
Motorizados de Transporte
Terrestre
110206 de Alcabalas 240,000.00 0.00 24000000 0.00 3678,
110207 A los Activos Totales 45,000.00 0.00 45 000.00 0.00 3.3
110704 Patentes 130,000.00 0.00 130,000.00 0.00 110,1:
Comerciales, Industriales y
de Servicios
925,000.00 0.00 925,000.00 0.00 1,004,73
13 TASAS Y 631,500.00 0.00 631,500.00 0.00 496,88

CONTRIBUCIONES



1=01a3 EH:L‘IEI-EH de 1.000.00 [EREa] 1,000,030 (e Toed
Lisgares Fublicos

130107 Venta de Bases 15,0000 [EREa] 13,0000 (e 1044
1201008 Prestacian e 1000000 o] 1000000 [ERE ) 1313
Serdcios

130112 Permisos, Loencas y 18, 30000 O] 18,300,000 (R ) 3.2(
Fatentes

120118 Recoleccicn de 170,000 00 O] 17000000 (R ) 958,34
Easura

120118 Aprobacicn de 3000000 O] 30.000.00 (R ) 4287
Planos e Inspeccidn de

Construccionss

130120 Conexidn y 10,000.00 L] 10,000.00 (R 0.9

Reconeaon del Senioo de
alcamtarillado y Canalizacan

1230121 Conexdn y 3000000 O] 30.000.00 (R ) 1424
Reconeadcn del Servicio de

fgua Fotable

130132 Tasas de Servicos 200,000.00 L] 200.000.00 (R 196,77
por & Registro de Datos

Publicos

120199 Ofras Tasas 37.000.00 o] 37.000.00 [ERE ) 34,0
1230407 Repavamesntackan 30,000.00 L] 30.000.00 (R

Urbana

130409 Chras de 000000 L] H.000.00 (R 23,04

alcantarillado y Canalizacan

13011 Construccidn y 1000000 (el Ea] 1000000 [EN ] J.Bs
ampliackon de Obras y
Sesbemas de Agqua Potable




Detalle Inicial Reformas Codificado Compromiso Devengad

631,500.00 0.00 631,500.00 0.00 496,88
14 VENTA DE BIEMES Y 819,000.00 0.00 819,000.00 0.00 800,10
SERVICIOS
140206 Materiales y 20,000.00 0.00 20,000.00 0.00
Accesorios de Instalaciones
de Agua Potable
140301 Agua Potable 360,000.00 0.00 360,000.00 0.00 342,0<
140303 Alcantarillado 180,000.00 0.00 180,000.00 0.00 173,91
140399 Otros Servicios 259,000.00 0.00 259,000.00 0.00 284,0¢
Técnicos y Especializados
819,000.00 0.00 819,000.00 0.00 800,10
17 RENTAS DE 355,700.00 0.00 355,700.00 Q.00 315,68
INVERSIOMNES Y MULTAS
170202 Edificios, Locales y 195,900.00 0.00 195,900.00 0.00 135,24
Residencias
170299 Otros 37,3200.00 0.00 37,300.00 0.00 50,2€
Arrendamientos
170301 Tributaria 110,000.00 0.00 110,000.00 0.00 72,57
170402 Infraccion a 10,000.00 0.00 10,000.00 0.00 2,9¢
Ordenanzas Municipales
170404 Incumplimientos de 2,000.00 0.00 2,000.00 0.00 54,5¢
Contratos
170499 Otras Multas 500.00 0.00 500.00 0.00
355,700.00 0.00 355,700.00 0.00 315,68
18 TRANSFERENCIAS Y 1,311,875.25 0.00 1,311,875.25 0.00 1,670,90
DOMNACIOMNES CORRIENTES
180101 del Gobierno 1,311,875.25 0.00 1,311,875.25 0.00 1,670,903
Central
1.311,875.25 0.00 1,311,875.25 0.00 1,670,903

19 OTROS INGRESOS 142,000.00 0.00 142,000.00 0.00 68,10



Detalle Inicial Reformas Codificado Compromiso Devengad

190101 Ejecucion de 5,000.00 0.00 5,000.00
Garantias

190299 Otras 20,000.00 0.00 20,000.00
Indemnizaciones y Valores
no Reclamados

190499 Otros No 117,000.00 0.00 117,000.00
Especificados

142,000.00 0.00 142,000.00
4,185,075.25 0.00 4,185,075.25
2 INGRESO DE 4,828,323.81 -177.928.77 4,650,395.04
CAPITAL
24 VENTAS DE ACTIVOS 20,000.00 0.00 20,000.00
NO FINANCIEROS
240299 Otros Bienes 20,000.00 0.00 20,000.00
Inmuebles
20,000.00 0.00 20,000.00
28 TRANSFERENCIAS Y 4 80832381 17792877 4 63039504
DOMACIOMES DE CAPITAL
E INVERSION
280101 Del Gobierno 4 328064 81 0.00 432806481
Central
280102 De Entidades 55,000.00 63,067.23 118,067.23
Descentralizadas y
Autonomas
280104 De Entidades del 328,820.00 -328,820.00 0.00
Gobierno Seccional
280301 De Organismos 0.00 87,824.00 87,824.00
Multilaterales
280609 Aporte seguln Ley 96,439.00 0.00 96,439.00

047 y su Reforma

4,808,323.81 -177,928.77 4,630,395.04

4,828,323.81 -177,928.77 4,650,395.04

3 INGRESOS DE 11,214,112.94  -3,366,526.35  7,847,586.59
FINANCIAMIENTO

0.00 1,17
0.00
0.00 66,92

0.00 638,10

0.00 4.,356.41

0.00 4,508,87
0.00 41,41
000 414¢
0.00 4148

0.00 4467 3¢

0.00  4,302,56

0.00 77,00
0.00
0.00 87,82
0.00

0.00 4,467,339

0.00 4,508,887

0.00 1,453,331



Detalle Inicial

36 FINAMCIAMIEMTO
PUBLICO

360202 Del Sector Pablico
no Financiero

37 SALDOS DISPOMIBLES

370101 De Fondos del
Presupuesto General del
Estado

370102 De Fondos de
Autogestion

370105 De Donaciones

38 CUENTAS PEMDIEMTES
POR COBRAR

380101 De cuentas por
Cobrar

380105 De Anticipos por
Devengar de Ejercicios
Anteriores - Compra de
Bienes y/o Servicios

380108 De Anticipos por
Devengar de Ejercicios
Anteriores de GAD's y
Empresas Piblicas
Construccion de Obras

Reformas Codificado Compromise Devengad

2,600,000.00 -2,600,000.00 0.00
2,600,000.00  -2,600,000.00 0.00
2,600,000.00 -2,600,000.00 0.00
6,239,112.94 000 6,239,112.94
5,874,112.94 000 587411294
250,000.00 0.00 250,000.00
115,000.00 0.00 115,000.00
6,239,112.04 0.00 6,239,112.94
2,375,000.00 -766,52635  1,608473.65

1,900,00000 -766,52635 1,133473.65

25,000.00 0.00 25,000.00

450,000.00 0.00 450,000.00

2,375,000.00 -766,526.35 1,608,473.65

11,214,112.94 -3,366,526.35 7.847,586.59

20,227,512.00 -3,544,455.12 16,683,056.88

0.00

0.00

0.00

0.00 (

0.00 (

0.00 (

0.00 C

0.00 1,453

0.00 867 .4

0.00

0.00 585,8!

0.00 1,453,371

0.00 1,453,3

0.00 10.318,61:




GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON SANTIAGO DE PILLARO

FECHA 202&_0524 )
1860000720001 PRESUPUESTO ( PERIODO 2022-12 ) USUARIO wtipantaxi
GESTION FINANCIERA AL PERIODO REPORTE
GESTION FINANCIERA'S OVERVIEW
GESTION PRESUPUESTARIA POR PERIODO 2022-12
Detalle Inicial Reformas Codificado Compromiso Devengad
5 GASTOS 4,531,622.70 -10,455.01 4521,167.69 3,623,633.15 3,524,424

CORRIENTES

51 GASTOS EM PERSOMAL 3,807,632.70 0.00 3,807,632.70 3,183,093.26 3,097,7



Dietalle inicial = Reformas — Codificedo Compromiso  Devengad

3101307 REmuneracsones 187927112 -22 0000 1L&37,071.12 1,527, 74507 13277
Unificadas

310100 Salaros 560,435.24 ~30000 539,9553.24 a17,133.33 THL1
Unificados

310203 Decimoteroer 203,350.33 oupo 63,980.53 1948, 530.20 15, T
Sueldo

3102304 Decimocato 112, 140,00 2, 70000 114,040.00 104, 7035.91 105
Sueldo

310208 Almentacsdn 98, z80.00 oo a0, 340.00 49 6600 4354
F10407 por cargas 130715920 [ EeE] 13,013.20 32T 3.0
familianes

310:4008 Subodio 20,531,714 [ EeE] 20,b331.14 1237001 1.5
anbiquedad

310307 Honaranos 10, OO, 00 oo jLi e i) 3, 73087 27
310309 Horas 1,000.00 oo 1,000.00 oo
Extraordinarias y

Suplementarias

310312 subrogacdn 17, 234.00 oo 17, 23800 70334 2.7
310313 Encangas 3, 00000 [ EeE] 3,000 77339 i |
310e01 Aporte Patronal 304, 200.09 430,00 304,00340.09 Z00, 50023 2330
310602 Fondo de 220, 73438 -45000 19,9448 50 170, 231.47 16848
REsEna

310703 Despido 3, 00000 [ EeE] 3,000 oD
Intempestro

310704 Compensacion 13, 000.00 oo 13,0000 1.782.30 1.7

por Desahucio



Dietalle Inicial

Reformas  Codificado Compromiso  Devengad

310707 Compensacian 20,000.00

PO VaCcarsones no

Gozadas par Cesacion

de Funcicnes

310709 Por Renundia B0, 030.00

wioluntaria

3,BO07,0832.TQ

33 BIEMES ¥ SERVICEOS 249,000,000
OE COMELU MO

220104 Energia ElEctrica 35, OO DD

10133 Telecomunicacsones 24, 0000

130303 Abmacename=nio, . 0000

Embalaje. Ervase y Recanga

de Extintores

330304 Edicsdn, Impresicn, FEEW T ]

Reproduccian, Publcaciones

220207 Difusicn, 12, 300000

Imfarmacsan y Publicidad

ITOT00 Serdcio Seguridad y 273, 000,00

wWigilancia

33040 Servicios Eneguiales Ml ]

II0ZA0 Servicios de 3, OO0

Idemtrhcscicn, Rane acicen,

St ngifecacion, Rastreo,

Banitorens, Seguimierts yfo

Trarabilidad

3303071 Pasajes al Imtesior 1oLD0

320303 Vidticos y 1, 00000

Subsistencias en el inbemor

330403 Aobiliamos Z, OO0

finstalacicn, Rdarbenimisrbo

vy Reparacions=s)

330004 Maqguinarias y 1. 300000

Equapos. {Instalacicn,
Pdanbe namiertbo y
Reparacions=s)

20, 000,00

[l s]

S0 0000

000 3.807,8632.T0

-T21ET2

e ]

Lo a1 ]

-1,0083 Ol

-3,042.T2

33,3300

= 33, 00 CHY

[a a1 ]

[ala i)

[ala i)

-, O

gl Wl

[a a1 ]

241,827 20

248, 5000 00

33T 0D

0,337 38

1783000

TOLDO

100000

26,137.29

oo

3,183,093 20

133, 73207

AT 40338

1531808

3IIT.00

26,5790

14, 300,84

TF313.06

330,38

I o322 37

e o

30977

1322

20,/00

18,310

I

20,07

14,30

Tan

EE

3,02

23




530403 Viehiculos 3 00000 &, 000 .00 00000 3150435 3,08
finstalacidn, Mantenimienta
y Reparaciones)

330302 Edificios, Locales y 100,00 Q.00 10000 oo i
Residencias, Fargueaderos,

Casilleros Judiciales y

Bancarices (Ammendamientoes)

330612 Capacitacion a 3,300.00 -1, 30000 Z2,000.00 2,000.00 2,000
Servidores Pablicos

330701 Desaralks, 3.000.,00 = 30000 A (1] Do i
Actualizacian, Asistencia

Técnica y Soporte de

Sishemas Informaticos

3307a2 A.rr:ndmin‘rtl:lr & B00.00 a1 6,800.00 308074 3,05
Licencias de Uso de
Paquetes Informaticos

m?ﬂ-leIHI'TI'EITtnj' 1, 300,00 000 1, 500060 LELE ] i
Reparacion de Equipos y
Sestemas Informaticos

330802 Vestuann, Lenceria, 2643000 Q.00 2643000 1,183.78 11E
Prendas de Proteccion; y,

ACTESONoS para Uniformes

Militares y Polciales, y,

Carpas

330803 Cnml:l.u-‘l:ihll::-}' 12, 000,00 -1, 00000 1100000 {5, 734,00 BT
Lubricantes

130804 Matenales de S.300.00 -1, 3060 00 8,000.00 659734 8957
oficina

330803 Matetiales de Avso 3, 00000 -2,000.00 200000 2,080.33 2,08




Detalle inicial

330007 Matenales de
Impresian, Fotografia,
Reproduccion y

Publicaciones

330813 Repuestos y
ACTESrICS

331403 Mobiliano

331404 Maquinarias y
Equapos (No Depreciables)

331407 Equiapas, Sstemas y
Paquetes Informaticos

30 GASTOS FINANCIEEDS

50106 Descuentos,
Comisiones y Otros Cargos
en Titulos y Valores

80201 Sector Publion
Financierc

37 OTROS GASTOS
CORRIEMTES

Reformas  Codificade  Compromiso  Devengad

3.300.00 -1,300.00
10, 000,00 3,000.00
200.00 - 20000
340000 -3,300.00
1.010.00 3,962.00
245304000 -T21272
203,430.00 17.600.00
30,000.00 7,800.00
175435000 10,000.00
203,430.00  17,000.00

203,300.00 | -2084239

R

12.000.00

R

loood

6,373.00

24182728

Z23,000.00

aT,600.00

18343000

223,030.00

182,657.71

oo

&,230.360

oo

000

2,[r38.00

13373207

207, 13602

31,309.86

1758408.168

207,138.02

18,831.80

8,05

2,05

132,24

196,58

21,13

173,84

198,998

18,7




Reformas  Codificado  Compromiso  Devengad

Detalle Inicial
370102 Tasas Generales, 131, 20000 | -19,34229
Impuestos, Contribuciones,
Permisos, Licencias y
Patentes
37001 Seguros 13, 000,00 -4,000.00
370303 Comisiones 33,000.00 000
Bancarias
370308 Costas Judiciales, 4, 000,00 2,300.00
Tramites Motariales,
Legalizacian de
Diocumentos y Aureglos
Extrapudiciales
203 3000 -20,84Z.29
30 TRAMSFERERCIAS ¥ 6, 000.00 0.oa
DO ACIOMES
CDRRIEMTES
3801008 A Cuentas o Fondos 1,000.00 0.00
Expeciales
300209 Aporte a favor de 3,000.00 0.00
cada Fasante a jubilsdos
patronales
&8, 00:0.00 0.0
4.331,8622.70  -10,433.01
T GASTOS DE 12,793,093.06 = -3,480,310.7%

132,137.71

11,000.00

33,00000

8.500.00

182,657.71

£1.000.00

300000

10,304, T4 27

T.234.09

6,332.0%

TG

1546040

18,831.80

&1,000.00

1,000.00

000

G1,00:0.00

4. 321,167.69 3,023,033.13

T A

8,7

I

3,96

18,741

30,7

g Tz

33244

3156753006 | 3030804




Dietalle inicial  Reformas = Codificadoc ™ Compromiso  Devengad

73 BIEMES ¥ 2,79%,330.00 8127300 233000954 1,111,36133 1,110,
SERVICIOS PARA LA
INVERSION

TR 04 Energes ST S0 0 Lol 7800 00 S OT Il B8
TN Traneporie e GO b (LR LETE L dadt 28 444

TR Frian. TRAOGO0 -k s G 17343 66 1734,

T Expectarulon VIAO0G00 | 13T000 J4100000 P TN may

THIHIT Cefunon, SRTITOD -0, HHLED FLITT.O0 A.TET O iLTE

T Lenacics de Toooon -3 .00 O AT 0 Lam

e lis inglales e del

THII21 IefiiEes 2J020T | -1 1D 2XT 00O TM0ATT I=.0x

i Relacson de




703276 Sernccx
Medicos Hosprtalanat y

730407 bdthaon
Locale, Rendercan y

T3040 Mobliases

Manteramsento y

730404 Maquinarias y

EQpos (Patakaion,
Manteramients y

130409 vehudos
Martznerierts y
Vehicslos (¥mtsbacon,
Marietrrienta y

TI04 1T infrsestaciurs

730801 Cormuftora,
- Asssota e

70607 Setveo o

730003 Sxtucho y
Dnef'c de Frogectns

Reformas  Codficado  Compromao Devenged

7780000

13450000

18500

700000

1330000

0000

3621500

MEn00

Ta.000

76 %3000

i

4 0

£

s

LALEL

730000

«£0105%

0390

eperal

11708 2%

00N

”

™

.20

00

Nan

e




730608 Honaranios par
Contratos Chviles de
Sersicios

730607 Seracios
Ténicos Especializados

730609 Investigaciones
Profesionales y Analisis
de Laboratono

730613 capacitacicn
riuvdadani en general

730701 Desarolla,
Actualizacian,
Asistendia TEcnica y
Soporie de Skbemas
Informaticos

730702 Amrendamizsnto
y Licencias de Uso de
Paquetes Informaticos

730801 Alimentos y
Bebidas

730802 Viestuano,
Lercena, Prendas de
Frofeccin, ACCESOrIoS
para Uniformes
Militares y Polciales y,
Carpas

730803 Combustibles y
Lubricantes

730804 Materiales de
oficina

Reformas  Codificado  Compromiso  Devengad

3040000 4330000

G4.00800  -28150.00
13,000.00 000
2200000  -12,000.00
3300000  -33,000.00

0.0 &, o000

13820330 1Z,000.00
£l -163.43
59, 400.00 29, 00000

133514 000

73,9000

35393000

13,000.00

10,000.00

oo

&, TR0

17020330

|25

12840000

133514

6,530.00

8,672.04

3,000.00

.00

000

132 38309

Ell R E

112,395.34

000

493

132,38

nm

111,34




730003 Mateviales de 20,000.00 -3493.02 14, 504. 58 12,491.69 1249
Asep

730809 Medicamentos 28,000.00 -8,300.00 19,500.00 4,845 89 454
T20811 Insumos, 384, 30000 01,488.32 4x398832 193,014.93 193,01

Bienes, Materiales y
Suministros para la
Construccidn,
Electmcos, Flomeria,
Carpinteria,
Sefalizacon Vial,
Mavegacidn y Canfra
Incendices

730812 Materiales 1. 50000 oo 1.500.00 0.00
Didacticos

T30813 Repuestos y 2% TDO.00 =30, 300,00 224 20000 144 43308 8,43
ALTESOricS

730814 suminstros 1231200 [1 e k] 1231200 11,8630.3T 1182
para Actrsidades

Agropecuanass, Pesca y

Cazra

730819 Adquisicion de 10200000 -13,033.00 £4,903.00 17,734.23 17.73
AccEsorics e Insumos
P —

TEOE20 Mmq'EdE 2,100 oo 210000 1, Va0 1.1
Cocna, de Hogar,

ACTESOrios

Descartables y

#ccesorios de Oficing

730828 I:lis.pcu:i'ti'm 9,000.00 -, 00000 & 50000 3348.58 53
Meadicos de Usa
General




730832 Inventarios de 240000 | -2,000.00
Dispositras Medicos
para Odontologia

731403 MOBILIARIOS 200000 | -B00000
(BIENES MLIEBLES NO
DEFRECIABLES)

731404 Maquinarias y 300000  -3,000.00
Equipas (Benes
Muebles no

Diepreciables]

731408 Herrameentas 1300000 -11,139.28
(Mo Depreciables)

731407 Equipas, A00.00 -310:00
Sistemas y Paquetes
Informaticos

731400 Bienes 300000 | 20,000.00
Artisticas, Culturales,

Bienes Departivos y

Simbolos Fatrios

40000 B30 g
.00 0,00
.00 .00

4.880.72 10120 310

45000 450,00 45

23100000 .00

229333000 0127TiEE 2330009534 101038153 100008

73 Oibras Publicas 11,231,935.00 | -3,323504.87

TI30.37433 238078123 23530




TI0N0T De Agua a30,000,00 -9 TTA30 180,224.70 Jaa7a1 3
Paotabl=

75033 De 2323 500,00 -7og, 3%3.52 1,897 0148.448 50831370 303,
dkcantanllado

T304 DE 270,000.00 180,000 .00 430, 000. 00 .00
URBAMIZACION ¥

EMBELLECIMIEMTO

750103 Obras 829, 300.00 1,M240297 | 2.211,902.91 434,33990 434,
Publicas de
Transparte y Wias

TH0ar 3013820000 0 -4,441,312.83 3T 307.37 13847041 188,

Construcciones y
Edificacicnes

THI1 28,300.00 -14,200.00 14, 100,00 14,081.50 14,
Habiltamiento y

protecoion del sueln,

subsuelo y areas

ecoldgicas

750114 Obras de 100,000.00 = 100,000 .00 0.00 0.0
infraestruchura para =

Control de

Inundaciones y

Estabilizacian de

Cauces

750199 Ofras Obras 1110, 00000 -183, 30830 S £53.02 £:059,9435.13 a7,
de Infraestructura

TH0401 Linzas, Redes 104, 429.00 -1, 29300 103, 144.00 g, 37840 i,
& Instalaciones
Eléctricas

750301 En Obras de 820, 300,00 G234 08523 1,434 303,23 313, 182,30 313,
Infraestructura




Detalle Inicial Reformas Codificado Compromiso  Devengad

11,231,939.000 -3,323 384067 7,728 374.33 2,300,781.33 2.530:

77 OTROS EGRESOS 8000000 400000 B4, 50000 &1,750.91 B,
DE INVERSION
77002 Tasas Generales, 20, 500,00 Q00 20480000 2.200,00 2,20

Impueestos, Conbribuciones,
Permisos, Licencias y

Patentes
TT0301 S=guros 80, 000.00 4,000.00 Gl 0000 15.3T72.91 19,37,
B0, 20000 4,000, =0 84, 800,00 81, 78:0.91 a1, 7al
70 TRAMSFEREMCIAS 163, 00000 -30,000.00 133,000.00 133,013.89 134,

O DOMACIOMES
F&RA INVERSION

TO0100 & Cuertas o Fondos 103, 000,00 =30,000.00 133,000.00 133,813.09 134,206
Especiales

163,000.00 -30,000.00 13300000 13381389 13426:

13,793, 095.08 -3.488.310.7% 10,304,7T84.27 3,807 535.08 3,838/

B GASTOS DE 1,403, 434.00 -43,089.32 1,357, /460 1,020,731.34 0 1,120,73)
CAFITAL




Detalle Inicial

B4 BIEMES DE LARGA
DU RACKDN

E:40103 Mobilianos (De
Larga Duraciin)

E40104 Maquinarias y
Equipas {De Larga
Diuracica)

EA0103 Viehiculos

B40107 Equipas,
Sistemas y Paguetes

Infarmaticos

E:401 13 DISPOSITIVOS
MIEDHCOS

840301 Terrenos

E80402 Licencias
Computacionales

9 APLICACION

1,403, 484,00

20,574.00

O75,200.00

Z00,000.00

2731000

il

233,000,800

13, 200.00

1,403 484.00

1,403, 484.00

49531024

-43,88932

=23, 574,00

-133,283.00

B0, 250000

143988

4, 300,00

30,000.00

-, a0

-43 688932

-43,089.32

0.0

1,337, 724.88

3,0000.00

T44,933.00

280,950.00

30,945.864

4, 300000

285,000,000

4,4400.00

1,337, 794.88

1.120,731.34

L)

T0%,242.39

Z00,250.00

18,381.00

oo

114, 333.13

1.623.00

1,120,731.34

1,357, 794,68 1,130,731.34

499,310.24

4390,241.28

Reformas  Codificado Compromiso Devengad

1,120,7

Toa2

2005

18,2

14,2

1L

11207

1,1020,7:

45917, 0u24




Detalle inicial Reformas Codificada Compromiso  Devengad

50 AMORTIZACION DE L& 490, 800.00
DELIDA PUBLICA
S80201 4l Sector Publico &90,500,00
Financiero
490,800.00
597 PASIND CIRCULAMNTE B,710.24
570101 De Cuentas por B710.24
Fagar
B,710.24
499,310.24

0og

0.00

0.0

ERE]

0.00

0.00

0.00

450060000 & 42024028 430,04

42060000 45024128 0 491,04

450000000 459024128 491,04

&71024 0.oa
471024 0,00 i
B.T1024 0.00 L

455,310.24 45024128 451,04

20,237, 3200 -3,344 433.12 10,683,038.88 910234403 8971504
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