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RESUMEN

El presente Trabajo de Titulacion tuvo como objetivo realizar una evaluacion a la ejecucion
presupuestaria de la Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion, periodo 2021-2022,
mediante la aplicacion de indicadores presupuestarios, para medir los niveles de eficiencia y
eficacia en el uso de los recursos publicos. Para ello la metodologia aplicada en la presente
investigacion se baso bajo un enfoque cualitativo y cuantitativo mediante el analisis de los datos
generales del presupuesto institucional por grupos y subgrupos, basado en la aplicacion deductiva
e inductiva de cada uno de los rubros, ademas, de la aplicacion de técnicas e instrumentos como
la encuesta aplicada a la organizacion donde se recopilé informacién especifica mas relevante
para determinar la situacion real de sus falencias en la utilizacion de sus recursos publicos, del
cual se logré determinar que no se han realizado evaluaciones presupuestarias en los periodos
2021y 2022, a su vez, la inexistencia de un sistema de control interno que permita una revision
en base a la correcta utilizacion de sus recursos, como también en el anéalisis de los periodos
establecidos, donde se concluy6 el cumplimiento eficiente en sus ingresos y egresos demostrando
equilibrio en sus rubros permitiendo una gestion administrativa-financiera que permitié
maximizar los recursos para que los mismos permitan cubrir necesidades indispensables. Se
recomienda al directivo de la Direccion Distrital de Guano que tomen acciones preventivas para
el mejoramiento de cada uno de los procesos que han sido planificados para la mejor toma de
decisiones.

Palabras clave: <PRESUPUESTO> <EVALUACION PRESUPUESTARIA>,
<INDICADORES PRESUPUESTARIOS> <CICLO PRESUPUESTARIO> <GESTION
ADMINISTRATIVA>,

2007-DBRA-UPT-2023

Xiv



ABSTRACT

The objective of this qualification study was to carry out an evaluation of the budget execution of
the District Directorate 06D05 Guano Penipe Education, period 2021-2022, through the
application of budgetary indicators, to measure the levels of efficiency and effectiveness in the
use of public resources. To do this, the methodology applied in this research was based on a
gualitative and quantitative approach through the analysis of the general data of the institutional
budget by groups and subgroups, based on the deductive and inductive application of each of the
items, in addition, of the application of techniques and instruments such as a survey applied to the
organization where the most relevant specific information was collected to determine the real
situation of its shortcomings in the use of its public resources, from which it was possible to
determine that budget evaluations have not been carried out in the periods 2021 and 2022, plus
the lack of an internal control system that allows a review based on the correct use of its resources,
as well as the analysis of the established periods, where efficient compliance was concluded in its
income and expenditures showing a balance in their items, through an administrative and financial
management that allowed to maximize resources to cover essential needs. It is recommended to
the director of the Guano District Directorate to take preventive actions to improve each of the

processes that have been planned for better decision making.

Keywords: <BUDGET>, <BUDGET EVALUATION>, <BUDGET INDICATORS>,
<BUDGET CYCLE>, <ADMINISTRATIVE MANAGEMENT>.
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INTRODUCCION

Hoy en dia establecer herramientas que permitan conocer la realidad econémica que sufren los
Ministerios, Programas, Distritos y Entidades del sector pablico en el Ecuador, son necesarios e
importantes, puesto que el manejo presupuestario de dichas entidades en la utilizacion de sus
recursos publicos es precario debido a la aplicacidn deficiente en las gestiones planificadas en los
programas, por ello, ejecutar evaluaciones presupuestarias que son un fragmento del ciclo
presupuestario es indispensable para conocer la situacion real que sufren entidades administradas
por el estado, ya que permite identificar de manera mas detallada la utilizacion de sus recursos en
los dos periodos a evaluar, determinando asi el nivel de eficiencia y eficacia en cada una de las

actividades planificadas esencialmente en la Direccién Distrital de Guano Penipe.

Es por ello, por lo que el presente trabajo de titulacion se basa en una Evaluacién a la Ejecucion
Presupuestaria de la Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion, Periodo 2021-2022, con
el fin de mitigar posibles dilemas hallados en la Direccion Distrital para el cumplimiento veras y
oportuno de los objetivos propuestos en el mismo. El presente trabajo de titulacién se compone

de 6 capitulos de los cuales se puntualiza a continuacion:

Capitulo I: Se establece informacion veraz y oportuna de los diversos dilemas encontrados en la
Direccion Distrital y a traves del planteamiento del problema se determina el surgimiento del
problema, a su vez, el mismo capitulo consta de objetivos tanto generales como especificos y

justificacion.

Capitulo II: Se realiza el marco tedrico en el que consta de antecedentes investigativos y
referencias tedricas relacionados al tema de investigacién fundamentalmente a investigaciones

emergidas en Direcciones Distritales.

Capitulo I1I: Se instaura la metodologia que se requiere aplicar en el trabajo de investigacion, a
su vez, se establecen también, enfoques, poblacion, muestra, niveles de investigacion,
instrumentos y esencialmente técnicas de investigacion que permitan la recoleccion de

informacion oportunay veras.

Capitulo 1V: Se realiza el marco de analisis e interpretacion de resultados, los mismos que indican
el instrumento implementado en el tema de investigacion aseverando el resultado de las encuestas

establecidas en la Direccién Distrital.



Capitulo V: Se establece el marco propositivo donde consta la informacion de la Direccion
Distrital como también de la base legal que esta regido, a su vez, en este capitulo se ejecuta el

tema de investigacion de los periodos establecidos por el mismo con su respectivo anélisis.

Capitulo VI: Se realiza las pertinentes conclusiones y recomendaciones a través de la evaluacion
presupuestaria de los periodos determinados en el presente trabajo de investigacion otorgando

soluciones que permitan mitigar los diversos dilemas encontrados en la misma.



CAPITULO I

1. PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del Problema

El manejo presupuestario en las entidades del sector publico a nivel de Latinoamérica y Ecuador
es una practica financiera que los diferentes estados utilizan para equilibrar sus ingresos y sus
egresos, en una economia donde los recursos por ingresos siempre seran insuficientes para el
estado para cubrir las ingentes necesidades que los diferentes Ministerios, Programas, Entidades
y méas Organismos que los estados financian para brindar bienes y servicios a la poblacion para
satisfacer sus necesidades; a continuacion se hara un enfoque de como esta conformado el estado

ecuatoriano:

El sector publico estd constituido, por lo que determina la (Constitucién de la Reptblica del Ecuador,

2008, p.119), en el Art. 225, establece que el sector puablico comprende:

1. Los organismos y dependencias de las funciones Ejecutiva, Legislativa, Judicial,
Electoral y de Transparencia y Control Social.

2. Las entidades que integran el régimen autonomo descentralizado.

3. Los organismos y entidades creados por la Constitucion o la ley para el ejercicio de
la potestad estatal, para la prestacion de servicios publicos o para desarrollar
actividades econ6micas asumidas por el Estado.

4. Las personas juridicas creadas por acto normativo de los gobiernos autonomos

descentralizados para la prestacion de servicios publicos.

En tal virtud el Ministerio de Educacién y Cultura depende presupuestariamente de manera directa
de la funcion ejecutiva puesto que son dependencias que estdn bajo la competencia de esta
funcion, por lo que el financiamiento lo hara a través del Ministerio de Economia y Finanzas, en

concordancia a las politicas y normativa establecida.

Dentro de un estado de derecho como es el Ecuador el financiar un presupuesto se vuelva cada
vez mas complejo por lo limitado de los recursos que dispone y la gran cantidad de gasto publico
que genera el funcionamiento del estado ecuatoriano, por lo que es importante conocer como se
administran estos recursos para lo cual tendremos en consideracion lo que manifiesta: (Cadigo

Orgénico de Planificacion y Finanzas Piblicas, 2010, p.24), en su Art. 70, menciona que:



El SINFIP, es el conjunto de normas, politicas, instrumentos, procesos, actividades,
registros y operaciones que las entidades y organismos del Sector Publico, deben
realizar con el objeto de gestionar en forma programada los ingresos, gastos y
financiamiento publicos, con sujecion al Plan Nacional de Desarrollo y a las politicas

publicas establecidas en esta Ley.

En tal virtud al Sistema Educativo ecuatoriano le afecta directamente la falta de recursos para
financiar su operatividad como contar con una infraestructura adecuada para la educacion de los
nifios y jovenes, suministros y libros que por obligacién el estado debe dotar a los estudiantes,
profesores para los diferentes niveles del proceso educativo, bienes y servicios necesarios para un
funcionamiento medianamente Optimo; en las asignaciones presupuestarias que han sido
asignadas a los diferentes distritos se ha procedido a una ejecucion del presupuesto en algunos
casos en niveles aceptables pese al no realizar una evaluacion técnica de acuerdo a lo que

determina la ley.

La Direccion Distrital 06D05 Guano-Penipe Educacion, responsable de la gestion administrativa,
financiera y presupuestaria del sector educativo de los niveles: Inicial, Primario y Bachillerato de
los diferentes establecimientos existentes en los cantones de Guano y Penipe provincia de
Chimborazo como Unidad ejecutora independiente y descentralizada administrativa vy
financieramente, en reunion con el responsable del area financiera y a través de la técnica de la
observacion directa, se pudo determinar la siguiente problematica que presenta la direccion
distrital en lo referente a la ejecucion del presupuesto en los periodos 2021 — 2022 como se detalla

a continuacion:

e No se ha realizado una evaluacion comparativa de la ejecucion presupuestaria de los
periodos pos pandémicos 2021 — 2022.

e Las evaluaciones presupuestarias no han sido elaboradas periédicamente dentro de los
ejercicios de manera parcial para que se determinen posibles sobrantes y se optimice el
presupuesto.

¢ No se han aplicado indicadores presupuestarios, que midan los niveles de ejecucién tanto
en ingresos como en gastos al finalizar cada periodo de gestion, lo que no permitié medir
los niveles de eficiencia, eficacia y economia.

e Las reformas presupuestarias no han sido realizadas de manera oportuna para que los
recursos puedan ser ejecutados de manera dptima de acuerdo con la programacion

establecida seguln las necesidades en cada periodo objeto de estudio.



e La programacion presupuestaria difiere con lo planificado por lo que los correctivos
generan demora en la ejecucion de los diferentes procesos en la adquisicion de bienes y
servicios a través del portal de la SERCOP lo que afecta en el nivel de ejecucion en los

gastos.

En el conversatorio con el director financiero de la Direccion Distrital 06D05 Guano-Penipe
Educacién, manifiesta que no se ha realizado una evaluacién a la ejecucion presupuestaria de
manera oportuna, lo que ha conllevado a que no se ejecuten los recursos en las diferentes
necesidades que tiene el Distrito Guano Penipe, debido a los problemas mencionados es
prioritario realizar una evaluacion a la ejecucién presupuestaria de los afios 2021-2022 en base a
la documentacién, e informes financieros presupuestarios que han sido proporcionados y reposan

en archivos en la institucion.

1.1.1. Formulacién del Problema

¢De qué manera la Evaluacion a la Ejecucién Presupuestaria de la Direccion Distrital 06D05
Guano Penipe Educacién, periodo 2021-2022 permitira medir los niveles de eficiencia y eficacia

en el uso de los recursos publicos?

1.1.2. Sistematizacion del problema

e ;Qué beneficios conllevara el analisis a la ejecucion presupuestaria dentro del proceso de
funcionamiento en el logro de los objetivos institucionales?

e ;De qué herramientas se apalancard para desarrollar la evaluacion de la ejecucion
presupuestaria dentro de la direccion Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion periodo
2021- 2022?

e ;Qué tipos de gastos son los que mas influyeron en la ejecucién presupuestaria en los
periodos de estudio?

o (En qué medida se cumplieron los objetivos propuestos por la Direccion Distrital dentro

del manejo presupuestario?

1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo General



Realizar una Evaluacion a la ejecucién presupuestaria de la Direccion Distrital 06D05 Guano
Penipe Educacidn, periodo 2021-2022, aplicando indicadores presupuestarios, para medir los

niveles de eficiencia y eficacia en el uso de los recursos publicos.

1.2.2. Objetivos Especificos

e Estructurar el marco tedrico referencial analizando cada una de las variables objeto de
estudio, obteniendo informacidn en fuentes bibliogréaficas, tanto fisicas como virtuales,
leyes, acuerdos ministeriales y mas normativas que rigen las finanzas publicas, que
permitan sustentar la investigacion.

e Construir el marco metodoloégico mediante el uso de distintos métodos, técnicas y
normativas de presupuestos publicos, que permita recopilar informacién consistente,
pertinente, relevante y suficiente, de tal forma que los resultados de la Evaluacion
Presupuestaria sean las mas adecuadas segun los datos proporcionados.

e Generar el informe de evaluacién presupuestaria mediante la aplicacion de indicadores
presupuestarios, para medir los niveles de gestién en el uso de los recursos publicos; con

sus respectivas conclusiones y recomendaciones.

1.3. Justificacion

El presente trabajo de titulacidn se justifico desde la tedrica, metodoldgica y practica, utilizando
técnicas financieras y por el ambito social debido a que se realiz6 una evaluacion a la ejecucion
presupuestaria de la Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion, del periodo 2021 - 2022
para lo cual se aplicaron procedimientos como: la recopilacion de informacion, anélisis
comparativos entre los periodos objeto de estudio, ademas, se aplicé indicadores que permitieron
medir la gestion presupuestaria de la institucién y generando el reporte a la ejecucién
presupuestaria en el cual constaran los resultados obtenidos, el anélisis y los comentarios
respectivos que sean un aporte a las autoridades para una mejor toma de decisiones, transparentar
el uso de los recursos y rindan cuentas a la sociedad segun lo que determina la norma legal vigente

en el Ecuador.

1.3.1. Justificacion tedrica

La parte teorica reflejada en el presente trabajo investigativo se llevo a cabo a través de la
informacion obtenida de diferentes fuentes bibliograficas primarias disponibles en plataformas

virtuales y fisicas existentes en la ESPOCH, el marco normativo referencial que rige la



administracion publica dentro del ambito presupuestario a las entidades del sector pablico no

financiero, ha permitido establecer un sustento teérico de las variables objeto del presente trabajo.

1.3.2. Justificacién metodoldgica

En el desarrollo del trabajo de titulacion se justificd la metodologia debido que se procedio a
seleccionar la modalidad de investigacidn no experimental, en vista que es un trabajo descriptivo
con un enfoque cuantitativo y cualitativo, ademas, se aplicaron técnicas como la recoleccion de
datos, el anélisis de los mismos que facilitaron la aplicacién de herramientas, técnicas como son
los indicadores de gestion presupuestaria; para desarrollar la parte final del ciclo presupuestario,

que es la evaluacion.

1.3.3. Justificacion préctica

La justificacion de caracter practico, en el trabajo de titulacion desarrollado se fundament6 en la
aplicacion del proceso de evaluacion de la ejecucion presupuestaria segun lo determina el Cédigo
de Planificacion y Finanzas Publicas, midiendo los niveles de eficiencia y eficacia en el uso de
los recursos presupuestarios asignados para los periodos sujetos de estudio, mediante el analisis
técnico, critico y sobre todo que sea un aporte para que las autoridades tomen acciones correctivas
de manera oportuna, transparente e informen de su gestion a la sociedad; de este trabajo el
beneficiario directo seré la Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion e indirectamente

los usuarios externos como los docentes y poblacion en general.
1.4. Idea a defender
La realizacién de la Evaluacion a la Ejecucion Presupuestaria de la Direccidn Distrital 06D05

Guano Penipe Educacion, periodo 2021-2022, permitira la medicion de los niveles de eficiencia

y eficacia; determinando el uso de los recursos publicos asignados para su operacion.



CAPITULO II

2. MARCO TEORICO

2.1.  Antecedentes Investigativos

Para el desarrollo de la investigacidn siempre ser& necesario tener como base referencial estudios
similares realizados por otros autores, en campos 0 sectores que abordaron una problematica
similar; a fin de nutrir el enfoque del trabajo de titulacion, procedi a citar varios de ellos, con las

conclusiones mas relevantes a las que llegaron los siguientes:

Para (Alarcon, 2022, p.92), en su trabajo de titulacion bajo el tema EVALUACION A LA
EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL RURAL DE BALSAPAMBA, ANO 2021., ejecutado en la Escuela Superior

Politécnica de Chimborazo “ESPOCH?”, concluye lo siguiente:

Se evalu6 la ejecucién presupuestaria del Gobierno Autonomo Descentralizado
Parroquial Rural de Balsapamba a través de andlisis horizontal y vertical de las cédulas
presupuestarias, también se aplico el indicador de eficiencia llegando a determinar que
la institucion tiene una eficiencia en la ejecucion de ingresos del 83% y de eficiencia en
la ejecucion de los gastos del 82%, esto significa que no se esta ejecutando en su totalidad

el presupuesto asignado.

Asi mismo, (Cuenca, 2017, p.83), en su trabajo de titulacion bajo el tema EVALUACION
FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA A LA DIRECCION DISTRITAL 14D02-HUAMBOYA-
PABLO SEXTOPALORA-SALUD, DEL CANTON PALORA, PROVINCIA DE MORONA
SANTIAGO, PERIODO 2013-2014., gjecutado en la Escuela Superior Politécnica de

Chimborazo “ESPOCH”, menciona las siguientes conclusiones:

La Direccion Distrital 14D02-Huamboya-Pablo Sexto-Palora-Salud es una entidad
publica que pertenece al Sector Salud, cuenta con un presupuesto, entregado por el
Estado para el cumplimiento de los planificado, estos valores no son devengados en su
totalidad esto ha afectado el desempefio de las competencias fijadas. Se pudo determinar
gue no contaban con Estados financieros, debido que solo se realizan el ingreso en el
sistema y el personal que esta a cargo de este punto no prepara informacion para la toma
de decisiones, limitando el accionar de la Direccion Distrital 14D02-Huamboya-Pablo

Sexto-Palora-Salud en la toma de medidas correctivas a tiempo.
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Se cuenta con un manual de funciones, mismo que debe ser socializado a los funcionarios
con la finalidad de que cumplan con lo establecido y asi poder obtener un mayor
desempefio, a su vez, no cuentan con un archivo ordenado de los documentos que sustente
las transacciones, se pudo verificar al solicitar la informacién para el desarrollo de la
propuesta, incumplen con lo dispuesto en el cédigo de administracion y finanzas publicas

y demas disposiciones enfocadas al cumplimiento de las competencias que los rige.

Otro de los autores de trabajos investigativos: como (Aisabucha, 2022, p.145), en su trabajo de
titulacion bajo el tema: “EVALUACION PRESUPUESTARIA A LA EMPRESA PUBLICA
EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE AMBATO,
PROVINCIA DE TUNGURAHUA, PERIODO 2018-2019.” Llega a las siguientes conclusiones:

Con la Evaluacién Presupuestaria a la EP-EMAPA-A, se lleg6 a determinar la existencia
de falencias al momento de establecer las diferentes proyecciones o estimaciones
presupuestarias en especial en los Ingresos Corrientes donde el presupuesto codificado
es inferior al presupuesto devengado ocasionando asi un desbalance con la
transcendencia de los ingresos. Ademas, los Gastos de Inversién, una cuenta relacionada
con la actividad propia de la empresa donde se observé la falta de gestion que se da
notar por los porcentajes de ejecucion que no se logra alcanza el 30%, ocasionando que
no exista una buena canalizacién de recursos destinados a la construccion de

infraestructura de Agua Potable y Alcantarillado.

Seglin (Cuadrado, 2019, p.53), en su trabajo de titulacién bajo el tema “EVALUACION
PRESUPUESTARIA DE LA DIRECCION DISTRITAL CHAMBO RIOBAMBA DE
EDUCACION 06D01, DE RIOBAMBA, PROVINCIA DE CHIMBORAZO, PERIODO 2016-
2018” ejecutado en la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo “ESPOCH”, Manifiesta lo

siguiente:

El anélisis de la evaluacion presupuestaria se desarroll6 una vez cumplidas con las fases
de ejecuciéon presupuestaria propone como son: ciclo, formulacién, aprobacion,
gjecucion, seguimiento y evaluacion, clausura y evaluacién, las cuales evidenciaron
porcentajes en la ejecucion del presupuesto programado por la Direccion Distrital de
Educacion Chambo Riobamba 06D01, y por ende el nivel de cumplimiento de los

objetivos y metas institucionales.

Segln (Inga, 2022, p.92), en su tesis de maestria en Finanzas titulada “RETROSPECTIVA
FINANCIERA DE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE LA DIRECCION DISTRITAL



06D03 CUMANDA-PALLATANGA-EDUCACION, PROVINCIA DE CHIMBORAZO,
PERIODO 2014 - 2018.” Manifiesta lo siguiente luego del analisis correspondiente:

Mediante la correcta fundamentacion tedrica se determind la variable dependiente e
independiente; es asi, en el presente trabajo investigativo se realizd el andlisis de
retrospectiva financiera a la ejecucion presupuestaria de la Direccién Distrital 06D03
Cumanda-Pallatanga Educacion correspondiente al periodo 2014 al 2018. A nivel
cualitativo mediante la descripcién las variables PESTEL se determina las fortalezas y
debilidades que afectan a la asignacion de recursos financieros al presupuesto General
del Estado.

Factores como: politicas gubernamentales, reestructuracion del Plan Nacional de
Desarrollo, firmas y convenios con organismos internacionales, se convierten en una
amenaza porque tiene incidencia directa en la privatizacion, eliminacion de subsidios y
recortes al Presupuesto General del Estado que esté destinado a las areas prioritarias
como la educacién. Una de las fortalezas del analisis PESTEL, es que el estado garantiza
la gratuidad de la educacion puablica hasta el tercer nivel de educacion superior inclusive

conforme lo determina la Constitucion politica.

De los resultados obtenidos a nivel cualitativo de andlisis de la guia de la observacion y
la entrevista al personal administrativo involucrados con la Divisién de Planificacién y
Financiero de la citada entidad gubernamental, se puede decir que existe una
coordinacioén y articulacion en cuanto al manejo eficiente y eficaz de la ejecucién del
presupuesto con el objetivo de alcanzar los logros propuestos por el Ministerio de
Educacion en cuanto al cumplimento de los ejes de calidad, cobertura, gestion y

derechos.

A nivel cuantitativo, mediante la identificacién y relacionamiento de los ratios e
indicadores financieros segtn los Manuales de Auditoria de Gestion de Teodoro Cubero
(2009) y en el Manual de Auditoria Financiera de la Contraloria General del Estado
(2001), se realizé el andlisis de los indicadores de eficiencia y eficacia, determinando
que la Direccion 06D03 Cumanda Pallatanga- Educacion de acuerdo a la eficiencia y
eficacia de la asignacion de los recursos se encuentra se encuentro cubierto el 100% con
respecto al total de los gastos, sin embargo, con respecto a la eficiencia del presupuesto
del gasto ejecutado tiene un cumplimento superior al 94,73% para el afio 2014, y un
promedio superior al 100% para los demas periodos, lo cual determina que debido a las

reformas y modificaciones presupuestarias no existié una correcta planificacién y un
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levantamiento de la informacidn con las necesidades reales de la citada entidad, por otro
lado, los demés indicadores de eficiencia y eficacia econdmica del gasto estan acordes a
su realidad se encuentra en el nivel 6ptimo, por lo tanto, la gestion de las autoridades de
turno ha sido excelente y cumple con metas del gobierno por resultados planteados por

el Ministerio de Educacion en la consecucion de logros y objetivos propuestos.

Mediante el analisis de los resultados de la retrospectiva financiera tanto a nivel
cualitativo mediante el analisis de las variables PESTEL y a nivel cuantitativo mediante
los indicadores de 93 eficiencia y eficacia se pudo determinar que la planeacion
financiera constituye una herramienta clave de la gestion financiera que comprende y
otorga control sobre el presupuesto asignado a la Direccion Distrital 06D03 Cumanda-
Pallatanga-Educacién durante un determinado afio fiscal para la optimizacion de los
recursos que el Ministerio de Finanzas canaliza al Ministerio de Educacion, el cual,
mediante el correcto manejo de los recursos financieros asignados permite tomar las

mejores decisiones a las autoridades de turno en cuanto al logro de objetivos y metas.

Como se puede ver la serie de conclusiones a las que llegan los diferentes autores citados, su
enfoque real es plasmar los resultados obtenidos en las instituciones publicas que fueron objeto
de analisis, siempre encaminadas a optimizar y mejorar el uso de los recursos, como también en
indicar los indices de ejecucidn presupuestaria que alcanzaron en los periodos analizados,

propendiendo siempre a la eficiencia y eficacia en la gestién institucional.
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2.2. Fundamentacion tedrica

2.2.1. Administracion

Segln (Luna, 2015, p. 45), en su libro titulado Proceso administrativo manifiesta que “es el proceso
que consiste en aplicar con efectividad la planeacién, la organizacién, direccion y control en las

empresas, utilizando los recursos adecuados, para lograr los propositos fijados”.

Sin embargo, para (Chiavenato, 2014, p. 8), manifiesta que “administrar implica tomar un conjunto de
decisiones y acciones que se aplica a una variedad increible de situaciones en una amplia variedad
de organizaciones. Debido a esa complejidad, la administracion admite varias interpretaciones, a

saber”.

2.2.2. Caracteristicas de la administracion

Segun (Munch & Garcia, 2015, p. 30), en su libro titulado Fundamentos de administracion menciona

las siguientes caracteristicas:

a. Universalidad: existe en cualquier grupo social y es susceptible de aplicarse lo
mismo en una empresa industrial que en el ejército, en un hospital, en un evento
deportivo, etc.

b. Valor instrumental: dado que su finalidad es eminentemente préctica, la
administracion resulta ser un medio para lograr un finy no un en si misma; mediante
ésta se busca obtener determinados resultados.

c. Unidad temporal: aunque para fines didacticos se distingan diversas fases y etapas
en el proceso administrativo, esto no significa que existan aisladamente.

d. Amplitud de ejercicio. Se aplica en todos los niveles o subsistemas de una
organizacion formal.

e. Especificidad: aunque la administracion se auxilie de otras ciencias y técnicas, tiene
caracteristicas propias que le proporcionan su caracter especifico. Es decir, no
puede confundirse con otras disciplinas afines en ocasiones ha sucedido con la
contabilidad o la ingenieria industrial.

f. Interdisciplinariedad: la administracion es afin a todas aquellas ciencias y técnicas
relacionadas con la eficacia en el trabajo.

g. Flexibilidad: los principios administrativos se adaptan a las necesidades propias de

cada grupo social en donde se aplican.
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2.2.3. Importancia de la administracién

Segln (Luna , 2015, pp. 45-46), en su libro titulado proceso administrativo menciona que la
importancia de la administracion en la naturaleza humana, es bésica para todo proyecto social,
sin la aplicacion de ésta los resultados seguramente no serian confiables. A continuacion, se

describen algunos indicadores que clarifican la importancia de la administracion:

e La administracion global, es decir, es necesaria en todo organismo social, no
importa en qué parte del mundo.

e Sirve para que los recursos funcionen en forma sinérgica.

e Toda funcidn que realice tiene como base principal que al tomarla en cuenta se
logran buenos resultados.

o Al aplicar la administracién correctamente, las empresas logran bases confiables
para, posteriormente, diversificarse.

e Con la administracion se alcanza la calidad total en todo organismo social.

2.2.4. Presupuesto

Para Del Rio, citado en (Mendoza, 2017, p.20), en su libro titulado Presupuestos para empresas de
manufactura expone que un presupuesto “es la estimacion programada, en forma sistematica, de
las condiciones de operacion y de los resultados a obtener por una organizacion, en un periodo
determinado”, a su vez, para (Rincén & Narvaez, 2017, p. 14), en su libro titulado Presupuestos

manifiesta que:

El presupuesto estudia y calcula la entrada de recursos, costos y tiempos en que estos
pasan por el proceso productivo, el tiempo de venta, tiempo de recaudo del efectivo y
circularidad con que estos vuelven a producir nuevos recursos, para mostrar al final la

rentabilidad de los recursos circularizados puestos a disposicion.

Por otro lado, (Polo, 2017, p. 26), en su libro titulado Manual de presupuestos tedrico y practico
menciona que el presupuesto “es un control, porque sirve de guia o camino a la administracion

para el logro de los objetivos propuestos. Es una herramienta de control por excelencia”

2.2.5. Clasificacion de los presupuestos

Segun (Mendoza, 2017, pp. 40-41), en su libro titulado Presupuestos para empresas de manufactura

manifiesta que los presupuestos pueden clasificarse desde diferentes puntos de vista:

13



Presupuesto segun su flexibilidad

a)

b)

Presupuestos rigidos, estaticos o fijos: por lo general se hacen para un nivel
Unico de actividad. No permite realizar ajustes de acuerdo con las variaciones
que se hayan presentado, es decir, que cuando se utiliza este tipo de presupuestos
practicamente se estd realizando un control anticipado, desconociendo el
comportamiento de las variables del entorno que afectan las actividades de la
empresa.

Presupuestos flexibles o variables: se elaboran para diferentes niveles de
actividad y son facilmente adaptables a las condiciones econdmicas que se
presenten. Permiten mostrar los ingresos, costos y gastos acordes con el volumen
de actividad de la empresa. Estos presupuestos tienen mucha aplicabilidad en la

presupuestacién de los costos, gastos y las ventas.

Presupuestos segun el periodo que cubran

a)

b)

Presupuestos a corto plazo: son los que abarcan las operaciones de la empresa
por un periodo de un afio 0 menos.

Presupuestos a largo plazo: son los que por lo general cubren periodos entre
dos y cinco afios. Normalmente en las empresas se recurre a este tipo de
presupuestos cuando se planean proyectos de inversion para actualizacion de la

tecnologia, ampliacion de la capacidad instalada, expansion de mercados, etc.

Presupuestos operativos: son los que contienen la presupuestacion de las

actividades para el periodo inmediatamente siguiente al periodo en que se preparan.

El contenido de estos presupuestos generalmente se resume en un estado de

resultados y en un balance general proyectados. Dentro de estos presupuestos se

incluyen:

a) Presupuesto de ventas

b) Presupuestos de produccion

¢) Presupuesto de materiales

d) Presupuesto de mano de obra

e) Presupuesto de costos indirectos de fabricacién

f) Presupuesto de gastos, etc.

Presupuestos financieros: comprende aquellos presupuestos que se relacionan con

rubros que tienen incidencia directa en el balance general. Entre estos presupuestos

se pueden mencionar los siguientes:
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a) Presupuesto de caja: se construye a partir de los ingresos pronosticados por
concepto de ventas al contado, recaudo de ventas a crédito y otros valores de
facil realizacion. Este presupuesto consolida las entradas y salidas de fondos
monetarios.

b) Presupuesto de erogaciones capitalizables: controla las inversiones
capitalizables relacionadas con activos fijos. Este presupuesto debe relacionar
las inversiones destinadas a adquisicion de planta y equipo, e igualmente es de
gran utilidad al evaluar las diferentes alternativas de inversion y el

requerimiento y disponibilidad de los fondos monetarios en el tiempo.

Presupuestos del sector publico: son los que preparan las entidades del Estado para
cuantificar los recursos necesarios para el desarrollo normal de sus actividades.
Estos presupuestos deben incluir los salarios de los funcionarios del sector publico,
la inversion, la amortizacion de la deuda publica, gastos de funcionamiento y los

desembolsos relacionados con obras de beneficio social.

Presupuestos del sector privado: son los que utilizan las empresas particulares para

el planeamiento de todas las actividades de la empresa.

2.2.6. Sector Publico Ecuatoriano -Constitucion de la Republica

De acuerdo con la (Constitucién de la Repablica del Ecuador, 2008, p. 119), en el Art. 225, establece que el

sector publico comprende:

1. Los organismos y dependencias de las funciones Ejecutiva, Legislativa, Judicial,
Electoral y de Transparencia y Control Social.

2. Las entidades que integran el régimen auténomo descentralizado.

3. Losorganismos y entidades creados por la Constitucion o la ley para el ejercicio de
la potestad estatal, para la prestacion de servicios publicos o para desarrollar
actividades econdmicas asumidas por el Estado.

4. Las personas juridicas creadas por acto normativo de los gobiernos autbnomos

descentralizados para la prestacion de servicios publicos.

Ademas, menciona en el Art. 297 de la (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008, p. 146), que:

Todo programa financiado con recursos publicos tendra objetivos, metas y un plazo

predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional
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de Desarrollo. Las instituciones y entidades que reciban o transfieran bienes o recursos
publicos se someteran a las normas que les regulan y a los principios y procedimientos

de transparencia, rendicion de cuentas y control pablico.

Finalmente, la (Constitucion de la Reptblica del Ecuador, 2008, p. 146), sefiala en el Art. 315 que:

2.2.7.

El Estado constituira empresas plblicas para la gestion de sectores estratégicos, la
prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales

o de bienes publicos y el desarrollo de otras actividades econdmicas.

Cadigo de planificacion y Finanzas Pablicas

De acuerdo con el SENPLADES, (Cédigo Organico De Planificacion y Finanzas Pdblicas, 2010, p.14), €n su

Art. 1, manifiesta que:

El presente cddigo tiene por objeto organizar, normar y vincular el Sistema Nacional
Descentralizado de Planificacion Participativa con el Sistema Nacional de Finanzas
Publicas, y regular su funcionamiento en los diferentes niveles del sector publico, en el
marco del régimen de desarrollo, del régimen del buen vivir, de las garantias y los

derechos constitucionales.

2.2.8. Sistema Nacional de Finanzas Publicas

De acuerdo con el SENPLADES, (Cédigo Organico De Planificacion y Finanzas Pablicas, 2010, p.54), en su

Art. 70.- manifiesta que:

Es aquel que comprende el conjunto de normas, politicas, instrumentos, procesos,
actividades, registros y operaciones que las entidades y organismos del sector publico,
deben realizar con el objeto de gestionar en forma programada los ingresos, gastos y
financiamientos puablicos, con sujecion al Plan Nacional de Desarrollo y a las politicas

publicas establecidas en esta Ley.

2.2.8.1. Del componente de Contabilidad Gubernamental.

Segun el SENPLADES, (Cédigo Organico De Planificacién y Finanzas Publicas, 2010, p.98), en su Art. 148,

manifiesta que:
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2.2.8.2.

2.2.9.

La finalidad del componente de Contabilidad Gubernamental es establecer, poner en
funcionamiento y mantener en cada entidad del Sector PUblico no Financiero un sistema
Unico de contabilidad, que integre las operaciones, patrimoniales, presupuestarias y de
costos, para asegurar la produccion de informacion financiera completa, confiable y
oportuna, que permita la rendicién de cuentas, la toma de decisiones, el control, la
adopcion de medidas correctivas y la elaboracion de estadisticas. Las empresas publicas
podran tener sus propios sistemas de contabilidad de conformidad a la ley y el

reglamento del presente Cédigo.

Del Componente de Presupuesto

Segun el SENPLADES, (Cédigo Organico De Planificacion y Finanzas Piblicas, 2010), en su Art.
95, menciona que el presupuesto es aquel “que comprende las normas, técnicas, metodos
y procedimientos vinculados a la previsidn de ingresos, gastos y financiamiento para la
provisién de bienes y servicios pablicos a fin de cumplir las metas del Plan Nacional de

Desarrollo y las politicas pablicas”.

Etapas del ciclo presupuestario

De acuerdo con el (Cédigo Orgénico De Planificacién y Finanzas Publicas, 2010, p.32) Art. 96; El ciclo

presupuestario es de cumplimiento obligatorio para todas las entidades y organismos del sector

publico y comprende las siguientes etapas:

Programacidn presupuestaria.
Formulacion presupuestaria.
Aprobacidn presupuestaria.
Ejecucién presupuestaria.

Evaluacion y seguimiento presupuestario.

© g &~ w Db Pe

Clausura y liquidacién presupuestaria.

Con lafinalidad de asegurar una adecuada coordinacion de procesos interinstitucionales
en todas las fases del ciclo presupuestario, el ente rector de las finanzas publicas emitird
lineamientos a todas las entidades del Sector Publico, excepto los Gobiernos Autdnomos
Descentralizados. Estos lineamientos seran referenciales para los Gobiernos Autbnomos

Descentralizados.
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lHustracion 2.2-1: Ciclo presupuestario

Fuente: (Cddigo Organico De Planificacion y Finanzas Publicas, 2010, p.32)
Elaborado por: (Albarracin Joscelin, 2023)

2.2.9.1. Programacion Presupuestaria

De acuerdo con el (Cédigo Organico De Planificacion y Finanzas Pablicas, 2010, p.32) en el Art. 97 indica

que:

Fase del ciclo presupuestario en la que, en base de los objetivos determinados por la
planificacion y las disponibilidades presupuestarias coherentes con el escenario fiscal
esperado, se definen los programas, proyectos y actividades a incorporar en el
presupuesto, con la identificacion de las metas, los recursos necesarios, los impactos o

resultados esperados de su entrega a la sociedad; y los plazos para su ejecucion.

El ente rector de las finanzas publicas establecera, sobre la base de la programacion
cuatrianual, los limites maximos de recursos a certificar y comprometer para las
entidades y organismos que conforman el Presupuesto General del Estado. Si los
programas y proyectos superan el plazo de cuatro afios, el ente rector establecera los
limites maximos, previo a la inclusion del Proyecto en el Programa de Inversiones, para
lo cual, coordinara con la entidad rectora de la planificacién nacional en el ambito de

la programacién plurianual de la inversion publica.
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Las entidades que conforman el Presupuesto General del Estado, en base a estos limites,

podran otorgar certificacion y establecer compromisos financieros plurianuales.

2.2.9.2. Formulacion Presupuestaria

Segun el (Cadigo Orgénico De Planificacion y Finanzas Piblicas, 2010, p.33) en su Art. 98 manifiesta que:

Es la fase del ciclo presupuestario que consiste en la elaboracion de las proformas que
expresan los resultados de la programacién presupuestaria, bajo una presentacion
estandarizada segun los catalogos y clasificadores presupuestarios, con el objeto de
facilitar su exposicién, posibilitar su facil manejo, su comprension y permitir la

agregacion y consolidacion.

Formulacion de proformas institucionales establece en el Art 100 del Cddigo de
Planificacién y Finanzas Publicas, que cada entidad y organismo sujeto al Presupuesto
General del Estado formulara la proforma del presupuesto institucional, en la que se
incluirdn todos los egresos necesarios para su gestion. En lo referido a los programas y
proyectos de inversién, Unicamente se incluiran los que hubieren sido incorporados en
el Plan Anual de Inversion (PAI), o que hubieren obtenido la prioridad de la Secretaria
Técnica del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa durante la
ejecucion presupuestaria. Dichas proformas deben elaborarse de conformidad con el

Plan Nacional de Desarrollo, la programacion fiscal y las directrices presupuestarias.

2.2.9.3. Aprobacidn Presupuestaria

En el Art. 106 del (Cadigo Organico De Planificacion y Finanzas Publicas, 2010, p.35) determina que:

La aprobacion del Presupuesto General del Estado se realizara en la forma y términos
establecidos en la Constitucion de la Republica. En caso de reeleccion presidencial, el
presidente reelecto enviara la proforma 30 dias después de proclamados los resultados
de la segunda vuelta. En los gobiernos autdnomos descentralizados, los plazos de
aprobacion de presupuesto del afio en que se posesiona su maxima autoridad seran los
mismos que establece la Constitucion para el Presupuesto General del Estado y este
cddigo. Cada entidad y organismo que no forma parte del Presupuesto General del
Estado debera aprobar su presupuesto hasta el Gltimo dia del afio previo al cual se

expida.
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2.2.9.4. Ejecucion Presupuestaria

En el (Caédigo Organico De Planificacion y Finanzas Pablicas, 2010, p.36) Art. 113 dispone que:

La fase del ciclo presupuestario que comprende el conjunto de acciones destinadas a la
utilizacion éptima del talento humano, y los recursos materiales y financieros asignados
en el presupuesto con el prop6sito de obtener los bienes, servicios y obras en la cantidad,

calidad y oportunidad previstos en el mismo.

2.2.9.5. Certificacion Presupuestaria

Segun el (Cédigo Organico De Planificacién y Finanzas Plblicas, 2010, p.37) en su art. 115 indica “que
ninguna entidad u organismo publico podran contraer compromisos, celebrar contratos, ni
autorizar o contraer obligaciones, sin la emision de la respectiva certificacion presupuestaria”, a

su vez menciona lo siguiente:

Establecimiento de Compromisos en el Art. 116 del Codigo de Planificacion y Finanzas
Publicas (2012), indica que los créditos presupuestarios quedaran comprometidos en el
momento en que la autoridad competente, mediante acto administrativo expreso, decida
la realizacién de los gastos, con o sin contraprestacién cumplida o por cumplir y siempre
gue exista la respectiva certificacion presupuestaria. En ningun caso se adquiriran
compromisos para una finalidad distinta a la prevista en el respectivo presupuesto. El
compromiso subsistird hasta que las obras se realicen, los bienes se entreguen o los
servicios se presten. En tanto no sea exigible la obligacion para adquisiciones nacionales

e internacionales, se podra anular total o parcialmente el compromiso.

Obligaciones, establece el Codigo de Planificacion y Finanzas Publicas en el Art. 117
La obligacion se genera y produce afectacion presupuestaria definitiva en los siguientes
casos:

» Cuando ineludiblemente por excepcion deban realizarse pagos sin
contraprestacion, de acuerdo con lo que dispongan las normas técnicas de
presupuesto que dicte el ente rector de las finanzas publicas; vy,

» Cuando se reciban de terceros obras, bienes o servicios adquiridos por
autoridad competente, mediante acto administrativo valido, haya habido o no
compromiso previo. El registro de obligaciones debera ser justificado para el

numeral 1 y ademas comprobado para el numeral 2 con los documentos
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auténticos respectivos. Para estos efectos, se entenderd por documentos
justificativos, los que determinan un compromiso presupuestario y, por
documentos comprobatorios, los que demuestren la entrega de las obras, los

bienes o servicios contratados.

2.2.9.6. Seguimiento y Evaluacion de la Ejecucion Presupuestaria

De acuerdo con el Art. 119 del (Cadigo Organico De Planificacion y Finanzas Pablicas, 2010); indica que
“es la fase del ciclo presupuestario que comprende la medicion de los resultados fisicos y
financieros obtenidos y los efectos producidos, el analisis de las variaciones observadas, con la
determinacién de sus causas y la recomendacion de medidas correctivas”, a su vez, en el mismo

articulo menciona que:

Los informes de evaluacién seran remitidos al ente rector de las finanzas pablicas en
coordinacion con la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo y difundidos a la
ciudadania. El ministro a cargo de finanzas publicas efectuara la evaluacion financiera
global semestral del Presupuesto General del Estado y la pondra en conocimiento del
presidente o presidenta de la Republica y de la Asamblea Nacional en el plazo de 90 dias

de terminado cada semestre

Para el (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018, p. 7), dentro del proceso de ejecucion
presupuestaria en las entidades del sector publico tiene ciertas caracteristicas en el

manejo del presupuesto, y adopta las siguientes denominaciones:

» Presupuesto Inicial: Es el monto que arranca o inicia el manejo financiero de
una entidad, y que constituye el valor presupuestado aprobado por la Asamblea
Nacional.

» Presupuesto Codificado: Es el presupuesto inicial mas las reformas realizadas
a una fecha de corte durante la ejecucién, es el resultado de una serie de
modificaciones realizadas como aumentos de ingresos, disminuciones,
identificacion de recursos para gastos adicionales.

» Presupuesto Comprometido: Son los recursos comprometidos por el Estado a
través de convenios y otros documentos legales que justifique dichos
COMPromisos.

» Presupuesto Devengado: Es el monto de pago obligatorio de las obras, bienes o

servicios tramitados que fueron realizados por cada entidad.
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» Presupuesto Pagado: Son los pagos efectivos realizados a los proveedores por

los bienes o servicios adquiridos durante el periodo fiscal.

2.2.9.7. Clausuray Liquidacion Presupuestaria

Finalmente, el (Cédigo Organico De Planificacién y Finanzas Publicas, 2010, p.38) establece en el Art. 121
que: “los presupuestos anuales del sector publico se clausuraran el 31 de diciembre de cada afio.
Después de esa fecha no se podran contraer compromisos ni obligaciones, ni realizar acciones u

operaciones de ninguna naturaleza, que afecten al presupuesto clausurado™.

Finalmente, el (Cédigo Orgénico De Planificacién y Finanzas Publicas, 2010, p.38) indica en el Art. 122 sobre
la: liquidacidon del presupuesto, “se expedira por acuerdo del ente rector de las finanzas publicas,
hasta el 31 de marzo del afio siguiente, de acuerdo con las normas técnicas que éste expida para

el efecto. EI mismo plazo aplicara para el resto del Sector Publico”.

2.2.10. Clasificador de Ingresos y Gastos

El articulo 86 del Reglamento General al Codigo Organico de Planificacion vy

Finanzas Publicas emitido por el (Ministerio de Finanzas, 2017, p.23), preve:

Las clasificaciones presupuestarias son instrumentos que permiten organizar, registrar
y presentar, la informacion que nace de las operaciones correlativas al proceso
presupuestario, las mismas que tendran el caracter de obligatorio para todo el sector
publico. Las clasificaciones presupuestarias se expresardn en los correspondientes
catélogos y clasificadores que seran definidos y actualizados por el Ministerio de

Finanzas, considerando para el efecto los requerimientos institucionales, entre otros.
2.2.11. Plan Nacional de Desarrollo.
Para entender mejor el concepto de la contabilidad se hara elucion al concepto del plan nacional
de desarrollo para ello, se procedera a mencionar el contenido del (Cédigo Orgénico De Planificacién y

Finanzas Piblicas, 2010, pp.15-16), en su Art. 34 donde menciona que:

El Plan Nacional es la maxima directriz politica y administrativa para el disefio y

aplicacion de la politica publica y todos los instrumentos, dentro del ambito definido en
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este cddigo. Su observancia es obligatoria para el sector pablico e indicativa para los

demas sectores.

El Plan Nacional de Desarrollo articula la accion publica de corto y mediano plazo con
una vision de largo plazo, en el marco del Régimen de Desarrollo y del Régimen del Buen
Vivir previstos en la Constitucién de la Republica. Se sujetan al Plan Nacional de
Desarrollo las acciones, programas y proyectos puablicos, el endeudamiento publico, la
cooperacion internacional, la programacion, formulacion, aprobacion y ejecucion del
Presupuesto General del Estado y los presupuestos de la banca publica, las empresas

publicas de nivel nacional y la seguridad social.

Los presupuestos de los gobiernos autonomos descentralizados y sus empresas publicas
se sujetardn a sus propios planes, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo y sin
menos cabo de sus competencias y autonomias. EI Plan Nacional de Desarrollo articula

el ejercicio de las competencias de cada nivel de gobierno.

2.2.12. Normas de Control Interno

Segun el acuerdo No. 004-CG-2023 emitido por la (Contraloria General del Estado, 2023, pp.1-15), expide
las Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector Publico y de las
Personas Juridicas de Derecho Privado que dispongan de recursos publicos. A continuacion, se

detallara las normas que hacen referencia al control de los recursos publicos.

100-01 Control Interno

El control interno seréa responsabilidad de cada institucion del Estado y de las personas
juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos y tendra como finalidad

crear las condiciones para el ejercicio del control.

El control interno es un proceso integral aplicado por la maxima autoridad, la direccion
y el personal de cada entidad, que proporciona seguridad razonable para el logro de los
objetivos institucionales y la proteccion de los recursos publicos. Constituyen
componentes del control interno el ambiente de control, la evaluacion de riesgos, las

actividades de control, los sistemas de informacion y comunicacion, y el seguimiento.

El control interno esta orientado a cumplir con el ordenamiento juridico, técnico y

administrativo, promover eficiencia y eficacia de las operaciones de la entidad y
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garantizar la confiabilidad y oportunidad de la informacion, asi como la adopcién de

medidas oportunas para corregir las deficiencias de control.

100-02 Obijetivos del control interno

El control interno de las entidades y organismos del sector publico y las personas
juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos, para alcanzar la

misién institucional, debera contribuir al cumplimiento de los siguientes objetivos:

» Promover la eficacia, eficiencia, efectividad y economia en la ejecucion de
operaciones, bajo principios éticos y de transparencia.

» Cumplir con las disposiciones normativas, generales y especificas, aplicables
a la gestion de la entidad.

» Proteger y conservar el patrimonio publico contra pérdida, despilfarro, uso
indebido, irregularidades o el cometimiento de actos ilegales.

» Garantizar la confiabilidad, integridad y oportunidad de la informacion de
tipo fisico y la generada a través de sistemas de archivos informaticos.

» Garantizar el establecimiento de atribuciones y competencias claras y
precisas, que permitan verificar responsabilidades individuales en la

ejecucidn de las operaciones de la entidad.

100-03 Responsables del control interno

El disefio, establecimiento, mantenimiento, funcionamiento, perfeccionamiento, y
evaluacién del control interno es responsabilidad de la méaxima autoridad, de los
directivos y el personal de la entidad, de acuerdo con sus competencias.

Los directivos, en el cumplimiento de su responsabilidad, pondran especial cuidado en
areas de mayor importancia por su materialidad y por el riesgo e impacto en la

consecucion de los fines institucionales.

El personal de la entidad es responsable de realizar las acciones y atender los
requerimientos para el disefio, implantacion, operacién y fortalecimiento de los
componentes del control interno de manera oportuna, sustentados en la normativa legal

y técnica vigente y con el apoyo de la auditoria interna como ente asesor y de consulta.

100-04 Rendicidn de cuentas
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La méxima autoridad, los directivos y demas servidoras y servidores, segin sus
competencias, dispondran y ejecutaran un proceso periodico, formal y oportuno de
rendicion de cuentas sobre el cumplimiento de la mision, objetivos institucionales y
resultados esperados. La rendicion de cuentas es la obligacion que tienen las autoridades
del Estado, electas o de libre remocion, representantes legales de las empresas publicas
0 personas juridicas del sector privado que manejen fondos publicos o desarrollen
actividades de interés publico, de responder, reportar, explicar o justificar ante la
ciudadania, por los recursos recibidos y administrados y por el cumplimiento de las

funciones asignadas.

Es un proceso continuo que incluye la planificacién, la asignacion de recursos, el
establecimiento de responsabilidades y un sistema de informacién y comunicacion
adecuado que facilite la publicacion de informacién financiera y presupuestaria que
transparente el uso del recurso publico y el cumplimiento de las metas y objetivos. Las
servidoras y servidores presentaran informes periddicos de su gestion ante la alta
direccion para la toma de decisiones, en los que se haran constar la relacién entre lo
planificado y lo ejecutado, la explicacién de las variaciones significativas, sus causas y

las responsabilidades por errores, irregularidades y omisiones.

La rendicion de cuentas, se realizara en cumplimiento al ordenamiento juridico vigente.

402-01 Presupuesto: Responsabilidad del control

La méxima autoridad de una entidad u organismo del sector publico dispondra a los
responsables de las unidades inherentes a la materia, el disefio de los controles que se
aplicaran para asegurar gue todas las etapas del ciclo presupuestario cumplan con las
disposiciones legales, reglamentarias y politicas gubernamentales, sectoriales e

institucionales que regulan las actividades del presupuesto.

Los responsables de la administracion financiera de las entidades del sector pablico
estableceran procedimientos de control interno presupuestario para la programacion,
formulacion, aprobacion, ejecucion, evaluacion, clausura y liquidacion del presupuesto
institucional. Deberan fijar los objetivos generales y especificos en la programacion de
ingresos y gastos; y, deberan asegurar la disponibilidad presupuestaria de fondos en las

asignaciones aprobadas.
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Todos los ingresos y gastos estaran debidamente presupuestados; y, en caso de existir
valores no considerados en el presupuesto, se procedera con la tramitacion de la reforma
presupuestaria correspondiente, misma que debera ser justificada técnica y legalmente

en cuanto a su necesidad, reprogramacion y priorizacion correspondiente.

En la formulacion del presupuesto publico se observaran los principios presupuestarios
de: universalidad, unidad, programacion, equilibrio y estabilidad, plurianualidad,
eficiencia, eficacia, transparencia, flexibilidad, especificacion, legalidad, integralidad y
sostenibilidad; para que el presupuesto cuente con atributos que vinculen los objetivos
de la planificacion institucional con la administracion de recursos, tanto en el aspecto

financiero como en las metas fiscales.

402-02 Control previo al compromiso

Se denomina control previo al compromiso, al conjunto de procedimientos y acciones
que adoptan los niveles directivos de las entidades antes de tomar decisiones que

comprometan recursos publicos.

En el control previo a la autorizacion para la ejecucion de un gasto, las personas

designadas verificaran y justificaran con la documentacion de respaldo previamente que:

» La operacién financiera esté directamente relacionada con la mision de la
entidad, sus objetivos y con los programas, proyectos y actividades
aprobados en los planes operativos anuales y presupuestos.

» Laoperacion financiera retna los requisitos legales pertinentes y necesarios
para llevarla a cabo, que no existan restricciones legales sobre la misma.

» Exista la partida presupuestaria con la disponibilidad suficiente de fondos
no comprometidos, a fin de evitar desviaciones financieras vy

presupuestarias.
402-03 Control previo al devengado
Previa a la aceptacion de una obligacion o al reconocimiento de un derecho, como
resultado de la recepcion de bienes, servicios u obras; venta de bienes o servicios; u,

otros conceptos de ingresos, las personas encargadas del control, con la documentacién

de respaldo, evidenciaran y verificaran:
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» Que la obligacion sea veraz y corresponda a una transaccién financiera que
haya reunido los requisitos exigidos en la fase del control previo; que se haya
registrado contablemente; y, contenga la autorizacion de la autoridad
competente, asi como mantengan su razonabilidad y exactitud aritmética.

» Que los bienes, obras o servicios recibidos cuenten con los respaldos como:
factura, contrato, ingreso a bodega o acta de recepcion, informes técnicos
legalizados, que evidencien la obligacion o deuda correspondiente.

» Que la transaccién no varie con respecto a la propiedad, legalidad y
conformidad con el presupuesto inicialmente establecido y/o las reformas
legalmente autorizadas por la autoridad competente.

» El diagndstico y evaluacion preliminar de la planificacién y programacién
de los presupuestos de ingresos.

» La existencia de documentacion que respalde los ingresos, clasificada y
archivada.

» La sujecion del hecho econémico que genera el ingreso a las normas que

rigen su proceso.

402-04 Control de la evaluacion en la ejecucion del presupuesto por resultados

La evaluacion presupuestaria es una herramienta importante para la gestion de las
entidades del sector publico, por cuanto determina sus resultados mediante el anélisis y

medicidn de los avances fisicos y financieros obtenidos.

La evaluacion presupuestaria comprende la determinacion del comportamiento de los
ingresos y gastos, asi como la identificacion del grado de cumplimiento de las metas
programadas, en funcién del presupuesto aprobado, de los planes operativos y

estratégicos institucionales y el Plan Nacional de Desarrollo.

Cada entidad debera determinar el grado de cumplimiento de los techos establecidos en
la programacion financiera; y, en caso de existir incumplimiento, debera identificar las

causas de las variaciones con la finalidad de adoptar medidas correctivas oportunas.

La evaluacion también permite determinar la ejecucién y el comportamiento de los
agregados financieros de ingresos, gastos y financiamiento con respecto a la
programacién inicial, con el fin de comprobar el grado de cumplimiento de las metas

esperadas en términos de ahorro, resultado financiero y estructura del financiamiento,
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lo cual se utiliza para analizar la ejecucion acumulada con relacién al presupuesto

codificado vigente.

El proposito de la evaluacion presupuestaria es establecer el desempefio de los
programas publicos y proporcionar informacién a los niveles responsables del
financiamiento, autorizacion y ejecucion de los programas, proyectos y actividades,

sobre su rendimiento en comparacién con lo planificado.

La maxima autoridad de la entidad dispondra que los responsables de la ejecucion
presupuestaria efectlen el seguimiento y evaluacion del cumplimiento y logro de los

objetivos, frente a los niveles de recaudacion de los ingresos y ejecucién de los gastos.

Los responsables de la ejecucion y evaluacion presupuestaria mantendrén
procedimientos de control sobre la evaluacion en cada fase del ciclo presupuestario,

tales como:

» Controles sobre la programacion vinculada al plan operativo y estratégico
Institucional, formulacion y aprobacion.

» Controles de la ejecucion en cuanto a ingresos y gastos efectivos.

» Controles a las reformas presupuestarias, al compromiso y a la obligacion o
devengado.

» Controles a las fases de ejecucién, evaluacion, clausura, liquidacion y
seguimiento. Lo que debera ser documentado y/o reflejado en los sistemas

informaticos que se utilicen para el efecto.
2.2.13. Indicador
Segun (Romero, 2019, p.61), menciona que: “Los indicadores son una representacion cuantitativa
verificable objetivamente, que refleja la situacion de un aspecto de la realidad y el estado de
cumplimiento de un objetivo, actividad o producto en un determinado periodo de tiempo.
2.2.14. Indicadores presupuestarios

De acuerdo con (Romero, 2019, p.60), menciona que los indicadores presupuestarios.

Son mediciones de la ejecucién frente a una meta estimada para un periodo y evalian la

gestion de la direccion. En la medida en que haya compromiso, los miembros de la
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administracion se veran motivados a alcanzar metas retadoras e igualmente, se
estimulara el trabajo en equipo y el mejoramiento continuo, generando eficiencia y
productividad en el desarrollo de los objetivos y metas propuestas. En la medicion del

presupuesto publico establecemos unos indicadores.

A su vez, de acuerdo con el (Manual de auditoria financiera gubernamental, 2001, p.171), menciona los

siguientes indicadores presupuestarios.

¢ Solvencia financiera = Ingresos corrientes / gastos corrientes

e Autosuficiencia = Ingresos propios por la explotacién de servicios / Gastos
totales de operacion

e Dependencia financiera = Ingresos por transferencias / ingresos totales

e Autonomia financiera = Ingresos propios / Ingresos totales

2.2.14.1. Indicadores de la modificacidn presupuestal

De acuerdo con (Romero, 2019, p.61), menciona que los indicadores de modificacion presupuestal:
“miden las variaciones posteriores a la proyeccion inicial del presupuesto de ingresos y gastos,
analizar este indicador se evallua el replanteamiento de la administracion en la ejecucién

presupuestal, influyendo en los propésitos, objetivos y metas desarrollados por la entidad™.

e Modificacién del presupuesto = (1 — Presupuesto Final / Presupuesto Inicial)

x100.

2.2.14.2. Indicadores de presupuesto de ingresos

De acuerdo con (Romero, 2019, p.62), los indicadores de presupuesto de ingresos:

Hace un andlisis de la proyeccion inicial de todos los grupos de ingresos en relacion con
el presupuesto total y evalta la gestion de los recaudos con las metas propuestas, para
que la direccion igualmente pueda comprometer los gastos en el flujo del efectivo y se

evalle la gestion de la administracion.

Ingresos Corrientes / Presupuesto total x 100

Ingresos recurso capital / Presupuesto total x 100

Ingresos de establecimiento publico / Presupuesto total x 100

Recaudos totales / Presupuesto total x 100
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e Recaudos totales / Reconocimientos x 100

2.2.14.3. Indicadores del presupuesto de gastos

De acuerdo con (Romero, 2019, p.62), los indicadores de presupuesto de gastos:

Se evalUa el direccionamiento de la aplicacion de los recursos en cada uno de los rubros
de mayor importancia, asi como el comportamiento de la ejecucion frente a las metas
inicialmente propuestas por la entidad, la cual puede generar un aplazamiento en los

programas y proyectos de inversion.

e Gastos de financiamiento / Presupuesto total x 100

e (Gastos de servicio de la deuda / Presupuesto total x 100
e Gastos de inversion / Presupuesto total x 100

e Compromisos / Presupuesto total x 100

e Obligaciones contraidas / Presupuesto total x 100

¢ Obligaciones contraidas / Compromisos totales x 100

e Pagos totales / Presupuesto total x 100

e Pagos totales / Compromisos x 100

e Pagos totales / Obligaciones contraidas x 100
2.2.15. Eficiencia
De acuerdo con Lockheed y Hanushek, 1994, citado por (Hoyos et al., 2021, p.7), sefialaron que la
eficiencia es: “un sistema en el que se obtiene una serie de actividades con un determinado
conjunto de recursos e insumos que permiten logra niveles comparables de la utilizacion de gastos

a menor cantidad”

Por otro lado, Mokate 2001, citado por (Garciaet al., 2019, p.5), la definen “como el grado en que se

cumplen los objetivos de una iniciativa al menor costo posible”.
2.2.15.1. Indicadores de eficiencia
Segun el (Manual de auditoria financiera gubernamental, 2001, p.169), los indicadores de eficiencia: “busca

la 6ptima utilizacion de los recursos publicos asignados a cada meta presupuestaria, respecto de

las previsiones de gastos contenidas en el presupuesto institucional modificado”.
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Monto de la ejecucion presupuestaria de egresos de la meta
Cantidad de la meta presupuestaria obtenida

Ind =

2.2.16. Eficacia

Segln Pacheco 2002, citado por (Garcia et al., 2019, p.4), enmarca a la eficacia como la capacidad
que tienen las organizaciones para satisfacer al cliente identificando en forma correcta las
necesidades y expectativas, con el propdsito de inferir a partir de estas caracteristicas que deben

poseer sus productos.

2.2.16.1. Indicadores de eficacia

Segun el (Manual de auditoria financiera gubernamental, 2001, p.169), menciona que los indicadores de

eficacia se:

Relaciona el avance de la ejecucion presupuestaria de los ingresos, gastos y metas
presupuestarias (planes operativos) efectuada por la institucion respecto al presupuesto
institucional de apertura (PIA) y el presupuesto institucional modificado (PIM),
relacionar la ejecucién presupuestaria de los ingresos, con los ingresos estimados en el
presupuesto institucional de apertura (PIA) y el presupuesto institucional modificado

(P1M), de acuerdo a lo siguiente:

e Ingresos
Monto de la ejecucion presupuestaria de ingresos
IEI(PIA) = - .
Monto de ingresos estimados
e Gastos

Monto de la ejecucion presupuestaria de egresos

IEG(PIA) =
(P14) Monto de ingresos previstos del PIM

e Metas presupuestarias

Cantidad de meta preupuestaria obtenida

IEM(PIA) =
(PIA) Cantidad de meta presupuestaria modificada

2.2.17. POA
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De acuerdo con el Plan Operativo Anual Institucional 2021, emitido por (Unidad de Gestién de

Planificacion, 2021, p.7), menciona que:

El POA son las actividades prioritarias que se planificaran durante un periodo fiscal
precisando objetivos para el cumplimiento oportuno del mismo, estos serdn medidos a
traves del cumplimiento de indicadores, dichos objetivos deben estar alineados con los
objetivos estratégicos institucionales desarrollando una planificacién operativa basada
en objetivos, metas e indicadores vinculados con el presupuesto establecido en la

institucion para el ejercicio fiscal planificado.

Es decir, que el Plan Operativo Anual (POA), sirve como guia principal para la gestién de las
actividades programadas en un afio fiscal, y sobre todo, del uso racional de los recursos

disponibles de la institucion.

2.2.18. PAC

De acuerdo con el(Servicio Nacional de Contratacion Publica, 2023), menciona que:

El PAC es el Plan Anual de Contratacion que tienen como propdsito la adquisicion y/o
contratacion de bienes y servicios que se realizan de manera planificada y programada,
para tal efecto las entidades contratantes al inicio de cada afio fiscal especificamente al
15 de enero de cada afio publican, tienen como propésito motivar e incentivar la
planificacion, participacion, inclusién, transparencia y sobre todo la competencia de los

oferentes existentes en el pais.

En este contexto, podemos mencionar que el PAC es un listado de bienes y servicios que se
requerira en cada periodo fiscal satisfaciendo las necesidades requeridas en las planificaciones
establecidas en el POA.

2.2.19. Analisis financiero

Segun Hernandez (2005) citado por (Arias, 2020, p.4), define el andlisis financiero “como una
técnica de evaluacion del comportamiento operativo de una empresa, que facilita el diagnéstico
de la situacion actual y la prediccion de cualquier acontecimiento futuro; a su vez esta orientado

hacia la consecucion de objetivos preestablecidos”.
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CAPITULO I
3. MARCO METODOLOGICO
3.1.  Enfoque de investigacion
3.1.1. Enfoque Mixto
3.1.1.1. Enfoque Cuantitativo
El presente trabajo de titulacion se aplicd un enfoque cuantitativo debido a que se utilizé datos
numéricos proporcionados por la entidad y se realiz6 un analisis matematico tabulando las
encuestas y del estado de Ejecucion Presupuestaria; ademés de manera conjunta de manera
general se analizé la naturaleza del ingreso y del egreso durante el proceso de ejecucion, llegando
a ser analizados para una mejor compresién de los resultados.
3.1.1.2. Cualitativo
Se utilizé un enfoque cualitativo por cuanto analizaron los resultados obtenidos del proceso de
evaluacién a la ejecucion presupuestaria, asi profundizando la naturaleza de ingresos y egresos,
midiendo el nivel de gestion que realizé la Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe Educacién
lo que permitié comprender de mejor manera como se utilizaron los recursos.
3.2. Nivel de Investigacion (Alcance)
3.2.1. Nivel Descriptivo
Este tipo de investigacion permitio aprovechar la capacidad de identificar como se desarroll6 el
proceso de ejecucion del presupuesto en base a las actividades propias de la gestion que realiza la

Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion; en pro de cumplir con los objetivos

establecidos para su gestion y medir los niveles de cumplimiento de los mismos.

3.2.2. Nivel Exploratorio

La Investigacion exploratoria permitié profundizar el estudio durante el proceso de ejecucion

presupuestaria en cada una de las partidas asignadas para los periodos objeto de estudio, con la
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finalidad de identificar los nodos criticos que se presentaron en la ejecucion de los gastos

programados dentro del plan anual de compras preparado por la Direccién Distrital de Educacion.

3.3.  Disefio de investigacion

3.3.1. Disefio no experimental

Durante el desarrollo del trabajo de titulacién se aplicd este tipo de investigacion, permitid
analizar las variables objeto de estudio, a fin de que los resultados obtenidos sean los mas

objetivos posibles y a su vez que el estudio cumpla con el fin para el cual se planteo.

3.3.2. Disefio Transversal

En el trabajo de titulacion no se efectio ningln tipo de manipulacién de la informacion debido a
que la ejecucion presupuestaria de los periodos de estudio son datos generados por la Direccion
Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion y que en su debido momento fueron enviadas al ente

rector de las finanzas publicas.

3.4. Tipo de estudio

3.4.1. Aplicado de campo

El presente estudio fue de tipo aplicado y de campo, aplicado por cuanto su objetivo fue el analisis
de datos financieros que permitirdn tomar decisiones relacionados a la ejecucion presupuestaria
de la institucion, mientras que el estudio de campo se evidencio en la recopilacion de informacion

que se realizd en las oficinas de la Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion.

3.5. Métodos

3.5.1. Cientifico

Este método se utilizd en el desarrollo del trabajo de titulacion debido a que permite llegar a un
conocimiento valido desde el punto de vista de la ciencia, por lo que se siguié un camino con
varios etapas por medio de la comprobacion empirica de los hechos encuestas, entrevistas,
observaciones; por consecuencia, la investigacion procura que la idea a defender sea la mas
apegada a una realidad tangible de la Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion llenado

las expectativas y necesidades de la entidad.
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3.5.2. Deductivo

En el desarrollo del trabajo de titulacion se utiliza el método deductivo por cuenta se partié de
datos generales del presupuesto institucional por grupos y subgrupos hasta llegar a las partidas
individuales tanto en ingresos como en egresos, que fueron proporcionados por la Institucion; es

un sistema que puede ser aplicado en estudios similares dentro del sector publico.

3.5.3. Inductivo

Este método se utilizd en la presente investigacion, puesto que se recopilo informacién especifica
mas relevante es asi que partimos desde la encuesta para determinar falencias, ademas se recopilé
informacion de cdmo se fue ejecutando el presupuesto durante el proceso del ejercicio fiscal

objeto de estudio.

3.5.4. Analitico

Se utiliza para analizar los resultados obtenidos durante el proceso de ejecucidn presupuestaria en
cada una de las partidas presupuestarias tanto de ingreso como de egresos; generando una vision
real de la gestion institucional que realizaron durante los dos ejercicios objeto de estudio 2021 y
2022.

3.5.5. Sintético

La evaluacion a la ejecucién presupuestaria de la gestién y control de los recursos financieros
asignados a la Direccién Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion, se utiliza este método por
cuanto se basa en agrupar las partidas presupuestarias por grupos y subgrupos por naturaleza de
los ingresos y egresos; en aplicacién y cumplimiento del Clasificador de Ingresos y Egresos.

3.6.  Poblacion y muestra

3.6.1. Poblacion

El universo de servidores publicos que laboran en la institucion no fue considerado en su contexto,
por lo que la poblacién objeto de estudio dentro de la Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe

Educacion estuvo conformada por Ocho (8) Servidores Publicos relacionados con la gestidn del

presupuesto.
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3.6.2. Muestra

Para el presente estudio no amerita obtener una muestra puesto que el universo de la poblacion es

muy pequefio ocho servidores publicos, que a continuacion se detalla:

Tabla 3.6.2-1: Muestra poblacional

Cargo del Servidor Publico NUmero

Director Distrital 1

Jefe Financiero

Jefe Administrativo

Contador
Auxiliar de Contabilidad

Responsable de Compras Publicas

Responsable de Presupuesto

Responsable de Planificacién
TOTAL

©o| | P P R R R e

Fuente: Colaboradores de la Direccion Distrital de Guano
Elaborado por: (Albarracin Joscelin, 2023)
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CAPITULO IV

4, MARCO DE ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1.  Tabulaciény analisis de resultados

A continuacion, se presenta los resultados del procesamiento y tabulacion de la encuesta aplicada
al personal de la Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion, con el respectivo analisis e
interpretacion de cada una de las preguntas planteadas para el efecto, y se describe de la siguiente

manera:

1. ¢La Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion, realiza evaluaciones

presupuestarias periddicamente?

Tabla 4-1: Evaluaciones presupuestarias periédicamente

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Siempre 0 0%
Casi siempre 3 38%
Rara vez 5 62%
Nunca 0 0%
Total 8 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los colaboradores de la Direccion Distrital de Guano
Elaborado por: (Albarracin Joscelin, 2023)

Evaluaciones presupuestarias periédicamente

m Siempre

= Casi siempre

= Rara vez
Nunca

llustracién 4.1-1: Evaluaciones presupuestarias periédicamente

Fuente: Tabla 4-1: Evaluaciones presupuestarias periédicamente
Elaborado por: (Albarracin Joscelin, 2023)
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Interpretacion

Al preguntar si la Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion, realiza evaluaciones
presupuestarias periédicamente, 5 servidores publicos que equivale al 62% nos respondieron que
rara vez se efectlan evaluaciones presupuestarias, en tanto, que 3 servidores publicos que
representa el 38%, indicaron que casi siempre realizan evaluaciones al presupuesto institucional.

Lo que implica que es de suma importancia realizar la evaluacion a la ejecucion presupuestaria.

2. ¢ Se realiza por parte de la Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion, el plan

operativo anual?

Tabla 4-2: Plan Operativo Anual

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Siempre 6 75%
Casi siempre 1 12%
Rara vez 1 13%
Nunca 0 0%
Total 8 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los colaboradores de la direccion distrital de Guano
Elaborado por: (Albarracin Joscelin, 2023)

Plan Operativo Anual

m Siempre

= Casi siempre
Rara vez
Nunca

lHustracion 4.1-2: Plan Operativo Anual

Fuente: Tabla 4-2: Plan Operativo Anual
Elaborado por: (Albarracin Joscelin, 2023)
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Interpretacion

Los servidores encuestados a cerca que, si la Direccion Distrital realiza el plan operativo anual,
nos respondieron, el 75% de los servidores publicos que si se elabora este instrumento
administrativo, a la vez el 12,5% indicaron que casi siempre se elabora y el restante
correspondiente al 12,5% indicaron que rara vez se elabora el Plan Operativo Anual dentro de la
institucion esto significa que si se prepara por parte de la administracién de la Direccion Distrital

06D05 Guano Penipe Educacion lo que facilitaria en la ejecucion del presupuesto.

3. ¢Se realiza por parte de la Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion, el plan

anual de compras?

Tabla 4-3: Plan Anual de Compras

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Siempre 6 75%
Casi siempre 1 12%
Rara vez 1 13%
Nunca 0 0%
Total 8 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los colaboradores de la direccion distrital de Guano
Elaborado por: (Albarracin Joscelin, 2023)

Plan Anual de Compras

m Siempre

= Casi siempre
Rara vez
Nunca

lHustracion 4.1-3: Plan Anual de Compras

Fuente: Tabla 4-3: Plan Anual de compras

Elaborado por: (Albarracin Joscelin, 2023)
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Interpretacion

De igual manera se consulté a los servidores publicos a cerca que si la Direccién Distrital realiza
el Plan Anual de Compras, a lo cual nos respondieron, el 75% de los servidores publicos que si
se elabora este plan, a la vez el 12,5% indicaron que casi siempre se elabora y el restante
correspondiente al 12,5% indicaron que rara vez se elabora el Plan Anual de Compras en base al
presupuesto disponible dentro de la institucion; esto significa que si se elabora por parte de la
Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion esto permitird canalizar las adquisiciones de

bienes y servicios.

4. ¢Existe un enlace coherente entre el plan operativo anual y el plan anual de compras,

para la ejecucion presupuestaria?

Tabla 4-4: Ejecucion presupuestaria

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Siempre 0 0%
Casi siempre 5 62%
Rara vez 3 38%
Nunca 0 0%
Total 8 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los colaboradores de la direccion distrital de Guano
Elaborado por: (Albarracin Joscelin, 2023)

Ejecucién presupuestaria

m Siempre

= Casi siempre

= Rara vez
Nunca

lustracion 4.1-4: Ejecucién presupuestaria

Fuente: Tabla 4-4: Ejecucion presupuestaria
Elaborado por: (Albarracin Joscelin, 2023)
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Interpretacion

Los servidores encuestados a cerca que, si en la Direccion Distrital existe un enlace coherente
entre el plan operativo anual y el plan anual de compras, para la ejecucion presupuestaria, nos
respondieron, que el 62% de los servidores publicos mencionan que casi siempre tienen un enlace

coherente, a la vez el 38% indicaron que rara vez existe enlace coherente entre el POA 'y el PAC.

5. ¢La Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion, cuenta con un sistema de

control interno?

Tabla 4-5: Sistema de Control Interno

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Si 4 50%
No 4 50%
Total 8 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los colaboradores de la direccién distrital de Guano

Elaborado por: (Albarracin Joscelin, 2023)

Sistema de Control Interno

mSi mNo

llustracion 4.1-5: Sistema de Control Interno

Fuente: Tabla 4-5: Sistema de Control Interno
Elaborado por: (Albarracin Joscelin, 2023)
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Interpretacion

En respuesta a la pregunta sobre la existencia de un sistema de control interno en la Direccion
Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion, indicaron 4 servidores publicos que equivale al 50% si
tenian un sistema de control interno y el otro 50% nos indicd que no existia un sistema de control
interno formal; por lo que se debera socializar en caso de la existencia del sistema de control
interno y que tendra su base en las Normas de Control Interno de la Contraloria General del
Estado.

6. ¢Para el proceso de ejecucion presupuestaria existe un control previo instaurado por la

Institucion?

Tabla 4-6: Control Previo

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Siempre 1 12%
Casi siempre 7 88%
Rara vez 0 %
Nunca 0 0%
Total 8 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los colaboradores de la direccion distrital de Guano
Elaborado por: (Albarracin Joscelin, 2023)

Control Previo

m Siempre

= Casi siempre
Rara vez
Nunca

llustracion 4.1-6: Control Previo

Fuente: Tabla 4-6: Control Previo
Elaborado por: (Albarracin Joscelin, 2023)
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Interpretacion

Los servidores encuestados respondieron a cerca de que, si para el proceso de ejecucion
presupuestaria existe un control previo instaurado en la Direccion Distrital, el 12% de los
servidores publicos mencion6 que siempre hay un control previo, en tanto, el 88% indicaron que

siempre esta presente el control previo durante el proceso de ejecucidn presupuestaria.

7. ¢La Direccidn Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion, realiza reformas al presupuesto

durante el proceso de ejecucion presupuestaria?

Tabla 4-7: Reformas presupuestarias

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Siempre 8 100%
Casi siempre 0 0%
Rara vez 0 0%
Nunca 0 0%
Total 8 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los colaboradores de la direccion distrital de Guano

Elaborado por: (Albarracin Joscelin, 2023)

Reformas presupuestarias

m Siempre

m Casi siempre
Rara vez
Nunca

llustracién 4.1-7: Reformas presupuestarias

Fuente: Tabla 4-7: Reformas presupuestarias
Elaborado por: (Albarracin Joscelin, 2023)
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Interpretacion

En la pregunta si se realizan reformas al presupuesto en la Direccién Distrital durante el proceso
de ejecucion del presupuesto en los periodos de estudio a ello, el 100% de los servidores publicos
indicd que, si se realizan reformas al presupuesto, lo que significa que se van canalizando los

recursos en base a las reales necesidades de la entidad.

8. ¢Durante el proceso de ejecucion presupuestaria se documenta de manera apropiada,

para respaldar las operaciones?

Tabla 4-8: Respaldo de operaciones

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Siempre 7 88%
Casi siempre 1 12%
Rara vez 0 0%
Nunca 0 0%
Total 8 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los colaboradores de la direccion distrital de Guano

Elaborado por: (Albarracin Joscelin, 2023)

Respaldo de operaciones

H Siempre

= Casi siempre
Rara vez
Nunca

lHustracion 4.1-8: Respaldo de operaciones

Fuente: Tabla 4-8: Respaldo de operaciones
Elaborado por: (Albarracin Joscelin, 2023)
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Interpretacion

Los servidores encuestados respecto a la pregunta que, si durante el proceso de ejecucion
presupuestaria se documenta de manera apropiada, para respaldar las operaciones, el 88%
indicaron que siempre generan los documentos que respalden las operaciones generando un
archivo de expediente en todo su proceso; en tanto el 12% de los servidores publicos indicaron
que casi siempre se generan documentos de respaldo durante el proceso de ejecucién

presupuestaria.

9. ¢ Considera que el sistema de informacién presupuestaria dentro de la Direccion

Distrital, actualmente es suficiente?

Tabla 4-9: Sistema de informacion suficiente

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Si 7 88%
No 1 12%
Total 8 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los colaboradores de la direccién distrital de Guano
Elaborado por: (Albarracin Joscelin, 2023)

Sistema de informacién suficiente

ESi = No

llustracion 4.1-9: Sistema de informacion suficiente

Fuente: Tabla 4-9: Sistema de informacion suficiente
Elaborado por: (Albarracin Joscelin, 2023)
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Interpretacion

En la respuesta a la pregunta sobre si considera que el sistema de informacion presupuestaria
dentro de la Direccion Distrital, actualmente es suficiente; ante lo cual indicaron el 88% que si es
suficiente, en tanto, el 12% dijo que no es suficiente, lo que implica que algo hay que mejorar en
la institucion para que exista un conocimiento total dentro de la institucidn, y asi se cumpla la

informacion de manera oportuna.

10. ¢ Se presenta la informacion financiera - presupuestaria en el Ministerio de Economia 'y

Finanzas?

Tabla 4-10: Presentacién de informacion financiera

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Siempre 8 100%
Casi siempre 0 0%
Rara vez 0 0%
Nunca 0 0%
Total 8 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los colaboradores de la direccion distrital de Guano
Elaborado por: (Albarracin Joscelin, 2023)

Plan Operativo Anual

m Siempre

= Casi siempre
Rara vez
Nunca

llustracién 4.1-10: Presentacion de informacion financiera

Fuente: Tabla 4-10: Presentacion de informacion financiera

Elaborado por: (Albarracin Joscelin, 2023)
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Interpretacion

El total de los servidores publicos encuestados indicaron que siempre se presenta la informacion
financiera — presupuestaria en el Ministerio de Finanzas lo que significa que el 100% tienen
conocimiento que la entidad cumple con los requerimientos y obligaciones que determina el

organismo rector de las finanzas en nuestro pais y no es objeto de observacion o sancion alguna.

11. ;Se realiza los procesos de compra de bienes y servicios a traves del portal de compras

publicas en la Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion?

Tabla 4-11: Proceso de compra de bienes y servicios

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Siempre 0 0%
Casi siempre 6 75%
Rara vez 2 25%
Nunca 0 0%
Total 8 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los colaboradores de la direccion distrital de Guano

Elaborado por: (Albarracin Joscelin, 2023)

Plan Operativo Anual

m Siempre

m Casi siempre

= Rara vez
Nunca

llustracion 4.1-11: Proceso de compra de bienes y servicios

Fuente: Tabla 4-11: Proceso de compra de bienes y servicios

Elaborado por: (Albarracin Joscelin, 2023)
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Interpretacion

Los servidores encuestados a cerca que, si en la Direccion Distrital se realiza los procesos de
compra de bienes y servicios a través del portal de compras publicas, para la ejecucion
presupuestaria, nos respondieron, que el 75% de los servidores publicos mencionan que casi
siempre realizan compras pablicas en el portal de compras publicas, a la vez el 25% indicaron
que rara vez se realizan compras publicas en el portal de compras pablicas, por ello es necesario

establecer una observacion en base a la planificacion establecida por gerencia respecto a las

compras que se realiza en el establecimiento.

12. ¢ La Direccion Distrital cuenta con el personal idoneo para el proceso de ejecucion

presupuestaria?

Tabla 4-12: Personal idéneo

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Si 7 88%
No 1 12%
Total 8 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los colaboradores de la direccién distrital de Guano

Elaborado por: (Albarracin Joscelin, 2023)

Personal idéneo

mSi mNo

llustracion 4.1-12: Personal idéneo

Fuente: Tabla 4-12: Personal idéneo

Elaborado por: (Albarracin Joscelin, 2023)
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Interpretacion

Los servidores encuestados a cerca que, si en la Direccion Distrital cuenta con el personal idoneo
para el proceso de ejecucion presupuestaria, nos respondieron, que el 88% de los servidores
publicos mencionan que el Distrito cuenta con personal iddneo para el proceso de ejecucion
presupuestaria, a la vez el 12% indicaron que en el Distrito no cuenta con personal idéneo para el

proceso de ejecucion presupuestaria.
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CAPITULO V

5. MARCO PROPOSITIVO

51. Titulo

EVALUACION A LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LA DIRECCION DISTRITAL
06D05 GUANO PENIPE EDUCACION, PERIODO 2021-2022

5.2. Contenido de la Propuesta

5.2.1. Informacién General

La Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion, pertenece a la Coordinacion Zonal 3 del
Ministerio de Educacion de la Republica del Ecuador, esta ubicado en el canton Guano, provincia
de Chimborazo y se encarga de velar por el cumplimiento de las disposiciones en las instituciones

educativas de los cantones Guano y Penipe, con una extension territorial de 472 km? y 240 km?

respectivamente, el mismo consta de la siguiente informacion:

e Razdn social

Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion

e RUC
0660840000001

e Logotipo de la Empresa

. . . gV
Ministerio -, ; Gobierno | Juntos
de Educacion el Encuentro | Io logramos

lustracion 5.2-1: Logotipo

Fuente: Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion

Elaborado por: (Albarracin Joscelin, 2023)
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e Direccién

Tabla 5-1: Informacién

Identificacion Descripcion
Provincia: Chimborazo
Ciudad: Riobamba
Canton Guano
Av. 20 de diciembre y Thomas
Calles:
Ramirez
Contacto: +(593 2) 901462 - ext. 129
Pagina Web: www.educacion.gob.ec

Fuente: Direcci6n Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion

Elaborado por: (Albarracin Joscelin, 2023)

e Ubicacion Geogréfica

— - — ]
= Y 5 =
7] @ Pescados SanPedro £ o
& Y=
tos De Guano Registro Civil Guano g g
S £ 5 LIV G ; = &
c erativa Riobamt i e Q NEYMATEX < 3 =
ogpereliaRlicbe o ] Richard Sport
o Tienda de articules para el hegar
Guano @ Garcia Moreno Servientrega Guano 9
ciCia Wioreno 1 :
Garcia Moreno ) '
Parque Central de Guano g Panaderiay o | iy Garcia Moreno
TN & Pasteleria "Emilys" & Good Chicken
fiscalia general o & Pasteleria "Emilys" & : )
del ecuador . ) Z Canela Radio Corp =
s El Viejo Jack g
ul Gua Pargue de Guano Café 3 Grill Restaurant maria T
ciembre ¥y [émiq::iplo inmaculada o &
anco Pichincha @ Q " Av.20de Diciembre 9 Coliseo de deportes
_ITT=E GAD GUANO marcos montalvo

o G0 PRO GAME
cacique Toca

Parque de Las Fuentes

Fuente Magica
Farrilla

idalan
algo

aaclo

Q

Parque El Batan

Tomas Ramirez
Simon Bolivar

llustracién 5.2-2: Ubicacion Geografica
Fuente: Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion

Elaborado por: (Albarracin Joscelin, 2023)
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a’? DIRECCION E

DISTRITAL DE EDUCACION

G9DO5 GUAND - PENIPE

llustracién 5.2-3: Lugar del Distrito

Fuente: Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion
Elaborado por: (Albarracin Joscelin, 2023)

e Procesos de la Direccién Distrital

Los procesos del Ministerio de Educacion se ordenan y clasifican en funcién de su grado de

contribucién o valor agregado al cumplimiento de la mision institucional son:

» Procesos gobernantes: Son aquellos gue proporcionan directrices, politicas y planes
estratégicos para el funcionamiento de la institucion y son realizados por el directorio
y/o la méxima autoridad.

» Procesos sustantivos: Son los procesos esenciales de la institucion, destinados a llevar
a cabo las actividades que permitan ejecutar efectivamente la mision, objetivos
estratégicos y politicas de la institucién.

> Procesos adjetivos: Son aquellos que apoyan a los procesos gobernantes y
sustantivos, se encargan de proporcionar personal competente, reducir los riesgos del
trabajo, preservar la calidad de materiales, equipos y herramientas. Asi, mismo,
incluyen aquellos que proveen servicios legales, contables, financieros y de
comunicacion.

» Procesos desconcentrados: Son procesos gobernantes, sustantivos y adjetivos, que se
ejecutan y generan productos y servicios en las instancias desconcentradas del
Ministerio de Educacion.
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5.2.2. Marco Legal

e Constitucion de la Republica

e Ley de Educacion Intercultural

e Ley de Seguridad Social

e Ley de Escalafon del Magisterio

e Ley Organica de Servicio Publico

e Cadigo de Planificacion y Finanzas Pablicas

e Acuerdos Ministeriales

5.2.3. Constitucion

El Distrito Educativo Intercultural y Bilingiie “GUANO, PENIPE, se crea dentro de la
jurisdiccién de la Coordinacién Zonal 3, ubicado en el cantén Guano, provincia de Chimborazo;
con la estructura organica, atribuciones y responsabilidades determinadas en el Estatuto Organico
de Gestion Organizacional por Procesos del Ministerio de Educacion, expedido con Acuerdo
Ministerial 020 de 25 de enero de 2012, y con competencia en la circunscripcién territorial
definida por la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo mediante Oficio N°
SENPLADES-SGDE-2011-0106 del 07 de junio de 2011. Su sede estara situada en el cantdn

Guano.

Ademas, el Distrito Educativo Guano Penipe esta integrado por 205 instituciones educativas
publicas, fiscomisionales y particulares, de todos los niveles y modalidades, que se encuentren
situadas, o en lo posterior se ubiquen, dentro de la circunscripcion territorial de su competencia;
gue obligatoriamente se anexaran a la administracion y jurisdiccién de la Direccion Distrital

Guano Penipe.

5.2.4. Informacion de la cultura organizacional

e Mision

Garantizar el acceso y calidad de la educacion inicial, basica y bachillerato a los y las
habitantes del territorio nacional, mediante la formacién integral, holistica e inclusiva de
nifios, nifias y jovenes y adultos, tomando en cuenta la interculturalidad, la plurinacionalidad,
las lenguas ancestrales y género desde un enfoque de derechos y deberes para fortalecer el
desarrollo social, economico y cultural, el ejercicio de la ciudadania y la unidad en la

diversidad de la sociedad ecuatoriana.
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e Vision

El Sistema Nacional de Educacion brindara una educacién centrada en el ser humano, con
calidad, calidez, integral, holistica, critica, participativa, democratica, inclusiva e interactiva,
con equidad de género, basado en la sabiduria ancestral, plurinacionalidad, con identidad y
pertinencia cultural que satisface las necesidades de aprendizaje individual y social, que

contribuye a fortalecer la identidad cultural, la construccion de ciudadania, y que articule los

diferentes niveles y modalidades de los sistemas de educacion.

5.2.5. Servicios que brinda

e Calidad Pedagdgica

La Direccién Distrital, vela por el cumplimiento de los estandares de calidad en desarrollo
integral de nifios, jovenes y adultos de todas las instituciones educativas que la conforman,
asi como también el acompafiamiento a los docentes en la formacion académica y el uso

adecuado de recursos.

e Proceso Ser Bachiller

Cumpliendo con la normativa vigente, juntamente con los delegados del Instituto Nacional
de Evaluacion Educativa (INEVAL); se puso en marcha el examen unificado “Ser Bachiller”
a los estudiantes de tercero de bachillerato de la presente direccion distrital, habilitante para
la graduacion del bachillerato; y, coadyuvar al proceso de admisién en la educacion superior

con:
v"Implementacién del servicio en linea para las inscripciones y traslados Régimen

Sierra, en educacion regular desde Inicial a Tercero de Bachillerato, de sostenimiento

Fiscal, Fiscomisionales y Particulares.

e Titulacion
La Direccion Distrital cumpliendo con tan importante proceso para los estudiantes de tercer

curso de bachillerato como es la obtencion del titulo de bachiller, se cumplen con los

requisitos establecidos en el Reglamento General a la Ley Orgénica de Educacion
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Intercultural (LOEI) y la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e

Innovacion.

e Asesoramiento Pedagdgico Distrital

El Distrito 06D05 Guano Penipe implemento el asesoramiento educativo en el que se facilite
una serie de lineamientos o sugerencias especificas al personal directivo de las instituciones
educativas con el objeto de corregir las faltas posibles apoyo que brindar un asesor con su

debida formacidn para este fin.

e Auditoria Educativa

El objetivo de la Auditoria Educativa es proveer a las autoridades y al sistema educativo de
una evaluacion externa acerca de la calidad y los niveles de logro alcanzados por las
instituciones en relacion con los Estandares de Calidad Educativa, de conformidad con la

normativa especifica emitida por el Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional.

e Asesoria Educativa Permanente

Conforme la Mision y Vision del Ministerio de Educacion el Equipo de Asesores Educativos
conectan los resultados de la Auditoria Educativa con la Orientacion Técnico-Pedagdgica,
para implementar la mejora continua en el sistema educativo conforme los estandares de
calidad, la realidad contextual de las instituciones educativas y la consecuente proyeccion a
innovaciones. La Asesoria educativa Ofrece apoyo, seguimiento y Regulacién en el

aseguramiento de la educacion de calidad pedagdgica.

e Bachillerato Internacional

Con el objetivo de formar jovenes solidarios, informados y avidos de conocimiento, capaces
de contribuir a crear un mundo mejor y mas pacifico, en el marco del entendimiento mutuo y
el respeto intercultural la presente direccion distrital trabaja dia a dia con en la bisqueda de

los objetivos planteados.

e Educacion Extraordinaria

El Ministerio de Educacion con el fin de garantizar el cumplimiento del Articulo 26 de la

Constitucion de la Republica que reconoce a la educacidn como un derecho que las personas
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lo ejercen a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado; compromete
a la Subsecretaria de Educacion Especializada e Inclusiva “Implementar politicas para
mejorar la Educacion Inicial, la Educacién General Bésica, el Bachillerato, la Educacion
Especializada e Inclusiva y la Educacién para Personas con Escolaridad Inconclusa y
retroalimentar dichas politicas”; por lo que, se emprenden acciones que impulsen la
institucionalizacion de lo estipulado en la politica publica y el eje de calidad del servicio

educativo.

5.2.6. Principios

e Universalidad

e Educacion para el cambio

e Libertad

e Interés superior de los nifios, nifias y adolescentes
e Atencion prioritaria

o Desarrollo de procesos

e Aprendizaje permanente

e Interaprendizaje y multiaprendizaje

e Educacion en valores

e Enfoque en derechos

e lgualdad de género

e Educacion para la democracia

e Comunidad de aprendizaje

e Participacion ciudadana

e Corresponsabilidad

e Motivacion

e Evaluacion

e Flexibilidad

e Cultura de paz y solucién de conflictos
e Investigacion, construccion y desarrollo permanente de conocimientos
e Equidad e inclusion

e Calidad y calidez

e Integralidad

e Laicismo

e Interculturalidad y plurinacionalidad

e |dentidades culturales
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Plurilingiiismo

Pluralismo politico e ideolégico

Articulacion

Unicidad y apertura

Obligatoriedad

Gratuidad

Acceso y permanencia

Transparencia, exigibilidad y rendicién de cuentas
Escuelas saludables y seguras

Convivencia armonica

Pertinencia

S7



5.2.7. Organigrama estructural

Direccion Distrital

Unidad Distrital de Asesoria Juridica

Division Distrital de Planificacion

Unidad Distrital de Tecnologias de la Informacion
y Comunicaciones

Division Distrital Administrativa Financiera

Unidad Unidad
Unidad Distrital Distrital Distrital de
Administrativa . . Talento
Financiera
Humano

Unidad Distrital de Atencién
Ciudadana

Division Distrital de Apoyo
Seguimiento y Regulacion

Divisién Distrital de
Administracion Escolar

DECE

lustracion 5.2-4: Organigrama

Fuente: Direcci6n Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion

Elaborado por: (Albarracin Joscelin, 2023)

UDAI
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5.2.8. Organigrama funcional

Jefe Financiero
Israel Andrade

Contador Presupuesto
Ivone Velasco Israel Andrade
Compras Publicas Administrativo
Maritza Sanchez Ménica Pulgar
Pagador Planificacion
Israel Andrade Patricia Guilcapi

llustracion 5.2-5: Organigrama funcional

Fuente: Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion

Elaborado por: (Albarracin Joscelin, 2023)
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5.3.  Analisis a la Ejecucién Presupuestaria afio 2021 — 2022

5.3.1. Estructura del presupuesto 2021

Para iniciar el analisis a la ejecucion presupuestaria es necesarios conocer cual fue el presupuesto
con el arranco al inicio cada afio, las reformas que fueron realizadas, para de esta manera ver
como quedo estructurado el presupuesto codificado, que fue ejecutado durante el periodo 2021.
Como podemos apreciar al iniciar el afio en mencidn la Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe
Educacion, arranca con 97675.136.25 de ddlares que equivale al 94.27% del presupuesto
codificado, ademas se increment6 el presupuesto en un 5.73% correspondiente a reformas
presupuestarias en varios rubros lo que permitié disponer de 10°263.584,39 de dolares; lo que
implica que hubo una acertada gestién administrativa — financiera que permitié maximizar los
recursos y poder destinar esos recursos a cubrir més necesidades, luego de una pandemia que

atravesamos durante el afio 2020.

Tabla 5.3.1-2: Presupuesto inicial 2021

PRESUPUESTO INICIAL 9.675.136,25 94,27%
REFORMAS 588.488,14 5,73%
PRESUPUESTO CODIFICADO 10.263.584,39 100%

Fuente: Estado de Ejecucion Presupuestaria 2021
Realizado por: (Albarracin Joscelin, 2023)

PRESUPUESTO 2021

10.263.584,39
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* PRESUPUESTO INICIAL = REFORMAS
PRESUPUESTO CODIFICADO

lHustracién 5.3-6: Estructura del Presupuesto 2021

Fuente: Estado de Ejecucion Presupuestaria 2021

Realizado por: (Albarracin Joscelin, 2023)



5.3.2.

Plan Anual de Contratacion — Plan anual de compras para el afio 2021

Tabla 5.3.2-3: PAC 2021

DIRECCION DISTRITAL 06D05 GUANO PENIPE EDUCACION
PROCESOS DE CONTRATACION 2021

NO. DE MONTO DE ESTADO DEL

PROCESO SORIASrE CONTRATACION AMOASZIDIOIR PROCESO
SIE-06D05GP- | Contratacion de servicio de seguridad y vigilancia para las unidades educativas del . -
002-2021 milenio pertenecientes al Distrito 06D05 Guano Penipe Educacion. 18.897,00 Geopro Cia. Ltda. Finalizado
LICS- Contratacién de pélizas de seguro en los ramos de incendio y-o lineas aliadas, robo Asequradora  del
06D05GP-01- |y-0 asalto y-0 hurto, equipo electrénico, rotura de maquinaria, fidelidad publica, 12.043,89 surgA Finalizado
2021 vehiculos para la direccion Distrito 06D05 Guano Penipe Educacion. o
MCO- Mantenimiento y reparacion de la infraestructura de siete instituciones educativas L uis Alberto Roias
06D05GP-002- | pertenecientes a la direccion Distrito 06D05 Guano Penipe Educacion, coordinacion 33.553,72 Tixe ) Finalizado
2021 zonal 3 del ministerio de educacion
SIE-06D05GP- | Contratacion de servicio de seguridad y vigilancia para las unidades educativas del 10.900.00 Segtecvip Cia. Finalizado
003-2021 milenio pertenecientes a la direccién Distrito 06D05 Guano Penipe Educacion. T Ldta.
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Yambay

IC-06D05GP- | Adquisicion de materiales de construccion para las instituciones que forman parte del . L
001-2021 Distrito 06D05 Guano Penipe Educacion. 6.177,92 Guananga Maria Finalizado
Eufemia

IC-06D05GP- | Adquisicion de materiales de aseo para la direccion Distrito 06D05 Guano Penipe 362500 Ibujés  Burbano Einalizado
002-202 Educacion. T David Alejandro

Contratacion del servicio de abastecimiento de combustible extra y diésel para el .
IC-06D05GP parque automotor de la direccion Distrito 06D05 Guano Penipe Educacion para el 4.252,49 Rivera Carrasco Finalizado
003-202 ~ Jorge Arnaldo

ano 2021.

Contratacion del servicio de mantenimiento vehicular del parque automotor .
IC-06DO5GP- perteneciente a la direccion Distrito 06D05 Guano Penipe Educacion para el afio 4.702,50 Pa}lq '_I'|erra Marco Finalizado
004-2021 2021 Vinicio

i _ | Mantenimiento y reparacion de la infragstructura de las instituciones educativas . .

IC-06DOSGP pertenecientes al Distrito 06D05 Guano Penipe Educacion perteneciente a la 4.981,05 Gonzalez Vasquez Finalizado
005-2021 U At g de la Bandera

coordinacion zonal 3 del ministerio de educacion.
IC-06D05GP- | Adquisicion de toners para las unidades educativas pertenecientes a la direccion 353696 Jofre Renee Finalizado
006-2021 Distrito 06D05 Guano Penipe Educacion. e Salazar Escobar
IC-06D05GP- | Contratacion del servicio de mantenimiento y reparacion de equipos y sistemas 957 60 Salamea  Ullauri Einalizado
007-2021 informaticos para la direccion Distrito 06D05 Guano Penipe Educacion. ’ Ana Maria
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Milton  Enrique

IC-06D05GP- | Contratacion del servicio de mantenimiento y reparacion de equipos y sistemas 217500 Einalizado
008-2021 informaticos para la direccion Distrito 06D05 Guano Penipe Educacion. B Avendafio Saigua

i | Contratacion para arrendamiento y licencias de uso de paquetes informaticos para la . .
IC-06DOSGP unidad educativa del milenio Penipe perteneciente a la direccion Distrito 06D05 985,09 Pad|_lla i _Flerro Finalizado
009-2021 Tania Brighit

Guano Penipe Educacion.

Fuente: PAC 2021

Realizado por: (Albarracin Joscelin, 2023)
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En el presente cuadro se presenta los proyectos y adquisiciones previstas para el afio 2021, el

mismo que fue ejecutado de manera integral por la administracion de la Direccion Distrital 06 D05

Guano Penipe Educacion; lo que demuestra que existe un trabajo coordinado en la direccion

financiera y las demas dependencias para el logro de objetivos y bienestar de los diferentes

usuarios del servicio que presta como son docentes, estudiantes y padres de familia.

5.3.3. Andlisis de la Ejecucion de los Ingresos en el afio 2021

Dentro del proceso de anélisis a la ejecucion presupuestaria se evalud en que niveles se ejecutd la

recaudacion de ingresos programados para el ejercicio 2021, para lo cual a continuacion se detalla

el resultado:

Tabla 5.3.3-4: Ejecucion de ingresos 2021

DESCRIPCION CODIFICADO DEVENGADO VARIACION PORCENTAJE
TRANSFERENCIAS O 100%
DONACIONES CORRIENTES 10.263.584,39 10.263.584,39 -

Transferencias o Donaciones Corrientes 100%
del sector Publico 10.263.584,39 10.263.584,39 -

Del presupuesto General del Estado 10.263.584,39 10.263.584,39 - 100%
TOTAL DE INGRESOS ANO 2021 10.263.584,39 10.263.584,39 - 100%

Fuente: Ejecucién de ingresos 2021

Realizado por: (Albarracin Joscelin, 2023)

EJECUCION DE INGRESOS ANO 2021

12.000.000,00 120%

10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00

2.000.000,00

100%

80%

60%

40%

20%

0%
1

I CODIFICADO 10.263.584,39

VARIACION

s DEVENGADO 10.263.584,39

PORCENTAIJE 100%

mmmm CODIFICADO VARIACION  mmmmm DEVENGADO PORCENTAJE

lHustracion 5.3-7: Ejecucion de ingresos 2021

Fuente: Tabla 5-4: Ejecucion de ingresos 2021

Realizado por: (Albarracin Joscelin, 2023)
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Como se puede observar tanto en la tabla # 5-4 como en la ilustracién # 5-7 durante el afio 2021,
el total de los ingresos corrientes codificados por concepto Transferencias y Donaciones
Corrientes del Sector Publico fue de 10°263.584,39 de doblares; cantidad que se recibio en la
cuenta institucional por 10°263.584,39 doélares, valor ejecutado en su totalidad; lo que indica que
la gestion administrativa y financiera durante el afio 2021 en la Direccion Distrital 06D05 Guano
Penipe Educacion fue excelente al recaudar todo lo programado, logrando un nivel de eficiencia

y eficacia del 100% demostrando que se cumpli6 con los objetivos y metas de la institucion.

A continuacion, se aplicaron indicadores de gestion y se demuestra a continuacion:

5.3.4. Indicador de eficiencia de ingresos 2021

IEI = Monto de Ejecucién Presupuestaria de Ingresos x 100

Monto de Ingresos Estimados

IEI= 10°263.584.39 x 100
10°263.584,39

IEI= 100 %
Al aplicar el indicador de eficiencia en los ingresos igualmente se puede determinar que el nivel
de ejecucidn en la recaudacion fue del 100% de los valores previstos para el afio 2021, cumpliendo
en su totalidad con lo propuesto siendo una gestién muy eficiente y disponer los recursos para las
diferentes necesidades del afio 2021 en la Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe de Educacion.

5.3.5. Indicador de eficiencia de las metas presupuestarias de ingresos 2021

IEMPI = Cantidad de Meta Presupuestaria de Ingresos Obtenida x 100

Cantidad de Meta Presupuestaria de Ingresos Modificada

IEMPI = 10°263.584,39 x 100

10°263.584,39

IEMPI = 100 %
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Al medir el nivel de eficiencia en los ingresos, igualmente se puede determinar que el nivel de la

meta presupuestaria de ingresos obtenida fue del 100% en relacion a la cantidad de meta

presupuestaria de ingresos modificada (es decir el codificado) para el ejercicio econémico 2021,

cumpliendo con los objetivos programados en lo referente a los ingresos cuya gestion se considera

de muy buena a excelente, puesto que puso a disposicion los recursos para que cumpla con la

contra parte de gastos del afio 2021 en la Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe de Educacion.

5.3.6. Anadlisis de la Estructura de los Gastos para el afio 2021

En la siguiente tabla se indica como quedd estructurado el presupuesto de gastos para el afio 2021.:

Tabla 5.3.6-5: Ejecucién de gastos 2021

PARTIDAS

CODIFICADO PORCENTAJE

ADMINISTRACION Y GESTION DEL TALENTO HUMANO
GESTION DEL PATROCINIO Y ASESORIA JURIDICA INSTITUCIONAL

ADMINISTRACION Y GESTION DE LA REMUNERACION
INSTITUCIONAL

JUBILACION DOCENTES
JUBILACION ADMINISTRATIVOS

JUBILACION CODIGO DE TRABAJO

GESTIONAR Y EJECUTAR EL FINANCIAMIENTO PARA CUMPLIR CON
EL PAGO DE LA DIFERENCIA DEL ESTIMULO ECONOMICO

GARANTIZAR, GESTIONAR Y EJECUTAR EL FINANCIAMIENTO CON
GASTO NO PERMANENTE PARA CUMPLIR CON EL PAGO

ADMINISTRACION Y GESTION DE BIENES Y SERVICIOS

PROVISION DE RECURSOS NECESARIOS PARA LA NORMAL
OPERACION DE LAS INSTITUCIONES

ADMINISTRACION Y GESTION DE LA REMUNERACION DEL TT.HH.
DE EGB

PROVISION DE RECURSOS NECESARIOS PARA LA NORMAL
OPERACION DE LAS INSTITUCIONES

GARANTIZAR LA CONTINUIDAD DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LAS
|.E. DE SOTENIMIENTO FISCAL Y FISCOMISIONAL

ADMINISTRACION Y GESTION DE LA REMUNERACION DE TT HH
BACHILLERATO

PROVISIO'N DE RECURSOS NECESARIOS PARA LA NORMAL
OPERACION DE LAS INSTITUCIONES

IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS Y MECANISMOS PARA ABORDAR
RIESGO DE ABANDONO Y LOS BAJOS NIVELES DE APRENDIZAJE

FORTALECER LA COBERTURA DE LAS OFERTAS DE EDUCACION
EXTRAORDINARIA PARA BRINDAR EL SERVICIO EDUCATIVO

MANTEMIENTO A LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
TOTAL

Fuente: Ejecucion de gastos 2021
Realizado por: (Albarracin Joscelin, 2023)
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55.601,10 0,54
4.930,00 0,05
968.205,31 9,43
599.145,00 5,84
135.552,50 1,32
182.604,75 1,78
38.375,46 0,37
598.112,50 5,83
37.156,74 0,36
9.050,53 0,09
4.176.945,67 40,70
11.869,89 0,12
603.362,46 5,88
2.465.762,40 24,02
104.264,22 1,02
31.706,56 0,31
236.205,30 2,30
4.734,00 0,05
10.263.584,39 100%



Para el afio 2021 la Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion, tiene una estructura
diversa de su presupuesto, donde la mayor concentracion ADMINISTRACION Y GESTION DE
LA REMUNERACION DEL TT.HH. DE EDUCACION GENERAL BASICA, cuyo porcentaje
es del 40.70% este rubro sirve para cancelar las remuneraciones y mas beneficios de ley para los
docentes (#) de educacion basica, que laboran en las unidades educativas de Guano y Penipe;
luego en importancia los recursos se concentran en ADMINISTRACION Y GESTION DE LA
REMUNERACION DE TT HH BACHILLERATO en un 24.02% que esta asignado para cubrir
las remuneraciones mas beneficios de ley de los docentes de bachillerato de las unidades
educativas de los cantones de Guano y Penipe; y finalmente el rubro mas relevante es
ADMINISTRACION Y GESTION DE LA REMUNERACION INSTITUCIONAL, este rubro
comprende las remuneraciones que estan previstos para quienes estan al frente del manejo

administrativo del distrito y cubre el 9.43% del presupuesto de gasto previsto para el afio 2021,
5.3.7. Andlisis de la Ejecucién de Gastos Generales en el afio 2021.

A continuacion, se analizara el nivel de gastos que se ejecutaron durante el afio 2021, en
concordancia a los objetivos, plan operativo y plan de compras previstos por parte de la Direccién

Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion.

Tabla 5.3.7-6: Ejecucidn de gastos global 2021

DESCRIPCION CODIFICADO DEVENGADO VARIACION PORCENTAJE
GASTOS CORRIENTES 10.263.584,39  10.258.035,61 5.548,78 99,95%
TOTAL GASTOS 2021 10.263.584,39  10.258.035,61 5.548,78 99,95%

Fuente: Ejecucion de gastos global 2021
Realizado por: (Albarracin Joscelin, 2023)
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EJECUCION DE GASTOS ANO 2021

12.000.000,00
10.263.584,39 10.258.035,61

10.000.000,00

8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00
5.548,78 99,95%
1

B CODIFICADO 10.263.584,39
B DEVENGADO 10.258.035,61
B VARIACION 5.548,78

PORCENTAJE 99,95%

B CODIFICADO ®m DEVENGADO  m VARIACION PORCENTAIJE

lustracion 5.3-8: Ejecucion de gastos 2021

Fuente: Tabla 5-6: Ejecucion de gastos global 2021
Realizado por: (Albarracin Joscelin, 2023)

En referencia al total de los gastos corrientes ejecutados ascienden a 10.258.035,61 en relacion a
los gastos codificados que fueron de 10.263.584,39 ddlares, de esta relacion tenemos apenas tuvo
un valor de 5.548,78 que no fue ejecutado de la totalidad del presupuesto; lo que nos lleva a
determinar que se ejecutd el 99,95%, lo que indica que la gestién administrativa y financiera
durante el afio 2021 en la Direccién Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion fue muy buena a
excelente en gastar lo programado, logrando un nivel de eficiencia y eficacia del 99.95%
demostrando que se cumpli6 con los objetivos y metas de la institucion, optimizando los recursos

econémicos que le asignaron.

5.3.8. Indicador de eficiencia de egresos 2021

IEE = Monto de Ejecucion Presupuestaria de Egresos x 100

Monto de Egresos Estimados

IEE=  10.258.035,61 x 100
10°263.584,39

IEE= 99.95%
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Al aplicar el indicador de eficiencia en los Egresos igualmente se puede determinar que el nivel
de ejecucidn en lo devengado (gasto) fue del 99.95% de los valores previstos para el afio 2021,
cumpliendo casi en su totalidad con lo presupuestado, siendo una gestion muy buena y eficiente;
puesto logro gastar los recursos de las diferentes partidas presupuestarias en las diferentes

necesidades del afio 2021 en la Direccidn Distrital 06D05 Guano Penipe de Educacion.

5.3.9. Indicador de eficiencia del gasto en relacién con el compromiso 2021

IEGC = Monto de Ejecucion Presupuestaria de Egresos x 100

Monto de Egresos Previstos

IEGC =  10.258.035,61 x 100
10°263.584,39

IEGC = 99.95%

Al medir el nivel de eficiencia en los gastos en relacion al Compromiso, de igual manera se pudo
determinar que el monto de Ejecucién presupuestaria de Egresos obtenida fue del 99.95% en
relacion al monto de Egresos Previstos presupuestaria en las diferentes partidas de gastos
modificadas (es decir el codificado) para el ejercicio econémico 2021, cumpliendo con los
objetivos programados tanto el plan operativo anual y plan anual de compras, por lo tanto los
gastos fueron gestionados y ejecutados con prolijidad y oportunidad dentro del Sistema de
Compras Publicas por lo que se considera de muy buena a excelente la gestion, puesto que utilizd
casi en su totalidad los recursos presupuestados del afio 2021 en la Direccion Distrital 06D05

Guano Penipe de Educacién.

5.3.10. Indicador de eficiencia de las metas presupuestarias de egresos 2021

IEMPG = Cantidad de Meta Presupuestaria de Egresos Obtenida x 100

Cantidad de Meta Presupuestaria de Egresos Modificada

IEMPG = 10.258.035,61 x 100
10°263.584,39

IEMPG = 99.95 %
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Al medir el nivel de eficiencia de las metas presupuestarias de los egresos, se pudo determinar
que el nivel de la meta presupuestaria de egresos obtenida fue del 99.95% en relacion a la cantidad
de meta presupuestaria de egresos modificada (es decir el codificado) para el ejercicio econdmico
2021, cumpliendo con los objetivos programados en las diferentes partidas presupuestarias de
gastos cuya gestion se considera de muy buena a excelente, puesto que utilizo casi la totalidad de
los recursos que fueron asignados en cada una de las partidas presupuestarias de gastos y asi
cumpli6 con el plan anual de compras y el plan operativo anual previsto para el afio 2021 en la

Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe de Educacién.

5.3.11. Indices Financieros Presupuestarios

5.3.11.1. Solvencia Financiera

ISF = INGRESOS CORRIENTES /
GASTOS CORRIENTES

ISF= 10°263.584.39
10.258.035,61

ISF = 1.0005

Este indice financiero presupuestarios, de Solvencia financiera relaciona los ingresos corrientes
con los gastos corrientes en la Direccion Distrital 0605 Educacion en el afio 2021, refleja que los
ingresos fueron suficientes para cubrir los gastos que no llegaron a su tope maximo por lo tanto

ISF de 1.0005 nos demuestra el superavit que hubo durante el periodo 2021.

5.3.12. Andlisis de la Ejecucidn Presupuestaria de los Gastos por Partidas Presupuestarias en
el afio 2021
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Tabla 5.3.12-7: Analisis de la Ejecucion Presupuestaria de los Gastos por Partidas
Presupuestarias en el afio 2021

DESCRIPCION CODIFICADO DEVENGADO VARIACION PORCENTAJE

ADMINISTRACION Y GESTION DEL

TALENTO HUMANO ’ 55.601,10 55.601,10 - 100%
GESTION DEL PATROCINIO Y ASESORIA

JURIDICA INSTITUCIONAL 4.930,00 4.930,00 ) 100%
ADMINISTRACION Y GESTION DE LA

REMUNERACION INSTITUCIONAL 968.205,31 968.205,31 i 100%
JUBILACION DOCENTES 599.145,00 599.145,00 - 100%
JUBILACION ADMINISTRATIVOS 135.552,50 135.552,50 - 100%
JUBILACION CODIGO DE TRABAJO 182.604,75 182.604,75 - 100%
GESTIONAR Y EJECUTAR EL

FINANCIAMIENTO PARA CUMPLIR CON EL

PAGO DE LA DIFERENCIA DEL ESTIMULO 38.375,46 38.375,46 ) 100%
ECONOMICO

GARANTIZAR, GESTIONAR Y EJECUTAR EL

FINANCIAMIENTO CON GASTO NO

PERMANENTE PARA CUMPLIR CON EL 598.112,50 598.112,50 ) 100%
PAGO ] )

ADMINISTRACION Y GESTION DE BIENES Y

SERVICIOS 37.156,74 37.156,74 - 100%
PROVISION DE RECURSOS NECESARIOS

PARA LA NORMAL OPERACION DE LAS 9.050,53 9.050,53 - 100%
INSTITUCIONES. )

ADMINISTRACION ¥ GESTION DE LA 4176.94567  4.176.945 67 . 100%

REMUNERACION DEL TT.HH. DE EGB
PROVISION DE RECURSOS NECESARIOS
PARA LA NORMAL OPERACION DE LAS 11.869,89 11.869,89 - 100%
INSTITUCIONES

GARANTIZAR LA CONTINUIDAD DEL

SERVICIO EDUCATIVO EN LAS L.E. DE 603.362,46 601.788,72 1.573,74 99,74%
SOTENIMIENTO FISCAL Y FISCOMISIONAL
ADMINISTRACION Y GESTION DE LA
REMUNERACION DE TT HH BACHILLERATO
PROVISION DE RECURSOS NECESARIOS
PARA LA NORMAL OPERACION DE LAS 104.264,22 104.263,22 1,00 100%
INSTITUCIONES

IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS Y
MECANISMOS PARA ABORDAR RIESGO DE

2.465.762,40 2.465.762,40 - 100%

SO AR ABORDAR RIESS 3170656 2828020  3.42636 89,19%

APRENDIZAJE

FORTALECER LA COBERTURA DE LAS

OFERTAS DE EDUCACION

RS O DN R INDAR EL 23620530  235.657,62 547,68 99,77%

SERVICIO EDUCATIVO

MANTEMIENTO A LA .

INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 4.734.00 4.734,00 ' 100%
TOTAL 10.263584,39 10.258.03561  5548,78 99,95%

Fuente: Analisis de la ejecucion presupuestaria por partidas presupuestarias 2021

Realizado por: (Albarracin Joscelin, 2023)
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Como se puede observar en la tabla Ejecucion del Gasto durante el afio 2021, los niveles de
gjecucion son altos puesto Unicamente tres partidas presupuestarias no llegan al 100% que es la
constante durante el periodo objeto de analisis, lo que demuestra que se presupuestd de manera

adecuada cada una de las partidas presupuestarias existiendo un minimo margen que no ejecuto.

Esta comparacion entre los codificado y lo ejecutado nos lleva a la conclusién del analisis que

hubo una muy buena a excelente gestién en el uso de los recursos que el estado le asigno.

Lo que se constituye en una gran fortaleza para la Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe
Educacion que la administracion de los recursos estén bien encaminado y que cuenta con el
personal competente e idoneo para el cargo y funciones asignadas; lo que es digno de resaltar
incluso cuando el organismo de control La Contraloria General del Estado haga su labor al medir
la gestion reflejara que la gestion fue muy buenay los niveles de transparencia en el uso y manejo

de los recursos presupuestarios.
También ante el organismo rector de las finanzas publicas el Ministerio de Economia y Finanzas

que es el indicado para medir el nivel de utilizacion de los recursos publicos que fueron entregados

en el presupuesto de afio 2021.
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5.4. Analisis del afio 2022

5.4.1. Estructura del Presupuesto Afio 2022

Durante el afio 2022, la Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion inicia con un
presupuesto en el ejercicio fiscal antes indicado, arranca con 8°483.625.00 de ddlares que equivale
al 79.89% del presupuesto codificado, ademas se incremento el presupuesto en un 20.11% debido
a reformas presupuestarias que se gestiono, para que el sean incluidos recursos que no fueron
considerados por parte del Ministerio de Finanzas dentro del presupuesto 2022 en varios rubros
lo que permitié disponer de 10°618.687,03 de doblares; lo que implica que hubo una muy buena
gestion administrativa — financiera por parte de los responsables del area financiera, que permitié
incrementar los recursos y poder cubrir las obligaciones institucionales dentro de sus

competencias en bien de la educacion fiscal de este importante distrito.

Tabla 5.4.1-8: Estructura del presupuesto 2022

PRESUPUESTO INICIAL 8.483.625,00 79,89%
REFORMAS 2.135.062,03 20,11%
PRESUPUESTO CODIFICADO 10.618.687,03 100%

Fuente: Analisis de la ejecucién presupuestaria por partidas presupuestarias 2022

Realizado por: (Albarracin Joscelin, 2023)

PRESUPUESTO 2022

.

= PRESUPUESTO INICIAL = REFORMAS = PRESUPUESTO CODIFICADO

llustracién 5.4-9: Estructura del presupuesto 2022

Fuente: Tabla 5-8: Estructura del presupuesto 2022
Realizado por: (Albarracin Joscelin, 2023)



5.4.2.

Plan Anual de Contratacion — Plan anual de compras para el afio 2022

Tabla 5.4.2-9: PAC 2022

No. DE
PROCESO

DIRECCION DISTRITAL 06D05 GUANO PENIPE EDUCACION

PROCESOS DE CONTRATACION 2022

CONCEPTO

MONTO DE

CONTRATACION

PROVEEDOR

ESTADO DEL
PROCESO

MCO- Contratacion del mantenimiento y readecuacion de 5 instituciones educativas del Distrito Lema Carrasco
06D05GP-002- | 06D05 Guano Penipe Educacién 06h01197, 06h01064, 06h01032, 06h01046, 06h01261, 121.348,16 Willi o Finalizado
. S L ), illiam Patricio
2022 pertenecientes a la coordinacion zonal 3 del ministerio de educacion
SIE-06D05GP- | Contratacion de servicio de seguridad y vigilancia para las instalaciones de la direccion 14.500 00 Francoseguridad Finalizado
001-2022 Distrital 06D05 Guano Penipe Educacidn, correspondiente al afio 2022 e cia. Itda
Servicios
profesionales en
SIE-06D05GP- Cc_)ntrgtacién de servi_cio de segur!dad y vigilan_cia para Ia_s in_stituciones educativas c_lel Sisterr_las de o
003-2022 milenio guano y penipe pertenecientes a la Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe 18.000,00 Seguridad Finalizado
Educacién por el periodo de junio a noviembre del 2022 privada
Alfamonitoreo
Cia Ltda
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LICS- Contratacién de pélizas de seguro en los ramos de incendio y lineas aliadas, robo, asalto Sweaden
06D05GP-01- |y hurto, equipo electrénico, rotura de maquinaria, fidelidad publica, vehiculos para la 8.104,91 compaiiia de| Finalizado
2022 Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe Educacio. seguros S.A.
IC-06D05GP- | Contratacion del servicio de abastecimiento de combustible extra y diésel para el parque 4952 59 Rivera Carrasco Finalizado
001-2022 automotor de la Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion para el afio 2022 B Jorge Arnald
|C-06D05GP- Contratacion del servicio de mantenimiento vehicular preventivo y correctivo del parque Pala tierra
automotor perteneciente a la Direccién Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion para el 4.703,00 L Finalizado
002-2022 ~ Marco Vinicio
afno 2022
IC-06D05GP- | Adquisicion de materiales de aseo para las instituciones educativas pertenecientes a la 118178 ﬁg:ﬁ::t% odauil | Finalizado
003-2022 Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion correspondiente al afio 2022 B Pinos g
IC-06D05GP- | Adquisicion de materiales de construccion para la Direccion Distrital 06D05 Guano Yambay
! . . ~ 6.178,00 Guananga Maria| Finalizado
004-2022 Penipe Educacion correspondiente al afio 202 .
Eufemia
|C-06D05GP- Contratacion del servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos
005-2022 informaticos de la Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion correspondiente 1.341,26 Global Office Finalizado

al aflo 202
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IC-06D05GP- | Adquisicion de materiales de oficina para la direccion distrital 06d05 guano penipe

006-2022 educacion

748,25

Salazar Escobar
Jofre Renee

Finalizado

IC-06D05GP- | Adquisicion de toners y tintas para los equipos de impresion de la Direccion Distrital
007-2022 06D05 Guano Penipe Educacion para el afio 2022

1.893,15

Vivanco Arias
Lupe Margoth

Finalizado

Fuente: PAC 2022
Realizado por: (Albarracin Joscelin, 2023)
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Se refleja en el cuadro anteriormente se presenta, los proyectos y adquisiciones previstas para el
afio 2022, el mismo que fue ejecutado de manera integral por la administracién de la Direccion
Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion cuyo monto fue $ 182.251.10 ddlares; lo que demuestra
que existe un trabajo coordinado en la direccion financiera y las demés dependencias para la
consecucion de los objetivos trazados, en busca del bienestar de los diferentes usuarios del

servicio educativo que presta como es a docentes, estudiantes y padres de familia.

Dando prioridad a las principales necesidades que requieren los centros educativos como el

personal que labora en cada uno de los éstos.

5.4.3. Andlisis de la Ejecucion de los Ingresos en el afio 2022

Al realizar el andlisis a la ejecucion presupuestaria se evalué en que niveles se ejecutd la
recaudacion de ingresos programados para el ejercicio 2022, para lo cual a continuacion se detalla

el resultado de dicho proceso:

Tabla 5.4.3-10: Ejecucion de ingresos 2022

DESCRIPCION CODIFICADO DEVENGADO VARIACION PORCENTAJE
INGRESOS CORRIENTES 10.618.687,03 10.618.687,03 - 100%
TRANSFERENCIAS O 100%
DONACIONES CORRIENTES 10.618.687,03 10.618.687,03 - °
Transferencias 0 Donaciones 100%
Corrientes del sector Publico 10.618.687,03 10.618.687,03 - °
Del presupuesto General del Estado 10.618.687,03 10.618.687,03 - 100%
TOTAL DE INGRESOS 2022 10.618.687,03 10.618.687,03 - 100%

Fuente: Analisis de la ejecucion presupuestaria por partidas presupuestarias 2022
Realizado por: (Albarracin Joscelin, 2023)
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EJECUCION DE INGRESOS ANO 2022

12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00

1
B CODIFICADO 10.618.687,03
m DEVENGADO 10.618.687,03
H VARIACION -
PORCENTAJE 100%

H CODIFICADO ®m DEVENGADO ® VARIACION PORCENTAIJE

llustracién 5.4-10: Ejecucioén de ingresos 2021
Fuente: Tabla 5-10: Ejecucion de ingresos 2022
Realizado por: (Albarracin Joscelin, 2023)

A continuacion se puede observar tanto en la tabla # 23-5 como el gréafico # 17-5 durante el afio
2022, el total de los ingresos corrientes codificados por concepto Transferencias y Donaciones
Corrientes del Sector Publico fue de 10°618.687,03 de dolares; cantidad que se recibié mediante
transferencias en la cuenta institucional por 10°618.687,03 ddlares, valor recaudado en su
totalidad; lo que indica que la gestion administrativa y financiera durante el afio 2022 en la
Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion fue excelente al ejecutar todo lo programado,
logrando un nivel de eficiencia y eficacia del 100% demostrando que se cumplid con los objetivos

y metas de la institucion durante el ejercicio fiscal 2022.

Ademas, nos indica que el Ministerio de Economia y Finanzas realiz6 los desembolsos de manera
oportuna, en vista del nivel de cumplimiento en la entrega de la informacion de manera periddica
por parte de la Direccion Distrital.

A continuacidn, se aplicaron indicadores de gestion y se demuestra a continuacion:

5.4.4. Indicador de eficiencia de ingresos 2022

IEI = Monto de Ejecucién Presupuestaria de Ingresos x 100

Monto de Ingresos Estimados

IEl= 10°618.687.03 x 100
10°618.687,03
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IEI= 100 %

Al aplicar el indicador de eficiencia en los ingresos de igual manera se pudo determinar que el
nivel de ejecucion en la recaudacion fue del 100% de los valores presupuestados para el afio 2022,
cumpliendo en su totalidad con lo previsto, siendo una gestion muy eficiente al poner a
disposicion los recursos para las diferentes necesidades del afio 2022 en la Direccion Distrital
06D05 Guano Penipe de Educacién; teniendo los desembolsos de manera oportuna y en su

totalidad lo que facilito la gestion administrativa financiera.

5.4.5. Indicador de eficiencia de las metas presupuestarias de ingresos 2022

IEMPI = Cantidad de Meta Presupuestaria de Ingresos Obtenida x 100

Cantidad de Meta Presupuestaria de Ingresos Modificada

IEMPI = 10°618.687.03 x 100
10°618.687,03

IEMPI = 100 %

Al medir el nivel de eficiencia en los ingresos en relacion a las metas presupuestarias , igualmente
se puede determinar que el nivel de la meta presupuestaria de ingresos obtenida fue del 100% en
relacién a la cantidad de meta presupuestaria de ingresos modificada (es decir el codificado) para
el ejercicio econdmico 2022, cumpliendo con los objetivos programados en lo referente a los
ingresos cuya gestién se considera de muy buena a excelente, puesto que puso a disposicién todos
los recursos recaudados para que cumpla con la contra parte de gastos del afio 2022 en la
Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe de Educacion.

5.4.6. Andlisis de la Estructura de los Gastos para el afio 2022

En la siguiente tabla se indica como quedd estructurado el presupuesto de gastos para el afio 2022:
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Tabla 5.4.6-11: Estructura de los gastos 2022

DESCRIPCION CODIFICADO PORCENTAJE

ADMINISTRACION Y GESTION DE BIENES Y SERVICIOS 49.170,64 0,46%
ADMINISTRACION Y GESTION DEL TALENTO HUMANO 50.796,14 0,48%
ADMINISTRACION Y GESTION DE LA REMUNERACION INSTITUCIONAL 084.822,30 9,27%
JUBILACION DOCENTES 308.275,00 2,90%
JUBILACION CODIGO DE TRABAJO 189.544,50 1,79%
GARANTIZAR, GESTIONAR Y EJECUTAR EL FINANCIAMIENTO CON
GASTO NO PERMANENTE PARA CUMPLIR CON EL PAGO 1.131.620,00 10,66%
PROVISION DE RECURSOS NECESARIOS PARA LA NORMAL
OPERACION DE LAS INSTITUCIONES 9.049,51 0,09%
ADMINISTRACION Y GESTION DE LA REMUNERACION DEL TT.HH. DE
EGB 4.799.198,94 45,20%
PROVISION DE RECURSOS NECESARIOS PARA LA NORMAL
OPERACION DE LAS INSTITUCIONES 15.139,35 0,14%
ADMINISTRACION Y GESTION DE LA REMUNERACION DE TT HH
BACHILLERATO 2.473.849,41 23,30%
PROVISION DE RECURSOS NECESARIOS PARA LA NORMAL
OPERACION DE LAS INSTITUCIONES 83.018,69 0,78%
GESTION DE LA EDUCACION PARA PERSONAS CON ESCOLARIDAD
INCLONCLUSA 8.010,32 0,08%
ADMINISTRACION Y GESTION DE LA REMUNERACION PARA OFERTAS
EXTRAORDINARIAS 237.342,76 2,24%
ADMINISTRACION Y GESTION DE UNIFORMES ESCOLARES 135.147,60 1,27%
DOTACION Y MANTENIMIENTO DE RECURSOS EDUCATIVOS 17.902,96 0,17%
MANTEMIENTO A LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 125.798,91 1,18%

TOTAL 10.618.687,03 100,00%

Fuente: Andlisis de la ejecucion presupuestaria por partidas presupuestarias 2022
Realizado por: (Albarracin Joscelin, 2023)

Durante el afio 2022 la Direccién Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion, tiene una estructura
diversa de su presupuesto, donde la mayor concentracion ADMINISTRACION Y GESTION DE
LA REMUNERACION DEL TT.HH. DE EDUCACION GENERAL BASICA, cuyo porcentaje
es del 45.20% este rubro sirve para cancelar las remuneraciones y mas beneficios de ley para los
docentes (#) de educacion basica, que laboran en las unidades educativas de Guano y Penipe;
luego en importancia los recurso se concentran en ADMINISTRACION Y GESTION DE LA
REMUNERACION DE TT HH BACHILLERATO en un 23.30% que esta asignado para cubrir
las remuneraciones mas beneficios de ley de los docentes de bachillerato de las unidades
educativas de los cantones de Guano y Penipe; entre los rubros mas significativos con un 10.66%
esta el de GARANTIZAR, GESTIONAR Y EJECUTAR EL FINANCIAMIENTO CON
GASTO NO PERMANENTE PARA CUMPLIR CON EL PAGO es decir, para el personal
ocasional que es contratado para reemplazos o fines especificos y finalmente el rubro mas
relevante es ADMINISTRACION Y GESTION DE LAREMUNERACION INSTITUCIONAL,

este rubro comprende las remuneraciones que estan previstos para quienes estan al frente del
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manejo administrativo del distrito y cubre el 9.27% del presupuesto de gasto previsto para el afio

2022.

5.4.7. Andlisis de la Ejecucién de Gastos Generales en el afio 2022.

Se analizard a continuacion el nivel de gastos que se ejecutaron durante el afio 2022, en
concordancia a los objetivos, plan operativo y plan de compras previstos por parte de la Direccién

Distrital 06D05 Guano Penipe Educacién.

Tabla 5.4.7-12: Gastos generales afio 2022

CODIFICADO DEVENGADO VARIACION PORCENTAJE
GASTOS CORRIENTES 10.618.687,03 10.618.685,03 2,00 100,00%

TOTAL DE GASTOS ANO 2022 10.618.687,03 10.618.685,03 2,00 100,00%

Fuente: Analisis de la ejecucion presupuestaria por partidas presupuestarias 2022
Realizado por: (Albarracin Joscelin, 2023)

EJECUCION DEL GASTO ANO 2022

12.000.000,00
10.000.000,00

8.000.000,00
6.000.000,00

4.000.000,00

2.000.000,00

1
= CODIFICADO 10.618.687,03
E DEVENGADO 10.618.685,03
H VARIACION 2,00
PORCENTAJE 100,00%

H CODIFICADO ®DEVENGADO  ® VARIACION PORCENTAJE

llustracién 5.4-11: Ejecucién de gastos 2022
Fuente: Tabla 5-12: Gastos generales afio 2022
Realizado por: (Albarracin Joscelin, 2023)

En referencia al total de los gastos corrientes ejecutados ascienden a 10.618.685,03 en relacién a
los gastos codificados que fueron de 10.618.687,03 ddlares, de esta comparacion vemos que
apenas 2,00 que no se ejecuto de la totalidad del presupuesto; lo que nos lleva a determinar que
se ejecutd el 100%o, lo que indica que la gestion administrativa y financiera durante el afio 2022

en la Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion, fue muy buena a excelente en gastar lo
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programado, logrando un nivel de eficiencia y eficacia del 100% demostrando que se cumplid

con los objetivos y metas de la institucion, optimizando los recursos econémicos gue le asignaron.

Debo indicar que los 2 délares no son representativos materialmente, es por eso que el nivel de

ejecucion del gasto en el afio 2022 fue del 100%.

5.4.8. Indicador de eficiencia de egresos

IEE = Monto de Ejecucidn Presupuestaria de Egresos x 100

Monto de Egresos Estimados

IEE= 10.618.685,03 x 100
10°618.687,03

IEE= 100%

Al aplicar el indicador de eficiencia en los Egresos igualmente se puede determinar que el nivel
de ejecucion en lo devengado (gasto) fue del 100% de los valores previstos para el afio 2022,
cumpliendo casi en su totalidad con lo presupuestado, siendo una gestion muy buena y eficiente;
puesto que logré gastar los recursos de las diferentes partidas presupuestarias en las diferentes
necesidades del afio 2022 en la Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe de Educacion.

5.4.9. Indicador de eficiencia del gasto en relacion con el compromiso

IEGC = Monto de Ejecucion Presupuestaria de Egresos x 100

Monto de Egresos Previstos

IEGC=  10.618.685,03 x 100
10°618.687,03

IEGC = 100 %

Al medir el nivel de eficiencia en los gastos en relacion al Compromiso, de igual manera se pudo
determinar que el monto de Ejecucién presupuestaria de Egresos obtenida fue del 100% en
relacion al monto de Egresos Previstos presupuestaria en las diferentes partidas de gastos
modificadas (es decir el codificado) para el ejercicio econémico 2022, cumpliendo con los

objetivos programados tanto el plan operativo anual y plan anual de compras, por lo tanto los
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gastos fueron gestionados y ejecutados con prolijidad y oportunidad dentro del Sistema de
Compras Publicas por lo que se considera de muy buena a excelente la gestion, puesto que utilizé
casi en su totalidad los recursos presupuestados del afio 2022 en la Direccion Distrital 06D05

Guano Penipe de Educacion.

5.4.10. Indicador de eficiencia de las metas presupuestarias de egresos

IEMPG = Cantidad de Meta Presupuestaria de Egresos Obtenida x 100

Cantidad de Meta Presupuestaria de Egresos Modificada

IEMPG = 10.618.685,03 x 100
10°618.687,03

IEMPG = 100 %

Al medir el nivel de eficiencia de las metas presupuestarias de los egresos, se pudo determinar
que el nivel de la meta presupuestaria de egresos obtenida fue del 100% en relacion a la cantidad
de meta presupuestaria de egresos modificada (es decir el codificado) para el ejercicio econémico
2022, cumpliendo con los objetivos programados en las diferentes partidas presupuestarias de
gastos cuya gestién se considera de muy buena a excelente, puesto que utilizé casi la totalidad de
los recursos que fueron asignados en cada una de las partidas presupuestarias de gastos y asi
cumplio con el plan anual de compras y el plan operativo anual previsto para el afio 2022 en la

Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe de Educacion

5.4.11. Indices financieros presupuestarios

Solvencia Financiera

ISF = INGRESOS CORRIENTES /
GASTOS CORRIENTES

ISF = 10.618.687,03
10°618.685,03

ISF= 1.00
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Este indice financiero presupuestario, de Solvencia Financiera relaciona los ingresos corrientes

con los gastos corrientes en la Direccion Distrital 06D05 Educacion en el afio 2022, refleja que

los ingresos fueron suficientes para cubrir los gastos que no llegaron a su tope maximo por lo

tanto ISF de 1.00 nos demuestra que no hubo déficit ni superavit durante el periodo 2022.

Tabla 5.4.11-13: Ejecucidon de general 2022

DESCRIPCION

CODIFICADO DEVENGADO VARIACION PORCENTAJE

ADMINISTRACION Y GESTION DE

BIENES Y SERVICIOS 49.170,64 49.169,64 1,00 100%

ADMINISTRACION Y GESTION DEL i 100%

TALENTO HUMANO 50.796,14 50.796,14 0

ADMINISTRACION Y GESTION DE LA ) 100%

REMUNERACION INSTITUCIONAL 984.822,30 984.822,30

JUBILACION DOCENTES 308.275,00 308.275,00 - 100%

JUBILACION CODIGO DE TRABAJO 189.544,50 189.544,50 - 100%

GARANTIZAR, GESTIONAR Y

EJECUTAR EL FINANCIAMIENTO ) 100%

CON GASTO NO PERMANENTE PARA

CUMPLIR CON EL PAGO 1.131.620,00 1.131.620,00

PROVISION DE RECURSOS

NECESARIOS PARA LA NORMAL - 100%

OPERACION DE LAS INSTITUCIONES 9.049,51 9.049,51

ADMINISTRACION Y GESTION DE LA ) 100%

REMUNERACION DEL TT.HH. DEEGB  4.799.198,94  4.799.198,94

PROVISION DE RECURSOS

NECESARIOS PARA LA NORMAL - 100%

OPERACION DE LAS INSTITUCIONES 15.139,35 15.139,35

ADMINISTRACION Y GESTION DE LA

REMUNERACION DE TT HH - 100%

BACHILLERATO 2.473.849,41  2.473.849,41

PROVISION DE RECURSOS

NECESARIOS PARA LA NORMAL 1,00 100%

OPERACION DE LAS INSTITUCIONES 83.018,69 83.017,69

GESTION DE LA EDUCACION PARA

PERSONAS CON ESCOLARIDAD - -

INCLONCLUSA 8.010,32 8.010,32

ADMINISTRACION Y GESTION DE LA

REMUNERACION PARA OFERTAS - -

EXTRAORDINARIAS 237.342,76 237.342,76

ADMINISTRACION Y GESTION DE ) 100%

UNIFORMES ESCOLARES 135.147,60 135.147,60

DOTACION Y MANTENIMIENTO DE ) 100%

RECURSOS EDUCATIVOS 17.902,96 17.902,96

MANTEMIENTO A LA

INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 125.798,91 125.798,91 ) )
TOTAL 10.618.687,03 10.618.685,03 2,00 100%

Fuente: Analisis de la ejecucion presupuestaria por partidas presupuestarias 2022

Realizado por: (Albarracin Joscelin, 2023)
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Como se puede observar en la tabla Ejecucién del Gasto durante el afio 2022, los niveles de
gjecucion son altos puesto Unicamente tres partidas presupuestarias no llegan al 100% que es la
constante durante el periodo objeto de anélisis, lo que demuestra que el presupuesto de manera
adecuada cada una de las partidas presupuestarias existiendo un minimo margen que no ejecuto
de 2 ddlares en el periodo lo cual no es representativo. Esta comparacion entre los codificado y
lo ejecutado nos lleva a la conclusion del analisis que hubo una muy buena a excelente gestién en

el uso de los recursos que el estado le asigno.

Lo que se constituye en una gran fortaleza para la Direccidn Distrital 06D05 Guano Penipe
Educacidn, es que la administracion de los recursos estén bien encaminados y que cuenta con el
personal competente e idoneo para el cargo y funciones asignadas; lo que es digno de resaltar
incluso cuando el organismo de control La Contraloria General del Estado haga su labor al medir
la gestion reflejara que la gestién fue muy buenay los niveles de transparencia en el uso y manejo

de los recursos presupuestarios.

También ante el organismo rector de las finanzas publicas el Ministerio de Economia y Finanzas
que es el indicado para medir el nivel de utilizacion de los recursos publicos que fueron entregados
en el presupuesto de afio 2022.

5.4.12. Andlisis Comparativo del Presupuesto Codificado afio 2021 — 2022

A continuacidn, se realizara un comparativo entre como variaron los presupuestos codificados

entre el afio 2021 y el 2022, en la Direccién Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion.

Tabla 5.4.12-14: Presupuesto Codificado 2021 - 2022

CODIFICADO 2021 CODIFICADO 2022 VARIACION PROCENTAJE

10.263.584,39 10.618.687,03 355.102,64 3,46%

Fuente: Analisis de la ejecucién presupuestaria por partidas presupuestarias 2022

Realizado por: (Albarracin Joscelin, 2023)
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lustracion 5.4-12: Presupuesto codificado 2021-2022
Fuente: Tabla 5-14: Presupuesto Codificado 2021 — 2022
Realizado por: (Albarracin Joscelin, 2023)

La variacién presentada en el presupuesto codificado entre los afios 2021 y 2022, fue del 3.46%
que se incremento para el afio 2022, lo que indica que pese a la situacion econdémica del pais el
presupuesto disponible tuvo un aumento en 355.102.64 délares; demostrando que muy rara vez
el presupuesto tiende a disminuir; mejor en la Direccién Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion
va en aumento en los periodos objeto de estudio en el presente trabajo de titulacion, esto se debe

a que se gestionan aumentos afio tras afio por parte de la direccion financiera.

5.4.13. Andlisis Comparativo de la Ejecucion Presupuestaria del Gasto en el afio 2021 — 2022

A continuacion, se realizard un comparativo entre como variaron los niveles de ejecucién del

gasto el afio 2021 y el 2022, en la Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe Educacién:

Tabla 5.4.13-15: Andlisis comparativo de gastos 2021-2022

DEVENGADO 2021 DEVENGADO 2022

GASTO 10.263.584,39 10.618.685,03

PORCENTAJE 99,95% 100,00%

Fuente: Andlisis de la ejecucién presupuestaria por partidas presupuestarias 2022

Realizado por: (Albarracin Joscelin, 2023)
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Estos datos nos indican que durante el afio 2021 la Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe
Educacion, ejecutd los gastos en un 99.95%, en tanto en el afio 2022; se ejecutd el 100%
existiendo una variacion del 0.05% en relacién de un afio a otro lo que implica que los afios objeto
de estudio tuvieron niveles altos en la ejecucion presupuestaria de sus gastos; llegando a niveles

de muy bueno a excelente.
Ademas, hay que indicar que durante el afio 2022 el nivel de presupuesto fue mayor al del afio

2021, debido a que las clases se normalizaron y se volvié a la presencialidad; por lo tanto, las

necesidades aumentaron.
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES

e En la ejecucion del trabajo de titulacion fue necesario estructurar el marco tedrico
referencial que sustentd las variables objeto de estudio, tomando como base la revisién
de libros, paginas web, articulos cientificos y trabajos de titulacion en temas similares, lo

cual permitié justificar la investigacion.

e En el desarrollo de la evaluacion a la ejecucidn presupuestaria de la Direccion Distrital
06D05 Guano Penipe Educacidn, fue necesario establecer un marco metodoldgico con la
utilizacion de diferentes métodos, técnicas y herramientas investigativas que fueron
imprescindibles para poder establecer una vision general de la situacion de esta
importante institucion del sector publico y sustentar la aplicacién de la evaluacion

presupuestaria a dicha entidad.

o Al realizar el anélisis de la ejecucidn presupuestaria de la Direccion Distrital 06D05
Guano Penipe Educacion en los afios 2021 y 2022, se pudo establecer una serie de datos
gue permitié ponderar los niveles en la ejecucion presupuestaria con sus respectivas
conclusiones y recomendaciones, generando un documento que puede constituirse en una
importante herramienta de gestion para que los directivos de la entidad tomen acciones
preventivas y correctivas tendientes al mejoramiento de procedimientos, correcta
administracion de recursos y por ende la mejora en la toma de decisiones; pese a los altos

niveles de ejecucion de sus presupuestos.
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RECOMENDACIONES

e Luego de realizada la investigacion se recomienda a la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo y en especial a la Carrera de Contabilidad y Auditoria se provea a la
biblioteca de la facultad e institucional (virtual) de material bibliogréfico actualizado en
temas de gestién presupuestaria plblica permitiendo asi la adecuada fundamentacion
tedrica de las investigaciones que se emprendan con base en fuentes bibliogréaficas de
varios autores y también de un repositorio de normas que son emitidas por los entes

rectores y administradores del sector pablico.

e Para el desarrollo de futuras investigaciones o trabajos de titulacion sobre evaluaciones
presupuestarias se recomienda realizar un estudio en base en la mayor cantidad de
métodos, técnicas y herramientas investigativas, que permitan que la informacion a
recopilar sea confiable, actualizada y suficiente, garantizando de esta forma que los
resultados de las investigaciones sean los mas oportunos en base a una realidad de sus

datos.

e Se recomienda al Director Distrital como al personal inmerso en el proceso de
planificacion y ejecucion del presupuesto institucional, acoger las sugerencias
establecidas en la evaluacion presupuestaria de los afios 2021 y 2022, analisis que
establece una serie de comentarios con el objetivo de mejorar los procesos financieros en
cuanto a la gestion presupuestaria, de tal forma que se pueda alcanzar los grandes

objetivos y metas institucionales en beneficio de este importante sector de la educacion.
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ANEXOS A: CARTA DE AUSPICIO

AV

Gobierno
delEcuador

GUILLERMO
PRESIDENTE
Oficio No. MINEDUC-CZ3-06D05-DIR-2023-018-0

Guano, 04 de abril de 2023

Ingeniera PHD

Natali del Rocio Torres Peiafiel

COORDINADORA ACADEMICA

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA.
Presente

De mi consideracion,

Reciba un cordial y atento saludo, a la vez deseandole éxitos en las funciones que viene
desempefiando, el motivo del presente es para comunicarle que se AUTORIZA a la
sefiorita JOSCELIN GABRIELA ALBARRACIN BALCAZAR con cedula de ciudadania No.
2200216170, estudiante de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo de la facultad
de Administraciéon de Empresas, Carrera de Contabilidad y Auditoria , para que realice el
trabajo de titulacion con el tema: “EVALUACION A LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE
LA DIRECCION DISTRITAL 06D05 GUANO PENIPE EDUCACION, PERIODO 2021 —2022”

Para lo cual la Direccién Distrital 6D05 Guano Penipe Educacién facilitara la informacion
necesaria para la elaboracién del trabajo de titulacion.

Particular que comunico para los fines consiguientes.

Atentamente,

1
"'lf".‘-“p;]hl«‘/)
| del Ecuador

Ministerio de Educacion

Direccién: Av. Amazonas N34-451
cbd?o postal: 170507 / Quito-Ecusdor P
Teléfono: 593-2-396-1300 / www.educacion.gob.ec



ANEXO B: ENCUESTA

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO 5"““’4

FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS %%0
ESCUELA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA -

3avd

ENCUESTA

Yo, Joscelin Gabriela Albarracin Balcazar estudiante de la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo de la carrera de Contabilidad y Auditoria, me encuentro desarrollando la
investigacion “Evaluacion a la ejecucion presupuestaria de la Direccidn Distrital 06D05 Guano
Penipe Educacion, periodo 2021-2022”. Por lo que solicito a usted de manera cordial se digne en
responder las preguntas lo mas apegado a la realidad posible, para que no afecte al resultado final

de la investigacion.

Objetivo: Recopilar informacion sobre la ejecucion presupuestaria a fin de que permita la
medicion de los niveles de eficiencia y eficacia en el uso de los recursos financieros, en la

Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion, en los periodos objeto de estudio.

Instrucciones: Lea cuidadosamente cada pregunta y marque con una “x” la respuesta que Ud.

considere correcta.

1. ¢La Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion, realiza evaluaciones presupuestarias
periddicamente?

Siempre L

Casisiempre ...

Raravez ...

Nunca ...

2. ¢Se realiza por parte de la Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe Educacién, el plan
operativo anual?

Siempre

Casi siempre ...

Raravez ...

Nunca ...



3. ¢Se realiza por parte de la Direccién Distrital 06D05 Guano Penipe Educacién, el plan anual
de compras?

Siempre

Casi siempre ...

Raravez ...

Nunca ...

4. ¢Existe un enlace coherente entre el plan operativo anual y el plan anual de compras, para la
ejecucion presupuestaria?

Siempre

Casisiempre ...

Raravez ...

Nunca ...

5. ¢La Direccién Distrital 06D05 Guano Penipe Educacién, cuenta con un sistema de control
interno?

Si I:l
No [ ]

6. ¢Para el proceso de ejecucion presupuestaria existe un control previo instaurado por la
Institucion?

Siempre

Casi siempre ...

Raravez ...

Nunca ...

7. ¢La Direccion Distrital 06D05 Guano Penipe Educacion, realiza reformas al presupuesto
durante el proceso de ejecucion presupuestaria?

Siempre L

Casisiempre ...

Raravez ...

Nunca ...

8. ¢Durante el proceso de ejecucion presupuestaria se documenta de manera apropiada, a fin de

respaldar las operaciones?



Siempre L
Casi siempre ...
Raravez ...

Nunca ...

9. ¢Considera que el sistema de informacién presupuestaria dentro de la Direccion Distrital,
actualmente es suficiente?

Si []

No [ ]

10. ¢Se presenta la informacion financiera - presupuestaria en el Ministerio de Economia y
Finanzas?

Siempre

Casi siempre ...

Raravez ...

Nunca ...

11. ;Se realiza los procesos de compra de bienes y servicios a través del portal de compras
publicas en la Direccion Distrital 06005 Guano Penipe Educacion?

Siempre L

Casisiempre ...

Raravez ...

Nunca ...

12. ¢La Direccion Distrital cuenta con el personal idoneo para el proceso de ejecucion

presupuestaria?
si ]
No []

GRACIAS POR SU COLABORACION
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REPUBLICA DEL ECUADOR
MINISTERIO DE EDUCACION

SALDOS CONTABLES PARA UNIDADES EJECUTORAS
Al 31 de Diciembre del 2021

Informacion al: 17/01/2022 01:4539

Pagina: 1de 11

N/
Fecha: 08/03/2023 08:29:38 [
Reporte: R00818737.rdIc

Impresa por: GIANDRADE

Entidad: 140-6665-0000 Expresado en Délares
SALDOS INICIALES FLUJOS SUMAS SALDOS FINALES
CUENTAS DESCRIPCION I I———
DEUDOR | ACREEDOR DEBITOS CREDITOS DEBITOS CREDITOS DEUDCR | ACREEDOR
1 ACTIVOS 1,821,691.77 0.00 12,891,562.3 10,441,569.9 14,713,254.0: 10,441,569.97 4,271,684.11 0.00
11 OPERACIONALES 34,757.49 0.00 10,405,074.95 10,384,662.46 10,439,832.44 10,384,662.46 55,169.98 0.00
111 Efectivo y Equivalente de Efectivo 0.00 0.00 9,318,7562.76 9,318,762.76 9,318,762.76 9,318,752.76 0.00 0.00
11102 Banco Central del Ecuador Cuenta Corriente Unica 0.00 0.00 795274342 7,952,743.42 795274342 7,952,743.42 0.00 0.00
-ccu
1110201 Recursos Fiscales 0.00 0.00 7,952,743.42 7,952,743.42 7,952,743.42 7,952,743.42 0.00 0.00
11104 Banco Central del Ecuador Fondos de Préstamos y 0.00 0.00 1,366,009.34 1,366,009.34 1,366,009.34 1,366,009.34 0.00 0.00
Donaciones - TE
112 Anticipos de Fondos 34,757.49 0.00 1,068,906.64 1,059,749.36 1,103,664.13 1,069,749.36 43.914.77 0.00
11201 Anticipos a Servidores Plblicos 16,796.56 0.00 0.00 0.00 18,796.56 0.00 16,796.56 0.00
1120102 Anticipos de Remuneraciones Tipo "B" 13,275.83 0.00 0.00 0.00 13,275.83 0.00 13,275.83 0.00
1120103 Anticipos de Remuneraciones Tipo "C" 3,520.73 0.00 0.00 0.00 352073 0.00 352073 0.00
11203 Anticipos a Contrafistas de Obras de 0.00 0.00 16,776.86 16,776.86 16,776.86 16,776.86 0.00 0.00
Infraestructura
11238 Bonos Entregados en Dacién de Pago 0.00 0.00 1,042,972.50 1,042,972.50 1,042,972.50 1,042,972.50 0.00 0.00
11281 Anticipos de Fondos por pagos al SRI 17,960.93 0.00 9,157.28 0.00 27,1821 0.00 2711821 0.00
113 Cuentas por Cobrar 0.00 0.00 17,415.55 6,160.34 17,415.55 6,160.34 11,2551 0.00
11381 Cuentas por Cobrar Impuesto al Valor Agregado 0.00 0.00 17,415.55 6,160.34 1741555 6,160.34 11,255.21 0.00
1138101 Cuentas por Cobrar Impuesto al Valor Agregado - 0.00 0.00 17,415.55 6,160.34 17,415.55 6,160.34 11,265.21 0.00
Compras
12 INVERSIONES FINANCIERAS 10,892.63 0.00 13,646.19 0.00 24,638.82 0.00 24,638.82 0.00
124 Deudores Financieros 122,64 0.00 0.00 0.00 12264 0.00 12264 0.00
12482 0.09 0.00 0.00 0.00 0.09 0.00 0.09 0.00
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Al 31 de Diciembre del 2021
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Fecha: 08/03/2023 08:29:38
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Entidad: 140-6665-0000 Expresado en Délares
SALDOS INICIALES FLUJOS SUMAS SALDOS FINALES
CUENTAS DESCRIPCION
DEUDOR ACREEDOR DEBITOS CREDITOS DEBITOS | CREDITOS DEUDOR | ACREEDOR
Anticipos de Fondos de Afios Anteriores
1248261 Deudores por Conciliacion Bancaria de Afios 0.09 0.00 0.00 0.00 0.09 0.00 0.09 0.00
Anteriores
12483 Cuentas por Cobrar de Afios Anteriores 90.14 0.00 0.00 0.00 90.14 0.00 90.14 0.00
1248381 Cuentas por Cobrar Afios Anteriores Impuesto al 90.14 0.00 0.00 0.00 90.14 0.00 90.14 0.00
Valor Agregado-Compras
12485 Cuentas por Cobrar del Afio Anterior 3241 0.00 0.00 0.00 32.41 0.00 3241 0.00
1248581 Cuentas por Cobrar del Afio Anterior Impuesto al 32.4 0.00 0.00 0.00 324 0.00 3241 0.00
Valor Agregado Compras
125 Activos Diferidos 10,869.99 0.00 13,646.19 0.00 24516.18 0.00 24 516.18 0.00
12531 Prepagos de Seguros Costos Financieros y Otros 10,869.99 0.00 13,646.19 0.00 24516.18 0.00 24 516.18 0.00
Gastos - Corrientes
1253101 Prepagos de Seguros 10,869.99 0.00 13,646.19 0.00 24516.18 0.00 24 516.18 0.00
13 INVERSIONES PARA CONSUMO PRODUCCION 31,170.67 0.00 31,013.66 32,84263 62,184.33 32,842 63 2934170 0.00
Y COMERCIALIZACION
131 Inventarios para Consumo Corriente 31,170.67 0.00 31,013.66 32,84263 62,184.33 32,842 63 29,341.70 0.00
13101 Inventarios de Bienes de Uso y Consumo Corriente 31,170.67 0.00 31,013.66 32,84263 62,184.33 32,842 63 2934170 0.00
1310102 Inventarios de Vestuario Lenceria Prendas de 1,639.92 0.00 8,013.44 8,769.76 9,653.36 8,769.76 883.60 0.00
Proteccién y Accesorios para Uniformes Militares y
Pol
1310103 Inventarios de Combustibles y Lubricantes 3,243.69 0.00 4,252 49 73748 7,496.18 73748 6,758.70 0.00
1310104 Inventarios de Materiales de Oficina 7,013.87 0.00 0.00 1,668.94 7,013.87 1,668.94 5,344.93 0.00
1310105 Inventarios de Materiales de Aseo 11,826.15 0.00 6,857 .85 8,746.61 18,684.00 8,746.61 9,937.39 0.00
1310107 Inventarios de Materiales de Impresién Fotografia 3,157.33 0.00 5711.96 3,126.36 8,869.29 3,126.36 574293 0.00
Reproduccién y Publicaciones
1310111 Materiales de Insumos Bienes Materiales y 3,441.56 0.00 6,177.92 9,619.48 9619.48 961948 0.00 0.00
Suministros para la Construccién Eléctricos
Plomeria Carpi
1310113 848.15 0.00 0.00 174.00 84815 174.00 6874.15 0.00
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CUENTAS DESCRIPCION

SALDOS INICIALES

FLUJOS

SUMAS

DEUDOR ACREEDOR

DEBITOS CREDITOS

DEBITOS CREDITOS

SALDOS FINALES

DEUDOR | ACREEDOR

141

14101

1410103

1410104

1410105

1410106

1410107

1410109

14103

1410301

1410302

14199

1419902

1419903

1419904

1419905

1419906

Inventarios de Repuestos y Accesorios

INVERSIONES EM BIENES DE LARGA

DURACION

Propiedad, Planta y Equipo de Administracion

Bienes Muebles

Mobiliarios

Maquinarias y Equipos

Vehiculos

Herramientas

Equipos Sistemas y Paquetes Informaticos

Libros y Colecciones

Bienes Inmuebles

Terrenos

Edificios Locales y Residencias

(-) Depreciacion Acumulada

(-) Depreciacion Acumulada de Edificios Locales y

Residencias

(-) Depreciacion Acumulada de Mobiliarios

(-) Depreciacion Acumulada de Maquinarias y

Equipos

(-) Depreciacién Acumulada de Vehiculos

1,749,983 06 0.00
1,749,983 06 0.00
973,555 55 0.00
188,17493 0.00
276,008 46 0.00
40,805.50 0.00
7,304.50 0.00
460,65198 0.00
610.18 0.00
2,062,873 45 0.00
1,067 512.04 0.00
995,361.41 0.00
0.00 1,286,445 94

0.00 655,880.68

0.00 92,108.37

0.00 136,696.71

0.00 23,866.19

0.00 14336

22,310.76

2231076

22,310.76

0.00

22,310.76

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2406488

24,064 88

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2406488

0.00

0.00

11,206.12

12,858.76

0.00

1,772,293.82

1,772,293 82

995,866.31

188,174.93

298,319.22

40,805.50

7,304.50

460,651.98

610.18

2,062,873.45

1,067 512.04

995,361.41

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

24,064 88

24,064 88

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

1,310,510 82

665,880.68

92,108.37

147,902.83

36,724 .95

14336

1,748,226 94 0.00
1,748,228 94 0.00
995,866 31 0.00
188,174.93 0.00
208,319.22 0.00
40,80550 0.00
7,304.50 0.00
460,651.98 0.00
610.18 0.00
2,062,873 45 0.00
1,067,512.04 0.00
995,361.41 0.00
0.00 1,310,510.82

0.00 655,880.68

0.00 92,108.37

0.00 147,902.83

0.00 36,724.95

0.00 143.36



Ministerio de Finanzas
del Ecuador

v

REPUBLICA DEL ECUADOR

MINISTERIO DE EDUCACION

Informacién al: 17/01/2022 01:45:39

SALDOS CONTABLES PARA UNIDADES EJECUTORAS
Al 31 de Diciembre del 2021

Ejercicio Fiscal: 2021

Pégina: 11 de 11

Fecha: 08/03/2023 08:29:38
Reporte: R00818737.rdlc

Impreso por: GIANDRADE

Entidad: 140-6665-0000 Expresado en Délares
SALDOS INICIALES FLUJOS SUMAS SALDOS FINALES
CUENTAS DESCRIPCION
DEUDOR | ACREEDOR DEBITOS | CREDITOS DEBITOS | CREDITOS DEUDOR | ACREEDOR
Bienes no Depreciables
92 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 0.00 742,057 49 0.00 0.00 0.00 742,057 .49 0.00 742,057 49
921 Cuentas de Orden Acreedoras 0.00 742,057 49 0.00 0.00 0.00 742,057 .49 0.00 742,057 49
92113 Responsabilidad por Bienes Recibidos en 0.00 19,777.99 0.00 0.00 0.00 19,777 .99 0.00 19,777.99
Comodato
92117 Responsabilidad por Bienes no Depreciables 0.00 722,279.50 0.00 0.00 0.00 722,279.50 0.00 722,279.50
TOTAL: 3,899,454.32 3,899,454.32 33,635,499.47 23,387,289.46 37,534,953.79 27,286,743.78 14,213,071.94 3,964,861.93



Ministerio de Finanzas
del Ecuador

Ejercicio Fiscal: 2021

SALDOS CONTABLES PARA UNIDADES EJECUTORAS

REPUBLICA DEL ECUADOR
MINISTERIO DE EDUCACION

Al 31 de Diciembre del 2021

Informacion al: 17/01/2022 01:45:39

Pagina: 10 de 11

Fecha: 08/03/2023 08:29:38
Reporte: R00818737.rdlc

Impreso por: GIANDRADE

Entidad: 140-6665-0000 Expresado en Délares
SALDOS INICIALES FLUJOS SUMAS SALDOS FINALES
CUENTAS DESCRIPCION
DEUDOR | ACREEDOR DEBITOS | CREDITOS DEBITOS | CREDITOS DEUDOR | ACREEDOR
Insumos Bienes Materiales y Suministros para la
Construccion Eléctricos Plomeria Carpinteria
Sefializ
6340813 Repuestos y Accesorios 0.00 0.00 174.00 0.00 174.00 0.00 174.00 0.00
635 Gastos Financieros y Otros 0.00 0.00 4,462.64 0.00 4,462.64 0.00 4,462.64 0.00
63501 Impuestos Tasas y Contribuciones 0.00 0.00 507.80 0.00 507.80 0.00 507.80 0.00
6350102 Tasas Generales Impuestos Contribuciones 0.00 0.00 507.80 0.00 507.80 0.00 507.80 0.00
Permisos Licencias y Patentes
63504 Seguros Costos Financieros y Otros Gastos 0.00 0.00 3,954 .84 0.00 3,954.84 0.00 3,954.84 0.00
6350416 Obligaciones con el IESS por Responsabilidad 0.00 0.00 3,954.84 0.00 3,954.84 0.00 3,954.84 0.00
Patronal
636 Transferencias Entregadas 0.00 0.00 47,587.66 0.00 47,587.66 0.00 47 587.66 0.00
63602 Transferencias Corrientes al Sector Privado Interno 0.00 0.00 47,587.66 0.00 47,587.66 0.00 47 587.66 0.00
6360209 A Jubilados Patronales 0.00 0.00 47,587.66 0.00 47,587.66 0.00 47 587.66 0.00
637 Obligaciones no Reconocidas de Ejercicios 0.00 0.00 116,842.89 0.00 116,842.89 0.00 116,842.89 0.00
Anteriores
63799 Obligaciones no Reconocidas ni Pagadas en 0.00 0.00 116,842.89 0.00 116,842.89 0.00 116,842.89 0.00
Ejercicios Anteriores
6379901 Obligaciones de Ejercicios Anteriores por Gastos 0.00 0.00 116,842.89 0.00 116,842.89 0.00 116,842.89 0.00
en Personal
638 Costo de Ventas y Otros 0.00 0.00 12,858.76 0.00 12,858.76 0.00 12,858.76 0.00
63851 Depreciacion Bienes de Administracion 0.00 0.00 12,858.76 0.00 12,858.76 0.00 12,858.76 0.00
91 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 742,057 .49 0.00 0.00 0.00 742,057.49 0.00 742,057 49 0.00
911 Cuentas de Orden Deudoras 742,057 49 0.00 0.00 0.00 742,057 .49 0.00 742,057 .49 0.00
91113 Bienes Recibidos en Comodato 19,777.99 0.00 0.00 0.00 19,777.99 0.00 19,777.99 0.00
91117 722,279.50 0.00 0.00 0.00 722,279.50 0.00 722,279.50 0.00
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Servicios Generales
6340208 Servicios de Seguridad y Vigilancia 0.00 0.00 18,897.00 0.00 18,897.00 0.00 18,897.00 0.00
63403 Traslados Instalaciones Viaticos y Subsistencias 0.00 0.00 290.00 0.00 290.00 0.00 290.00 0.00
6340303 Viaticos y Subsistencias en el Interior 0.00 0.00 290.00 0.00 290.00 0.00 290.00 0.00
63404 Instalacion, Mantenimiento, Reparacion y 0.00 0.00 42,990.22 0.00 42,990.22 0.00 42,990.22 0.00
Demolicion
6340402 Edificios Locales Residencias y Cableado 0.00 0.00 38,287.72 0.00 38,287.72 0.00 38,287.72 0.00
Estructurado (Instalacion Mantenimiento y
Reparaciones)
6340405 Gastos en Vehiculos (Instalacion Mantenimiento y 0.00 0.00 4,702.50 0.00 4702.50 0.00 4,702.50 0.00
Reparaciones)
63406 Contratacion de Estudios e Investigaciones 0.00 0.00 4,930.00 0.00 4,930.00 0.00 4,930.00 0.00
6340606 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios 0.00 0.00 4,930.00 0.00 4,930.00 0.00 4,930.00 0.00
63407 Gastos en Informatica 0.00 0.00 1,840.09 0.00 1,840.09 0.00 1,840.09 0.00
6340702 Arrendamiento y Licencias de Uso de Paquetes 0.00 0.00 985.09 0.00 985.09 0.00 985.09 0.00
Informaticos
6340704 Mantenimiento y Reparacion de Equipos y 0.00 0.00 855.00 0.00 855.00 0.00 855.00 0.00
Sistemas Informaticos
63408 Bienes de Uso y Consumo Corriente 0.00 0.00 32,842.63 0.00 32,84263 0.00 32,842.63 0.00
6340802 Vestuario Lenceria Prendas de Proteccion y 0.00 0.00 8,769.76 0.00 8,769.76 0.00 8,769.76 0.00
Accesorios para Uniformes Militares y Policias
6340803 Combustibles y Lubricantes 0.00 0.00 737.48 0.00 737.48 0.00 73748 0.00
6340804 Materiales de Oficina 0.00 0.00 1,668.94 0.00 1,668.94 0.00 1,668.94 0.00
6340805 Materiales de Aseo 0.00 0.00 8,746 61 0.00 8,746.61 0.00 8,746.61 0.00
6340807 Materiales de Impresion Fotografia Reproduccion y 0.00 0.00 3,126.36 0.00 3,126.36 0.00 3,126.36 0.00
Publicaciones
6340811 0.00 0.00 9,619.48 0.00 9,619.48 0.00 9,619.48 0.00



ﬂ Ministerio de Finanzas
u del Ecuador

Ejercicio Fiscal: 2021

SALDOS CONTABLES PARA UNIDADES EJECUTORAS

REPUBLICA DEL ECUADOR
MINISTERIO DE EDUCACION

Al 31 de Diciembre del 2021

Informacién al: 17/01/2022 01:45:39

Pégina: 8de 11

Fecha: 08/03/2023 08:29:38
Reporte: R00818737.rdlc

Impreso por: GIANDRADE

Entidad: 140-6665-0000 Expresado en Délares
SALDOS INICIALES FLUJOS SUMAS SALDOS FINALES
CUENTAS DESCRIPCION
DEUDOR ACREEDOR DEBITOS CREDITOS DEBITOS CREDITOS DEUDOR ACREEDOR

Remuneracion Mensual Unificada de Docentes del

Magisterio y Docentes e Investigadores

Universitarios
63302 Remuneraciones Complementarias 0.00 0.00 760,509.45 0.00 760,509.45 0.00 760,509.45 0.00
6330203 Decimotercer Sueldo 0.00 0.00 471,372.69 0.00 471,372.69 0.00 471,372.69 0.00
6330204 Decimocuarto Sueldo 0.00 0.00 207,936.76 0.00 207,936.76 0.00 207,936.76 0.00
6330236 Remuneracion Variable por Emergencia Sanitaria 0.00 0.00 81,200.00 0.00 81,200.00 0.00 81,200.00 0.00

COVID-19
63304 Subsidios 0.00 0.00 77,350.00 0.00 77,350.00 0.00 77,350.00 0.00
6330409 Beneficios Sociales 0.00 0.00 77,350.00 0.00 77,350.00 0.00 77,350.00 0.00
63305 Remuneraciones Temporales 0.00 0.00 85,897.00 0.00 85,897.00 0.00 85,897.00 0.00
6330510 Servicios Personales por Contrato 0.00 0.00 82,824.00 0.00 82,824.00 0.00 82,824.00 0.00
6330513 Encargos 0.00 0.00 3,073.00 0.00 3,073.00 0.00 3,073.00 0.00
63306 Aportes Patronales a la Seguridad Social 0.00 0.00 995,980.52 0.00 995,980.52 0.00 995,980.52 0.00
6330601 Aporte Patronal 0.00 0.00 527,363.56 0.00 527,363.56 0.00 527,363.56 0.00
6330602 Fondo de Reserva 0.00 0.00 468,616.96 0.00 468,616.96 0.00 468,616.96 0.00
634 Bienes y Servicios de Consumo 0.00 0.00 163,737.96 0.00 163,737.96 0.00 163,737.96 0.00
63401 Servicios Basicos 0.00 0.00 61,948.02 0.00 61,948.02 0.00 61,948.02 0.00
6340101 Agua Potable 0.00 0.00 2,740.54 0.00 2,740.54 0.00 2,740.54 0.00
6340104 Energia Eléctrica 0.00 0.00 17,819.17 0.00 17,819.17 0.00 17,819.17 0.00
6340105 Telecomunicaciones 0.00 0.00 41,388.31 0.00 41,388.31 0.00 41,388.31 0.00
63402 0.00 0.00 18,897.00 0.00 18,897.00 0.00 18,897.00 0.00
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Cuentas por Pagar del Afio Anterior
2248581 Cuentas por Pagar del Afio Anterior - Impuesto al 0.00 5,5659.58 0.00 0.00 0.00 5,659.58 0.00 5,659.58
Valor Agregado
226 Depositos y Fondos de Terceros de Afios 0.00 101.41 0.00 0.00 0.00 101.41 0.00 101.41
Anteriores
22682 Depositos y Fondos de Terceros de Afio Anterior 0.00 101.41 0.00 0.00 0.00 101.41 0.00 101.41
2268203 Depositos y Fondos de Terceros del Afio Anterior ¢, 0.00 101.41 0.00 0.00 0.00 101.41 0.00 101.41
Fondos de Terceros
6 PATRIMONIO 0.00 1,654,294 71 7,839,560.40 15,199.01 7,839,560.40 1,669,493.72 6,170,066.68 0.00
61 PATRIMONIO ACUMULADO 0.00 1,654,294 71 0.00 0.00 0.00 1,654,294 71 0.00 1,654,294.71
611 Patrimonio Publico 0.00 1,654,294 71 0.00 0.00 0.00 1,654,294 71 0.00 1,654,294.71
61101 Patrimonio Gobierno Central 0.00 1,654,294 71 0.00 0.00 0.00 1,654,294 71 0.00 1,654,294.71
62 INGRESOS DE GESTION 0.00 0.00 0.00 15,199.01 0.00 15,199.01 0.00 15,199.01
629 Actualizaciones y Ajustes 0.00 0.00 0.00 15,199.01 0.00 15,199.01 0.00 15,199.01
62951 Actualizacion de Activos 0.00 0.00 0.00 11,104.64 0.00 11,104.64 0.00 11,104.64
62952 Ajustes de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00 0.00 4,094.37 0.00 4,094.37 0.00 4,094.37
63 GASTOS DE GESTION 0.00 0.00 7,839,560.40 0.00 7,839,560.40 0.00 7,839,560.40 0.00
633 Remuneraciones 0.00 0.00 7,494,070.49 0.00 7,494,070.49 0.00 7,494,070.49 0.00
63301 Remuneraciones Basicas 0.00 0.00 5,574,333.52 0.00 5,574,333.52 0.00 5,574,333.52 0.00
6330105 Remuneraciones Unificadas 0.00 0.00 332,567.73 0.00 332,567.73 0.00 332,567.73 0.00
6330106 Salarios Unificados 0.00 0.00 253,850.97 0.00 253,850.97 0.00 253,850.97 0.00
6330108 0.00 0.00 4,987,914.82 0.00 4,987,914 .82 0.00 4,987,914.82 0.00
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Cuentas por Pagar Bienes y Servicios de Consumo

21357 Cuentas por Pagar Otros Gastos 0.00 0.00 18,108.83 18,108.83 18,108.83 18,108.83 0.00 0.00

21358 Cuentas por Pagar Transferencias y Donaciones 0.00 0.00 47,587.66 47,587.66 47,587.66 47,587 .66 0.00 0.00
Corrientes

2137 Cuentas por Pagar Gastos en Personal para 0.00 0.00 2,419,516.75 2,419,516.75 2,419,516.75 2,419,516.75 0.00 0.00
Inversion

21381 Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado 0.00 0.00 5,434.06 17,415.55 5,434.06 17,415.55 0.00 11,981.49

2138101 Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado 0.00 0.00 4,264 43 4,264.43 4,264.43 4,264.43 0.00 0.00
Contribuyente Especial - Proveedor 100%

2138103 Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado 0.00 0.00 1,000.48 1,000.48 1,000.48 1,000.48 0.00 0.00
Bienes - Proveedor 70%

2138104 Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado 0.00 0.00 0.00 428.79 0.00 42879 0.00 428.79
Bienes - SRI 30%

2138105 Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado 0.00 0.00 169.15 169.15 169.15 169.15 0.00 0.00
Servicios - Proveedor 30%

2138106 Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado 0.00 0.00 0.00 394.69 0.00 394.69 0.00 394 .69
Servicios - SRI 70%

2138113 Cuentas Por Pagar Impuesto al Valor Agregado 0.00 0.00 0.00 4.80 0.00 4.80 0.00 4.80
Contribuyente Especial - SRI 100%

2138114 Cuentas Por Pagar Impuesto al Valor Agregado 0.00 0.00 0.00 11,153.21 0.00 11,153.21 0.00 11,153.21
SRI 100% Ley Reformatoria LRTI

21399 Cuentas por Pagar por Obligaciones no 0.00 0.00 116,842.89 116,842.89 116,842.89 116,842.89 0.00 0.00
Reconocidas ni Pagadas en Afos Anteriores

22 Endeudamiento Publico y Otros Pasivos 0.00 9,755.36 4,094 .37 0.00 4,094.37 9,755.36 0.00 5,660.99

224 Obligaciones de Presupuestos Clausurados 0.00 9,653.95 4,094.37 0.00 4,094.37 9,653.95 0.00 5,5659.58

22483 Cuentas por Pagar Afios Anteriores 0.00 4,094.37 4,094 .37 0.00 4,094.37 4,094.37 0.00 0.00

2248381 Cuentas por Pagar de Afios Anteriores Impuesto al 0.00 4,074.80 4,074.80 0.00 4,074.80 4,074.80 0.00 0.00
Valor Agregado

2248386 Cuentas por Pagar de Afios Anteriores Impuesto al 0.00 19.57 19.57 0.00 19.57 1957 0.00 0.00
Valor Agregado-Cobrado

22485 0.00 5,669.58 0.00 0.00 0.00 5,659.58 0.00 5,669.58
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(-) Depreciacion Acumulada de Edificios Locales y
Residencias
163 Inversiones en Obras en Proceso para Regulacion 43,064.00 0.00 0.00 0.00 43,064.00 0.00 43,064.00 0.00
y Ajustes
16338 Inventarios de Bienes de Uso y Consumo para 43,064.00 0.00 0.00 0.00 43,064.00 0.00 43,064.00 0.00
Inversion
1633811 Inventarios de Insumos, Bienes, Materiales y 43,064.00 0.00 0.00 0.00 43,064.00 0.00 43,064.00 0.00
Suministros para la Construccion, Electricidad,
Plomeri
165 Inventarios de Consumo Corriente para Regulacion 983.04 0.00 0.00 0.00 983.04 0.00 983.04 0.00
y Ajustes
16501 Inventarios de Bienes de Uso y Consumo Corriente 983.04 0.00 0.00 0.00 983.04 0.00 983.04 0.00
1650105 Inventarios de Materiales de Aseo 349.80 0.00 0.00 0.00 349.80 0.00 349.80 0.00
1650111 Materiales de Insumos, Bienes, Materiales y 567.06 0.00 0.00 0.00 567.06 0.00 567.06 0.00
Suministros para la Construccion, Eléctricos,
Plomeria,
1650112 Inventarios de Materiales Didacticos 66.18 0.00 0.00 0.00 66.18 0.00 66.18 0.00
2 PASIVOS 0.00 167,397.06 12,904,376.76 12,930,520.48 12,904,376.76 13,097,917 .54 0.00 193,540.78
21 DEUDA FLOTANTE 0.00 157,641.70 12,900,282.39 12,930,520.48 12,900,282.39 13,088,162.18 0.00 187,879.79
212 Depositos y Fondos de Terceros 0.00 157,641.70 2,636,812.72 2,655,069.32 2,636,812.72 2,812,711.02 0.00 175,898.30
21203 Fondos de Terceros 0.00 0.00 113,379.13 1135615256 113,379.13 113,615.25 0.00 136.12
21240 Descuentos y Retenciones Generados en Gastos - 0.00 157,389.38 2,384,120.32 2,402,215.19 2,384,120.32 2,559,604 .57 0.00 175,484.25
Administracion Publica Central
21250 Fondos a Otorgarse - Administracion Piblica 0.00 0.00 139,313.27 139,313.27 139,313.27 139,313.27 0.00 0.00
Central
21281 Depositos y Fondos para el SRI 0.00 252.32 0.00 2561 0.00 277.93 0.00 277.93
213 Cuentas por Pagar 0.00 0.00 10,263,469.67 10,275,451.16 10,263,469.67 10,275,451.16 0.00 11,981.49
21351 Cuentas por Pagar Gastos en Personal 0.00 0.00 7,494,070.49 7,494,070.49 7,494,070.49 7,494,070.49 0.00 0.00
21353 0.00 0.00 161,908.99 161,908.99 161,908.99 161,908.99 0.00 0.00
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(-) Depreciacion Acumulada de Herramientas
1419907 () Depreciacién Acumulada de Equipos Sistemas y 0.00 377,750.63 0.00 0.00 0.00 377,750.63 0.00 377,750.63
Paquetes Informaticos
15 INVERSIONES EN OBRAS EN PROYECTOS Y 0.00 0.00 2,419,516.75 0.00 2,419,516.75 0.00 2,419,516.75 0.00
PROGRAMAS
152 Inversiones en Programas en Ejecucion 0.00 0.00 2,419,516.75 0.00 2,419,516.75 0.00 2,419,516.75 0.00
156212 Remuneraciones Complementarias 0.00 0.00 92,930.02 0.00 92,930.02 0.00 92,930.02 0.00
1621203 Decimotercer Sueldo 0.00 0.00 53,464.00 0.00 53,464.00 0.00 53,464.00 0.00
1521204 Decimocuarto Sueldo 0.00 0.00 27,266.02 0.00 27,266.02 0.00 27,266.02 0.00
1521236 Remuneracion Variable por Emergencia Sanitaria 0.00 0.00 12,200.00 0.00 12,200.00 0.00 12,200.00 0.00
COVID-19
15215 Remuneraciones Temporales 0.00 0.00 659,820.70 0.00 659,820.70 0.00 659,820.70 0.00
1521510 Servicios Personales por Contrato 0.00 0.00 659,820.70 0.00 659,820.70 0.00 659,820.70 0.00
15216 Aportes Patronales a la Seguridad Social 0.00 0.00 112,975.82 0.00 112,975.82 0.00 112,975.82 0.00
1521601 Aporte Patronal 0.00 0.00 60,270.48 0.00 60,270.48 0.00 60,270.48 0.00
1521602 Fondo de Reserva 0.00 0.00 52,705.34 0.00 52,705.34 0.00 52,705.34 0.00
15218 Indemnizaciones 0.00 0.00 1,553,790.21 0.00 1,553,790.21 0.00 1,553,790.21 0.00
1521806 Beneficio por Jubilacion 0.00 0.00 1,5653,790.21 0.00 1,553,790.21 0.00 1,5653,790.21 0.00
16 INVERSIONES PARA CONSUMO, PRODUCCION 0.00 5,212.08 0.00 0.00 0.00 5,212.08 0.00 5,212.08
Y COMERCIALIZACION Y EN PROPIEDAD,
PLANTA 'Y EQUIPO PARA REGULAC
161 Propiedad, Planta y Equipo de Administracion para 0.00 49,259 .12 0.00 0.00 0.00 49,259 12 0.00 49,259.12
Regulacion y Ajustes
16199 (-) Depreciacion Acumulada 0.00 49,259 12 0.00 0.00 0.00 49,259 12 0.00 49,269.12
1619902 0.00 49,269.12 0.00 0.00 0.00 49,259 12 0.00 49,269.12
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Cuentas de Orden Deudoras
91113 Bienes Recibidos en Comodato 19,777.99 0.00 0.00 0.00 19,777.99 0.00 19,777.99 0.00
91117 Bienes no Depreciables 722,279.50 0.00 26,278.17 0.00 748 557 .67 0.00 748,557 .67 0.00
92 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 0.00 742,057 .49 0.00 26,278.17 0.00 768,335.66 0.00 768,335.66
921 Cuentas de Orden Acreedoras 0.00 742,057 .49 0.00 26,278.17 0.00 768,335.66 0.00 768,335.66
92113 Responsabilidad por Bienes Recibidos en 0.00 19,777.99 0.00 0.00 0.00 19,777.99 0.00 19,777.99
Comodato
92117 Responsabilidad por Bienes no Depreciables 0.00 722,279.50 0.00 26,278.17 0.00 748,557 .67 0.00 74855767
TOTAL: 14,197,872.93 3,949,662.92 42,949,526.75 32,289,993.76 57,147,399.68 36,239,656.68 23,239,329.28 2,331,586.28
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Materiales de Aseo
6340807 Materiales de Impresion Fotografia Reproduccion y 0.00 0.00 3,908.55 0.00 3,908.55 0.00 3,908.55 0.00
Publicaciones
6340811 Insumos Bienes Materiales y Suministros para la 0.00 0.00 10,258.56 0.00 10,258.56 0.00 10,258.56 0.00
Construccion Eléctricos Plomeria Carpinteria
Sefializ
6340812 Materiales Didacticos 0.00 0.00 5,856.39 0.00 5,856.39 0.00 5,856.39 0.00
6340813 Repuestos y Accesorios 0.00 0.00 6,860.21 0.00 6,860.21 0.00 6,860.21 0.00
63445 Bienes Muebles no Depreciables 0.00 0.00 17,902.96 0.00 17,902.96 0.00 17,902.96 0.00
6344503 Mobiliarios (Bienes Muebles no Depreciables) 0.00 0.00 17,902.96 0.00 17,902.96 0.00 17,902.96 0.00
635 Gastos Financieros y Otros 0.00 0.00 31,001.86 0.00 31,001.86 0.00 31,001.86 0.00
63501 Impuestos Tasas y Contribuciones 0.00 0.00 1,119.89 0.00 1,119.89 0.00 1,119.89 0.00
6350102 Tasas Generales Impuestos Contribuciones 0.00 0.00 1,119.89 0.00 1,119.89 0.00 1,119.89 0.00
Permisos Licencias y Patentes
63504 Seguros Costos Financieros y Otros Gastos 0.00 0.00 29,881.97 0.00 29,881.97 0.00 29,881.97 0.00
6350401 Seguros 0.00 0.00 28,884.22 0.00 28,884.22 0.00 28,884.22 0.00
6350406 Costas Judiciales Tramites Notariales 0.00 0.00 997.75 0.00 997.75 0.00 997.75 0.00
Legalizaciones de Documentos y Arreglos
Extrajudiciales
636 Transferencias Entregadas 0.00 0.00 50,796.14 0.00 50,796.14 0.00 50,796.14 0.00
63602 Transferencias Corrientes al Sector Privado Interno 0.00 0.00 50,796.14 0.00 50,796.14 0.00 50,796.14 0.00
6360209 A Jubilados Patronales 0.00 0.00 50,796.14 0.00 50,796.14 0.00 50,796.14 0.00
9 CUENTAS DE ORDEN 0.00 0.00 26,278.17 26,278.17 26,278.17 26,278.17 0.00 0.00
91 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 742,057 49 0.00 26,278.17 0.00 768,335.66 0.00 768,335.66 0.00
911 742,057 .49 0.00 26,278.17 0.00 768,335.66 0.00 768,335.66 0.00
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Bienes y Servicios de Consumo
63401 Servicios Basicos 0.00 0.00 68,003.73 0.00 68,003.73 0.00 68,003.73 0.00
6340101 Agua Potable 0.00 0.00 4,243.35 0.00 424335 0.00 4,243.35 0.00
6340104 Energia Eléctrica 0.00 0.00 21,515.04 0.00 21,515.04 0.00 21,515.04 0.00
6340105 Telecomunicaciones 0.00 0.00 42,245.34 0.00 4224534 0.00 42,245.34 0.00
63402 Servicios Generales 0.00 0.00 50,276.91 0.00 50,276.91 0.00 50,276.91 0.00
6340208 Servicios de Seguridad y Vigilancia 0.00 0.00 50,276.91 0.00 50,276.91 0.00 50,276.91 0.00
63404 Instalacion, Mantenimiento, Reparacion y 0.00 0.00 125,653.91 0.00 125,653.91 0.00 125,653.91 0.00
Demolicion
6340402 Edificios Locales Residencias y Cableado 0.00 0.00 120,950.91 0.00 120,950.91 0.00 120,950.91 0.00
Estructurado (Instalacion Mantenimiento y
Reparaciones)
6340405 Gastos en Vehiculos (Instalacion Mantenimiento y 0.00 0.00 4,703.00 0.00 4,703.00 0.00 4,703.00 0.00
Reparaciones)
63406 Contratacion de Estudios e Investigaciones 0.00 0.00 4,848 00 0.00 4,848.00 0.00 4,848.00 0.00
6340606 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios 0.00 0.00 4,848.00 0.00 4,848.00 0.00 4,848.00 0.00
63407 Gastos en Informatica 0.00 0.00 341.26 0.00 341.26 0.00 341.26 0.00
6340704 Mantenimiento y Reparacion de Equipos y 0.00 0.00 341.26 0.00 341.26 0.00 341.26 0.00
Sistemas Informaticos
63408 Bienes de Uso y Consumo Corriente 0.00 0.00 188,495.46 0.00 188,495.46 0.00 188,495.46 0.00
6340802 Vestuario Lenceria Prendas de Proteccion y 0.00 0.00 135,251.51 0.00 135,251.51 0.00 135,251.51 0.00
Accesorios para Uniformes Militares y Policias
6340803 Combustibles y Lubricantes 0.00 0.00 8,883.87 0.00 8,883.87 0.00 8,883.87 0.00
6340804 Materiales de Oficina 0.00 0.00 5,168.38 0.00 5,168.38 0.00 5,168.38 0.00
6340805 0.00 0.00 12,307.99 0.00 12,307.99 0.00 12,307.99 0.00
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Remuneraciones
63301 Remuneraciones Basicas 0.00 0.00 5,775,941.08 0.00 5,775,941.08 0.00 5,775,941.08 0.00
6330105 Remuneraciones Unificadas 0.00 0.00 344,034.31 0.00 344,034.31 0.00 344,034.31 0.00
6330106 Salarios Unificados 0.00 0.00 250,142.83 0.00 250,142.83 0.00 250,142.83 0.00
6330108 Remuneracion Mensual Unificada de Docentes del 0.00 0.00 5,181,763.94 0.00 5,181,763.94 0.00 5,181,763.94 0.00

Magisterio y Docentes e Investigadores

Universitarios
63302 Remuneraciones Complementarias 0.00 0.00 783,865.72 0.00 783,865.72 0.00 783,865.72 0.00
6330203 Decimotercer Sueldo 0.00 0.00 539,920.50 0.00 539,920.50 0.00 539,920.50 0.00
6330204 Decimocuarto Sueldo 0.00 0.00 238,345.22 0.00 238,345.22 0.00 238,345.22 0.00
6330236 Remuneracion Variable por Emergencia Sanitaria 0.00 0.00 5,600.00 0.00 5,600.00 0.00 5,600.00 0.00

COVID-19
63304 Subsidios 0.00 0.00 79,920.00 0.00 79,920.00 0.00 79,920.00 0.00
6330409 Beneficios Sociales 0.00 0.00 79,920.00 0.00 79,920.00 0.00 79,920.00 0.00
63305 Remuneraciones Temporales 0.00 0.00 729,027.02 0.00 729,027.02 0.00 729,027.02 0.00
6330510 Servicios Personales por Contrato 0.00 0.00 94,656.00 0.00 94,656.00 0.00 94 ,656.00 0.00
6330513 Encargos 0.00 0.00 878.00 0.00 878.00 0.00 878.00 0.00
6330518 Servicios Personales por Contrato de Docentes del 0.00 0.00 633,493.02 0.00 633,493.02 0.00 633,493.02 0.00

Magisterio y Docentes e Investigadores Universitar
63306 Aportes Patronales a la Seguridad Social 0.00 0.00 1,134,469.91 0.00 1,134,469.91 0.00 1,134,469.91 0.00
6330601 Aporte Patronal 0.00 0.00 601,716.92 0.00 601,716.92 0.00 601,716.92 0.00
6330602 Fondo de Reserva 0.00 0.00 532,752.99 0.00 532,752.99 0.00 532,752.99 0.00
634 0.00 0.00 455,522.23 0.00 45552223 0.00 455,522 23 0.00
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PATRIMONIO
61 PATRIMONIO ACUMULADO 6,170,066.68 0.00 7,824,361.39 7,824,361.39 13,994,428.07 7,824,361.39 6,170,066.68 0.00
611 Patrimonio Pablico 0.00 1,654,294 .71 7,824,361.39 0.00 7,824,361.39 1,654,294 71 6,170,066.68 0.00
61101 Patrimonio Gobierno Central 0.00 1,654,294 .71 7,824,361.39 0.00 7,824,361.39 1,654,294 71 6,170,066.68 0.00
618 Resultados de Ejercicios 7,824,361.39 0.00 0.00 7,824,361.39 7,824,361.39 7,824,361.39 0.00 0.00
61801 Resultados Ejercicios Anteriores 7,824,361.39 0.00 0.00 7,824,361.39 7,824,361.39 7,824,361.39 0.00 0.00
62 INGRESOS DE GESTION 0.00 0.00 2,381.65 71,309.53 2,381.65 71,309.53 0.00 68,927.88
625 Rentas de Inversiones y Otros 0.00 0.00 0.00 1,914.49 0.00 1,91449 0.00 1,914 .49
62524 Otros Ingresos no Clasificados 0.00 0.00 0.00 1,914.49 0.00 1,914.49 0.00 1,914 49
6252407 Devolucion de disponibilidades 0.00 0.00 0.00 1,914.49 0.00 1,914.49 0.00 1,914.49
629 Actualizaciones y Ajustes 0.00 0.00 2,381.65 69,395.04 2,381.65 69,395.04 0.00 67,013.39
62951 Actualizacion de Activos 0.00 0.00 2,381.65 2,381.65 2,381.65 2,381.65 0.00 0.00
62955 Actualizacion y Ajuste de Activos 0.00 0.00 0.00 67,013.39 0.00 67,013.39 0.00 67,013.39
6295504 Actualizacion de Inventarios 0.00 0.00 0.00 15,372.62 0.00 15,372.62 0.00 15,372.62
6295505 Actualizacién de Propiedad, Planta y Equipo 0.00 0.00 0.00 51,640.77 0.00 51,640.77 0.00 51,640.77
63 GASTOS DE GESTION 0.00 0.00 9,083,607.96 0.00 9,083,607.96 0.00 9,083,607.96 0.00
631 Inversiones Publicas 0.00 0.00 43,064.00 0.00 43,064.00 0.00 43,064.00 0.00
63154 Ey;(smnes en Existencias Nacionales de Uso 0.00 0.00 43,064.00 0.00 43,064.00 0.00 43,064.00 0.00
Ublico

633 0.00 0.00 8,503,223.73 0.00 8,603,223.73 0.00 8,503,223.73 0.00
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Cuentas por Pagar Otros Gastos

21358 Cuentas por Pagar Transferencias y Donaciones 0.00 0.00 50,796.14 50,796.14 50,796.14 50,796.14 0.00 0.00
Corrientes

21371 Cuentas por Pagar Gastos en Personal para 0.00 0.00 1,629,439.50 1,629,439.50 1,629,439.50 1,629,439.50 0.00 0.00
Inversion

21381 Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado 0.00 0.00 40,380.54 42,968.12 40,380.54 42,968.12 0.00 2,587.58

2138101 Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado 0.00 0.00 3,367.33 3,367.33 3,367.33 3,367.33 0.00 0.00
Contribuyente Especial - Proveedor 100%

2138113 Cuentas Por Pagar Impuesto al Valor Agregado 0.00 0.00 0.00 86.96 0.00 86.96 0.00 86.96
Contribuyente Especial - SRl 100%

2138114 Cuentas Por Pagar Impuesto al Valor Agregado 0.00 0.00 37,013.21 39,513.83 37,013.21 39,5613.83 0.00 2,500.62
SRI 100% Ley Reformatoria LRTI

22 Endeudamiento Publico y Otros Pasivos 0.00 17,778.60 11,153.21 0.00 11,153.21 17,778.60 0.00 6,625.39

224 Obligaciones de Presupuestos Clausurados 0.00 17,541.07 11,153.21 0.00 11,1563.21 17,541.07 0.00 6,387.86

22483 Cuentas por Pagar Afios Anteriores 0.00 5,5659.58 0.00 0.00 0.00 5,5659.58 0.00 5,5659.58

2248381 Cuentas por Pagar de Afios Anteriores Impuesto al 0.00 5,659.58 0.00 0.00 0.00 5,5659.58 0.00 5,669.58
Valor Agregado

22485 Cuentas por Pagar del Afio Anterior 0.00 11,981.49 11,153.21 0.00 11,153.21 11,981.49 0.00 828.28

2248581 Cuentas por Pagar del Afio Anterior - Impuesto al 0.00 11,981.49 11,153.21 0.00 11,1563.21 11,981.49 0.00 828.28
Valor Agregado

226 Depositos y Fondos de Terceros de Afios 0.00 237.53 0.00 0.00 0.00 237.53 0.00 237.53
Anteriores

22682 Depésitos y Fondos de Terceros de Afio Anterior 0.00 136.12 0.00 0.00 0.00 136.12 0.00 136.12

2268203 Depositos y Fondos de Terceros del Afio Anterior ¢, 0.00 136.12 0.00 0.00 0.00 136.12 0.00 136.12
Fondos de Terceros

22687 Depositos y Fondos de Terceros de Afios 0.00 101.41 0.00 0.00 0.00 101.41 0.00 101.41
Anteriores

2268703 Depositos y Fondos de Terceros de Afios 0.00 101.41 0.00 0.00 0.00 101.41 0.00 101.41
Anteriores ¢, Fondos de Terceros

6 6,170,066.68 0.00 16,910,351.00 7,895,670.92 23,080,417.68 7,895,670.92 15,184,746.76 0.00
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Inversiones en Obras en Proceso para Regulacion
y Ajustes
16338 Inventarios de Bienes de Uso y Consumo para 43,064.00 0.00 0.00 43,064.00 43,064.00 43,064.00 0.00 0.00
Inversion
1633811 Inventarios de Insumos, Bienes, Materiales y 43,064.00 0.00 0.00 43,064.00 43,064.00 43,064.00 0.00 0.00
Suministros para la Construccion, Electricidad,
Plomeri
165 Inventarios de Consumo Corriente para Regulacion 983.04 0.00 0.00 983.04 983.04 983.04 0.00 0.00
y Ajustes
16501 Inventarios de Bienes de Uso y Consumo Corriente 983.04 0.00 0.00 983.04 983.04 983.04 0.00 0.00
1650105 Inventarios de Materiales de Aseo 349.80 0.00 0.00 349.80 349.80 349.80 0.00 0.00
1650111 Materiales de Insumos, Bienes, Materiales y 567.06 0.00 0.00 567.06 567.06 567.06 0.00 0.00
Suministros para la Construccion, Eléctricos,
Plomeria,
1650112 Inventarios de Materiales Didacticos 66.18 0.00 0.00 66.18 66.18 66.18 0.00 0.00
2 PASIVOS 0.00 193,540.78 13,244,408.66 13,234,679.80 13,244,408 .66 13,428,220.58 0.00 183,811.92
2 DEUDA FLOTANTE 0.00 175,762.18 13,233,255.45 13,234,679.80 13,233,255.45 13,410,441.98 0.00 177,186.53
212 Depésitos y Fondos de Terceros 0.00 175,762.18 2,574,189.88 2,573,026.65 2,574,189.88 2,748,788 .83 0.00 174,598.95
21203 Fondos de Terceros 0.00 0.00 1,894.50 1,894.50 1,894.50 1,894.50 0.00 0.00
21240 Descuentos y Retenciones Generados en Gastos - 0.00 175,484 .25 2,468,013.89 2,466,775.01 2,468,013.89 2,642,259.26 0.00 174,245.37
Administracion Publica Central
21250 Fondos a Otorgarse - Administracion Publica 0.00 0.00 104,281.49 104,281.49 104,281.49 104,281.49 0.00 0.00
Central
21281 Depositos y Fondos para el SRI 0.00 277.93 0.00 75.65 0.00 353.58 0.00 353.58
213 Cuentas por Pagar 0.00 0.00 10,659,065.57 10,661,653.15 10,659,065.57 10,661,653.15 0.00 2,587.58
21351 Cuentas por Pagar Gastos en Personal 0.00 0.00 8,503,223.73 8,603,223.73 8,603,223.73 8,503,223.73 0.00 0.00
21353 Cuentas por Pagar Bienes y Servicios de Consumo 0.00 0.00 424,012.12 424,012.12 42401212 424,012.12 0.00 0.00
21357 0.00 0.00 11,213.54 11,213.54 11,213.54 11,213.54 0.00 0.00
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(-) Depreciacion Acumulada de Edificios Locales y
Residencias
1419903 (-) Depreciacion Acumulada de Mobiliarios 0.00 92,108.37 0.00 0.00 0.00 92,108.37 0.00 92,108.37
1419904 (-) Depreciacion Acumulada de Maquinarias y 0.00 147,902.83 0.00 0.00 0.00 147,902.83 0.00 147,902.83
Equipos
1419905 (-) Depreciacion Acumulada de Vehiculos 0.00 36,724.95 0.00 0.00 0.00 36,724.95 0.00 36,724.95
1419906 (-) Depreciacion Acumulada de Herramientas 0.00 143.36 0.00 0.00 0.00 143.36 0.00 143.36
1419907 (-) Depreciacion Acumulada de Equipos Sistemas y 0.00 377,750.63 0.00 0.00 0.00 377,750.63 0.00 377,750.63
Paquetes Informaticos
15 INVERSIONES EN OBRAS EN PROYECTOS Y 2,419,516.75 0.00 1,672,503.50 43,064.00 4,092,020.25 43,064.00 4,048,956.25 0.00
PROGRAMAS
151 Inversiones en Obras en Proceso 0.00 0.00 43,064.00 43,064.00 43,064.00 43,064.00 0.00 0.00
15138 Inventarios de Bienes de Uso y Consumo para 0.00 0.00 43,064.00 43,064.00 43,064.00 43,064.00 0.00 0.00
Inversion
1513811 Inventarios de Insumos Bienes Materiales y 0.00 0.00 43,064.00 43,064.00 43,064.00 43,064.00 0.00 0.00
Suministros para la Construccion Electricidad
Plomeria Ca
152 Inversiones en Programas en Ejecucion 2419516.75 0.00 1,629,439.50 0.00 4,048,956.25 0.00 4,048,956.25 0.00
15218 Indemnizaciones 0.00 0.00 1,629,439.50 0.00 1,629,439.50 0.00 1,629,439.50 0.00
1521806 Beneficio por Jubilacion 0.00 0.00 1,629,439.50 0.00 1,629,439.50 0.00 1,629,439.50 0.00
15292 Acumulacion de Costos en Inversiones en 2,419,516.75 0.00 0.00 0.00 2,419,516.75 0.00 2,419,516.75 0.00
Programas en Ejecucion
16 INVERSIONES PARA CONSUMO, PRODUCCION 0.00 5212.08 49,259 12 44,047.04 49,259.12 49,259 12 0.00 0.00
Y COMERCIALIZACION Y EN PROPIEDAD,
PLANTA Y EQUIPO PARA REGULAC
161 Propiedad, Planta y Equipo de Administracion para 0.00 49,259.12 49,259.12 0.00 49,259.12 49,259 12 0.00 0.00
Regulacion y Ajustes
16199 (-) Depreciacion Acumulada 0.00 49,2569.12 49,259 12 0.00 49,2569 12 49,259 12 0.00 0.00
1619902 (-) Depreciacion Acumulada de Edificios Locales y 0.00 49,259 12 49,259.12 0.00 49,269.12 49,259 12 0.00 0.00
Residencias
163 43,064.00 0.00 0.00 43,064.00 43,064.00 43,064.00 0.00 0.00
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Inventarios de Materiales de Aseo
1310107 Inventarios de Materiales de Impresion Fotografia 5,742.93 0.00 1,893.15 3,908.55 7,636.08 3,908.55 3,727.53 0.00

Reproduccion y Publicaciones
1310111 Materiales de Insumos Bienes Materiales y 0.00 0.00 10,537.26 10,258.56 10,537.26 10,258.56 278.70 0.00

Suministros para la Construccion Eléctricos

Plomeria Carpi
1310112 Inventarios de Materiales Didacticos 0.00 0.00 5,856.39 5,856.39 5,856.39 5,856.39 0.00 0.00
1310113 Inventarios de Repuestos y Accesorios 674.15 0.00 6,790.21 6,860.21 7,464.36 6,860.21 604.15 0.00
14 INVERSIONES EN BIENES DE LARGA 1,748,228 94 0.00 51,640.77 49,259.12 1,799,869.71 49,259 12 1,750,610.59 0.00

DURACION
141 Propiedad, Planta y Equipo de Administracion 1,748,228 94 0.00 51,640.77 49,259.12 1,799,869.71 49,259.12 1,750,610.59 0.00
14101 Bienes Muebles 995,866.31 0.00 2,381.65 0.00 998,247.96 0.00 998,247.96 0.00
1410103 Mobiliarios 188,174.93 0.00 2,381.65 0.00 190,556.58 0.00 190,556.58 0.00
1410104 Maquinarias y Equipos 298,319.22 0.00 0.00 0.00 298,319.22 0.00 298,319.22 0.00
1410105 Vehiculos 40,805.50 0.00 0.00 0.00 40,805.50 0.00 40,805.50 0.00
1410106 Herramientas 7,304.50 0.00 0.00 0.00 7,304.50 0.00 7,304.50 0.00
1410107 Equipos Sistemas y Paquetes Informaticos 460,651.98 0.00 0.00 0.00 460,651.98 0.00 460,651.98 0.00
1410109 Libros y Colecciones 610.18 0.00 0.00 0.00 610.18 0.00 610.18 0.00
14103 Bienes Inmuebles 2,062,873.45 0.00 0.00 0.00 2,062,873.45 0.00 2,062,873.45 0.00
1410301 Terrenos 1,067,512.04 0.00 0.00 0.00 1,067,512.04 0.00 1,067,512.04 0.00
1410302 Edificios Locales y Residencias 995,361.41 0.00 0.00 0.00 995,361.41 0.00 995,361.41 0.00
14199 (-) Depreciacion Acumulada 0.00 1,310,510.82 49,259 12 49,259.12 49,269.12 1,359,769.94 0.00 1,310,510.82
1419902 0.00 655,880.68 49,259 12 49,259.12 49,269.12 705,139.80 0.00 6655,880.68
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Cuentas por Cobrar Afios Anteriores Impuesto al
Valor Agregado-Compras
12 INVERSIONES FINANCIERAS 35,894.03 0.00 9,095.90 40,159.98 44,989.93 40,159.98 4,829.95 0.00
124 Deudores Financieros 11,377.85 0.00 0.00 11,275.76 11,377.85 11,275.76 102.09 0.00
12482 Anticipos de Fondos de Afios Anteriores 0.09 0.00 0.00 0.00 0.09 0.00 0.09 0.00
1248261 Deudores por Conciliacion Bancaria de Afios 0.09 0.00 0.00 0.00 0.09 0.00 0.09 0.00
Anteriores
12483 Cuentas por Cobrar de Afios Anteriores 122.55 0.00 0.00 122.55 12255 12255 0.00 0.00
1248381 Cuentas por Cobrar Afios Anteriores Impuesto al 122.55 0.00 0.00 122.55 122.55 122.55 0.00 0.00
Valor Agregado-Compras
12485 Cuentas por Cobrar del Afio Anterior 11,2565.21 0.00 0.00 11,153.21 11,2565.21 11,153.21 102.00 0.00
1248581 Cuentas por Cobrar del Afio Anterior Impuesto al 11,255.21 0.00 0.00 11,153.21 11,255.21 11,153.21 102.00 0.00
Valor Agregado Compras
125 Activos Diferidos 24516.18 0.00 9,095.90 28,884.22 33,612.08 28,884 .22 4,727.86 0.00
12531 Prepagos de Seguros Costos Financieros y Otros 24516.18 0.00 9,095.90 28,884.22 33,612.08 28,884 22 4,727 .86 0.00
Gastos - Corrientes
1253101 Prepagos de Seguros 24516.18 0.00 9,095.90 28,884.22 33,612.08 28,884 .22 472786 0.00
13 INVERSIONES PARA CONSUMO PRODUCCION 2934170 0.00 173,341.01 188,495.46 202,682.71 188,495 .46 14,187.25 0.00
Y COMERCIALIZACION
131 Inventarios para Consumo Corriente 29,341.70 0.00 173,341.01 188,495.46 202,682.71 188,495 46 14,187.25 0.00
13101 Inventarios de Bienes de Uso y Consumo Corriente 29,341.70 0.00 173,341.01 188,495.46 202,682.71 188,495 .46 14,187.25 0.00
1310102 Inventarios de Vestuario Lenceria Prendas de 883.60 0.00 135,147.60 135,251.51 136,031.20 135,251.51 779.69 0.00
Proteccion y Accesorios para Uniformes Militares y
Pol
1310103 Inventarios de Combustibles y Lubricantes 6,758.70 0.00 425249 8,883.87 11,011.19 8,883.87 2,127.32 0.00
1310104 Inventarios de Materiales de Oficina 5,344.93 0.00 2,855.55 5,168.38 8,200.48 5,168.38 3,032.10 0.00
1310105 9,937.39 0.00 6,008.36 12,307.99 15,945.75 12,307.99 3,637.76 0.00
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1 ACTIVOS 4,271,684.11 0.00 12,768,488.92 11,133,364.87 17,040,173.0: 11,133,364 .8 5,906,808.16 0.00
11 OPERACIONALES 43,914.77 0.00 10,812,648.62 10,768,339.27 10,856,563.39 10,768,339.27 88,224.12 0.00
111 Efectivo y Equivalente de Efectivo 0.00 0.00 9,363,716.47 9,363,716.47 9,363,716.47 9,363,716.47 0.00 0.00
11102 Banco Central del Ecuador Cuenta Corriente Unica 0.00 0.00 9,282,690.30 9,282,690.30 9,282,690.30 9,282,690.30 0.00 0.00
-ccu
1110201 Recursos Fiscales 0.00 0.00 9,282,690.30 9,282,690.30 9,282,690.30 9,282,690.30 0.00 0.00
11104 Banco Central del Ecuador Fondos de Préstamos y 0.00 0.00 81,026.17 81,026.17 81,026.17 81,026.17 0.00 0.00
Donaciones - TE
112 Anticipos de Fondos 4391477 0.00 1,403,926 .99 1,362,214.08 1,447,841.76 1,362,214 .08 85,627.68 0.00
11201 Anticipos a Servidores Publicos 16,796.56 0.00 0.00 0.00 16,796.56 0.00 16,796.56 0.00
1120102 Anticipos de Remuneraciones Tipo " 13,275.83 0.00 0.00 0.00 13,275.83 0.00 13,275.83 0.00
1120103 Anticipos de Remuneraciones Tipo "C" 3,520.73 0.00 0.00 0.00 352073 0.00 3,520.73 0.00
11203 Anticipos a Contratistas de Obras de 0.00 0.00 60,674.08 60,674.08 60,674.08 60,674.08 0.00 0.00
Infraestructura
11238 Bonos Entregados en Dacion de Pago 0.00 0.00 1,301,540.00 1,301,540.00 1,301,540.00 1,301,540.00 0.00 0.00
11281 Anticipos de Fondos por pagos al SRI 27,118.21 0.00 41,712.91 0.00 68,831.12 0.00 68,831.12 0.00
113 Cuentas por Cobrar 0.00 0.00 45,005.16 42,408.72 45,005.16 42,408.72 2,596.44 0.00
11319 Cuentas por Cobrar Otros Ingresos 0.00 0.00 1,914 .49 1,914.49 1,914.49 1,914.49 0.00 0.00
11381 Cuentas por Cobrar Impuesto al Valor Agregado 0.00 0.00 42.968.12 40,371.68 42,968.12 40,371.68 2,596.44 0.00
1138101 Cuentas por Cobrar Impuesto al Valor Agregado - 0.00 0.00 42,968.12 40,371.68 42,968.12 40,371.68 2,596.44 0.00
Compras
11383 Cuentas por Cobrar de Afios Anteriores 0.00 0.00 122.55 122.55 12255 122.55 0.00 0.00
1138381 0.00 0.00 122 55 122.55 12255 12255 0.00 0.00
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