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RESUMEN

El plan financiero para la union provincial de Cooperativas de Ahorro y Crédito de Chimborazo
— UPROCACH, afio 2023. Se desarrollo debido a la falta de presupuesto, lo cual limita su
capacidad en la tomar decisiones y el logro de objetivos. Para la investigacion se plante6 como
objetivo realizar un andlisis y evaluacion de la informacion financiera para conocer el estado
actual y disefar estrategias que ayude a mejorar la situacion econémica institucionales. En la
investigacion se empled una metodologia tanto cuantitativa como cualitativa, se aplico
instrumentos como las encuestas a los trabajadores, entrevista al gerente y se realizd un
diagnostico financiero mediante el andlisis horizontal, vertical e indicadores financieros para
conocer la situacion actual y estructurar la matriz FODA, donde se pudo determinar que la
rentabilidad neta en ventas negativa -16.10%, lo que indica dificultades para obtener ganancias
después de cubrir los costos de venta, el ROA se evidencia que la organizacion no esta generando
un retorno positivo en sus inversiones, retencion de activos baja 0.89, lo que refleja una eficiencia
limitada en el uso de los activos, lo que podria impactar negativamente en la rentabilidad y
necesidad de mejorar la gestion de cobros y reducir la morosidad para fortalecer la liquidez y el
flujo de efectivo. Para dar solucion a los problemas se debe llevar a cabo un monitoreo continuo
del proceso de planificacion con el propoésito de supervisar la gestién y realizar ajustes, para ello
es necesario aplicar politicas y estrategias planteadas que contribuirdan al aumento de la
rentabilidad y a la toma de decisiones eficaces con el objetivo de alcanzar las metas establecidas

por la organizacion.

Palabras clave: <PLANIFICACION>, <RENTABILIDAD>, <LIQUIDEZ>, <GESTION>,
<MOROSIDAD>, <ESTRATEGIAS>.
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ABSTRACT

The financial plan for the Provincial Union of Savings and Credit Cooperatives of Chimborazo -
UPROCACH vyear 2023 was developed in response to a lack of budget, limiting its decision-
making capacity and goal achievement. This research aimed to conduct an analysis and evaluation
of financial information to understand the current state and design strategies to improve the
institutional economic situation. The study employed both quantitative and qualitative
methodologies, applying instruments such as surveys of workers, interviews with the manager,
and a financial diagnosis through horizontal and vertical analysis and financial indicators to
understand the current situation. A SWOT analysis was conducted, revealing a negative net
profitability in sales of -16.10%, demonstrating difficulties in generating profits after covering
selling costs. The Return on Assets (ROA) indicated a lack of positive returns on investments,
with a low asset retention of 0.89, reflecting limited efficiency in asset utilization that could
negatively impact profitability. There is a need to improve debt management and reduce
delinquency to strengthen liquidity and cash flow. To address these issues, continuous monitoring
of the planning process is essential to supervise management and adjust. Implementation of
policies and strategies is necessary to increase profitability and facilitate effective decision-

making in pursuit of the organization's established goals.

Keywords: <PLANNING>, <PROFITABILITY>, <LIQUIDITY>, <MANAGEMENT>,
<DELINQUENCY>, <STRATEGIES>.
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INTRODUCCION

El presente proyecto de investigacion denominado “PLAN FINANCIERO PARA LA UNION
PROVINCIAL DE COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO DE CHIMBORAZO —
UPROCACH, ANO 2023” se encuentra bajo el control de la Superintendencia de Economia
Popular y Solidaria, con la finalidad de aportar con una propuesta que permita a la Unidn
provincial de Cooperativas de ahorro y credito de Chimborazo, conocer de manera anticipada la
situacion financiera de la empresa mediante un conjunto de pautas y procedimientos, con los
cuales permiten alcanzar los objetivos propuestos. Para (Nuiez Alvarez, 2016) la planeacion
financiera es “Una herramienta que deben utilizar las empresas que les ayude a obtener de la
mejor manera posible los objetivos, politicas a seguir por las entidades econémicas, y puedan
desarrollar con éxito la actividad basica de las mismas La Planeacion Financiera, a través del
Presupuesto financiero, ayuda al manejo y administracion de los recursos econdémicos y
financieros de las empresas.” Por lo tanto, la planeacion financiera es una herramienta importante
para la gestion eficaz de los recursos financieros de una empresa y para garantizar su éxito y

sostenibilidad a lo largo del tiempo.

En el Ecuador las cooperativas de ahorro y crédito en su actividad y relaciones, que se sujetan a
las regulaciones que emita la Ley Organica de Economia Popular y Solidaria y del Sector
Financiero Popular y Solidario, basdndose en sus normas y principios universales del
cooperativismo y a las practicas de Buen Gobierno Corporativo. Las cooperativas de ahorro y
crédito tienen como finalidad mejorar la calidad de vida de sus miembros a través de la prestacion
de servicios financieros justos y accesibles. Suelen estar formadas por personas que comparten
una misma actividad, profesién, intereses comunes o incluso una misma comunidad geogréfica.
De esta forma, las cooperativas se convierten en una herramienta para promover el desarrollo

socioecondmico de la comunidad a la que pertenecen.

La Union Provincial de Cooperativas de Ahorro y Crédito de Chimborazo — UPROCACH, desde
su inicio ha promovido la importancia de fortalecer la Inclusion Financiera dentro de la provincia
de Chimborazo y el pais, bajo un entorno de Principios Cooperativos que fomenten la educacion,
el entrenamiento, informacion, el compromiso con la comunidad y la cooperacion entre
cooperativas, logrando una coyuntura con otros organismos de integracion publicos y privados,
alianzas estratégicas, productos de Economia de Escala y el fortalecimiento de sus Socias, siendo
el soporte para el crecimiento de una sociedad mas cooperativista y solidaria en la Provincia y el
Pais. Actualmente la Union agrupa 20 Cooperativas de Ahorro y crédito con una cobertura desde

el segmento 1 hasta el segmento 5. (UPROCACH, 2021)



CAPITULO |

1. PROBLEMA DE INVESTIGACION

La presente investigacion se efectuard en la Union provincial de cooperativas de ahorro y crédito
de Chimborazo (UPROCACH), ubicada en la ciudad de Riobamba, cantén Riobamba de la
provincia de Chimborazo. UPROCACH presenta falencias en la parte de gestion, administrativa
y financiera; adicionalmente la organizacién no cuenta con una herramienta de gestion para la
guia y toma de decisiones oportunas, que permita mejorar su situacion empresarial, en

consecuencia, es un impacto negativo en la viabilidad y sostenibilidad de sus objetivos.

1.1. Planteamiento del problema

El cooperativismo nace con la necesidad de ofrecer una opcion diferente, basada en la solidaridad,
la ayuda mutua y la valoracion de las personas. En 1844, un grupo de personas establecieron la
primera cooperativa en Rochdale, Inglaterra, lo que sent6 las bases para la filosofia, los principios

y el funcionamiento de las empresas cooperativas que existen en la actualidad.

En el Ecuador, las organizaciones y cooperativismo juegan un papel importante en la economia'y
el desarrollo sostenible del pais. Sin embargo, las organizaciones y cooperativas en Ecuador
también enfrentan desafios importantes. Entre ellos se encuentran la falta de acceso a
financiamiento, la falta de capacitacion y formacién para los miembros y lideres de estas
organizaciones y sobre todo la falta de una herramienta de gestién que permita estar preparado

para enfrentarse a la incertidumbre.

Adicionalmente, la crisis sanitaria del Covid-19 ha tenido un impacto significativo en la economia
ecuatoriana, lo que ha llevado a la necesidad de ajustar la planificacion financiera para adaptarse

a las nuevas condiciones del mercado.

Las organizaciones necesitan una planeacion financiera adecuada para asegurar la sostenibilidad
a corto, mediano y largo plazo y el éxito en sus operaciones. Sin embargo, muchas organizaciones
enfrentan dificultades para desarrollar y ejecutar planes financieros efectivos debido a la falta de

conocimiento financiero, la complejidad de los mercados y la incertidumbre econémica.

La Union Provincial de Cooperativas de Ahorro y Crédito de Chimborazo (UPROCACH) es una

organizacion que busca promover las finanzas inclusivas, populares y solidarias. Sin embargo,



enfrenta diversos problemas que limitan su capacidad para cumplir con sus objetivos y brindar

productos y servicios eficientes a sus miembros.

Uno de los principales problemas que enfrenta UPROCACH es la falta de presupuesto, lo cual
limita su capacidad en la tomar decisiones efectivas y el logro de objetivos y metas. Esta situacién
dificulta el cumplimiento de los productos y servicios que ofrece la organizacion a sus

cooperativas socias y no socias, lo que puede afectar su fortalecimiento y crecimiento.

Ademas, la falta de un plan financiero que guie las politicas y estrategias hacia el cumplimiento
de sus metas conlleva a un impacto en la influencia de las cooperativas socias y no socias en
funcion de su fortalecimiento. Las presentes falencias pueden dificultar la toma de decisiones
financieras, lo que puede conducir a una deficiente gestion y, en consecuencia, en un impacto
negativo en la sostenibilidad y crecimiento de la organizacion. Por lo tanto, es importante abordar

estos desafios y encontrar soluciones para mejorar la planeacion financiera en la organizacion.

1.2. Obijetivos

1.2.1. Obijetivo general

o Elaborar un plan financiero para la Union Provincial de Cooperativas De Ahorro Y Crédito
de Chimborazo — UPROCACH, mediante herramientas que permitan tomar decisiones en el

ambito econémico financiero.

1.2.2. Objetivos especificos

e Sustentar tedricamente a través de la utilizacion de libros, trabajos de investigacion, sitios
web y revistas cientificas, para la generacién de las bases tedricas de investigacion.

e Realizar un analisis y evaluacion de la informacion financiera para conocer el estado actual
de la Union Provincial de Cooperativas De Ahorro Y Crédito de Chimborazo — UPROCACH.

e Disefiar y facilitar un Plan financiera para la Union Provincial de Cooperativas De Ahorro Y
Crédito de Chimborazo — UPROCACH.

1.3. Justificacion

El presente trabajo de investigacion se fundamenta tedricamente bajo el empleo de fuentes

confiables necesarios para el desarrollo del marco tedrico y el andlisis de las variables que inciden

3



sobre el desarrollo de un plan financiero. Segun (Elizalde, 2018) define a la planeacién financiera
como “Una herramienta de apoyo a la gestion organizacional de cualquier empresa, en funcion
de los multiples beneficios que puede aportar al eficaz desenvolvimiento de los procesos
operativos contables.” a partir de ello se justifica que un disefio de estrategias para la
UPROCACH es de vital importancia, ya que surge con el propoésito de ayudar a la organizacion
en latoma de decisiones financieras y estratégicas sobre la asignacion de recursos, su rentabilidad

y la inversion de capital.

Por otro lado, el presente trabajo pretende aprovechar la mayor cantidad de métodos, técnicas y
herramientas de investigacion existentes el cual busca tener un enfoque Cualitativo —
Cuantitativo, mediante la recopilacion de datos reales con base a una encuesta de manera correcta
y asi conocer los requerimientos que tiene la organizacion con respecto a este proyecto.

A nivel practico la presente investigacion se justifica por la implementacion de conocimientos,
instrumentos o herramientas financieras como: un analisis administrativo financiero de la
situacion actual, evaluacién de su capital, un presupuesto de efectivo, aplicacion de indicadores
financieros, y un analisis de riesgo; donde se contempla diferentes escenarios de comportamiento

gue de alguna manera pueden resultar un impacto en los resultados.

El disefio de un plan financiero es esencial para el éxito a corto, mediano y largo plazo de una
empresa, ya que permite a los gerentes tomar decisiones financieras acertadas y oportunas, al
establecer metas y objetivos claros, y desarrollar estrategias especificas para alcanzarlos, tomar
medidas para mejorar la rentabilidad, reducir los riesgos financieros y fortalecer su posicion en el

mercado.
1.4. Pregunta de investigacion
¢El disefio de un plan financiero, como herramienta de gestion permitira establecer estrategias

para la toma de decisiones oportunas de la Union Provincial de Cooperativas de Ahorro y Crédito

de Chimborazo?



CAPITULO II

2. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de investigacion

Para el desarrollo de la presente investigacion se han identificado diferentes trabajos de titulacion
centrandose especialmente en temas relacionados; paginas web confiables; revistas cientificas;
libros etc. Estos recursos seran utilizados como referencia para respaldar el presente trabajo de

titulacion.

SegUn (Chicaiza, 2019) en su tesis “Plan financiero para la Cooperativa de ahorro y crédito
Kullki Wasi Riobamba - Chimborazo y su incidencia en la rentabilidad.” la elaboracién
de un plan financiero que incluye estrategias efectivas puede ser clave para mejorar la
situacion financiera de una cooperativa u organizacion. En conclusién, la planeacion
financiera es una técnica que implica un conjunto de objetivos, estrategias e instrumentos
gue permiten gestionar, realizar y validar de manera eficiente el uso de los recursos
financieros. Esto permite determinar la mejor forma de asignar el dinero de manera
oportuna para satisfacer las necesidades principales, obtener una mayor rentabilidad vy,

sobre todo, seguridad financiera. (p. 136)

Posteriormente, (Mejia, 2021) en su tesis “Planeacion financiera como herramienta de
gestion para mejorar la rentabilidad de la empresa textil INCOFECSA ubicada en la
ciudad de Riobamba, periodo 2020-2023” la ausencia de un andlisis financiero que
permita interpretar las variaciones y razones de cada periodo afecta la capacidad de tomar
decisiones oportunas, por lo cual, la meta principal de su proyecto es crear una estrategia
financiera con herramientas financieras para la empresa textil Incofecsa con el objetivo

de aumentar la rentabilidad. (p. 112)

Finalmente, (Yanza, 2022) en su tesis “Planeacién financiera para la empresa VAINUZ
Ecuador en el cantén Santo Domingo — provincia de Santo Domingo de los Tsachilas” La
planeacion financiera es una herramienta esencial para mejorar los procesos de toma de
decisiones dentro de una empresa, alcanzar objetivos y metas organizacionales, y abordar
los desafios que se presenten en el futuro. Se puede concluir, entonces, que una base
tedrica solida es clave para determinar la situacion actual de la empresa y sus estrategias

para alcanzar el éxito, tanto a nivel social, administrativo, econdmico y financiero. (p. 112)



Se puede observar que la planeacién financiera desempefia un papel fundamental al momento de
evaluar la situacion real de una empresa y determinar qué acciones tomar. Por esta razon, es
esencial contar con una planeacion financiera adecuada que respalde estas medidas y garantice la
toma de decisiones efectivas. Ademas, esta herramienta permite implementar estrategias para
incrementar la rentabilidad, reducir los riesgos financieros y fortalecer la viabilidad y

sostenibilidad de la empresa.

2.2. La Administracion

La administracion es un proceso que busca optimizar el uso de recursos, incluyendo los humanos,
intelectuales, materiales, tecnolégicos y financieros, para alcanzar los objetivos de una
organizacion. Para lograrlo, se establece una jerarquia en la que se trabaja bajo la direccién de
alguien mas. La administracion puede aplicarse tanto en instituciones formales, como estados o
empresas, que se rigen por normas y leyes escritas, como en instituciones informales. La persona
clave en la administracion es el administrador, quien tiene la responsabilidad de coordinar y

supervisar el uso de los recursos disponibles. (Quiroa, 2020a)

2.2.1. Etapas del proceso administrativo

El proceso administrativo es un conjunto de actividades que se llevan a cabo en una organizacion
para lograr sus objetivos y satisfacer sus necesidades. Este proceso se divide el cuadro etapas

principales: planificacion, organizacion, direccion y control.

a. Planeacion: incluye definir objetivos, establecer estrategias y recursos, y predecir resultados.

b. Organizacion: involucra la asignacion de recursos y la creacion de una estructura.

c. Direccidn: implica formar equipos, asignar responsabilidades y establecer un sistema de
comunicacion.

d. Control: es el proceso de monitorear el progreso y ajustar las estrategias para lograr los

objetivos. (Mero Vélez, 2018, p. 8)
2.3.  Laadministracion financiera
De acuerdo con (Luis et al., 2012) “La administracion financiera es una disciplina que optimiza los

recursos financieros para el logro de los objetivos de la organizacion con mayor eficiencia y
rentabilidad.”(p. 14)



Segun (Luis etal., 2012, p. 16), la administracién financiera dentro de las organizaciones significa
alcanzar la productividad con el manejo adecuado del dinero, y esto se refleja en los resultados

(utilidades), maximizando el patrimonio de los accionistas, y se asocia a los siguientes objetivos:

1. Obtencidn de los fondos para el desarrollo de la empresa e inversiones. Las organizaciones
deben generar flujos propios de efectivo para que puedan desarrollarse todas las operaciones
de la empresa sin problema, y cuando esto no suceda, entonces puede ser mediante
financiamiento, pero con la certeza de que se generaran los fondos necesarios para cumplir
con el pago de este financiamiento.

2. Inversion en activos reales (activos tangibles como inventarios, inmuebles, muebles, equipo,
etcétera). Para el desarrollo de todas las operaciones de la empresa se debe contar con el
equipo necesario, por lo que se tiene que invertir en activos, con una simple regla: toda
inversion debe ser en activos productivos (generar fondos).

3. Inversion en activos financieros (cuentas y documentos por cobrar).

4. Inversiones temporales de aquellos excedentes que se obtengan de efectivo: Cuando la
empresa ha tomado los recursos necesarios para desarrollar las operaciones normales, se
deben generar excedentes para realizar inversiones en diferentes instrumentos en instituciones
financieras.

5. Coordinacion de resultados (reinversion de las utilidades y reparto de utilidades). La politica
de dividendos es fundamental en una organizacion para establecer las normas y reglas de lo
gue se hara con las utilidades obtenidas en la organizacion.

6. Administracion del capital de trabajo, con la finalidad de disponer de recursos monetarios a
corto plazo; disponibilidad para cumplir con las obligaciones menores a un afio.

7. Presentacion e interpretacion de informacion financiera. La informacién financiera es la base
de las finanzas para la toma de decisiones de una manera acertada, ya que se realiza un analisis

cuantitativo para determinar las areas de oportunidad de las organizaciones.

2.4. Planeacion

La etapa inicial del proceso administrativo es la planeacion, misma que consiste en formular
diversos aspectos que permitiran llegar a un estado futuro deseado, en base a ello se plantean
cursos de accion, los cuales fueron evaluados y respecto a ella se definen los mecanismos de éxito,
en este proceso la gestion del administrador fue imprescindible para llevar a cabo la ejecucién de
cada una de las tareas permitiendo asi una eficiente utilizacion del talento humano y de los

recursos de la organizacion.(Guacho Inca, 2021, p. 23)



La planeacion es el proceso que comienza con la vision del futuro de una organizacion y define
los objetivos y estrategias necesarios para alcanzarla. La planeacién implica identificar y analizar
las oportunidades y amenazas que pueden afectar la organizacion, asi como evaluar las fortalezas
y debilidades de esta para definir los cursos de accién mas apropiados. Es un proceso continuo y
flexible que debe ajustarse a los cambios del entorno y a las necesidades de la organizacion. Es
una funcién esencial de la administracién que implica establecer un curso de accién a seguir,
anticipar futuros eventos y preparar estrategias para hacer frente a ellos. La planeacion puede ser
de corto, mediano o largo plazo y se lleva a cabo a través de un analisis riguroso de la situacion
actual y las posibles alternativas de accion.

2.4.1. Importancia de la planeacion

llustracion 2-1:  Importancia de la planeacion

Fuente: (Andrade, 2016).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

2.4.2. Tipos de la planeacion

Planeacion estratégica

El proceso de planeacion estratégica permite definir estrategias que ayudan a alinear al personal,

los cuales permitiran garantizar el curso de las acciones de cada miembro los cuales deberan ser

direccionadas hacia el cumplimiento de los objetivos a largo plazo. Elaborar estrategias adecuadas

permitird prever posibles escenarios adversos, gracias a los cuales se podran plantear posibles
8



cursos de accion a tomar permitiendo a la organizacion estar preparado para hacer frente a todo

tipo de situacion externa. (Guacho Inca, 2021, p. 22)

Planeacion tactica

Consiste en formular planes a corto plazo que pongan de relieve las operaciones actuales de las
diversas partes de la organizacion. El corto plazo se define como un periodo que se extiende solo
a 1 afio o menos hacia el futuro. Los administradores usan la planeacion tactica para describir la
lo que las diversas partes de la organizacion deben hacer para que la empresa tenga éxito en algin

momento dentro de 1 afio 0 manos hacia el futuro.(Aguilar, s. f, p. 31)

Planeacion Operativa

Los objetivos, premisas y estrategias de una empresa determinan la bisqueda y la seleccion del
producto o servicio. Después de seleccionar el producto final se determinan las especificaciones
y se considera la posibilidad tecnoldgica de producirla. El disefio de un sistema de operaciones
requiere de decisiones relacionadas con la ubicacion de las instalaciones, el proceso a utilizar, la

cantidad a producir y la calidad del producto. (Aguilar, s. f, p. 33)

Planeacion en la construccion

“Comprende el estudio, analisis y critica del concepto de administracion de la construccion y de
los métodos usados en la planeacion programacién y control, asi como el impacto de la

administracion de riesgos en los proyectos de construccion.” (Aguilar, s. , p. 35)

Planeacion Financiera

Es un procedimiento en tres fases para decir que acciones se habran de realizar en el futuro para
lograr los objetivos trazados: planear lo que se desea hacer, llevar a la practica lo planeado y
verificar la eficiencia de lo que se hace. Mediante un presupuesto, la planeacion financiera dara a
la empresa una coordinacién general de funcionamiento. Asimismo, reviste gran importancia para

el funcionamiento y la supervivencia de la organizacién.(Chabla, 2016, p. 6)

La planeacion financiera establece la manera de como se lograran las metas; ademas, representa
la base de toda la actividad econdémica de la empresa. Asimismo, pretende la prevision de las

necesidades futuras de modo que las presentes puedan ser satisfechas de acuerdo con un objeto



determinado, que se establece en las acciones de la empresa. (Morales Castro & Morales Castro, 2015, p.
7)

La planeacion financiera es una herramienta muy importante para las empresas, porque es la base
para que estas surjan. En muchas empresas este tema se deja a un lado y se enfoca en diferentes
aspectos del dia a dia. Algo relevante en las empresas es la fijacion de objetivos primordiales en
el incremento de sus utilidades y la subsistencia en el sector econémico en el que se desarrolla

cada entidad.(Puente et al., 2017, p. 11)

2.4.3. Proceso de la planeacion

r-—-—-———-—"=>"=>"">""™>F"~—"=—=—"™>""™"~>—"—™—™—"™— a
| |
| FASE 2: |
I Diagnostico de: I
: Amenazas :
| Oportunidades |
I Fortalezas |
: Debilidades :
| FASE 1: Y | FASE 3: FASE 4a:

—»  Desarrollodela |« +—  Desarrollodela |« Planeacion del plan
: mision y objetivos L estrategia " estratégico
[—— I A A

I
L o |
|
I
l
FASE 7: FASE 6: FASE 5a:
Planeacion < Control y < > Planeacion de L
continua diagnostico de panes tacticos
resultados
A
Planeacion
financiera -
FASES 4b, 5b:

llustracion 2-2:  Proceso de la planeacion

Fuente: (Morales Castro & Morales Castro, 2015).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

Fase 1: Desarrollo de la mision y objetivos

Al analizar las amenazas, oportunidades, fortalezas y debilidades que tiene la empresa en el
desarrollo de su produccion de bienes y servicios y su interaccion con el medio ambiente, plantea
lo que quiere hacer ara mantenerse como una empresa en funcionamiento dentro del sector al que

pertenece. (Morales Castro & Morales Castro, 2015, p. 13)
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Entre los objetivos que puede llegar a fijar una empresa pueden ser:

> wnp e

Seguir un esquema solido y constante de ventas y crecimiento en los ingresos;
Aumentar el nimero de productos que la empresa fabrica;
Ampliar el nimero de clientes a los que se venden productos, y;

Tener presencia en mayor cantidad de lugares donde se venden productos. (Morales Castro &
Morales Castro, 2015, p. 13)

Fase 2: Diagnostico de amenazas, oportunidades, fortalezas y debilidades

Evaluar estos aspectos es fundamental para la planificacion empresarial, ya que existen diversas

variables especificas que pueden afectar la solidez de la empresa, entre esos factores se encuentra

la relacion que mantiene con (Morales Castro & Morales Castro, 2015, p. 13):

Competidores.

Clientes.

Proveedores.

Bienes o servicios sustitutos.

Requisitos que el gobierno establece a las empresas.

Tecnologia en los procesos de las empresas

Fase 3: Desarrollo de estrategias:

Evaluar la estrategia en términos de oportunidades amenazas externas, fortalezas y debilidades

internas es una manera de determinar los objetivos especificos de una empresa y establecer las

herramientas necesarias para alcanzarlos. Este representa la probabilidad de que las estrategias

ayuden a la organizacién a cumplir con su misién y lograr sus objetivos. (Morales Castro & Morales

Castro, 2015, p. 14)

Fase 4: Preparacion del plan estratégico

Un plan estratégico contiene varios elementos, entre ellos:

La misién y los objetivos organizacionales.

La oferta de bienes, servicios 0 ambos.
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e Un andlisis y estrategias de mercado, incluyendo oportunidades y amenazas, y planes de
contingencia.

e Las estrategias para obtener y utilizar los recursos tecnologicos, fabriles, de marketing,
financieros y humanos.

e Las estrategias para ampliar y desarrollar las competencias organizacionales y de los
empleados.

¢ Informes financieros que comprendan proyecciones de pérdidas y ganancias.

e Indicadores financieros, de produccion, de ventas, de desempefio, de los trabajadores que

ayuden a medir las metas alcanzadas.

Fase 5: Preparaciones de planes tacticos

Es fundamental para el desarrollo de planes estratégicos detallar las actividades que contribuyen
a cumplir los objetivos de la empresa, ya que ayudan a implementar los planes estratégicos,
establecen como ejecutar con precision todos los pasos necesarios para lograr los objetivos a corto

plazo.

Fase 6: Control y diagndstico de resultados

Los controles contribuyen a la reduccion de desviaciones de los planes y ofrecen informacion
valiosa para la planificacién en curso. Asimismo, permiten medir el grado de cumplimiento de
los objetivos establecidos al principio.

Fase 7: Planeacion continua

Es un ciclo sin fin, ya que después de evaluar el nivel de logro de los objetivos establecidos en la
etapa de planificacion de la mision y objetivos, se identifican las razones por las que no se
cumplieron y el ciclo de planificacidn se repite.

Fases 4b y 5b: Planeacion financiera

Para alcanzar tanto metas a corto como a largo plazo, es necesario proporcionar los recursos como
maquinaria, equipo, capital de trabajo, etc. Financiamiento e inversion son las dos actividades

principales que contribuyen a ello. Para lograr esto, se usan estados financieros proyectados que

muestran los nimeros estimados para el periodo de planeacion de la empresa. Pag15
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2.5. Planeacion Financiera

2.5.1. Definicion

La planificacién financiera influye en las operaciones de la empresa debido a que facilita rutas
gue guian, coordinan y controlan las acciones para lograr sus objetivos organizacionales, ademas
de ser la que enmarca la realidad empresarial y determina la escala de la empresa si esta es grande
mediana 0 pequefia, esta precisa de forma clara y concreta el marco financiero en el que la

organizacion se desempefia. (Morales Castro & Morales Castro, 2015, p. 18)

La planeacion financiera define el rumbo que tiene que seguir una empresa para alcanzar sus
objetivos estratégicos, tiene como propdsito mejorar la rentabilidad, establecer la cantidad
adecuada de efectivo, asi como de las fuentes de financiamiento, fijar el nivel de ventas, ajustar

los gastos que correspondan al nivel de operacidn, etcétera. (Morales Castro & Morales Castro, 2015, p.
18)

En el plan financiero se establecen las metas financieras y las estrategias para cumplirlas, un plan
coherente exige entender la manera en que la empresa podria obtener una rentabilidad a largo
plazo més elevada. Al disefiar un plan financiero, se combinan todos los proyectos e inversiones
que la empresa ejecutard, es un proceso en el cual se convierten, en términos financieros, los
planes estratégicos y operativos del negocio en un horizonte de tiempo determinado;
proporcionando informacion que ayuda en las decisiones que van desde las estrategias hasta las

financieras en detalle. (Morales Castro & Morales Castro, 2015, p.18)

2.5.2. Importancia

Segun (Sosa Flores, 2007, p.27), destaca los siguientes puntos importantes de la planeacién financiera:

e Laplaneacidn financiera es necesaria porgue las decisiones de financiacion y de inversién se
influyen mutuamente y no deben adoptarse de forma independiente.

o Esnecesaria para ayudar a los directivos financieros a evitar sorpresas y a pensar de antemano
como deberian reaccionar ante situaciones inevitables.

o El administrador financiero se ocupa de mantener la solvencia de la empresa, obteniendo los
flujos de caja necesarios para satisfacer las obligaciones y adquirir los activos fijos y

circulantes necesarios para lograr los objetivos de la empresa.
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o El administrador financiero debe planear la adquisicion y el uso de fondos de manera que se
maximice el valor de la empresa. En pocas palabras, los administradores financieros toman
decisiones acerca de fuentes y aplicaciones alternativas de fondos.

e Finalmente, la planificacion financiera ayuda a establecer objetivos concretos que motiven a

los directivos y proporciona estandares para medir los resultados.

2.5.3. Clases de planeacion financiera

2.5.3.1. Planeacion financiera a corto plazo

El presupuesto anual es la herramienta méas importante para la planeacion corto plazo, en la cual

se debe considerar (Puente etal., 2017, p. 12) :

e Presupuesto de Ingresos.

e Presupuesto de Egresos.

e Presupuesto de Ventas.

e Presupuesto de Otros Ingresos.
e Presupuesto de efectivo.

e  Presupuesto Financiero.

2.5.3.2. Planeacidn financiera a largo plazo

Los objetivos de la empresa mediante la planeacion financiera a largo plazo son:

e Proporcionar una imagen de lo que sera la empresa.
e Mantener un curso sostenido de accion.

e Toma de decisiones.

e Evaluar el factor humano clave.

o Facilitar el financiamiento futuro.

o Evaluar el futuro de la empresa. (Puente et al., 2017, p. 13)
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2.5.4. Modelo de planeacion financiera

PLANIFICACION FINANCIERA

llustracion 2-3:

Por otro lado, (Sosa Flores, 2007, p.20) plantea las siguientes etapas del proceso de la planeacién

financiera:

Analisis de estados
financieros

Determinacion de la
necesidades de fondos

Fondo de manioba

Periodos medios de
maduracion

PMM Economico
PMM FINANCIERO

Ratios de estructura
financiera

=1 Analisis mediante ratios

Endeudamiento.
Autonomia. Financiera.
Calidad de la deuda

Ratios de equilibrio
fiannciero

Solvencia
Cobertura
Capacidad de
endeudamiento

Ratios de liquidez

Liquidez general
Liquidez inmediata
Tesoreria

=1 Estudio de rentabilidad

Rentabilidad economica.
Rentabilidad Financiera.

Apalancamiento

Proceso de la planeacion financiera

Fuente: (Vizuete Parra, 2020).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

e Analisis de la situacion interna y el entorno financiero de la empresa.

e Andlisis de las alternativas de inversion y de financiacién a disposicion de la empresa.

e Proyeccion de las decisiones presentes y consecuencias de éstas en el futuro.

e Tomar decisiones de financiacion e inversion

e Elaborar planes financieros de acuerdo a los posibles escenarios.

e Control de la ejecucion del plan.
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2.5.5. Proceso de Planeacidn financiera

|“'|.‘.‘."‘

llustracion 2-4:  Proceso de la planeacion financiera

Fuente: (Morales Castro & Morales Castro, 2015).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

Finalmente, (Puente etal., 2017, p. 4) manifiesta que la planeacién financiera debe de tener los

siguientes elementos:

e Objetivos financieros.

e Politica financiera.

e Estrategia Financiera.

e Supuestos adoptados.

e Plan de inversiones.

e Estructura de financiamiento.

e Ingresosy gastos.

e Pronostico de los Estados financieros.

e Anadlisis de Riesgos de las Estimaciones.

La estructura de capital (apalancamiento financiero) y las politicas de dividendos representan los
aspectos basicos de la politica financiera. Un plan financiero debe tener un estado de resultados
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proyectados, un flujo de caja y un balance general proyectado, los mismos que constituyen el

resultado final de dicho plan. (Puente et al., 2017, p. 4)

2.6. Herramientas de diagndstico situacional

2.6.1. Estrategia

La estrategia es la suma de todas las decisiones, sean estas correctas o incorrectas, las cuales
determinaran el futuro produciendo resultados favorables o desfavorables, implementar una
buena estrategia permitira estar a un paso de la competencia y se sabe que las estrategias proveen
una direccién general que conllevara a tomar buenas iniciativas, siempre fue necesario tomar en
cuenta las barreras y recursos que se presenten de manera que al formularlas se considere cada

uno de los aspectos.(Guacho Inca, 202, p. 10)

2.6.2. Formulacion de estrategias

La formulacién de estrategias abarca una estructura organizacional eficaz, la visualizacion de
acciones relacionadas con la mercadotecnia, la creacion de presupuesto una buena relacion de
sistemas de informacidn y el vinculo entre los empleados y la organizacién. Esta formulacion se
refiere a las diversas opciones o alternativas estratégicas que se desarrollan con la finalidad de dar

respuesta a todo tipo de situacion que se pueda presentar en el analisis estratégico.(Guacho Inca,
2021, p. 12)

2.6.3. Mision

Asi lo manifiesta (Guacho Inca, 2021):

La misién es la razon de ser de toda institucion, es decir es el motivo, propdsito, fin
de ser de la existencia de una organizacion, porque define lo que pretende cumplir en
su entorno en el que se desenvuelve, lo que espera realizar y para quien lo a desarrollar.
Al describir el motivo nos enfocamos no solo en lo que esperamos hacer sino también
en lo que los demas esperan de nosotros como empresa, definiendo la mision de
manera precisa y concreta para guiar al personal en el desempefio de sus funciones
diarias. (p. 10)

La mision empresarial representa el objetivo principal de la organizacion y expresa de manera

general sus metas y aspiraciones en términos de su papel en la sociedad. Cumple con la funcién
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de proporcionar una referencia concisa para orientar de manera sistematica las actividades de la
organizacion de manera armoniosa e integrada y también inspira a todos los miembros que la
componen, la mision es la declaracion que define la identidad y el propdsito de una organizacién,

comunicando su razén de existir y como busca generar valor en su entorno.

2.6.4. Vision

De acuerdo con (Guacho Inca, 2021.), la visién es:

La vision describe una expectativa ideal sobre lo que la institucidn espera alcanzar en un futuro, al ser
realista la vision también puede ser ambiciosa, su funcién a diferencia de la misién es guiar e
influenciar al personal para continuar con sus labores. La visién en conjunto con la misién forma
parte de la estrategia y buscan alcanzar un objetivo en comun, la formulacion de la vision

normalmente es desarrollada por el area administrativa. (p. 11)

La vision se refiere a una declaracion a futuro que describe la aspiracion o el estado deseado de
una organizacion en un horizonte temporal méas largo. Es una imagen inspiradora y motivadora
de lo que la organizacion busca lograr en el futuro y representa su direccion estratégica y sus
metas mas altas. La vision va més alla de lo que la organizacion es en el presente y se centra en
lo que desea convertirse. Proporciona una orientacién clara y un punto de referencia para guiar el
desarrollo y las decisiones estratégicas de la organizacion. La vision es un componente
fundamental para inspirar a los miembros de la organizacion generar compromiso y alinear los

esfuerzos hacia una meta coman.

2.6.5. Determinacion de objetivos

“La determinacion de objetivos es muy importante debido a que se formulan con respecto a las
necesidades de la empresa en la busqueda de mejorar los niveles de productividad y rentabilidad

de la organizacion.” (Guacho Inca, 2021, p. 12)

Al momento de iniciar con una organizacion, es importante establecer objetivos que ayuden a

lograr resultados 6ptimos; estos incluyen (Guacho Inca, 2021, p. 12):

e Logro de productividad
e Conseguir rentabilidad
e Actuar con responsabilidad social
e Tener un buen clima de trabajo
18



e Conseguir crecimiento en el mercado

e Formar una buena cultura organizacional

Los objetivos organizacionales son metas o declaraciones especificas que una organizacién
establece para guiar su desempefio y alcanzar tanto la mision como la visién, definen la direccion
estratégica de la organizacion y proporcionan un marco para medir y evaluar su éxito en el logro
de los resultados deseados. Estos objetivos representan los resultados deseados que la
organizacion busca lograr en diferentes areas de su funcionamiento como, por ejemplo, aumentar
la rentabilidad, buscar la sostenibilidad y viabilidad de la empresa, expansion en el mercado, la

responsabilidad social, entre otros.

2.6.6. Metodologia andlisis interno y externo

2.6.6.1. Andlisis MEFE — EFE (Matriz de evaluacién de factores externos)

La matriz de evaluacion de factores externos (MEFE) se encarga de identificar, resumir y
ponderar las amenazas y oportunidades empresariales desde un enfoque externo, mientras que la
matriz de evaluacion de factores internos (MEFI) realiza un analisis similar pero enfocado en los

factores internos de la organizacidn, incluyendo tanto fortalezas como debilidades. (Vizuete Parra,
2020, p. 30)

El analisis externo permite identificar aquellos factores que se originan en el entorno de la
empresa las cuales intervienen como oportunidades o amenazas para la misma. Por otro lado, el
andlisis interno permite identificar aquellos factores que se originan dentro de la empresa los

cuales intervienen como debilidades o fortalezas para la misma.

Tabla 2-1: Calificacion de matrices MEFE Y MEFI
PONDERACION MEFE PONDERACION MEFI

Amenaza Importante Debilidad Importante

Amenaza menor Debilidad menor

Al w| N e

1
2

Oportunidad Menor 3 Fortaleza Menor
4

Oportunidad importante
Fuente: (Vizuete Parra, 2020).

Fortaleza importante

Realizado por: Armijos, N. 2023.

La construccion de ambas matrices sigue un proceso similar: se deben listar los factores

relevantes, asignar un valor de importancia y clasificarlas segun el impacto de la empresa. La
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clasificacion de 1 cuatro se establece en funcion de como la empresa esté trabajando en favor de

ese aspecto, y el valor ponderado se obtiene multiplicando el valor de cada factor por la

clasificacion correspondiente.

2.6.6.2. Matriz Analitica de Formacion de Estrategias (MAFE)

A partir de la informacion contenida en cada cuadrante de la matriz FODA, se crearon estrategias

preliminares combinando factores internos y externos, agrupdndolos de esta manera para

identificar cuatro tipos de estrategias. Al combinar los factores internos y externos, se pueden

generar estrategias que se adapten a la situacion actual de la empresa y a las tendencias del

mercado, permitiendo asi a la organizacién enfrentar los desafios y aprovechar las oportunidades.

Tabla 2-2: Matriz de formulacion de estrategias

Estrategias FO:

Se enfocan en aplicar las fuerzas internas de la empresa para aprovechar
las oportunidades externas, permitiendo a la organizacion beneficiarse

de las tendencias y factores externos.

Estrategias DO:

Tienen como objetivo superar las debilidades internas de la empresa,

aprovechando al mismo tiempo las oportunidades externas.

Estrategias FA:

Si se enfocan en aprovechar las fuerzas internas de la empresa para

minimizar o mitigar las repercusiones de las amenazas externas.

Estrategias DA:

Fuente: (Vizuete Parra, 2020).

Son tacticas defensivas que tienen como objetivo reducir las debilidades
internas de la empresa y evitar o disminuir las amenazas del entorno. En
situaciones extremas, como la lucha por la supervivencia, la empresa
podria considerar fusionarse con otra, disminuirse, declarar la quiebra u

optar por la liquidacion.

Realizado por: Armijos, N. 2023.

2.6.7. Andlisis FODA

Segun (Guacho Inca, 2021), con relacion al tema explica que:

El analisis FODA es un procedimiento es el cual nos ayuda a conocer minuciosamente las

condiciones en las cuales se encuentra la organizacion a partir de cuatro variables

definidas: fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas las mismas que estan

divididas en situaciones internas, asi como una evaluacién externa con la finalidad de

proponer estrategias y acciones para su beneficio a corto, mediano y largo plazo. Este
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analisis es una herramienta de diagnodstico ya que resume la informacion de la

organizacion y el entorno de los cuales se determinaran objetivos y estrategias. (p. 13)

El andlisis FODA es una herramienta de gestion utilizada para la toma de decisiones efectivas
dentro de una empresa u organizacion. Permite evaluar de manera sistematica y organizada la
situacion actual de una organizacion a través de la identificacién de aspectos tanto internos
(fortalezas y debilidades) como externos (oportunidades y amenazas) que pueden influir en el
desempefio y cumplimiento de los objetivos organizacionales.

Se puede recalcar que el FODA es una herramienta fundamental, ya que permite establecer metas
y objetivos realistas, a través de una vision integral de la situacion actual de una organizacion,
ayuda a identificar factores clave que pueden influir en su desempefio y permite disefiar

estrategias adecuadas que maximicen los recursos y minimicen los riesgos.

Tabla 2-3: Matriz FODA

Positivos Negativos
Internos (factores de
FORTALEZAS DEBILIDADES
la empresa)
Externos (factores
OPORTUNIDADES AMENAZAS
del entorno)

Fuente: (deGerencia.com, 2018).

Realizado por: Armijos, N. 2023.

2.6.8. Analisis PESTEL — PEST

El analisis PEST (politico, econémico, social y tecnoldgico) o PESTEL (politico, econémico,
social, cultural, tecnoldgico, ecoldgico y legal) es una herramienta estratégica que permite
habilitar la creacion de estrategias para aprovechar las oportunidades y actuar ante los riesgos en

un contexto organizacional. (Falconi, 2022)

Se puede decir que el analisis PESTEL es una herramienta que proporciona una vision general de
los factores externos relevantes que pueden influir en una organizacion permitiendo anticipar
cambios, identificar oportunidades y amenazas y tomar decisiones informadas y estratégicas,
ayuda a comprender el entorno en el que opera la organizacion y adaptarse a los cambios y

desafios que se presenten.
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Segun (Quiroa, 2020b) los principales factores que incluye el analisis PESTEL son los siguientes:

o Factores politicos. - permite determinar y evaluar como la intervencion del Gobierno puede
afectar el funcionamiento y desempefio de la empresa

e Factores econdémicos. - Incluye los factores macroeconémicos que pueden influir en una
organizacion, como la situacion econdmica general, tasas de interés, PIB, inflacion, tasa de
desempleo, balanza comercial, entre otros.

o Factores sociales. - se refiere a los factores sociales y culturales como las tendencias
demogréficas, valores culturales, religidn, estilos de vida, entre otros. Que afectan positiva o
negativamente a los objetivos qué se espera alcanzar en una empresa.

e Factores tecnoldgicos: Incluyen los avances tecnoldgicos, innovaciones, desarrollos
cientificos y su impacto en una organizacion.

e Ecoldgicos 0 ambientales. - Tienen que ver con todos los factores que tienen relacion directa
o indirecta con el medio ambiente.

e Factores legales. - incluyen todas las leyes que la empresa se ve obligada a cumplir.

2.7. Estados Financieros

Los estados financieros son una representacion financiera estructurada de la posicion financiera
y de las transacciones llevadas a cabo por una empresa. Mucha de la informacion acerca de la
empresa esta en la forma de estados financieros. Proporcionan a los propietarios y acreedores una
forma conveniente para fijar metas de desempefio e imponer restricciones a los administradores

de laempresa. También proporcionan plantillas convenientes para la planeacion financiera. (Baena
Toro, 2010, p. 38)

Estados financieros Basicos

e Balance General. - Es un informe que presenta la situacion financiera de una empresa en un
momento especifico, mostrando los activos, pasivos y el patrimonio neto de la empresa.

e Estado de Resultados. - Es un informe que muestra los ingresos. costos y gastos de la empresa
durante un periodo especifico, y su resultado final, ya sea una ganancia o una pérdida.

e Estado de cambios en el Patrimonio. - Muestra los cambios en el patrimonio neto de la
empresa durante un periodo especifico.

e Estado de flujos de Efectivo. - Muestra los flujos de efectivo entrantes y salientes de la

empresa durante un periodo especifico.
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2.8. Analisis Financiero

El analisis financiero es un diagndstico integral que implica comparar el desempefio de la empresa
con el de otras compafiias dentro de la misma industria y evaluar las tendencias de la posicion
financiera de la empresa conforme transcurre el tiempo, de esta manera se pueden detectar
deficiencias para emprender acciones, y asi mejorar el desempefio; también, se aprovecharan

mejores los atributos de la compafiia para que finalmente se incremente su valor. (Lavalle Burguete,
2017, p. 8)

El analisis de estados financieros es una herramienta importante para evaluar la salud financiera
de una empresa. Los estados financieros incluyen el balance general, el estado de resultados y el
flujo de efectivo. Implica el uso de diferentes ratios y métricas financieras para evaluar la
rentabilidad, liquidez, solvencia y eficiencia de una empresa. El andlisis de estos estados
financieros puede ayudar a identificar las fortalezas y debilidades de una empresa, tendencias y
patrones en el rendimiento financiero de una empresa, y proporcionar informacion valiosa para la

toma de decisiones financieras.

2.8.1. Herramientas para el Andlisis financiero

Para examinar los estados financieros de una empresa y obtener informacion valiosa sobre su
desempefio y situacion financiera, existen dos herramientas fundamentales: anélisis vertical (AV)
y andlisis horizontal (AH). El andlisis horizontal destaca las tendencias y cambios en los valores
absolutos a lo largo del tiempo, mientras que el analisis vertical resalta la estructuray composicion
relativa de los estados financieros en un solo periodo. Estas herramientas ayudan a evaluar la
evolucion y la salud financiera de una empresa, identificar areas de mejora y tomar decisiones

informadas sobre la gestién financiera.

2.8.1.1. Analisis Vertical

El método de analisis vertical consiste en expresar en porcentajes las cifras de un estado
financiero. Este tipo de analisis se aplica generalmente el balance general y el estado de
resultados, y se le conoce también como analisis de porcientos integrales. Sin embargo, la

aplicacion de este método se puede hacer también en otros estados financieros.(Lavalle Burguete,
2017, p. 9)
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Férmula:

Cifraparcial

Porciento integral = ( ) * 100

Cifra base
2.8.1.2. Analisis Horizontal

El anlisis horizontal ayuda a identificar el comportamiento de las diferentes cuentas o partidas
que se presentan en los estados financieros. Es también conocido con el nombre de analisis de
tendencias, ya que indica la tendencia que lleva las diferentes cuentas de los estados financieros
que se estén evaluando o analizando, en los diferentes periodos de tiempo. Sirve como
herramienta para determinar el crecimiento o decrecimiento de las diferentes partidas, con el fin

de tener una pauta para la toma de decisiones.(Lavalle Burguete, 2017, p. 13)

Férmula:

Cifral

Indi =|(=———
ndicador (Cifra 0

)—1 * 100

2.9. Indicadores Financieros

Los indicadores financieros son medidas cuantificables que se utilizan para determinar, rastrear y
proyectar el rendimiento financiero de una empresa. Estos indicadores incluyen medidas como la
relacién deuda — ingreso del consumidor, la puntuacién crediticia, los gastos de emergencia entre
otros. Ademas, existen indicadores clave de rendimiento financiero que se utilizan para evaluar
el rendimiento general de una empresa, como el crecimiento de las ventas y las ganancias, la
rentabilidad, la eficiencia operativa y el endeudamiento. La evaluacion del rendimiento financiero
es esencial para que las empresas logren sus objetivos financieros y tomen decisiones informadas

sobre inversiones, gastos y otros asuntos financieros.

Segln (Puente et al., 2017, p. 20) El andlisis de indicadores financieros consiste en la aplicacion de
herramientas y técnicas analiticas a los estados financieros, con la finalidad de obtener de ellos
medidas y relaciones significativas, dirigidas a evaluar la situacion econémica financiera de una
empresa y establecer estimaciones sobre su situacion y resultados futuros, Utiles para la toma de

decisiones.
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De acuerdo con (Puente etal., 2017, p. 31) los principales indicadores financieros para una

organizacion son los siguientes:

2.9.1. Razones de liquidez

Los indicadores de liquidez, denominados como de solvencia a corto plazo, miden la capacidad
de cumplir con las obligaciones menores a 1 afio, la liquidez se mide por el grado en el cual se
puedan cumplir las obligaciones con activos liquidos, lo que estas razones se centran en los
activos y pasivos circulantes o corrientes.

Liquidez corriente

La razon circulante o corriente mide la capacidad de una empresa para cubrir sus obligaciones a
corto plazo, con un margen de seguridad frente a la incertidumbre a la que esté sujeto el flujo de

caja de una empresa.

Activo corriente

Liquidez corriente = . -
Pasivo corriente

Razon de Efectivo

Es la medida mas exigente de la liquidez, ya que mide la proporcién del efectivo en relacion con

el pasivo circulante.

Efectivo
Pasivo corriente

Razobn de efectivo =

Capital neto de trabajo
Algunos autores también lo conocen como Fondo de Maniobra, se refiere a los recursos
financieros que una empresa utiliza para financiar sus operaciones diarias. Representa la cantidad

de activos corrientes que una empresa tiene disponibles para cubrir sus obligaciones a corto plazo.

Capital de trabajo = Activo corriente — Pasivo corriente
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Necesidades de fondos:

Representa la cantidad de capital que una empresa necesita para financiar su ciclo operativo y
asegurar su funcionamiento eficiente en el corto plazo, es decir, el tiempo necesario para comprar

los suministros, producir el producto o servicio y venderlo, y finalmente cobrar la factura.
NOF = Activo corriente — Pasivo corriente
Periodos medios de Maduracion:

El periodo medio de maduracidn de una empresa es el tiempo que transcurre desde que invierte
una unidad monetaria en la adquisicion de factores hasta que es convertida en liquidez a través de

su cobro por la venta del producto o servicio ofrecido.
2.9.2. Indicadores de endeudamiento

Mide la extension con la cual una empresa se apoya en deudas para su financiamiento. Las razones
o indicadores de endeudamiento tienen por objeto medir en qué grado y de qué forma participan
los acreedores dentro del financiamiento de la empresa. De la misma manera se trata de establecer
el riesgo que corren tales acreedores, el riesgo de los duefios y la competencia 0 no de un

determinado nivel de endeudamiento para el ente econémico.
Razon de deuda de activos

Permite determinar el nivel de autonomia financiera. Se relaciona el total del pasivo con el total

de activos e indica la proporcion del activo que ha sido financiado con deudas.

Pasivo Total

Razon deuda activo = —
Activo Total

Razo6n deuda patrimonio

Mide el grado de compromiso del patrimonio para con los acreedores de la empresa. Relaciona el
total del pasivo con el patrimonio neto e indica la porcion qué representa la deuda del patrimonio
neto.

Pasivo Total

Razon deuda patrimonio = - -
Patrimonio
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Endeudamiento del Activo fijo

Muestra la cantidad de unidades monetarias que se tiene de patrimonio neto por cada unidad

invertida en activos fijos.

Patrimonio

Endeudamiento del activo Fijo =
naeucamiento dec acttvo Fyo Activo Fijo neto tangible

Apalancamiento financiero

denominado también multiplicador de capital, relaciona el activo con el patrimonio neto y es igual

a 1 més la raz6n deuda patrimonio.

Activo Total

Apalancamiento = - -
Patrimonio

2.9.3. Indicadores de eficiencia

Los indicadores de eficiencia también denominados de rotacion de activos, miden la eficiencia
por la cual la empresa utiliza sus activos y administra sus operaciones. Por otra parte, estos
indicadores podrian explicar por qué la empresa es capaz de rotar sus activos con mayor rapidez

que otra.
Rotacién de activo

esta razon nos indica la eficiencia relativa con la cual una empresa utiliza sus activos para generar

ingresos, la misma que se determina de la siguiente manera.

. ) Ventas
Rotacion de activo = ———
Activo

Rotacién de cuentas por cobrar

La rotacion de cuentas por cobrar indica cudntas veces, en promedio, se han cobrado las cuentas

por cobrar durante 1 afio, se determina de la siguiente manera:

Ventas(crédito)

Rotacion de cuentas por cobrar =
Cuentas por cobrar
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Periodo de cobro

Estarazén indica el plazo promedio en la que una empresa vende sus productos a crédito, es decir;

el nimero de dias necesarios para cobrar dichas cuentas.

365
Rotacién cuentas por cobrar

Periodo de cobro =

Periodo medio de cobranza

Refleja el grado de liquidez (en dias) de las cuentas y documentos por cobrar, lo cual se refleja

en la gestion y buena marcha de la empresa.

Cuentas y documentos por cobrar * 365

Promedio medio de cobro =
Ventas

2.9.4. Indicadores de rentabilidad

Los indicadores de rendimiento, denominados también de rentabilidad o productividad, sirven
para medir la eficiencia de la administracion de la empresa, mediante el control de costos y gastos
provocando incrementar la utilidad. La rentabilidad desempefia un papel central en el analisis de
los estados financieros. Esto se debe a que es el &rea de mayor interés para el accionista y porque
los excedentes generados por las operaciones garantizan el cumplimiento de las obligaciones

adquiridas a corto y largo plazo.

Los indices de rentabilidad tienen como finalidad medir el rendimiento de los recursos invertidos

por la empresa.

Rentabilidad Neta del activo (DuPont)

Esta razon muestra la capacidad del activo para producir utilidades, independientemente de la

forma como haya sido financiado, ya sea con deuda o patrimonio.

Rentabilidad Neta de Ventas

Los indices de rentabilidad de ventas muestran la utilidad de la empresa por cada unidad de venta.

Se debe tener especial cuidado al estudiar este indicador, comparandolo con el margen
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operacional, para establecer si la utilidad procede principalmente de la operacion propia de la

empresa, 0 de otros ingresos diferentes.

Utilidad neta

M de utilidad =
argen de utilida Ventas

ROA (Rentabilidad sobre Activos)

Mide la eficacia de una empresa para generar ganancias a partir de sus activos totales. Es una
medida de la eficiencia con la que una empresa utiliza sus activos para generar beneficios. Si

ROA es mayor a 5, significa que la empresa es rentable.

B Utilidad neta
~ Activos totales

ROA

ROE (Rentabilidad sobre Capital)

El ROE (Rentabilidad sobre patrimonio) se utiliza para medir la rentabilidad de una empresa en
relacion con los recursos que se han invertido en ella. Es una medida de la eficiencia de la empresa
en la utilizacién de los recursos de los accionistas para generar ganancias. Si ROE es mayor a
ROA, significa que hay mayor rentabilidad financiera, Si ROE es igual a ROA, significa que la
empresa no tiene deudas y Si ROE es menor a ROA, significa que el coste medio de la deuda es

superior a la rentabilidad.

Utilidad neta

ROE =
Capital contable

Modelo DuPont

Surge del vinculo entre el ROE y otras razones:

Utilidad neta Ventas Total activos

Rentabilidad neta del activo = * - * - —
Ventas Activo total Capital de accionistas

ROE = Margen de utilidad * Rotacién de activos * Apalancamineto fiannciero
El modelo DuPont indica que el ROE se ve afectado por 3 aspectos:

e Eficiencia operativa, que se mide a través del margen de utilidad neta.
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e Eficiencia del uso de activos. Que se mide a través de la rotacion de activos.

e Nivel de endeudamiento que se mide por el nivel de apalancamiento.(Puente et al., 2017, p. 50)

2.10. Proyeccion de los estados financieros

2.10.1. Definicion

Asi lo manifiesta (Yanza Bustamante, 2022) referente al tema:

Es una técnica bésica para implementar estrategias porque permite a la organizacion estudiar los
resultados esperados de diversas acciones y enfoques. Este tipo de andlisis se puede
utilizar para pronosticar las consecuencias de diversas decisiones en la implementacion.
Unos estados financieros proforma permiten a las organizaciones calcular las razones
financieras proyectadas de acuerdo con diversos escenarios para implementar estrategias.
Las razones financieras, cuando se comparan con los afios anteriores y los promedios de
la industria, ofrecen informacion valiosa en cuanto a la viabilidad de diversos enfoques

para la implementacion de estrategias.(2022, p. 39)

Los estados proforma se representan en términos financieros. Normalmente, se proyectan con un
afio de anticipacion. Los estados de ingresos proforma de la empresa muestran los ingresos y
costos esperados para el afio siguiente, mientras que el balance proforma muestra la posicion
financiera esperada, es decir, el activo, pasivo y capital contable al finalizar el periodo

pronosticado.

El primer paso para la construccién de los estados financieros es definir, politicas, metas y
parametros que se puedan basar en los estados financieros histéricos (por ejemplo, politica o meta
de cartera 0 de inventarios), en la observacion del entorno econdémico (por ejemplo, tasas de
inflacion, devaluacion, etc.) En la estimacion de costos de operacion con base en los estados
financieros histéricos. Con esta informacion se puede iniciar el proceso de construccion de los

estados financieros. (Vélez & Davila, 2011, p. 4)

2.10.2. Importancia

La proyeccidn de los estados financieros es muy importante para cualquier empresa o negocio ya
que permite anticipar su desempefio financiero futuro. Permite analizar el desempefio historico y

actual, y planificar el fututo en términos de gastos, ingresos e inversiones.
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2.10.3. Métodos de prondstico

Para elaborar pronosticos, se pueden encontrar dos grandes clases de modelos: causales y de series
de tiempo. Los primeros tratan de encontrar las relaciones de causalidad - causa y efecto — entre
diferentes variables, de manera que conociendo o prediciendo alguna o algunas de ellas, se pueda
encontrar el valor de otra. En el segundo caso no interesa encontrar esas relaciones, se requiere
solamente encontrar los posibles valores que asumird una determinada variable. En todos los
casos, siempre se hace uso de la informacion historica, ya sea para predecir el comportamiento
futuro o para suponer que el comportamiento histdrico se mantendré hacia el futuro y sobre esta

base, hacer los estimativos. (Vélez & Davila, 2011, p. 2)

Cita, establece los siguientes métodos mas importantes, para poder realizar un pronostico de

ventas:

A. Método de incrementos absolutos: Este método calcula los incrementos o disminuciones en

valores absolutos.
IA = Xu — Xo
Donde:

IA= Incremento Absolutos
Xu= Afio de célculo

Xo= Afio base (anterior)

B. Método de incrementos Porcentuales: Para el desarrollo de los resultados del trabajo de
investigacion, se utilizd6 un método que calcula el aumento (disminucién) porcentual del
volumen de actividad para cada afio con el objetivo de determinar un promedio. Este método
se aplica al aflo inmediatamente anterior del periodo presupuestado y proporciona los

prondsticos requeridos.

Xu—Xo
1% = —— 100
Xo

Donde:

1%= Incrementos porcentuales
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Xu= Afio de Calculo

Xo=Ao anterior

C. Método de minimos cuadrados: Este método requiere de registros historicos que sean
consistentes, reales y precisos, son utilizados con el fin de sacar el total de las desviaciones
elevadas al cuadrado a un valor minimo y asi poder determinar los coeficientes ay b, que son
conocidos como coeficientes de regresion, donde X es la variable independiente (tiempo), y
la variable dependiente (pronostico de la demanda). (pags. 10 - 13)

y=a+ bx
Xy = na + Xxb
Ixy = Ixa + Ex%b

y= ventas
n= nlmero de afnos

ay b= variables

D. Método del Juicio Ejecutivo: Asi lo corrobora, (Galvan, 2015), este método consiste en
pronosticar las ventas basandose en experiencias pasadas, datos histéricos de otros negocios
0 empresas y presentarlos con varios escenarios. Esto nos permite determinar cual es el mejor
para realizar nuestras previsiones. Los escenarios incluyen el escenario Pesimista (donde se
establece el valor minimo entre todos los datos; luego, el escenario Promedio (en el cual se
determina la media entre los datos histéricos obtenidos); y finalmente, el escenario Optimista
(en el que se toma como referencia el valor maximo entre las cantidades expresadas). Esta
informacion puede ser Util para tener un panorama general de la situacion actual del mercado

y hacer predicciones acertadas sobre las ventas futuras.
2.10.4. Procedimiento para la preparacion de las proyecciones financieras
El procedimiento para la preparacion de las proyecciones financieras requiere de una metodologia

sencilla fundamentada en cinco pasos basicos, que, seguidas en ese esquema sistematico por parte

del administrador, el gerente o analista financiero, podré obtener un informe completo y con las
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caracteristicas propias de herramienta financiera, para el control de los recursos econdémicos de la

empresa. (Baena Toro, 2010, p. 299)

Estos pasos son:

Recopilacién de informacion

Metas y politicas

Preparacion de los presupuestos requeridos
Presentacion de los estados financieros

o~ D e

Aplicacion de andlisis financiero en las proyecciones financieras.

1. Recopilacién de informacion

En la realizacion de una proyeccion financiera, es necesario que la empresa cuente con
informacién historica tanto cualitativa como cuantitativa. La recopilacion de datos historicos
implica el andlisis de los estados financieros basicos para identificar el comportamiento y las

variaciones de ciertos aspectos relevantes para la proyeccién financiera de la empresa. (Baena Toro,
2010, p. 300)

2. Metasy politicas

En la proyeccion financiera, se utilizan generalmente datos o variables que permiten predecir el
rendimiento econdmico de una empresa. Estas variables suelen ser las metas y politicas
establecidas por la empresa como guia para sus procesos, con el objetivo de asegurar su
crecimiento y sostenibilidad en el mercado y la correcta inversion de los recursos econémicos

disponibles.(Baena Toro, 2010, p. 301)

Algunas de estas metas y politicas:

e Politicas de cartera

e Porcentaje de reparto de utilidades

e Saldo minimo de caja, capital de trabajo, capital de trabajo neto y neto operativo
e Modelo de depreciacion

e Inversiones por excedentes de tesoreria

e Costo de oportunidad de los inversionistas o TIO

e Reservas estatutarias
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e Aportes a capital

e Manejo del talento humano y contratacion de personal

Entre las variables, estan:

o Inflacién (tasa porcentual)
e Tasas de interés del mercado (sistema financiero)

e Impuestos

3. Preparacion de los presupuestos requeridos

Es importante tener en cuenta que un presupuesto es un plan de accion dirigido a cumplir una
meta prevista ya sea a corto o largo plazo y éste se encuentra expresado en valores monetarios y

términos financieras.(Baena Toro, 2010, p. 302)

Los presupuestos utilizados en una proyeccién financiera son:

e Presupuesto de ventas

e Presupuesto de produccion

e Presupuesto de mano de obra directa

e Presupuesto de costos indirectos de fabricacion

e Presupuesto de gastos de administracion y ventas
e Presupuesto de cartera

e Presupuesto de inversion y financiacion

4. Presentacion de los estados financieros

Antes de elaborar los estados financieros basicos necesarios para la proyeccion financiera, es

importante considerar el tipo de empresa para la cual se realizara la proyeccién.

Si se trata de una empresa comercial o de servicios, se requeriran los estados financieros basicos

en el siguiente orden:

e Estado de resultados
o Flujo de caja
e Balance general
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Estos estados financieros son proyectados a futuro utilizando variables, ventas o politicas de la
empresa y datos historicos, y se conocen como estados financieros proforma. Estos estados
permiten trabajar bajo diferentes escenarios y tomar decisiones a corto y a largo plazo en temas

de inversion, financiamiento y operacidn.(Baena Toro, 2010, p. 312)

Tabla 2-4: Balance general proyectado

EMPRESA “XYZ”
Estado de Situacidon Financiera Proforma
Al 31 de diciembre de 20XX

cODIG NOMBRE CUENTA TOTA % VALOR
O L PROYECTADO
1. ACTIVO XX X XX
1.01 Activo Corriente XX X XX
1.02 Activo No Corriente XX | X XX
2 PASIVO XX | X XX
2.01 Pasivo Corriente XX | X XX
2.02 Pasivo no Corriente XX | X XX
3 PATRIMONIO XX X XX
3.01 Capital XX | X XX
X
3.02 Aporte de Accionistas para Futuras XX X XX
Capitalizaciones X
3.03 Resultados Acumulados XX | X XX
X
3.04 Resultados del Ejercicio XX X XX
X
PASIVO + PATRIMONIO XX X XX
Fuente: Adaptado de (Studocu, 2019).
Realizado por: Armijos, N. 2023.
Tabla 2-5: Estado de Resultados proyectado
EMPRESA “XYZ”
Estado de Resultados Proforma
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 20XX
Expresado en USD
cODIG NOMBRE CUENTA TOTA % VALOR
O L PROYECTADO
4 INGRESOS XX X XX
4.01 Ingreso de Actividades Ordinarias XX | X XX
4.02 Ingresos Extraordinarios XX | X XX
5 COSTOS DE VENTA Y XX | X XX
PRODUCCION
5.02 GASTOS XX X XX
5.02.01 Gastos de Venta XX X XX
5.02.02 Gastos de Administracién XX | X XX
5.02.03 Gastos Financieros XX X XX
RESULTADOS DEL PERIODO XX X XX

Fuente: Adaptado de (Studocu, 2019).
Realizado por: Armijos, N. 2023.
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5. Aplicacién de analisis financiero en las proyecciones financieras.

Después de realizar la proyeccion financiera del balance general y el estado de resultados, es
importante realizar un estudio financiero y analizar los datos operacionales utilizando
herramientas como el andlisis vertical, el analisis horizontal y los indices y razones financieras.
Esto permitira evaluar el rendimiento de las politicas establecidas y de la actividad operativa de

la empresa, y analizar las variables que pueden afectarle positiva o negativamente.

Con una adecuada proyeccion financiera y analisis de los resultados, los encargados de tomar
decisiones con como el gerente administrador o analista financiero, pueden desarrollar diferentes
escenarios para la toma de decisiones de inversion y financiamiento a corto y largo plazo,

conduciendo al ente econémico al nivel 6ptimo de generacion de valor.(Baena Toro, 2010, p. 317)

2.11. Presupuesto

El presupuesto es un analisis sistematico que analiza el futuro y presente de un proceso productivo
y financiero de una empresa, calculando los input y output de los recursos, enciende los recursos
de dinero, tiempo, materiales, uso de maquinaria y espacio, entre otros. El presupuesto debe
entregar como resultados indicadores financieros, sobre cantidad y costo de recursos requeridos
para desarrollo del producto y del proceso productivo, rentabilidad de los productos, utilidades

esperadas, flujo de efectivo e indicadores financieros.(Narvaez & Rincén, 2017, p. 17)

El presupuesto es una herramienta fundamental utilizada por organizaciones, tanto publicas como
privadas, para planificar y controlar sus recursos econémicos. El presupuesto permite establecer
metas y objetivos financieros, asignar recursos de manera eficiente, y evaluar el desempefio y los
resultados obtenidos. A través del presupuesto, se determina cuanto dinero se espera recibir
(ingresos) y cdmo se planea gastar (gastos) durante un periodo determinado, generalmente 1 afio

fiscal.

2.11.1. Importancia del presupuesto

De acuerdo con (Narvaez & Rincon, 2017, p. 18) el presupuesto es importante para:

e Prever circunstancias inciertas
e Trabajar con rumbo definido

e Planear las metas razonables
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e Procurar obtener resultados
e Anticiparse al futuro

e Prever el futuro

2.11.2. Clasificacion de los presupuestos

Segun (Narvaez & Rincén, 2017, p. 26) el presupuesto se clasifica segun diferentes caracteristicas:

1. Segun su flexibilidad:

a. Rigido

b. Flexible

2. Segun el tiempo:
a. Corto plazo

b. Mediano Plazo

c. Largo plazo

3. Segun el &rea:

a. [Fabrica

b. Apoyo a produccién
c. Administracion
d. Ventas

e. Servicios

4. Segun el sector de aplicacion:
a. Presupuestos publicos

b. Presupuestos privados

Seguln su importancia:

Presupuestos generales

IS

Presupuestos de proyectos

c. Presupuestos auxiliares
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2.11.3. Etapas de la preparacién del presupuesto

“El presupuesto es una guia continua que debe ser controlado y evaluado continuamente. Cada

afio debe evaluarse el presupuesto anterior y planificar el nuevo presupuesto.” (Narvaez & Rincon,
2017, p. 19)

Preiniciacion
Elaboracién
Ejecucion

Control

S

Evaluacién

2.12. Principios Cooperativos

1. Adhesion voluntaria y abierta

“Las cooperativas son organizaciones voluntarias, abiertas a todas las personas que quieran
utilizar sus servicios y que deseen aceptar las responsabilidades de la afiliacion, sin
discriminacion de género, social, racial, politica o religiosa.” (ACI, 2018)

2. Gestion democratica de los miembros

“Las cooperativas son organizaciones democréticas controladas por sus miembros, qué participan

activamente en el establecimiento de sus politicas y en la toma de decisiones.” (ACl, 2018)

3. Participacion econémica de los miembros

Los socios contribuyen de forma equitativa al capital de la cooperativa y lo controlan
democraticamente. Al menos una parte del capital suele ser propiedad comun de la cooperativa.
Cuando corresponde, los miembros suelen recibir una compensacién limitada sobre el capital

suscrito como requisito de la afiliacion. (ACl, 2018)

4. Autonomia e independencia

“Las cooperativas son organizaciones auténomas de autoayuda gestionadas por sus

miembros.”(ACI, 2018)
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5. Educacion, formacioén e informacion

“Las cooperativas ofrecen educacion y formacion a sus miembros, representantes elegidos,
directores y empleados, para que puedan contribuir de forma efectiva al desarrollo de sus

cooperativas.” (ACI, 2018)

6. Cooperacion entre cooperativas

“Las cooperativas sirven de forma mas efectiva a sus miembros y fortalecen el movimiento

cooperativo trabajando con estructuras locales, nacionales, regionales e internacionales.” (ACI,
2018)

7. Interés por la comunidad

“Las cooperativas trabajan para el desarrollo sostenible de sus comunidades a través de politicas
aprobadas por sus miembros.” (ACI, 2018)

2.13. Ley Organica de la Economia Popular y Solidaria (LOEPS)

La Ley Organica de Economia Popular y Solidaria (LOEPS) es una ley que fue aprobada en
Ecuador en 2011. Los objetivos de esta ley es reconocer, fortalecer y fomentar el desarrollo de
una economia mas inclusiva y equitativa. La ley establece un marco legal para el desarrollo de la
economia popular y solidaria promoviendo la participacion de las personas y organizaciones en
la produccién el consumo y el comercio de bienes y servicios. La LOEPS reconoce que la
economia debe estar al servicio del ser humano y no al revés y que la solidaridad y la cooperacion

son fundamentales para lograr un desarrollo sostenible y justo.

2.13.1. Obijetivo

La LOEPS tiene como objetivo fomentar el desarrollo de una economia mas inclusiva y equitativa
en Ecuador, esta disefiada para promover la participacion de las personas y organizaciones en la
produccion, el consumo y el comercio de los bienes y servicios, a través de empresas y
organizaciones de economia popular y solidaria. La LOEPS busca crear una economia mas justa

y equitativa en la que se promueva el desarrollo sostenible y el bienestar colectivo.
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2.13.2. Alcance

El alcance de la LOEPS es bastante amplio y abarca mdltiples areas de la economia, en términos
generales la ley busca fomentar el desarrollo de una economia mas inclusiva y equitativa
promoviendo la participacidn activa de las personas y organizaciones en la produccion el consumo
y el comercio de bienes y servicios la loes establece el marco legal para la creacion y el
fortalecimiento de empresas y organizaciones de economia popular y solidaria asi como para la

regulacion y el fomento de la banca y las finanzas populares y solidarias.

2.14. Uniones y organizaciones

El articulo 116 del (Reglamento a ley Orgénica Economia Popular y Solidaria, 2018) establece lo siguiente:

Las uniones, son organismos de integracion representativa de unidades econémicas populares,
organizaciones comunitarias, cajas de ahorro, bancos comunales, asociaciones EPS o
cooperativas con idéntico objeto social, a nivel cantonal, provincial o regional, que
canalizan, en su &mbito geografico, los servicios de las federaciones y representan a sus
afiliadas, ante ellas y se constituirdn con, al menos, el veinte y cinco por ciento de
unidades econdmicas populares, organizaciones comunitarias, asociaciones EPS o
cooperativas del cantén, provincia o region de su domicilio que se encuentren inscritas

en el Registro Pablico.(p. 22)

Las uniones y redes podran efectuar las siguientes actividades:

1. Asumir, la representacion institucional de sus entidades afiliadas;

2. Gestionar apoyo técnico o financiero para el fortalecimiento de la union y de sus afiliadas;

3. Prestar servicios de provision y abastecimiento de materia prima, herramientas, insumos,
repuestos, educacion y capacitacion, exclusivamente a sus afiliadas;

4. Recibir informacion financiera administrativa y social en forma periddica de sus afiliadas,
consolidarla y hacerla publica;

5. Defender los intereses institucionales de sus afiliadas y contribuir a resolver sus conflictos;

6. Actuar como amigables componedores para la solucién de los conflictos al interior de las
formas de organizacion que agrupan;

7. Colaborar con la Superintendencia en actividades de interés del sector al que representen; y,

8. Las demas que establezca el presente reglamento y el estatuto social.
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2.15. Organismos de integracion y control

Segun el catastro de la (Superintendencia de economia popular y solidaria, s. f.) en Ecuador, actualmente

existen 16 organismos de integracion y control. De estos, 9 son uniones de cooperativas de ahorro

y crédito.
Tabla 2-6:  Organismos de integracion y control
N° Ruc Razé6n Social NUmero
Resolucion

1 1191741400001 UNION DE COOPERATIVAS DE SEPS-ROEPS-
AHORRO Y CREDITO DE LA 2013-002004
PROVINCIA DE LOJA UNICOOP

2 1891706932001 UNION DE COOPERATIVAS DE SEPS-ROEPS-
AHORRO Y CREDITO DEL 2013-002005
MAGISTERIO ECUATORIANO —
UCACME

3 0190319520001 UNION DE COOPERATIVAS DE SEPS-ROEPS-
AHORRO Y CREDITO DEL SUR 2013-002002
UCACSUR

4 0190319520001 UNION DE COOPERATIVAS DE SEPS-ROEPS-
AHORRO Y CREDITO DEL SUR 2013-002002
UCACSUR

5 1091715399001 UNION DE COOPERATIVAS DE SEPS-ROEPS-
AHORRO Y CREDITO DEL NORTE 2013-002001
UCACNOR

6 1790049582001 FEDERACION NACIONAL DE SEPS-ROEPS-
COOPERATIVAS DE AHORRO Y 2013-002006
CREDITO DEL ECUADOR

7 0691720500001 UNION DE COOPERATIVAS DE SEPS-ROEPS-
AHORRO Y CREDITO DEL CENTRO 2013-002003

8 1791720644001 RED DE INTREGRACION SEPS-ROEPS-
ECUATORIANA DE COOPERATIVAS DE 2013-005295
AHORRO Y CREDITO - ICORED

9 1792214920001 RED DE ESTRUCTURAS FINANCIERAS SEPS-ROEPS-
POPULARES Y SOLIDARIAS 2014-005635
EQUINOCCIO REDFINPSEQ

10 1792318890001 UNION DE COOPERATIVAS DE SEPS-ROEPS-
AHORRO Y CREDITO DE PICHINCHA 2013-004197
UNCOPI

11 0691748774001 UNION PROVINCIAL DE SEPS-1Z3-DZFPS-
COOPERATIVAS DE AHORRO Y ROSFPS-2015-058
CREDITO DE CHIMBORAZO
UPROCACH

12 0190360911001 RED NACIONAL DE FINANZAS SEPS-1Z6-DZSF-

POPULARES Y SOLIDARIAS DEL
ECUADOR

13 1792791227001 RED SOLIDARIA DE ECONOMIA
POPULAR DEL ECUADOR REDSEPE

14 1191724557001 RED DE ENTIDADES FINANCIERAS
SOLIDARIAS Y EQUITATIVAS "REFSE"

2016-043

SEPS-ISF-DNLSF-
2017-0115
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15 0190333086001 RED DE ESTRUCTURAS FINANCIERAS

LOCALES DEL AUSTRO “REFLA”

16 1391876971001 UNION DE COOPERATIVAS DE SEPS-IGT-1GJ-
AHORRO Y CREDITO UCOAC MANABI ISF-2018-026
Fuente: (Superintendencia de economia popular y solidaria, s. f.).
Realizado por: Armijos, N. 2023.
2.16. Cooperativas socias de Uprocach
Tabla 2-7: Cooperativas socias de UPROCACH
N° Razén Social Segmento
1 COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FERNANDO SEGMENTO 1
DAQUILEMA LIMITADA
2 COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO EDUCADORES  SEGMENTO 2
DE CHIMBORAZO LTDA
3 COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO MINGA LTDA SEGMENTO 2
4 COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO 4 DE OCTUBRE SEGMENTO 2
5 COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SUMAC SEGMENTO 3
LLACTALTDA
6 COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SAN JORGE SEGMENTO 3
LTDA
7 COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SAN MIGUEL SEGMENTO 3
DE PALLATANGA
8 COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO NUEVA SEGMENTO 3
ESPERANZA LTDA
9 COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CHUNCHI SEGMENTO 3
LTDA
10 COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO PRODUCCION SEGMENTO 4
AHORRO INVERSION SERVICIO PAIS LTDA
11 COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE LA SEGMENTO 4
MICROEMPRESA DE CHIMBORAZO LTDA
12 COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO USUARIOS DEL SEGMENTO 4
AGUA MARIA INMACULADA LTDA
13 COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CAMARA DE SEGMENTO 5
COMERCIO INDIGENA DE GUAMOTE LTDA
14 COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO 26 DE SEGMENTO 5
SEPTIEMBRE LAZARO CONDO LTDA
15 COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO INDIGENAS DE  SEGMENTO 5
CEBADAS COICE LTDA.
16 COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ICHUBAMBA SEGMENTO 5
LTDA
17 COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO UNION SEGMENTO 5

FERROVIARIA ECUATORIANA LTDA

Fuente: (Superintendencia de economia popular y solidaria, s. f.).

Realizado por: Armijos, N. 2023.
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CAPITULO III

3. MARCO METODOLOGICO

3.1.  Enfoque de la investigacién

Enfoque cuantitativo. — Se basan en la medida, uso de estadistica y cuantificacion de aspectos
observables, analizando los datos mediante herramientas estadisticas y utilizando procedimientos

empiricos — analiticos. (Saez Lopez, 2017, p. 18)

Enfoque cualitativo. — Para (Saez Lopez, 2017, p. 18), el enfoque cualitativo se centra en la
interpretacion, en la observacion y la valoracion de comportamientos educativos, con el propoésito
de comprender los fenémenos sociales y pedagogicos. Se trata de un enfoque interpretativo para
comprender la realidad referida un a&mbito particular, generalmente con datos de carécter

descriptivo. (p. 18)

El enfoque del presente trabajo se sujeté a un enfoque mixto, ya que es necesario el estudio
cualitativo como cuantitativo; el método cualitativo permiti6 conocer las falencias y el estado en
el que se encuentra la organizacién mediante la aplicacién de entrevistas y encuestas, con el fin
de analizar los puntos de vista de los diferentes cargos de UPROCACH. Por otro lado, el enfoque
cuantitativo sirvié para conocer la situacion econémica financiera mediante la aplicacion de un

analisis integral a los documentos y conocer los beneficios que se obtendra del presente proyecto.

3.2.  Tipo de estudio

3.2.1.  Investigacion documental

Su objetivo es encontrar las bases para el desarrollo de la investigacion, desde las teorias que
sustentaran la hipétesis, como los antecedentes histéricos, el contexto social y otros fenémenos
asociados al tema que se pretende estudiar. Desde el punto de vista metodoldgico es el momento
de la investigacion que conformara el marco tedrico o conceptual, asi como la bibliografia que

sustentara la investigacion y le otorgara el caracter cientifico. (Monroy Mejia & Nava Sanchezllanes,
2018)

La presente investigacion tuvo una busqueda en fuentes de informacion documental como libros,

articulos y trabajos de investigacion en linea con el fin de establecer el marco teérico de la
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investigacion actual. Este marco teérico facilito una orientacién para el desarrollo de la

planificacion financiera que se propone en el presente trabajo.

3.2.2.  Investigacion de campo

Se realiza en el lugar de los hechos, implica tomar la informaciéon de fuentes directas, sin
manipular ni controlar las variables. Los datos recopilados provienen directamente del individuo
0 grupo de estudio. La investigacion de campo permite observar un fenémeno en sus condiciones

reales. (Monroy Mejia & Nava Sanchezllanes, 2018, p. 28)

Se recurri6 a la investigacién de campo debido a la necesidad de visitar la matriz de la
organizacion y establecer comunicacién con los miembros del equipo para recolectar informacién
sobre la situacion actual de la organizacion, asi como las variables y documentos que seran

analizados.

3.3. Métodos

3.3.1. Método cientifico

“El método cientifico es un conjunto de procedimientos que, valiéndose de los instrumentos o
técnicas necesarias, examina, plantea problemas cientificos y pone a prueba las hipoétesis, las

soluciones o aseveraciones del trabajo investigativo.” (Monroy Mejia & Nava Sanchezllanes, 2018, p. 94)

A través de este método se recopilo toda la informacion cientifica producto de las fuentes
bibliograficas, de forma légica y ordenada, asi como también, la informacion financiera, llevando
dichos conceptos y datos al desarrollo practico, hasta culminar con el disefio de planeacién

financiera.

3.3.2. Método deductivo

“El método deductivo lleva al conocimiento partiendo de lo general a lo particular. Plantea una

serie de premisas cuya conclusion se obtiene de analizar cada caso en particular.” (Monroy Mejia &
Nava Sanchezllanes, 2018, p. 67)

El método deductivo se utilizé en el desarrollo del marco teérico, partiendo desde los conceptos

basicos de lo que es la administracién financiera y sus generalidades, la planeacion, la planeacion
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financiera, los estados financieros y ademas indicadores financieros que muestran la viabilidad

del presente proyecto todo ello, con el objetivo de justificar la elaboracion del plan financiero.

3.3.3. Método inductivo

“El método inductivo, utiliza el razonamiento para obtener conclusiones que partes de hechos
particulares aceptados como validos, para llegar a conclusiones cuya aplicacion sea de carécter

general.” (Monroy Mejia & Nava Sanchezllanes, 2018, p. 62)

Este método permitié cumplir con cada uno de los aspectos particulares que debe tener la
organizacion, asi como el disefio de una herramienta de gestion en la parte econdmica financiera,

para la correcta toma de decisiones futuras de la Gerencia.

3.3.4. Método analitico

El método analitico consiste en separar las partes de un fenémeno que se pretende estudiar,
observando de manera secuencial sus causas y efectos, esto con la idea de comprender su
naturaleza. La importancia del analisis reside en que, para comprender la esencia del objeto de
estudio, hay que conocer la naturaleza de sus partes; esto permite conocerlo de forma maés

detallada, asi como describirlo y explicarlo. (Martinez Ruiz, 2012, p. 104)

El método analitico se lo utilizo en el desarrollo del proceso de Planeacién Financiera, y sirvio
para analizar y sintetizar la informacién obtenida con la finalidad de contar con datos relevantes

que faciliten y aporten al proceso de investigacion a realizar.

3.4.  Técnicas e instrumentos de investigacion y materiales

Para realizar la recoleccion de datos que conducen a la verificacion del problema a estudiar para
su tipificacion y analisis del problema, asi como las causas que esta genere se utilizo las siguientes

técnicas nombradas a continuacion:

3.4.1. Encuesta

De acuerdo con (Arias Gonzales, 2020, p. 19) la encuesta es una herramienta que se lleva a cabo
mediante un instrumento llamado cuestionario, estd direccionado solamente a personas y

proporciona informacién sobre sus opiniones, comportamientos o percepciones. La encuesta
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puede tener resultados cuantitativos o cualitativos y se centra en preguntas preestablecidas con un
orden logico y un sistema de respuestas escalonado. Mayormente se obtienen datos numéricos.
(p-19)

Esta técnica permitid obtener informacién de datos a traves de varias personas con opiniones
interpersonales, mediante el uso de preguntas especificas y concretas que ayudaran para el
desarrollo del presente proyecto de investigacion, el cual serd aplicado los empleados de la

organizacion.

3.4.2. Entrevista

“Segln (Saez Lopez, 2017), la entrevista es una técnica que establece un didlogo intencional entre el

investigador y el sujeto investigado, con el objetivo de obtener datos e informacion.” (p. 77)

Esta técnica se aplicd al nivel directivo con el propoésito de que proporcione la informacion
necesaria para el desarrollo del presente trabajo investigativo.

3.4.3. Laobservacion

Se define como el procedimiento estructurado e intencionado de mirar y examinar datos, objetos
o fenémenos sin modificarlos, para obtener informacion en relacion con los objetivos de la
investigacion. (Saez Lopez, 2017, p. 72)

Esta técnica permitié obtener una comprensién mas precisa de la organizacién mediante la
aplicacién de las encuestas y entrevista, lo que ayudo a conocer su situacion econémica y
financiera actual.

3.5. Poblacion y muestra

3.5.1.  Poblacién y muestra

"La poblacidn es el conjunto total de individuos, con caracteristicas observables comunes en un

contexto y en un momento determinado.”(Séez Lépez, 2017, p. 60)

“La muestra es el conjunto de personas representativas dentro de la poblacion.” (Saez Lopez, 2017,
p. 61)
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En la presente investigacién no se procedid con el calculo de la muestra poblacional, porque la
recoleccién de informacién se obtuvo de la totalidad de la poblacion que forma parte de la

organizacion.

Tabla 3-1:  Personal de UPROCACH

N° NOMBRE Y APELLIDO CARGO

1 Kelvin Hernan Gerente

2 Myriam Unidad de Fortalecimiento

3 Richard Cabrera Unidad Administrativa Financiera

4 Paulina Arias Unidad de Gestidn y Capacitacion

5 Natalia Sanchez Unidad de Comunicacion Organizacion

Fuente: (UPROCACH, s. f.).
Realizado por: Armijos, N. 2023.
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CAPITULO IV
4. MARCO DE ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS
4.1. Resultados
A continuacion, se presenta los resultados obtenidos en la recoleccion de datos mediante la
aplicacion de encuestas y entrevistas al Gerente y Empleados de la Unidn Provincial de
Cooperativas de Ahorro y Crédito de la Provincia de Chimborazo — UPROCACH, informacion
relevante que servird al cumplimiento del objetivo principal del presente trabajo de investigacion.
4.1.1. Encuesta a los trabajadores de Uprocach
PREGUNTAS:

1. ¢Conoce los principios cooperativos y la obligatoriedad de su cumplimiento?

Tabla 4-1:  Principios cooperativos

N° PARAMETRO RESPUESTAS PORCENTAJE
18I 4 100%
2|NO 0 0%
3| PARCIALMENTE 0 0%
TOTAL 4 100%

Fuente: Empleados de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

0% SO 0%

Sl
NO
PARCIALMENTE

llustracion 4-1:  Principios cooperativos
Fuente: Empleados de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.
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Analisis e interpretacion:

Se puede observar que el 100% de los encuestados conocen los principios cooperativos y la
obligatoriedad de su cumplimiento. Los principios cooperativos son fundamentales en el sector
cooperativo y su aplicacion es obligatoria segin normativa. Estos principios se basan en valores
gue buscan mejorar la calidad de vida de los asociados y sus familias, asi como fortalecer las

empresas y promover un desarrollo sostenible.

49



2. ¢(UPROCACH cuenta con un movimiento de flujo de caja?

Tabla 4-2: Movimiento de flujo de caja

N° PARAMETRO RESPUESTAS PORCENTAJE
18I 3 75%
2|NO 1 25%
TOTAL 4 100%

Fuente: Empleados de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

Sl
NO

llustracion 4-2:  Movimiento de flujo de caja

Fuente: Empleados de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

Analisis e interpretacién:

Del 100% de la poblacion el 75% contesto que UPROCACH cuenta con un movimiento de flujo
de caja, por otro lado, el 25% niega la existencia de este. Los estados financieros recomendados
en una empresa u organizacién para llevar sus actividades contables son el Balance General o
Estado de situacion financiera, Estado de resultados o Estado de entradas y salidas de efectivo, y
Flujo de Caja o Flujo de Efectivo. Al llevar un registro detallado las empresas pueden tomar
decisiones informadas sobre inversiones, financiamiento y operaciones, 1o que les permite

optimizar sus recursos y mejorar su desempefio financiero.
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3. ¢Formo parte de la construccion del presupuesto?

Tabla 4-3: Construccio

n del presupuesto

N° PARAMETRO RESPUESTAS PORCENTAJE
1|8l 2 50%
2|NO 2 50%
TOTAL 4 100%
Fuente: Empleados de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.
SI
% 505! "

lustracion 4-3: Construccién del presupuesto

Fuente: Empleados de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

Analisis e interpretacién:

Del 100% de la poblacién el 50% afirma que formo parte de la construccion del presupuesto, por
otro lado, el 50% de esta menciona que no ha formado parte de este. Es fundamental que todos
los miembros de una organizacion colaboren en la elaboracion del presupuesto, ya que esto se
relaciona con los principios de equidad e igualdad. De esta manera, todos los miembros de la

organizacion, como parte de la misma, tienen derecho a participar en la construccion del

presupuesto y estar informados sobre su contenido para cualquier periodo que se presente.
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4. ¢UPROCACH actualmente cuenta con una planificacion financiera?

Tabla 4-4:  Cuenta con una planificacion financiera
N° PARAMETRO RESPUESTAS PORCENTAJE
1|8l 25%
2|NO 75%
TOTAL 100%
Fuente: Empleados de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.
sl
NO

llustracion 4-4: Cuenta con una planificacion financiera

Fuente: Empleados de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

Analisis e interpretacion:

El 75% de la poblacion menciona que actualmente la organizacién no cuenta con una
planificacion financiera, mientras que el 25% menciona que la organizacion actualmente cuenta
con una planificacion financiera. La planificacion financiera es fundamental para el éxito de una
organizacion, ya que permite conocer la situacion econémica actual, disefiar metas y objetivos, y

anticipar eventos futuros. Esto facilita la toma de decisiones financieras y econémicas oportunas

y contribuye al éxito de la organizacion.
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6. ¢Considera usted que un plan Financiero tiene todas las actividades necesarias para el

desarrollo eficiente de la organizacion?

Tabla 4-5: Actividades necesarias para el desarrollo eficiente de la organizacién

N° PARAMETRO RESPUESTAS PORCENTAJE
1|8l 4 100%
2|NO 0 0%
TOTAL 4 100%
Fuente: Empleados de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.
SI
NO

llustracién 4-5;

Actividades necesarias para el desarrollo eficiente de la organizacion

Fuente: Empleados de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

Analisis e interpretacién:

El 100% de la poblacion considera que un plan financiero tiene todas las actividades necesarias
para el desarrollo eficiente de la organizacién. Un plan financiero es importante ya que en este se

encuentra todas las actividades para llevar a cabo y tener una perspectiva de como se ve a futuro

y un buen desarrollo de la organizacién.
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7. Explique de que se trata un plan financiero

Tabla 4-6: Cumplimiento con las propuestas

Encuestado Respuesta

Empleado 1 Todas las ganancias e ingresos que tiene la institucion para cumplir
con sus metas y objetivos para que respondan a las necesidades de
sus socias.

Empleado 2 En UPROCACH es la relacion entre Poa y presupuesto, ya que su
objetivo no es crecer si no la ayuda a sus socias.

Empleado 3 Es un presupuesto que debe tener los ingresos y gastos para
establecer un flujo de caja mensual y anual.

Empleado 4 Es donde se determina los ingresos y gastos, las metodologias,
herramientas de cémo se va a manejar financieramente la
organizacion. También en este plan se puede encontrar las
actividades que deben cumplir cada area.

Fuente: Empleados de UPROCACH, (2023).

Realizado por: Armijos, N. 2023.

Analisis e interpretacion:

Se puede observar que los empleados de UPROCACH consideran que un plan financiero se

refiere a un presupuesto que debe incluir los ingresos y gastos de la organizacion para establecer

un flujo de caja mensual y anual. Ademas, en el plan financiero se determinan las metodologias,

herramientas y actividades necesarias para el manejo financiero adecuado de la organizacion.

Pero, en un plan financiero no solo se considera los ingresos y gastos de la organizacion, sino

también establecer objetivos y metas financieras, asi como disefiar estrategias para alcanzarlos.

Ademas, ayuda a diagnosticar la situacion actual de la organizacién, realizar proyecciones a futuro

y evaluar la viabilidad de una organizacion.
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8. ¢Estaria usted dispuesto a cumplir con las propuestas y estrategias de un plan financiero
con el fin de mejorar los resultados de UPROCACH?

Tabla 4-7: Cumplimiento con las propuestas

N° PARAMETRO RESPUESTAS PORCENTAJE
18I 4 100%
2|NO 0 0%
TOTAL 4 100%

Fuente: Empleados de UPROCACH., (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

Sl
NO

llustracion 4-6:  Cumplimiento de las propuestas

Fuente: Empleados de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

Analisis e interpretacion:

El 100% de la poblacion estarian dispuestos a cumplir con las propuestas y estrategias de un plan
financiero con el fin de mejorar los resultados. Es importante implementar estrategias financieras
ya que permiten mejorar la situacion financiera optimizando la actividad financiera, incrementar

la liquidez y rentabilidad, y sobre todo mejora la gestion de las distintas areas.
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9. ¢Cree usted que un plan financiero permita aumentar la rentabilidad de UPROCACH?

Tabla 4-8: Plan financiero para aumentar la rentabilidad

N° PARAMETRO RESPUESTAS PORCENTAJE
18I 4 100%
2|NO 0 0%
3| PARCIALMENTE 0 0%
TOTAL 4 100%

Fuente: Empleados de UPROCACH., (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

0% S 0%

Sl
NO
PARCIALMENTE

llustracion 4-7:  Plan financiero para aumentar la rentabilidad

Fuente: Empleados de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

Analisis e interpretacién:

Se puede observar que el 100% de la poblacion cree que un plan financiero permita aumentar la
rentabilidad de UPROCACH. Un plan financiero bien estructurado y adaptado a las necesidades
especificas de la organizacién puede ayudar a aumentar la rentabilidad mediante la identificacion

de areas de mejora, la definicidn de objetivos claros y la implementacidn de estrategias efectivas.
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10. ¢(Cree usted que el disefio de un plan financiero mejorara la toma de decisiones

econdmicas financieras de UPROCACH?

Tabla 4-9: Disefio de un plan financiero para mejorar la toma de decisiones

N° PARAMETRO RESPUESTAS PORCENTAJE
18I 4 100%
2|NO 0 0%
3| PARCIALMENTE 0 0%
TOTAL 4 100%

Fuente: Empleados de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

0% S, 0%

Sl
NO
PARCIALMENTE

llustracion 4-8:  Disefio de un plan financiero para mejorar la toma de decisiones

Fuente: Empleados de UPROCACH., (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

Analisis e interpretacién:

El 100% de la poblacion cree que el disefio de un plan financiero mejorara la toma de decisiones
econémicas financieras de la organizacion. En una organizacion es importante llevar una
planificacion financiera ya que en esta se encuentra las metas y objetivos para una gestion
eficiente y ayuda en la toma de decisiones econdmicas y financieras oportunas. Ademas, facilita

la coordinacion entre las distintas areas de actividad en la organizacion.
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11. ¢Piensa usted que la elaboracion de un plan financiero contribuira al cumplimiento de
objetivos y metas para UPROCACH?

Tabla 4-10:  Cumplimiento de objetivos y metas

N° PARAMETRO RESPUESTAS PORCENTAJE
18I 4 100%
2|NO 0 0%
3| PARCIALMENTE 0 0%
TOTAL 4 100%

Fuente: Empleados de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

0% S, 0%

Sl
NO
PARCIALMENTE

llustracion 4-9: Cumplimiento de objetivos y metas

Fuente: Empleados de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

Analisis e interpretacion

El 100% de la poblacion afirma que la elaboracion de un plan financiero contribuira al
cumplimiento de objetivos y metas para UPROCACH. Un plan financiero es indispensable para
establecer los objetivos y metas los cuales ayudan a tener una gestion eficaz, asi como también
las herramientas necesarias para mantener la organizacién financieramente y lograr que cada area

cumpla con las actividades asignadas.
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12. ;Como cree usted que se encuentra actualmente la situacion financiera de
UPROCACH?

Tabla 4-11:  Situacion financiera actual

N° PARAMETRO RESPUESTAS PORCENTAJE
1| EXCELENTE 0 0%
2| BIEN 1 25%
3| REGULAR 2 50%
4 | DEFICIENTE 1 25%
5| MUY DEFICIENTE 0 0%
TOTAL 4 100%

Fuente: Empleados de UPROCACH., (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

EXCELENTE
BIEN
REGULAR
DEFICIENTE

lustracién 4-10: Situacion financiera actual

Fuente: Empleados de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

Analisis e interpretacién

Del 100% de la poblacion el 0% menciona que la situacién financiera de la organizacion se
encuentra actualmente excelente, el 25% dice que la situacion financiera de la organizacion se
encuentra bien actualmente, el 50% menciona que la situacion financiera se encuentra
actualmente deficiente y el 0% menciona que la situacién financiera de la organizacion se
encuentra muy deficiente. Es evidente que la empresa se encuentra en una situacion dificil, por lo
tanto, es necesario realizar una evaluacion que permita conocer la situacion financiera real y asi

mismo tomar las medidas de mejora.
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4.1.2.  Entrevista a Gerente de Uprocach

Tabla 4-12: Entrevista dirigida al Gerente de la Union Provincial de Cooperativas de Ahorroy

Crédito del Chimborazo

PREGUNTA RESPUESTA

1. ¢Cémo nace la UPROCACH nace de la necesidad de las cooperativas de la
UPROCACH? provincia de Chimborazo para ser representadas a nivel de la

provincia y a nivel de pais.

2. ¢Qué objetivos Nuestro objetivo principalmente es como manda la
B(;rls?igtgACH? normativa y lo que indica la ley de representacion de

capacitacion 'y de fortalecimiento hacia nuestras
cooperativas.

3. ¢Conoce los Nuestro objetivo social es hacer el cumplimiento de los
Eg;gcejfe:?i?/os y la principios cooperativistas de los 7 principios y sobre todo
obligatoriedad de su due se cumpla el sexto principio que es cooperacion entre
cumplimiento? cooperativas.

4. ¢Cual es la mision, Dentro de nuestra mision y vision que se construy6 a partir
vision y valores de la del 2021 tenemos que, la mision para UPROCACH es ser
UPROCACH?

una organizacion de integracion representacion y de
fortalecimiento a sus asociados y su responsabilidad social
que articule y promueva el desarrollo del sector de la
economia popular y solidaria en el territorio de su influencia
ofertando productos y servicios innovadores y de calidad,
demandadas principalmente por nuestras asociadas.

Para nuestra visién, nos proyectamos que al final del 2025 la
UPROCACH es una entidad referente entre los organismos
de integracion cooperativistas que innovan y gestan con sus
afiliadas al desarrollo econémico con representacion social.
Nuestros valores es igualdad, responsabilidad social,
solidaridad, trabajo en equipo, integridad y compromiso.

5. ¢Qué metas persigue Nosotros como unién a corto plazo velamos por la

a corto, mediano y
largo plazo?

sostenibilidad, a mediano plazo tener més cooperativas
socias y seguir siendo sostenibles, y a largo plazo, ser
sostenible y equilibrado para poder competir con las deméas

uniones y redes que existen.
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6.

¢Qué fortalezas vy
debilidades

financieras considera
las més importantes?

Fortaleza: Tienen convenios con otras instituciones
financieras con el apoyo en gue se realiza una evaluacion y
tienen una retribucion por eso.

Debilidades: Tienen mas gastos que ingresos, no cuentas

con el estado de flujo de caja.

¢Qué oportunidades
y amenazas
financieras considera
las mas relevantes?

Oportunidades: Incrementar mas cooperativas socias para

tener mas ingresos, incrementar los servicios de
capacitaciones para tener mas ingresos

Debilidades: La nueva normativa, ya que actualmente la
Superintendencia de economia popular y solidaria (SEPS)
esta eliminando a las cooperativas de ahorro y crédito y en
consecuente tienen menos socias. Las cooperativas se salen

de la unién y en consecuencia se disminuyen los ingresos.

¢UPROCACH

cuenta con objetivos
organizacionales que
contribuyan a
mejorar la
productividad y
rentabilidad?

No cuentan con objetivos organizacionales, ya que la union
solo se guia por las metas que se proponen en la planificacién
estratégica lo que conforma la mision y visién de la
organizacion.

El presupuesto de UPROCACH se maneja de manera

empirica para la gestién y toma de decisiones.

¢Realiza

planificacién
financiera, que
permita dar
cumplimiento a las
metas y objetivos de
la organizaciéon?

una

No cuentan con un plan financiero, pero cuentan con un POA
y un presupuesto que guie las actividades y asi cumplir con

la mision y vision de la organizacion.

10.

¢Con que frecuencia
analizan los EEFF y
de acuerdo a que
criterio?

Los Estados financieros son analizados por el consejo de

administracién trimestralmente, bajo el criterio de

incumplimiento del presupuesto y del POA.

11.

¢Qué método de
andlisis financiero se
utiliza en la
organizacion?

Utilizan el método vertical, en la ejecucion presupuestaria,
por ejemplo, cudnto de ingresos tiene, cuadnto tiene que
cumplir el mes o cuanto le falta por cumplir, sacan las

diferencias de cumplimiento.

12.

¢(Aplican indicadores
o ratios a los Estados
Financieros?

No tenemos indicadores ni ratios financieros. Si es necesario
implementarlos, ya que se quiere saber cdmo se esta

trabajando y hacia donde se quiere llegar y con los
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indicadores se saben dénde estamos afectados, podemos

decir en dénde no cumplimos.

13. (Cuenta con metas Si, Si tenemos metas, contamos con el presupuesto anual,
establgcu_jas para el pero siempre se hace al valuacion mensual o trimestral y
cumplimiento del ) _ _
presupuesto? veces dependiendo como nos pidan el gerente o consejos

14. ;/Quiénes formaron La parte administrativa y la parte de gerencia, después se da
parte _,de la a conocer al todo el equipo de trabajo y después igual a
construccion del ) o T _
presupuesto anual? ~ Consejo de administracion y vigilancia, ellos también

forman parte si es que dan algun criterio, pero digamos para
el inicio se construye y se da a conocer en UPROCACH y
después con los consejos.

15. ¢Han realizado un Si, porque tenemos en nuestro presupuesto, cuanto tenemos
pronostlco de al afio tanto en ingresos como egresos.
ingresos y egresos?

16. ¢(Cuenta con un Control estricto no, pero nosotros estamos empiricamente
con_trol al movimiento con el estado de cuenta y con los documentos de
de ingresos y egresos _
de efectivo? transacciones que nos reportan de la cuenta que nosotros

realizamos las transferencias.

17. ¢Con que Analizamos el presupuesto trimestralmente, pero a veces es
per|_0d|C|dad o € 4l afo.
realiza un analisis de
los ingresos y gastos
en los que incurre la
organizacion?

18. ¢Realiza una No, nosotros no tenemos una metodologia sobre el manejo
metodologia adecuado de recursos financieros, seria importante tener una
adecuada sobre ) _ _
manejo los recursos Metodologia para el manejo de dinero.
financieros que tiene
UPROCACH?

19. (Cbmo cree usted que Actualmente la situacion financiera es decreciente tenemos
S€ encuentra 1 \chos gastos y no hay ingresos por el motivo de que no se
actualmente la

situacion financiera
de UPROCACH?

ha podido brindar todos los servicios que nosotros nos
planteamos, no se esta cumpliendo con el presupuesto ni en
POA al afio.

Como alternativas de mejora, seria tener mas convenios
interinstitucionales para podernos ayudar con eso, y también
que el personal actual cumpla con los objetivos y funciones

que les compete.
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20. ¢Considera que un Si porque, en un plan financiero se ve todo, como se va
plan financiero

permite mejorar la o _ )
toma de decisiones de decisiones tanto de gerencia como del consejo de

cumpliendo con el presupuesto o el POA, y ayudan a latoma

economicas administracion y vigilancia.
financieras?

21. ;UPROCACH Si tenemos un sistema, pero el sistema financiero que lo
cuenta  con un

software/herramienta ] - o _
integral que permita €valuacion financiera e institucional, sin embargo,

mantenemos es muy estrictamente de forma interna para la

monitorear SU  actualmente no contamos con un software que nos permita
situacion

. . conocer la situacion de UPROCACH vy es lo que estamos
administrativa y y g

financiera y también queriendo construir en este momento con la Politécnica.
de las cooperativas
que la conforman?

Fuente: Gerente de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

Analisis:

De acuerdo a los datos obtenidos mediante la aplicacion de la entrevista al Gerente de la Unién
provincial de cooperativas de ahorro y crédito del Chimborazo — UPROCACH, relacionado con
la tematica “Plan Financiero para la Unidn provincial de cooperativas de ahorro y crédito del
Chimborazo — UPROCACH.” menciona que la implementacion de un plan financiero como
herramienta de gestion que ayude a la toma de decisiones econdmicas — financieras, es importante,
ya que mediante la evaluacion de la situacion real de la organizacion se determinan las acciones
a tomar y garantiza la toma de decisiones efectivas. Ademas, realizar un analisis a los estados
financieros, es una herramienta clave para una gestion financiera eficaz y su importancia radica
en su capacidad para proporcionar informacion Gtil para la toma de decisiones. Asimismo, tomar
en cuenta los indicadores financieros es esencial, ya que permite obtener una vision completa de

la situacion financiera.
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4.2. Discusion de resultados

La Union provincial de cooperativas de ahorro y crédito de Chimborazo - UPROCACH es una
organizacion que busca mejorar su situacion financiera y la toma de decisiones a través de un plan
financiero eficiente. Para lograr esto, se realiz6 un analisis y evaluacion de la informacion

financiera actual de la organizacion, asi como encuestas a los empleados y entrevista al gerente.

Actualmente, UPROCACH elabora un presupuesto estimado, es decir disefiado de acuerdo con
las necesidades y experiencias del pasado y estas se ajustan a las actividades registradas en el Plan
Operativo Anual (POA). Sin embargo, no cuentan con un flujo de caja que refleje las variaciones
de entradas y salidas de recursos generados por la organizacion.

Un plan financiero es un documento clave que contiene informacion detallada sobre los ingresos
y gastos de una organizacion. Su objetivo principal es establecer objetivos y metas financieras,
asi como disefiar estrategias para alcanzarlos. Ademas, ayuda a diagnosticar la situacion actual de

la organizacién, realiza proyecciones a futuro y permite evaluar la viabilidad de una organizacion.

En primer lugar, es interesante observar que el 50% de los empleados considera que la situacién
financiera de UPROCACH es regular, lo que indica que existe un margen para mejorar la
situacion financiera de la organizacion. Ademas, el 25% de los empleados considera la situacion
financiera buena, lo que sugiere que algunas areas de la organizacion estan bien administradas.
Por otro lado, el 25% restante considera que la situacion financiera es deficiente, destacando la

necesidad de una intervencion para mejorar la gestion financiera.

Es reconfortante ver que el 100% de los empleados y de la poblacion en general estan de acuerdo
en que un plan financiero puede incluir todas las actividades necesarias para el desarrollo eficiente
de la organizacion. Esto demuestra que hay un reconocimiento generalizado de que un plan

financiero es necesario e importante para UPROCACH.

Ademas, es destacable que el 100% de la poblacion afirma que la elaboracion de un plan
financiero contribuira al cumplimiento de objetivos y metas para UPROCACH. Esto indica que
los objetivos y metas de la organizacion pueden ser logrados con una gestion financiera mas

estratégica y eficiente.

Se puede observar que el 100% de la poblacion cree que un plan financiero permita aumentar la

rentabilidad de UPROCACH. Esto sugiere que el plan financiero no solo puede mejorar la salud
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financiera de la organizacion, sino también aumentar su rentabilidad y mejorar su rendimiento

general.

El 100% de la poblacion cree que el disefio de un plan financiero mejorara la toma de decisiones
econdmicas financieras de la organizacion. Esto indica que un plan financiero puede ofrecer una

herramienta Gtil para la gestion financiera y la planificacion estratégica de UPROCACH.

Para mejorar la situacion financiera de UPROCACH, es fundamental realizar un analisis mas
profundo de los estados financieros, ya que proporcionan informacion Gtil para la toma de
decisiones y una gestion financiera eficaz. Ademas, es esencial tener en cuenta los indicadores
financieros, como los de liquidez, solvencia, rentabilidad, endeudamiento y gestion, para obtener

una vision completa de la situacion financiera y elaborar metas realistas que los puedan cumplir.

En conclusion, el disefio e implementacion de un plan financiero adecuado es crucial para mejorar
la situacion financiera y la toma de decisiones en UPROCACH. Con el apoyo del 100% de los
empleados y el compromiso de los integrantes de la organizacion en seguir las estrategias en el
plan financiero, se espera que UPROCACH logre mejores resultados financieros de un

crecimiento sostenible en el futuro.
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CAPITULO V
5. MARCO PROPOSITIVO

La propuesta tiene como objetivo de un plan financiero, mediante la elaboracion de estrategias
orientadas hacia la optimizacion de costos y la mejora en la toma de decisiones en la gestién y
administracion de la Union Provincial de cooperativas de ahorro y crédito de Chimborazo —
UPROCACH. Se trata de un planteamiento prospectivo disefiado para abordar la incertidumbre
asociada a posibles desafios futuros. Esto se lograré a través del establecimiento claro de objetivos
y metas, asi como la delineacion de los métodos para alcanzarlos y los pardmetros que se
emplearan para evaluar los resultados obtenidos. Es fundamental realizar un analisis financiero,
utilizando como base documentos financieros histéricos, en particular los estados financieros
como el balance general y estado de resultados. Esto permitira obtener una comprension profunda
de la situacion financiera actual de UPROCACH vy, a su vez, fortalecera la capacidad de tomar

decisiones financieras y econdmicas fundamentadas para el futuro.

Para el desarrollo de la presente propuesta se aplicara la metodologia planteada por (Vizuete Parra,
2020) Y (Puente et al., 2017).

- Analisis horizontal
~ Andlisis a los estados financieros {%
- Analisis vertical

. * Ratios de liquid,

- Ratios de eficiencia
* Analisis mediante ratios 27 Ratios de endeudamiento
- Ratios de rentabilidad

* Ratios de solvencia
- Matriz FODA
Diagnostico situacional {E
- Analisis PESTEL

PLAN FINANCIERO Definicion de estratesi
UPROCACH. efinicion de estrategias

Definicion de objetivos estratégicos

Programa de entrada y salida de
efectivo

Flujo de caja

llustracion 5-1:  Propuesta de planeacion financiera
Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.
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5.1. Analisis Horizontal

5.1.1.  Andlisis Horizontal del Balance General
Tabla 5-1:  Andlisis Horizontal del Balance general
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ANALISIS HORIZONTAL
ANOS A. Horizontal
Afio 2020 Afio 2021 Afio 2022 2020-2021 2021-2022
CODIGO DE Descripcion de la cuenta. $ $ $ $ % $ %
CTA.

1 ACTIVO 82187,27 60037,15 53205,18 -22150,12 -26,95% -6831,97 -11,4%
1.1 FONDOS DISPONIBLES 36473,89 49754,54 32120,57 13280,65 36,41%  -17633,97 -35,4%
1.1.01 CAJA 200,00 1180,95 202,99 980,95 490,48% -977,96 -82,8%
1.1.03 BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES 36273,89 48573,59 31917,58 12299,70 33,91%  -16656,01 -34,3%
1.1.03.20 Instituciones del Sector Financiero 36273,89 48573,59 31917,58 12299,70 33,91%  -16656,01 -34,3%
1.6 CUENTAS POR COBRAR 39356,06 3764,02 6630,34  -35592,04 -90,44% 2866,32 76,2%
1.6.14 PAGO POR CUENTAS DE SOCIOS 4846,80 3749,16 6615,48 -1097,64 -22,65% 2866,32 76,5%
1.6.14.01 Cuentas Por Cobrar Socios 4846,80 3749,16 6615,48 -1097,64 -22,65% 2866,32 76,5%
1.6.90 CUENTAS POR COBRAR VARIAS 35494,40 1000,00 1000,00  -34494,40 -97,18% 0,00 0,0%
1.6.90.90 Otras 1000,00 1000,00 1000,00 0,00 0,00% 0,00 0,0%
1.6.90.95 Clientes 34385,32 -34385,32 -100,00% 0,00

1.6.99 Provision Para Cuentas por Cobrar -985,14 -985,14 -985,14 0,00 0,00% 0,00 0,0%
1.6.99.05 Provision Comisiones Cuentas por Cob -985,14 -985,14 -985,14 0,00 0,00% 0,00 0,0%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 75829,95 53518,56 38750,91  -22311,39 -29,42%  -14767,65 -27,6%
1.8 PROPIEDADES Y EQUIPO 3114,30 3114,30 3114,30 0,00 0,00% 0,00 0,0%
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1.8.05
1.8.05.01
1.8.06
1.8.06.01
1.8.99
1.8.99.01
1.8.99.02
1.9
1.9.02
1.9.02.80
1.9.04
1.9.04.90
1.9.04.10
1.9.90
1.9.90.05
1.9.90.15

MUEBLES Y ENSERES EQUIPO DE OFICINA
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina
EQUIPOS DE COMPUTACION
Equipos de Computacion
DEPRECIACION ACUMULADA
Depre Acumu Mueb Enseres y Equi de O
Depreciacion Acumulada Equipo de Com
OTROS ACTIVOS

DERECHOS FIDUCIARIOS
Inversiones en Acciones y Participac
GASTOS Y PAGOS ANTICIPADOS
Anticipo para actividades

Anticipo a Terceros

OTROS

Impuesto al valor agregado IVA
Depositos en Garantias

TOTAL ACTIVO

2

2.1
2.1.01
2.1.01.50
2.5
2.5.03
2.5.03.15
2.5.06
2.5.06.02
2.5.90
2.5.90.03
TOTAL PASIV
3

3.1

PASIVOS
OBLIGACIONES
DEPOSITOS A LA VISTA
Dep6sitos por confirmar
CUENTAS POR PAGAR
OBLIGACIONES PATRONALES
Aportes al IESS
PROVEEDORES
Proveedores Sociedades
CUENTAS POR PAGAR VARIAS
Cuentas Por Pagar Socios

@]
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL

2565,00
2565,00
3424.,64
3424,64
-2875,34
-754,95
-2120,39
3243,02
10,00
10,00
1145,65

1145,65
2087,37
1287,37
800,00
82187,27
1219,42
392,00
392,00
392,00
827,42
767,42
194,39

60,00
60,00
1219,42
80967,85
15800,00
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2565,00
2565,00
3424.,64
3424,64
-2875,34
-754,95
-2120,39
3404,29
10,00
10,00
250,00
250,00

3144,29
2344,29
800,00
60037,15
1381,56
10,00
10,00
10,00
1371,56
1311,56
389,41

60,00
60,00
1381,56
58655,59
15800,00

2565,00
2565,00
3424,64
3424,64
-2875,34
-754,95
-2120,39
11339,97
20,00
20,00
7700,00
7700,00

3619,97
2819,97
800,00
53205,18
2131,36
9,20

9,20

9,20
2122,16
1094,16
194,89
968,00
968,00
60,00
60,00
2131,36
51073,82
15800,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

161,27
0,00
0,00

-895,65
250,00
-1145,65
1056,92
1056,92
0,00

-22150,12

162,14

-382,00
-382,00
-382,00

544,14

544,14

195,02
0,00
0,00
0,00
0,00

162,14

-22312,26
0,00

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
4,97%
0,00%
0,00%
-78,178%

-100,000%
50,634%
82,099%

0,000%
-26,951%
13,296%
-97,449%
-97,449%
-97,449%
65,763%
70,905%
100,324%

0,000%
0,000%
13,296%
-27,557%
0,000%

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
7935,68
10,00
10,00
7450,00
7450,00

475,68
475,68
0,00
-6831,97
749,80
-0,80
-0,80
-0,80
750,60
-217,40
-194,52
968,00
968,00
0,00
0,00
749,80
-7581,77
0,00

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,00%
0,00%
233,1%
100,0%
100,0%
2980,0%
2980,0%

15,1%
20,3%
0,0%
-11,4%
54,3%
-8,0%
-8,0%
-8,0%
54,7%
-16,6%
-50,0%

0,0%
0,0%
54,3%
-12,9%
0,0%



3.1.03
3.1.03.01
3.6
3.6.01
3.6.01.01
3.6.02
3.6.02.01
3.6.04
3.6.04.01

APORTE DE SOCIOS

Aporte de Socios

RESULTADO

UTILIDAD Y EXCEDENTES ACUMULADOS
Utilidad y Excedentes Acumulados

PERDIDAS ACUMULADAS

Pérdidas Acumuladas

RESULTADO DEL EJERCICIO

Resultado del Ejercicio

TOTAL CAPITAL CONTABLE

TOTAL PASIVO + CAPITAL
Fuente: Tomado del Estado de Situacion financiera de UPROCACH, (2023).

Realizado por: Armijos, N. 2023.

15800,00
15800,00
65167,85
23054,14
23054,14

42113,71
42113,71
80967,85
82187,27
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15800,00
15800,00
42855,59
65167,85
65167,85

-22312,26
-22312,26
58655,59
60037,15

15800,00
15800,00
35273,82
65167,85
65167,85
-22312,26
-22312,26
-7581,77
-7581,77
51073,82
53205,18

0,00

0,00
-22312,26
42113,71
42113,71

-64425,97
-64425,97
-22312,26
-22150,12

0,000%
0,000%
-34,238%
182,673%
182,673%

-152,981%
-152,981%
-27,557%
-26,951%

0,00

0,00
-7581,77
0,00

0,00
-22312,26
-22312,26
14730,49
14730,49
-7581,77
-6831,97

0,0%
0,0%
-17,7%
0,0%
0,0%

-66,0%
-66,0%
-12,9%
-11,4%



REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS HORIZONTAL DEL BALANCE
GENERAL, PERIODOS 2020, 2021, 2022.

Luego de realizar el analisis horizontal al Balance general a la Unidn Provincial de Cooperativas

de Ahorro y Crédito del Chimborazo, se obtuvo los siguientes resultados:

ACTIVOS
Tabla5-2:  Analisis Horizontal de los Activos
ACTIVOS
Ao 2020 Ao 2021 ARno 2022
RUBRO VALOR % VALOR |% VALOR
ACTIVO CORRIENTE 75829,95| -29,00% | 53518,56| -27,6% | 38750,91
ACTIVO NO CORRIENTE 3114,3 0,00% 3114,3 0% 3114,3
OTROS ACTIVOS 3243,02 4,97% 3404,29| 233% | 11339,97
TOTAL 82187,27| -26,95% | 60037,15| 11,4% | 53205,18
Fuente: Tomado del Estado de Situacion financiera de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.
80000 75829,95
70000
60000
50000
40000
30000
20000 11339,97
10000 3114,3804,2914 30 3243,0204.29 '
. a2
ACTIVO CORRIENTE ACTIVO NO OTROS ACTIVOS
CORRIENTE

llustracién 5-2:

™ Afio 2020 ™ Afio 2021

Variacion de los activos

Afio 2022

Fuente: Tomado del Estado de Situacion financiera de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

Interpretacion:

Mediante el andlisis horizontal del balance general, se observan las variaciones en las principales

cuentas del activo durante los afios 2020, 2021 y 2022. En el periodo 2020-2021, el activo
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corriente disminuyd en un 29%, mientras que el activo no corriente se mantiene, y otros activos
registraron un aumento del 5%, representando el Impuesto al Valor Agregado y depdsitos sin
garantias vinculados a los arriendos. Luego, en el periodo 2021-2022, el activo corriente sufrié
una disminucioén del 28%, el activo no corriente se mantiene, y los otros activos experimentaron
un notable incremento del 239%, impulsado por el Impuesto al Valor Agregado y los depositos
sin garantias asociados con los arriendos. Estas cifras reflejan cambios en la composicion de los
activos a lo largo del tiempo, lo que puede tener implicaciones significativas para la situacion
financiera y las estrategias futuras de la empresa.

Tabla 5-3: Anélisis Horizontal del Activo Corriente

ACTIVO CORIENTE
Afio 2020 Ao 2021 Ano 2022
RUBRO VALOR |[% VALOR |[% VALOR
FONDOS DISPONIBLES 36473,89| -29% | 49754,54| -28% 32120,57
CUENTAS POR COBRAR 39356,06 9% 3764,02| -9% 6630,34
TOTAL 75829,95| -20% | 53518,56| -36% 38750,91

Fuente: Tomado del Estado de Situacion financiera de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

50000,00
45000,00
40000,00
35000,00
30000,00
25000,00
20000,00
15000,00
10000,00
5000,00
0,00

39

6 '
FONDOS DISPONIBLES CUENTAS POR COBRAR

™ Afio 2020 ™ Afio 2021 = Afio 2022

llustracién 5-3:  Variacion de los activos corrientes

Fuente: Tomado del Estado de Situacion financiera de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

Interpretacion:

Dentro del activo corriente se ha observado que las cuentas que lo componen han sufrido

variaciones de la siguiente manera: en el afio 2020 - 2021 los fondos disponibles disminuyen en
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un -29%, lo que puede indicar una reduccion en la liquidez de la empresa durante ese afio. Para
el periodo 2021 - 2022 los fondos disponibles disminuyen en -28%, lo que podria implicar
mayores gastos 0 una gestion menos efectiva de los recursos financieros. Por otro lado, las cuentas
por cobrar durante el periodo 2020 y 2021 aumentan en un 9%, posiblemente debido a un aumento
en la confianza en los clientes para saldar sus deudas. Y para el periodo 2021 - 2022 disminuye
en un -9%, lo que podria estar relacionado con una mejora en la eficiencia de cobro o una politica

mas cautelosa en la extension de crédito.

Tabla 5-4:  Andlisis Horizontal del Activo Fijo

ACTIVO FIJO
Ano 2020 Ao 2021 Ano 2022
RUBRO VALOR % |VALOR % |VALOR

MUEBLES Y ENSERES EQUIPO

DE OFICINA 2565,00| 0% 2565,00| 0% 2565,00
EQUIPOS DE COMPUTACION 3424,64| 0% 342464 0% 3424,64
DEPRECIACION ACUMULADA -2875,34| 0% -2875,34| 0% -2875,34
TOTAL 3114,30| 0,00 3114,30| 0,00 3114,30

Fuente: Tomado del Estado de Situacion financiera de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

4000,00 3424,64 342464

2565,00 3424,64

3000,00 2565,00 2565,00

2000,00
1000,00
0,00

MUEBLES Y EQUIPOS DE

-1000,00 ENSERES EQUIPO COMPUTACION
DE OFICINA

-2000,00

-3000,00

-2875,34 - -2875,34  -2875,34
= Afio 2020 ™ Afio 2021 = Afio 2022

llustracion 5-4: Variacion de los activos fijos

Fuente: Tomado del Estado de Situacion financiera de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

Interpretacion:

El andlisis de las cuentas que integran el activo fijo revela una estabilidad notable durante los
periodos 2020-2021 y 2021-2022. Las partidas que componen el activo fijo, como los muebles y
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enseres, equipos de oficina, equipos de computacién y depreciacion acumulada, mantuvieron un

comportamiento constante a lo largo de ambos periodos.

Tabla 5-5:  Analisis Horizontal de otros activos

OTROS ACTIVOS
Ao 2020 Afio 2021 Ao 2022
RUBRO VALOR % VALOR |[% VALOR

DERECHOS FIDUCIARIOS 10,00 0% 10,00 100% 20,00
GASTOS Y PAGOS

ANTICIPADOS 1145,65| -78% 250,00 2980% 7700,00
OTROS 2087,37| 51% 3144,29 15% 3619,97
TOTAL 3243,02| -28% 3404,29 30,95 11339,97

Fuente: Tomado del Estado de Situacion financiera de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

8000,00 7700,00

7000,00
6000,00

5000,00

3619,97
3144298

4000,00

3000,00 2087,37
2000,00 1145,65

1000,00 10001090 20,00 &250,00
S

0,00
DERECHOS GASTOS Y PAGOS OTROS
FIDUCIARIOS ANTICIPADOS

™ Afio 2020 ™ Afio 2021 = Afio 2022

llustracion 5-5:  Variacion de los otros activos

Fuente: Tomado del Estado de Situacion financiera de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

Interpretacion:

Durante el periodo 2020 - 2021 las subcuentas que componen los otros activos derechos
fiduciarios no mostraron variacién, los gastos y pagos anticipados experimentaron una fuerte
tendencia decreciente del -78%, lo que indica una reduccidn significativa en los pagos realizados
por adelantado y los gastos prepagados durante ese periodo. Sin embargo, los otros activos
tuvieron un aumento notable del 51%, sefialando un incremento en otras partidas de activos
distintas a las mencionadas. Para el siguiente periodo, 2021-2022, la tendencia cambid

significativamente. Los derechos fiduciarios experimentaron un aumento del 100%, indicando
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que estos activos fiduciarios se duplicaron en valor durante ese afio. Los gastos y pagos
anticipados tuvieron un crecimiento extraordinario del 2980%, lo que refleja un incremento
excepcional en los pagos adelantados y los gastos prepagados en comparacion con el afio anterior.
Por su parte, los otros activos mostraron un aumento del 15%, manteniendo una tendencia menos

pronunciada que en el periodo anterior

PASIVOS

Tabla 5-6: Anaélisis Horizontal del Pasivo Corriente
PASIVO CORRIENTE

Ao 2020 Ano 2021 Ao 2022
RUBRO VALOR % VALOR % VALOR
OBLIGACIONES 392,00] -97% 10,00 -8% 9,20
CUENTAS POR PAGAR 827,42 66% 1371,56| 55% 2122,16
TOTAL 121942 -32% 1381,56| 47% 2131,36

Fuente: Tomado del Estado de Situacion financiera de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

2500,00
2000,00
1500,00 371,56
1000,00

500,00 3
00

0,00

OBLIGACIONES CUENTAS POR PAGAR

= Afio 2020 = Afio 2021 = Afio 2022

llustracién 5-6: Variacion de los Pasivos corrientes

Fuente: Tomado del Estado de Situacion financiera de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

Interpretacion:

La variacion presente en los pasivos corrientes del afio 2021 en comparacion con el afio anterior
2020 se debe a que sus cuentas mantuvieron los siguientes comportamientos: obligaciones un
decremento del -97%, lo que indica una reduccion significativa en las deudas y compromisos

financieros a corto plazo de la empresa.; cuentas por pagar Incrementaron en 66%, lo que sugiere
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que la empresa tuvo que hacer frente a mayores pagos a proveedores y otras obligaciones durante
ese afio. Durante el afio 2022 en comparacion con el afio 2021 las subcuentas tuvieron el siguiente
comportamiento: las obligaciones continuaron disminuyendo, aunque en menor medida, con una
reduccidn del -8%. Esto indica que la empresa siguid gestionando de manera eficiente sus deudas
a corto plazo y pudo reducir algunas de sus obligaciones financieras durante ese periodo. Sin
embargo, las cuentas por pagar experimentaron un incremento del 55%, lo que sugiere que la
empresa nuevamente se encontré con mayores pagos a proveedores y compromisos financieros

durante el afio 2022.

Tabla 5-7: Analisis Horizontal del Patrimonio
PATRIMONIO
Afo 2020 Afo 2021 Afo 2022
RUBRO VALOR % VALOR % VALOR
CAPITAL SOCIAL 15800,00 0% 15800,00 0% 15800,00
RESULTADO 65167,85| -34% | 42855,59| -18% 35273,82
TOTAL 80967,85| -34% | 58655,59| -18% 51073,82

Fuente: Tomado del Estado de Situacion financiera de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

70000,00 65167,85
60000,00
50000,00
40000,00

30000,00

15800,00

20000,00

4

10000,00

0,00
CAPITAL SOCIAL RESULTADO

= Afio 2020 ™ Afio 2021 = Afio 2022

llustracion 5-7:  Variacion del patrimonio

Fuente: Tomado del Estado de Situacion financiera de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

Interpretacion:

Se puede observar que durante los periodos 2020 - 2021 y 2021 - 2022 la subcuenta capital social

no tuvo ninguna variacion durante estos periodos y en términos porcentuales obtuvo un 0% de
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crecimiento, esto sugiere que no hubo emision ni recompra de acciones durante este periodo y
que el capital aportado por los accionistas se mantuvo inalterado. Por otro lado, durante el periodo
2020 2021 la subcuenta de resultado tuvo una disminucién del -34%, debido a la disminucién en
los ingresos y por ende aumento en los gastos y costos de operacién, esta disminucion del
resultado puede tener implicaciones en la rentabilidad de la empresa y en su capacidad para
generar beneficios durante ese afio. Y para el afio 2022 en relacidn con el afio anterior 2021 su
cuenta resultada tuvo una disminucion del -18%, esta disminucion en el resultado requiere una
evaluacion minuciosa para identificar areas de mejora y tomar decisiones estratégicas que

permitan mejorar la rentabilidad y el desempefio financiero en el futuro.
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5.1.2.

Tabla 5-8:

Andlisis Horizontal al Estados de Resultados

Analisis Horizontal del Estado de Resultados

UPROCACH

ESTADO DE RESULTADOS
ANALISIS HORIZONTAL

ANOS ANALISIS HORIZONTAL
Ano 2020 Ano 2021 Afio 2022 2020 - 2021 2021 - 2022
Cédigo de Cta. Descripcion de la cuenta. $ $ $ % %

4 GASTOS 81.001,71 70.659,13 54.677,01 | -10.342,58 -13% | -15.982,12 -23%
4.4 PROVISIONES 44754 -447,54 -100% 0,00

4.4.02 Cuentas por Cobrar 44754 -447,54 | -100% 0,00

4.5 GASTOS DE OPERACION 80.554,17 70.659,13 54.677,01 -9.895,04 -12% | -15.982,12 -23%
4.5.01 GASTOS DE PERSONAL 7.599,17 14.329,89 14.761,80 6.730,72 89% 431,91 3%
4.5.01.05 Remuneracion Mensual 4.065,00 10.676,21 10.800,00 6.611,21 163% 123,79 1%
4.5.01.10 Beneficios Sociales 997,69 2.149,96 1.750,08 1.152,27 115% -399,88 -19%
4.5.01.20 Aporte al IESS 2.536,48 1.503,72 221172 -1.032,76 -41% 708,00 47%
4.5.02 HONORARIOS 25.639,75 21.640,65 11.469,22 -3.999,10 -16% | -10.171,43 -47%
4.5.02.10 Honorarios Profesionales 25.639,75 21.640,65 11.469,22 -3.999,10 -16% | -10.171,43 -47%
4.5.03 SERVICIOS VARIOS 27.867,38 28.131,08 21.518,94 263,70 1% -6.612,14 -24%
4.5.03.05 Movilizacidn Fletes y Embalajes 1.854,92 1.315,62 783,55 -539,30 -29% -532,07 -40%
4.5.03.15 Publicidad y Propaganda 1879,57 212,75 33,58 -1.666,82 -89% -179,17 -84%
4.5.03.20 Servicios Basicos 1.751,70 1.500,01 1.497,48 -251,69 -14% -2,53 0%
4.5.03.25 SEGUROS 271,40 -271,40 -100% 0,00

4.5.03.30 ARRENDAMIENTOS 4.150,00 6.000,00 6.000,00 1.850,00 45% 0,00 0%
4.5.03.40 EVENTOS DE CAPACITACION 3.769,46 6.527,83 1.993,71 2.758,37 73% -4.534,12 -69%
4.5.03.50 GASTOS VIAJE INCIDENCIAY 1.010,11 1.028,35 1.887,62 18,24 2% 859,27 84%
4.5.03.60 GASTOS SERVICIOS ECONOMIA A 12.427,18 11.177,60 9.146,80 -1.249,58 -10% -2.030,80 -18%
4.5.03.90 OTROS SERVICIOS 753,04 368,92 176,20 -384,12 -51% -192,72 -52%
4.5.04 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y MULTAS 2.600,00 2.400,00 2.400,00 -200,00 -8% 0,00 0%
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4.5.04.90 IMPUESTOS Y APORTES PARA OTROS 2.600,00 2.400,00 2.400,00 -200,00 -8% 0,00 0%
4.5.05 DEPRECIACIONES 1.331,28 -1.331,28 | -100% 0,00

4.5.05.25 Depreciaciones Muebles Enseres y Equipos de Oficina 272,28 -272,28 | -100% 0,00

4.5.05.30 Depreciaciones Equipos de computo 1059,00 -1.059,00 | -100% 0,00

4.5.07 OTROS GASTOS 15.516,59 4.157,51 4.527,05 | -11.359,08 -713% 369,54 9%
4.5.07.05 Suministros Diversos 688,64 428,82 190,57 -259,82 -38% -238,25 -56%
4.5.07.15 Mantenimiento Y Reparacion 1237,14 305,36 107,14 -931,78 -75% -198,22 -65%
4.5.07.90 OTROS 13.590,81 3.423,33 4.229,34 | -10.167,48 -75% 806,01 24%
SUBTOTAL 81.001,71 70.659,13 54.677,01 | -10.342,58 -13% | -15.982,12 -23%
5 INGRESOS 123.11542 | 48.346,87 | 47.095,24 | -74.768,55 -61% -1.251,63 -3%
5.1 INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS 122215 1.057,80 827,77 -164,35 -13% -230,03 -22%
5.1.90 OTROS INTERESES Y DESCUENTOS 122215 1.057,80 827,77 -164,35 -13% -230,03 -22%
5.1.90.90 Otros Intereses y Descuentos 1222,15 1.057,80 827,77 -164,35 -13% -230,03 -22%
5.4 INGRESOS POR SERVICIOS 59.027,02 23.082,00 19.820,00 | -35.945,02 -61% -3.262,00 -14%
5.4.03 AFILIACION Y RENOVACION 17.210,00 23.082,00 19.820,00 5.872,00 34% -3.262,00 -14%
5.4.03.01 Aportes Cuotas Mensuales 17.210,00 23.082,00 19.820,00 5.872,00 34% -3.262,00 -14%
5.4.90 OTROS SERVICIOS 41.817,02 -41.817,02 | -100% 0,00

5.4.90.01 Gestion en seguros de desgravamen 41.817,02 -41.817,02 | -100% 0,00

5.6 OTROS INGRESOS 62.866,25 24.207,07 26.447,47 | -38.659,18 -61% 2.240,40 9%
5.6.90 OTROS 62.866,25 24.207,07 26.447,47 | -38.659,18 -61% 2.240,40 9%
5.6.90.01 Capacitacion 8.293,25 8.772,41 14.467,47 479,16 6% 5.695,06 65%
5.6.90.02 REVISTA 2.000,00 -2.000,00 | -100% 0,00

5.6.90.04 SERVICIOS, ECONOMIA ESCALAY 50.701,57 15.434,66 11.980,00 | -35.266,91 -70% -3.454,66 -22%
SUBTOTAL 123.115,42 48.346,87 47.095,24 | -74.768,55 -61% -1.251,63 -3%
GANANCIA/PERDIDA 42.113,71 | -22.312,26 -7.581,77 | -64.42597 | -153% 14.730,49 -66%0

Fuente: Tomado del Estado de Resultados de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.
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REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE
RESULTADOS, PERIODOS 2020, 2021, 2022.

Luego de realizar el andlisis horizontal al Estado de Resultados de la Union Provincial de

Cooperativas de Ahorro y Crédito del Chimborazo, se obtuvo los siguientes resultados:

Tabla 5-9: Andlisis Horizontal de los Gastos
GASTOS

RUBRO

Ao 2020

Afio 2021

Ao 2022

VALOR

%

VALOR

%

VALOR

PROVISIONES

447 54

-100%

0

0%

0

GASTOS DE
OPERACION

80.554,17

-12%

70.659,13

-23%

54.677,01

TOTAL

81001,71

-112%

70659,13

-23%

54677,01

Fuente: Tomado del Estado de Resultados de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.
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llustracion 5-8:  Variacién de los gastos

Fuente: Tomado del Estado de Resultados de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

Interpretacion:

La variacion negativa en la cuenta gastos se debe a la disminucion del 100% en la subcuenta
provisiones, lo que indica que la empresa pudo reducir o eliminar completamente las provisiones
que habia establecido previamente para cubrir posibles pérdidas o contingencias; y el 12% en la
subcuenta gastos de operacion, lo que sugiere que la empresa logro reducir sus gastos operativos
durante el periodo 2020 — 2021. En el siguiente periodo, 2021-2022, la tendencia de disminucion
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en la cuenta de gastos de operacion continud, con una reduccién adicional del -23%. Esto indica

gue la empresa mantuvo su enfoque en la eficiencia y reduccion de costos durante ese afio.

Tabla 5-10:  Analisis Horizontal de los gastos de operacion

GASTOS DE OPERACION
Ao 2020 Afio 2021 Afio 2022
RUBRO VALOR % VALOR % VALOR

GASTOS DE PERSONAL 7.599,17| 89% 1432989 3% 14.761,80
HONORARIOS 25.639,75| -16% 21.640,65| -47% 11.469,22
SERVICIOS VARIOS 27.867,38 1% 28.131,08 | -24% 21.518,94
IMPUESTOS,
CONTRIBUCIONES Y
MULTAS 2.600,00 -8% 2.400,00| 0% 2.400,00
DEPRECIACIONES 1.331,28 | -100% 0%
OTROS GASTOS 15.516,59 -713% 4.157,51 9% 4.527,05
TOTAL 80554,17 | -107% 70659,13 | -59% 54677,01

Fuente: Tomado del Estado de Resultados de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.
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llustracion 5-9:  Variacion de los gastos de operacion

Fuente: Tomado del Estado de Resultados de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

Interpretacion:

Durante el periodo 2020-2021, se observaron diferentes comportamientos en las subcuentas de

gastos de operacion. La subcuenta de gastos de personal experimentd un aumento del 89%, lo que

indica un incremento en los gastos relacionados con el personal de la empresa, como salarios y

prestaciones. Los honorarios, por otro lado, sufrieron una disminucion del -16%, debido a la

reduccion en los pagos por servicios profesionales. Los servicios varios tuvieron un ligero
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incremento del 1%. Los impuestos, contribuciones y multas mostraron un saldo negativo del -8%,
lo que significa que se registraron mas egresos gue ingresos en esta categoria. Las depreciaciones
se disminuyeron en un 100%. Finalmente, los otros gastos de operacion tuvieron una significativa
disminucién del -73%. En el periodo 2021-2022, se observaron nuevos cambios en las subcuentas
de gastos de operacion. La subcuenta de gastos de personal tuvo un aumento mas moderado del
3%, lo que indica un continuo crecimiento en los costos relacionados con el personal. Los
honorarios, por otro lado, sufrieron una disminucion significativa del -47%. Los servicios varios
disminuyeron en un -24%, lo que indica un recorte en los gastos asociados con diversos servicios
contratados. Los impuestos, contribuciones y multas, asi como las depreciaciones, no mostraron
ninguna variacion, manteniéndose constantes en su valor. En cuanto a los otros gastos de

operacion, se registré un incremento del 9%.

Tabla 5-11:  Analisis Horizontal de los ingresos
INGRESOS
Ao 2020 Ao 2021 Ao 2022
RUBRO VALOR % VALOR |% VALOR

INTERESES Y

DESCUENTOS GANADQOS 1.222,15| -13%| 1.057,80 -22% 827,77

INGRESOS POR

SERVICIOS 59.027,02| -61%|23.082,00 -14% 19.820,00

OTROS 62.866,25| -61% | 24.207,07 9% 26.447 A7

TOTAL 60249,17 | -74% | 24139,80 -36% 20647,77
Fuente: Tomado del Estado de Resultados de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.
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lustracion 5-10: Variacion de ingresos

Fuente: Tomado del Estado de Resultados de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.
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Interpretacion:

Durante el periodo 2020-2021, se observaron disminuciones importantes en dos fuentes de
ingresos clave. En primer lugar, los intereses y descuentos ganados se redujeron en un -13%, lo
gue indica que la organizacion obtuvo menos ingresos por intereses y descuentos durante ese afio
en comparacion con el afio anterior. En segundo lugar, los ingresos por servicios y otros ingresos
sufrieron una fuerte disminucion del -61%, lo que implica que la empresa experimentd una
significativa reduccion en los ingresos generados por servicios prestados y otros conceptos. En el
afio 2022, en comparacion con el afio 2021, se mantuvo la tendencia de disminucion en los
ingresos obtenidos. Los intereses y descuentos ganados disminuyeron en un -22%, lo que muestra
una continuacion de la reduccion en los ingresos por intereses y descuentos. Los ingresos por
servicios también experimentaron un decremento del -14%, lo que indica una disminucién en los
ingresos generados por los servicios prestados. Sin embargo, los otros ingresos como
capacitaciones, Fortalecimiento cooperativo, Servicios de economia a escala y recursos tuvieron

un incremento del 9%.

82



5.2.  Analisis Vertical
5.2.1.

Andlisis Vertical del Balance General

Tabla 5-12: Andlisis Vertical del Balance General

UPROGACH

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ANALISIS VERTICAL

ANOS

Codigo Ao 2020 Afio 2021 Afio 2022

de Cta. Descripcion de la cuenta. $ % % $ % % $ % %
1 ACTIVO 82187,27 100,00% 60037,15 100,00% 53205,18 100,00%
11 FONDOS DISPONIBLES 36473,89 | 48,1% 44,38% 49754,54 | 93,0% 82,87% 32120,57 | 82,9% | 60,37%
1.1.01 CAJA 200,00 0,3% 0,24% 1180,95 2,2% 1,97% 202,99 0,5% 0,38%
1.1.03 BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES | 36273,89 | 47,8% 44,14% 48573,59 | 90,8% 80,91% 31917,58 82,4% 59,99%
1.1.03.20 | Instituciones del Sector Financiero 36273,89 | 47,8% 44,14% 48573,59 | 90,8% 80,91% 31917,58 82,4% 59,99%
1.6 CUENTAS POR COBRAR 39356,06 | 51,9% 47,89% 3764,02 7,0% 6,27% 6630,34 | 17,1% 12,46%
1.6.14 PAGO POR CUENTAS DE SOCIOS 4846,80 6,4% 5,90% 3749,16 7,0% 6,24% 6615,48 17,1% 12,43%
1.6.14.01 | Cuentas Por Cobrar Socios 4846,80 6,4% 5,90% 3749,16 7,0% 6,24% 6615,48 17,1% 12,43%
1.6.90 CUENTAS POR COBRAR VARIAS 35494,40 | 46,8% 43,19% 1000,00 1,9% 1,67% 1000,00 2,6% 1,88%
1.6.90.90 | Otras 1000,00 1,3% 1,22% 1000,00 1,9% 1,67% 1000,00 2,6% 1,88%
1.6.90.95 | Clientes 34385,32 | 45,3% 41,84% 0,00% 0,00%
1.6.99 Provision Para Cuentas por Cobrar -985,14 -1,3% -1,20% -985,14 -1,8% -1,64% -985,14 -2,5% -1,85%
1.6.99.05 | Provision Comisiones Cuentas por Cobrar -985,14 -1,3% -1,20% -985,14 -1,8% -1,64% -985,14 -2,5% -1,85%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 75829,95 | 100,0% 92,26% 53518,56 | 100,0% 89,14% 38750,91 | 100,0% | 72,83%
1.8 PROPIEDADES Y EQUIPO 3114,30 | 100,0% 3,79% 3114,30 | 100,0% 5,19% 3114,30 | 100,0% 5,85%

83




1.8.05 MUEBLES Y ENSERES EQUIPO DE 2565,00 | 82,4% 3,12% 2565,00 | 82,4% 4,27% 2565,00 | 82,4% 4,82%
OFICINA
1.8.05.01 | Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 2565,00 | 82,4% 3,12% 2565,00 | 82,4% 4,27% 2565,00 82,4% 4,82%
1.8.06 EQUIPOS DE COMPUTACION 3424,64 | 110,0% 4,17% 3424,64 | 110,0% 5,70% 3424,64 | 110,0% 6,44%
1.8.06.01 | Equipos de Computacion 3424,64 | 110,0% 4,17% 3424,64 | 110,0% 5,70% 3424,64 | 110,0% 6,44%
1.8.99 DEPRECIACION ACUMULADA -2875,34 | -92,3% -3,50% -2875,34 | -92,3% -4,79% -2875,34 | -92,3% -5,40%
1.8.99.01 | Depre Acumu Mueb Enseres y Equi de O -754,95 | -24,2% -0,92% -754,95 | 92,3% 4,79% -754,95 | -24,2% -1,42%
1.8.99.02 | Depreciacién Acumulada Equipo de Com | -2120,39 | -68,1% -2,58% -2120,39 | 68,1% 3,53% -2120,39 | -68,1% -3,99%
1.9 OTROS ACTIVOS 3243,02 | 100,0% 3,95% 3404,29 | 109,3% 5,67% 11339,97 | 100,0% 21,31%
1.9.02 DERECHOS FIDUCIARIOS 10,00 0,3% 0,01% 10,00 0,3% 0,02% 20,00 0,2% 0,04%
1.9.02.80 | Inversiones en Accionesy Participaciones 10,00 0,3% 0,01% 10,00 0,3% 0,02% 20,00 0,2% 0,04%
1.9.04 GASTOS Y PAGOS ANTICIPADOS 114565 | 35,3% 1,39% 250,00 8,0% 0,42% 7700,00 67,9% 14,47%
1.9.04.90 | Anticipo para actividades 0,0% 0,00% 250,00 8,0% 0,42% 7700,00 67,9% 14,47%
1.9.04.10 | Anticipo a Terceros 1145,65 | 35,3% 1,39% 0,0% 0,00% 0,0% 0,00%
1.9.90 OTROS 2087,37 | 64,4% 2,54% 3144,29 | 101,0% 5,24% 3619,97 31,9% 6,80%
1.9.90.05 | Impuesto al valor agregado IVA 1287,37 | 39,7% 1,57% 234429 | 75,3% 3,90% 2819,97 24,9% 5,30%
1.9.90.15 | Depositos en Garantias 800,00 | 24,7% 0,97% 800,00 | 25,7% 1,33% 800,00 7,1% 1,50%
TOTAL ACTIVO 82187,27 100,00% 60037,15 100,00% 53205,18 100,00%
2 PASIVOS 1219,42 1,48% 1381,56 2,30% 2131,36 2,59%
2.1 OBLIGACIONES 392,00 | 32,1% 0,48% 10,00 0,7% 0,02% 9,20 0,4% 0,01%
2.1.01 DEPOSITOS A LA VISTA 392,00 | 32,1% 0,48% 10,00 0,7% 0,02% 9,20 0,4% 0,01%
2.1.01.50 | Depositos por confirmar 392,00 | 32,1% 0,48% 10,00 0,7% 0,02% 9,20 0,4% 0,01%
2.5 CUENTAS POR PAGAR 827,42 | 67,9% 1,01% 1371,56 | 99,3% 2,28% 2122,16 | 99,6% 2,58%
2.5.03 OBLIGACIONES PATRONALES 767,42 | 62,9% 0,93% 1311,56 | 94,9% 2,18% 1094,16 | 51,3% 1,33%
2.5.03.15 | Aportes al IESS 194,39 | 159% 0,24% 389,41 | 28,2% 0,65% 194,89 9,1% 0,24%
2.5.06 PROVEEDORES 0,0% 0,00% 0,0% 0,00% 968,00 | 45,4% 1,18%
2.5.06.02 | Proveedores Sociedades 0,0% 0,00% 0,0% 0,00% 968,00 45,4% 1,18%
2.5.90 CUENTAS POR PAGAR VARIAS 60,00 4,9% 0,07% 60,00 4,3% 0,10% 60,00 2,8% 0,07%
2.5.90.03 | Cuentas Por Pagar Socios 60,00 4,9% 0,07% 60,00 4,3% 0,10% 60,00 2,8% 0,07%
TOTAL PASIVO 1219,42 | 100,0% 1,48% 1381,56 | 100,0% 2,30% 2131,36 | 100,0% 2,59%
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3 PATRIMONIO 80967,85 98,52% 58655,59 97,70% 51073,82 62,14%
3.1 CAPITAL SOCIAL 15800,00 | 19,5% 19,22% 15800,00 | 26,9% 26,32% 15800,00 | 30,9% 19,22%
3.1.03 APORTE DE SOCIOS 15800,00 | 19,5% 19,22% 15800,00 | 26,9% 26,32% 15800,00 30,9% 19,22%
3.1.03.01 | Aporte de Socios 15800,00 | 19,5% 19,22% 15800,00 | 26,9% 26,32% 15800,00 | 30,9% 19,22%
3.6 RESULTADO 65167,85 | 80,5% 79,29% 4285559 | 73,1% 71,38% 35273,82 | 69,1% | 42,92%
3.6.01 UTILIDAD Y EXCEDENTES | 23054,14 | 28,5% 28,05% 65167,85 | 111,1% 108,55% 65167,85 | 127,6% 79,29%
ACUMULADOS
3.6.01.01 | Utilidad y Excedentes Acumulados 23054,14 | 28,5% 28,05% 65167,85 | 111,1% 108,55% 65167,85 | 127,6% 79,29%
3.6.02 PERDIDAS ACUMULADAS -22312,26 -43,7% -27,15%
3.6.02.01 | Pérdidas Acumuladas -22312,26 | -43,7% | -27,15%
3.6.04 RESULTADO DEL EJERCICIO 42113,71 | 52,0% 51,24% | -22312,26 | -38,0% -37,16% -7581,77 | -14,8% -9,22%
3.6.04.01 | Resultado del Ejercicio 42113,71 | 52,0% 51,24% | -22312,26 | -38,0% -37,16% -7581,77 | -14,8% -9,22%
TOTAL CAPITAL CONTABLE 80967,85 | 100,0% 98,52% 58655,59 | 100,0% 97,70% 51073,82 | 100,0% 62,14%
TOTAL PASIVO + CAPITAL 82187,27 100,00% 60037,15 100,00% 53205,18 64,74%

Fuente: Tomado del Estado de Situacion financiera de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.
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REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS VERTICAL DEL BALANCE
GENERAL, PERIODOS 2020, 2021, 2022.

Luego de realizar el andlisis vertical al Balance general a la Unién Provincial de Cooperativas de

Ahorro y Crédito del Chimborazo, se obtuvo los siguientes resultados:

5.2.2. Estructura de inversiones

Tabla 5-13:  Andlisis Vertical del Activo

ACTIVOS
Ano 2020 Ano 2021 Ao 2022
RUBRO VALOR % VALOR % VALOR %

ACTIVO

CORRIENTE 75829,95 92,26% 53518,56 | 89,14% 38.750,91 | 72,83%
ACTIVO NO

CORRIENTE 3114,30 3,79% 3114,30| 5,19% 3.114,30 | 5,85%
OTROS ACTIVOS 3243,02 3,95% 3404,29 | 5,67% 11.339,97 | 21,31%
TOTAL 82187,27 100% 60037,15| 100% 53205,18| 100%

Fuente: Tomado del Estado de Situacion financiera de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.
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llustracién 5-11: Estructura de inversiones

Fuente: Tomado del Estado de Situacion financiera de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

Interpretacion:

De acuerdo con los resultados obtenidos, se observa que la estructura del activo o inversiones se

centraliza en los activos corrientes representando el 92.26% para el afio 2020, el 8914 para el afio
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2021y el 72.83% para el afio 2022 y el activo en menor proporcion es el activo no corriente con
un valor de igual 3.79% para el afio 2020, 5.19% para el afio 2021 y 5.85% para el afio 2022.

5.2.3.  Estructura de financiamiento (Pasivo y Patrimonio)

Tabla 5-14:  Analisis Vertical de la estructura del financiamiento
FINANCIAMIENTO

Ao 2020 Ao 2021 Ao 2022
RUBRO VALOR |% VALOR |% VALOR %
PASIVO 1219,42| 1,48%| 1381,56| 2,30% 2.131,36 4,01%
PATRIMONIO 80967,85| 98,52% | 58655,59| 97,70% 51.073,82 | 95,99%
TOTAL 82187,27| 100% | 60037,15| 100% 53205,18| 100%

Fuente: Tomado del Estado de Situacién financiera de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.
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llustracién 5-12: Estructura de financiamiento

Fuente: Tomado del Estado de Situacion financiera de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

Interpretacion:

Se puede observar gque, dentro de la estructura del financiamiento, se centraliza en el patrimonio
representando el 98 52% para el afio 2020, 97.70% para el afio 2021 y 95.99% para el afio 2022.
Por otro lado, el pasivo tiene una poca relevancia de participacion con un valor de 1 48% para el
afio 2020, 2.30% para el afio 2021 y 4.01% para el afio 2022. Esto es importante para la
organizacion, ya que la empresa cuenta con su dinero propio para sus inversiones y operaciones.
Por otro lado, se puede observar que no cuentan con financiamiento de otras instituciones

financieras. Se puede concluir que la empresa cuenta con su dinero propio.
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5.2.4.  Composicién de los activos corrientes

Tabla 5-15:  Composicion de los activos corrientes

ACTIVOS CORRIENTES
Ao 2020 Afo 2021 Ao 2022
RUBRO VALOR |% VALOR |% VALOR %

CAJA 200,00 0,26%| 1180,95| 2,21% 202,99 0,52%
BANCOS 36273,89| 47,84% | 48573,59| 90,76% 31.917,58 82,37%
CUENTAS POR

COBRAR 39356,06 | 51,90% | 3764,02| 7,03% 6.630,34 17,11%
TOTAL 75829,95| 100% | 53518,56| 100% 38750,91| 100%

Fuente: Tomado del Estado de Situacion financiera de UPROCACH, (2023).

Realizado por: Armijos, N. 2023.
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lustracion 5-13: Composicion de activos corrientes

Fuente: Tomado del Estado de Situacion financiera de UPROCACH, (2023).

Realizado por: Armijos, N. 2023.

Interpretacion:

La cuenta mas representativa dentro del activo corriente para el afio 2020 es la cuenta cuentas por

cobrar con un porcentaje de participacién del 51.90%, para el afio 2021 es la cuenta bancos con

un 90.76% y para el afio 2021 es la cuenta bancos con un 82.37% siendo esta durante los afios

2021 y 2022 la cuenta con mayor participacion dentro de los activos. Graficamente se puede

observar que la cuenta bancos tiene una gran participacion durante los 3 afios. Por otro lado, la

cuenta caja tiene una representacion en menor proporcion dentro del activo corriente.
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™ Afio 2020 m Afio 2021

Afio 2022

llustracion 5-14: Composicién de activos no corrientes

Fuente: Tomado del Estado de Situacion financiera de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

Interpretacion:

5.25.  Composicién de los activos no corrientes
Tabla 5-16:  Composicion de los activos no corrientes
ACTIVOS NO CORRIENTES
Afo 2020 Afo 2021 Ao 2022
RUBRO VALOR |% VALOR |% VALOR %
MUEBLES Y
ENSERES,
EQUIPOS DE
OFICINA 2565,00| 82,36% | 2565,00| 82,36% 2.565,00| 82,36%
EQUIPOS DE
COMPUTACION 3424,64| 109,97% | 3424,64| 109,97% 3.424,64 | 109,97%
DEPRECIACION
ACUMULADA -2875,34| -92,33% | -2875,34| -92,33% -2.875,34 | -92,33%
TOTAL 3114,30 100% | 3114,30 100% 3114,30 100%
Fuente: Tomado del Estado de Situacion financiera de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.
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-150,00%

Dentro de la composicion de los activos no corrientes, se encuentran las cuentas muebles y enseres

equipos de oficina con un porcentaje de participacion del 82, 36%, equipos de computacién con

un porcentaje de 109.97% siendo esta la cuenta con mas participacion dentro de los activos no

corrientes y por ultimo la depreciacion acumulada con un porcentaje negativo del - 92.33%

durante los 3 periodos.
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5.2.6.  Composicién de otros Activos
Tabla5-17:  Composicion de los otros activos
OTROS ACTIVOS
Afo 2020 Ao 2021 ARo 2022
RUBRO VALOR |% VALOR |% VALOR %
D. FIDUCIARIOS 10,00 0,31% 10,00| 0,29% 20,00 0,18%
GASTOS Y PAGOS
ANTICIPADOS 1145,65| 35,33% 250,00 7,34% 7.700,00 67,90%
OTROS 2087,37| 64,37%| 3144,29| 92,36% 3.619,97 31,92%
TOTAL 3243,02| 100% | 3404,29| 100% 11339,97| 100%
Fuente: Tomado del Estado de Situacion financiera de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.
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llustracién 5-15:

Composicién de otros activos

Fuente: Tomado del Estado de Situacion financiera de UPROCACH, (2023).

Realizado por: Armijos, N. 2023.

Interpretacion:

La cuenta mas importante de la de otros activos es la cuenta otros activos el cual estd compuesto

por el Impuesto al Valor agregado y el crédito tributario retenciones el cual tuvo una participacion
del 64.37% para el afio 2020, 92.36% para el afio 2021 y 31.92% para el afio 2022. Se puede

observar que durante el afio 2022 los gastos y pagos anticipados tuvo una participacion elevada

del 67.90%. Esto se debe a las decisiones de gerencia por lo que refleja un incremento excepcional

en los pagos adelantados y los gastos prepagados.
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5.2.7.  Composicién de Pasivos
Tabla 5-18:  Composicion de los pasivos
PASIVOS
Ao 2020 Ao 2021 Ao 2022
RUBRO VALOR [% VALOR [% VALOR [%
OBLIGACIONES
DEPOSITOS A LA
VISTA 392,00| 32,15% 10,00 0,72% 9,20 0,43%
CUENTAS POR PAGAR
OBLIGACIONES
PATRONALES 767,42 | 62,93% 1311,56| 94,93% 1094,16 | 51,34%
PROVEEDORES 0] 0,00% 0| 0,00% 968,00 | 45,42%
CUENTAS POR
PAGAR VARIAS 60,00 4,92% 60,00| 4,34% 60,00 2,82%
TOTAL 1219,42| 100% | 138156% | 100% 213136% | 100%
Fuente: Tomado del Estado de Situacion financiera de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.
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llustracién 5-16:

Interpretacion:

Composicion de los pasivos
Fuente: Tomado del Estado de Situacion financiera de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

Del total del pasivo, se destacan las obligaciones patronales, montos que representaron el 62 93%

en el afio 2020, el 94.93% en el afio 2021 y el 51.34%. La cuenta obligaciones patronales esta

compuesta por el decimotercer sueldo, décimo cuarto sueldo, vacaciones y aportes al IESS, dentro

del afio 2020 se puede observar que durante el afio 2020 la cuenta depésitos a la vista tuvo un

peso relativo de 32.15% y durante el afio 2022 la cuenta proveedores tuvo un peso relativo del
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45.42%. Esto es debido a que en el afio 2020 la Unién provincial de cooperativas de ahorro y
crédito UPROCACH, paso a formar parte de la ASOFIPSE, La ASOFIPSE, es una entidad que
agrupa a diferentes organismos o instituciones del sector financiero que operan bajo principios de
economia popular y solidaria. Estos principios generalmente se refieren a practicas financieras
gue buscan promover la inclusion financiera, la sostenibilidad econémica y el desarrollo

comunitario.

5.2.8. Estructura del Patrimonio

Tabla 5-19:  Estructura del patrimonio

PATRIMONIO
Afio 2020 Afio 2021 Afio 2022

RUBRO VALOR |% VALOR [% VALOR [%
CAPITAL SOCIAL
APORTE DE
SOCIOS 15800,00| 19,51% |  15800,00| 26,94%| 15.800,00 | 30,94%
RESULTADO
UTILIDAD Y
EXCEDENTES
ACUMULADOS 23054,14 | 28,47%|  65167,85| 111,10%|  65167,85| 127,60%
PERDIDAS
ACUMULADAS 0| 0,00% 0| 0,00%| -22312,26| -43,69%
RESULTADO DEL
EJERCICIO 42113,71|52,01% | -22312,26| -38,04%|  -7581,77| -14,84%
TOTAL 80967,85| 100%| 58.655,59 100% | 51.073,82 100%

Fuente: Tomado del Estado de Situacion financiera de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.
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llustracion 5-17:  Estructura del patrimonio
Fuente: Tomado del Estado de Situacion financiera de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.
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Interpretacion:

Durante el afio 2020 dentro de la estructura del patrimonio la cuenta con mayor participacion es
la cuenta de resultados del ejercicio con una participacién del 52 .01%, y para el afio 2021 se
puede observar que la cuenta utilidad y excedentes acumulados tiene una alta participacion del
111.10% Yy para el afio 2022 con una participacién del 127.60%. Se puede observar que durante
el afio 2021 se obtuvo una pérdida de resultado del ejercicio con un porcentaje de -32.04% en
relacion al patrimonio la cual nace una cuenta de pérdidas acumuladas para el afio 2022, un peso
relativo del 43.69%.
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5.2.9.  Analisis vertical del Estado de Resultados
Tabla5-20:  Analisis vertical del Estado de Resultados
ESTADO DE RESULTADOS
ANALISIS VERTICAL
ANOS
Afo 2020 Afo 2021 Afo 2022

Cddigo de % % % % % %
Cta. Descripcion de la cuenta. $ GRUPO | TOTAL $ GRUPO TOTAL $ GRUPO TOTAL
4 GASTOS 81.001,71 65,79% 70.659,13 146,15% 54.677,01 116%
4.4 PROVISIONES 447,54 100% 0,36% 0%
4.4.02 Cuentas por Cobrar 447,54 100% 0,36% 0%
4.5 GASTOS DE 80.554,17 65,43% 70.659,13 146,15% 54.677,01 116%

OPERACION
4.5.01 GASTOS DE 7.599,17 100% 6,17% 14.329,89 100% 29,64% 14.761,80 100% 31%

PERSONAL
4.5.01.05 Remuneracion Mensual 4.065,00 53% 3,30% 10.676,21 75% 22,08% | 10.800,00 73% 23%
4,5.01.10 Beneficios Sociales 997,69 13% 0,81% 2.149,96 15% 4,45% 1.750,08 12% 4%
4.5.01.20 Aporte al IESS 2.536,48 33% 2,06% 1.503,72 10% 3,11% 2.211,72 15% 5%
4.5.02 HONORARIOS 25.639,75 100% 20,83% 21.640,65 100% 4476% | 11.469,22 100% 24%
4.5.02.10 Honorarios Profesionales 25.639,75 100% 20,83% 21.640,65 100% 44,76% | 11.469,22 100% 24%
4.5.03 SERVICIOS VARIOS 27.867,38 100% 22,64% 28.131,08 100% 58,19% | 21.518,94 100% 46%
4.5.03.05 Movilizacién  Fletes y 1.854,92 7% 1,51% 1.315,62 5% 2,72% 783,55 4% 2%

Embalajes
4.5.03.15 Publicidad y Propaganda 1879,57 7% 1,53% 212,75 1% 0,44% 33,58 0% 0%
4.5.03.20 Servicios Basicos 1.751,70 6% 1,42% 1.500,01 5% 3,10% 1.497,48 7% 3%
45.03.25 SEGURQOS 271,40 1% 0,22% 0% 0,00% 0% 0%
4.5.03.30 ARRENDAMIENTQOS 4.150,00 15% 3,37% 6.000,00 21% 12,41% 6.000,00 28% 13%
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4.5.03.40 EVENTOS DE 3.769,46 14% 3,06% 6.527,83 23% 13,50% 1.993,71 9% 4%
CAPACITACION

4.5.03.50 GASTOS VIAJE 1.010,11 4% 0,82% 1.028,35 4% 2,13% 1.887,62 9% 4%
INCIDENCIA Y

4.5.03.60 GASTOS SERVICIOS | 12.427,18 45% 10,09% 11.177,60 40% 23,12% 9.146,80 43% 19%
ECONOMIA A ESCALA

4.5.03.90 OTROS SERVICIOS 753,04 3% 0,61% 368,92 1% 0,76% 176,20 1% 0%

4.5.04 IMPUESTOS, 2.600,00 100% 2,11% 2.400,00 100% 4,96% 2.400,00 100% 5%
CONTRIBUCIONES Y
MULTAS

4.5.04.90 IMPUESTOS Y 2.600,00 100% 2,11% 2.400,00 100% 4,96% 2.400,00 100% 5%
APORTES PARA OTROS

4.5.05 DEPRECIACIONES 1.331,28 100% 1,08%

4.5.05.25 Depreciaciones  Muebles 272,28 20% 0,22%
Enseres y Equipo

4.5.05.30 Depreciaciones Equipos de 1059,00 80% 0,86%
computo

4.5.07 OTROS GASTOS 15.516,59 100% 12,60% 4.157,51 100% 8,60% 4.527,05 100% 10%

4.5.07.05 Suministros Diversos 688,64 4% 0,56% 428,82 10% 0,89% 190,57 4% 0%

4.5.07.15 Mantenimiento Y 1237,14 8% 1,00% 305,36 7% 0,63% 107,14 2% 0%
Reparacién

4.5.07.90 OTROS 13.590,81 88% 11,04% 3.423,33 82% 7,08% 4.229,34 93% 9%

SUBTOTAL 81.001,71 65,79% 70.659,13 146,15% 54.677,01 116%

5 INGRESOS 123.115,42 100,00% 48.346,87 100,00% | 47.095,24 100%

5.1 INTERESES Y 1222,15 100% 0,99% 1.057,80 100% 2,19% 827,77 100% 2%
DESCUENTOS
GANADOS

5.1.90 OTROS INTERESES Y 1222,15 100% 0,99% 1.057,80 100% 2,19% 827,77 100% 2%
DESCUENTOS

5.1.90.90 Otros Intereses y 1222,15 100% 0,99% 1.057,80 100% 2,19% 827,77 100% 2%
Descuentos

5.4 INGRESOS POR | 59.027,02 100% 47,94% 23.082,00 100% 47,74% | 19.820,00 100% 42%
SERVICIOS

5.4.03 AFILIACION Y | 17.210,00 29% 13,98% 23.082,00 100% 47,74% | 19.820,00 100% 42%
RENOVACION
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5.4.03.01 | Aportes Cuotas Mensuales 17.210,00 29% 13,98% 23.082,00 100% 47,74% | 19.820,00 100% 42%
5.4.90 OTROS SERVICIOS 41.817,02 71% 33,97%
5.4.90.01 Gestion en seguros de | 41.817,02 71% 33,97%
desgravamen
5.6 OTROS INGRESOS 62.866,25 100% 51,06% 24.207,07 100% 50,07% | 26.447,47 100% 56%
5.6.90 OTROS 62.866,25 100% 51,06% 24.207,07 100% 50,07% | 26.447,47 100% 56%
5.6.90.01 Capacitacion 8.293,25 13% 6,74% 8.772,41 36% 18,14% | 14.467,47 55% 31%
5.6.90.02 REVISTA 2.000,00 3% 1,62% 0% 0,00% 0% 0%
5.6.90.04 SERVICIOS, 50.701,57 81% 41,18% 15.434,66 64% 31,92% | 11.980,00 45% 25%
ECONOMIA ESCALAY
SUBTOTAL 123.115,42 100,00% 48.346,87 100,00% | 47.095,24 100%
GANANCIA/PERDIDA 42.113,71 34,21% -22.312,26 -46,15% -7.581,77 -16%

Fuente: Tomado del Estado de Resultados de UPROCACH, (2023).

Realizado por: Armijos, N. 2023.
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REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE
RESULTADOS, PERIODOS 2020, 2021, 2022.

Luego de realizar el analisis vertical al Estado de Resultados de la Union Provincial de

Cooperativas de Ahorro y Crédito del Chimborazo, se obtuvo los siguientes resultados:

5.2.10. Gastos vs ingresos

Tabla5-21:  Composicion de los gastos e ingresos

GASTOS VS INGRESOS
Afio 2020 Afio 2021 Afio 2022

RUBRO VALOR % | VALOR % VALOR | %
INTERESES Y
DESCUENTOS GANADOS 1.222,15] 0,99% | 1.057,80| 2,19%| 82777% | 0,02
INGRESOS POR SERVICIOS | 59.027,02 | 47,94% | 23.082,00 | 47,74% | 1982000% | 0,42
OTROS INGRESOS 62.866,25 | 51,06% | 24.207,07 | 50,07% | 26.447,47| 0,56
PROVISIONES 447,54 | 0,36% 0| 0,00% 0] 0%
GASTOS DE PERSONAL 7599,17| 6,17% | 14329,89 | 29,64% | 1476180% | 0,31
HONORARIOS 25.639,75 | 20,83% | 21.640,65 | 44,76% | 1146922% | 24%
SERVICIOS VARIOS 27.867,38 | 22,64% | 28.131,08 | 58,19% | 21.518,94 | 46%
IMUESTQOS,
CONTRIBUCIONES Y
MULTAS 2.600,00| 2,11%| 2.400,00| 4,96% | 2.400,00| 5%
DEPRECIACIONES 1.331,28| 1,08% 0| 0,00% 0] 0%
OTROS GASTOS 15.516,59 1 12,60% | 4.157,51| 8,60%| 4.527,05]|10%

Fuente: Tomado del Estado de Resultados de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.
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lustracion 5-18: Gastos vs ingresos
Fuente: Tomado del Estado de Resultados de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.
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Interpretacion:

Para realizar el analisis vertical del Estado de resultados se tomd como base de comparacion el
total de los ingresos que éste vendria a ser el 100%. Los ingresos se distribuyen en la mayor parte
para cubrir los gastos de operacion e impuestos contribuciones y multas. Cabe destacar que los
ingresos de la Union provincial de cooperativas de ahorro y crédito UPROCACH est4 compuesto
por ingresos por servicio de afiliacion y renovacion, ingresos por capacitacion y servicios de

economias de escala y asistencia técnica.

La organizacion tiene una representacion elevada de los gastos de operacion con un porcentaje
del 63.43% en el afo 2020, 146 15% en el afio 2021 y 116% en el afio 2022. En referencia a los
gastos de operacion la cuenta con mayor participacion es los servicios varios con un porcentaje
de participacion en el afio 2020 del 22.64%, 58.19% en el afio 2021 y 46%en el afio 2022; siendo
las cuentas mas representativas en este grupo arrendamientos, eventos de capacitacion y gastos

por servicios de economia a escala.

El valor de la utilidad resultante represent6 el 34.21% para el afio 2020, menos 46.15% para el

afio 2021 y menos 16% para el afio 2022.

La utilidad de resultado en el periodo 2021 representd una cantidad de — 22.312,26 qué representd
el -46.15% y para el afio 2022 un valor econémico del -7.581,77 con un porcentaje del -16%
debido a las fluctuaciones por motivo de pandemia COVID - 19, y la falta de gestion en la parte

estratégica para obtener mayores socios dentro de la UPROCACH.
En el andlisis vertical se puede concluir que los gastos de operacion son uno de los principales

grupos de cuentas dentro del Estado de resultados con porcentajes cada afio mayor al 60%,

mientras que la utilidad de resultado se encuentra con un porcentaje menor al 40%.
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5.3. Célculo e interpretacion de indicadores financieros afios 2020 — 2021 — 2022
1. Indicadores de liquidez
a) Razdn Corriente:

Tabla 5-22: Razo6n corriente

FORMULA ANO 1 ANO 2 ANO 3
Activo corriente 62,19 3874 18,18
Pasivo Corriente

Fuente: Investigacion de campo, (2023).

Realizado por: Armijos, N. 2023.
Interpretacion:

La organizacion ha demostrado su experiencia durante los afios 2020, 2021 y 2022. Por cada délar
que adeudaba en el 2020 tenia $ 62.19; en 2021 tenia $ 38,74; y en 2022 conté con $ 18.18 para
cubrir obligaciones de corto plazo. Esto significa que por cada délar que la organizacion tiene en
deuda o necesidad de pagar sus obligaciones a cabo plazo, tiene un ejercicio de $0.19, $0.74 y
$ 0.18 respectivamente. Estas cifras indican que UPROCACH tiene suficientes activos corrientes
para cubrir sus pasivos corrientes, o que es esencial para mantener su solvencia financiera y

capacidad de pago a corto plazo.
b) Razdn de Efectivo

Tabla 5-23: Razon efectivo

FORMULA ANO 1 ANO 2 ANO 3
Efectivo 0.16 0.85 0.10
Pasivo Corriente

Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

Interpretacion:

UPROCACH ha contado con $0.16 por cada ddlar que adeuda en el 2020, $0.85 para el 2021 y
$0.10 para el 2022 para cumplir con sus obligaciones de corto plazo a través de la liquidez de

efectivo.
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¢) Capital de trabajo

Tabla 5-24: Capital de trabajo
FORMULA ANO 1 ANO 2 ANO 3

Activo corriente

. ; 74.610,53 52.137,00 36.619,55
— Pasivo corriente

Fuente: Investigacion de campo, (2023).

Realizado por: Armijos, N. 2023.

Interpretacion:

En la UPROCACH, el capital de trabajo para el 2020 fue de $74.610,53; durante el 2021 este
capital se redujo a $52,137.00; con estos resultados se establece que la empresa cont6 con los
recursos suficientes en el afio 2020 para realizar su actividad productiva; después de cumplir con
sus obligaciones a corto plazo; en 2022 su capital volvié a disminuir a $36.619,55; es decir, la
empresa cuenta actualmente con un capital 6ptimo para el desarrollo de sus operaciones diarias.
2. Indicadores de solvencia

a) Solvencia

Tabla 5-25: Solvencia

FORMULA ANO 1 ANO 2 ANO 3
Patrimonio
Activo Total 0,99 0,98 0,96

Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

Interpretacion:

La organizacién se encuentra financiada mas por recursos propios que por dinero de terceros, es

decir esta por encima del nivel 6ptimo de 0.33.
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3. Indicadores de endeudamiento

a) Endeudamiento neto

Tabla 5-26: Endeudamiento Neto

FORMULA ANO 1 ANO 2 ANO 3

Pasivo total

bbbl 1,5% 2,3% 4,0%
Activo Total
Fuente: Investigacion de campo, (2023).

Realizado por: Armijos, N. 2023.
Interpretacion:

En 2020, la UPROCACH invirtié cada délar en activos, los cuales fueron financiados por terceros
conun 1,5 %. En 2021, los activos totales se financiaron con pasivos totales en un 2,3 %, mientras
gue en 2022 la organizacién se financi6 con deuda en un 4 %. Asi, los recursos de la organizacion
no estaban obligados a terceros; es decir, la empresa se autofinanciaba con los aportes de los

accionistas.
b) Razoén deuda patrimonio

Tabla 5-27: Razo6n deuda patrimonio

FORMULA ANO 1 ANO 2 ANO 3
Pasivo Total 0,015 0,024 0,042
Patrimonio

Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

Interpretacion:

La aplicacidn de este indicador revela que la mayor parte de los activos que posee la organizacion
son propios, ya que el indicador de endeudamiento se encuentra por debajo de 0,50. Sin embargo,
esta baja proporcién podria significar que la empresa no esta aprovechando los mayores recursos

que el apalancamiento financiero podria traer a la UPROCACH.
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¢) Endeudamiento del activo fijo

Tabla 5-28: Endeudamiento de activo fijo

FORMULA ANO 1 ANO 2 ANO 3
Patrimonio
- y 26,00 18,83 16,40
Activo fijo neto

Fuente: Investigacion de campo, (2023).

Realizado por: Armijos, N. 2023.

Interpretacion:

Este indicador de deuda de activo fijo revela que de la totalidad del activo fijo se financi6 por
parte del patrimonio de la organizacion, sin recurrir a terceros. En 2020, presenté un valor de $26;
en 2021, este valor se redujo a $ 18,83y en 2022 se redujo ain més a $ 16,40. Esto significa que
la UPROCACH ha avanzado en materia de responsabilidad financiera.

d) Apalancamiento Neto (Multiplicador del capital)

Tabla 5-29: Apalancamiento Neto

FORMULA ANO 1 ANO 2 ANO 3
Activo total 1,02 1,02 1,04
Capital contable

Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

Interpretacion:

Este indicador mide el nimero de unidades monetarias que se han logrado con respecto al capital
invertido. En otras palabras, por cada délar invertido en los activos, la organizacion logré su
mayor ganancia en 2022, que fue de 1,04; mientras que en 2020 y 2021 esta ganancia disminuy6
a1,02; asi, en el 2020 se obtuvo la menor ganancia con respecto a sus activos, y también se puede

observar que se obtuvo una menor ganancia con base a los activos durante los 3 afios.
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4. Indicadores de actividad o eficiencia (rotacion)

a) Rotacién de cuentas por cobrar

Tabla 5-30: Rotacion de cuentas por cobrar

FORMULA ANO 1 ANO 2 ANO 3
Ingresos
3,13 12,84 7,10
Cuentas por cobrar

Fuente: Investigacion de campo, (2023).

Realizado por: Armijos, N. 2023.

Interpretacion:

Este indicador determina el tiempo en que las cuentas por cobrar toman para convertirse en
efectivo. En 2020 la cartera de la organizacion quebr6 en promedio 3,13 veces, mientras que en
2021 la rotacién aument6 a 12,84 veces y en 2022 la cartera disminuyd considerablemente a 7,10
veces. Se concluye que se analizan los clientes durante estos afios, especificamente para los afios
2020 y 2022, tardan mas en pagar las cuentas a favor de la empresa y existe un retraso en
convertirlas en efectivo la cartera de clientes. Claramente, los clientes tardan mas en pagar sus

deudas y su conversién en efectivo es mas lenta.

b) Dias de cobro

Tabla 5-31: Dias de cobro

FORMULA ANO 1 ANO 2 ANO 3
365
— 117 28 51
Rotacion de cuentas por cobrar

Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

Interpretacion:

Se concluye que, en el 2020, la UPROCACH tard6 117 dias en cobrar sus deudas, lo que apunta
a un proceso de recuperacion ineficiente y atrasos importantes en la concrecion de las cuentas por
cobrar. Seria importante definir una politica de cobranza para recuperar las cuentas por cobrar en
un menor tiempo y asegurar los fondos necesarios para las actividades operativas. Por otro lado,
2021 mostr6 un periodo éptimo de 28 dias y 2022 vio un aumento de 51 dias. Para evitar estos
extensos retrasos en el futuro, UPROCACH deberia considerar revisar su politica de cobranza
para asegurar el pago oportuno de sus deudas.
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¢) Rotacidn de activos

Tabla 5-32: Rotacion de activos

FORMULA ANO 1 ANO 2 ANO 3

Ingresos 1,50 0,81 0,89

Activo Total
Fuente: Investigacion de campo, (2023).

Realizado por: Armijos, N. 2023.
Interpretacion:
Este indicador muestra que, en 2020, la capacidad de generacion de ingresos del activo se
mantiene considerablemente estable, mientras que en 2021 y 2022 hay una disminucién que
conduce a una caida en la rentabilidad de fin de afio.
5. Indicadores de rentabilidad

a) Rentabilidad neta en ventas

Tabla 5-33: Rentabilidad Neta de ventas

FORMULA ANO 1 ANO 2 ANO 3
Utilidad neta
e — 34,21% -46,15% -16,10%
Ingresos

Fuente: Investigacion de campo, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

Interpretacion:

La rentabilidad neta en ventas es un indicador que muestra cuantas ganancias netas genera la
empresa en relacion con sus ingresos por ventas. Un porcentaje positivo indica que la empresa
obtiene beneficios, mientras que un porcentaje negativo significa que la empresa ha incurrido en
pérdidas. En este caso, la rentabilidad neta en ventas disminuye significativamente en 2021, lo
que indica que la empresa no pudo generar suficientes ganancias a partir de sus ingresos por
ventas y, en cambio, sufrié pérdidas. Aunque hay una ligera mejora en 2022, el indicador sigue
siendo negativo, lo que sugiere que la empresa atn no ha logrado recuperar su capacidad para
generar ganancias a partir de sus ventas. Una de las estrategias que puede implementar la
administracion para aumentar los ingresos es la diversificacion de productos o servicios, esto

significa ofrecer nuevos productos o servicios en linea con la industria en la que se encuentra.
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b) ROA (Retorn Over Investment - Rentabilidad sobre activos)

Tabla 5-34: ROA

FORMULA ARO 1 ARO 2 ARO 3
Utilidad neta 51.24% -37.16% -14,25%
Activos Totales

Fuente: Investigacion de campo, (2023).

Realizado por: Armijos, N. 2023.

Interpretacion:

El ROA es otro indicador de rentabilidad, pero en este caso, se enfoca en la capacidad de la
empresa para generar beneficios a partir de sus activos totales. Un ROA positivo y alto es
deseable, ya que muestra que la empresa esta utilizando eficientemente sus activos para generar
ingresos. Al igual que el ROE, el ROA experimenta una caida significativa en 2021,
convirtiéndose en negativo. Esto sugiere que la empresa no pudo obtener suficientes ganancias
en relacién con sus activos totales y, en cambio, incurrié en pérdidas. Aungue el ROA muestra
una ligera mejoria en 2022, sigue siendo negativo, lo que indica que la empresa aun no ha logrado

recuperar su eficiencia en la utilizacion de sus activos.

¢) ROE (Retorn Over Equity - Rentabilidad sobre capital)

Tabla 5-35: ROE

FORMULA ANO1 | ANO2 | ANO3

Utilidad Neta

Capital contable
Fuente: Investigacion de campo, (2023).

52,01% | -38,04% | -14,84%

Realizado por: Armijos, N. 2023.

Interpretacion:

El ROE es un indicador que mide la capacidad de la empresa para generar beneficios a partir de
los recursos aportados por los accionistas. Un ROE positivo y alto generalmente se considera
favorable, ya que significa que la empresa esta generando ganancias sélidas para sus inversores.
Sin embargo, se observa una disminucién significativa del ROE en 2021, pasando a ser negativo,
lo que indica que la empresa no obtuvo beneficios suficientes para cubrir las expectativas de sus
accionistas y, en cambio, sufrié pérdidas. La situacién mejora en 2022, pero el ROE sigue siendo

negativo, lo que indica que la empresa ain no ha logrado recuperar completamente su
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rentabilidad. Esta situacion puede ser preocupante y requerir un analisis mas profundo para

identificar las causas detras de esta tendencia negativa.

5.4. Diagnéstico de la estructura financiera y econdémica de la Union Provincial de

Cooperativas De Ahorro y Crédito del Chimborazo — Uprocach
Luego de haber realizado el analisis horizontal y vertical de los estados financieros de los afios

2020, 2021y 2022 y aplicado los indicadores financieros a cada uno de los rubros que comprende

la estructura econdmica y financiera de la organizacion, se evidencid los siguientes factores:
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OPORTUNIDADES © "e—

FORTALEZAS @
La organizacion no posee deudas
con entidades financieras a largo
plazo.

Ha logrado una mayor
disponibilidad de fondos en Bancos
para sus operaciones.

Razén corriente alta de $18.18, lo
que brinda confianza a los
proveedores en el corto plazo.
Cuenta con un capital de trabajo de
$ 36619.55, lo que indica que tiene
capacidad para financiar sus
operaciones diarias.

Solvencia alta de $0.96, refleja su
solidez financiera a largo plazo.

La organizacion tiene un nivel bajo
de deuda en relacion con s

Expandir sus servicios de afiliacio
atraer a mas cooperativas interesadas e
sus programas de representacion y
capacitacion.

Ofrecer capacitaciones de fortalecimiento
cooperativo para mejorar el conocimiento
y las habilidades de las cooperativas
afiliadas.

Generar ingresos por servicios de
afiliacién adicionales, lo que podria
diversificar sus fuentes de ingresos y
mejorar la estabilidad financiera.
Implementar sistemas de providencias
judiciales para garantizar un marco legal
y regulatorio adecuado para sus
operaciones.

Desarrollar una planeacién financiera a
largo plazo para los proximos 5 afios, lo
que permitiria una gestion mas estratégica
y proactiva.

Ofrecer distintas modalidades de servicio
para adaptarse a las necesidades
especificas de las cooperativas afiliadas.

lustracion 5-19: Andlisis DAFO
Fuente: Tomado de los andlisis de los documentos de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.
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e DEBILIDADES

Rentabilidad neta en ventas negativa -
16.10%, lo que indica dificultades para
obtener ganancias después de cubrir los
costos de venta.

ROA rentabilidad sobre activos vy
rentabilidad sobre capital negativo, lo que
significa que la organizacion no esta
generando un retorno positivo en sus
inversiones.

Retencion de activos baja 0.89, lo que
refleja una eficiencia limitada en el uso de
los activos, lo que podria impactar
negativamente en la rentabilidad.
Necesidad de mejorar la gestién de cobros
y reducir la morosidad para fortalecer la
liquidez y el flujo de efectivo.

Alta dependencia al proyecto de economia
a escala de seguros, lo que podria ser un
iesgo si hay cambios en el mercado o en
s condiciones economicas. v

e

® AMENAZAS

e Endeudamiento del activo fijo alto de
16.40%, lo que podria aumentar el
riesgo de inestabilidad financiera y
mayores obligaciones financieras.

e Rotacién de cuentas por cobrar
elevada (51 dias), lo que podria
aumentar el riesgo de incobrabilidad
y afectar la liquidez.

e Los cambios en las regulaciones
fiscales podrian impactar en los
costos operativos y la carga tributaria
de la organizacion.

e Desafiliacion de cooperativas de
ahorroy crédito filiales, lo que podria
reducir la base de clientes y afectar
los ingresos de la organizacion.



5.5.

Analisis PESTEL para la Union Provincial de Cooperativas De Ahorro y Crédito del

Chimborazo — Uprocach

Tabla 5-36: Analisis PESTEL

ANALISIS PESTEL

&

cooperativa

FACTORES | ASPECTO DETALLE
» Las regulaciones gubernamentales en torno a las
Regulacion ) »
I cooperativas pueden afectar la estructura y operacion de
politica - . .
Politico la Union Provincial de Cooperativas.
P Ecuador es un pais que ha sufrido varias crisis politicas,
% Estabilidad | sociales y econémicas en los ultimos afios, lo que ha
politica afectado al sector financiero y a la confianza de los
clientes
La provincia de Chimborazo tiene un potencial para
o desarrollar las pequefias y medianas empresas (PYMES),
Crecimiento ) ) ]
o especialmente en los sectores textil, comercial vy
econémico
manufacturero, que pueden generar nuevas fuentes de
Economico trabajo y dinamizar la economia local.
= QD Ecuador tiene una inflacion controlada, que se situo
Nw /4
en el 0,7% en 2020, la méas baja de la region. Sin
Tasa de o o
] . embargo, también tiene una deuda publica elevada,
inflacion ) ..
que alcanzd el 63% del PIB en 2020, lo que limita su
capacidad de inversion pablica y social
El nivel de inclusion financiera que promueve
UPROCACH, que se refiere al acceso y uso de servicios
financieros adecuados, asequibles y de calidad por parte
de la poblacion, especialmente de los sectores mas
Social .
. Cultura vulnerables y excluidos.

La participacion democréatica de los socios de
UPROCACH, que se basa en el principio de un socio, un
voto, y que implica la eleccion de los 6rganos de
gobierno, el control social y la rendicion de cuentas de la

gestion.

Innovaciones

financieras

El uso de la plataforma tecnol6gica de UPROCACH, que

permite a las cooperativas filiales acceder a servicios de
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Tecnologico

asesoria, capacitacion, auditoria, control, seguimiento,
sistematizacion y reporte de informacién administrativa,
financiera y social.

La innovacion en productos y servicios financieros que
respondan a las necesidades y expectativas de los socios
y clientes, asi como a los desafios y oportunidades del
entorno, como las finanzas verdes, las finanzas

inclusivas, las finanzas digitales y las finanzas sociales.

Seguridad de
datos

La adopcion de medidas de seguridad informatica para
proteger la informacion y los recursos de las cooperativas
y sus usuarios, como el uso de certificados digitales, la
encriptacion de datos, la autenticacion de usuarios, la
deteccién de fraudes y la prevencion de ataques

cibernéticos.

Ecoldgico

o

Sostenibilidad

El cumplimiento de la normativa ambiental vigente por
parte de las cooperativas afiliadas a UPROCACH, que
establece los requisitos, obligaciones y sanciones para las
entidades financieras que operan en el sector de la
economia popular y solidaria, en relacién con la
prevencion, control y mitigaciéon de los efectos

ambientales de sus actividades.

Finanzas

verdes

Las finanzas verdes en la UPROCACH son una
herramienta para impulsar el desarrollo sostenible de las
comunidades rurales de Chimborazo.

El programa de crédito para la instalacion de sistemas de
energia solar fotovoltaica en las viviendas de las familias
campesinas. El programa incluye una capacitacion sobre
el uso y el mantenimiento de los paneles solares, asi como
un seguimiento técnico y financiero.

Programa de crédito para la implementacion de sistemas
agroforestales en las fincas de los productores agricolas.
El programa incluye una asistencia técnica sobre el
manejo de los sistemas agroforestales, asi como una
sensibilizacion sobre la importancia de la proteccion de la

biodiversidad.
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Riesgos

ambientales

Los dafios causados por eventos climéaticos extremos
(como sequias, inundaciones, incendios, tormentas, etc.)
Que afectan a la actividad econémica, los activos, la
infraestructura y la salud humana de las cooperativas y
sus socios. Estos riesgos pueden tener un impacto directo
0 indirecto sobre las operaciones financieras de
UPROCACH, al afectar a la capacidad de pago, la
solvencia, la rentabilidad y la reputacion de sus filiales y
clientes.

Legal

Normativas

financieras

El marco normativo que regula y afecta las actividades
financieras de esta entidad, asi como los derechos y
obligaciones que tiene como parte del sector de la
economia popular y solidaria. La UPROCACH esta
sujeta a las regulaciones de:

e LaLey de Cooperativas

e La Ley Organica de Economia Popular vy
Solidaria

e La Superintendencia de Economia Popular y
Solidaria

e Las normas especificas para las cooperativas de
ahorro y crédito

Derecho de
los

trabajadores

Estos beneficios se rigen por las leyes y normas que
regulan este sector, asi como por los contratos colectivos
o individuales que se establezcan entre las partes.

— Gratificaciones por fiestas patrias y navidad.

— Cargas familiares

— Compensacion por tiempo de servicio

— Seguro de vida

— Participacion de las utilidades

Fuente: UPROCACH, (2023).

Realizado por: Armijos, N. 2023.
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5.6.

Tabla 5-37: Estrategias Financieras

Estrategias financieras para la Unién Provincial de Cooperativas de Ahorroy Crédito del Chimborazo — Uprocach
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O1: Expandir servicios de afiliacion FO: MAXI-MAXI DO: MINI - MAXI

02: Capacitaciones de fortalecimiento
cooperativo

03: Generar ingresos por servicios de
afiliacion

O4: Implementar sistemas de
providencias judiciales

F7; O2; Desarrollar programas de capacitacion
especializados para fortalecimiento cooperativo y
ofrecerlos a cooperativas afiliadas

D4; O3; Mejorar la eficiencia en la gestion de
cobros y reducir la morosidad mediante la
implementacion de sistemas de seguimiento y
recordatorios a los deudores.

O5: Planeacion financiera a largo plazo

06: Ofrecer distintas modalidades de
servicio

O7: Aumentar visibilidad y atraer mas
clientes

F2; O1; Utilizar la disponibilidad de fondos en
bancos para invertir en la expansion de los servicios
de afiliacion a nuevas cooperativas.

D1; O5; Realizar un andlisis financiero exhaustivo
para identificar las areas de bajo rendimiento y
desarrollar planes de accion para mejorar la
rentabilidad neta en ventas y la rentabilidad sobre
activos y capital

Al: Rotacion de cuentas por cobrar
elevada

FA: MAXI — MINI

DA: MINI - MINI

A2: Cambios en las regulaciones fiscales

F6; A2; Mantener una solida posicion financiera con
bajos niveles de deuda para estar mejor preparados
ante posibles cambios en las regulaciones fiscales

que podrian afectar a otras organizaciones con
mayores obligaciones financieras

D3; Al; Implementar medidas para mejorar la
eficiencia en la retencidon de activos, como revisar
los procesos internos y optimizar el uso de los
activos disponibles
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A3: Alta dependencia a economia de
seguros

A4: Desafiliacion de cooperativas filiales

desarrollar un plan de contingencia que aborde la alta
dependencia del proyecto de economia a escala de
seguros, buscando diversificar los servicios ofrecidos

F2; A3; Utilizar los recursos disponibles para

a otras areas

D3; A2; Evaluar la posibilidad de reducir el
endeudamiento del activo fijo mediante la
reestructuracion de deudas o la busqueda de
opciones de financiamiento méas favorables

Fuente: UPROCACH, (2023).

Realizado por: Armijos, N. 2023.

5.7.

Tabla 5-38: Politicas empresariales

Politicas empresariales para la Union Provincial de Cooperativas de Ahorro y Crédito del Chimborazo — Uprocach

honorarios de instructores y

viaticos para los participantes.

de capacitacion. Se fomentara el uso de plataformas de aprendizaje
en linea, que ofrecen una amplia gama de cursos a un costo mas bajo

que los eventos presenciales.

RUBRO ANALISIS ESTRATEGIA POLITICA
Eventos de | Genera costos elevados en | Implementar modalidades de capacitacion en linea para reducir los | Se proyecta un crecimiento del 21.36%
capacitacion terminos de alimentacion, | costos de alquiler de espacios y materiales. para los periodos con planeacion
hospedaje movilizacién, | Maximizar la eficiencia en la planificacion y logistica de los eventos financiera.

Periodo
recuperacion

cartera

de
de

La cartera clientes se recupera

en 51 dias

Establecer politicas de cobro mas estrictas y realizar seguimiento
constante de los pagos pendientes.

Ofrecer incentivos a los socios que cumplan con los plazos de pago
establecidos.

Implementar las politicas de cobro con sus respectivas sanciones en

el reglamento interno.

Reducir el tiempo de recuperacion de la

cartera de clientes a 30 dias.
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Aportes

Los aportes de los socios no
cubren la totalidad de los gastos

de Servicios varios

Explorar la posibilidad de ofrecer nuevos servicios o ventajas a los
miembros que aumenten sus aportes.
Comunicar de manera efectiva la necesidad de aumentar los aportes

a los miembros, destacando los beneficios y resultados esperados.

Aumentar los aportes para el afio 2023 en
un 25% para cubrir los gastos de Servicios
Varios

y para los periodos con

planeacién financiera.

Capacitaciones

Nuevos temas de capacitacion

Servicio al Cliente y Comunicacion Efectiva:

Brindar capacitacion en técnicas de servicio al cliente y
comunicacion es para garantizar la satisfacciéon de los miembros y
fortalecer la relacién entre las cooperativas y sus socios.

Ensefiar estrategias de comunicacion efectiva puede ayudar a
transmitir de manera clara y precisa los valores y beneficios del
cooperativismo, asi como resolver conflictos de manera constructiva.
Auditoria Contable:

Proporcionar capacitacion en principios contables, practicas de
auditoria interna y externa, y cumplimiento normativo.

Etica Cooperativa y Gobernanza Transparente:

Talleres sobre los principios éticos del cooperativismo y la
importancia de la gobernanza transparente para la confianza de los
miembros.

Planificacion Estratégica y Desarrollo de Negocios:

Capacitacién en la elaboracién de planes estratégicos para asegurar
la viabilidad y el crecimiento sostenible de las cooperativas.

Ciberseguridad y Proteccion de Datos:

Incrementar los ingresos por
capacitaciones en un 50% para el préximo

ano fiscal:
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Formacion en medidas de seguridad cibernética y proteccion de
datos para salvaguardar la informacién sensible de las cooperativas
y sus miembros.

Empoderamiento Femenino en el Cooperativismo:

Desarrollo de programas que promuevan la participacion y el
liderazgo de las mujeres en las cooperativas.

Finanzas para la Toma de Decisiones:

Ensefiar a los miembros cémo analizar y entender los estados

financieros para tomar decisiones informadas en sus cooperativas.

Publicidad Gastos en publicidad y | Se enfocara la estrategia de publicidad en medios digitales, que | Se proyecta un crecimiento de los gastos
propaganda suelen ser mas econdmicos y permiten un mejor seguimiento de | en publicidad en un 3.74% en el préximo

resultados. afio fiscal.
Arrendamientos Pago por  arrendamientos | Renegociar al menos el 30% de los arrendamientos para obtener | Se proyecta un crecimiento de los gastos

elevados para una organizacion
gue cuenta con cinco personas

integrantes.

condiciones mas favorables.

en publicidad en un 3.74% para los

periodos con planeacion financiera.

Diversificacion

servicios

de

Dependencia de servicios de

Economia a escala

Diversificar la cartera de servicios y buscar oportunidades en otras
areas de capacitacion y consultoria.
Desarrollar nuevas alianzas estratégicas para ampliar el alcance y la
variedad de los servicios ofrecidos.

Realizar procesos de auditoria en las cooperativas socias.

Disminuir la dependencia del proyecto de
economia a escala de seguros, asegurando
que represente no mas del 50% de los

ingresos totales en los préximos dos afios.

Fuente: Analisis financiero de UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.
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5.8. Planificacion financiera para la Union Provincial de Cooperativas de Ahorro y

Crédito del Chimborazo — Uprocach

Titulo: “Plan Financiero para la Union Provincial De Cooperativas De Ahorro y Crédito del

Chimborazo - UPROCACH.”

Objetivo:

e Mejorar la estabilidad financiera, el crecimiento y la sostenibilidad de la Unién de
Cooperativas de Ahorro y Crédito de la Provincia de Chimborazo (UPROCACH) a través de

la implementacién de un plan financiero integral.

Institucion Ejecutora: Unién Provincial de Cooperativas De Ahorro y Crédito del Chimborazo
— UPROCACH.

Beneficiarios: Unién Provincial de Cooperativas de Ahorro y Crédito de Chimborazo —
UPROCACH; Miembros de UPROCACH; Cooperativas socias y no socias.

Informacion de la Organizacién

UNION DE COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO DE LA PROVINCIA DE
CHIMBORAZO - UPROCACH

La Unio6n Provincial de Cooperativas de Ahorro y Crédito de Chimborazo — UPROCACH, nace
en junio de 2015 mediante la unién de representantes legales de las cooperativas de ahorro y
crédito de la provincia de Chimborazo con la necesidad de formar un ente de integracion y
representacion con el proposito de mejorar la educacion, informacién y la cooperacion entre

cooperativas mediante la inclusion financiera dentro de la provincia y el Pais.

La Unidn Provincial de Cooperativas de Ahorro y Crédito de Chimborazo — UPROCACH, fue
constituida bajo resolucion NRO. SEPS-1Z3-DZFPS-ROSFPS-2015-058, el 5 de junio de 2015,
por la Superintendencia de economia popular y solidaria (SEPS). Actualmente la Uni6n cuenta
con cooperativas de ahorro y crédito socias y no socias las cuales se agrupan desde el segmento

1 al segmento 5.
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Hasta la actualidad UPROCACH desempefia un papel fundamental en el desarrollo integral del
pais, especialmente en el area del fortalecimiento y crecimiento de sus socias, brindando servicios
y productos de asesoria técnica, capacitaciones, productos de Economia de escala, entre otros.

Identificacion

Tabla 5-39: Datos de la empresa

RAZON SOCIAL Organismo de integracion
REPRESENTANTE LEGAL Ing. Kelvi Hernan Novillo
RUC 0691748774001
UBICACION Brasil 23-12 y Primera Constituyente.
Segundo piso.
TELEFONOS +593-3-2306-030
+593-99-636-2925

Fuente: UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

Mision de UPROCACH

Somos una organizacion de integracion, representacion y fortalecimiento de sus asociadas, que
incide en el desarrollo del sector de la economia popular y solidaria en el @mbito local y nacional,
ofertando productos y servicios que coadyuven a su sostenibilidad y a la de sus
filiales.(UPROCACH, s. f.)

Vision de UPROCACH
“Ser un organismo autosostenible, un agente de desarrollo sustentable que enlaza a los actores de

la economia popular y solidaria e incide en la construccion de politicas puablicas locales y

nacionales.”(UPROCACH, s. f.)
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Principios de UPROCACH

Sostenibilidad/Su
stentabilidad

Espiritu Responsabilidad

Cooperativo social Equidad

Etica Interculturalidad

llustracion 5-20: Principios de UPROCACH

Fuente: UPROCACH, 2023.
Realizado por: Armijos, N. 2023.

Valores de UPROCACH

Eficienciay :
eficacia

Trabajo en

equipo Solidaridad

llustracion 5-21:  Valores de UPROCACH

Fuente: UPROCACH, 2023.
Realizado por: Armijos, N. 2023.

Estructura Organizacional

e  Consejo de
Aég‘ma?g‘ia Administracion

e  Consejo de Vigilancia

Nivel Directivo

Gerencia

Nivel Ejecutivo General

q . Unidad
Nivel Operat|vo Administracion Fortalecimiinto Gestién y Comunicacion

Unidad de Unidad de Unidad de

Fiannciera Capacitacion Organizacional

llustracion 5-22: Estructura Organizacional de UPROCACH

Fuente: UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

117



5.9. Proceso del plan financiero

El analisis de los indicadores econdmicos internos y externos es fundamental para determinar el
porcentaje de incremento o decremento en las proyecciones. Estos indicadores pueden incluir
variables como el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB), la tasa de desempleo, la inflacién,
la balanza comercial, entre otros. Por lo tanto, también se examinaran los indicadores econémicos
internos y externos para determinar el porcentaje de incremento o decremento de las

proyecciones.

Inflacion

Grdfico 3. Inflacion anual en los meses de diciembre
3.67% 3,74%

3,38%
2,7/0%
1,24%
1,12%
i
— |

020% OO/

-0.93%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

llustracion 5-23: Inflacion

Fuente: indice de Precios al Consumidor (IPC) (ecuadorencifras.gob.ec)

A diciembre de 2022, se registrd una tasa de inflacion del 3,74%, lo que indicaba un aumento
generalizado de los precios en el pais. Sin embargo, la situaciéon cambié notablemente para junio
de 2023, segun datos del INEC, donde se reportd una inflacién mucho mas moderada del 0,87%.
Esta desaceleracion en la tasa de inflacion es un indicio positivo para la economia ecuatoriana,

mostrando una posible estabilizacion de los precios.

Las proyecciones de Citi Research sugieren que la inflacion cerrard en un 3,5% anual para el afio
2022, lo cual coincide aproximadamente con la tasa de inflacion registrada a diciembre de ese
mismo afio. Para el afio 2023, se pronostica una subida del indice de Precios al Consumidor (IPC)

del 1,5%, lo que sefiala un crecimiento controlado de los precios.

118


https://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/Inflacion/2022/Diciembre_2022/Bolet%C3%ADn_t%C3%A9cnico_12-2022-IPC.pdf

Tasa activa

Tabla 5-40: Tasa activa

2. TASAS DE INTERES ACTIVAS MAXIMAS VIGENTES PARA EL SECTOR FINANCIERO PRIVADO, PUBLICO Y, POPULAR Y SOLIDARIO
ESTABLECIDAS POR LA JUNTA DE POLITICA Y REGULACION FINANCIERA

1

Tasas de Interés Activas Maximas

Tasa Activa Efectiva Maxima para el segmentc:2 % anual
Productivo Corporativo 8,86
Productivo Empresarial 9,89
Productivo PYMES 11,26
Consumo 16,77
Educativo 9,50
Educativo Social 7,50
Vivienda de Interés Publico 4,99
Vivienda de Interés Social 4,99
Inmobiliario 10,40
Microcrédito Minorista 28,23
Microcrédito de Acumulacidn Simple 24,89
Microcrédito de Acumulacién Ampliada 22,05
Inversién Piblica 9,33

Fuente: https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorMonFin/TasasInteres/TasasVigentes122022.htm

La tasa activa es una tasa de interés que se aplica a los préstamos que realizan las entidades
financieras a sus clientes. Segun el Banco Central del Ecuador (BCE), a diciembre de 2022, la
tasa activa fue del 8.86%. Esta cifra representa el porcentaje de interés que se cobraba a los

prestatarios por el uso del dinero prestado durante ese periodo.

Tasa Pasiva

Tabla 5-41: Tasa pasiva

2. TASAS DE INTERES PASIVAS EFECTIVAS PROMEDIO POR INSTRUMENTO

Tasas Referenciales % anual Tasas Referenciales % anual
Depositos a plazo™ 6,35 Depositos de Ahorro 1,20
Depdsitos monetarios 0,67 Depdsitos de Tarjetahabientes 1,24

Operaciones de Reporto 1,50

Fuente: https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorMonFin/TasasInteres/TasasVigentes122022.htm Seg(m el
La tasa pasiva es la tasa de interés que pagan las instituciones financieras a los depositantes por

mantener su dinero en cuentas de ahorro u otros productos similares. Segun el Banco Central del

Ecuador (BCE), a diciembre de 2022, la tasa pasiva fue del 6.35%.
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Producto interno bruto nacional — PIB
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llustracion 5-24:  Producto Interno Bruto Nacional

Fuente:https://sintesis.bce.fin.ec/BOE/OpenDocument/2303281959/0OpenDocument/opendoc/openDocument.jsp?logonSuccessful=
true&shareld=0

Segun el Banco Central del Ecuador, se prevé que el Producto Interno Bruto (PIB) del pais
experimente un crecimiento del 4,3% en 2022 y del 3,1% en 2023. Estos datos muestran una
proyeccion positiva para la economia ecuatoriana en los proximos afios. Ademas, se destaca que,
en el cuarto trimestre de 2022, el PIB registr6 una variacion interanual del 4,3%, lo que indica un
solido desempefio econdmico en ese periodo especifico. El crecimiento del PIB es un indicador
clave para medir el desarrollo econdmico de un pais y estos pronGsticos sugieren una recuperacion

y estabilidad en la economia de Ecuador en el corto plazo.

Estos indicadores econdmicos desempefiaran un papel fundamental en la elaboracién de las
proyecciones de los estados financieros. Para esta labor, se ha utilizado como punto de partida el
indice de precios al consumidor, el cual registré un valor del 3.74% durante el afio 2022. La
consideracion de este indicador resulta esencial para lograr proyecciones precisas, ya que la
inflacion es una variable constante en la evolucion temporal. Dado que la organizacion se dedica
a la prestacién de servicios, resulta imperativo tener en cuenta las fluctuaciones en los precios de
los distintos productos y servicios, para asegurar una proyeccion efectiva y acorde a la realidad

econdmica de la organizacion.
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5.10. Prondéstico de ingresos

La organizacidn presenta ingresos por intereses y descuentos ganados, los cuales comprende los
intereses ganados en las cuentas de ahorro. Ademas, existen los ingresos extraordinarios
producidos por los aportes mensuales de los accionistas; asi como también otros ingresos por la

prestacion de servicios de capacitacion y economia a escala.

Para realizar el pronostico de ingresos se tomd en consideracion las estrategias establecidas en el

plan financiero que se presenta a continuacion:

Para elaborar el prondstico de ingresos por intereses y descuentos ganados, se tomé como base el
valor de los ingresos del afio 2022, y se incrementd en 6. 35% para cada 1 de los afios: 2023,
2024, 2025, 2026 y 2027. Se tomara en cuenta la tasa pasiva del afio 2022, dato remitido por el
INEC.
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Tabla 5-42:  Incremento de intereses ganados 2023
INCREMENTO % DE INTERESES GAANADOS ANO 2023
1% = VR * 1% PVA=1% + VR
1% = 827,77 * 6,35% PVA =52,56 + 827,77
1% = 52,56 PVA = 880,33
PRONOSTICO DE INGRESOS
Descripcion ANO2022 | % | ANO2023 | % | ANO2024 | % | ANO2025 | % | ANO2026 | % | ANO 2027

Ingresos intereses y descuentos 827,77 6,35% 880,33 6,35% 936,23 6,35% 995,69 6,35% 1.058,91 6,35% 1.126,15

Fuente: UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

Para proyectar los ingresos por afiliacion y renovacion se aplico el objetivo estratégico de aumentar los aportes para el afio 2023 en un 25% para cubrir los

gastos de Servicios Varios.

Tabla 5-43: Aporte de accionistas afio 2023

1% DE APORTE DE ACCIONISTAS ANO 2023

1% =VR * 1%
1% = 19.820,00 * 25%
1% = 4955

PVA=1% + VR
PVA =4.955 + 19.820
PVA =24775,00

PRONOSTICO DE INGRESOS

Descripcion

ANO 2022

%

ANO 2023

%

ANO 2024

%

ANO 2025

%

ANO 2026

%

ANO 2027

Aporte de Cuotas Mensuales

19.820,00

25,00%

24.775,00

25,00%

30.968,75

25,00%

38.710,94

25,00%

48.388,67

25,00%

60.485,84

Fuente: UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.
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Para proyectar los ingresos por Capacitacion se aplicd el objetivo estratégico de incrementar los ingresos por capacitaciones en un 50% para el proximo afio

fiscal, dado que se aplicard nuevos temas de capacitacion de interés para las cooperativas.

Tabla 5-44:

Ingresos servicio de capacitaciones 2023

1% DE INGRESOS SERVICIO DE CAPACITACION ANO 2023

1% =VR* 1%
1% = 14.467,47* 25%
1% =7.233,74

PVA=1% + VR
PVA =7.233,74 + 14.467 47
PVA =21.701,21

PRONOSTICO DE INGRESOS

Descripcion ANO 2022

% ANO 2023 %

ANO 2024

%

ANO 2025

%

ANO 2026

%

ANO 2027

Capacitacién 14.467 47

50,00% 21.701,21 50,00%

32.551,81

50,00%

48.827,71

50,00%

73.241,57

50,00%

109.862,35

Fuente: Fuente: UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

Para proyectar los ingresos por Economia a Escala se aplicé el objetivo estratégico de disminuir la dependencia del proyecto de economia a escala de seguros,

asegurando que represente no mas del 50% de los ingresos totales en los proximos dos afios. Para el proximo afio fiscal la proyeccion aumentara en 25% ya que

se diversificara los servicios.

Tabla 5-45:

Ingresos servicio economia a escala afio

1% DE INGRESOS SERVICIO ECONOMIA A ESCALA ANO

2023

1% =VR * 1%
1% = 11980 * 25%
1% = 2,995

PVA=1% + VR
PVA =2,9995 + 11980
PVA =14.975,00
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PRONOSTICO DE INGRESOS

Descripcion ANO 2022 % ANO 2023 % ANO 2024 % ANO 2025 % ANO 2026 % ANO 2027

Economia a escala 11.980,00 | 25,00% 14.975,00 | 25,00% 18.718,75 | 25,00% | 23.398,44 | 25,00% | 29.248,05 | 25,00% | 36.560,06

Fuente: UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.
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5.11. Prondésticos de gastos

Para pronosticar los gastos de Remuneracion mensual, Beneficios sociales y Aporte al IESS, se
procedio a calcular la diferencia entre salario basico unificado del afio 2023 y del afio 2022, y el
resultado dividido por el del afio 2022, derivando un valor de 0.0588 y esto multiplicado por el
100%, tanto un porcentaje de variacion del 5.88%, el mismo que se empleara para multiplicar con
los valores del afio 2022, y asi obtener el pronostico del afio 2023, de los rubros de Remuneracion
mensual, Beneficios sociales y Aporte al IESS, esta metodologia se empled para pronosticar los
afios 2023, 2024, 2025, 2026 y 2027. Cabe destacar que la misma metodologia se aplicé para el
rubro de honorarios profesionales.

Tabla 5-46: Incremento porcentual para los sueldos y beneficios sociales

INCREMENTO PORCENTUAL PARA SUELDOS Y DEMAS
BENEFICIOS SOCIALES PERIODOS 2023-2027

% SUELDO

BASICO= SBU ANO 1 - SBU ANO 0 x100
SBU ANO 0

% SUELDO

BASICO= SBU 2023 - SBU 2022 x100
SBU 2022

% SUELDO

BASICO= 450,00 - 425,00 x100

425

% SUELDO

BASICO= 0,058823529 x100

% SUELDO

BASICO= 5,88%

Fuente: UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.
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Tabla 5-47:  Pronostico de gastos

PRONOSTICO DE GASTOS
Descripcion ANO 2022 | 1% GP 2023 1% GP 2024 1% | GP 2025 1% | GP 2026 1% GP 2027
Remuneracion Mensual 10.800,00 | 5,88% 11.435,29 | 5,88% 12.107,96|5,88% | 12.820,19|5,88% | 13.574,32 5,88% 14.372,81
Beneficios Sociales 1.750,08 | 5,88% 1.853,03 | 5,88% 1.962,03 | 5,88% 2.077,44|5,88% 2.199,64 5,88% 2.329,03
Aporte al IESS 2.211,72 1 5,88% 2.341,82|5,88% 2.479,58 | 5,88% 2.625,43|5,88% 2.779,87 5,88% 2.943,39
TOTAL 14.761,80 15.630,14 16.549,56 17.523,06 18.553,83 19.645,24
PRONOSTICO DE GASTOS
Descripcion ANO 2022 | 1% GP 2023 1% GP 2024 1% | GP 2025 1% | GP 2026 1% GP 2027
Honorarios Profesionales 11469,22 | 5,88% 12.143,88 | 5,88% 12.858,23|5,88% | 13.614,59|5,88% | 14.415,45 5,88% 15.263,42

Fuente: UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

Para pronosticar los gastos de capacitacion los cuales comprenden: alimentacion, movilizacidn, honorarios y hospedaje; se tomé como referencia las ventas de
cada afio a partir del 2023 hasta el 2027, y se los multiplicé por 13.78%, porcentaje que resultd entre el rubro de gastos de eventos de capacitacion en relacién

con las ventas del servicio de capacitacion afio 2022, ya que las ventas del servicio de capacitacion son proporcionales al gasto de eventos de capacitacion.

Tabla 5-48:  Pronostico de gastos de capacitaciones
1%
RUBRO 1.993,71
VENTAS 14.467,47| 13,78%
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PRONOSTICO DE GASTOS DE CAPACITACIONES
Descripcién ANO 2023 ANO 2024 ARNO 2025 ANO 2026 ANO 2027
Ingresos de Capacitacion 21701,21 32551,81 48827,71 73241,57 109862,35
Porcentaje representativo % 13,78% 13,78% 13,78% 13,78% 13,78%
Gastos de servicio de capacitacion 2.990,57 4.485,85 6.728,77 10.093,16 15.139,74

Fuente: UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

Para pronosticar los gastos de servicios de economia a escala los cuales comprenden: materiales e insumos economia escala, asistencia técnica economia escala

y sistema aplicativos providencia; se tom6 como referencia las ventas de cada afio a partir del 2023 hasta el 2027, y se los multiplicé por 76. 35%, porcentaje

que resultd entre el rubro de gastos de servicios de economia a escala en relacion con las ventas del servicio de economia escala afio 2022, ya que las ventas del

servicio de economia escala son proporcionales al gasto de economia a escala.

Tabla 5-49:
1%
RUBRO 9.146,80
VENTAS 11.980,00| 76,35%

Pronostico de gastos de servicio de economia a escala

PRONOSTICO DE GASTOS DE SERVICIO ECONOMIA A ESCALA

Descripcion ANO 2023 ANO 2024 ANO 2025 ANO 2026 ANO 2027

Ingresos de economia a escala 14.975,00 18.718,75 23.398,44 29.248,05 36.560,06
Porcentaje representativo % 76,35% 76,35% 76,35% 76,35% 76,35%
Gastos de servicio de economia a escala 11.433,50 14.291,88 17.864,84 22.331,05 27.913,82

Fuente: UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.
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En lo que respecta a los demés gastos tales como: movilizaciones fletes y embalajes; movilizacién interna y fletes y embalajes; publicidad y propaganda;

publicidad; servicios basicos; teléfono, energia eléctrica, telefonia mavil e internet; arrendamientos; arriendo oficina; gastos de viaje incidencia y movilizacién;

alimentacion incidencia y representacion, movilizacion incidencia y representacion; y otros servicios tales como servicios de limpieza de oficina. Se tomé como

base y los valores de cada rubro correspondiente del afio 2022 hotel estado de resultados y se le multiplicé por el indice de precios al consumidor, tomado del
INEC, 2022: que fue de 3.74%, pronosticando los gastos para los afios 2023, 2024, 2025, 2026, y 2027.
La misma metodologia se aplicé para los otros gastos, los cuales comprende suministros diversos: Utiles de oficina, suministro de hacer limpieza y equipos

diversos; mantenimiento y reparacién: mantenimiento de oficina y mantenimiento de equipos de computacién; y otros gastos como atenciones, proyecto

integracion consultoria y varios.

Tabla5-50:  Rubros
RUBRO 2022 | IPC GP 2023 IPC | GP 2024 | IPC | GP 2025 | IPC | GP 2026 IPC | GP 2027
SERVICIOS VARIOS
Movilizacion Fletes y Embalajes 783,55| 3,74% 812,85 3,74% 843,26 | 3,74% 874,79 |3,74% 907,51 3,74% 941,45
Publicidad y Propaganda 33,58 | 3,74% 34,84 |3,74% 36,14 | 3,74% 37,49 |3,74% 38,89 3,74% 40,35
Servicios Bésicos 1497,48| 3,74% 1.553,49 | 3,74% 1.611,59 | 3,74% 1.671,86 | 3,74% 1.734,39 | 3,74% 1.799,25
ARRENDAMIENTOS 6000| 3,74% 6.224,40| 3,74% 6.457,19 | 3,74% 6.698,69 | 3,74% 6.949,22 | 3,74% 7.209,12
GASTOS VIAIJE INCIDENCIA
Y MOVILI 1887,62| 3,74% 1.958,22 | 3,74% 2.031,45|3,74% 2.107,43|3,74% 2.186,25 | 3,74% 2.268,01
OTROS SERVICIOS 176,2| 3,74% 182,79 3,74% 189,63 | 3,74% 196,72 |3,74% 204,08 | 3,74% 211,71
TOTAL 10378,43 10766,58328 11169,2535 11586,9836 12020,33676 12.469,90
RUBRO 2022 IPC | GP 2023 | IPC | GP 2024 | IPC | GP 2025 IPC | GP 2026 IPC | GP 2027
OTROS GASTOS
Suministros Diversos 190,57 | 3,74% 197,70 3,74% 205,09 3,74% 212,76 | 3,74% 220,72 | 3,74% 228,97
Mantenimiento Y Reparacion 107,14 3,74% 111,15 3,74% 115,30| 3,74% 119,62 3,74% 124.09| 3,74% 128,73
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OTROS

4229,34

3,74%

4.387,52

3,74%

4.551,61

3,74%

4.721,84

3,74%

4.898,44

3,74%

5.081,64

TOTAL

6549,05

4.696,36

4.872,01

5.054,22

5.243,25

5.439,34

Fuente: UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.
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5.12.

Programa de entradas de efectivo

El programa de entradas de efectivo esta conformado por la totalidad de los ingresos que tiene la

organizacion, mismo gue se expresa a continuacion para el periodo 2023-2027.

Tabla5-51:  Programa de entradas de efectivo
PROGRAMAS DE ENTRADAS DE EFECTIVO

DESCRIPCION ANO 2023 |ANO 2024 |ANO 2025 |ANO 2026 |ANO 2027
Ingresos por intereses y

descuentos 880,33 936,23 995,69 1058,91 1126,15
Afiliacion y renovacion 24775,00 30968,75 38710,94 48388,67| 60485,384
Capacitacion 21.701,21 32.551,81 48.827,71 73.241,57|109.862,35
Servicios de economia,

escala y seguridad 14.975,00 18.718,75 23.398,44| 29.248,05| 36.560,06
TOTAL 62331,54 83175,54| 111932,77| 151937,20| 208034,40

Fuente: UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

5.13.

Programa de salidas de efectivo

El programa de salidas de efectivo esti conformado por los valores totales de las distintas cuentas

de los costos y gastos expresados a continuacion:

Tabla 5-52: Programa de salidas de efectivo

PROGRAMAS DE SALIDAS DE EFECTIVO
DESCRIPCION ANO 2023 | ANO 2024 | ANO 2025 | ANO 2026 | ANO 2027
Gastos personales 15630,14 | 16549,56| 17523,06| 18553,83| 19645,24
Honorarios 12143,88| 12858,23| 13614,59| 14415,45| 15263,42
Servicios varios 25.190,65| 29.946,98| 36.180,60| 44.444,55| 55.523,45
Impuestos y contribuciones 2400,00 2400,00 2400,00 2400,00 2400,00
Depreciaciones 1331,28 1331,28 1331,28 1331,28 1331,28
Otros gastos 4696,36 4872,01 5054,22 5243,25 5439,34
TOTAL 61392,31| 67958,05| 76103,75| 86388,36| 99602,73

Fuente: UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.

5.14.

Presupuesto de caja

Para realizar el presupuesto de caja se tomo en consideracion lo siguiente:
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Ingresos de efectivo: se tom6 como referencia los totales del programa de entradas de efectivo,
mismo, que estd integrado por ingresos por intereses y descuentos, afiliacion y renovacion,

capacitacion y servicios de economia, escala y seguridad.

Egresos de efectivo: se tom6 como referencia a los totales del programa de salidas de efectivo al
cual lo conforman: gastos personales, honorarios, servicios varios, impuestos y contribuciones,

depreciaciones y otros gastos.

El efectivo inicial: para el afio 2023. Se obtuvo el saldo de fondos disponibles del estado de
situacion financiera, correspondiente al afio 2022, y para establecer el efectivo inicial del afio
2024, se tomd el valor del efectivo final del afio 2023, y asi sucesivamente para los afios

siguientes.

Tabla 5-53:  Flujo de caja

FLUJO DE CAJA

ANOS PROYECTADOS

DESCRIPCION ANO 2023 | ANO 2024 | ANO 2025 | ANO 2026 | ANO 2027
INGRESO DE
EFECTIVO 62331,54 83175,54| 111932,77| 151937,20| 208034,40
Ingresos por intereses y
descuentos 880,33 936,23 995,69 1058,91 1126,15
Afiliacién y renovacion 24775,00 30968,75 38710,94 48388,67| 60485,84
Capacitacion 21701,21 32551,81 48827,71 73241,57 | 109862,35
Servicios de economia,
escala y seguridad 14975,00 18718,75 23398,44 29248,05| 36560,06
(-) EGRESO DE
EFECTIVO 60061,03 66626,77 74772,47 85057,08| 98271,45
Gastos personales 15630,14 16549,56 17523,06 18553,83| 19645,24
Honorarios 12143,88 12858,23 13614,59 14415,45| 15263,42
Servicios varios 25190,65 29946,98 36180,60 44444 55| 55523,45
Impuestos y
contribuciones 2400,00 2400,00 2400,00 2400,00 2400,00
Otros gastos 4696,36 4872,01 5054,22 5243,25 5439,34
(=) FLUJO NETO DE
EFECTIVO 2270,51 16548,77 37160,30 66880,12 | 109762,95
(+) Efectivo inicial 32120,57 34391,08 50939,85 88100,15| 154980,27
(=) EFECTIVO
FINAL 34391,08 50939,85 88100,15| 154980,27 | 264743,22

Fuente: UPROCACH, (2023).
Realizado por: Armijos, N. 2023.
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Estado de Resultados proyectado

El estado de resultados presenta los ingresos que la organizacién generara y los gastos que
incurrird como resultado de su actividad comercial, asi como la utilidad que obtendra durante un

periodo especifico.

El estado de resultados proyectado se fundamentd en las ventas. Esto significa que los valores
registrados en el estado de resultados correspondientes al afio 2022 fueron proyectados en base a
las ventas pronosticadas para él periodo 2023 — 2027.

Para comenzar, se establecieron los porcentajes de referencia para cada cuenta de ingresos en
relacion con las ventas. Estos porcentajes se derivaron al dividir cada uno de los rubros, tanto de
ingresos por intereses y descuentos, afiliacion y renovacion, capacitacion y servicios de
economia, escala y seguridad, para los ingresos totales del afio de referencia. Luego, se
multiplicara el total de ingresos pronosticadas del afio que se va a proyectar, por los porcentajes

obtenidos previamente, obteniendo asi el valor proyectado para las cuentas de ingresos.

En cuanto a los gastos, se aplicé un enfoque diferente. En esta etapa, se utilizaron los porcentajes
obtenidos previamente para las proyecciones de gastos, se tomaron los porcentajes obtenidos
previamente en las proyecciones de gastos, para obtener el programa de salidas, dichos
porcentajes se multiplicaron por el rubro correspondiente cada cuenta de gastos, y asi se obtuvo

el valor proyectado para cada uno de los afios.

A continuacién, se muestra el estado de resultados proforma para los préximos cinco afios:

Tabla 5-54:  Estados de Resultados proyectado afio 2023

UNION DE COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO DE LA PROVINCIA DE
CHIMBORAZO - UPROCACH
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

ANO 2023

Cadigo de Cta. Descripcion de la cuenta. Afio 2022 % Afio 2023

4 GASTOS 54.677,01 61392,31
4.5 GASTOS DE OPERACION 54.677,01 61392,31
45,01 GASTOS DE PERSONAL 14.761,80 15630,14
4.5.01.05 Remuneracion Mensual 10.800,00 5,88% 11435,29
4.5.01.10 Beneficios Sociales 1.750,08 5,88% 1853,03
4.5.01.20 Aporte al IESS 2.211,72  5,88% 2341,82
4,5.02 HONORARIOS 11.469,22 12143,88
4.5.02.10 Honorarios Profesionales 11.469,22 5,88% 12143,88
4.5.03 SERVICIOS VARIOS 21.518,94 25190,65
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4.5.03.05
45.03.15
4.5.03.20
4.5.03.30
4.5.03.40
4.5.03.50
4.5.03.60
4.5.03.90
4.5.04
4.5.04.90
4.5.04.90.02
4.5.05
4.5.05.25

4.5.05.30
4.5.07

4.5.07.05
4.5.07.15
4.5.07.90

5
5.1

5.1.90
5.1.90.90
5.4
5.4.03
5.4.03.01
5.6
5.6.90
5.6.90.01
5.6.90.04

Movilizacién Fletes y Embalajes
Publicidad y Propaganda
Servicios Basicos
Arrendamientos
Eventos de capacitacién
Gastos viaje incidencia y representacion
Gastos servicios economia a escala
Otros servicios
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES
Impuestos y aportes para otros
Aportes Renafipse Asofipse
DEPRECIACIONES
Depreciaciones Muebles Enseres y
Equipos de
Depreciaciones Equipos de computo
OTROS GASTOS
Suministros Diversos
Mantenimiento Y Reparacion
OTROS
SUBTOTAL
Ventas pronosticadas 2023
INGRESOS
INTERESES Y DESCUENTOS
GANADOS
OTROS INTERESES Y DESCUENTOS
Otros Intereses y Descuentos
INGRESOS POR SERVICIOS
AFILIACION Y RENOVACION
Aportes Cuotas Mensuales
OTROS INGRESOS
OTROS
Capacitacion
Servicios, economia escala y de seguros
SUBTOTAL
GANANCIA/PERDIDA

133

783,55
33,58
1.497,48
6.000,00
1.993,71
1.887,62
9.146,80
176,20
2.400,00
2.400,00

1.331,28

4.527,05
190,57
107,14

4.229,34

54.677,01
62.331,54
47.095,24

827,77

827,77

827,77
19.820,00
19.820,00
19.820,00
26.447,47
26.447,47
14.467,47
11.980,00
47.095,24
-7.581,77

3,74%
3,74%
3,74%
3,74%
13,78%
3,74%
76,35%
3,74%

0,00%

0,00%

3,74%
3,74%
3,74%

1,76%

42,08%

30,72%
25,44%

812,85
34,84
1553,49
6224,40
2990,57
1958,22
11433,50
182,79
2400,00
2400,00

1331,28

4696,36167
197,697318
111,147036
4387,517316
61392,31

62331,5384
1095,570965

1095,570965
26232,18591

26232,18591
35003,78152

19148,00013
15855,78139
62331,5384
939,23



Tabla 5-55:  Estado de Resultados proyectado afio 2024

UNION DE COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO DE LA PROVINCIA DE
CHIMBORAZO - UPROCACH

Cddigo de Cta.
4

45
4.5.01
4.5.01.05
4.5.01.10
4.5.01.20
4.5.02
4.5.02.10
4.5.03
4.5.03.05
4.5.03.15
4.5.03.20
4.5.03.30
4.5.03.40
4.5.03.50
4.5.03.60
4.5.03.90
4.5.04
4.5.04.90
4.5.04.90.02
4.5.05
4.5.05.25

4.5.05.30
4.5.07

4.5.07.05
4.5.07.15
4.5.07.90

5
5.1

5.1.90
5.1.90.90
5.4
5.4.03
5.4.03.01
5.6
5.6.90
5.6.90.01
5.6.90.04

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

ANO 2024

Descripcion de la cuenta.

GASTOS
GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE PERSONAL
Remuneracion Mensual
Beneficios Sociales
Aporte al IESS
HONORARIOS
Honorarios Profesionales
SERVICIOS VARIOS
Movilizacién Fletes y Embalajes
Publicidad y Propaganda
Servicios Basicos
Arrendamientos
Eventos de capacitacién
Gastos viaje incidencia y representacion
Gastos servicios economia a escala
Otros servicios
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES
IMPUESTOS Y APORTES
Aportes Renafipse Asofipse
DEPRECIACIONES
Depreciaciones Muebles Enseres y
Equipos de
Depreciaciones Equipos de computo
OTROS GASTOS
Suministros Diversos
Mantenimiento Y Reparacion
OTROS

SUBTOTAL
Ventas pronosticadas 2024
INGRESOS
INTERESES Y DESCUENTOS
GANADOS
OTROS INTERESES Y DESCUENTOS
Otros Intereses y Descuentos
INGRESOS POR SERVICIOS
AFILIACION Y RENOVACION
Aportes Cuotas Mensuales
OTROS INGRESOS
OTROS
Capacitacion
Servicios, economia escala y de seguro

SUBTOTAL

GANANCIA/PERDIDA
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Afo 2023
61.392,31
61.392,31
15.630,14
11.435,29

1.853,03
2.341,82
12.143,88
12.143,88
25.190,65
812,85
34,84
1.553,49
6.224,40
2.990,57
1.958,22
11.433,50
182,79
2.400,00
2.400,00

1.331,28

4.696,36
197,70
111,15

4.387,52

61.392,31
83.175,54
62.331,54

1095,57

1095,57
26.232,19

26.232,19
35.003,78

19.148,00
15.855,78
62.331,54

939,23

%

5,88%
5,88%
5,88%

5,88%

3,74%
3,74%
3,74%
3,74%
13,78%
3,74%
76,35%
3,74%

0,00%

0,00%

3,74%
3,74%
3,74%

1,76%

42,08%

30,72%
25,44%

Afo 2024
67958,05
67958,05
16549,56
12107,96

1962,03
2479,58
12858,23
12858,23
29946,98
843,26
36,14
1611,59
6457,19
4485,85
2031,45
14291,88
189,63
2400,00
2400,00

1331,28

4872,005596
205,0911977
115,3039351
4551,610464

67958,05

83175,54207
1461,935823

1461,935823
35004,3708

35004,37
46709,23

25551,19
21158,04
83.175,54
15217,49



Tabla 5-56:

Estado de Resultados proyectado afio 2025

UNION DE COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO DE LA PROVINCIA DE
CHIMBORAZO - UPROCACH

Caddigo de Cta.
4

4.5
45.01
4.5.01.05
4.5.01.10
4.5.01.20
4.5.02
4.5.02.10
4.5.03
4.5.03.05
4.5.03.15
4.5.03.20
4.5.03.30
4.5.03.40
4.5.03.50

4.5.03.60
4.5.03.90
4.5.04
4.5.04.90
4.5.04.90.02
4.5.05
4.5.05.25

4.5.05.30
4.5.07

4.5.07.05
4.5.07.15
4.5.07.90

5
5.1

5.1.09

5.1.90.90
5.4
5.4.03
5.4.03.01
5.6
5.6.90
5.6.90.01
5.6.90.04

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

ANO 2025

Descripcion de la cuenta.

GASTOS
GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE PERSONAL
Remuneracion Mensual
Beneficios Sociales
Aporte al IESS
HONORARIOS
Honorarios Profesionales
SERVICIOS VARIOS
Movilizacién Fletes y Embalajes
Publicidad y Propaganda
Servicios Bésicos
Arrendamientos
Eventos de capacitacion
Gastos viaje incidencia y
representacion
Gastos servicios economia a escala
Otros servicios
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES
IMPUESTOS Y APORTES
Aportes Renafipse Asofipse
DEPRECIACIONES
Depreciaciones Muebles Enseres y
Equipos
Depreciaciones Equipos de computo
OTROS GASTOS
Suministros Diversos
Mantenimiento Y Reparacion
OTROS

SUBTOTAL
Ventas pronosticadas 2025
INGRESOS
INTERESES Y DESCUENTOS
GANADOS
OTROS INTERESES Y
DESCUENTOS
Otros Intereses y Descuentos
INGRESOS POR SERVICIOS
AFILIACION Y RENOVACION
Aportes Cuotas Mensuales
OTROS INGRESOS
OTROS
Capacitacién
Servicios, economia escala y de seguros

SUBTOTAL

GANANCIA/PERDIDA
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Afo 2024
67.958,05
67.958,05
16.549,56
12.107,96

1.962,03
2.479,58
12.858,23
12.858,23
29.946,98
843,26
36,14
1.611,59
6.457,19
4.485,85
2.031,45

14.291,88
189,63
2.400,00
2.400,00

1.331,28

4.872,01
205,09
115,30

4.551,61

67.958,05
111.932,77
83.175,54
1461,94

1461,94
35.004,37

35.004,37
46.709,24

25.551,19
21.158,04
83.175,54
15.217,49

%

5,88%
5,88%
5,88%

5,88%
3,74%
3,74%
3,74%
3,74%
13,78%
3,74%

76,35%
3,74%

0,00%

0,00%

3,74%
3,74%
3,74%

1,76%

42,08%

30,72%
25,44%

Ao 2025
76103,75
76103,75
17523,06
12820,19

2077,44
2625,43
13614,59
13614,59
36180,60
874,79
37,49
1671,86
6698,69
6728,77
2107,43

17864,84
196,72
2400,00
2400,00

1331,28

5054,218606
212,7616085
119,6163023
4721,840695

76103,75

111932,7717
1967,387584

1967,387584
47106,8315

47106,8315
62858,55262

34385,30129
28473,25133
111932,7717

35829,02



Tabla 5-57:

Estado de Resultados proyectado afio 2026

UNION DE COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO DE LA PROVINCIA DE
CHIMBORAZO - UPROCACH

Cddigo de Cta.

4
4.5
4.5.01
4.5.01.05
4.5.01.10
4.5.01.20
4.5.02
4.5.02.10
4.5.03
4.5.03.05
4.5.03.15
4.5.03.20
4.5.03.30
4.5.03.40
4.5.03.50

4.5.03.60
4.5.03.90
4.5.04
4.5.04.90
4.5.04.90.02
4.5.05
4.5.05.25

4.5.05.30
4.5.07

4.5.07.05
4.5.07.15
4.5.07.90

5
5.1

5.1.90

5.1.90.90
5.4
5.4.03
5.4.03.01
5.6
5.6.90
5.6.90.01
5.6.90.04

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

ANO 2026

Descripcidn de la cuenta.
GASTOS
GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE PERSONAL
Remuneracion Mensual
Beneficios Sociales
Aporte al IESS
HONORARIOS
Honorarios Profesionales
SERVICIOS VARIOS
Movilizacién Fletes y Embalajes
Publicidad y Propaganda
Servicios Basicos
Arrendamientos
Eventos de capacitacién
Gastos viaje incidencia y
representacion
Gastos servicios economia a escala
Otros servicios
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES
IMPUESTOS Y APORTES
Aportes Renafipse Asofipse
DEPRECIACIONES
Depreciaciones Muebles Enseres y
Equipos
Depreciaciones Equipos de computo
OTROS GASTOS
Suministros Diversos
Mantenimiento Y Reparacion
OTROS
SUBTOTAL
Ventas pronosticadas 2026
INGRESOS
INTERESES Y DESCUENTOS
GANADOS
OTROS INTERESES Y
DESCUENTOS
Otros Intereses y Descuentos
INGRESOS POR SERVICIOS
AFILIACION Y RENOVACION
Aportes Cuotas Mensuales
OTROS INGRESOS
OTROS
Capacitacién
Servicios, economia escala y de seguros
SUBTOTAL

GANANCIA/PERDIDA
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Ano 2025
76.103,75
76.103,75
17.523,06
12.820,19

2.077,44
2.625,43
13.614,59
13.614,59
36.180,60
874,79
37,49
1.671,86
6.698,69
6.728,77
2.107,43

17.864,84
196,72
2.400,00
2.400,00

1.331,28

5.054,22
212,76
119,62

4.721,84

76.103,75
151.937,20
111.932,77

1967,39

1967,39
47.106,83

47.106,83
62.858,55

34.385,30
28.473,25
111.932,77
35.829,02

%

5,88%
5,88%
5,88%

5,88%
3,74%
3,74%
3,74%
3,74%
13,78%
3,74%

76,35%
3,74%

0,00%

0,00%

3,74%
3,74%
3,74%

1,76%

42,08%

30,72%
25,44%

Afo 2026
86388,36
86388,36
18553,83
13574,32

2199,64
2779,87
14415,45
14415,45
4444455
907,51
38,89
1734,39
6949,22
10093,16
2186,25

22331,05
204,08
2400,00
2400,00

1331,28

5243,246382
220,7188926
124,089952
4898,437537
86388,36

151937,1971
2670,525804

2670,525804
63942,66696

63942,66696
85324,00435

46674,50131
38649,50304
151937,1971

65548,84



Tabla 5-58:

Estado de Resultados proyectado afio 2027

UNION DE COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO DE LA PROVINCIA DE
CHIMBORAZO - UPROCACH

Cddigo de Cta.

4
4.5
4.5.01
4.5.01.05
4.5.01.10
4.5.01.20
4.5.02
4.5.02.10
4.5.03
4.5.03.05
4.5.03.15
4.5.03.20
4.5.03.30
4.5.03.40
4.5.03.50

4.5.03.60
4.5.03.90
4.5.04

4.5.04.90

4.5.04.90.02
4.5.05
4.5.05.25

4.5.05.30
4.5.07

4.5.07.05
4.5.07.15
4.5.07.90

5
5.1

5.1.90

5.1.90.90
5.4
5.4.03
5.4.03.01
5.6
5.6.90
5.6.90.01
5.6.90.04

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

ANO 2027

Descripcidn de la cuenta.
GASTOS
GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE PERSONAL
Remuneracion Mensual
Beneficios Sociales
Aporte al IESS
HONORARIOS
Honorarios Profesionales
SERVICIOS VARIOS
Movilizacién Fletes y Embalajes
Publicidad y Propaganda
Servicios Basicos
Arrendamientos
Eventos de capacitacién
Gastos viaje incidencia y
representacion
Gastos servicios economia a escala
Otros servicios
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES
IMPUESTOS Y APORTES PARA
OTROS
Aportes Renafipse Asofipse
DEPRECIACIONES
Depreciaciones Muebles Enseres y
Equipos
Depreciaciones Equipos de computo
OTROS GASTOS
Suministros Diversos
Mantenimiento Y Reparacion
OTROS
SUBTOTAL
Ventas pronosticadas 2027
INGRESOS
INTERESES Y DESCUENTOS
GANADOS
OTROS INTERESES Y
DESCUENTOS
Otros Intereses y Descuentos
INGRESOS POR SERVICIOS
AFILIACION Y RENOVACION
Aportes Cuotas Mensuales
OTROS INGRESOS
OTROS
Capacitacién
Servicios, economia escala y de seguros
SUBTOTAL

GANANCIA/PERDIDA
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Ano 2026
86.388,36
86.388,36
18.553,83
13.574,32

2.199,64
2.779,87
14.415,45
14.415,45
44.444 .55
907,51
38,89
1.734,39
6.949,22
10.093,16
2.186,25

22.331,05
204,08
2.400,00
2.400,00

1.331,28

5.243,25
220,72
124,09

4.898,44

86.388,36
208.034,40
151.937,20

2670,53

2670,53
63.942,67

63.942,67
85.324,00

46.674,50
38.649,50
151.937,20
65.548,84

%

5,88%
5,88%
5,88%

5,88%
3,74%
3,74%
3,74%
3,74%
13,78%
3,74%

76,35%

3,74%

0,00%

0,00%

3,74%

3,74%
3,74%

1,76%

42,08%

30,72%
25,44%

Ano 2027
99602,73
99602,73
19645,24
14372,81

2329,03
2943,39
15263,42
15263,42
55523,45
941,45
40,35
1799,25
7209,12
15139,74
2268,01

27913,82
211,71
2400,00
2400,00

1331,28

5439,343796
228,9737792
128,7309162
5081,639101

99602,73

208034,4011
3656,518922

3656,518922
87551,13744

87551,13744
116826,7448

63907,33877
52919,40598
208034,4011

108431,67



5.14.1. Interpretacién del Estado de Resultados proyectado

El estado de resultados proyectado es una herramienta financiera que se utiliza para proyectar los
resultados financieros futuros de una empresa. Este estado se basa en supuestos y estimaciones
sobre los ingresos, costos y gastos de la organizacion. El estado de resultados proyectados sigue
el método contable de acumulaciones, lo que significa que los ingresos, costos y gastos se
comparan entre un periodo de tiempo determinado; ademas, proporciona una representacion clara

de las recesiones que resultaran en ganancias o pérdidas para la organizacion de manera explicita.

El estado de resultados de la organizacién muestra un incremento en lo correspondiente a los
ingresos por servicio de Afiliacién y renovacion; evidenciandose que para el afio 2023, la
organizacion tendra unas ventas de $ 24775; en el afio 2024 tendré unas ventas de $ 30968,75;
durante el afio 2025 generara ventas por $ 38710,94; para el afio 2026 alcanzard ventas de
$ 48388,67 y finalmente para el afio 2027 alcanzara ventas de $ 60485,84.

Por otro lado, también presentan incrementos en los otros servicios por capacitacién y economia
a escala; evidenciandose que para el afio 2023, la organizacién tendra unas ventas de $ 36676,21;
en el afio 2024 tendra unas ventas de $ 51270,56; durante el afio 2025 generard ventas por
$ 72227,15; para el afio 2026 alcanzara ventas de $ 102489,61y finalmente para el afio 2027
alcanzard ventas de $ 146422,41; lo que indica que para los siguientes 5 afios la organizacion

incrementara sus ventas, obteniendo resultados favorables para sus socios.

Es evidente que si las ventas aumentan, por otro lado los costos y gastos también lo haran, a pesar
de dicho incremento en el afio 2023 la organizacion conseguird ganancias netas por el valor de
$939,23; en el afio 2024 obtendra ganancias netas de $15217,49; para el afio 2025 las ganancias
netas tendra un valor de $35829,02; para el afio 2026 conseguira ganancias netas por el valor de
$ 65548,84; y, Por altimo para el afio 2027 las ganancias netas tendran un valor de $ 108431,67;

Generando valor para la organizacion y manteniéndose estable en el mercado.
5.14.2. Estado de Situacion Financiera proyectado
Para llevar a cabo la elaboracion del Estado de situacion financiera proyectado, es esencial tener

en cuenta que a medida que los ingresos aumentan, también se produce un incremento en las

partidas correspondientes a activos, pasivos y patrimonio de la organizacion.
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La elaboracion del Estado de situacion financiera proyectando se realizd en funcion a las ventas
del mismo afio. Esto significa que los datos presentados en el estado de situacion financiera
correspondiente al afio 2022 fueron proyectados en funcién de los valores pronosticados de ventas

para el periodo comprendido entre 2023 — 2027.

Para esto se utilizd la metodologia de (Ross et al., 2018) mediante esta técnica se podra aplicar el
respectivo incremento o decremento conforme a la naturaleza de la cuenta, la formula utilizada

se presenta a continuacion.

Rubro + 100

%Incremento o decremento = Vent
entas

Ademas, se tomd en consideracidn las siguientes estrategias; distribuir las utilidades acumuladas
entre las cooperativas socias, durante los afios 2023 y 2024 con 11% y 1% respectivamente el fin
de mantener la confianza de los accionistas. Por otro lado, se ha decidido establecer un fondo de
reserva para hacer frente a situaciones inesperadas o para financiar proyectos futuros durante los
afios 2025, 2026 y 2027,1 porcentaje de 15 por 117% y 19% respectivamente de las utilidades

acumuladas.
A continuacion, se expresan los estados de situacidn proforma para los proximos cinco afios:

Tabla 5-59:  Estado de Situacion financiera proyectado afio 2023

UNION DE COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO DE LA PROVINCIA DE
CHIMBORAZO - UPROCACH
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO

ANO 2023

Cddigo Descripcion de la cuenta Afio 2022 % Afio 2023

Ingresos pronosticados 2023 62331,53
1 ACTIVO
1.1 FONDOS DISPONIBLES 32120,57 42.512,25
1.1.01 CAJA 202,99  0,43% 268,66
1.1.03 BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES 31917,58  67,77% 42.243,59
1.6 CUENTAS POR COBRAR 6630,34 8.775,39
1.6.14 PAGO POR CUENTAS DE SOCIOS 6615,48 14,05% 8.755,73
1.6.90 CUENTAS POR COBRAR VARIAS 1000,00  2,12% 1.323,52
1.6.99 Provision Para Cuentas por Cobrar -985,14 -2,09% - 1.303,85
TOTAL, ACTIVO CORRIENTE 38750,91 51.287,64
1.8 PROPIEDADES Y EQUIPO 3114,30 3.114,30
1.8.05 MUEBLES Y ENSERES EQUIPO DE OFICINA 2565,00
1.8.06 EQUIPOS DE COMPUTACION 342464
1.8.99 DEPRECIACION ACUMULADA -2875,34
1.9 OTROS ACTIVOS 11339,97 15.008,69
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1.9.02 DERECHOS FIDUCIARIOS

1.9.04 GASTOS Y PAGOS ANTICIPADOS
1.9.90 OTROS

TOTAL, ACTIVO

2 PASIVOS

2.1 OBLIGACIONES

2.1.01 DEPOSITOS A LA VISTA
2.5 CUENTAS POR PAGAR

2.5.03 OBLIGACIONES PATRONALES
2.5.06 PROVEEDORES

2.5.90 CUENTAS POR PAGAR VARIAS
TOTAL, PASIVO

3 PATRIMONIO

3.1 CAPITAL SOCIAL
3.1.03 APORTE DE SOCIOS
3.6 RESULTADO

3.6.01 UTILIDAD Y EXCEDENTES ACUMULADOS

3.6.01.01 ' Utilidad y Excedentes Acumulados
3.6.02 PERDIDAS ACUMULADAS
3.6.02.01 | Pérdidas Acumuladas

3.6.04 RESULTADO DEL EJERCICIO
3.6.04.01 ' Resultado del Ejercicio

TOTAL CAPITAL CONTABLE

TOTAL PASIVO + CAPITAL
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20,00
7700,00
3619,97

53205,18
2131,36
9,20
9,20
212216
1094,16
968,00

60,00

2131,36
51073,82
15800,00
15800,00
35273,82
65167,85
65167,85

-22312,26
-22312,26
-7581,77
-7581,77
51073,82
53205,18

0,04%
16,35%
7,69%

0,02%
2,32%

2,06%
0,13%

-12%

26,47
10.191,11
4.791,11
69.410,63

12,18
12,18
2.808,72
1.448,14
1.281,17
79,41
2.820,90

15.800,00

50.789,73
57.432,27
57432,27
-7581,77
-7581,77
939,23
939,23
66.589,73
69.410,63



Tabla 5-60:

Cddigo

1

11
1.1.01
1.1.03
1.6
1.6.14
1.6.90
1.6.99

1.8

1.8.05
1.8.06
1.8.99
1.9

1.9.02
1.9.04
1.9.90

Estado de Situacidn financiera proyectado afio 2024

UNION DE COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO DE LA PROVINCIA DE
CHIMBORAZO - UPROCACH
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO

ANO 2024

Descripcion de la cuenta

Ingresos pronosticados 2024
ACTIVO
FONDOS DISPONIBLES
CAJA
BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES
CUENTAS POR COBRAR
PAGO POR CUENTAS DE SOCIOS
CUENTAS POR COBRAR VARIAS
Provision Para Cuentas por Cobrar

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

PROPIEDADES Y EQUIPO
MUEBLES Y ENSERES EQUIPO DE OFICINA
EQUIPOS DE COMPUTACION
DEPRECIACION ACUMULADA
OTROS ACTIVOS
DERECHOS FIDUCIARIOS
GASTOS Y PAGOS ANTICIPADOS
OTROS

TOTAL ACTIVO

2

2.1
2.1.01
2.5
2.5.03
2.5.06
2.5.90

3

3.1
3.1.03
3.6
3.6.01
3.6.01.01
3.6.02
3.6.02.01
3.6.04
3.6.04.01

PASIVOS
OBLIGACIONES
DEPOSITOS A LA VISTA
CUENTAS POR PAGAR
OBLIGACIONES PATRONALES
PROVEEDORES
CUENTAS POR PAGAR VARIAS
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL
APORTE DE SOCIOS
RESULTADO
UTILIDAD Y EXCEDENTES ACUMULADOS
Utilidad y Excedentes Acumulados
PERDIDAS ACUMULADAS
Pérdidas Acumuladas
RESULTADO DEL EJERCICIO
Resultado del Ejercicio

TOTAL CAPITAL CONTABLE

TOTAL PASIVO + CAPITAL
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Ao 2023
83175,54

42.512,25
268,66
42.243,59
8.775,39
8.755,73
1.323,52
1.303,85
51.287,64
3.114,30

15.008,69
26,47
10.191,11
4.791,11
69.410,63

12,18
12,18
2.808,72
1.448,14
1.281,17
79,41
2.820,90

15.800,00

50.789,73
57.432,27
57432,27
-7581,77
-7581,77
939,23
939,23
66.589,73
69.410,63

%

0,43%
67,77%

14,05%
2,12%
-2,09%

0,04%
16,35%
7,69%

0,02%
2,32%

2,06%
0,13%

-1%

Ao 2024

56.728,57
358,50
56.370,07
11.709,93
11.683,69
1.766,11
-1.739,87
68.438,51
3.114,30

20.027,67
35,32
13.599,07
6.393,28
91.580,48

16,25
16,25
3.747,98
1.932,41
1.709,60
105,97
3.764,22

15.800,00

72.016,26
56.798,77
56798,77

15.217,49
15.217,49
87.816,26
91.580,49



Tabla 5-61:

Cddigo

1

11
1.1.01
1.1.03
1.6
1.6.14
1.6.90
1.6.99

Estado de Situacidn financiera proyectado afio 2025

UNION DE COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO DE LA PROVINCIA DE
CHIMBORAZO - UPROCACH
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO

ANO 2025

Descripcion de la cuenta

Ingresos pronosticados 2025
ACTIVO
FONDOS DISPONIBLES
CAJA
BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES
CUENTAS POR COBRAR
PAGO POR CUENTAS DE SOCIOS
CUENTAS POR COBRAR VARIAS
Provision Para Cuentas por Cobrar

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

1.8

1.8.05
1.8.06
1.8.99
1.9

1.9.02
1.9.04
1.9.90

PROPIEDADES Y EQUIPO

MUEBLES Y ENSERES EQUIPO DE OFICINA
EQUIPOS DE COMPUTACION
DEPRECIACION ACUMULADA

OTROS ACTIVOS

DERECHOS FIDUCIARIOS

GASTOS Y PAGOS ANTICIPADOS

OTROS

TOTAL ACTIVO

2

2.1
2.1.01
2.5
2.5.03
2.5.06
2.5.90

PASIVOS

OBLIGACIONES

DEPOSITOS A LA VISTA
CUENTAS POR PAGAR
OBLIGACIONES PATRONALES
PROVEEDORES

CUENTAS POR PAGAR VARIAS

TOTAL PASIVO

3

3.1
3.1.03
3.6
3.6.01
3.6.01.01
3.6.02
3.6.02.01
3.6.04
3.6.04.01

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

APORTE DE SOCIOS

RESULTADO

UTILIDAD Y EXCEDENTES ACUMULADOS
Utilidad y Excedentes Acumulados

PERDIDAS ACUMULADAS

Pérdidas Acumuladas

RESULTADO DEL EJERCICIO

Resultado del Ejercicio

TOTAL CAPITAL CONTABLE
TOTAL PASIVO + CAPITAL
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Afio 2024
111932,77

56.728,57
358,50
56.370,07
11.709,93
11.683,69
1.766,11
-1.739,87
68.438,51
3.114,30

20.027,67
35,32
13.599,07
6.393,28
91.580,48

16,25
16,25
3.747,98
1.932,41
1.709,60
105,97
3.764,22

15.800,00

72.016,26
56.798,77
56798,77

0,00

15.217,49
15.217,49
87.816,26
91.580,49

%

0,43%
67,77%

14,05%
2,12%
-2,09%

0,04%
16,35%
7,69%

0,02%
2,32%

2,06%
0,13%

15%

Ao 2025

76.341,99
482,45
75.859,54
15.758,54
15.723,22
2.376,73
-2.341,41
92.100,53
3.114,30

26.952,07
47,53
18.300,84
8.603,70
122.166,91

21,87
21,87
5.043,81
2.600,53
2.300,68
142,60
5.065,67

15.800,00

101.301,24
65.472,22
65472,22
0,00

35.829,02
35.829,02
117.101,24
122.166,91



Tabla 5-62:  Estado de Situacion financiera proyectado afio 2026

UNION DE COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO DE LA PROVINCIA DE
CHIMBORAZO - UPROCACH
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO

ANO 2026
Cddigo Descripcion de la cuenta Afio 2025 %  Afo 2026
Ingresos pronosticados 2026 151937,19

1 ACTIVO

11 FONDOS DISPONIBLES 76.341,99 103.626,38
1.1.01 CAJA 482,45  0,43% 654,88
1.1.03 BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES 75.859,54  67,77% 102.971,50
1.6 CUENTAS POR COBRAR 15.758,54 21.390,60
1.6.14 PAGO POR CUENTAS DE SOCIOS 15.723,22 14,05%  21.342,66
1.6.90 CUENTAS POR COBRAR VARIAS 2.376,73 2,12% 3.226,17
1.6.99 Provision Para Cuentas por Cobrar -2.341,41  -2,09% @ -3.178,23
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 92.100,53 125.016,98
1.8 PROPIEDADES Y EQUIPO 3.114,30 3.114,30

1.8.05 MUEBLES Y ENSERES EQUIPO DE OFICINA
1.8.06 EQUIPOS DE COMPUTACION
1.8.99 DEPRECIACION ACUMULADA

1.9 OTROS ACTIVOS 26.952,07 36.584,66
1.9.02 DERECHOS FIDUCIARIOS 47,53  0,04% 64,52
1.9.04 GASTOS Y PAGOS ANTICIPADOS 18.300,84 16,35% @ 24.841,50
1.9.90 OTROS 8.603,70 = 7,69%  11.678,63
TOTAL ACTIVO 122.166,91 164.715,94
2 PASIVOS

2.1 OBLIGACIONES 21,87 29,68
2.1.01 DEPOSITOS A LA VISTA 21,87 0,02% 29,68
25 CUENTAS POR PAGAR 5.043,81 6.846,45
2.5.03 OBLIGACIONES PATRONALES 2.600,53  2,32% 3.529,94
2.5.06 PROVEEDORES 2.300,68  2,06% 3.122,93
2.5.90 CUENTAS POR PAGAR VARIAS 142,60 0,13% 193,57
TOTAL PASIVO 5.065,67 6.876,13
3 PATRIMONIO

3.1 CAPITAL SOCIAL 15.800,00 15.800,00
3.1.03 APORTE DE SOCIOS

3.6 RESULTADO 101.301,24 142.039,81
3.6.01 UTILIDAD Y EXCEDENTES ACUMULADOS 65.472,22 76.490,97
3.6.01.01 @ Utilidad y Excedentes Acumulados 65472,22 17% 76490,97
3.6.02 PERDIDAS ACUMULADAS 0,00 0,00
3.6.02.01 @ Pérdidas Acumuladas

3.6.04 RESULTADO DEL EJERCICIO 35.829,02 65.548,84
3.6.04.01 | Resultado del Ejercicio 35.829,02 65.548,84
TOTAL CAPITAL CONTABLE 117.101,24 157.839,81
TOTAL PASIVO + CAPITAL 122.166,91 164.715,94
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Tabla 5-63:

Estado de Situacidn financiera proyectado afio 2026

UNION DE COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO DE LA PROVINCIA DE
CHIMBORAZO - UPROCACH
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO

Cadigo

1

11
1.1.01
1.1.03
1.6
1.6.14
1.6.90
1.6.99

ANO 2026

Descripcion de la cuenta

Ingresos pronosticados 2027
ACTIVO
FONDOS DISPONIBLES
CAJA
BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES
CUENTAS POR COBRAR
PAGO POR CUENTAS DE SOCIOS
CUENTAS POR COBRAR VARIAS
Provision Para Cuentas por Cobrar

TOTAL, ACTIVO CORRIENTE

1.8

1.8.05
1.8.06
1.8.99
1.9

1.9.02
1.9.04
1.9.90

PROPIEDADES Y EQUIPO

MUEBLES Y ENSERES EQUIPO DE OFICINA
EQUIPOS DE COMPUTACION
DEPRECIACION ACUMULADA

OTROS ACTIVOS

DERECHOS FIDUCIARIOS

GASTOS Y PAGOS ANTICIPADOS

OTROS

TOTAL, ACTIVO

2

2.1
2.1.01
2.5
2.5.03
2.5.06
2.5.90

PASIVOS

OBLIGACIONES

DEPOSITOS A LA VISTA
CUENTAS POR PAGAR
OBLIGACIONES PATRONALES
PROVEEDORES

CUENTAS POR PAGAR VARIAS

TOTAL, PASIVO

3

3.1
3.1.03
3.6
3.6.01
3.6.01.01
3.6.02
3.6.02.01
3.6.04
3.6.04.01

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

APORTE DE SOCIOS

RESULTADO

UTILIDAD Y EXCEDENTES ACUMULADOS
Utilidad y Excedentes Acumulados

PERDIDAS ACUMULADAS

Pérdidas Acumuladas

RESULTADO DEL EJERCICIO

Resultado del Ejercicio

TOTAL, CAPITAL CONTABLE
TOTAL, PASIVO + CAPITAL
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Ao 2026
208034,40

103.626,38
654,88
102.971,50
21.390,60
21.342,66
3.226,17
-3.178,23
125.016,98
3.114,30

36.584,66
64,52
24.841,50
11.678,63
164.715,94

29,68
29,68
6.846,45
3.529,94
3.122,93
193,57
6.876,13

15.800,00

142.039,81
76.490,97
76490,97
0,00

65.548,84
65.548,84
157.839,81
164.715,94

%

0,43%
67,77%

14,05%
2,12%
-2,09%

0,04%
16,35%
7,69%

0,02%
2,32%

2,06%
0,13%

19%

Ao 2027

141.886,60
896,67
140.989,93
29.288,28
29.222,64
4.417,31

- 4.351,67
171.174,89
3.114,30

50.092,19
88,35
34.013,31
15.990,54
224.381,38

40,64
40,64
9.374,24
4.833,25
4.275,96
265,04
9.414,88

15.800,00

199.166,49
90.734,82
90734,82
0,00

108.431,67
108.431,67
214.966,49
224.381,38



5.14.3. Interpretacién del Estado de Situacion Financiera proyectado

El estado de situacion financiera proyectado se basa en datos historicos y proyecciones financieras
para proporcionar una imagen clara y precisa de la situacion financiera futura de una empresa.
Este informe es Gtil tanto para la administracion interna como para los inversores y prestamistas
externos, ya que permite evaluar la situacidn financiera y la viabilidad de la empresa. Al analizar
el estado de situacion financiera proyectado, se puede identificar tendencias y patrones financieros
que ayudan a la toma de decisiones estratégicas. Ademas, el estado de situacion financiera
proyectado permite evaluar la consistencia de las cifras presupuestadas.

Para realizar el estado de situacion financiera proyectado se considera que, si las ventas se
incrementan de igual manera aumenta el activo, pasivo y patrimonio de la organizacion. Es por
ello, que en el afio 2023 los activos ascenderan a $ 69410,63; durante el afio 2024 tendran un
aumento de $ 91580,48; en el transcurso del afio 2025 aumentaran a $ 122166,91; para el afio
2026 ascenderan a $164715,94; y finalmente en el afio 2026 los activos se incrementaran a
$224381,38.

En lo que respecta al grupo de los pasivos durante el afio 2023, estos ascenderan a $ 2820,90; en
el lapso de 2024 tendran un incremento de $ 3764,22; en el transcurso del afio 2025 los pasivos
aumentaran a $ 5065,67; en el afio 2026 ascenderan a $ 36584,66; y, por Gltimo, para el afio 2027,

los pasivos conseguiran un valor de $ 9414,88.

En lo que corresponde el patrimonio de la organizacién y los accionistas durante el afio 2023
tendra un valor de $ 74325,31; en el transcurso del afio 2024, el patrimonio llegara a un monto de
$ 96185,34; para el afio 2025 alcanzara un total de $ 116796,87; en el afio 2026 tendra un valor
de $ 146516,62; finalmente, durante el afio 2027 la organizacién poseera un patrimonio de
$ 189399,52.

5.15. Aplicacion de los indicadores financieros a los Estados financieros proyectados

Tabla 5-64:  Aplicacion de indicadores

INDICADOR NOMBRE ANO 4| ANO5 | ANO6 | ANO7 | ANO 8
Razo6n corriente 18,18 18,18 18,18 18,18 18,18
Liquidez | Razén de Efectivo 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
. . 48.466, | 64.674,2 | 87.034,8 | 118.140, | 161.760,
Capital de trabajo 7 3 6 8 0
Solvencia Solvencia 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96
Endeudamiento Neto 0,041 0,041 0,041 0,042 0,042
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Razo6n deuda patrimonio 0,179 0,238 0,321 0,435 0,596
Endeudamient | Endeudamiento del activo 2138 2820 37.60 50,68 69,03

0 fijo
Apalancamiento Neto 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04
In¢_ce de Rotacion de cuentas por 5,37 5,32 5,28 5,23 5,19
actividad o | cobrar
eficiencia Dias de cobro 68 69 69 70 70
(rotacion) Rotacion de activos 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68
Rentabilidad neta en ventas | 1,99% | 24,41% | 43,08% | 58,56% | 71,37%
Rentabilidad | ROA 1,35% | 16,62% | 29,33% | 39,80% | 48,32%
ROE 1,41% | 17,33% | 30,60% | 41,53% | 50,44%

Interpretacion:

Como se ha proyectado de acuerdo con las necesidades de requerimiento de UPROCACH algunos
indicadores podran mantenerse a lo largo del plan financiero. Sin embargo, es fundamental
reconocer gue la dinamica del entorno financiero y empresarial podrian fluir en la evolucion de
estos indicadores a lo largo del tiempo. A continuacion, se detalla cada uno de los principales

indicadores analizados:

Indicadores de Liquidez

Razon corriente: esta razon indica la capacidad de la organizacion para pagar sus obligaciones
a corto plazo con sus activos circulantes. Un valor tan alto puede indicar que la empresa tiene
suficiente liquidez para cubrir sus deudas inmediatas.

Razon de efectivo: este indicador mide la capacidad de la empresa para pagar sus deudas a corto
plazo utilizando solo sus activos mas liquidos. Un valor bajo puede sefialar que la empresa
depende en gran medida de activos no liquidos para cubrir sus obligaciones.

Capital de trabajo: un capital de trabajo positivo indica que la empresa tiene suficientes activos
circulantes para cubrir sus pasivos circulantes.

Indicadores de solvencia

Solvencia: indica la capacidad de la empresa para cubrir sus deudas a largo plazo. Un valor

inferior a 1 puede indicar cierta vulnerabilidad en cuanto a la solvencia.

Indicadores de endeudamiento
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Endeudamiento neto: este indicador mide cuanto de los activos de la empresa esta financiado

por la deuda neta. Un valor bajo sugiere que la empresa depende en menor medida de la deuda.

Razén deuda patrimonio: este indicador mide cuanto de los activos de la empresa esta

financiado por la deuda neta. Un valor bajo puede indicar que la empresa esta menos apalancada.

Endeudamiento del activo fijo: indica cuanto de los activos fijos de la empresa esté financiado
por deuda. Un valor alto sugiere una mayor dependencia de la deuda para financiar activos fijos.

Apalancamiento neto: indica cuantos de los activos netos de la empresa esta financiado por la
deuda neta. Un valor superior a 1 sugiere que la empresa esta mas apalancada.

Indicadores de actividad o eficiencia (rotacion)

Rotacion de cuentas por cobrar: muestra cuantas veces se ha recuperado el saldo de cuentas
por cobrar durante el periodo, un valor alto puede indicar una gestion efectiva de crédito y

cobranza.

Dias de cobro: indica el promedio de dias que la empresa tarda en cobrar sus cuentas por cobrar.
Fue un valor bajo es deseable, ya que indica que la empresa cobra rapidamente.

Rotacion de activos: muestra la eficiencia de la empresa en el uso de sus activos para generar

ventas. Un valor bajo puede indicar subutilizacion de activos.

Indicadores de rentabilidad:

Rentabilidad neta en ventas: indica la utilidad neta generada por cada dolar de ventas. Un valor
bajo puede sugerir margenes de ganancias ajustados. Por otro lado, al obtener un valor alto indica
gue la organizacion esta generando un alto margen de beneficio en relacién con sus ingresos. Esto
sugiere que la empresa es eficiente en la gestion de sus costos y gastos, y esta logrando retener

una gran parte de sus ingresos como ganancias netas.

ROA: El retorno sobre activos indica la eficiencia de la empresa en la generacién de ganancias a
partir de sus activos. Un valor bajo puede indicar una menor eficiencia en la utilizacion de activos.
Por otro lado, un valor alto sugiere que la empresa esta obteniendo un rendimiento significativo
de sus activos. Esto podria indicar una buena gestion en los recursos y una capacidad para generar

ganancias sustanciales con los activos disponibles.
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ROE: el retorno sobre el patrimonio neto indica la rentabilidad generada por los fondos aportados
por los accionistas. Un valor bajo puede sugerir un rendimiento relativamente bajo en relacion
con la inversion de los accionistas. Por otro lado, un valor alto muestra que la organizacion esta
generando un retorno significativo para sus accionistas en relacion con el capital que han
invertido. Esto sugiere que la organizacion esta utilizando eficazmente el capital de los accionistas

para generar ganancias.
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CONCLUSIONES

¢ Un plan financiero integral desempefia un papel crucial en la maximizacion de la rentabilidad
y en la toma de decisiones eficientes de la organizacion. Al no tener planificada la parte
econdmica financiera de UPROCACH dificulta en poder controlar, administrar y planificar
los ingresos y gastos teniendo como resultado en los afios de analisis perdidas.

e Al realizar un andlisis integral de la situacion econémica financiera de UPROCACH, se pudo
evidenciar la falta de aplicacion de herramientas, que les permitan conocer la situacion real
de UPROCACH. Observando una gestion financiera empirica, la misma que no tiene una

metodologia técnica de evaluacion de seguimiento y de resultados.

e En funcidn del analisis efectuado, se han identificado indicadores negativos, Sin embargo, al
implementar politicas de cobro que sean tanto efectivas como eficientes, junto con estrategias
dirigidas a maximizar los ingresos y gestionar los gastos de manera mas precisa, se observo

que la organizacion puede aspirar a un panorama financiero mas saludable y sostenible.

e La Union Provincial de Cooperativas de Ahorro y Crédito del Chimborazo enfrentaba serias
dificultades al carecer de un plan financiero sélido, que le permite interpretar las variaciones
y razones de cada periodo; y por lo tanto la falta de este diagndstico percutia en la toma de
decisiones. La evaluacion financiera revel6 desafios significativos, como la disparidad entre

ingresos y egresos, lo que resulté en un decrecimiento del ingreso.

e En conclusion, la falta de un enfoque financiero coherente puede dificultar la toma de
decisiones econdmicas y financieras informadas dentro de la organizacion, por lo tanto, es
importante implementar un plan financiero exhaustivo para enfrentar los desafios financieros
actuales, mejorar la rentabilidad y establecer una base sélida para la toma de decisiones

futuras.
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RECOMENDACIONES

Es fundamental que la organizacion elabore y aplique un plan financiero detallado lo que
permitird comprender mejor la evolucion de los ingresos y egresos, para facilitar la toma de

decisiones informadas y estratégicas.

Es esencial llevar a cabo un monitoreo continuo del proceso de planificacion financiera con
el proposito de supervisar la gestion y realizar ajustes en caso de ser requeridos, con el
objetivo de alcanzar las metas establecidas por la organizacién. Ademas, se recomienda
enfocarse en la identificacion y eliminacion de gastos innecesarios, asi como la basqueda de
nuevas fuentes de ingresos para lograr un equilibrio entre los ingresos y egresos y obtener un

crecimiento financiero sostenible.

Se recomienda llevar a cabo la planificacion financiera propuesta, ya que estad contiene
politicas y estrategias altamente eficientes. Estas medidas contribuiran al aumento de la
rentabilidad y a la toma de decisiones eficaces por parte de la organizacion. Asi mismo,
permitirdn un mayor control de las operaciones de una ampliacion en los ingresos, al mismo

tiempo que se gestionan de manera efectiva los gastos asociados a los diversos servicios.

150



BIBLIOGRAFIA

ACI (2018). Identidad cooperativa: nuestros principios y valores. Recuperado de:
https://www.ica.coop/es/cooperativas/identidad-alianza-cooperativa-internacional

Aguilar, G. (s.f). Tipos de planeacion  estratégica. = Recuperado  de:
https://www.academia.edu/15014052/4_TIPOS_DE_PLANEACI%C3%93N_4 1 PLAN
EACI%C3%93N_ESTRAT%C3%89GICA

Andrade, M. (2016). Planeacion. Recuperado de:
http://ri.uaemex.mx/bitstream/handle/20.500.11799/63370/secme-29747.pdf?sequence=1

Arias, J. (2020). Técnicas e instrumentos de investigacion cientifica. Recuperado de:
www.cienciaysociedad.org

Chabla, A. (2016). Planeacion  financiera a corto  plazo para la
Cooperativa de Ahorro y Crédito de la pequefia Empresa de Palora (CACPE-
Palora), provincia de Morona Santiago, periodo contable 2016. (Tesis de pregrado,
Escuela Superior Politécnica de Chimborazo). Recuperado de:
http://dspace.espoch.edu.ec/bitstream/123456789/7625/1/22T0390.pdf

Chicaiza, J. (2019). Plan financiero para la Cooperativa de Ahorro y Crédito Kullki Wasi

Riobamba — Chimborazo y su incidencia en la rentabilidad. (Tesis de pregrado, Escuela

Superior Politécnica de Chimborazo). Recuperado de:
http://dspace.espoch.edu.ec/bitstream/123456789/13672/1/22T0537 .pdf
Falconi, M. (2022). Analisis Pestel. Recuperado de:

https://liveespochedu.sharepoint.com/:p:/r/sites/EspecficosplanificadosResultadosAlcanza
dosdeEjecucinObservac/_layouts/15/doc2.aspx?sourcedoc=%7B2EF1FOAB-3329-4CD2-
B850-

9DB791573252%7D&file=3.%20ANALISIS%20PESTEL (1).pptx&action=edit&mobilere
direct=true&DefaultitemOpen=1

Galvan, E. (2015). Prondstico de Ventas de Método de Juicio. Recuperado de:
https://prezi.com/1onji3htdjpg/pronostico-de-ventas-de-metodo-de-juicio/

Gerencia.com. (2018). Qué es la Matriz DOFA. Recuperado de:
https://degerencia.com/articulo/que-es-la-matriz-dofa-foda-o-dafo/

Guacho, J. (2021). Planeacidn estratégica de la empresa Microfarming Cia. Ltda. dedicada al
expendio de soluciones integrales para el agro y el ambiente en la ciudad de quito. (Tesis
de pregrado, Escuela Superior Politécnica de Chimborazo). Recuperado de:
http://dspace.espoch.edu.ec/bitstream/123456789/15076/1/12T01416.pdf

Luis, C., Roman, R., & Milenio, R. (2012). Fundamentos de administracion financiera.

Recuperado de:



http://dspacefci.uaslp.mx:8080/bitstream/123456789/2165/1/UAL C_Administraci%C3%
B3n%?20financiera%20en%20la%200rganizaci%C3%B3n.pdf

Martinez, H. (2012). Metodologia de la investigacion.  Recuperado  de:
https://elibro.net/es/ereader/utnorte/39957

Mejia, E. (2021). Planeacion financiera como herramienta de gestion para mejorar la
rentabilidad de la empresa textil INCOFECSA ubicada en la ciudad de Riobamba, periodo
2020-2023. (Tesis de pregrado, Escuela Superior Politécnica de Chimborazo).
http://dspace.espoch.edu.ec/handle/123456789/14720

Mero, J. (2018). Empresa, administracion y proceso administrativo. Recuperado de:
https://doi.org/10.23857/fipcaec.v3i8.59

Monroy, M., & Nava, N. (2018). Metodologia de la investigacion. Recuperado de:
https://elibro.net/es/Ic/learningbyhelping/titulos/172512%0Ahttp://petroquimex.com/PDF/
SepOctl7/Desarrolla-IMP-Metodologia.pdf

Morales, A., & Morales, J. (2015). Planeacion financiera. Colombia: Patria.

Narvaez, J., & Rincon, C. (2017). Presupuestos bajo normas internacionales de informacion
financiera y taxonomia XBRL. México: Ediciones de la U.

Quiroa, M. (2020a). Administracién - Qué es, definicion, concepto e importancia. Recuperado
de: https://economipedia.com/definiciones/administracion.html

Quiroa, M. (2020b). Andlisis PESTEL - Qué es, definicibn y concepto.
https://economipedia.com/definiciones/analisis-pestel.html

Reglamento a ley Organica Economia Popular y Solidaria. (2018). Reglamento a ley Orgéanica
Economia Popular y Solidaria. Recuperado de: https://www.presidencia.gob.ec/wp-
content/uploads/2018/04/a2_21 reg LOEPS mar_2018.pdf

Reisdorfer, V., Koschewska, S. & Salla, N. (2005). Planeamiento financiero: su importancia y
contribucion para la gestion de las empresas cooperativas. Recuperado de:
https://www.redalyc.org/pdf/3579/357935462004.pdf

Saez, J. Manuel. (2017). Investigacion educativa : fundamentos tedricos, procesos y elementos
practicos: enfoque préactico con ejemplos, esencial para TFG, TFM y tesis. Madrid: UNED

Sosa, M. (2007). Seleccidn y aplicacion de técnicas, métodos e indicadores para el analisis
economico-financiero y la planeacion financiera: caso de estudio. Espafia: Cid Editor

Studocu.  (2019).  Presupuesto  del Flujo de  Efectivo. Recuperado  de:
https://www.studocu.com/es/document/colegio-magda/geografia/33807-pasantia-830-
nota-8/20714511

UPROCACH. (s. f.). Unién Provincial de Cooperativas de Ahorro y Crédito de Chimborazo.
Recuperado de: https://uprocach.net/



Vélez, I., & Davila, R. (2011). Proyecciones de los estados financieros. Recuperado de:
http://www.paginaspersonales.unam.mx/app/webroot/files/1613/Asignaturas/1818/Archiv
01.5039.pdf

Yanza, A. (2022). Planeacion financiera para la empresa VAINUZ ECUADOR en el canton
Santo Domingo — provincia de Santo Domingo de los Tsachilas. (Tesis de pregrado, Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo).
http://dspace.espoch.edu.ec/bitstream/123456789/18462/1/22T0956.pdf

Yanza, A. (2022). Planeacion financiera para la empresa Vainuz Ecuador en el cantén Santo
Domingo - Provincia de Santo Domaingo de los Tséchilas. . (Tesis de pregrado, Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo).
http://dspace.espoch.edu.ec/bitstream/123456789/18462/1/22T0956.pdf



ANEXOS

ANEXO A: CRONOGRAMA
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Meses Febrero Marzo Abril Mayo Junio [ Julio | Agosto
ACTIVIDADES

Semanas 567181910 |11 |12 (13 [14 |15 (16 |17 |18 |19 |20 |21 |22 |23 |24 |25 |26 [27 |28 |29 |30

CAPITULO |

Postulacion del tema

Aceptacion del tema

Definicion del problema

Definicion de objetivos

PERFILDEL PROYECTO

Formulacion del problema

Justificacion

Metodologia

APROBACION DEL PERFIL DEL PROYECTO

CAPITULO I1

Marco teérico

CAPITULO I11

Marco metodolégico

CAPITULO IV

Anélisis y discusion de resultados

CAPITULO V

Analisis de los Estados Financieros

Andlisis PESTEL, FODA

Flujo de caja y proyecciones

CAPITULO VI

Conclusiones y Recomendaciones




ANEXO B: REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

Consulta de RUC
RUC Razon social
0691748774001 UNION PROVINCIAL DE COOPERATIVAS DE AHORRO Y

CREDITO DE CHIMBORAZO

Estado contribuyente en el RUC

Representante legal
ACTIVO 3 0
Nombre/Razén Social: PENAFIEL TOALOMBO MYRIAM EUGENIA
Identificacion: 0602119596
Contribuyente fantasma NO Contribuyente con transacciones inexistentes NO

Actividad econdmica principal DEFEMSA DE LOS INTERESES DE LOS SINDICATOS ¥ DE SUS

AFILIADOS; ACTIVIDADES DE ASOCIACIONES CUYOS AFILIADOS SON
EMPLEADOS INTERESADOS PRINCIPALMENTE EN DAR A CONOCER
SUS OPINIONES SOBRE LA SITUACION LABORAL Y SALARIAL Y EN

TOMAR MEDIDAS CONCERTADAS POR CONDUCTO DESU

ORGANIZACION.
Tipocontrbuyene I
SOCIEDAD SIMPLIFICADO SOCIEDADES
Obigado  leercontabild Carirbuyete speci
NO MO NO
Fochncose acthidodes _____ Fecha riicioactividades
2015-06-24 2023-09-07



ANEXO C: ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA DEL ANO 2022

upnoc ACH BALANCE GENERAL

U84 PROVINCIAL DE SCCPERATIVAS 02 AHORAG Y CAEDI DE CHIMBORAZD

BRASIL 23-12 Y PRIMERA

CONSTITUYENTE
Al 31/12/2022
Cédigo de Cta. Descripcion de la cuenta. Subtotales Totales

1 ACTIVO 53,205.18

1.1 FONDOS DISPONIBLES 32,120.57

1.1.01 CAJA 202.99

1.1.01.10 Caja Chica 202.99

1.1.01.10.01 Caja Chica Auxiliar Contable 202.99

1.1.03 BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES 31,917.58

1.1.03.20 Instituciones del Sector Financiero 31,917.58

1.1.03.20.05 18,381.05

1.1.03.20.10 446.70

1.1.03.20.15 2,735.25

1.1.03.20.16 10,354.58

1.6 CUENTAS POR COBRAR 6,630.34

1.6.14 PAGO POR CUENTAS DE SOCIOS 6,615.48

1.6.14.01 Cuentas Por Cobrar Socios 6,615.48

1.6.14.01.06 868.40

1.6.14.01.10 1,704.40

1.6.14.01.16 1,573.88

1.6.14.01.22 739.20

1.6.14.01.24 ) 1,729.60

1.6.90 CUENTAS POR COBRAR VARIAS 1,000.00

1.6.90.90 Otras 1,000.00

1.6.90.90.01 Capital Suscrito por Cobrar 1,000.00

1.6.99 Provisién Para Cuentas por Cobrar ( 985.14)

1.6.99.05 Provisién Comisiones Cuentas por Cob ( 985.14)

1.8 PROPIEDADES Y EQUIPO 3,114.30

1.8.05 MUEBLES Y ENSERES EQUIPO DE OFICINA 2,565.00

1.8.05.01 Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 2,565.00

1.8.05.01.01 Muebles y Enseres 2,105.00

1.8.05.01.02 Equipo de Oficina 460.00

1.8.06 EQUIPOS DE COMPUTACION 3,424.64

1.8.06.01 Equipos de Computacién 3,424.64

1.8.06.01.01 Hardware ’ 3,424.64

1.8.99 DEPRECIACION ACUMULADA ( 2,875.34)

1.8.99.01 Depre Acumu Mueb Enseres y Equi de O ( 754.95)

1.8.99.01.01 Depreciacion Acumulada Muebles y ( 520.95)

1.8.99.01.02 Depreciacion Acumulada Equipo de ( 234.00)

1.8.99.02 Depreciacion Acumulada Equipo de Com ( 2,120.39)

1.8.99.02.01 Depreciacién Acumulada Equipo de ( 2,120.39)

1.9 OTROS ACTIVOS 11,339.97

1.9.02 DERECHOS FIDUCIARIOS 20.00

1.9.02.80 Inversiones en Acciones y Participac 20.00

1.9.02.80.01 Iversiones en Acciones y Particip 20.00

1.9.04 ) GASTOS Y PAGOS ANTICIPADOS 7,700.00

1.9.04.90 Otros Anticipos 7,700.00

1.9.04.90.01 Anticipo para Actividades 7,700.00

1.9.90 OTROS

1.9.90.05 Impuesto al valor agregado IVA T 3,619.97
& 2,819.97



Cédigo de Cta. Descripcion de la cuenta.
1.9.90.05.03 Credito Tributario Retenciones
1.9.90.15 Depésitos en Garantias
1.9.90.15.01 Arriendos
2 PASIVOS
2.1 OBLIGACIONES
2.1.01 DEPOSITOS A LA VISTA
2.1.01.50 Depésitos por confirmar
2:5 CUENTAS POR PAGAR
2.5.03 OBLIGACIONES PATRONALES
2.5.03.10.05 CxP. Decimo tercer sueldo
2.5.03.10.10 CxP. Decimo cuarto sueldo
2.5.03.10.11 Vacaciones
2.5.03.15 Aportes al IESS
2.5.03.15.01 Aporte Patronal
2.5.03.15.05 CxP Aporte individual
2.5.06 PROVEEDORES
2.5.06.02 Proveedores Sociedades
2.5.06.02.08 Renafipse Asofipse
2.5.90 CUENTAS POR PAGAR VARIAS
2.5.90.03 Cuentas Por Pagar Socios
2.5.90.03.11 Por Pagar Makita Kunchik
3 PATRIMONIO
3.1 CAPITAL SOCIAL
3.1.03 APORTE DE SOCIOS
3.1.03.01 Aporte de Socios
3.1.03.01.01 Aporte de Socios UPROCACH
3.6 RESULTADO
3.6.01 UTILIDAD Y EXCEDENTES ACUMULADOS
3.6.01.01 Utilidad y Excedentes Acumulados
3.6.01.01.01 Utilidad y Excedentes Acumu afios
3.6.02 PERDIDAS ACUMULADAS
3.6.02.01 Perdidas Acumuladas
3.6.02.01.01 Perdidas acumuladas afios anterion
3.6.04 RESULTADO DEL EJERCICIO
3.6.04.01 Resultado del Ejercicio
3.6.04.01.02 Resultadc.;f del ejercicio Actual -- Pérdida

/

3 /
/ g
A/ b /
Vi / / ﬁ L
7 cw’»ék’)ﬁ/:/ 5

Ing. Herndn NovilloH. ./
/GERENTE

W ahS

Subtotales Totales
2,819.97
800.00
800.00
53,205.18
2,131.36
9.20
9.20
9.20
2,122.16
1,094.16
73.75
209.27
616.25
194.89
109.35
85.54
968.00
968.00
968.00
60.00
60.00
60.00
2,131.36
51,073.82
15,800.00
15,800.00
15,800.00
15,800.00
35,273.82
65,167.85
65,167.85
65,167.85

( 22,312.26)
( 22,312.26)
( 22,312.26)

( 7,581.77)
( 7,581.77)
(  7.581.77)
51,073.82
53,205.18

TOTAL PASIVO + CAPITAL

)

Ing. Richard Cabrera E.

ELABORADO



ANEXO D: ESTADOS DE RESULTADOS DEL ANO 2022

UPROGACH

AR0N PROVINCIAG DE CCCPLRATIIAS 3¢ AHORRO Y CAEDITO DE CHMBORAZD
BRASIL 23-12 Y PRIMERA

CONSTITUYENTE

Cédigo de Cta.

4.5

4.5.01
4.5.01.05
4.5.01.05.04
4.5.01.05.05
4.5.01.10
4.5.01.10.01
4.5.01.10.02
4.5.01.20
4.5.01.20.01
4.5.01.20.03
4.5.02
4.5.02.10
4.5.02.10.02
4.5.02.10.03

4.5.03
4.5.03.05

4.5.03.05.01
4.5.03.05.02

4.5.03.13
4.5.03.15.01

4.5.03.20

4.5.03.20.01
4.5.03.20.03
4.5.03.20.04
4.5.03.20.05

4.5.03.30
4.5.03.30.01
4.5.03.40
4.5.03.40.01
4.5.03.40.02
4.5.03.40.03
4.5.03.40.05
4.5.03.50
4.5.03.50.02
4.5.03.50.03
4.5.03.60
4.5.03.60.01
4.5.03.60.04
4.5.03.90
4.5.03.90.04
4.5.03.90.05
4.5.04
4.5.04.90
4.5.04.90.02
4.5.07

ESTADO DE RESULTADOS
Desde 01/01/2022 Hasta 31/12/2022
Descripcién de la cuenta. Subtotales

GASTOS

GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE PERSONAL
Remuneraciéon Mensual
Remuneracion Gestion y Capacitaci
Remuneracion Administrativo Finan
Beneficios Sociales
Décimo Tercer sueldo
Décimo cuarto sueldo
Aporte al [ESS
Aporte Patronal
Fondos de Reserva
HONORARIOS
Honorarios Profesionales
Honorarios Comunicaciones
Honorarios Supervision Auxiliar/

SERVICIOS VARIOS ’
Movilizacién Fletes y Embalajes

Movilizacién interna
Fletes y Embalajes

Publicidad y Propaganda
Publicidad oo

Servicios Bésicos
Teléfono
Energia Eléctrica
Telefonia Movil
Internet

ARRENDAMIENTOS
Arriendo Oficina

EVENTOS DE CAPACITACION
Alimentacién Capacitacion
Movilizacién Capacitacion
Honorarios Capacitacion
Hospedaje Capacitacién

GASTOS VIAJE INCIDENCIA Y
Alimentaci6n Incidencia y Represe
Movilizacién Incidencia y Represe

GASTOS SERVICIOS ECONOMIA A
Materiales e Insumos Economia a E
Sistema Aplicativos Providencias

OTROS SERVICIOS
Gastos Bancarios
Suscripciones Periédico

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y MULTAS

IMPUESTOS Y APORTES PARA OTROS

Aportes Renafipse Asofipse
OTROS GASTOS

5,400.00
5,400.00

900.00
850.08

1,312.20
899.52

3,069.22
8,400.00

722.26
61.29

33.58

182.88
184.32
491.89
638.39

6,000.00

228.71
165.00
1,567.86
32.14

197.13
1,690.49

1,750.00
7,396.80

47.74
128.46

2,400.00

Totales

54,677.01
54,677.01
14,761.80
10,800.00

1,750.08
2,211.72

11,469.22
11,469.22

21,518.94
783.55

33.58
1,497.48

6,000.00

1,993.71

1,887.62
9,146.80

176.20
2,400.00

2,400.00

4,527.05



H ESTADO DE RESULTADOS

LON PROVINGIAL D LOCPLRAITVRS 38 R4GRRQ ¥ CAEDIDOE CHIMBORAZD

BRASIL 23-12 Y PRIMERA

CONSTITUYENTE .
Desde 01/01/2022 Hasta 31/12/2022
Cédigo de Cta. Descripcién de la cuenta. Subtotales Totales
4.5.07.05 Suministros Diversos 190.57
4.5.07.05.01 Utiles de Oficina 119.21
4.5.07.05.02 Suministro de Aseo y Limpieza 71.36
4.5.07.15 Mantenimiento Y Reparacién ) 107.14
4.5.07.15.02 Mantenimiento equipos de computac 107.14
4.5.07.90 OTROS 4,229.34
4.5.07.90.10 Atenciones 633.20
4.5.07.90.15 Varios 3,596.14
SUBTOTAL 54,677.01
5 INGRESOS 47,095.24
5:1 INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS 827.77
5.1.90 OTROS INTERESES Y DESCUENTOS 827.77
5.1.90.90 Otros Intereses y Descuentos 827.77
5.1.90.90.01 Intereses ganados en cuentas de a 827.77
5.4 INGRESOS POR SERVICIOS 19,820.00
5.4.03 AFILIACION Y RENOVACION 19,820.00
5.4,03.01 Aportes Cuotas Mensuales 19,820.00
5.4.03.01.01 Cuotas filiales Mensuales 19,820.00
5.6 OTROS INGRESOS 26,447.47
5.6.90 OTROS 26,447.47
5.6.90.01 Capacitacion 14,467.47
5.6.90.01.35 Cooperativismo y Educacion financ 800.00
5.6.90.01.40 Prestacion de servicios y capacit 120.00
5.6.90.01.67 Fortalecimiento Cooperativo 13,547.47
5.6.90.04 SERVICIOS, ECONOMIA ESCALA'Y 11,980.00
5.6.90.04.01 Sistema de Providencias Judiciales 10,080.00
5.6.90.04.03 Catalogo Suministros de Oficina 1,900.00
SUBTOTAL 47,095.24
/ g
\ GANANCIA / PERDIDA ( 758177)

(/)
\ "[))tw/;/ ij’e/;./! 4

L)

a4 - 7
Ing. Hfrnén Novillo H. Ing. Richard Cabrera E.
EERENTE ELABORADO
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