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RESUMEN

El presente Trabajo de Titulacion tipo Proyecto de Investigacion tuvo como objetivo disefiar un
modelo de Gestion Administrativo — Financiero para el Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial de Licén, cantén Riobamba, provincia de Chimborazo, con la finalidad de mejorar los
procesos administrativos financieros a través de herramientas financieras que ayudan a
determinar el nivel de cumplimiento y sobre todo si la gestion que ha realizado el GADPL ha sido
la adecuada en los afios 2020,2021 y 2022 afio 2023. La metodologia aplicada fue una
investigacion de tipo no experimental con un disefio transversal debido a que se aplicaron
encuestas a los directivos, funcionarios de la institucion, poblacidn de Lican y una entrevista al
Presidente del GADPL. Posterior a ello se realiz6 un analisis vertical de los estados financieros y
de la ejecucion presupuestaria, donde muestra la participacion de cada una de las cuentas como
un porcentaje, ademas la participacion de los ingresos y egresos que conforman la estructura
presupuestaria, en el andlisis horizontal se compararon los estados financieros del periodo 2020-
2022, la ejecucidn presupuestaria los cuales ayudaron a determinar aumentos y disminuciones de
cada una de las cuentas, se utiliz6 indicadores financieros e indicadores presupuestarios para la
gjecucién presupuestaria que ayudaron a determinar su eficacia y eficiencia. Los resultados
presentaron un bajo nivel de ejecucién en los valores codificados de acuerdo con la
semaforizacion de la Secretaria Técnica de Planificacion, inexistencia de una adecuada gestion
por el incumplimiento de obras. Finalmente, luego de los analisis realizados se procede a disefiar
estrategias moderadas que beneficien al GADPL con la finalidad de que consiga las metas
planteadas y sobre todo el desarrollo de la parroquia. Es recomendable realizar estos controles de
manera periodica debido a que ayuda a una buena toma de decisiones y sobre todo utilizar

correctamente los recursos.

Palabras clave: <MODELO>, <INDICADORES FINANCIEROS>, <ADMINISTRATIVO>,
<ANALISIS FINANCIERO>, <CEDULA PRESUPUESTARIA>.

27-11-2023
1961-DBRA-UPT-2023
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ABSTRACT

The objective of this Research Project-type Qualification Work was to design an Administrative-
Financial Management model for the Decentralized Autonomous Parish Government of Licén,
Riobamba canton, province of Chimborazo, to improve financial administrative processes
through financial tools that help determine the level of compliance and above all if the
management carried out by the GADPL has been appropriate in the years 2020, 2021 and 2022,
2023. The methodology applied was non-experimental research with a cross-sectional design due
to that surveys were applied to the directors, officials of the institution, the population of Lican
and an interview with the President of the GADPL. After that, a vertical analysis of the financial
statements and budget execution was carried out, showing the participation of each of the accounts
as a percentage, in addition to the participation of the income and expenses that make up the
budget structure, in the horizontal analysis. The financial statements for the 2020-2022 period
were compared, the budget execution which helped determine increases and decreases in each of
the accounts, financial indicators and budget indicators were used for budget execution that
helped determine its effectiveness and efficiency. The results presented a low level of execution
in the values coded according to the traffic lights of the Technical Planning Secretary, a lack of
adequate management due to non-compliance with works. Finally, after the analyses carried out,
we proceed to design moderate strategies that benefit the GADPL to achieve the stated goals and,
above all, the development of the parish. It is advisable to carry out these controls periodically

because it helps to make good decisions and, above all, use resources correctly.

Keywords: <MODEL>, <FINANCIAL INDICATORS>, <ADMINISTRATIVE>,
<FINANCIAL ANALYSIS>, <BUDGET CARD>.

Lic. José Luis Andrade Mendoza, Mgs.
0603339334
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INTRODUCCION

Los Gobiernos Autonomos Descentralizados Parroquiales se encargan de realizar actividades
administrativas y financieras como por ejemplo realizar la compra de quipos y herramientas, obras
de infraestructura, servicios basicos con la finalidad de contribuir al mejoramiento de las
condiciones de vida de la poblacién. Es de suma importancia contar con una herramienta que les
ayude a realizar todas las actividades y funciones de manera eficaz y eficiente, esta herramienta
es el Modelo de Gestion Administrativo y Financiero, el cual servira como una guia para los
directivos y funcionarios del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial, por lo que nos
permite realizar la siguiente interrogante el Modelo de Gestiobn Administrativo y Financiero
permitird mejorar los procesos Administrativos y financieros del GAD.

Gracias a esta investigacion se logré disefiar un Modelo de Gestion Administrativo-Financiero
para el GAD Parroquial de Lican, de la ciudad de Riobamba, provincia de Chimborazo a través
de herramientas actualizadas para el mejoramiento de los procesos administrativos-financieros.
El presente documento estd conformado por 6 capitulos, mismos que son detallados a

continuacion:

Capitulo I:

Este capitulo se denomina problema de Investigacion en el cual se detalla el planteamiento del
problema, limitaciones y delimitaciones, problema general y especifico de la investigacion, los
objetivos generales y especificos que se espera cumplir, la justificacion ya sea tedrica,

metodolodgica y practica, finalmente la idea a defender.

Capitulo I1:

Relacionado con el Marco tedrico, el cual consta de los antecedentes de la investigacion y sus
referencias tedricas relacionadas con los términos que van a ser utilizados en la investigacion con
la finalidad de entender las conceptualizaciones y dar a conocer sobre lo que se va a realizar en
los siguientes capitulos.

Capitulo I11:

Correspondiente al Marco Metodoldgico en el que se encuentra el enfoque, nivel y disefio de la

investigacion, tipo de estudio, poblacion, calculo y tamafio de la muestra, métodos, técnicas e



instrumentos de la investigacién, guia de la entrevista y cuestionarios los cuales son importantes

para el desarrollo del trabajo.

Capitulo IV:

Se aborda el contenido del Analisis e Interpretacién de los Resultados, es decir todo el
procedimiento de la informacion que ha sido recopilada a través de la metodologia explicada en
el capitulo anterior con la finalidad de entender las problematicas que afectan a la institucion
publica, la discusion de los resultados y finalmente la comprobacion de la idea a defender.

Capitulo V:

Definido como el Marco propositivo, en el cual se realiza el analisis vertical y horizontal de los
estados financieros y de la ejecucién presupuestaria y los célculos respectivos de los indicadores
financieros y los indicadores presupuestarios con la finalidad de conocer en qué estado se
encuentra la institucion y sobre todo conocer el nivel de cumplimiento del presupuesto del
GADPL durante los periodos que fueron objeto de estudio para estructurar estrategias que ayuden
a mejorar los procesos administrativos y financieros asi como la gestion y el manejo de los

recursos en base a los resultados obtenidos.

Capitulo VI:

Finalmente se da a conocer las Conclusiones y Recomendaciones que se llegé al finalizar el
trabajo, en el cual se remarcan los puntos mas importantes del documento el cual es fundamentado
en los objetivos planteados inicialmente, evidenciando los resultados obtenidos, ademas se emiten

sugerencias que ayuden a mejorar dichos resultados.



CAPITULO |

1. PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del Problema

En la actualidad las dificultades que atraviesan las juntas parroquiales son muy visibles debido a
que no cuentan con una planificacion adecuada que ayuden a mejorar su desempefio
administrativo y financiero, lo cual perjudica a las entidades del sector publico, para ello es de
suma importancia contar con politicas, programas y proyectos que den paso a la participacién
ciudadana.

Como lo menciona (Bagua Lema, 2019), en los Ultimos 20 afios América Latina y el Ecuador han
vivido una crisis que se manifiesta en el modelo de gestion de los estados, asi como los gobiernos
de turno como ineficientes, injustos, inequitativos, vulnerables a la corrupcién y con una gestion
administrativa y financiera tradicional e ineficiente; con niveles de pobreza que siguen afectando

a grandes sectores de la poblacion, especialmente de la zona rural. (p. 16)

Segun (LEXIS FINDER, 2021) los Gobiernos autdnomos Descentralizados (GAD’S), son regulados
por la Constitucion de la Republica en el articulo 238, gozaran de autonomia politica,
administrativa y financiera, y se regiran por los principios de solidaridad, subsidiariedad, equidad
interterritorial, integracion y participacion ciudadana. En ningun caso el ejercicio de la autonomia
permitira la separacion del territorio nacional. Constituyen gobiernos autonomos descentralizados
las juntas parroquiales rurales, los concejos municipales, los concejos metropolitanos, los

consejos provinciales y los consejos regionales. (p. 123)

Como lo menciona el (Alcaldia de Riobamba, 2017) la ciudad de Riobamba consta de cinco parroquias
urbanas: Maldonado, Veloz, Lizarzaburu, Velasco y Yaruquies; y de once parroquias rurales: San

Juan, Licto, Calpi, Quimiag, Cacha, Flores, Punin, Cubijies, San Luis, Pungala y Lican. (p. 3)

El GAD Parroquial de Lican (GADPL) realiza anualmente la planificacion de sus actividades

(POA), en su ejecucion se observan las siguientes problematicas:

v’ La estructura administrativa y funcional no responde a las necesidades del GADPL.

v Inexistencia de un adecuado sistema de gestion documental



v' Se observa la falta de capacitacién y formacion en aspectos tanto administrativos como
financieros por parte de los miembros del GADPRL, ya sean directivos, funcionarios y
empleados.

v" El GADPL no dispone de un analisis administrativo y financiero

<\

Se observa que el GADPL, no cuenta con ratios financieros

v" EI GADPL no cuenta con un manual roles y responsabilidades provocando asi duplicidad de
funciones.

v Desconocimiento de la filosofia institucional

v" Carencia de un modelo de gestion administrativo y financiero que permita cumplir con las

actividades planificadas.

1.2. Limitaciones y delimitaciones

Limitaciones:

No encontrar bibliografia actualizada que argumente el desarrollo del presente trabajo de

investigacion.

Delimitacion espacial:

El presente trabajo de investigacién se realizara en:

Area: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Lican
Aspecto: Modelo de Gestion Administrativo y Financiero
Campo: Procesos de gestion

Provincia: Chimborazo

Cantén: Riobamba

Delimitacion temporal:

Luego de la aprobacion del perfil de proyecto, el desarrollo de la investigacion tendra una

duracién aproximada de 4 meses.



1.3. Problema general de investigacion

¢Como incide el modelo de gestion administrativo y financiero en el mejoramiento de los

procesos del GAD parroquial de Lican, del Cantdn Riobamba, Provincia de Chimborazo?

1.4. Problemas especificos de investigacion

¢El aporte bibliogréfico actualizado aportara en el desarrollo de la investigacion?
¢El diagnéstico del GADPL serd importante para el mejoramiento de los procesos
administrativos- financieros?

¢El GADPL se beneficiara con la elaboracion del modelo de gestion administrativo-financiero?

1.5. Objetivos

1.5.1. Objetivo general

Disefiar un Modelo de Gestion Administrativo - Financiero para el GAD Parroquial de Lican, de

la ciudad de Riobamba, provincia de Chimborazo a través de herramientas actualizadas para el

mejoramiento de los procesos administrativos-financieros.

1.5.2. Obijetivos especificos

1. Fundamentar teéricamente el contenido del trabajo sobre modelos de gestién Administrativo
— financiero de manera gque permitan sustentar la investigacion.

2. Realizar un diagndstico al GADPL, a través de métodos, herramientas que permita determinar
su situacion actual.

3. Proponer un Modelo de Gestion Administrativo y Financiero, con la finalidad de contribuir
al mejoramiento de los procesos operativos y financieros del GADPL.

1.6. Justificacion

1.6.1. Justificacion tedrica

El presente estudio justifica su realizacion desde el punto de vista tedrico, debido a que se utilizo

del material bibliogréafico tanto del GADPRL, como de trabajos de investigacion hasta 5 afios



anteriores al trabajo de investigacion actual, libros, sitios web, revistas cientificas con

informacidn real como guia para el disefio del modelo de gestion administrativo — financiero.

1.6.2. Justificacion metodoldgica

En el presente estudio se pondra en préactica las diferentes metodologias adquiridas durante el
tiempo de estudio, se utilizard el FODA, indicadores financieros, manual de funciones, los cuales
nos ayudaran a tener una vision clara de las condiciones administrativas y financieras del GADPL,
en base a esto nos permitio plantear una propuesta, se trabajé con la mision, vision, organigrama
estructural, asi como también la aplicacion de encuestas, entrevistas, métodos cualitativos y
cuantitativos, que permitan realizar el diagndstico y las sugerencias correspondientes que den

solucioén a la problematica.

1.6.3. Justificacion préactica

El presente trabajo investigativo desde el eje practico se justifico con el desarrollo del modelo de
gestién administrativo y financiero para el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de
Lican ubicado en el canton Riobamba, Provincia de Chimborazo, bajo la autorizacion de la
institucion, misma que contiene los estados financieros, cédula presupuestaria lo que posibilitd
determinar la situacion actual del Gad Parroquial a través de la aplicacién de indicadores
financieros con la finalidad de verificar si los procesos administrativos y financieros son correctos
y brindar la informacion adecuada que ayude a plantear estrategias que puedan ser ejecutadas a
futuro para mejorar la calidad de vida de los habitantes de Lican y el desarrollo de la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo, llevando a la practica los conocimientos adquiridos en la

formacion profesional de la carrera de Finanzas.
1.7. ldea a Defender
El disefio del modelo de Gestién Administrativo — Financiero permitira el mejoramiento de los

procesos administrativos y financieros, en el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de

Licén, cantén Riobamba, provincia de Chimborazo, con la finalidad de optimizar sus recursos.



CAPITULO II

2. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de investigacion

Para ejecutar el presente trabajo de investigacion se tom6 como referencia algunos trabajos de
investigacion existentes realizados por estudiantes de algunas universidades a nivel nacional,
relacionados con el disefio de modelos de Gestién Administrativos y Financieros para Gobiernos

Auténomos Descentralizados Parroquiales, mismos que se detallan a continuacion:

(Bagua Lema, 2019), en su tesis de grado de Modelo de Gestion Administrativa y Financiera para el
Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Columbe, Cantén Colta, Provincia de
Chimborazo, afio 2019, Carrera de Ingenieria En Gestion De Gobiernos Seccionales, Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo.

Cuyos objetivos son:

v’ Estructurar el marco tedrico sobre los Modelos de Gestion Administrativo y Financiero.

v Desarrollar la metodologia de trabajo sobre modelos de gestion, que permitan sustentar la
investigacion.

v Proponer un Modelo de Gestién Administrativo y Financiero, con la finalidad de contribuir

al mejoramiento de los procesos operativos y financieros del GAD parroquial. (p. 21)

Conclusiones

v A través de la presente investigacion se ha podido determinar el marco teérico y conceptual
sobre los Modelos de Gestion Administrativo y Financiero, asi como los antecedentes
investigativos sobre la tematica tratada, con la finalidad de conocer la estructura, su
desarrollo, el cumplimiento de procesos, actividades y tareas que pueden ser mejorados al
aplicar el modelo de Gestion.

v" El Gobierno Auténomo Descentralizado parroquial de Columbe, no cuenta al momento con
un instrumento importante de trabajo como es el manual de procedimientos administrativos
y financieros, lo que le ha impedido ejecutar los diferentes procesos en estas dos &reas de
trabajo relevantes. El personal encuestado manifiesta un 90% la inexistencia de esta

herramienta de trabajo para los directivos, funcionarios y empleados del GAD.



v" En el GAD parroquial de Columbe existen varios procesos administrativos y financieros que
se ejecutan, entre los que se destacan las adquisiciones de bienes y/o servicios mediante el
proceso de compras publicas, el pago de sueldos y salarios de la ndmina de empleados y
trabajadores, arqueos de caja, conciliaciones bancarias, entre otros. Estos procesos se han
incluido en el modelo de gestién Administrativo y Financiero que debera utilizar el GAD

parroquial. (p. 96)

Los objetivos de la presente investigacion indican que previo al disefio del modelo de gestion
administrativo y financiero se debe fundamentar tedricamente el modelo, desarrollar la

metodologia con la finalidad de fundamentar la investigacion.

En relacion con las conclusiones se destaca que el marco teérico y conceptual sobre el modelo de
Gestion Administrativo y Financiero ayuda a conocer la estructura, cumplimiento y tareas que
pueden ser mejoradas al aplicar el modelo. Las instituciones publicas deben contar con un manual

administrativo y financiero con la finalidad de mejorar el desempefio del personal.

(Nachimba Conde, 2019), en su tesis de grado de Modelo de Gestién Administrativa y Financiera para
el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Madre Tierra, afio 2019, Carrera de

Contabilidad Superior y Auditoria C.P.A, Universidad Regional Auténoma de los Andes.

Cuyos objetivos son:

v" Fundamentar tedricay cientificamente el control de los procesos administrativos y financieros
y el modelo de gestion que sirve de sustento en el desarrollo de la investigacion.

v Determinar mediante un diagndstico situacional los factores internos y externos que afectan
a la consecucidn de los objetivos institucionales.

v Diseflar un modelo de gestion administrativo y financiero para el cumplimiento de los

objetivos institucionales del GADPR. De Madre Tierra. (p. 18)

Conclusiones

v" En el levantamiento de la informacidn con los vocales, presidente, empleados y trabajadores
de las areas administrativas y financiera de la entidad se obtuvo un excelente apoyo, el cual
permitié que el presente modelo de gestion se realice en el tiempo establecido y bajo el
parametro autorizado por el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Madre

Tierra.



v’ Este instrumento contribuira con el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de
Madre Tierra a que minimice los riesgos operativos, ya que las actividades se realizaran de
manera correcta y oportuna asi mismo evitar sanciones por parte de las entidades de control,
gracias a la aplicacion de los procedimientos administrativos y contables los informes se
presentaran en la fecha indicada y con la informacién solicitada.

v" Apoyar el proceso de depuracion de todas aquellas actividades que no generen valor agregado
al proceso contable y administrativo, asi como también poder adicionar aquellas que tengan
lugar, de manera que los tiempos de ejecucién de actividades se reduzca optimizando el
funcionamiento adecuado del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de
Madre Tierra. (p. 144)

Los objetivos descritos indican que previo al disefio del modelo de gestion administrativo y
financiero se debe fundamentar teéricamente el modelo de gestion., realizar un analisis situacional
del GAD, con la finalidad de conocer sus puntos fuertes, para posteriormente mejorarlos.

Como conclusiones importantes se destaca que el modelo de Gestion administrativo y financiero
ayuda a minimizar los riesgos operativos debido a que se realizaran de manera correcta las

actividades.

(Catagfia Pilco, 2019), en su tesis de grado de Modelo de Gestion Administrativa y Financiera para
el Hospital General Riohospital de la Ciudad de Riobamba, Provincia De Chimborazo, afio 2019,
Carrera Ingenieria en Contabilidad y Auditoria C.P.A, Escuela Superior Politécnica De

Chimborazo.

Cuyos objetivos son:

v' Construir las bases tedricas del trabajo de titulacién mediante la utilizacion de libros, sitios
web, revistas cientificas que sirva de sustento para el disefio del modelo de gestion
administrativa-financiera.

v" Utilizar métodos, técnicas e instrumentos de investigacion que permitan recopilar la
informacion necesaria para el desarrollo del trabajo de titulacion.

v" Sugerir un modelo de gestion administrativa-financiera que incluya filosofia institucional,
manual de funciones, flujogramas, cuadro de mando integral e indices financieros para el

mejoramiento de los procesos administrativos-financieros. (p. 18)



Conclusiones

v" Mediante la recopilacién y analisis tedrico realizado, la mejor forma que tiene el Hospital
General RioHospital para mejorar su situacién actual y cumplir con sus objetivos
organizacionales es la implementacion de un modelo de gestién administrativa-financiera
elaborado a partir del andlisis situacional.

v Se pudo evidenciar que no cuenta con una planificacion estratégica adecuada, la estructura
organizacional del Hospital no esta desarrollada con relacion a la vision que la organizacion
se ha establecido de forma empirica, ademas de no estar bien definido los niveles jerarquicos.

v" No existen politicas de calidad que se enfoquen en la satisfaccion de las necesidades del
paciente-usuario por lo que podrian perder pacientes sino se ejecutas estrategias de mejora
continua. (p. 161)

Uno de los objetivos manifiesta que para desarrollar el estudio se debe utilizar métodos, técnicas
e instrumentos de investigacion.

De las conclusiones se destaca que el Modelo de Gestion Administrativo y Financiero ayuda a
mejorar la situacion actual de la institucion y sobre todo cumplir con sus objetivos

organizacionales.

En la revision de varios documentos de trabajos de investigacion se pudo sefialar que el Modelo
de Gestién Administrativo y Financiero ha sido desarrollado varias veces tanto en empresas
publicas como en empresas privadas, el cual ha facilitado instrumentos y herramientas que ayuden
a mejorar los procesos administrativos y financieros con la finalidad de cumplir con cada uno de

sus objetivos.

2.1.1. Antecedentes historicos

La parroquia Lican administrativamente pertenece a la provincia de Chimborazo, canton

Riobamba, se encuentra a una distancia de 6km de la cabecera provincial. (p. 26)
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Tabla 2-1: Limites de Lican

Norte Cantén Guano - Parroquia San Andrés/ Canton Riobamba — Parroquia
Calpi

Sur Canton Riobamba — Parroquia Lizarzaburu y Veloz

Este Canton Riobamba — Parroquia Lizarzaburu

Oeste Canton Riobamba — Parroquia Cacha y Calpi / Cantén Colta — Parroguia Villa
La Union

Fuente: GADPRL, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Segln (Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Lican, 2020) menciona que el 13 de
noviembre de 1846, por decreto de la Ley de Régimen Administrativo de Division Territorial,
publicada como Ley N° 1 de fecha 22 de abril de 1897, en el Registro Oficial N° 350, Licéan fue
elevada a cartografia Parroquial Civil, junto con Chambo, Flores, Licto, Calpi, Pungald, Puniny
Quimiag, Unicas parroquias rurales del cantén Riobamba en esos entonces. Ministerio de
Gobierno y oriente, Quito a 29 de septiembre de 1951, aprobada con el acuerdo Ejecutivo N° 934-
A, expedido en la misma fecha, hoy reconocida en la Carta Fundamental de la Republica. Lican

es una parroquia rural del Cantén Riobamba, de la provincia de Chimborazo. (p. 24)

Lican es un nombre paleografico que significa piedra pequefia. Su nombre parece provenir de
Linean, el mismo que procede de dos voces: Del colorado lin, ahi; can, tomaré. Tomaré ahi y Del

araucano linean, piedra pequefia. (p. 25)

Lican es un pueblo pequefio antiguo que estaba organizado en ayllus y parcialidades como los:
Macaji, Baliscan, Cullana, Gausi, Gualinag, Namiclan, Purgoayes u Puruhayes y Forasteros, a los
que se le sumaron los; Ananchanga, Andaguilla, Lurinchanga y mayo que llegaron del Cuzco en
calidad de mitimaes traidos por el Inca. Parece que los jibaros fundaron Macaji que significa con

fuego combatir, porque utilizaban el fuego para defenderse de sus enemigos. (p. 23)

2.2. Referencias Teéricas

La revision de informacion a través del uso de libros, trabajos de investigacion, entre otros
documentos publicados por instituciones publicas y privadas, permitid obtener conceptos
relacionados con el disefio de un Modelo de Gestion Administrativo y Financiero para el Gobierno

Autonomo Descentralizado Parroquial de Lican.

El desarrollo de la investigacion se respalda y sustenta con la presente informacion.
11



2.2.1. Modelo

Citando a (Torres Reina, 2015), “la palabra modelo puede utilizarse en distintos ambitos y con
diversos significados. Aplicado al campo de las de las ciencias sociales, un modelo hace
referencia al arquetipo que, por sus caracteristicas idoneas, es susceptible de imitacion o

reproduccion”. (p. 21)

Se puede sefialar que un modelo es una pauta que sirve como guia para todas las empresas sean
publicas o privadas con la finalidad de lograr sus objetivos, desarrollando actividades, programas,
proyectos con la mayor optimizacion de sus recursos, disminuyendo sus gastos y maximizando

sus beneficios.

2.2.2. Gestion

Como lo manifiesta (Manrique Lépez, 2016), la gestion ha sido reconocida como disciplina, en tanto
adopta un conjunto de principios, métodos, técnicas y practicas derivadas de la teoria cientifica,
cuya aplicacion permite la planificacidn, organizacion, direccién y control de los recursos
(humanos, financieros, materiales, tecnoldgicos, del conocimiento, etc.) de una organizacion,
garantizando el logro de objetivos institucionales por medio de una estructura y a través del

esfuerzo humano coordinado. (p. 9)

El termino gestion hace referencia a la forma de administrar eficientemente todos los recursos de

una institucion puablica y privada, con la finalidad de cumplir con los objetivos.

Segun el autor mencionado anteriormente (Torres Reina, 2015) , en su publicacion Modelo de gestion

Administrativa define lo siguiente:

2.2.3. Modelos de Gestion

“Un modelo de gestion es un esquema o marco de referencia para la administracion de una

entidad, sea publica o privada”. (p. 21)
Significa que es de suma importancia los modelos de gestion debido a que ayudan a optimizar el

uso de sus recursos, con la finalidad de obtener mejores resultados tanto en el &mbito econémico

y social.
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2.2.4. Gestion Administrativa

La gestion administrativa son una parte fundamental en toda empresa para ser mas eficiente,
eficaz cumpliendo los objetivos en los aspectos politicos, sociales y econdmicos que responde en
la competencia que posea el administrador para garantizar la disposicion de determinadas
capacidades y habilidades que debe mantener el personal como la capacidad de liderazgo, de
direccién y Motivacion, que puede proporcionar al equipo de trabajo. (p. 12)

En otras palabras, la gestién administrativa ayuda a la empresa a cumplir con sus objetivos de una

manera eficiente obteniendo una organizacion consolidada.

2.2.5. Modelos de Gestién Administrativa

“Un modelo de gestion administrativa es un conjunto de acciones orientadas al logro de los
objetivos de la empresa u organizacion, a través del cumplimiento y la 6ptima aplicacion del

proceso administrativo: planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar”. (p. 9)

Un modelo de gestion administrativa ayuda a cumplir con los objetivos de la empresa, a través de

un conjunto de acciones y una buena aplicacion del proceso administrativo.

2.2.6. Modelos de Gestién Financiera

Como sefiala (Bustillos Sanchez, 2015), un modelo de Gestion Financiera le permite a una institucion
establecer un conjunto de diversos procesos interrelacionados entre si, con el fin de asegurarle a
la misma de forma eficiente y efectiva el soporte financiero para su funcionamiento, controlando

rigurosamente los recursos financieros y empleandolos de una forma correcta y oportuna. (p. 12)

En otras palabras, un modelo de gestion financiera ayuda a establecer diversos procesos de manera

eficiente para su funcionamiento y controlar los recursos financieros de manera correcta.

2.2.7. Modelos de Gestion Administrativa y Financiera

Teniendo en cuenta a (Pefia Corrales & Almaguer Marti, 2019), el modelo de gestion
administrativa y financiera es un sistema teérico que tiene como proposito explicar el contenido

de dicho proceso, a partir de establecer los subsistemas y componentes que lo estructuran,

evidenciar sus relaciones, y revelar las nuevas cualidades que surgen de este. (p. 25)

13



2.2.7.1. Importancia del Modelo de Gestién Administrativos y Financieros

Segun (Ortiz Machado, 2017), “el modelo de gestion permite comprender, establecer un enfoque
estructurado para alinear acciones de mejoras a las areas que integra la empresa y alinear a los

objetivos para evitar que la organizacion desperdicie recursos a lo largo del tiempo”. (p. 9)

En otras palabras, el Modelo de Gestion Administrativo y Financiero permite alinear las acciones
de mejora en las areas de la empresa con la finalidad de desperdiciar los recursos de la
organizacion a lo largo del tiempo.

2.2.8. Administracion

Segun (Bueno Blanco et al., 2018), “la administracion se vincula con otras diciplinas del campo de las
ciencias sociales que guardan estrecha relacion con ella, las cuales se complementan para

administrar de manera mas efectiva las organizaciones”. (p. 13)

La administracién parte de un diagnostico en el cual se identifica los objetivos, politicas
necesarias para alcanzarlos y sobre todo ayuda a utilizar de manera correcta los recursos evitando

sus desperdicios.

2.2.9. Finanzas

De acuerdo con (Ponce Cedefio et al., 2019), las finanzas son la parte de la economia que se encarga
de la gestion y la optimizacién de los flujos de dinero relacionados con las inversiones, la
financiacion, la entrada por los cobros y la salida por los pagos. Uno de los objetivos principales
de las finanzas, es maximizar el valor de la empresa y garantizar que se puedan atender todos los

compromisos en la salida de dinero de la empresa. (p. 11)

En otras palabras, las finanzas son una fuente fundamental para maximizar el valor de la empresa,

debido a que se encarga de la gestion y sobre todo la optimizacién del flujo de dinero.

2.2.10. Indicadores de Gestion

De acuerdo con (Parraga Franco et al., 2021), un indicador de gestion representa la expresion

cuantitativa del comportamiento del desempefio de un proceso, cuya dimension al compararse
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con un nivel de referencia, puede demostrar evidencias de desviacion sobre las que se toman

acciones preventivas o correctivas de acuerdo con el caso. (p. 3)

2.2.11. Presupuesto

Como dice la (Subsecretaria de presupuestos, 2018), “el presupuesto serd un instrumento flexible en
cuanto sea susceptible de modificaciones para propiciar la mas adecuada utilizacion de los

recursos para la consecucion de los objetivos y metas de la programacion”. (p. 10)

2.2.11.1. Presupuesto General del Estado

Como lo sefiala anteriormente la (LEXIS FINDER, 2021), el Presupuesto General del Estado es el
instrumento para la determinacion y gestion de los ingresos y egresos del Estado, e incluye todos
los ingresos y egresos del sector publico, con excepcion de los pertenecientes a la seguridad social,
la banca publica, las empresas publicas y los gobiernos autbnomos descentralizados. (p. 139)

2.2.11.2. Presupuesto Participativo

Como plantea el (Consejo de Participacién Ciudadana y Control Social, 2017) , €5 Un mecanismo, que se
implementa en un espacio comun y compartido para la toma de decisiones entre autoridades de
los gobiernos autonomos descentralizados, la ciudadania y organizaciones sociales, en torno a la
distribucion equitativa de los recursos puablicos, a través del dialogo y consenso permanente; es
decir es el proceso en el que las autoridades y la ciudadania definen conjuntamente, como y en

qué invertir los recursos del gobierno local.

El presupuesto participativo le permite al GAD:

v’ Distribuir equitativamente los recursos publicos en la puesta en marcha del plan de desarrollo
territorial.

Acercar a la ciudadania a la gestion publica.

Transparentar la asignacién y manejo del presupuesto

Acrecentar la confianza y credibilidad de la ciudadania en la institucion publica.

NSERNEENERN

Fortalecer la democracia participativa

El presupuesto participativo le permite a la ciudadania:

v" Contribuir al desarrollo sostenible del territorio y que sus necesidades sean atendidas;

v" Vigilar por la gestion transparente de su Gobierno local.
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v/ Tomar conciencia de la magnitud de las necesidades y la insuficiencia de recursos.

v" Asumir la corresponsabilidad en la gestion de lo publico. (p. 8)

2.2.12. Gobiernos Autébnomos Descentralizados

Como sefiala la (LEXIS FINDER, 2021), los gobiernos auténomos descentralizados gozaran de
autonomia politica, administrativa y financiera, y se regiran por los principios de solidaridad,
subsidiariedad, equidad interterritorial, integracion y participacion ciudadana. En ningln caso el
ejercicio de la autonomia permitira la secesion del territorio nacional. Constituyen gobiernos
autonomos descentralizados las juntas parroquiales rurales, los concejos municipales, los

concejos metropolitanos, los consejos provinciales y los consejos regionales. (p. 123)

2.2.13. Gobiernos Auténomos Descentralizados Parroquiales

De acuerdo con el (COOTAD, 2019), los gobiernos autonomos descentralizados parroquiales rurales
son personas juridicas de derecho publico, con autonomia politica, administrativa y financiera.
Estaran integrados por los 6rganos previstos en este Codigo para el ejercicio de las competencias
que les corresponden. La sede del gobierno auténomo descentralizado parroquial rural sera la

cabecera parroquial prevista en la ordenanza cantonal de creacién de la parroquia rural. (p. 34)

2.2.14. Plan

Como expresa (Garcia Santana, 2018), “el concepto de plan se define como la intenciéon y proyecto
de hacer algo, 0 como proyecto que, a partir del conocimiento de las magnitudes de una economia,

pretende establecer determinados objetivos”. (p. 18)

2.2.15. Programa

Como lo sefiala (Ministerio de Economia y Finanzas, 2016), el programa expresa los productos finales
(bienes y/o servicios) que se entregan a la sociedad para la satisfaccion de sus necesidades. Los
programas que se incorporen en el presupuesto deberan ser validados previamente por las
instancias de coordinacion respectivas y los entes rectores de la planificacion y finanzas puablicas.

(p-1)
Con base en la (Subsecretaria de Presupuesto, 2018), el programa expresa el producto o grupo de

productos, con caracteristica final o terminal, que resultan del proceso de produccion. Sus

caracteristicas principales son:
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v Es la categoria presupuestaria de mayor nivel y se conforma con la agregacion de categorias
programaticas de menor nivel que contribuyen al proceso de produccion y provision de
productos.

v Debe corresponder a la misién institucional.

<\

Necesariamente estara vinculada a alguna categoria del plan.
v" Debe estar ligado a una unidad administrativa dentro de la estructura organizacional de una

institucioén, que se responsabilizara de la gestion del programa. (p. 17)

2.2.16. Proyecto

El autor mencionado anteriormente dice que proyecto es la categoria programética que expresa la
creacion, ampliacién o mejora de un bien de capital (inversion real) y la formacién, mejora o
incremento del capital humano (inversion social), que en combinacién con otras actividades y
proyectos del programa garantiza la produccion de bienes y/o servicios. Tiene un periodo de inicio
y fin, no es de caracter permanente. (p. 1)

2.2.17. Planificacién presupuestaria

Como plantea (Pelaez Delhy, 2019), la planificacion presupuestaria es una herramienta de proyeccion
que se utiliza para la examinar los ingresos y gastos proyectados que tendra la empresa, la
planificacion se desglosa en partes como son el presupuesto de ingresos el cual consiste en las
proyecciones de ventas conjunto a las tarifas establecidas y otros ingresos que pueda tener la
empresa, y los presupuestos de costos y gastos los cuales consisten en proyectar los costos y

gastos que se requieren para el normal funcionamiento de la empresa. (p. 9)

Segln (Ministerio de Finanzas del Ecuador, 2010) define los siguientes términos en su manual de

procedimientos del sistema de presupuestos:
2.2.18. Cédula presupuestaria
La cédula presupuestaria “identifica el estado de ejecucion de las partidas de ingresos y gastos

(inicial, codificado, comprometido, devengado y pagado etc.)”. (pag. 3)

2.2.19. Codificado
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Es el “monto de la asignacion presupuestaria modificada por efecto de la aprobacion de
resoluciones presupuestarias (incrementos o disminuciones con respecto a los ingresos y

asignaciones del presupuesto aprobado inicialmente) a una fecha determinada.” (pag. 5)

2.2.20. Devengado

Es el “registro de los hechos economicos en el momento que ocurre, haya o no movimiento de
dinero, como consecuencia del reconocimiento de los derechos y obligaciones ciertas,
vencimiento de plazos, condiciones contractuales, cumplimiento de disposiciones legales o

practicas comerciales de general aceptacion.” (pag. 5)

2.2.21. Déficit o superavit global

Son los “ingresos totales menos gastos totales, estas categorias no incluyen desembolsos ni
amortizaciones efectuadas por concepto de financiamiento, y se puede calcular en distintos

niveles de agregacion”. (pag. 6)

2.2.22. Déficit o superavit presupuestario

“Es igual al déficit o superavit global mas los desembolsos internos y externos menos la

amortizacion interna y externa”. (pag. 6)

2.2.23. Eficiencia

Es la “capacidad para lograr un objetivo empleando los mejores medios disponibles al menor

costo posible y con la generacion del mayor beneficio social.” (pag. 6)

2.2.24. Ejecucion presupuestaria

Comprende el conjunto de acciones destinadas a la utilizacion de los recursos humanos,
materiales y financieros asignados en el presupuesto con el prop6sito de obtener los bienes y
servicios en la cantidad, calidad y oportunidad previstos en el mismo. La ejecucion presupuestaria
se debe realizar sobre la base de las directrices establecidas por el Ministerio de Finanzas y
comprende la formulacién, seguimiento, programacion de la ejecucion presupuestaria, las

modificaciones al presupuesto y las operaciones presupuestarias. (pag. 7)
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2.2.25. Evaluacion presupuestaria

Es la fase del ciclo presupuestario en la que la institucion ejecutora mide la eficacia y eficiencia
de los resultados alcanzados y proporciona los elementos de juicio a los responsables de la gestion
administrativa para que adopten las medidas correctivas tendientes a la consecucion de sus

objetivos y a la optimizacion del uso de los recursos puestos a su disposicién.

Esta evaluacion de los resultados también permite al organismo de la Planificacion nacional
verificar el cumplimiento de los Planes de Desarrollo y Planes de Gobierno. A la entidad de
Control, verificar el grado y forma en que se ha realizado la gestion. Esta fase también comprende

la Evaluacion Global de la ejecucion presupuestaria en términos financieros. (péag. 7)

2.2.26. Manual de Funciones

Segun la investigacion de (Villafuerte Burgos, 2018) esta herramienta es de dominio interno pero el
documento en si es manejado por el departamento o unidad de talento humano de la empresa
especificamente, debido a que se refiere a las funciones que cada persona debe realizar en su

puesto. (p. 33)

2.2.27. Analisis FODA

(Ofia Chiguano & Vega Alquinga, 2018) Argumentan que el analisis FODA constituye una herramienta
de planificacién estratégica dentro de las organizaciones que proporciona un direccionamiento a
través de la identificacién de la misma, en donde se establecen las fortalezas y debilidades que
constituyen factores internos y que su cambio Unicamente es responsabilidad de la organizacion,
asi también las oportunidades y amenazas que componen aquellos factores externos a la

organizacion, mismos que dependen de las tendencias del entorno para su cambio. (p. 3)

En otras palabras, el analisis FODA, es un método que sirve para analizar un negocio, sus recursos

y su medio ambiente.
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Tabla 2-2:  Analisis FODA

INTERNAS

DEBILIDADES:

FORTALEZAS: Factores que provocan
Capacidad especial con quejjuna posicion desfavorable
cuenta la empresa frente a la

competencia

EXTERNAS
AMENAZAS:
OPORTUNIDADES: . . .
Situaciones que provienen
Factores que resultan
.. del entorno y que pueden
positivos,
. llegar a
que se deben descubrir en .
. _Jatentar incluso contra Ila
el entorno en el que actua .
permanencia de la

la empresa . L
empresa u organizacion

Fuente: Ofia, Chiguano & Vega, Alquinga, (2018).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

2.2.28. Matriz MEFI

Segun (Bricefio, 2023) la matriz MEFI o EFI, por su parte, es una herramienta de evaluacion de
factores internos que permite a las empresas analizar sus fortalezas y debilidades en relacién con
su entorno interno. Esta matriz se utiliza para identificar y evaluar factores internos como la
capacidad financiera, la estructura organizativa, la cultura empresarial, la calidad de los productos
y servicios, entre otros. Al conocer estos factores, las empresas pueden identificar las areas en las
gue necesitan mejorar y aprovechar sus fortalezas para aumentar su competitividad en el mercado.
La matriz EFl es una herramienta valiosa para la toma de decisiones estratégicas en la

planificacién empresarial.

2.2.29. Matriz MEFE

Como lo menciona (Bricefio, 2023) la matriz MEFE o EFE es “una herramienta de evaluacion de
factores externos y es una forma de organizar toda la informacién que pueda afectar de manera
externa a una empresa u organizacion. En ella se colocan los aspectos socioculturales,
ambientales, tecnoldgicos e incluso politicos que intervengan en todos los procesos de una

empresa.”
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2.2.30. Misién

En la opinion de (Loépez Parra, 2017) , “la mision es la que da identidad a una empresa mostrando a
los clientes o proveedores, el ambito en el cual se desarrolla, y permitiendo distinguirla de otras

empresas similares”. (p. 8)

2.2.31. Vision

El autor citado anteriormente menciona que “la vision es una imagen realista para la empresa una
condicion que induce a las personas a asumir compromisos y alcanzar sus metas que visualiza en

un estado futuro”. (p. 9)

2.2.32. Organigrama

Como lo sefiala (Tabango Guerra, 2022), un organigrama es una representacion grafica de la estructura
formal de una empresa que refleja de forma esquematica sus distintos niveles, elementos, lineas
de autoridad, jerarquia de puestos, funciones y relaciones entre las distintas partes, identificando

el funcionamiento de la gestién desde la cima hasta la base de la empresa. (p. 23)

2.2.33. Mapa estratégico

Desde el punto de vista de (Cruz Palacios & Roman Garcia, 2018), “el mapa estratégico proporciona el
marco visual para integrar todos los objetivos de la empresa e identifica las capacidades
especificas relacionadas con los activos intangibles de la organizacién (capital humano, de

informacién y organizacional) para obtener un desempefio excepcional.” (pag. 22)

2.2.34. Balance Score Card

Como sefiala (Bolafios Jijon, Méndez Bravo, & Méndez Bravo, 2020) el Balan Score Card, respecto a la
planeacion estratégica, es un modelo que traduce la vision de la organizacion en objetivos o
factores clave de éxito y que a su vez, se convierten en metas concretas y claras cuya consecucion
se mide a través de indicadores de desempefio de la empresa para aplicar la mejora continua en
base a las cuatro perspectivas, las cuales permitiran llevar un control de la empresa facilitando la
compresion del cudnto y como los empleados impactan en el desempefio y resultados de la

empresa. (pag. 3)
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2.2.35. Proyeccion Financiera

Como lo menciona (Caminos Moreno, 2021), “es un analisis que calcula financiera y contablemente
cuéles seran los valores de tu empresa 0 negocio en un futuro determinado. Con este método se

puede determinar las proyecciones de las utilidades o pérdidas del proyecto”. (p. 36)

2.2.36. EIl Plan Operativo Anual (POA)

Como sefiala la (Unidad de Gestion de Planificacion, 2021) , el Plan Operativo Anual - POA, sirve como
guia principal para la gestion de las actividades programadas en un afio fiscal, y, sobre todo, del
uso racional de los recursos disponibles de la institucion; ademas de que:

v Permite organizar en frecuencia légica las actividades y el tiempo requerido para la ejecucion
de cada una de ellas.

v Puntualiza las funciones y responsabilidades de cada una de las actividades descritas.

v" Contribuye a la reduccién de las improvisaciones, y unifica criterios en cuanto a objetivos,
actividades y metas.

v' Prevé la utilizacién de recursos humanos, materiales y equipos necesarios para el

cumplimiento éptimo de los objetivos y metas propuestas. (p. 8)

2.2.37. Semaforizacion

De acuerdo con la (SUBSECRETARIA DE PLANEACION, 2017) , la semaforizacion sirve para poder
dar seguimiento, realizar una evaluacién adecuada y contar con elementos para la toma de
decisiones, deberdn establecerse los parametros de semaforizacion que identifiquen si el
cumplimiento del indicador fue el adecuado o esperado.

Mediante los parametros de semaforizacion se indica cuando el comportamiento del indicador es:

Tabla 2-3: Semaforizacion

Aceptable El valor alcanzado del indicador se encuentra en un rango por encima o por

‘ debajo de la meta programada, pero se mantiene dentro del rango
establecido.

Con riesgo El valor alcanzado del indicador es menor que la meta programada, pero se

mantiene dentro del rango establecido.
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Aceptable El valor alcanzado del indicador se encuentra en un rango por encima o por

‘ debajo de la meta programada, pero se mantiene dentro del rango
establecido.

Critico El valor alcanzado del indicador esta muy por debajo de la meta programada
0 supera tanto la meta programada que se puede considerar como una falla

‘ de planeacion (es decir la meta no fue bien establecida); de conformidad
con los rangos establecidos.

Fuente: Subsecretaria de Planeacion, (2017).

Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Los parametros de semaforizacion se establecen de acuerdo con el sentido del indicador respecto
a la meta (sentido ascendente o descendente). (p. 14)

2.2.38. Semaforizacion de la ejecucion presupuestaria

Segun la (Planificacion, 2021) menciona que la semaforizacién de la ejecucidn presupuestaria

contiene lo siguiente:

Seméforo verde. - Corresponde a un alto cumplimiento de los resultados obtenidos respecto al
monto codificado

Seméforo amarillo. - Corresponde a un mediano cumplimiento de los resultados obtenidos
respecto al monto codificado

Semaforo rojo. - Corresponde a un bajo cumplimiento de los resultados obtenidos respecto al
monto codificado. (pag. 14)

Tabla 2-4: Semaforizacion

100% - 85,0% ALTO CUMPLIMIENTO
84,99% - 70,00 |MEDIO CUMPLIMIENTO

[GO0SR00% £ A 10 CUMPLIMIENTO

Fuente: Secretaria Técnica de Planificacion del Ecuador, (2021).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Segln (Agudelo Aguirre, 2021), en su publicacion Analisis Financiero Corporativo define lo

siguiente:
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2.2.39. Estado de Situacion Financiera

Es un documento compuesto por tres grandes grupos de cuentas (activo, pasivo y patrimonio),
que presenta en cifras, de manera muy resumida lo que posee la empresa y la forma como se
financia. Las cuentas agrupadas en el activo muestran la informacion sobre los bienes tangibles e
intangibles de la empresa, bien sea para su operacion o inversidn fuera de ella. En otra agrupacién
general se presenta la forma como se financian estas posesiones de la empresa, reflejadas en el
activo. Esto puede ser a partir de dos fuentes: financiacion con terceros y financiacion proveniente

de los duefios de la empresa o accionistas (segun sea el caso).

En el primer caso se presentan en la agrupacion denominada pasivos y en el segundo recibe el
nombre de patrimonio. La suma de la financiacion contemplada en el pasivo y en el patrimonio
debe ser igual a la suma total de activos, para que se dé cumplimiento a lo que contablemente se

conoce como la ecuacion fundamental: Activos = Pasivos + Patrimonio. (p. 148)

PASIVOS

ACTIVOS

PATRIMONIOS

lustraciéon 2-1;:  Ecuacion del Estado de Situacién Financiera

Fuente: Aguirre, A. (2021).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

2.2.39.1. Caracteristicas del Estado de Situacién Financiera

El estado de situacidn financiera se caracteriza por presentar informacion de la empresa agrupada
en los componentes mencionados, con corte a una fecha determinada. La legislacion tributaria
obliga a que esta informacién corresponda al afio fiscal, que resume la informacion de las
operaciones del periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre del
correspondiente afio. La informacion se presenta con corte al ultimo dia del periodo, es decir, al
31 de diciembre. Por tener corte a una fecha especifica es un estado financiero estatico, que no
muestra el comportamiento del periodo completo, sino que se asimila a una fotografia tomada a

Gltimo momento del periodo.

Una adecuada gestion empresarial sugiere la elaboracion y presentacion de estados financieros,
no con la frecuencia exigida por los entes regulatorios del gobierno, sino con una mayor

frecuencia, de tal forma que permita conocer en rangos de tiempo mas pequefios los resultados
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gue se van obteniendo, para determinar si se estan cumpliendo los propdsitos trazados. Esta mayor
frecuencia puede ser semestral, trimestral o incluso mensual. Asi, se reforzaran las actividades
que produzcan buenos resultados o se reorientaran los procesos que no estén contribuyendo a

lograr los objetivos y metas trazados previamente, mediante procesos presupuestales. (p. 149)

2.2.40. Estado de Resultados

Este documento se puede analizar separado en dos partes: los resultados de la operacion de la
empresa y los resultados de la financiacion y de otras actividades que no son propias del negocio
principal al que esta se dedica. Su presentacion se hace conjuntamente y con la misma
periodicidad que los demés estados financieros, tanto para dar cumplimiento a las normas
tributarias y regulatorias, como para el analisis de sus administradores y partes interesadas. El
estado de resultados expone la informacion de la empresa, no a una fecha especifica como el
estado de situacion financiera, sino dentro de un rango de fechas. De este modo, si corresponde a
un afo fiscal, su informacion incluiria lo ocurrido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre del

afio correspondiente. (p. 149)

2.2.40.1. Caracteristicas del Estado de Resultados

Este documento resume todos los resultados operativos y no operativos, entre ellos los ingresos
por ventas o servicios prestados, sus costos y gastos, utilidad producida por la actividad principal
de la empresa, llamada utilidad operativa; gastos financieros e impuestos, hasta llegar a

determinar la utilidad neta obtenida en el periodo. (p. 149)

Resultados
Operativos

Utilidad Operativa

Resultados No
Operativos

Utilidad Neta

llustracién 2-2:  Modelo del Estado de Resultados

Fuente: Agudelo Aguirre, (2021).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.
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2.2.41. Analisis Financiero

El anélisis financiero se realiza en los cuatro estados financieros mencionados, pero con especial
énfasis en el estado de situacion financiera y el estado de resultados integral; para este propésito
se vale de una serie de indicadores de distinta indole, que analizan diferentes aspectos de la
empresa y de lo que se conoce como analisis horizontal y vertical. Una herramienta sencilla pero
poderosa de analisis de estados financieros es el analisis horizontal y analisis vertical, porque

permite conocer el comportamiento de cada cuenta de forma individual. (p. 150)

2.2.41.1. Andlisis Vertical

Consiste en obtener relaciones entre los valores de cada una de las cuentas que componen el
estado de resultados integral o el estado de situacion financiera, con el valor de una cuenta que se
toma como referente general. Cuando el analisis se enfoca en el estado de resultados, la cuenta
que es tomada como referencia en la mayoria de los casos suele ser el valor total de los ingresos
del periodo. Mientras que, si se analiza el estado de situacion financiera, se acostumbra a tomar
como referencia el valor del total de activos para el analisis de las cuentas del activo o el total de
pasivos més patrimonio para cada una de las cuentas que componen el lado derecho del estado de

situacion financiera, es decir, el pasivo y el patrimonio.

La importancia de este analisis radica en la determinacion del porcentaje que representa cada una
de las cuentas examinadas, respecto al valor total, con lo que se obtiene una idea general de la

importancia relativa de cada una de ellas. (p. 150)

2.2.41.2. Andlisis Horizontal

Una forma adicional de estudiar un estado financiero es el andlisis horizontal, es decir, comparar
los resultados obtenidos en un periodo especifico y los resultados alcanzados en periodos
anteriores. Este se puede realizar tanto en términos absolutos como porcentuales, para conocer las
variaciones que se presentaron en cada una de ellas, a diferencia del analisis vertical que realiza
el comparativo con cifras del mismo afio que se esta analizando. Sin embargo, el andlisis
horizontal también se hace en términos relativos a partir de los datos obtenidos del andlisis
vertical, lo que significa que es posible efectuar un andlisis de cada cuenta en ambos sentidos:

vertical y horizontal, que conduzcan a un anlisis mucho més completo. (p. 152)
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2.2.42. Ratios Financieros

Segun (Parraga Franco et al., 2021), menciona que “los indicadores financieros son herramientas
gerenciales que permiten evidenciar la informacion obtenida de los saldos contables, cuyo uso

correcto permite la toma de decisiones”. (p. 3)

El mismo autor mencionado anteriormente (Agudelo Aguirre, 2021), en su publicacion Analisis

Financiero Corporativo define lo siguiente:

2.2.43. Indice de Liquidez

El indice de Liquidez da a conocer los recursos de los que dispone la empresa para afrontar sus
obligaciones en el corto plazo. Para el efecto, tiene en cuenta las cuentas del activo corriente y
del pasivo corriente, a fin de establecer si sus activos, que son convertibles en dinero en efectivo
en corto tiempo, serian suficientes para cubrir sus obligaciones en el corto plazo. (p. 158)

2.2.43.1. Razon corriente

Se calcula como una relacion entre el activo y el pasivo corrientes, a continuacion, la siguiente

féormula:

Activo Corriente

Razén Corriente= - -
Pasivo Corriente

El resultado de esta relacién es una cifra en valor absoluto, que indica el nimero de veces que el
activo corriente alcanza a cubrir el pasivo corriente, en caso de que la empresa dejara de operar
en el momento en que se analiza y que con los activos corrientes tuviera que responder por las
obligaciones contraidas en el corto plazo. El valor que arroja el célculo de este indicador puede

oscilar alrededor de o ser igual a uno. (p. 159)
2.2.43.2. Capital de Trabajo
Este indicador, como complemento de la razdn corriente, se expresa en términos monetarios y se

acompanfia del signo del resultado, que muestra el exceso o déficit de los activos corrientes,

respecto a las obligaciones que tiene a corto plazo. Asi, la gerencia podra determinar la cuantia
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de los recursos excedentes o requeridos, segun sea el caso, para cumplir con los compromisos

adquiridos. (p. 164)

Su férmula de céalculo esta determinada por la siguiente expresion:

|Capita| de Trabajo Neto=  Activo Corriente - Pasivo Corriente

2.2.44. indice de Endeudamiento

Otro factor importante del analisis financiero se relaciona con su nivel de endeudamiento y con
el costo y servicio a la deuda. Para este propdsito se cuenta con una serie de indicadores que ayuda
a entender y a interpretar rapidamente una posible situacion financiera de la empresa y a conocer
cémo esta distribuida su estructura financiera y, en consecuencia, acercarse al nivel de riesgo que

enfrentan tanto los acreedores como sus duefios. (p. 167)

Los indicadores més reconocidos y utilizados son:

2.2.44.1. Endeudamiento a corto plazo

El Endeudamiento a corto plazo hace referencia fundamentalmente a las deudas con acreedores
financieros, bien sea con entidades bancarias o por medio de la emision de bonos y papeles
comerciales. El plazo del endeudamiento debe guardar relacion de causalidad con el tipo de
activos que esté financiando. El endeudamiento a largo plazo debe financiar activos fijos, mientras
gue a corto plazo debe financiar inversiones inmediatas, entre ellas, parte del capital de trabajo de

la compafiia. La formula para el célculo de este indicador es:

Pasivo a Corto Plazo

Endeudamiento a Corto Plazo= -
Pasivo Total

El resultado de su célculo es un valor absoluto que al multiplicarse por 100 puede expresarse en

términos porcentuales. (p. 171)
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2.2.45. Indicadores presupuestarios

Como lo menciona (Nieto Barahona, 2022) los indicadores presupuestarios como herramienta de

gestidn facilitan la medicion de la misma, permite corregir desviaciones y apoya a la transparencia

a través de sistemas de desemperio a nivel individual, grupal e institucional. (pag. 39)

Tabla 2-5: Indicadores financieros publicos

INDICADOR
Indicador de eficacia de
ingresos
Indicador de eficacia de
gastos
Indicador de eficiencia de
ingresos

Indicador de eficiencia de
gastos

Autonomia financiera

Solvencia Financiera

Autosuficiencia

Dependencia Financiera

Realizado por: Jimenez, R. 2023.

EXPLICACION

Porcentaje del presupuesto
de ingresos ejecutados

Porcentaje del presupuesto
de gastos ejecutados

Mide el nivel de
cumplimiento de
recaudacion de ingresos
Mide el nivel de
cumplimiento de gastos
pagados

Capacidad institucional
para generar por medio de
su gestion, fondos propios

Capacidad para cubrir
gastos corrientes con
ingresos corrientes.
Capacidad para cubrir sus
gastos corrientes con
ingresos propios

Mide el financiamiento
institucional con fondos
provenientes de
transferencias corrientes del
sector publico, es decir el
nivel de dependencia de
recursos del fisco
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FORMULA
Presupuesto devengado
de ingresos/ presupuesto
codificado de ingresos

Devengado de gastos/
codificado de gastos
Ingresos Recaudados
/Ingresos Devengados

Gastos Pagados/Gastos
Devengados

Ingresos Propios (Tasas
+ ventas+ Otros
Ingresos) /Ingresos
Totales

Ingresos
Corrientes/Gastos
Corrientes (Devengado)
Ingresos propios (tasas +
ventas + otros ingresos)
/gastos corrientes
(devengado)

Ingresos por
transferencias corrientes
+ de capital / ingresos
totales



CAPITULO Il

3. MARCO METODOLOGICO

3.1. Enfoque de investigacion

De acuerdo con (Hernandez-Sampieri & Mendoza Torres, 2018), en su publicacién Metodologia de la

Investigacion: las rutas cuantitativa, cualitativa y mixta define lo siguiente:

3.1.1. Mixto

“En el enfoque mixto se recolectan y analizan datos cuantitativos y cualitativos y la interpretacion

es producto de toda la informacion en su conjunto”. (p. 651)

En el presente proyecto se utilizaran los métodos cualitativos y cuantitativos, debido a que se
realizd la observacién para obtener informacién y al momento de tabular las encuestas se

obtendran datos numeéricos.

3.1.2. Cualitativo

En el enfoque cualitativo también se estudian fendmenos de manera sistematica. Sin embargo, en
lugar de comenzar con una teoria y luego “voltear” al mundo empirico para confirmar si esta es
apoyada por los datos y resultados, el investigador comienza el proceso examinando los hechos
en si y revisado los estudios previos, ambas acciones de manera simultanea, a fin de generar una

teoria que sea consistente con lo que esta observando que ocurre. (p. 46)

En el presente proyecto se determina un enfoque cualitativo, debido a que, se buscé recopilar
datos e informacion relevante para poder identificar deficiencias administrativo-financieras para

que el disefio del modelo de gestion pueda ayudar a solucionar los problemas existentes.

3.1.3. Cuantitativo

El enfoque cuantitativo es apropiado cuando queremos estimar las magnitudes u ocurrencia de
los fendmenos y probar hipdtesis. Por ejemplo, determinar la prevalencia de una enfermedad
(ndimero de individuos que la padecen en un periodo y zona geogréfica) y sus causas; predecir

quién de los candidatos va a triunfar en la proxima eleccidn para presidente del pais; comprobar
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cual de dos métodos de ensefianza incrementa en mayor medida el aprendizaje de algo (por

ejemplo, robética elemental) en cierta poblacién, etcétera. (p. 45)

En tal sentido se determina un enfoque cuantitativo en el proyecto en el momento que se realizd

el respectivo andlisis de datos provenientes de las encuestas.

3.2. Nivel de investigacion

3.2.1. Exploratorio

Respecto a este nivel de investigacion (Alvarez Risco, 2020), menciona que “estudian problemas o
factores que han sido poco analizados 0 que se tienen aun datos contradictorios, identifican

campos promisorios de investigacion y analizan los problemas con una perspectiva nueva”. (p. 3)

La investigacion tiene un nivel exploratorio debido a que se recolect6 informacién a través de
fuentes bibliograficas, con la finalidad de obtener un criterio propio en base a la informacion
obtenida, se hizo uso de una encuesta para la recopilacion de datos, procediendo a convertirlos en
informacidn cuantificable con la finalidad de medir los resultados y conocer las deficiencias en

los procesos administrativos — financieros.

3.2.2. Nivel descriptivo

El mismo autor menciona que “el nivel descriptivo especifica propiedades de variables, define y

mide variables, cuantifica y muestra las dimensiones de un fenémeno o contexto”. (p. 3)
En esta investigacion el nivel descriptivo ayud6 a describir los sucesos destacados durante su

ejecucion con finalidad de obtener evidencia del diagndstico de estudio y ademas permitira

realizar un andlisis de las encuestas, entrevistas realizadas.
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3.3. Disefio de investigacion

3.3.1. Segun la manipulacion o no de la variable independiente

3.3.1.1. No experimental

Como sefialan (Arispe Alburqueque et al., 2020) “‘en estos disefios no se manipulan las variables, los

fendomenos se observan de manera natural, para posteriormente analizarlos”. (p. 69)

Por lo tanto, se desarroll6 una investigacion no experimental, debido a que no se utilizara la

manipulacién de variables y no se orienta al estudio de ciencias practicas.

3.3.2. Segun las intervenciones en el trabajo de campo (transversal, longitudinal)

3.3.2.1. Disefio transversal

(Huaire Inacio, 2019), manifiesta que “el disefio transversal recolecta datos en un solo momento, en
un tiempo Unico, su proposito es describir variables y analizar su incidencia e interrelacién en un
momento dado”. (p. 17)

El tipo de estudio que se realiz6 en esta investigacion es el disefio transversal, debido a que se
utilizo entrevista y encuestas a los directivos y funcionarios del GADPL y a la poblacion de Lican,
durante un determinado periodo de tiempo, con la finalidad de obtener resultados.

3.4. Tipo de estudio

3.4.1. De campo

De acuerdo con (Najera Galeas & Paredes Calderén, 2017) , “la investigacion de campo como método
permite la intervencion del observador en un entorno fisico, partiendo de la visita al
emplazamiento, para luego observar el lugar y fotografiarlo, esquematizar las imagenes y

finalmente esbozar conceptos”. (p. 1)

La investigacion de campo se utiliz6 para la aplicacion de encuestas a los directivos, funcionarios

del GADPL y a la poblacion de Lican, donde se produce el objeto de estudio.
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3.4.2. Documental

Como opina (Lopez Parrilla, 2019) , “la investigacion documental permite la recopilacion de
informacién para enunciar las teorias que sustentan el estudio de los fendmenos y procesos.

Incluye el uso de instrumentos definidos segun la fuente documental a que hacen referencia”. (p.
4)
En este tipo de estudio se fundamentara el marco tedrico y conceptual a través de la recopilacién

de informacién tanto de libros, revistas, tesis.

3.4.3. Aplicada

De acuerdo con (Alvarez Risco, 2020), ““la investigacion aplicada es cuando la investigacion se orienta
a conseguir un nuevo conocimiento destinado que permita soluciones de problemas practicos”.
(p.3)

Desde el punto de vista administrativo y financiero la investigacion aplicada ayudo al momento

de realizar los analisis verticales y horizontales.

3.5.  Poblacion y Planificacion, seleccion y calculo del tamafio de la muestra

3.5.1. Poblaciéon

Como sefiala (Condori Ojeda, 2020) , “la poblacién son elementos accesibles o unidad de analisis que

perteneces al &mbito especial donde se desarrolla el estudio”. (p. 3)

Para realizar la encuesta se tomé en cuenta a los directivos y funcionarios del GADPL, los cuales

se detallan a continuacion en la tabla.

Tabla 3-1:  Directivos y funcionarios del GAP
PERSONAS PARA ENCUESTAR | CANTIDAD
Presidente del GAD- Parroquial 1

Vicepresidente del GAD — Parroquial
Vocal del GAD — Parroquial

Secretaria del GAD — Parroquial

R k| W] e

Tesorera del GAD — Parroquial
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Técnico de Planificacion del GAD — 1
Parroquial

TOTAL 8

Fuente: GAD Parroquial de Licén, (2019).
Elaborado por: Jimenez, R. 2023.

3.5.2. Muestra

El mismo autor menciona que “la muestra es parte representativa de la poblacion, con las mismas

caracteristicas generales de la poblacion”. (p. 3)

Se realizd una encuesta a la poblacién de Lican, mismo que tiene 9314 habitantes segiin una

proyeccion realizada para el afio 2020. (Gobierno Parroquial de Lican, 2022)
Como la poblacion es finita se considerara la siguiente formula para determinar la muestra:

_ zz*p*q*N
(@2 (N1 +z2xpg

n

Donde:

n = Tamano de la muestra

N= Poblacién o universo

p= Probabilidad de que el evento ocurra

g= Probabilidad de que el evento no ocurra

z= Margen de confiabilidad o nivel de confianza (0,95% constante = 1.96)

e= Error la medida de la muestra. Nivel de error (5%; 0.05)

Datos:

n="7?
N=9314
p=0.50
g=0.50
z=1.96
e=0.05
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_ 1.962 * 0.50 * 0.50 * 9314
7 (0.05)2 % (9314 — 1) + 1.962  0.50 * 0.50

n

_ 3.84 % 0.50 * 0.50 * 9314
n= 0.0025 %9313 + 3.84 « 0.50 = 0.50

894517
= a4

n = 369
En la presente investigacion se realizaron 369 encuestas
3.6. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacién
3.6.1.  Método deductivo

Como sefiala (Prieto Castellanos, 2017), “el método deductivo basa sus cimientos en determinados

fundamentos teoricos, hasta llegar a configurar hechos o practicas particulares”. (p. 11)

Por tal razén, se desarrollara un estudio apropiado de las variables independientes y dependientes
con fin de identificar las causas raiz de los problemas que aquejan al GADPL que pueden
amenazar calidad de vida de los ciudadanos.

3.6.2. Método inductivo

El autor mencionado anteriormente plantea que “el método inductivo se desarrolla con base en

hechos o practicas particulares, para llegar a organizar fundamentos teoricos”. (p. 11)

En tal sentido, se utilizara para conocer la situacion en la que se encuentra el GADPL, a través de

entrevistas, encuesta e investigacién documental.
3.6.3. Método analitico

Desde el punto de vista (Hernandez Coca, 2017) menciona que el método analitico es aquel método

de investigacion que consiste en la desmembracion de un todo descomponiéndolo en sus partes o
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elementos para observar las causas, naturaleza y los efectos. El analisis es la observacion y

examen de un hecho en particular. (p. 7)

Por lo tanto, el método analitico nos sirve para el estudio de la situacién actual, analizando los
diferentes factores, que facilitan la interpretacion y el analisis de los resultados que se obtengan
en la investigacion.

3.7. Técnicas de investigacion

3.7.1. Encuesta

Para (Mias, 2018), “las encuestas pueden tener un formato de preguntas breves, cuestionarios,

consultas telefonicas, o por medios electronicos”. (p. 47)

Esta técnica de investigacion ayuda a obtener la informacion necesaria a través de las encuestas

dirigidas a los habitantes de Lican, directivos y funcionarios del GADL.

3.7.2.  Entrevista

El autor mencionado anteriormente, expresa que “esta técnica es muy rica ademas en la obtencion
de datos cualitativos, derivados de la observacion meticulosa (por ejemplo, estado de lucidez,
comunicacién no verbal, apoyo en el lenguaje como estrategia resolutiva, modalidades de
procesamiento de la informacion, etc)”. (p. 47)

Por lo cual se utilizara la técnica de la entrevista dirigida al presidente de la Junta del GADPL,
con el objetivo de obtener pruebas mas concisas en la investigacion las cuales ayudaran a
interpretar de mejor manera los datos obtenidos.

3.8. Instrumentos de investigacion

3.8.1.  Cuestionario

Segun (Ledn & Montero, 2020), “en un cuestionario el respondiente solo tiene que elegir aquellas que

reflejan su forma de pensar o sentir. En este caso, al conjunto de las preguntas se le llama

cuestionario”. (p. 92)
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Por tal motivo, se realizara un cuestionario a los habitantes, directivos y funcionarios del GADPL,
con la finalidad de recolectar la informacion confiable y real para el diagnéstico situacional del
GADPL.

3.8.2.  Guiade la entrevista

El autor mencionado anteriormente sefiala que la entrevista en profundidad se entiende como los
encuentros reiterados cara a cara entre el investigador y el entrevistado, que tienen como finalidad
conocer la opinidn y la perspectiva que un sujeto tiene respecto de su vida, experiencias o
situaciones vividas. Es de resaltar que esta técnica adopta diferentes clasificaciones como:
estructuradas; semiestructuradas y no estructuradas.

También es de gran riqueza poder escuchar el audio de una entrevista varias veces porque cada
vez que se escucha se logran significados que en la primera vez no se habia captado. Todos y cada
uno de estos instrumentos resultan de gran utilidad y respaldo de la informacion recabada durante

el proceso investigativo, como evidencia del trabajo realizado. (p. 9)

Por tal motivo se utilizo la guia de entrevista para realizar preguntas ya sean abiertas o cerradas

al presidente de la Junta del GADPL, sobre los procesos administrativos — financieros.

3.9. Variable dependiente

Disefio de un modelo de gestién Administrativo — Financiero

3.10. Variable independiente

Mejoramiento de los procesos administrativos — financieros
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CAPITULO IV

4. MARCO DE ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4.1. Resultados de la encuesta a los directivos y funcionarios del Gad Parroquial

1. Datos Basicos:

1.1. Género de los directivos y funcionarios del GAD Parroquial de Lican

Tabla 4-1: Género de los directivos y funcionarios del GAD Parroquial de Lican

GENERO FRECUENCIA ABSOLUTA FRECUENCIA RELATIVA

Masculino 3 37.5%
Femenino 5 62.5%
TOTAL 8 100%

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

B Masculino

B Femenino

llustracion 4-1:  Género de los directivos y funcionarios del GAD Parroquial de Lican

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Andlisis e interpretacion

Del 100 % de encuestados el 37.5% son de género masculino y un 62.5% son de género femenino,

porcentaje que corresponde a la mayoria de los trabajadores.
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1.2. Edad de los directivos y funcionarios del GAD Parroquial de Lican

Tabla 4-2: Edad de los directivos y funcionarios del GAD Parroquial de Lican

EDAD FRECUENCIA ABSOLUTA FRECUENCIA RELATIVA

Hasta 29 afos 0 0%
30-40 2 25%
41-51 6 75%
Mas de 52 0 0%
TOTAL 8 100%

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

M Hasta 29 afios
m30-40
m41-51

B Mds de 52

llustracion 4-2:  Edad de los directivos y funcionarios del GAD Parroquial de Lican

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Andlisis e interpretacion

La totalidad de trabajadores se encuentran en el rango de 30 a 51 afios, en donde el 75% esta en

el rango de 41 a 51 afios.
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1.3. Nivel de instruccion de los directivos y funcionarios del GAD Parroquial de Lican

Tabla 4-3: Nivel de instruccion de los directivos y funcionarios del GAD Parroquial de Lican

FRECUENCIA FRECUENCIA
NIVEL DE INSTRUCCION ABSOLUTA RELATIVA
Primaria 0 0%
Secundaria 0 0%
Superior 8 100%
Postgrado 0 0%
Ninguna 0 0%
TOTAL 8 100%
Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.
m Primaria

100%

M Secundaria
Superior
M Postgrado

Ninguna

llustracion 4-3:  Nivel de instruccion de los directivos y funcionarios del GAD Parroquial de

Licén
Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Analisis e interpretacion

De los 8 trabajadores encuestados que representa el (100%), la mayoria alcanzan el nivel de

educacion superior, pero también podrian optar por alcanzar un postgrado, debido a que les

ayudaria a desenvolverse mejor en el campo laboral.
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1.4. Cargo que desempefia en el GAD Parroquial de Lican

Tabla 4-4: Cargo que desempefia en el GAD Parroquial de Lican

CARGO FRECUENCIA ABSOLUTA |FRECUENCIA RELATIVA
Presidente 1 12.5%
Vicepresidente 1 12.5%
Tesorero/a 1 12.5%
Secretario/a 1 12.5%
Técnico/a 1 12.5%
Vocal 3 37.5%
TOTAL 8 100%

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

M Presidente
H Vicepresidente
37,5%
Tesorero/a
M Secretario/a

M Técnico/a

Vocal

12,5% @ 12,5%

llustracion 4-4:  Cargo que desempefia en el GAD Parroquial de Lican

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Andlisis e interpretacion

Del 100% de los encuestados, el 37.5% son vocales, un 12.5% secretaria, tesorera y técnica y los

restantes son los cargos directivos como presidente, vicepresidente.
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2. ¢ Conoce la mision, vision y valores del GAD Parroquial?

Tabla 4-5: ¢Conoce la mision, vision y valores del GAD Parroquial?

PREGUNTA 2 FRECUENCIA ABSOLUTA |FRECUENCIA RELATIVA
Si Totalmente 0 0%
Si Parcialmente 3 37.5%
No 5 62.5%
TOTAL 8 100%

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

H Si Totalmente
B Si Parcialmente

No

62,5%

lustracion 4-5:  ;Conoce la mision, vision y valores del GAD Parroquial?

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Andlisis e interpretacion

Cabe destacar que del 100% de encuestados un 62.5% no conoce la mision, vision y valores del
GAD parroquial, mientras que el 37.5% lo conocen parcialmente, para ello es recomendable
socializar con los trabajadores este tema con la finalidad de que todos conozcan totalmente y se

enfogquen en cumplir con los objetivos y metas de la mejor manera.
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3. ¢Conoce sus funciones y responsabilidades para desempefiar su cargo?

Tabla 4-6: ¢Conoce sus funciones y responsabilidades para desempefiar su cargo?

PREGUNTA 3 FRECUENCIA ABSOLUTA |FRECUENCIA RELATIVA
Si Totalmente 5 62.5%
Si Parcialmente 3 37.5%
No 0 0%
TOTAL 8 100%

Fuente: GADPL, (2023).

Realizado por: Jimenez, R. 2023.

B Si Totalmente
B Si Parcialmente

No

llustracion 4-6: ¢ Conoce sus funciones y responsabilidades para desempefiar su cargo?

Fuente: GADPL, (2023).

Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Analisis e interpretacion

Del 100% de encuestados, un 62.5% mencionaron que conocen totalmente sus funciones y

responsabilidades para desempefiar su cargo mientras que un 37.5% conocen parcialmente, es de

suma importancia conocer cada uno de los roles que un trabajador va a desempefiar con la

finalidad de que se sientan seguros, enfocados en su trabajo.
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4. ¢ Conoce si el Gad Parroquial dispone del plan estratégico institucional?

Tabla 4-7: ¢Conoce si el Gad Parroquial dispone del plan estratégico institucional?

PREGUNTA 4 FRECUENCIA ABSOLUTA |FRECUENCIA RELATIVA
Si Totalmente 4 50%
Si Parcialmente 3 37.5%
No 1 12.5%
TOTAL 8 100%

Fuente: GADPL, (2023).

Realizado por: Jimenez, R. 2023.

B Si Totalmente
B Si Parcialmente

No

llustracion 4-7:  ;Conoce si el Gad Parroquial dispone del plan estratégico institucional?

Fuente: GADPL, (2023).

Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Andlisis e interpretacion

De los 8 encuestados que representa el 100%, un 50% mencionaron que conocen totalmente el

plan estratégico institucional que dispone el GAD Parroquial, el 37.5% conocen parcialmente

mientras que un 12.5% no conoce sobre el plan estratégico, al observar que no conocen totalmente

los trabajadores se deberia socializar debido a que un plan estratégico es muy importante para

conocer la direccion de la institucion y sobre todo los resultados que se pretenden conseguir, es

por ello que los trabajadores deberian conocer sobre este plan.
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5. ¢ Se siente a gusto trabajando en el GAD Parroquial?

Tabla 4-8: ¢Se siente a gusto trabajando en el GAD Parroquial?

PREGUNTA 5 FRECUENCIA ABSOLUTA |FRECUENCIA RELATIVA
Si Totalmente 8 100%
Si Parcialmente 0 0%
No 0 0%
TOTAL 8 100%

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

M Si Totalmente
M Si Parcialmente

No

llustracion 4-8: ;Se siente a gusto trabajando en el GAD Parroquial?

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Andlisis e interpretacion
Del 100% de los encuestados todos se encuentran a gusto trabajando en el GAD parroquial de

Lican. Es de suma importancia tener un buen clima laboral esto ayudara a que la institucion

aumente su productividad y sobre todo contar con trabajadores felices, eficientes y leales.
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6. ¢Qué instrumentos de planificacion dispone el GAD Parroquial de Lican para el

desarrollo de su trabajo?

Tabla 4-9:  ¢Qué instrumentos de planificacion dispone el GAD Parroquial de Licén para el
desarrollo de su trabajo?
FRECUENCIA FRECUENCIA

PREGUNTA 6 ABSOLUTA RELATIVA

Plan Estratégico Institucional 0 0%
Plan de Desarrollo y Ordenamiento

Territorial 8 100%
Plan Operativo Anual 0 0%
Presupuesto Participativo 0 0%
Manual de la calidad y procesos 0 0%
Otro 0 0%
TOTAL 8 100%

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

M Plan Estratégico Institucional
M Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial

Plan Operativo Anual

M Presupuesto Participativo

Manual de la calidad y procesos

llustracion 4-9: ¢ Qué instrumentos de planificacion dispone el GAD Parroquial de Lican para

el desarrollo de su trabajo?

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Andlisis e interpretacion

De los 8 trabajadores encuestados que representa el 100%, mencionan que el instrumento que se
utiliza en el GAD Parroquial de Licéan es el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial. ES
importante que los trabajadores conozcan sobre el plan de ordenamiento territorial, pero también
deben conocer sobre el plan operativo anual el cual es un documento en el que se hace constar las
acciones que se ejecutaran durante el afio con la finalidad de cumplir los objetivos estratégicos

identificados en el plan de desarrollo territorial.
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7. ¢ Existe comunicacion eficaz entre el GAD parroquial, comunidad y organizaciones de la

Parroquia en los procesos de gestion?

Tabla 4-10: ¢ Existe comunicacion eficaz entre el GAD parroquial, comunidad y organizaciones

de la Parroquia en los procesos de gestion?

PREGUNTA 7 FRECUENCIA ABSOLUTA |FRECUENCIA RELATIVA
Si Totalmente 2 25%
Si Parcialmente 6 75%
No 0 0%
TOTAL 8 100%

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

B Si Totalmente
M Si Parcialmente

No

llustracion 4-10: ¢Existe comunicacion eficaz entre el GAD parroquial, comunidad y

organizaciones de la Parroquia en los procesos de gestion?

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Analisis e interpretacién

Del 100% de encuestados un 25% menciona que existe totalmente una comunicacién entre el
GAD, comunidad y organizaciones de la parroquia en los procesos de gestion mientras que un
75% mencionan que existe parcialmente esa comunicacion. Cabe mencionar que una
comunicacion eficaz ayuda a mejorar la productividad de la institucion y sobre todo las relaciones

personales en todos los aspectos, fomentando confianza para los demas.
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8. ¢ EI GAD Parroquial convoca a los lideres comunitarios y directivos de las organizaciones

para construir sus instrumentos de planificacién?

Tabla4-11: (El GAD Parroquial convoca a los lideres comunitarios y directivos de las

organizaciones para construir sus instrumentos de planificacion?

PREGUNTA 8 FRECUENCIA ABSOLUTA |FRECUENCIA RELATIVA
Si Totalmente 3 37.5%
Si Parcialmente 2 25.0%
No 3 37.5%
TOTAL 8 100%

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

H Si Totalmente
B Si Parcialmente

No

llustracion 4-11:  (El GAD Parroquial convoca a los lideres comunitarios y directivos de las

organizaciones para construir sus instrumentos de planificacion?

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Andlisis e interpretacion

De los 8 trabajadores encuestados que representan un 100%, un 37.5% mencionan que el GAD
Parroquial de Lican convoca totalmente a los lideres comunitarios y directivos de las
organizaciones para construir sus instrumentos de planificacion, un 25.0% mencionan que se
convoca parcialmente mientras que un 37.5% mencionan que el GAD Parroquial no convoca,
para ello es necesario que la méaxima autoridad de a conocer a los lideres comunitarios y directivos
de las organizaciones con la finalidad de que sean participes en la elaboracion de los instrumentos
de planificacion los cuales son herramientas de suma importancia y para lograr una verdadera

evolucion se lo debe aplicar de manera eficiente.
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9. ¢Como promueve el GAD Parroquial la participacién de los ciudadanos de Lican en los

procesos de planificacion?

Tabla 4-12: ;Como promueve el GAD Parroquial la participacién de los ciudadanos de Lican

en los procesos de planificacion?

FRECUENCIA

PREGUNTA 9 FRECUENCIA ABSOLUTA |[RELATIVA

Actividades deportivas 0 0%
Reuniones de trabajo 2 25%
Eventos de capacitacion 0 0%
Asambleas Parroquiales 6 75%
Otro 0 0%
TOTAL 8 100%

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

B Actividades deportivas

B Reuniones de trabajo
Eventos de capacitacién

B Asambleas Parroquiales

| Otro

llustracion 4-12: ;Como promueve el GAD Parroquial la participacién de los ciudadanos de

Lican en los procesos de planificacién?

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Andlisis e interpretacion

Un 25% de los encuestados mencionan que el GAD parroquial promueve la participacion de los
ciudadanos a través de reuniones de trabajo mientras que un 75% se promueve a través de las
asambleas parroquiales, para ello la maxima autoridad debe buscar maneras para que todos los
ciudadanos sientan que son tomados en cuenta, que sus opiniones son muy importantes para poder

mejorar diferentes aspectos y sobre todo saberlos escuchar.
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10. ¢ Cémo planifica las obras, compra de bienes y provision de servicios el GAD Parroquial

de Lican en beneficio de la poblacion?

Tabla 4-13: ;Cdmo planifica las obras, compra de bienes y provision de servicios el GAD

Parroquial de Licéan en beneficio de la poblacion?

FRECUENCIA FRECUENCIA
PREGUNTA 10 ABSOLUTA RELATIVA
Por decisién del presidente 0 0%
Por pedido de los lideres comunitarios 2 25%
Reunion de los miembros de la Junta 6 75%
Priorizacion en asambleas comunitarias 0 0%
TOTAL 8 100%

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

0% f 0%

B Por decision del presidente
M Por pedido de los lideres
comunitarios

Reunion de los miembros de la

Junta

M Priorizacidon en asambleas
comunitarias

llustracion 4-13: ¢ Cémo planifica las obras, compra de bienes y provision de servicios el GAD

Parroquial de Lican en beneficio de la poblacion?

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Analisis e interpretacion

Del 100% de encuestados un 25% mencionan el GAD planifica las obras, compra de bienes y
provision de servicios por pedido de los lideres comunitarios mientras que un 75% por la reunion
de los miembros de la junta. Es de suma importancia que la planificacion de obras se las realice

en torno a las necesidades insatisfechas por parte de los ciudadanos.
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11. ; Como califica el trabajo entre el GAD Parroquial, las comunidades y Organizaciones?

Tabla 4-14: ;Como califica el trabajo entre el GAD Parroquial, las comunidades y

Organizaciones?

PREGUNTA 11 FRECUENCIA ABSOLUTA |FRECUENCIA RELATIVA
Excelente 1 12.5%
Muy Bueno 7 87.5%
Bueno 0 0.0%
Regular 0 0.0%
Malo 0 0.0%
TOTAL 8 100%

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

H Excelente

B Muy Bueno
Bueno

M Regular

® Malo

llustracion 4-14: ;Como califica el trabajo entre el GAD Parroquial, las comunidades y

Organizaciones?

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Andlisis e interpretacion

Un 12.5% de los encuestados menciona que es excelente el trabajo entre el GAD, comunidades y
organizaciones, mientras que un 87.5% es muy bueno, para que el trabajo del GAD sea excelente
debe cumplir con todas las funciones que deben realizar los GAD’S parroquiales y sobre todo

saber escuchar las necesidades insatisfechas de los ciudadanos y resolverlas de la mejor manera.
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12. ¢El GAD Parroquial da seguimiento a las obras, compra de bienes y provisién de

servicios?

Tabla 4-15: (ElI GAD Parroquial da seguimiento a las obras, compra de bienes y provision de

servicios?
PREGUNTA 12 FRECUENCIA ABSOLUTA |FRECUENCIA RELATIVA
Si Totalmente 6 75%
Si Parcialmente 2 25%
No 0 0%
TOTAL 8 100%

Fuente: GADPL, (2023).

Realizado por: Jimenez, R. 2023.

B Si Totalmente
B Si Parcialmente

No

llustracion 4-15: ¢ElI GAD Parroquial da seguimiento a las obras, compra de bienes y provision

de servicios?

Fuente: GADPL, (2023).

Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Analisis e interpretacion

De los 8 trabajadores encuestados que representa el 100%, un 75% mencionan que el GAD da

seguimiento total a las obras, compra de bienes y provision de servicios, mientras que un 25% da

seguimiento parcialmente. Es de suma importancia dar seguimiento para que se cumplan con los

objetivos propuestos sin ningun contratiempo.
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13. ¢Conoce usted si las autoridades del GAD Parroquial realizan rendicion de cuentas a

sus actividades realizadas?

Tabla 4-16: ¢Conoce usted si las autoridades del GAD Parroquial realizan rendicién de cuentas

a sus actividades realizadas?

PREGUNTA 13 FRECUENCIA ABSOLUTA |FRECUENCIA RELATIVA
Si 8 100%
No 0 0%
TOTAL 8 100%

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

W Si

m No

llustracion 4-16: ¢ Conoce usted si las autoridades del GAD Parroquial realizan rendicion de

cuentas a sus actividades realizadas?

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Andlisis e interpretacion

El 100% de los encuestados mencionaron que las autoridades del GAD parroquial realizan
rendicion de cuentas a sus actividades realizadas, es de suma importancia realizar la Rendicion
de Cuentas debido a que permite el acceso a la informacion relacionada con su gestion y a su vez
involucra la participacion de la ciudadania en dichos asuntos publicos.

53



14. ¢(Conoce usted si el GAD Parroquial dispone de un Manual de Funciones y

procedimientos para la gestion administrativa y financiera?

Tabla 4-17: ¢Conoce usted si el GAD Parroquial dispone de un Manual de Funciones y

procedimientos para la gestion administrativa y financiera?

PREGUNTA 14 FRECUENCIA ABSOLUTA |FRECUENCIA RELATIVA
Si Totalmente 2 25.0%
Si Parcialmente 1 12.5%
No 5 62.5%
TOTAL 8 100%

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

B Si Totalmente
B Si Parcialmente

No

62,5%

llustracion 4-17: ;Conoce usted si el GAD Parroquial dispone de un Manual de Funciones y

procedimientos para la gestion administrativa y financiera?

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Analisis e interpretacion

Un 25.0% de los encuestados mencionan que el GAD parroquial dispone totalmente de un manual
de Funciones y procedimientos, un 12.5% dispone parcialmente y un 62.5% mencionan que el
GAD no dispone de un manual de funciones y procedimientos, para lo cual es de suma
importancia que la institucion tenga un manual de funciones debido a que es una herramienta de
apoyo para asegurar el cumplimiento de los procedimientos y sobre todo evitar duplicidad de

funciones.
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15. ¢Conoce usted el organigrama estructural y funcional que tiene el GAD, mismo que le

ayuda a determinar sus funciones y responsabilidades en su trabajo?

Tabla 4-18: ¢Conoce usted el organigrama estructural y funcional que tiene el GAD, mismo

que le ayuda a determinar sus funciones y responsabilidades en su trabajo?

PREGUNTA 15 FRECUENCIA ABSOLUTA |FRECUENCIA RELATIVA
Si Totalmente 0 0%
Si Parcialmente 4 50%
No 4 50%
TOTAL 8 100%

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

B Si Totalmente
M Si Parcialmente

No

llustracion 4-18: ¢Conoce usted el organigrama estructural y funcional que tiene el GAD,
mismo que le ayuda a determinar sus funciones y responsabilidades en su
trabajo?

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Andlisis e interpretacion

Se puede apreciar que del 100% de encuestados un 50% mencionan gque no conocen el
organigrama estructural y funcional del GAD y el 50% restante lo conocen parcialmente, para lo
cual la méxima autoridad deberia socializar a sus trabajadores debido a que es de suma
importancia conocer el organigrama estructural y funcional porque tiene como objetivo ilustrar

las relaciones jerarquicas y las cadenas de mando dentro de la institucion.
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16. ¢ Las autoridades del GAD conocen sobre la elaboracidn del Presupuesto Participativo?

Tabla 4-19: ;Las autoridades del GAD conocen sobre la elaboracion del Presupuesto

Participativo?

PREGUNTA 16 FRECUENCIA ABSOLUTA |FRECUENCIA RELATIVA
Si Totalmente 5 62.5%
Si Parcialmente 3 37.5%
No 0 0.0%
TOTAL 8 100%

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

B Si Totalmente
B Si Parcialmente

No

llustracion 4-19: ¢Las autoridades del GAD conocen sobre la elaboracion del Presupuesto
Participativo?

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Analisis e interpretacion

Como se puede observar del 100% de encuestados un 62.5% conocen totalmente sobre la
elaboracion del presupuesto participativo mientras que un 37.5% lo conocen parcialmente, es muy
importante conocer sobre dicho presupuesto debido a que es un mecanismo que se lo debe asignar
de manera equitativa, racional, eficiente, eficaz y transparente de los recursos publicos los cuales

fortalecen las relaciones entre el Estado y la sociedad civil.
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17. ¢Se cumple con la ejecucion del Presupuesto participativo en el GAD Parroquial de

Lican?

Tabla 4-20:  ;Se cumple con la ejecucion del Presupuesto participativo en el GAD Parroquial

de Lican?

PREGUNTA 17 FRECUENCIA ABSOLUTA |FRECUENCIA RELATIVA
Si Totalmente 2 25%
Si Parcialmente 6 75%
No 0 0%
TOTAL 8 100%

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

B Si Totalmente
M Si Parcialmente

No

llustracion 4-20:  ;Se cumple con la ejecucion del Presupuesto participativo en el GAD

Parroquial de Lican?

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Andlisis e interpretacion

Del 100% de encuestados un 25% menciona que se cumple totalmente con la ejecucion del
presupuesto participativo mientras que un 75% se cumple parcialmente el presupuesto
participativo, para que lo conozcan totalmente la maxima autoridad deberia socializar a los
trabajadores sobre dicho presupuesto ademas darles a conocer si se lo estd cumpliendo a

cabalidad.
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18. ¢ Cuaéles de estos procedimientos se utilizan en la gestion administrativa y financiera del
GAD Parroquial de Lican?

Tabla 4-21: ;Cudles de estos procedimientos se utilizan en la gestiobn administrativa y
financiera del GAD Parroquial de Lican?

FRECUENCIA FRECUENCIA

PREGUNTA 18 ABSOLUTA RELATIVA

Adquisiciones y compras publicas 1 12.5%
Seleccién del personal 0 0.0%
Capacitacion del personal 0 0.0%
Recaudacion de agua 6 75.0%
Tesoreria 1 12.5%
Andlisis financiero 0 0.0%
Planificacidn estratégica 0 0.0%
Planificacion operativa 0 0.0%
Auditoria 0 0.0%
Otro... 0 0.0%
TOTAL 8 100%

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

B Adquisiciones y compras publicas

12,5% o

M Seleccién del personal
Capacitacion del personal

M Recaudacioén de agua

M Tesoreria

Andlisis financiero

llustracion 4-21:  ;Cuales de estos procedimientos se utilizan en la gestion administrativa y

financiera del GAD Parroquial de Lican?
Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Analisis e interpretacién

Un 12.5% del 100% de encuestados menciona que el procedimiento que se utiliza en la gestion
administrativa y financiera del GAD es la adquisicién y compras publicas, un 75.0% recaudacion
de agua y un 12.5% tesoreria, se puede evidenciar que no realizan analisis financiero,
capacitaciones al personal, planificacion estratégica, planificacion operativa los cuales son
procedimientos muy importantes que se deberian realizar porque nos ayudan a identificar los
aspectos econdmicos Y financieros de la institucion en relacién al nivel de liquidez,
endeudamiento, solvencia, rendimiento y rentabilidad, mismos que facilitaran a la méaxima

autoridad la toma de decisiones.
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19. ¢Existe un Modelo de Gestién Administrativo y Financiero en el GAD Parroquial de

Lican?

Tabla 4-22: ;Existe un Modelo de Gestion Administrativo y Financiero en el GAD Parroquial

de Lican?
PREGUNTA 19 FRECUENCIA ABSOLUTA |FRECUENCIA RELATIVA
Si Totalmente 0 0.0%
Si Parcialmente 1 12.5%
No 7 87.5%
TOTAL 8 100%

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

B Si Totalmente

H Si Parcialmente

No

87,5%

llustracion 4-22: ;Existe un Modelo de Gestién Administrativo y Financiero en el GAD

Parroquial de Lican?

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Andlisis e interpretacion

Del 100% de encuestados un 12.5% menciona que existe parcialmente un modelo de gestion
administrativo y financiero mientras que el 87.5% menciona que no existe, como se puede
observar el GAD necesita de un modelo de gestion administrativo y financiero el cual servira de
mucha ayuda porque permite estandarizar los procesos internos, contribuye a que exista calidad
en el servicio a los ciudadanos, ayuda a evaluar la situacion econémica y sobre todo tomar la

decisién correcta con su respectivo sustento.
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20. ¢Estaria de acuerdo en que se deberia implementar un Modelo de Gestion

Administrativo - Financiero para mejorar la gestién integral del GAD Parroquial?

¢Estaria de acuerdo en que se deberia implementar un Modelo de Gestion

Tabla 4-23:

Administrativo - Financiero para mejorar la gestion integral del GAD Parroquial?
PREGUNTA 20 FRECUENCIA ABSOLUTA [FRECUENCIA RELATIVA
Completamente de acuerdo 7 87.5%
De acuerdo 1 12.5%
Neutro 0 0,0%
Desacuerdo un poco 0 0,0%
Desacuerdo totalmente 0 0,0%
TOTAL 8 100%

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

B Completamente de acuerdo
H De acuerdo

Neutro
B Desacuerdo un poco

B Desacuerdo totalmente

llustracion 4-23: ;Estaria de acuerdo en que se deberia implementar un Modelo de Gestion
Administrativo - Financiero para mejorar la gestion integral del GAD

Parroquial?

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Analisis e interpretacién

Un 87.5% menciona que estdn completamente de acuerdo que se implemente un modelo de

gestion administrativo y financiero en el GAD parroquial, un 12.5% esta de acuerdo, como se

puede evidenciar la mayoria de los trabajadores estan de acuerdo con la implementacion de este

modelo debido a que seria de gran ayuda para mejorar los procesos administrativos y financieros

en el GAD parroquial de Lican.
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21. ¢ Qué aspectos considera usted que se deberian mejorar para la buena gestion del GAD

Parroquial de Lican?

Tabla 4-24: ;Qué aspectos considera usted que se deberian mejorar para la buena gestion del
GAD Parroquial de Lican?

PREGUNTA 21 FRECUENCIA FRECUENCIA
ABSOLUTA RELATIVA

Mejorar la atencién de los usuarios 5 62.5%
Reduccién de los tiempos de espera en los

tramites 2 25.0%
Cumplimiento de horarios de atencion 0 0.0%
Optimizacion de recursos 1 12.5%
Conocimientos de tramites del personal 0 0.0%
Eficiencia del gasto 0 0.0%
Ejecucion presupuestaria 0 0.0%
Otro... 0 0.0%
TOTAL 8 100%

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

0,0% === 0,0% 0,0%

W Mejorar la atencién de los usuarios

B Reduccidn de los tiempos de
espera en los tramites

Cumplimiento de horarios de
atencion

B Optimizacion de recursos

llustracion 4-24: ;Qué aspectos considera usted que se deberian mejorar para la buena gestion

del GAD Parroquial de Lican?
Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Analisis e interpretacién

Del 100% de encuestados un 62.5% mencionan que se deberia mejorar la atencion de los usuarios,
un 25.0% comenta que se deberia reducir los tiempos de espera en los tramites y finalmente un
12.5% sefiala que se deberia optimizar los recursos, es muy importante mejorar la atencién a los
usuarios debido a que ellos son quienes reciben el servicio y al mismo tiempo deben sentirse
satisfechos al momento de darles solucion algin problema que presenten, otro aspecto que se
deberia mejorar es la eficiencia del gasto porque es un punto fundamental para alcanzar los

objetivos de desarrollo econdmico y social.
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22. ¢Se Promueve la mejora continua en la gestién administrativa y financiera del GAD

Parroquial?

Tabla 4-25: ;Se Promueve la mejora continua en la gestion administrativa y financiera del
GAD Parroquial?

PREGUNTA 22 FRECUENCIA ABSOLUTA |FRECUENCIA RELATIVA
Si Totalmente 2 25%
Si Parcialmente 6 75%
No 0 0%
TOTAL 8 100%

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

llustracion 4-25:

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Andlisis e interpretacion

B Si Totalmente
B Si Parcialmente

No

¢Se Promueve la mejora continua en la gestién administrativa y financiera
del GAD Parroquial?

Se puede evidenciar que un 25% de los encuestados menciona que se promueve totalmente la

mejora continua mientras que un 75% comenta que se promueve la mejora continua parcialmente.

es de suma importancia la mejora continua debido a que ayuda a la institucién a identificar los

valores de los usuarios y sobre todo minimizar el desperdicio de los recursos.
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23. ¢ Aplica el GAD Parroquial planes de contingencia para gestionar los riesgos?

Tabla 4-26: ¢Aplica el GAD Parroquial planes de contingencia para gestionar los riesgos?

PREGUNTA 23 FRECUENCIA ABSOLUTA |FRECUENCIA RELATIVA
Si Totalmente 2 25%
Si Parcialmente 0 0%
No 6 75%
TOTAL 8 100%

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

M Si Totalmente

M Si Parcialmente

o

llustracion 4-26: ;Aplica el GAD Parroquial planes de contingencia para gestionar los
riesgos?

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Analisis e interpretacién

Un 25% de los encuestados comenta que el GAD aplica totalmente planes de contingencia para
gestionar los riesgos mientras que un 75% menciona que no se aplica planes de contingencia, el
cual lo deberian aplicar debido a que es muy importante para que la institucién esté preparada

para actuar ante desastres naturales.
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24. ¢ Dispone de procesos, politicas y objetivos para su funcionamiento?

Tabla 4-27: ¢Dispone de procesos, politicas y objetivos para su funcionamiento?

PREGUNTA 24 FRECUENCIA ABSOLUTA |FRECUENCIA RELATIVA
Si 6 75%
No 2 25%
TOTAL 8 100%

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

mSi

H No

llustracion 4-27: ;Dispone de procesos, politicas y objetivos para su funcionamiento?

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Analisis e interpretacion

Se puede observar que un 75% de los encuestados mencionan que el GAD dispone de procesos,
politicas y objetivos para su funcionamiento mientras que un 25% comenta que no dispone, para
lo cual es de suma importancia que la institucion cuente con objetivos, politicas debido a que
ayuda a desarrollar los planes de accion y sobre todo para que los trabajadores tengan una mejor

motivacion.
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25. ¢ Conoce que normativa legal regula la operacion del GAD Parroquial de Lican?

Tabla 4-28: ¢Conoce que normativa legal regula la operacion del GAD Parroquial de Lican?

FRECUENCIA FRECUENCIA
PREGUNTA 25 ABSOLUTA RELATIVA
Constitucion de la Republica 1 12.5%
COOTAD 7 87.5%
Desconoce 0 0.0%
TOTAL 8 100%

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

B Constitucion de la Republica
m COOTAD

Desconoce

llustracion 4-28: ;Conoce que normativa legal regula la operacion del GAD Parroquial de
Lican?

Fuente: GADPL, (2023).

Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Andlisis e interpretacion

Como se puede identificar un 12.5% de encuestados menciona que la normativa legal que regula
la operacién del GAD es la constitucion por otra parte el 87.5% comentaron que el Cddigo
Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD), es de suma
importancia que los trabajadores tengan conocimiento sobre la normativa legal que regula a los
GAD’S.
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26. Los resultados de indicadores de eficiencia y eficacia en la ejecucion del presupuesto son:

Tabla 4-29: Los resultados de indicadores de eficiencia y eficacia en la ejecucion del

presupuesto son:

PREGUNTA 26 FRECUENCIA ABSOLUTA |FRECUENCIA RELATIVA
Positivos 3 37.5%
Negativos 0 0.0%
Desconoce 5 62.5%
TOTAL 8 100%

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

B Positivos
B Negativos

Desconoce

62,5%

llustracion 4-29: Los resultados de indicadores de eficiencia y eficacia en la ejecucién del

presupuesto son:

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Analisis e interpretacion

Del 100% de los encuestados un 37.5% mencionan que los resultados de los indicadores de
eficiencia y eficacia fueron positivos por otra parte el 62.5% comentaron que desconocen los
resultados, para ello la maxima autoridad deberia socializar son sus trabajadores la situacion
econdmica en la que se encuentra el GAD, ademas los indicadores son instrumentos de gestion
que ayudan a obtener informacion clave para la toma de decisiones para que los procesos cumplan

con su mision.
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4.2. Encuesta a la poblacién

1. Datos Basicos

1.1. Edad

Tabla 4-30: Edad

EDAD FRECUENCIA ABSOLUTA FRECUENCIA RELATIVA

Hasta 29 afios 50 13.6%
30-40 76 20.6%
41-51 148 40.1%
Mas de 52 95 25.7%
TOTAL 369 100%

Fuente: Poblacion Lican, (2023).

Realizado por: Jimenez, R. 2023.

llustracion 4-30: Edad

Fuente: Poblacion Lican, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Andlisis e interpretacion

M Hasta 29 afios

m30-40
41-51

H Mds de 52

Como se puede evidenciar un 13.6% se encuentra en el rango de hasta 29 afios, un 20.6% se

encuentra en el rango de 30 a 40, el 40.1% en el rango de 41 a 51 y finalmente un 25.7% mas de

52 afios, la mayor totalidad de la edad se encuentra en el rango de 41 a 51 afios.
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1.2. Género

Tabla 4-31: Género

GENERO FRECUENCIA ABSOLUTA FRECUENCIA RELATIVA

Masculino 161 44%
Femenino 208 56%
TOTAL 369 100%

Fuente: Poblacion Lican, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

B Masculino

B Femenino

llustracion 4-31: Género

Fuente: Poblacion Lican, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Andlisis e interpretacion

Del 100 % de encuestados el 44% son de género masculino y un 56% son de género femenino,

porcentaje que corresponde a la mayoria de los encuestados.
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2. ¢ Como considera usted que se encuentra la gestion del GAD Parroquial de Lican?

Tabla 4-32: ;Como considera usted que se encuentra la gestion del GAD Parroquial de Lican?

PREGUNTA 2 FRECUENCIA ABSOLUTA FRECUENCIA RELATIVA
Muy Buena 25 7%
Buena 93 25%
Regular 197 53%
Mala 54 15%
TOTAL 369 100%
Fuente: Poblacion Lican, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.
® Muy Buena
B Buena
Regular
u Mala

llustracion 4-32: ;Como considera usted que se encuentra la gestion del GAD Parroquial de

Lican?

Fuente: Poblacion Lican, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Andlisis e interpretacion

Como se puede evidenciar del 100% de encuestados un 7% menciona que la gestion del GAD es

muy buena, un 25% comentan que es buena, el 53% regular y finalmente un 15% indica que es

mala, para lo cual los ciudadanos mencionaban que no se sienten escuchados por parte del GAD,

es muy importante tener en cuenta que la funcién del GAD es promover el crecimiento de los

pueblos y solventar las necesidades de los habitantes.
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3. ¢Usted recibe informacion en su comunidad respecto a la gestion del GAD Parroquial de

Lican?

Tabla 4-33: ;Usted recibe informacion en su comunidad respecto a la gestion del GAD

Parroquial de Lican?

PREGUNTA 3 FRECUENCIA ABSOLUTA FRECUENCIA RELATIVA
Si 71 19%
No 111 30%
A veces 187 51%
TOTAL 369 100%
Fuente: Poblacion Lican, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.
19%
mSi
H No
30% A veces

llustracion 4-33: ¢Usted recibe informacion en su comunidad respecto a la gestion del GAD

Parroquial de Lican?

Fuente: Poblacion Lican, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Andlisis e interpretacion

Del 100% de encuestados un 19% menciona que, si recibe informacion en su comunidad de la

gestién del Gad Parroquial de Lican, un 30% indica que no recibe informacién y finalmente el

51% a veces recibe informacién, para ello la maxima autoridad deberia socializar en las diferentes

comunidades sobre su gestion con la finalidad de que la poblacién conozca.
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4. ¢Se han aplicado programas y proyectos por parte del GAD Parroquial de Lican para

solucionar los problemas de su comunidad?

Tabla 4-34: ;Se han aplicado programas y proyectos por parte del GAD Parroquial de Lican
para solucionar los problemas de su comunidad?
PREGUNTA 4 FRECUENCIA ABSOLUTA FRECUENCIA RELATIVA

Si 101 27%
No 268 73%
TOTAL 369 100%

Fuente: Poblacion Lican, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

M Si

H No

llustracion 4-34: ;Se han aplicado programas y proyectos por parte del GAD Parroquial de

Lican para solucionar los problemas de su comunidad?

Fuente: Poblacion Lican, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Analisis e interpretacién

Como se puede evidenciar del 100% de encuestados un 27% menciona gue, si se han aplicado
programas Yy proyectos por parte del GAD para solucionar los problemas de su comunidad,
mientras que el 73% indica que no se han aplicado, por consiguiente, la méaxima autoridad deberia
poner cartas en el asunto debido a que la mayoria de los ciudadanos no se encuentran conformes

con la manera de solucionar los problemas de cada una de sus comunidades.
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5. ¢Usted como considera la atencion del GAD Parroquial de Lican?

Tabla 4-35: ¢Usted como considera la atencion del GAD Parroquial de Lican?

PREGUNTA 5 FRECUENCIA ABSOLUTA FRECUENCIA RELATIVA

Muy Buena 40 11%
Buena 193 52%
Regular 136 37%
TOTAL 369 100%

Fuente: Poblacion Lican, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

B Muy Buena
B Buena

Regular

lustracion 4-35:  ;Usted como considera la atencion del GAD Parroquial de Lican?

Fuente: Poblacion Lican, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Andlisis e interpretacion

Del 100% de encuestados un 11% considera que la atencion del GAD es muy buena, el 52%
menciona que es buena y el 37% indica que es regular, por lo tanto, se recomienda brindar una
buena atencidn a los ciudadanos con la finalidad de que se sientan escuchados y sobre todo les

brinden soluciones a sus problemas.
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6. ¢Usted ha recibido una atencién oportuna al momento de realizar algan tramite en el

GAD Parroquial de Lican?

Tabla 4-36: ¢Usted ha recibido una atencion oportuna al momento de realizar algin tramite en
el GAD Parroquial de Lican?

PREGUNTA 6 FRECUENCIA ABSOLUTA FRECUENCIA RELATIVA

Si 102 28%
No 267 2%
TOTAL 369 100%

Fuente: Poblacion Lican, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

| Si

H No

lustracion 4-36: ¢Usted ha recibido una atencion oportuna al momento de realizar algin
tramite en el GAD Parroquial de Lican?

Fuente: Poblacion Lican, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Analisis e interpretacién

El 28% de encuestados menciona que si ha recibido una atencién oportuna al momento de realizar
algun tramite y finalmente el 72% menciona que no ha recibido una atencion oportuna, para ello
la méaxima autoridad deberia capacitar a sus trabajadores en atencién al cliente con la finalidad de

obtener usuarios satisfechos.
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7. ¢La persona por la que usted ha sido atendido/a le ha brindado informacién de manera

agil y oportuna?

Tabla 4-37: ¢La persona por la que usted ha sido atendido/a le ha brindado informacion de

manera &gil y oportuna?

PREGUNTA 7 FRECUENCIA ABSOLUTA FRECUENCIA RELATIVA
Si 50 14%
No 249 67%
A veces 70 19%
TOTAL 369 100%
Fuente: Poblacion Lican, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.
mSi
= No
A veces

llustracion 4-37: ¢ La persona por la que usted ha sido atendido/a le ha brindado informacion de

manera agil y oportuna?

Fuente: Poblacion Lican, (2023).

Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Andlisis e interpretacion

Como se puede observar un 14% comenta que, si le han brindado atencién de manera agil y

oportuna, el 67% menciona que no y por ultimo el 19% menciona que a veces ha recibido

informacién, la mayoria de los ciudadanos comentaban que las veces que han ido les han dado

largas para darle el resultado de los oficios presentados, seria recomendable que los trabajadores

se capaciten.
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8. ¢Cuando va a realizar algun tramite le informan sobre los procedimientos que debe

realizar?

Tabla 4-38: Cuéndo va a realizar algin tramite le informan sobre los procedimientos que debe

realizar?
PREGUNTA 8 FRECUENCIA ABSOLUTA FRECUENCIA RELATIVA
Si 68 18.43%
No 57 15.45%
A veces 244 66.12%
TOTAL 369 100%

Fuente: Poblacion Lican, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

mSi
H No
66,12% A veces

llustracion 4-38: Cuando va a realizar algun tramite le informan sobre los procedimientos que

debe realizar?

Fuente: Poblacion Lican, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Analisis e interpretacion

Como se puede verificar un 18,43% de encuestados menciona que si le informan los
procedimientos que debe realizar, un 15.45% menciona que no le han informado y el 66.12%
menciona que a veces le han informado, por consiguiente, se recomienda informar a los usuarios
sobre los procedimientos que debe seguir al momento de realizar algun tramite debido a que

quienes solicitan son adultos mayores o personas con alguna discapacidad.

75



9. ¢La respuesta ante los tramites que ha realizado en el GAD Parroquial de Licén es?

Tabla 4-39: ¢ La respuesta ante los tramites que ha realizado en el GAD Parroquial de Lican es?

PREGUNTA 9 FRECUENCIA ABSOLUTA FRECUENCIA RELATIVA

Inmediata 73 20%
Demora 296 80%
TOTAL 369 100%

Fuente: Poblacion Lican, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

B Inmediata

B Demora

llustracion 4-39: ¢La respuesta ante los tramites que ha realizado en el GAD Parroquial de
Lican es?

Fuente: Poblacion Lican, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Analisis e interpretacién

Como se puede apreciar de un total de 369 encuestados un 20% menciona que la respuesta ante
los tramites que ha realizado es inmediata, mientras que un 80% mencionan que la respuesta ante
los tramites demora. Para ello es importante capacitar a los trabajadores del GAD con la finalidad

de contar con una administracion eficiente, eficaz, transparente y de calidad.
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10. ¢ Usted considera importante que el GAD Parroquial de Lican fortalezca la capacidad

administrativa y financiera con la finalidad de mejorar la atencion?

Tabla 4-40: ;Usted considera importante que el GAD Parroquial de Lican fortalezca la

capacidad administrativa y financiera con la finalidad de mejorar la atencion?

PREGUNTA 10 FRECUENCIA ABSOLUTA FRECUENCIA RELATIVA

Muy Importante 177 48%
Importante 112 30%
Poco importante 80 22%
TOTAL 369 100%

Fuente: Poblacion Lican, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

B Muy Importante
W Importante

Poco importante

llustracion 4-40: ;Usted considera importante que el GAD Parroquial de Lican fortalezca la

capacidad administrativa y financiera con la finalidad de mejorar la atencion?

Fuente: Poblacion Lican, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Analisis e interpretacion

Un 48% de los encuestados considera que es muy importante que el GAD parroquial de Lican
fortalezca la capacidad administrativa y financiera, un 30% indica que es importante y finalmente
un 22% comenta que es poco importante. Como se puede evidenciar la mayoria de la poblacion
considera que es de suma importancia fortalecer la capacidad administrativa y financiera con la

finalidad de mejorar la atencion, y asi satisfacer las necesidades de los ciudadanos.
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11. ¢Usted considera que el fortalecimiento de la capacidad administrativa y financiera

mejorara la prestacion de los servicios del GAD Parroquial de Lican a la poblacién?

Tabla 4-41: ;Usted considera que el fortalecimiento de la capacidad administrativa y financiera

mejorara la prestacién de los servicios del GAD Parroquial de Lican a la poblacion?

PREGUNTA 11 FRECUENCIA ABSOLUTA FRECUENCIA RELATIVA

Mucho 196 53%
Poco 147 40%
Nada 26 7%
TOTAL 369 100%

Fuente: Poblacion Lican, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

B Mucho
M Poco

Nada

llustracion 4-41:  ;Usted considera que el fortalecimiento de la capacidad administrativa y
financiera mejorara la prestacion de los servicios del GAD Parroquial de
Licéan a la poblacion?

Fuente: Poblacion Lican, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Analisis e interpretacién

De los 369 encuestados en un 53% consideran que, si se mejorara en gran cantidad la prestacién
de los servicios con el fortalecimiento de la capacidad administrativa y financiera, un 40%
menciona que poco se mejorard y un 7% menciona que no se mejorara nada. Como se puede
evidenciar la mayoria de la poblacion menciona que fortalecer la capacidad administrativa y
financiera ayudaria a mejorar la prestacion de los servicios del GAD Parroquial de Lican, para
ello se debe comprender las necesidades de los ciudadanos, tener empatia y sobre todo escuchar
los comentarios de los habitantes con la finalidad de hacerlos sentir valorados.
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12. ¢ Conoce usted si se ejecuta el presupuesto asignado al GAD Parroquial?

Tabla 4-42:  ;Conoce usted si se ejecuta el presupuesto asignado al GAD Parroquial?

PREGUNTA 12 FRECUENCIA ABSOLUTA FRECUENCIA RELATIVA

Si 65 18%
No 304 82%
TOTAL 369 100%

Fuente: Poblacion Lican, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

uSi

H No

llustracion 4-42: ;Conoce usted si se ejecuta el presupuesto asignado al GAD Parroquial?

Fuente: Poblacion Lican, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Analisis e interpretacién

Del 100% de encuestados un 18% conoce que se ejecuta el presupuesto asignado al GAD
Parroquial mientras que el 82% no conoce. Como se puede observar la mayoria de los encuestados
desconoce sobre la ejecucién del presupuesto asignado al GAD, para ello la maxima autoridad
debera realizar socializaciones en los barrios dando a conocer sobre el presupuesto asignado y en

que lo han utilizado con la finalidad de que los habitantes tengan conocimiento.
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4.3. Entrevista

Entrevista dirigida al: Presidente de la Junta Parroquial de Lican
Nombre: Abg. Paolo Ocafa
Fecha: 02/06/2023

Como dato importante el presidente al que se le realizé la entrevista lleva recién 15 dias ejerciendo
su cargo, el menciona que la gestion administrativa pablica es buena, ademéas el GAD parroquial
no cuenta con un manual de funciones en el caso de haberlo se dara a continuidad caso contrario

se tendria que crearlo.

El presidente menciona que recién lleva 15 dias de haber ingresado para lo cual se encuentran
revisando documentacion pero que necesitan llegar a esos estandares de calidad, como el control,
evaluacion del desempefio. Cabe destacar que el presupuesto anual se lo realiza de acuerdo a un
POA, en base a las necesidades y a emergencias de la parroquia para poder destinar los recursos
a los sitios que sean realmente necesarios sin doblar esfuerzos y dejar a otros pendientes de no

llegar con ninguna ayuda o con ningun trabajo.

Las decisiones se las toma siempre con una o 2 observaciones, con uno o dos criterios de
profesionales en cada una de las ramas de tal manera que podamos siempre garantizar los
resultados optimizando tiempo y dinero. Se puede sefialar que de lo que tiene entendido el
presidente del GAD Parroquial no cuentan con mision, vision y filosofia empresarial. El
presidente menciona que se estan realizando cambios en la estructura organizacional porque

existian falencias en cuanto a la administracion anterior

Mencion6 que realizar un analisis financiero es muy importante, en el GAD se llevan los debidos
procesos, pero habria que mejorarlos, dando a conocer los documentos e informacién con la
finalidad de que los sefiores vocales, presidentes o cualquiera de los usuarios de la parroguia
puedan tener conocimiento de lo que sucede con el tema de la economia de la institucion. Ademas,
el personal administrativo y financiero se capacita un par de veces al afio, pero es muy importante

la capacitacion continua para actualizar conocimientos

Las debilidades que presenta el GAD parroquial es la falta de un criterio técnico en cuanto a
manejo de proyectos, archivos, en cuanto a dar continuidad a los proyectos existentes y los que
se han presentado, las fortalezas que quieren inyectar es el querer hacer, trabajar en conjunto,

trabajar con transparencia y con vision al futuro. Cabe destacar que la asignacion de recursos para
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la parroquia de Lican siempre serd tomada en cuenta las necesidades, emergencias y tomando en
cuenta cada una de las realidades de cada uno de los sectores de nuestra parroquia, ademas la

prioridad al momento de realizar las obras seran las necesidades insatisfechas

El monto asignado para los Gad parroquiales siempre van a ser insuficientes ya que las
necesidades con el cambio diario que ocurre en cada parroquia van aumentando de acuerdo al
presupuesto que manejan tratan de cubrir esas necesidades, situacion de territorio, en situacién de
emergencias y en situacion de necesidades insatisfechas hasta el 2022 tomo en cuenta el tema de
la pandemia que fue un tema econémico, administrativo bastante variable, entonces al menos
desde esta administracion esperan que no surjan ningun tipo de desface y poder llegar con los
montos adecuados a cada uno de los barrios y comunidades.

Menciona que se ha utilizado la gran cantidad del presupuesto para construccion de obras, en el
municipio recibieron un informe en el cual Lican ha utilizado casi todo el presupuesto y muy poco
realmente ha quedado sin utilizar a diferencia de otros GAD parroquiales donde que
lamentablemente no han hecho uso de esos recursos, la utilizacion de esos recursos va a ser de
cada barrio o comunidad se pueda llegar por lo menos con algo de ayuda ya sea en obras de

infraestructura, de vialidad o también como el tema de asunto social.

Considera que es muy importante que se pueda implementar un modelo de gestion administrativo
y financiero ya que se daran directrices, lineamientos que permitan que el GAD Parroquial en sus
diferentes administraciones pueda tener un norte y que se lo realice todo con legal y debido
proceso de tal manera que no se pueda tener observaciones de los diferentes niveles de control
estatal. Se puede sefialar que no se establece ninguna técnica para medir el presupuesto en funcion
de los resultados y ademas no poseen de algin mecanismo que ayude a evaluar el desempefio

financiero del GAD Parroquial de Lican

Finalmente, el presidente considera que el modelo de gestion administrativo — financiero
optimizara los principios de eficiencia, eficacia, planificacion y evaluacion debido a que seria la
manera mas optima de poder realizar un trabajo planificado donde se pueda obtener la mayor
calidad en estandares y también que se pueda utilizar todos los recursos de manera adecuada en

el tema administrativo y financiero para evitar problemas posteriores
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4.4, Discusion de resultados

De las encuestas realizadas a los directivos y funcionarios del GAD Parroquial de Lican cabe
mencionar que un 62.5% mencionan que el GAD no dispone de un manual de funciones y
procedimientos, para lo cual es de suma importancia que la institucién tenga un manual de
funciones debido a que es una herramienta de apoyo para asegurar el cumplimiento de los
procedimientos y sobre todo evitar duplicidad de funciones. Un 62,5% mencionan que se deberia
mejorar la atencidn de los usuarios, debido a que ellos son quienes reciben el servicio y al mismo
tiempo deben sentirse satisfechos al momento de darles solucion algun problema que presenten.
El procedimiento que se utiliza en la gestion administrativa y financiera del GAD en un 12.5% es
la adquisicion y compras publicas, un 75.0% recaudacion de agua y un 12.5% tesoreria, cabe
destacar que los procedimientos que se deberian realizar es analisis financiero, capacitaciones al
personal, planificacion estratégica, planificacion operativa los cuales son muy importantes para
identificar los aspectos econémicos del GAD.

En la encuesta realizada a la poblacién de Lican, se puede sefialar que el 53% mencionaron que
la gestion del GAD es regular y un 15% indic6 que es mala, es decir los ciudadanos no se sienten
escuchados por parte del GAD, para ello es muy importante tener en cuenta que la funcién del
GAD es promover el crecimiento de los pueblos y solventar las necesidades de los habitantes. Un
51% a veces recibe informacion en su comunidad sobre la gestién del GAD, paraello el presidente
deberd convocar a todos los barrios para socializar sobre como se encuentra actualmente la
gestién. El 73% indica que no se han aplicado programas y proyectos por parte del GAD, por
consiguiente, la maxima autoridad deberia poner cartas en el asunto debido a que la mayoria de
los ciudadanos no se encuentran conformes con la manera de solucionar los problemas de cada

una de sus comunidades.

De la entrevista realizada se puede evidenciar que el monto asignado para los Gad parroquiales
siempre van a ser insuficientes ya que las necesidades con el cambio diario que ocurre en cada
parroquia van aumentando, de acuerdo con el presupuesto que manejan tratan de cubrir esas
necesidades, situacion de territorio, en situacion de emergencias y en situacion de necesidades
insatisfechas. La gran cantidad del presupuesto se ha utilizado para construccién de obras, Lican
ha utilizado casi todo el presupuesto y muy poco realmente ha quedado sin utilizar. Las
debilidades que presenta el GAD parroquial es la falta de un criterio técnico en cuanto a manejo

de proyectos, archivos, en cuanto a dar continuidad a los proyectos existentes
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CAPITULO V

5. MARCO PROPOSITIVO

Luego de haber culminado el desarrollo de los capitulos anteriores de este trabajo de

investigacion, donde se recolecto informacion pertinente y relevante sobre el GAD Parroquial de

Licén gracias a la colaboracién del personal, misma que sirvié para diagnosticar y conocer la

situacion actual de la institucion, se procede al disefio de un modelo de gestion administrativo -

financiero para el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Lican, que tendrd como

propdsito mejorar los procesos administrativos-financieros, por lo que contendra los siguientes

items :

Fase 1

«Informacién basica del GAD Parroquial de Lican
*Filosofia institucional
+Organigrama estructural

Fase 2

+ Analisis empresarial

*Matriz de Evaluacion de Factores Internos (MEFI)
»Matriz de Evaluacion de Factores Externos (MEFE)
+ Anélisis FODA

<

Fase 3

« Analisis Financiero

» Analisis Horizontal

» Analisis Vertical
«Indicadores Financieros

-

<

Fase 4

*Propuesta

*Objetivos de la propuesta

*Redisefio de la fisolosfia empresarial

*Roles y responsabilidades de las areas de la empresa

\

Fase 5

*Mapa estratégico
*Matriz de estrategias en base al Balance Score Card

J

lustracion 5-1: Estructura del Modelo de Gestion Administrativo y Financiero

Fuente: Estupifian, (2012).

Realizado por: Jimenez, R. 2023.
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5.1. Informacion basica de la empresa

5.1.1. Resefia Historica

El (Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Lican, 2020), menciona que en la constitucién
del Ecuador en su articulo 241y el articulo 267 en concordancia con el numeral 65 del Cédigo de
Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion, establece que la planificacion
garantizard el ordenamiento territorial y serd obligatoria en todos los gobiernos autbnomos
descentralizados; y en el numeral 1 del articulo 267, sefiala que los gobiernos parroquiales rurales
ejercerdn como una de sus competencias exclusivas la planificacion del desarrollo parroquial y
su correspondiente ordenamiento territorial, en coordinacion con el gobierno cantonal y

provincial.

El segundo inciso del articulo 275 de la Constitucién, determina que el Estado planificara el
desarrollo del pais para garantizar el ejercicio de los derechos, la consecucién de los objetivos del

régimen de desarrollo y los principios consagrados en la Constitucion.

La Constitucion de la Republica del Ecuador en su articulo 238 inciso primero establece que
constituyen gobiernos auténomos descentralizados las juntas parroquiales rurales, los concejos

municipales, los concejos metropolitanos, los consejos provinciales y los consejos regionales. (p.
19)

5.1.2.  Datos generales del GAD de Lican

Nombre de la entidad: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Lican
Edificio: GAD Parroquial de Lican

Referencia: Frente a la plaza central

Teléfono: +(593) 32 303 405

RUC: 0660826520001

Autoridades del GAD

Tabla 5-1: Autoridades del GAD Parroquial de Lican

APELLIDOS Y NOMBRES CARGO INSTITUCIONAL
OCANA VILLACRES PAOLO GUALBERTO | PRESIDENTE

VALENCIA RODRIGUEZ LICETH VIVIANA | VICEPRESIDENTA

LEON MOYOTA DIEGO VOCAL
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COELLO HERNANDEZ HUGO PATRICIO

VOCAL

URQUIZO HUARACA CAYETANA
VERONICA

VOCAL

SALAZAR HUARACA MARGOTH MARIA

SECRETARIA - TESORERA

HERNANDEZ YAJAIRA

TECNICA DE PLANIFICACION

Fuente: GADP de Lican, (2023).

Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Ubicacién geogréfica

Tabla 5-2: Ubicacion geogréfica

Provincia Chimborazo

Cantén Riobamba

Parroquia | Licéan

Calpi

Norte: Cantén Guano — Parroquia San Andrés/ Canton Riobamba — Parroquia

Limites Sur: Cantén Riobamba — Parroquia Lizarzaburu y Veloz

Este: Canton Riobamba — Parroquia Lizarzaburu

Villa La Unién

Oeste: Canton Riobamba — Parroquia Cacha y Calpi / Canton Colta — Parroquia

longitudinal

Rango 3,051 metros sobre el nivel del mar

Fuente: GADP de Lican, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Simbolos patrios del GAD Parroquial de Lican

llustracién 5-2:

Bandera del GADPL

Fuente: GADPL, (2023).
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28 DEMAYD DE 1864

lustracion 5-3:  Escudo del GAD Parroquial de Lican
Fuente: GADPL, (2023).

5.1.3.  Filosofia Empresarial

5.1.3.1. Mision

El Gad Parroquial de Lican no cuenta con una Misién

5.1.3.2. Vision

Para el afio 2023 la parroquia San Pedro de Lican fortalecera las actividades de comercio,
manufactura, produccién agropecuaria e impulsar el turismo; respetando los recursos naturales,
fomentando la identidad cultural, organizacion, participacion ciudadana intercultural e
intergeneracional; que garantice el desarrollo social, econémico y ambiental; para obtener una
mejor calidad de vida de la poblacién y el fortalecimiento de la productividad territorial. (p. 210)

5.1.4. Rolesy responsabilidades

El Gad Parroquial de Lican no cuenta con un manual de roles y responsabilidades
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5.1.5.  Organigrama estructural

g E GOBIERNO PARROQUIAL I
NIVEL DE
GOBERNANZA
PRESIDENTE l
CONSEIO PARTICIPAOON CIUDADANA Y
CONTROL SOOAL
NIVEL ASESOR Y CONSEIO DE ] —— —
DE APOYO ANRCACION |
SECRETARIA - TESORERA I
NIVEL LEGISLATIVO
Y FISCALIZACION \
COMISIONES EPECIFICAS
FOMENTO MEJORAMIENTO DX
COMISION DE COMISION DE PRODUCTIVO, MANTENIMIENTO OGANIZACION ESPACIOS DE ENCUENTRO
MESA PRESUPUESTO AMBIENTE ¥ VIAL CIUDADANA ¥ RECREACION
COOPERACION VIGILANCIA DE CALIDAD
| | INTERNACIONAL DE SERVICIOS
- - - v e —
NIVEL OPERATIVO
UNIDAD DE OBRAS UNIDAD
PUBLICAS RESTAURACION
FORESTAL ‘

SERVICIOS GENERALES ]

llustracion 5-4:  Organigrama estructural
Fuente: GADPL, (2023).

Realizado por: Equipo Técnico Consultor, 2020.

5.2. Diagnéstico situacional de la empresa
5.2.1. Matriz FODA

Tabla 5-3: Matriz FODA
FORTALEZAS OPORTUNIDADES

F1: Existe un marco normativo legal, Cdédigo|O1: Potencial turistico por explotar, para

Orgénico de Organizacion Territorial (COOTAD) | fomentar actividades econémicas

F2: Institucion puablica con autonomia politica, L )
02: Aplicacion de nuevas tecnologias

administrativa y financiera.
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F3: Buen clima laboral

O3: Mejorar laimagen de la institucion con
la apertura de pagina web y redes sociales

actualizadas

DEBILIDADES

AMENAZAS

D1: No cuenta con una gestion administrativa y

financiera.

Al: Lainseguridad

D2: Desconocimiento de la filosofia institucional,
manual de roles y resposabilidades, falta de

capacitaciones

A2: Crisis econdmicas que afecten al
presupuesto de los GAD parroquiales.

D3: No aplica planes de contingencia para
gestionar los riesgos, deficiente comunicacion
externa, no cuenta con buena atencion a los

usuarios

A3: Mala administracién de los recursos

econémicos

Realizado por: Jimenez, R., 2023.

Andlisis e interpretacion

Como se observa en el analisis anterior del GAD Parroquial de Lican, se evalla tanto los factores

internos como externos en donde determinamos
amenazas de la institucion, con la utilizacién de la
MEFI y MEFE.

las fortaleza, oportunidades, debilidades y
matriz FODA se procede a realizar la matriz

5.2.2.  Matriz de Evaluacion de los Factores Internos (MEFI)

Tabla 5-4: Matriz de Evaluacién de los Factores Internos (MEFI)

N° FACTORES PESO CALIF. VALOR
FORTALEZAS
Existe un marco normativo legal, Cédigo Organico de
F1 | Organizacion Territorial (COOTAD) 0,17 4 0,68
Institucion ~ pablica con  autonomia  politica,
F2 | administrativa y financiera. 0,15 3 0,45
F3 | Buen clima laboral 0,17 4 0,68
SUBTOTAL 0,49 1,81
DEBILIDADES
D1 | No cuenta con una gestion administrativa y financiera. 0,17 1 0,17
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Desconocimiento de la filosofia institucional, manual

D2 |de roles y responsabilidades, falta de capacitaciones 0,17 0,17
No aplica planes de contingencia para gestionar los
riesgos, deficiente comunicacion externa, no cuenta con

D3 | buena atencion a los usuarios 0,17 0,17
SUBTOTAL 0,51 0,51
TOTAL 1 2,32

Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Andlisis e interpretacion

La matriz MEFI permite ponderar a las fortalezas y debilidades, por lo tanto, a mayor importancia

se le asignara una calificacion de 4, a menor importancia se le asignara una calificacion de 3 en

las fortalezas; en lo que respecta a las debilidades se pondera con 2 a las de menor impacto y con

1 a las de mayor impacto. Luego de la aplicacion ponderada se realiza la suma final de la

puntuacion que es de 2,32, este valor esta por debajo del promedio 2,5; por lo tanto, la empresa

tiende mas a las debilidades que a las fortalezas y por ende hay que trabajar méas en ellas para

fortalecer y coadyuvar al desarrollo de la institucion.

5.23.

Matriz de Evaluacion de los Factores Externos (MEFE)

Tabla 5-5: Matriz de Evaluacién de los Factores Externos (MEFE)

N° FACTORES | PESO | CALIF. VALOR

OPORTUNIDADES
Potencial turistico por explotar, para fomentar

O1 | actividades econémicas 0,20 0,8

02 | Aplicacion de nuevas tecnologias 0,18 0,54
Mejorar la imagen de la institucién con la apertura de

O3 | pagina web y redes sociales actualizadas 0,19 0,76
SUBTOTAL 0,57 2,10

AMENAZAS

Al | Lainseguridad 0,15 0,15
Crisis econdémicas que afecten al presupuesto de los GAD

A2 | parroquiales. 0,14 0,14

A3 | Mala administracion de los recursos econdmicos 0,14 0,14
SUBTOTAL 0,43 0,43
TOTAL 1,00 2,53

Realizado por: Jimenez, R. 2023.
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Analisis e interpretacion

La matriz MEFE permite ponderar a las oportunidades y amenazas, por lo tanto, a mayor
importancia se le asignard una calificacion de 4, a menor importancia se le asignara una
calificacién de 3 en las oportunidades; en lo que respecta a las amenazas se pondera con 2 a las
de menor impacto y con 1 a las de mayor impacto. Luego de la aplicacién ponderada se realiza la
suma final de la puntuacion que es de 2.53, este valor estd por encima del promedio 2.5, por lo
tanto, las oportunidades son apropiadas permitiendo proteger a la institucion de las amenazas
considerando que estos elementos no son controlables por la institucion ya que son factores

externos.
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5.3.

53.1

Analisis e interpretacion de Estados Financieros

Andlisis Vertical del Estado de Situacion Financiera

Tabla 5-6: Analisis Vertical del Estado de Situacion Financiera

GAD PARROQUIAL LICAN
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
PERIODOS: 2020 - 2022

ANO 2020 % GRUPOS | % TOTAL ANO 2021 % GRUPOS | % TOTAL ANO 2022 % GRUPOS [ % TOTAL
ACTIVOS
CORRIENTE
CAJAS RECAUDADORAS 843,05 0.97% 028%]| $ 150,00 0.1% 0,04%
BANCO CENTRAL DEL ECUADOR MONEDA CURSO LEGAL 66.455,96 76,84% 2237%[($ 116.72456 69.4% 2911%| $ 70.280,65 34,70% 1451%
BANCOS COMERCIALES MONEDA DE CURSO LEGAL - CUENTA DE
RECAUDACION 1591,20 1,84% 054%]| $ 1591,20 0,9% 040%]| $ 837,50 041% 017%
ANTICIPOS DE REMUNERACIONES TIPO "A" 4.967,20 5.,74% 167%( $ 8.616,10 51% 215%| $ 11460,11 5,66% 237%
ANTICIPOS A CONTRATISTAS DE OBRAS 0,00% 0,00%]| $ 3261 0,0% 0,01% 0,00% 0,00%
ANTICIPOS A PROVEEDORES DE BIENES Y/O SERVICIOS 9.289,24 10,74% 313%| $ 13.624,36 8.1% 340%| $ 13.700,23 6,76% 2.83%
EGRESOS REALIZADOS POR RECUPERAR (IESS) 1.130,00 131% 038%| $ 1.130,00 0,7% 028%]| $ 1.130,00 056% 0.23%
EGRESOS REALIZADOS POR RECUPERAR (PAGOS EFECTUADOS AL
SRI) 2.204,72 2,55% 0,74%| $ 2232,72 13% 056%]| $ 231392 1,14% 0.48%
CUENTAS POR COBRAR TASAS Y CONTRIBUCIONES 0,00% 0,00% 0,0% 000%]| $ 31249 0,15% 0,06%
CUENTAS POR COBRAR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 0,00% 0,00% 0,0% 000%]| $ 86.463,90 42,69% 17.85%
CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS Y DONACIONES
CORRIENTES 0,00% 0,00%]| $ 11.333,34 6,7% 283%| $ 5.666,67 2,80% 117%
CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE
CAPITAL E INVERSION 0,00% 0,00%]| $ 1282282 76% 320%| $ 10.287.40 5,08% 212%
CUENTAS POR COBRAR IMPUESTO AL VALOR AGREGADO - COMPRAS 0,00% 0,00% 0.0% 000%]| $ 66,06 0,03% 0,01%
CUENTAS POR COBRAR IMPUESTO AL VALOR AGREGADO - VENTAS 0,00% 0,00% 0,0% 000%]| $ 3751 0,02% 0,01%
INVENTARIOS DE MATERIALES DE ASEOQ 0,00% 0,00%]| $ 442 0,0% 0,00%]| $ 442 0,00% 0,00%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 86.481,37 100,00% 29,12%[ $ 168.262,13 100,0% 4196%| $ 202.560,86 100,00%| 41.82%
NO CORRIENTE
EGRESOS REALIZADOS POR RECUPERAR DE ANOS ANTERIORES 1.214.39 1,26% 041%| $ 1.214,39 1,15% 030%]| $ 121439 0,90% 0,25%
EGRESOS REALIZADOS POR RECUPERAR (PAGOS EFECTUADOS AL
SRI) DE ANOS ANTERIORES 3.946,22 4,10% 133%[ $ 3.946,22 3.75% 098%]| $ 3.946,22 294% 081%
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ANTICIPOS POR DEVENGAR DE EERCICIOS ANTERIORES DE GAD'S Y

EMPRESA PUBLICAS - COMPRA DE BIENES Y/O $ 87.113,95 90,59% 29,33%( $ 95.653,22 90,93% 2385%|$ 109.277,58 81,40% 22,56%
DE ANTICIPOS POR DEVENGAR DE EERCICIOS ANTERIORES DE GAD'S
Y EMPRESAS PUBLICAS CONSTRUCCION DE OBRA $ 3.701,68 3.85% 125%| $ 3.701,68 352% 092%| $ 3.734,29 2,78% 0,77%
CUENTAS POR COBRAR DE ANOS ANTERIORES $ 0,03 0,00% 0,00% 0,00% 000%| $ 12.078,08 9.,00% 249%
OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
PREPAGOS DE SEGUROS $ 187,40 0,19% 006%| $ 68047 0,65% 017%| $ 4.004,88 2,98% 0,83%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $ 96.163,67 100,00% 3237%([$ 105.195,98 100,00% 26,23% [ $ 134.255,44 100,00% | 27,72%
INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION
MOBILIARIOS $ 5.401,09 4,72% 182%( $ 5.401,09 423% 135%( $ 5401,09 417% 112%
MAQUINARIAS Y EQUIPOS $ 12155761 106,27% 4092%|$ 12995321 101,89% 3241%|$ 130.819,35 101,11% 2701%
VEHICULOS 0,00% 0,00% 0,00% 000%]| $ 980,00 0,76% 0,20%
EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES INFORMATICOS $ 592812 5,18% 200%| $ 5.928,12 4,65% 148%( $ 592812 4,58% 122%
TERRENOS $ 48.768,76 4263% 1642%| $ 48.768,76 38.24% 12,16%( $ 48.768,76 37,69% 1007%
(-) DEPRECIACION ACUMULADA DE MOBILIARIOS $ -2.262,15 -1,98% -0,76%| $ -2.262,15 -1,77% -056%| $ -2.262,15 -1,75% -047%
(-) DEPRECIACION ACUMULADA DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS $ -60.862,71 -5321% -2049%|$  -60.862,71 -47,72% -1518%|$  -60.862,71 -4704%| -1257%
(-) DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES
INFORMATICOS $ -4.14293 -3,62% -139%| $ -4.142,93 -3.25% -103%( $ -4.14293 -3.20% -0,86%
INFRAESTRUCTURA DE AGUA POTABLE 0,00% 0,00%]| $ 475426 3,73% 119%( $ 4.754,26 3,67% 0,98%
TOTAL DE INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION $ 114.387,79 100,00% 38,51% [ $ 127.537,65 100,00% 31.81%[$ 129.383,79 100,00%| 26,71%
INVERSIONES EN PROYECTOS Y PROGRAMAS 0,00% 0,00% 0,00%
ACUMULACION DE COSTOS EN INVERSIONES EN OBRAS EN PROCESO 0,00% 0,00%| $ 18.156,43 100% 3,75%
TOTAL DE INVERSIONES EN PROYECTOS Y PROGRAMAS 0,00% 0,00%($ 18.156,43 100% 3,75%
TOTAL ACTIVO $ 297.032,83 100,00%| $ 400.995,76 100,00% [ $ 484.356,52 100,00%
PASIVO
CORRIENTE
FONDOS DE TERCEROS $ 147252 1233% 389%| $ 147252 1067% 324%| $ 993,32 6.88% 181%
CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL $ 3.32161 27.82% 8,78%| $ 2.466,10 1787% 542%| $ 3.117,74 2161% 5,69%
CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 0,00% 000%| $ 7,27 0,05% 002%| $ 5,08 0,04% 001%
CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS $ 095 001% 000%]| $ 0,96 0,01% 000%]| $ 700,00 4.85% 128%
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CUENTAS POR PAGAR TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 0,00% 000%]| $ 734,63 5,32% 161%( $ 616,57 427% 113%

CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION $ 4.326,29 36,23% 1143%| $ 4.906,08 35,55% 10,78%( $ 3.776,98 26,18% 6.90%

CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION $ 132957 11,14% 351%| $ 2460,14 17,83% 541%| $ 5.210,73 36,12% 9.52%

CUENTAS POR PAGAR OBRAS PUBLICAS 0,00% 000%| $ 105,05 0,76% 023%| $ 1,66 0,01% 0,00%

CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS DE INVERSION 0,00% 000%]| $ 0,64 0,00% 000%]| $ 0,29 0,00% 0,00%

CUENTAS POR PAGAR IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

CONTRIBUYENTE ESPECIAL - PROVEEDOR 100% 0,00% 000%| $ 47,99 0,35% 011%| $ 549 0,04% 001%

CUENTAS POR PAGAR IMPUESTO AL VALOR AGREGADO PERSONA

NATURAL - SRI 100% $ 414,13 347% 1,09% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

CUENTAS POR PAGAR IMPUESTO AL VALOR AGREGADO BIENES -

PROVEEDOR 70% $ 338,01 2.83% 089%| $ 191,73 139% 042% 0,00% 0,00%

CUENTAS POR PAGAR IMPUESTO AL VALOR AGREGADO BIENES - SRI

30% $ 116,50 0,98% 031%| $ 17314 125% 0.38% 0,00% 0,00%

CUENTAS POR PAGAR IMPUESTO AL VALOR AGREGADO SERVICIOS -

PROVEEDOR 30% $ 5151 043% 014%| $ 67,62 049% 0,15% 0,00% 0,00%

CUENTAS POR PAGAR IMPUESTO AL VALOR AGREGADO SERVICIOS -

SRl 70% $ 54333 455% 144%| $ 661,15 4,79% 145% 0,00% 0,00%

CUENTAS POR PAGAR IMPUESTO AL VALOR AGREGADO FACTURADO -

COBRADO 100% 0,00% 000%| $ 96,46 0,70% 0,21% 0,00% 0,00%

CUENTAS POR PAGAR DEPOSITOS Y FONDOS DE TERCEROS DE ANOS

ANTERIORES 0,00% 000%| $ 40848 2,96% 0,90% 0,00% 0,00%

CUENTAS POR PAGAR INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION | $ 26,00 0,22% 0,07% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 11.94042 100,00% 3155%[($ 13.799,96 100,00% 30,32%| $ 14.427,86 100,00%| 26,35%

NO CORRIENTE 0,00% 0,00% 0,00%

FINANCIEROS 0,00% 0.00% 0,00%

CUENTAS POR PAGAR DE ANOS ANTERIORES $ 25.907,80 6845%| $ 31.712,33 69,68%]| $ 40.32351 73,65%

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ 25.907,80 68,45%($ 31.712,33 69,68%[$ 40.32351 73,65%

TOTAL PASIVO $ 37.848,22 100,00% [ $ 4551229 100,00% [ $ 54.751,37 100,00%

PATRIMONIO

PATRIMONIO DE GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS $ 294.480,18 113,62% 99,14%[ $ 259.184,61 7291% 6464%|$ 35548347 82,75% 73.39%

RESULTADO DEL EERCICIO VIGENTE $  -3529557 -13,62% -11,88%| $ 96.298,86 27,09% 2401%| $ 74.121,68 17,25% 15.30%
TOTAL PATRIMONIO $ 259.184,61 100,00% 87,26%( $ 355.483,47 100,00% 88,65% [ $ 429.605,15 100,00%| 88,70%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 297.032,83 100,00%[ $ 400.995,76 100,00%[ $ 484.356,52 100,00%

Fuente: GAD Parroquial de Licén, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.
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Activos

Tabla 5-7: Analisis Vertical de los Activos

ACTIVOS ANO 2020 | ANO 2021 | ANO 2022
ACTIVO CORRIENTE 29,12% 41,96% 41,82%
ACTIVO NO CORRIENTE 32,37% 26,23% 27,72%
INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION 38,51% 31,81% 26,71%
INVERSIONES EN PROYECTOS Y PROGRAMAS 0,00% 0,00% 3,75%

Fuente: GAD Parroquial de Licén, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

50,00%
240,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00% INVERSIONES EN INVERSIONES EN
ACTIVO CORRIENTE ég;';gNNTi BIENES DE LARGA PROYECTOS Y
DURACION PROGRAMAS
E ARNO 2020 29,12% 32,37% 38,51% 0,00%
EANO 2021 41,96% 26,23% 31,81% 0,00%
W ANO 2022 41,82% 27,72% 26,71% 3,75%

HANO 2020 ®ANO2021 WANO 2022

llustracion 5-5:  Andlisis Vertical del Activo

Fuente: GAD Parroquial de Licén, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Analisis e interpretacion

En base a los estados financieros del Gobierno Auténomo Descentralizado parroquial rural de
Lican, se observa que el andlisis vertical del activo corriente reflejo un crecimiento en la
participacion del total activo de $ 86,481.37 es decir un 29.12% en el afio 2020 al 41.96% en el
afio 2021 y decreci6 en un 41,82% en el afio 2022 en comparacion con el afio 2021. El activo no
corriente pasa de tener una representatividad porcentual de 32.37% sobre el activo en general en
el periodo 2020 a 26.23% para el periodo 2021 denotando una disminucién y un 27.72% en el

afio 2022 denotando un crecimiento.

Por otra parte, las inversiones en bienes de larga duracion tienen una representacion muy alta
sobre el total activos, mismo que en el 2020 tenia un valor de $114,387.79 en porcentaje equivale
a 38,51%, y para el afio 2021 disminuye minuciosamente su valor a $127,537.65 con una
participacion del 31.81% y en el afio 2022 su valor sigue disminuyendo a $129,383.79 equivalente
al 26,71%. Al analizar las inversiones en proyectos y programas, se puede evidenciar que para el

afio 2020 y 2021 esta cuenta se encontraba en cero y para el afio 2022 refleja en el estado de
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situacion financiera un valor de $181,156.43 representando en este periodo el 3.75% del total de

activos.

Pasivos

Tabla 5-8: Analisis Vertical de los Pasivos

PASIVO ANO 2020 | ANO 2021 | ANO 2022
PASIVO CORRIENTE 31,55% 30,32% 26,35%
PASIVO NO CORRIENTE 68,45% 69,68% 73,65%

Fuente: GAD Parroquial de Licén, (2020).
Realizado por: Jumenez, R. 2023.

80,00%
60,00%
40,00%
- ml ml -
0.00% ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022
H PASIVO CORRIENTE 31,55% 30,32% 26,35%
H PASIVO NO CORRIENTE 68,45% 69,68% 73,65%

H PASIVO CORRIENTE ~ ®PASIVO NO CORRIENTE

llustracion 5-6:  Analisis Vertical de los Pasivos

Fuente: GAD Parroquial de Lican, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Analisis e interpretacion

El anélisis vertical del pasivo corriente reflejé un crecimiento en la participacion del pasivo total
de un valor de $11,940.42 que representa un porcentaje de 31.55% en el afio 2020 teniendo un
incremento de $13,799.96 representado por un 30.32% al afio 2021 y un incremento de $
14,427.86 que equivale a un 26,35%; sin embargo, el pasivo no corriente con un monto de
$25,907.80 con una representacion porcentual de 68.45% del total pasivos, en el afio 2020 tuvo
un incremento para el afio 2021 con un valor de $ 31,712.33 y su representatividad porcentual de

69.68% del total pasivos y un incremento de $ 40,323.51 equivalente a un 73,65%.
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Patrimonio

Tabla 5-9: Analisis Vertical del Patrimonio

PATRIMONIO ANO 2020 | ANO 2021 | ANO 2022
PATRIMONIO 8726%|  8865%|  8870%
Fuente: GAD Parroquial de Licén, (2020).
Realizado por: Jumenez, R. 2023.
89,00%
88,50%
88,00%
87,50%
87,00%
50,507 ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022
OPATRIMONIO 87,26% 88,65% 88,70%

llustracion 5-7: Analisis Vertical del Patrimonio

Fuente: GAD Parroquial de Licén, (2020).
Realizado por: Jumenez, R. 2023.

Analisis e interpretacion

El analisis vertical del patrimonio reflejé un crecimiento, pues en el afio 2020 este grupo abarcaba
un monto de $259,184.61 con una representatividad de 87.26% de la sumatoria de patrimonio y
pasivos; y para el afio 2020 su valor incremento a un monto especifico de $355,483.47 de igual

forma su representado porcentualmente por el 88.65% y para el afio 2022 tuvo un crecimiento de

$429,605.15 con un porcentaje de 88,70%.
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5.3.2. Analisis Vertical del Estado de Resultados

Tabla 5-10: Analisis Vertical del Estado de Resultados

GAD PARROQUIAL DE LICAN
ESTADO DE RESULTADOS

PERIODOS: 2020 - 2022

ANO 2020 | %PERIODO | ANO 2021 | %PERIODO | ANO 2022 |[%PERIODO
RESULTADO DE EXPLOTACION
AGUA POTABLE $ 68.838,13 100%| $ 10.804,00 100%| $ 140.781,26 100%
TOTAL DE RESULTADO DE EXPLOTACION $ 68.838,13 100,009| $ 10.804,00 100,009%| $ 140.781,26 100,00%
RESULTADO DE OPERACION
OCUPACION DE LUGARES PUBLICOS 0,00%)| $ 44,64 041%)| $ 2.354,14 1,67%
INVERSIONES DE DESARROLLO SOCIAL $ -302.839,34 -439,93%| $ -249.228,92 -2306,82%| $ -400.450,34 -284,45%
REMUNERACIONES UNIFICADAS $ -43.103,96 -62,62%| $ -3.210,00 -29,71%( $  -45.469,21 -32,30%
DECIMO TERCER SUELDO $ -3.413,71 -4,96%| $ -2.076,66 -19,22%| $ -3.721,32 -2,64%
DECIMO CUARTO SUELDO $ -2.298,48 -3,34%| $ -99,99 -093%| $ -2.451,69 -1,74%
APORTE PATRONAL $ -4.975,43 -723%| $ -373,96 -3,46%| $ -5.248,63 -3,73%
FONDO DE RESERVA $ -2.566,47 -3,73%| $ -267,40 -2,48%| $ -3.623,53 -2,57%
ENERGIA ELECTRICA 0,00% 0,00%| $ -873,49 -0,62%
TELECOMUNICACIONES 0,00% 0,00%)| $ -1.405,12 -1,00%
DESARROLLO, ACTUALIZACION, ASISTENCIA
TECNICA Y SOPORTE DE SISTEMAS INFORMATICOS $ -224,00 -0,33% 0,00% 0,00%
TASAS GENERALES, IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES,
PERMISOS, LICENCIAS Y PATENTES -93,77 -0,14%| $ -93,77 -0,87%| $ -255,38 -0,18%
SEGUROS $ -400,18 -0,58%| $ -187,40 -1,73%| $ -800,98 -0,57%
COMISIONES BANCARIAS $ -115,95 -017%| $ -9,75 -0,09%| $ -118,85 -0,08%
OBLIGACIONES DE EJERCICIOS ANTERIORES POR
GASTOS EN PERSONAL $ -1.645,14 -2,39% 0,00% 0,00%
OBLIGACIONES DE EJERCICIOS ANTERIORES POR
GASTOS EN SERVICIOS $ -1.302,87 -1,89% 0,00% 0,00%
TOTAL DE RESULTADO DE OPERACION $-362.979,30 -527,29%| $-255.503,21 -2364,89%| $-462.064,40 -328,21%
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TRANSFERENCIAS NETAS

APORTES A JUNTAS PARROQUIALES RURALES $ 52.30353 7598%|$  17.000,01 157,35%| $  68.000,04 48,30%
DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO $ 183.409,30 266,44% 0,00%| $ 220.046,20 156,30%
APORTES A JUNTAS PARROQUIALES RURALES $ 39.626,76 5757%|$  19.23423 178,03%| $ 114.334,32 81,21%
A ENTIDADES DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL

ESTADO $ -3.07567 -447%( $ -19,90 -0,18% 0,00%
A CUENTAS O FONDOQOS ESPECIALES 0,00% 000%| $  -1.14314 -0,81%
A GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS $ -3.021,77 -439%|$  -1.087,02 -10,06%($  -5.832,34 -4,14%
TOTAL DE TRANSFERENCIAS NETAS $ 269.242,15 391,12%| $ 35.127,32 325,13%| $ 395.405,08 280,86%
OTROS INGRESOS Y GASTOS

DEPRECIACION BIENES DE ADMINISTRACION $ -10.396,55 -15,10% 0,00% 0,00%
OTROS NO ESPECIFICADOS 0,00%]| $ 301,34 2,79% 0,00%
TOTAL DE OTROS INGRESOS Y GASTOS $ -10.396,55 -15,10%| $ 301,34 2,79%| $ = 0,00%
RESULTADO DEL EJERCICIO $ -35.295,57 -51,27%]| $-209.270,55 -1936,97%| $ 74.121,94 52,65%

Fuente: GAD Parroquial de Licén, (2020).
Realizado por: Jumenez, R. 2023.
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5.3.2.1. Resultado de explotacion

Tabla 5-11: Analisis Vertical del Resultado de explotacién

RESULTADO DE EXPLOTACION ANO 2020 | ANO 2021 | ANO 2022
AGUA POTABLE 100% 100% 100%
TOTAL DE RESULTADO DE EXPLOTACION 100% 100% 100%

Fuente: GAD Parroquial de Licén, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Andlisis e interpretacion

En el andlisis vertical del estado de resultados el resultado de explotacion en el afio 2020 tuvo un

monto de $ 68,838.13, mientras que en el afio 2021 obtuvo un monto de $10,804.00 y finalmente

el afio 2022 obtuvo un monto de $ 140,781.26 con una representacion porcentual del 100% debido

a que su Unica actividad es el agua potable.

5.3.2.2. Resultado de operacién

Tabla 5-12: Andlisis Vertical del Resultado de operacién

RESULTADO DE OPERACION

ANO 2020

ANO 2021

ANO 2022

OCUPACION DE LUGARES PUBLICOS

0,00%

041%

167%

INVERSIONES DE DESARROLLO SOCIAL

-439,93%

-2306,82%

-28445%

REMUNERACIONES UNIFICADAS

-62,62%

-29,71%

-3230%

DECIMO TERCER SUELDO

-4,96%

-19.22%

-2,64%

DECIMO CUARTO SUELDO

-3,34%

-0,93%

-1,74%

APORTE PATRONAL

-123%

-346%

-3,713%

FONDO DE RESERVA

-3,73%

-248%

-251%

ENERGIA ELECTRICA

0,00%

0,00%

-0,62%

TELECOMUNICACIONES

0,00%

0,00%

-1,00%

DESARROLLO, ACTUALIZACION, ASISTENCIA TECNICA Y SOPORTE DE SISTEMAS INFORMATICOS

-0,33%

0,00%

0,00%

TASAS GENERALES, IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES, PERMISOS, LICENCIAS Y PATENTES

-0,14%

-087%

-0,18%

SEGUROS

-0,58%

-1,73%

-057%

COMISIONES BANCARIAS

-0,17%

-0,09%

-0,08%

OBLIGACIONES DE EJERCICIOS ANTERIORES POR GASTOS EN PERSONAL

-2,3%

0,00%

0,00%

OBLIGACIONES DE EJERCICIOS ANTERIORES POR GASTOS EN SERVICIOS

-1,8%

0,00%

0,00%

TOTAL DE RESULTADO DE OPERACION

-521,29%

-2364,89%

-32821%

Fuente: GAD Parroquial de Licéan, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.
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m ANO 2020 0,00% -439, -62,6 -4,96 -3,34 -7,23 -3,73 0,00% 0,00% -0,33 -0,14 -0,58 -0,17 -2,39 -1,89 -527,
m ANO 2021 0,41% -2306 -29,7 -19,2 -0,93 -3,46 -2,48 0,00% 0,00% 0,00% -0,87 -1,73 -0,09 0,00% 0,00% -2364
ANO 2022 1,67% -284, -32,3 -2,64 -1,74 -3,73 -2,57 -0,62 -1,00 0,00% -0,18 -0,57 -0,08 0,00% 0,00% -328,

mANO 2020 mARNO 2021 ANO 2022

llustracion 5-8:  Analisis Vertical del Resultado de Operacién

Fuente: GAD Parroquial de Licéan, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Analisis e interpretacién

El resultado de operacidn del afio 2020 presenta una disminucién de $ -362,979.30 que representa
el -527,29% del total del resultado de explotacion, en el afio 2021 tiene un valor de $ -255,503.21
gue representa un porcentaje de -2364,89% y finalmente para el 2022 presenta un valor de -

462,064.40 valores que corresponden a -328,21% del total del resultado de explotacion.

La cuenta de inversiones de desarrollo social presenta una mayor variacion en el afio 2020
presento un valor de $ -302,839.34 que representa -439,93% del total del resultado de explotacion,
para el afio 2021 tiene un valor de $ -249,228.92% que representa -2306,82% Yy finalmente para
el afio 2022 presento un valor de $ -400,450.34 que representa -284,45% del total del resultado
de explotacion.

Otra cuenta que presenta variacion es la de remuneraciones unificadas en el afio 2020 presento un
valor de $ -43,103.96 que representa -62,62% del total del resultado de explotacion, para el afio
2021 un valor de $ -3210 con un porcentaje de -29,71% y finalmente en el afio 2022 presento un
valor de $ -45,469.21 que representa .32,30% del total del resultado de explotacion. Estas
variaciones pueden ser a causa de la pandemia covid-19 donde el pais fue declarado en estado de

excepcion.
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5.3.2.3. Transferencias Netas

Tabla 5-13: Analisis Vertical de Transferencias Netas

TRANSFERENCIAS NETAS ANO 2020 | ANO 2021 | ANO 2022
APORTES A JUNTAS PARROQUIALES RURALES 75,98% 157,35% 48,30%
DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO 266,44% 0,00% 156,30%
APORTES A JUNTAS PARROQUIALES RURALES 57,57% 178,03% 81,21%
A ENTIDADES DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO -447% -0,18% 0,00%
A CUENTAS O FONDOS ESPECIALES 0,00% 0,00% -0,81%
A GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS -4,39% -10,06% -4,14%
TOTAL DE TRANSFERENCIAS NETAS 391,12% 325,13% 280,86%
Fuente: GAD Parroquial de Licén, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.
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HANO 2020  75,98% 266,44% 57,57% -4,47% 0,00% -4,39% 391,12%
HANO 2021 157,35% 0,00% 178,03% -0,18% 0,00% -10,06% 325,13%
MANO 2022  48,30% 156,30% 81,21% 0,00% -0,81% -4,14% 280,86%
EANO 2020 ®ANO2021 wANO 2022

llustracién 5-9:

Fuente: GAD Parroquial de Licén, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Analisis e interpretacion

Andlisis Vertical de transferencias Netas

En el analisis vertical del estado de resultados las transferencias netas presentaron un crecimiento

en el afio 2020 presento un valor de 269,242.15 con un porcentaje de 391,12% del total del

resultado de explotacion, para el afio 2021 presento un valor de $ 35,127.32 con un porcentaje de
325,13% vy finalmente en el afio 2022 aumento a $395,405.08 que representa 280.86% del total

del resultado de explotacion.
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La cuenta que tuvo mayor variacion fue la del presupuesto general del estado en el afio 2020
presento un valor de $ -3075.67 con un porcentaje de 266,44%, en el afio 2021 esta cuenta tuvo
un valor de cero eso quiere decir que no le asignaron el presupuesto debido a la pandemia covid-
19 y para el afio 2022 tiene un crecimiento de $ 220,046.20 con un porcentaje de 156,30%.

A cuentas o fondos especiales también presento una variacion en el afio 2020 y 2021 presento un
valor de cero, pero en el afio 2022 tuvo un valor de $ -1,143.14 que representa un -0,81% del total

del resultado de explotacion.

5.3.2.4. Resultado del Ejercicio

Tabla 5-14: Andlisis Vertical del resultado del ejercicio

RESULTADO DEL EJERCICIO ANO 2020 | ANO 2021 | ANO 2022
RESULTADO DEL EJERCICIO -3520557| -20927055| 7412194

Fuente: GAD Parroquial de Licéan, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

100000
0 A 4
-100000
-200000
-300000 - - -
ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022
H RESULTADO DEL EJERCICIO -35295,57 -209270,55 74121,94

llustracion 5-10: Analisis Vertical del Resultado del ejercicio

Fuente: GAD Parroquial de Licéan, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Andlisis e interpretacion
En el analisis vertical del estado de resultados el resultado del ejercicio presento una disminucion
en el afio 2020 fue de $ -35,295.57, en el afio 2022 presento un valor de $-209,270.55 y finalmente

para el afio 2022 presento un crecimiento de 74,121.94, esta variacion se debe a que en el afio

2020 y 2021 presento un valor de cero en la cuenta del presupuesto general del estado.

102



5.3.3.

Analisis Horizontal del Estado de Situacion Financiera

Tabla 5-15: Andlisis Horizontal del Estado de Situacion Financiera periodo 2020-2022

GAD PARROQUIAL LICAN
ESTADO DESITUACION FINANCIERA
PERIODOS: 2020 - 2022

. N . VARIACION . . p VARIACION
ANO 2020 ANO 2021 VARIACION $ % ANO 2021 ANO 2022 VARIACION $ %

ACTIVOS
CORRIENTE
CAJAS RECAUDADORAS $ 843.05|$ 150.00 |$  -693.05| -82.21%|$ 150.00 $  -150.00[ -100.00%
BANCO CENTRAL DEL ECUADOR MONEDA CURSO LEGAL $ 66,455.96 | $ 116,724.56 | $ 50,268.60 75.64%| $ 116,724.56 | $ 70,280.65| $ -46,443.91 -39.79%
BANCOS COMERCIALES MONEDA DE CURSO LEGAL - $ 1591.20($ 1591.20(% - $ 1,591.20|% 837.501]S -753.70 -47.37%
ANTICIPOS DE REMUNERACIONES TIPO "A" $ 4967.20|$ 8,616.10|$% 3,648.90 73.46%|$ 8,616.10 | $ 11,460.11|S$ 2,844.01 33.01%
ANTICIPOS A CONTRATISTAS DE OBRAS $ 32611|9% 32.61 $ 32.61 S -32.61| -100.00%
ANTICIPOS A PROVEEDORES DE BIENES Y/O SERVICIOS $ 9,280.24($ 1362436 (% 4,335.12 46.67%|$ 13,624.36 |$ 13,700.23] s 75.87 0.56%
EGRESOS REALIZADOS POR RECUPERAR (IESS) $ 1,13000($ 1,130.00(% - 0.00%|$ 1,130.00|$ 1,130.00]s - 0.00%
EGRESOS REALIZADOS POR RECUPERAR (PAGOS
EFECTUADOS AL SRI) $ 2204.72|$% 2232.72|$% 28.00 1.27%|$ 2,232.72|$ 2,313.92|3S 81.20 3.64%
CUENTAS POR COBRAR TASAS Y CONTRIBUCIONES $ - $ 312.491s 312.49
CUENTAS POR COBRAR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS $ - $ 86,463.90| S 86,463.90
CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS Y DONACIONES
CORRIENTES $ 11,333.34|$ 11,333.34 $ 11,333.34($ 5,666.67|S -5666.67 -50.00%
CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS Y DONACIONES
DE CAPITAL E INVERSION $ 1282282 (% 12,822.82 $ 12,822.82($ 10,287.40|S$ -2,535.42 -19.77%
CUENTAS POR COBRAR IMPUESTO AL VALOR AGREGADO -
COMPRAS $ - $ 66.06 | S 66.06
CUENTAS POR COBRAR IMPUESTO AL VALOR AGREGADO -
VENTAS $ - $ 37.51]|$ 37.51
INVENTARIOS DE MATERIALES DE ASEO $ 442 ($ 4.42 $ 442 | $ 4421s - 0.00%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 8648137 |$ 168,262.13|$ 81,780.76 94.56%|$ 168,262.13 |$ 202,560.86 | $ 34,298.73 20.38%
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NO CORRIENTE
EGRESOS REALIZADOS POR RECUPERAR DE ANOS
ANTERIORES $ 1,21439($ 121439|$ - 0.00%|$ 1,214.39($ 1,214.39|$ - 0.00%
EGRESOS REALIZADOS POR RECUPERAR (PAGOS
EFECTUADOS AL SRI) DE ANOS ANTERIORES $ 3,946.22($ 3,946.22|$ - 0.00%|$ 3,946.22 | $ 3,946.22 | S - 0.00%
ANTICIPOS POR DEVENGAR DE EJERCICIOS ANTERIORES DE
GAD’'S Y EMPRESA PUBLICAS - COMPRA DE BIENES Y/O $ 87,11395|$% 95,653.22 | $ 8,539.27 9.80%| $ 95,653.22($ 109,277.58|$ 13,624.36 14.24%
DE ANTICIPOS POR DEVENGAR DE EJERCICIOS ANTERIORES
DE GAD’'S Y EMPRESAS PUBLICAS CONSTRUCCION DEOBRA |$ 3,701.68|$ 3,701.68|$ - 0.00%|$ 3,701.68 | $ 3,734.291$ 32.61 0.88%
CUENTAS POR COBRAR DE ANOS ANTERIORES $ 0.03 $ -0.03| -100.00% $ 12,078.08 | $ 12,078.08
OTROS ACTIVOS FINANCIEROS $ - $ -
PREPAGOS DE SEGUROS $ 18740 $ 680.47 | $ 493.07 263.11%| $ 680.47 | $ 4,004.88|S 3,324.41| 488.55%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $ 96,163.67 | $ 105,195.98 |$ 9,032.31 9.39%| $ 105,195.98 | $ 134,255.44 | $ 29,059.46 27.62%
INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION $ - $ -
MOBILIARIOS $ 5401.09|$ 5401.09|% - 0.00%|$ 5,401.09 | $ 5,401.09($ - 0.00%
MAQUINARIAS Y EQUIPOS $121,557.61 | $ 129,953.21 ($  8,395.60 6.91%| $ 129,953.21|$ 130,819.35|$ 866.14 0.67%
VEHICULOS $ - $ 980.00|$  980.00
EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES INFORMATICOS $ 592812($% 5928.12|% - 0.00%|$ 5,928.12|$ 5,928.12($ - 0.00%
TERRENOS $ 48,768.76 | $ 48,768.76 | $ - 0.00%| $ 48,768.76 | $ 48,768.76 | S - 0.00%
(-) DEPRECIACION ACUMULADA DE MOBILIARIOS $ -2,262.15($ -2,262.15|% - 0.00%|$ -2,262.15|$% -2,262.15( S - 0.00%
(-) DEPRECIACION ACUMULADA DE MAQUINARIAS Y
EQUIPOS $-60,862.71 | $ -60,862.71 | $ - 0.00%| $ -60,862.71|$ -60,862.71|$S - 0.00%
) DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPOS, SISTEMAS Y
PAQUETES INFORMATICOS $ -4,14293($ -4,14293|% - 0.00%|$ -4,142.93|$ -4,142.931 S - 0.00%
INFRAESTRUCTURA DE AGUA POTABLE $ 475426($ 4,754.26 $ 475426(% 475426 | S - 0.00%
TOTAL DE INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION $114,387.79 | $ 127,537.65 | $ 13,149.86 11.50%| $ 127,537.65|$% 129,383.79|$ 1,846.14 1.45%
INVERSIONES EN PROYECTOS Y PROGRAMAS
ACUMULACION DE COSTOS EN INVERSIONES EN OBRAS EN PROCESO $ - $ 18,156.43 | $ 18,156.43
TOTAL DE INVERSIONES EN PROYECTOS Y PROGRAMAS $ - $ 18,156.43 | $ 18,156.43

TOTAL ACTIVO $297,032.83 | $ 400,995.76 | $ 103,962.93 35.00%]| $ 400,995.76 | $  484,356.52 | $ 83,360.76 20.79%
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PASIVO

CORRIENTE $ - S -

FONDOS DE TERCEROS $ 147252($ 1,47252($ - 0.00%|$ 1,47252|$% 993.32|$  -479.20 -32.54%
CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL $ 3,32161|$ 2,466.10|$% -855.51 -25.76%| $ 2,466.10 | $ 3,117.74 (s 651.64 26.42%
CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO $ 7271 % 7.27 $ 7271 % 5.08]s -2.19 -30.12%
CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS $ 095(% 0.96 [ $ 0.01 1.05%| $ 0.96 | $ 700.00 | s 699.04 | 72816.67%
CUENTAS POR PAGAR TRANSFERENCIAS Y DONACIONES

CORRIENTES $ 734.63 | $ 734.63 $ 734.63 | $ 616.57|S -118.06 -16.07%
CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL PARA

INVERSION $ 4,326.29|% 4,906.08 | % 579.79 13.40%|$ 4,906.08 | $ 3,776.98|$ -1,129.10 -23.01%
CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION | $ 1,32957 |$ 2,460.14 | $ 1,130.57 85.03%|$ 2,460.14 | $ 5,210.73|$ 2,750.59 111.81%
CUENTAS POR PAGAR OBRAS PUBLICAS $ 105.05( $ 105.05 $ 105.05 [ $ 1.66|$ -103.39 -98.42%
CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS DE INVERSION $ 0.64($ 0.64 $ 0.64 | $ 0.29]s -0.35 -54.69%
CUENTAS POR PAGAR IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

CONTRIBUYENTE ESPECIAL - PROVEEDOR 100% $ 4799 | $ 47.99 $ 4799 | $ 5.491]s -42.50 -88.56%
CUENTAS POR PAGAR IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

PERSONA NATURAL - SRI 100% $ 414.13 $ -414.13 | -100.00% S -

CUENTAS POR PAGAR IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

BIENES - PROVEEDOR 70% $ 338.01 | $ 191.73 [ $ -146.28 -43.28%| $ 191.73 $  -191.73| -100.00%
CUENTAS POR PAGAR IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

BIENES - SRI 30% $ 116.50 [ $ 173.14 | $ 56.64 48.62%| $ 173.14 S  -173.14| -100.00%
CUENTAS POR PAGAR IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

SERVICIOS - PROVEEDOR 30% $ 51511($% 67.62 | $ 16.11 31.28%| $ 67.62 S -67.62| -100.00%
CUENTAS POR PAGAR IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

SERVICIOS - SRI 70% $ 543.33 | $ 661.15( $ 117.82 21.68%| $ 661.15 S -661.15( -100.00%
CUENTAS POR PAGAR IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

FACTURADO - COBRADO 100% $ 96.46 | $ 96.46 $ 96.46 S -96.46 | -100.00%
CUENTAS POR PAGAR DEPOSITOS Y FONDOS DE TERCEROS

DE ANOS ANTERIORES $ 408.48 | $ 408.48 $ 408.48 $  -408.48| -100.00%
CUENTAS POR PAGAR INVERSIONES EN BIENES DE LARGA

DURACION $ 26.00 $ -26.00 | -100.00% $ -

TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 11,94042 ($ 13,799.96 | $ 1,859.54 15.57%| $ 13,799.96 [ $ 14,427.86 | $ 627.90 4.55%
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NO CORRIENTE

FINANCIEROS $ - $ -

CUENTAS POR PAGAR DE ANOS ANTERIORES $ 25,907.80 (% 31,71233|$ 5,804.53 22.40%|$ 31,712.33|$ 40,32351|$5 8,611.18 27.15%)

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ 2590780 |$ 31,71233|$  5,804.53 22.40%|($ 3171233 ($ 40,32351|$ 8,611.18 27.15%

TOTAL PASIVO $ 37,848.22 |$ 4551229 ($  7,664.07 20.25%]| $ 45,512.29 | $ 54,751.37|$ 9,239.08 20.30%

PATRIMONIO $ - $ -

PATRIMONIO DE GOBIERNOS AUTONOMOS

DESCENTRALIZADOS $294,480.18 [ $ 259,184.61|$ -35,295.57 -11.99%| $ 259,184.61 |$ 355,483.47|$ 96,298.86 37.15%

RESULTADO DEL EJERCICIO VIGENTE $-35,29557 [$ 96,298.86 | $ 131,594.43 | -372.84%|$ 96,298.86 | $ 74,121.68 | S -22,177.18 -23.03%)
TOTAL PATRIMONIO $ 259,18461|$ 35548347 |$% 96,298.86 37.15%|$ 35548347 % 429,605.15| $ 74,121.68 20.85%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $297,032.83 | $ 400,995.76 [ $ 103,962.93 35.00%| $ 400,995.76 [$  484,356.52 | $ 83,360.76 20.79%

Fuente: GAD Parroquial de Licén, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.
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Activos

Tabla 5-16: Analisis Horizontal de los Activos

VARIACION VARIACION RELATIVA
ACTIVOS RELATIVA 2020 -2021 2021 - 2022
ACTIVO CORRIENTE 94,56% 20,38%
ACTIVO NO CORRIENTE 9,39% 27,62%
INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION 11,50% 1,45%
INVERSIONES EN PROYECTOS Y PROGRAMAS
Fuente: GAD Parroquial de Licén, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.
1
0,8
0,6
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INVERSIONES
ACTIVO ACTIVO NO EN BIENES DE
CORRIENTE CORRIENTE LARGA
DURACION
H VARIACION RELATIVA 2020 -2021 94,56% 9,39% 11,50%
H VARIACION RELATIVA 2021 - 2022 20,38% 27,62% 1,45%

H VARIACION RELATIVA 2020 -2021 H VARIACION RELATIVA 2021 - 2022

llustracion 5-11: Analisis Horizontal de los Activos

Fuente: GAD Parroquial de Licén, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Andlisis e interpretacion

En base a los estados financieros del Gobierno Auténomo Descentralizado parroquial de Lican,
con respecto a los activos se realizd un andlisis horizontal, el cual refleja en el total activos un
incremento del afio 2020 al afio 2021 un monto de $103,962.93 representa un porcentaje de 35%,
del afio 2021 al afio 2022 se observa una disminucién a un monto de $83,360.76 representa un
20,79%.

Ahora bien, los activos corrientes acrecientan su valor del afio 2020 al afio 2021 especificamente
en un monto de $81,780.76 representa un porcentaje del 94.56%, del afio 2021 al afio 2022 refleja
una disminucién a un monto de $34,298.73 que representa un porcentaje de 20,38%. Por el
contrario, el activo no corriente disminuye su valor de un periodo a otro por un monto de $9032.31
representa un porcentaje de 9.39%, del afio 2021 al 2022 refleja un incremento de $29059.46 que

representa un porcentaje de 27,62%.
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Por otra parte, para el grupo de Inversiones en bienes de larga duracién existié un crecimiento de
$13,149.86 representa un porcentaje de 11.50%, del afio 2021 al afio 2022 existié una disminucion
de $1846.14 que representa un porcentaje de 1,45%; adicionalmente el grupo Inversiones en
proyectos y programas reflejé un monto de cero del afio 2020 al 2021 pero en el afio 2022 aumento
a un monto de $18,156.43

Pasivos

Tabla 5-17: Analisis Horizontal de los Pasivos

VARIACION VARIACION
PASIVOS RELATIVA 2020 -2021 |RELATIVA 2021 - 2022
PASIVO CORRIENTE 1557% 455%
PASIVO NO CORRIENTE 22 40% 27,15%

Fuente: GAD Parroquial de Licén, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.
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PASIVO CORRIENTE CORRIENTE
H VARIACION RELATIVA 2020 -2021 15,57% 22,40%
H VARIACION RELATIVA 2021 - 2022 4,55% 27,15%

H VARIACION RELATIVA 2020 -2021 H VARIACION RELATIVA 2021 - 2022

llustracion 5-12:  Anélisis Horizontal de los Pasivos

Fuente: GAD Parroquial de Licéan, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Analisis e interpretacion

En base a los estados financieros del Gobierno Auténomo Descentralizado parroquial de Lican
con respecto a los pasivos se realiz6 un analisis de forma horizontal, obteniendo en el total pasivos
una disminucion de $7,664.07 que representa un porcentaje de 20,25% en los periodos 2020 a
2021, del 2021 al 2022 reflej6 un crecimiento de $9,239.08 que representa el 20,30%.
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El pasivo corriente de un periodo a otro incremento en un monto de $1,859.54 que representa el
15,57%, del afio 2021 al 2022 reflejo una disminucion de $627,90 que representa un 4,55% y por
el contrario el pasivo no corriente del afio 2020 al afio 2021 reflej6 una disminucion de $5,804.53
que representa un 22,40%, del afio 2021 al afio 2022 presentd un crecimiento de $8,611.18 que

representa un porcentaje de 27,15%.
Los rubros de pasivos corrientes tienen una gran variacion, puesto que en el periodo 2020

intervienen nuevas cuentas relacionadas a la administracion tributaria provocando que los pasivos

de corto plazo incremente abruptamente con relacion al de total de pasivos.

Patrimonio

Tabla 5-18: Analisis Horizontal del Patrimonio

VARIACION RELATIVA [VARIACION RELATIVA

PATRIMONIO 2020 -2021 2021 - 2022

TOTAL PATRIMONIO 37,15% 20,85%

Fuente: GAD Parroquial de Licén, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

40,00%
30,00%
20,00%
0,00% . P
VARIACION RELATIVA 2020 -2021 VARIACION RELATIVA 2021 - 2022
H TOTAL PATRIMONIO 37,15% 20,85%

llustracion 5-13: Analisis Horizontal del Patrimonio

Fuente: GAD Parroquial de Licéan, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Analisis e interpretacion

En base a los estados financieros del Gobierno Autébnomo Descentralizado parroquial de Lican
con respecto al patrimonio se realizé un analisis de forma horizontal, obteniendo un incremento
del afio 2020 al afio 2021 del 37.15%, con un monto de $96,298.86, del afio 2021 al afio 2022
reflejo una disminucion de $74,121.68 que representa el 20,85%.
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5.3.4.

Analisis Horizontal del Estado de Resultados

Tabla 5-19: Andlisis Horizontal del Estado de Resultados periodo 2020 - 2022

GAD PARROQUIAL DE LICAN
ESTADO DE RESULTADOS
PERIODOS: 2020 - 2022

. - VARIACION $ VARIACION _ - VARIACION $ VARIACION
ANO 2020 ANO 2021 % ARNO 2021 ANO 2022 %

RESULTADO DE EXPLOTACION
AGUA POTABLE $ 68838.13|$ 10804.00($ -58034.13 -84.31%|$ 10,804.00 [ $ 140781.26 |$ 129977.26| 1203.05%
TOTAL DE RESULTADO DE EXPLOTACION $ 68,838.13|$ 10,804.00 | $ -58,034.13 -84.31%| $ 10,804.00 | $ 140,781.26 | $ 129,977.26 | 1203.05%
RESULTADO DE OPERACION $ - $ -
OCUPACION DE LUGARES PUBLICOS $ 44.64 | $ 44.64 $ 4464 | $ 2,354.14 | $ 2,309.50 | 5173.61%
INVERSIONES DE DESARROLLO SOCIAL $ -302,839.34 [ $ -24922892|$ 53610.42 -17.70%| $ -249,228.92 | $ -400450.34 [ $ -151,221.42 60.68%
REMUNERACIONES UNIFICADAS $ -43103.96|$% -3,210.00|$  39,893.96 -92.55%| $  -3,210.00 [$ -45469.21|9$ -42259.21| 1316.49%
DECIMO TERCER SUELDO $ -3413.71|$ -2076.66 | $ 1,337.05 -39.17%|$  -2076.66 |$ -3721.32|$  -1,644.66 79.20%
DECIMO CUARTO SUELDO $ -2298.48(% -99.99 | $ 2,198.49 -95.65%| $ -99.99 |$ -2451.69|$ -2,351.70 | 2351.94%
APORTE PATRONAL $ -4975.43($ -373.96 [ $  4,601.47 -92.48%| $ -373.96 |$ 524863 |$  -4874.67| 1303.53%
FONDO DE RESERVA $ -2566.47 (% -267.40 | $ 2,299.07 -89.58%| $ -267.40 |$ -362353|$  -3356.13| 1255.10%
ENERGIA ELECTRICA $ - $ -873.49 | $ -873.49
TELECOMUNICACIONES $ - $ -140512|$  -1,405.12
DESARROLLO, ACTUALIZACION, ASISTENCIA -100.00%
TECNICA Y SOPORTE DE SISTEMAS INFORMATICOS | $ -224.00 $ 224.00 $ -
TASAS GENERALES, IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES, 0.00%
PERMISOS, LICENCIAS Y PATENTES $ -93.77 | $ -93.77 | $ - $ -93.77 | $ -255.38 | $ -161.61 172.35%
SEGUROS $ -400.18 | $ -187.40 | $ 212.78 -53.17%| $ -187.40 | $ -800.98 | $ -613.58 327.42%
COMISIONES BANCARIAS $ -115.95 | $ -9.75 | $ 106.20 -91.59%| $ -9.75 | $ -118.85 | $ -109.10 | 1118.97%
OBLIGACIONES DE EJERCICIOS ANTERIORES POR 100.00%
GASTOS EN PERSONAL $ -1645.14 $ 1,645.14 $ -
OBLIGACIONES DE EJERCICIOS ANTERIORES POR -100.00%
GASTOS EN SERVICIOS $  -1302.87 $ 1,302.87 $ -
TOTAL DE RESULTADO DE OPERACION $-362,979.30 | $-255,503.21 | $ 107,476.09 -29.61%| $-255,503.21 | $-462,064.40 | $-206,561.19 80.84%
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TRANSFERENCIAS NETAS $ - $ -
APORTES A JUNTAS PARROQUIALES RURALES $ 5230353|$ 1700001|$ -3530352| -67.50%|$ 1700001|$ 68000.04[$ 5100003 | 300.00%
DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO $ 183409.30 $ -183409.30 | -100.00% $ 22004620 [$ 220046.20
APORTES A JUNTAS PARROQUIALES RURALES $ 3962676|$ 1923423|$ -2039253| -51.46%|$ 1923423 |$ 11433432[$ 95100.09 | 494.43%
A ENTIDADES DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL -99.35%

ESTADO $ -307567|$  -1990|$ 305577 $  -19.90 $ 19.90| -100.00%
A CUENTAS O FONDOS ESPECIALES $ - $  -114314[$ -114314

A GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS  [$  -3021.77|$  -1087.02|$  193475| -64.03%|$ -1087.02|$ -5832.34|$ -474532| 436.54%
TOTAL DE TRANSFERENCIAS NETAS $ 26924215 [$ 35127.32[$-234,114.83 |  -86.95%| $ 35127.32 [ $ 395405.08 | $ 360,277.76 | 1025.63%
OTROS INGRESOS Y GASTOS $ - $ -
DEPRECIACION BIENES DE ADMINISTRACION $ -10396.55 $ 1039655 | -100.00% $ -

OTROS NO ESPECIFICADOS $  30L34[$ 30034 $ 30134 $  -301.34[ -100.00%
TOTAL DE OTROS INGRESOS Y GASTOS $ -10,39655[$  301.34[$ 10,697.89 | -102.90%[$ 30134 [$ - |$  -301.34] -100.00%
RESULTADO DEL EJERCICIO $ -35,295.57 [ $-209,270.55 [ $-173,974.98 |  492.91%| $-209,270.55 | $ 74,121.94 | $ 283,392.49 | -135.42%

Fuente: GAD Parroquial de Licén, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.
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5.3.4.1. Analisis Horizontal del Estado de Resultados

Tabla 5-20:  Analisis Horizontal del Estado de Resultados

VARIACION VARIACION

DENOMINACION RELATIVA 2020 -2021 | RELATIVA 2021 - 2022

RESULTADO DE EXPLOTACION -84,31% 1203,05%
RESULTADO DE OPERACION -29,61% 80,84%
TRANSFERENCIAS NETAS -86,95% 1025,63%
OTROS INGRESOS Y GASTOS -102,90% -100,00%
RESULTADO DEL EJERCICIO 492,91% -13542%

Fuente: GAD Parroquial de Licén, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.
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H VARIACION RELATIVA 2021 - 2022 1203,05% 80,84% 1025,63% -100,00% -135,42%

H VARIACION RELATIVA 2020 -2021 H VARIACION RELATIVA 2021 - 2022

llustracion 5-14:  Anélisis Horizontal del Estado de Resultados

Fuente: GAD Parroquial de Licén, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Analisis e interpretacién

El resultado de explotacion del periodo 2021 en relacion con el periodo 2020 tiene una
disminucién $-58,034.13 con un porcentaje de -84,31%, del afio 2021 al 2022 tiene un
crecimiento de $129,977.26 con un porcentaje de 1203,05%.

El resultado de operacion del periodo 2021 en relacion con el periodo 2020 tiene una disminucion
porcentual de -29,61% ($107,476.09), del periodo 2022 en relacién con el periodo 2021 tiene un
crecimiento de 80,40%, siendo la cuenta del décimo cuarto sueldo que mayor variacion sufrié con
una diferencia entre el afio 2021 con relacion al afio 2020 fue de -95.65% dando un valor de
$2,198.49, del periodo 2022 al periodo 2022 fue de 2351,94% que representa un valor de $-

2,351.70, en la cuenta de aporte patronal del periodo 2021 en relacion con el periodo 2020 tiene
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una disminucion porcentual -92,48% que representa un valor de $4,601.47, en el periodo 2022 al
periodo 2021 de 1303,53% dando un valor de $-4,874.67.

En lo concerniente a transferencias netas del afio 2020 al afio 2021 disminuye su valor en un -
86.95% que representa un valor de $234,114.83, en el periodo 2021 al 2022 tiene un crecimiento
de 1025,63% que representa un valor de $360,277.76; siendo las cuentas con mayor

representatividad dentro de este grupo las siguientes:

A entidades del presupuesto general del Estado con una disminucion con una disminucién del afio
2021 al 2020 de $3,055.77 que representa un porcentaje de -99.35%; la cuenta a gobiernos
autonomos descentralizados del afio 2020 al 2021 disminuye su valor en un -64,03% que
representa un valor de $1,934.75 y en el periodo 2021 al periodo 2022 tiene un crecimiento de
436,54% que representa un valor de $-4,745.32 y por ultimo Aportes a juntas parroquiales en el
periodo del 2020 al periodo 2021 disminuye su valor en 51,46% es decir un valor de $-20,392.53
y en el periodo del 2021 al 2022 tiene un crecimiento de 494,43 % que representa un valor de $
95,100.09.

El resultado vigente del afio 2020 fue de $ -35,295.57 y para el afio 2021 de $ -209,270.55,
existiendo una diferencia de 492.91% que representa un valor de $- 173,974.98 y finalmente para
el afio 2022 de $74,121.94 existiendo una diferencia negativa de -135,42% dando un valor de
$283,392.49.

5.3.5.  Indicadores Financieros

En la propuesta de un modelo de gestion administrativo - financiero se establece calcular las ratios
de rentabilidad y solvencia de los periodos 2020, 2021 y 2022, con la finalidad de conocer la
capacidad operativa y financiera del GAD Parroquial de Lican.

5.3.5.1. Indice de Liquidez

Tabla 5-21: Capital de trabajo

INDICADOR FORMULA CALCULO
CAPITAL DE TRABAJO 2020  [ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE | ¢ 86.48137 | § 1100042 | 74.540,95
CAPITAL DE TRABAJO 2021 |ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE | ¢ 16826213 | $ 13.795,9 $ 154.462,17
CAPITAL DE TRABAJO 2022  |ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE s 20256086 | $ 1442786 $ 188.133,00

Fuente: GAD Parroquial de Licéan, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.
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Analisis e interpretacion

Se puede determinar un capital de trabajo positivo en el afio 2020, 2021 y 2022, esto indica que
el GAD Parroquial de Lican, cuenta con un capital disponible para el desarrollo de sus actividades
operativas y asi cumplir con sus obligaciones, en otras palabras, son los activos para que la

institucion pueda realizar sus funciones y actividades en el corto plazo.

Tabla 5-22:  Liquidez corriente

INDICADOR FORMULA CALCULO

LIQUIDEZ CORRIENTE 2020 ACTIVO CORRIENTE $ 8648137 | ¢ 7,24
PASIVO CORRIENTE $ 11.940,42
ACTIVO CORRIENTE s 168.26213

LIQUIDEZ CORRIENTE 2021 =2 1's 12,19
PASIVO CORRIENTE s 13.799.96
ACTIVO CORRIENTE

LIQUIDEZ CORRIENTE 2022 $ 202.56086 | 14,04
PASIVO CORRIENTE s 1449786

Fuente: GAD Parroquial de Licéan, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Analisis e interpretacién

En el afio 2020 presenta un valor positivo lo que significa que por cada délar de deuda la
institucion dispone de $7.24 para cubrirlo. También podemos decir que el GAD Parroquial de
Lican puede pagar $1 de deuda y adicionalmente disponer de $6.24 ctvs., en otras palabras, este
indicador nos muestra la rapidez que tiene la institucion para convertir sus activos en efectivo con

la finalidad de poder pagar su pasivo en el momento adecuado.

En el afio 2021 fue de $12,19 por cada ddlar de deuda el GAD dispone de $11,19 y en el 2022 un
valor de $14,04 por cada dolar de deuda el GAD dispone de $13,04.
En el caso de una ratio de liquidez mayor a 2, podriamos empezar a hablar de activos ociosos,

cuanto mayor sea la cifra, mas activos desaprovechados estara manteniendo una empresa.
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5.3.5.2. Indice de Apalancamiento

Tabla 5-23: Apalancamiento a corto plazo

INDICADOR FORMULA CALCULO
APALANCAMIENTO A CORTO PLAZO 2020 | TOTAL PASIVO CORRIENTE 11.940,42 5%
PATRIMONIO 250.184,61
APALANCAMIENTO A CORTO PLAZO 2021 TOTAL PASIVO CORRIENTE 13.799.% 4%
PATRIMONIO 355.483,47 °
APALANCAMIENTO A CORTO PLAZO 2022 | TOTAL PASIVO CORRIENTE 1442786 3%
PATRIMONIO 429.605,15

Fuente: GAD Parroquial de Lican, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Analisis e interpretacién

En el afio 2020 se establece que las obligaciones a corto plazo o pasivo corriente representa un

5% del total del Patrimonio, en el afio 2021 un 4%, esto significa que el GAD Parroquial de Lican

no tendria problemas para abandonar su deuda a corto plazo porque se encuentra dentro de los

valores Optimos que es entre 0.4 y 0.6.

En el afio 2022 se evidencia que las obligaciones a corto plazo o pasivo corriente representa un

3% del total del Patrimonio del GADPL, esto quiere decir que la institucion no tiene muchas

deudas y su insolvencia no seria un problema, pero tiene recursos propios que no los esta

aprovechando en otras palabras no tiene una gestion éptima.
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5.3.6.  Andlisis del Estado de Ejecucion Presupuestaria

5.3.6.1. Conformacién del presupuesto de ingresos

Tabla 5-24: Estructura del presupuesto de ingresos del GADP de Licén

GAD PARROQUIAL DE LICAN
ANALISIS DE LOS INGRESOS
PERIODOS: 2020 - 2022

DENOMINACION 2020 2021 2022
CODIFICADO | DEVENGADO | RECAUDADO CODIFICADO | DEVENGADO | RECAUDADO CODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO
INGRESOS CORRIENTES
TASAS Y CONTRIBUCIONES $ 2.000,00 | $ - |$ - |3 1.500,00 | $ 93747 | $ 93743 $ 2.35414 | $ 2.35414 | $ 2.041,65
VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS DE ENTIDADES E INGRES $ 68.83813 | $ 68.838,13 | $ 68.838,13 | $ 56.13502 | $ 56.13502 | $ 56.13502 | $ 140.781,26 | $ 140.781,26 | $ 54.317,36
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES $ 68.00000 | $ 52.30353 | $ 52.30353 | $ 73.666,71 | $ 73.666,71 | $ 62.33337 | $ 68.00004 | $ 68.000,04 | $ 62.333,37
OTROS INGRESOS $ - |3 - % - % 301,34 | $ 301,34 [ $ 301,34 | $ - s - |$ -
TOTAL PARA INGRESOS CORIENTES|$  138.838,13 |$ 121.141,66 | $ 121.141,66 [$  131.603,07 [$ 131.04054 [$  119.707,16 [ $ 211.13544 | $ 21113544 |$  118.692,38
INGRESOS DE CAPITAL
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSION [$ 25051594 ($  223.03606 | $ 223.036,06 [ $ 27849501 |$  278.49501 [ $ 265.672,19 | $ 334.38052 | $ 334.38052 | $ 324.093,12
TOTAL INGRESOS DE CAPITAL|$  250.515,94 [$ 223.036,06 | $ 223.036,06 |$  278.49501 |$ 278.49501 |$  265.672,19 | $ 334.380,52 | $ 334.380,52 |$  324.093,12
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO
SALDOS DISPONIBLES $  103.82050 | $ - |$ - |3 2250449 | $ - |3 Bk 116.72456 | $ - s -
CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR $ 10842032 (% 17.604,66 | $ 17.604,66 | $ 100.104,90 | $ 750,00 | $ 750,00 | $ 137.168,03 [ $ 12.07808 | $ 12.078,08
TOTAL PARA INGRESOS DE FINANCIAMIENTO[$  212.240,82 [$  17.604,66 | $ 17.604,66 |$  122.609,39 | $ 750,00 | $ 750,00 [ $ 253.892,59 | $ 12.078,08 | $ 12.078,08
TOTAL INGRESOS $ 601.594,89[$ 361.782,38|$ 361.782,38 |$  532.707,47 |$ 410.28555 |$  386.129,35 | $ 799.408,55 | $ 557.594,04 |$  454.863,58

Fuente: GAD Parroquial de Licéan, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.
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Analisis e interpretacion

El presupuesto del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Lic&n cuenta con 3 fuentes
de ingresos, los cuales son ingresos corrientes en donde se encuentran las tasas y contribuciones
mismas gue son provenientes del cobro por la prestacion de servicios, permisos, derechos o
beneficios a la poblacion, por ejemplo el uso del cementerio y cobros de agua estos se los ubican
en otros ingresos ya que no se encuentran en los anteriores items del clasificador presupuestario,
otro de los rubros es la venta de bienes y servicios de entidades e ingresos, en otro de los rubros
estan las transferencias y donaciones corrientes donde se encuentran los aportes a las juntas

parroquiales rurales mismos que deben realizarse de manera obligatoria por el Estado.

En los ingresos de capital se encuentran las transferencias y donaciones de capital e inversion, en
el cual esté el porcentaje recibido por las entidades pertenecientes a este sector con la finalidad
de financiar los egresos de capital de inversion sin entregar nada a cambio del recurso recibido.
contraprestacion del sector interno o externo, también se encuentran los aportes enviados de los
Gobiernos Autdnomos Descentralizados, el aporte a las juntas parroquiales rurales es determinado
por la ley, y finalmente el Presupuesto General del Estado a los Gobiernos Auténomos
Descentralizados Parroquiales Rurales los cuales son producto de las compensaciones a favor del

IVA pagado por el Gobierno parroquial.

Mientras que en los ingresos de financiamiento se encuentran los saldos disponibles o también
llamados sobrantes de caja y bancos de los ejercicios anteriores, ademas estan los recursos
adicionales o los créditos obtenidos por el Estado mismos que son destinados a cubrir los gastos
de inversion u obras que integran los fondos del gobierno central, para el caso del presupuesto del
GADP de Lican se encuentran los sobrantes de las cuentas corrientes provenientes de los fondos
enviados del Presupuesto General del Estado y las cuentas por cobrar que se refiere a los rubros
pendientes que se debe cobrar a terceros en el anterior periodo fiscal es decir es lo que sobra de
los proyectos que se han realizado en el anterior periodo fiscal y las cuentas pendientes de cobro

a los trabajadores.
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5.3.6.2. Nivel de ejecucidn de los ingresos o indicador de eficacia

ANO 2020

PRESUPUESTO DEVENGADO DE INGRESOS

X100

IEfl 2020=

PRESUPUESTO CODIFICADO DE INGRESOS

|Efl 2020= $ 361.782,38 X100
$ 601.594,89

1Efl 2020= 0,601372096

I1Efl 2020= 60,14%

Tabla 5-25: Porcentaje de ejecucion de los ingresos durante el afio 2020

ANO 2020
DENOMINACION CODIFICADO |[DEVENGADO (% DE EFICACIA
INGRESOS CORRIENTES
TASAS Y CONTRIBUCIONES $ 2.000,00 [ $ - 0,00%
VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS DE ENTIDADES E INGRES $ 68.838,13 | $ 68.838,13 100,00%
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES $ 68.000,00 | $ 52.303,53 76,92%
OTROS INGRESOS $ - |
TOTAL PARA INGRESOS CORIENTES| $ 138.838,13 [$ 121.141,66 87,25%
INGRESOS DE CAPITAL
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSION | $ 250.51594 | $  223.036,06 89,03%
TOTAL INGRESOS DE CAPITAL[$ 250.515,94 | $ 223.036,06 89,03%
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO
SALDOS DISPONIBLES $ 103.820,50 | $ - 0,00%
CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR $ 108.420,32 | $ 17.604,66 16,24%
TOTAL PARA INGRESOS DE FINANCIAMIENTO|$ 212.240,82 |$ 17.604,66 8,29%
TOTAL INGRESOS $ 601.594,89 | $ 361.782,38 60,14%
Fuente: GAD Parroquial de Licén, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.
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= ANO 2020 CODIFICADO $138.838,13 $250.515,94 $212.240,82
m ANO 2020 DEVENGADO $121.141,66 $223.036,06 $17.604,66

m ANO 2020 CODIFICADO

m ANO 2020 DEVENGADO

lustracion 5-15: Nivel de cumplimiento de los grupos de ingresos del afio 2020

Fuente: GAD Parroquial de Licén, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.
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Analisis e interpretacion

El GAD parroquial de Licén registra un presupuesto codificado de ingresos durante el periodo
2020 asciende a $ 601,594.89, y el devengado alcanza un valor de $ 361,782.38; es decir no se
logra ejecutar en referencia a lo planificado debido a que el subgrupo que no se logra devengar
corresponde a los saldos disponibles, tasas y contribuciones representa un porcentaje de

cumplimiento del 60.14%, entonces se puede evidenciar falencias en este grupo de ingresos.

Ademas, se analiza que los ingresos codificados estan conformados por ingresos corrientes que
representan el 23.08% del total de ingresos, en los ingresos de capital ocupa la mayoria de los
ingresos con un 41.64% y los ingresos de financiamiento con un 35.28% respecto al total de los
ingresos codificados. Los ingresos devengados estan conformados por los ingresos corrientes con

un 33.48%, ingresos de capital con 61.65% y finalmente los ingresos de financiamiento en 4,87%.
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Tabla 5-26: Porcentaje de participacion de los grupos y subgrupos de ingresos de afio 2020

ANALISIS VERTICAL

2020
CODIFICADO |DEVENGADO RESPECTO AL RESPECTO AL TOTAL DE TOTAL DE
TOTAL DE TOTAL DE
INGRESOS INGRESOS INGRESOS INGRESOS POR
POR GRUPO GRUPO
INGRESOS CORRIENTES
TASAS Y CONTRIBUCIONES $ 2.000,00 | $ - 0,33% 0,00% 1,44% 0,00%
VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS DE ENTIDADES E INGRES $ 68.838,13 | $ 68.838,13 11,44% 19,03% 49,58% 56,82%
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES $ 68.000,00 | $ 52.303,53 11,30% 14,46% 48,98% 43,18%
OTROS INGRESOS $ - $ - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TOTAL PARA INGRESOS CORIENTES|$ 138.838,13 [$ 121.141,66 23,08% 33,48% 100,00% 100,00%
INGRESOS DE CAPITAL
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSION | $ 250.51594 | $ 223.036,06 41,64% 61,65% 100% 100%
TOTAL INGRESOS DE CAPITAL|$ 250.515,94 [$ 223.036,06 41,64% 61,65% 100% 100%
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO
SALDOS DISPONIBLES $ 103.820,50 | $ - 17,26% 0,00% 48,92% 0,00%
CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR $ 108.420,32 | $ 17.604,66 18,02% 4.87% 51,08% 100,00%
TOTAL PARA INGRESOS DE FINANCIAMIENTO|$ 212.240,82 | $ 17.604,66 35,28% 4,87% 100,00% 100,00%
TOTAL INGRESOS $ 601.594,89|$ 361.782,38 100,00% 100,00%

Fuente: GAD Parroquial de Licéan, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.
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= INGRESOS CORIENTES = [INGRESOS DE CAPITAL INGRESOS DE FINANCIAMIENTO

llustracion 5-16: Analisis vertical de los grupos de ingresos codificados del afio 2020

Fuente: GAD Parroquial de Lican, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Andlisis e interpretacion

Con respecto a los ingresos corrientes para el afio 2020 se llegaron a devengar en un 100 % frente
a lo estimado consiguiendo un valor monetario de $ 121,141.66. Los ingresos corrientes de este
afio estdn conformados por 4 grupos tasas y contribuciones, ventas de bienes y servicios de
entidades e ingresos, transferencias y donaciones corrientes y otros ingresos. En cuanto a lo
codificado el grupo de las tasas y contribuciones representa el 1.44% del total de los ingresos
corrientes, la venta de bienes y servicios de entidades e ingresos representa el 49.58%, las
transferencias y donaciones corrientes un 48.98% y finalmente en otros ingresos no presento

ningan valor.

Por el lado de lo devengado en las tasas y contribuciones presenta un valor de cero porque en el
devengado no presento ningun valor, en la venta de bienes y servicios de entidades e ingresos un
56.82%, en las transferencias y donaciones corrientes tiene una participacion del 43,18% y en
otros ingresos no presento ningun valor, se puede observar que la venta de bienes y servicios

presento mayor participacion.

Los ingresos de capital en el afio 2020 generaron un porcentaje de cumplimiento del 100% con
relacion a lo planificado, en cuanto al total de los ingresos tienen una participacion con relacion
al presupuesto codificado un 41.64% y para el devengado un 61.65%; es decir es el valor con
mayor porcentaje destinado a cubrir gastos de capital e inversion, siendo la mayor fuente de
ingresos para el GADP de Lican y ademas los ingresos de capital se han logrado liberar de manera

efectiva.
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Los ingresos de financiamiento en el afio 2020 estan conformados por los saldos disponibles y las
cuentas pendientes por cobrar, en el cual los saldos disponibles se logran ejecutar un 48.92% en
referencia a lo planificado debido a que no se logra devengar evidenciandose falencias por su
nivel de ejecucion bajo, los sobrantes de las cuentas corrientes que vienen de los ingresos
financiados por el fondo del Gobierno Central no se devengaron, en las cuentas pendientes por
cobrar se cobraron los valores pendientes en un 100% a las terceras personas es decir los
trabajadores y proveedores por algun anticipo demostrando que los medios de cobro de la
institucion durante el periodo han sido muy eficaces.

Los saldos disponibles representan un 48.92% del total de los ingresos de financiamiento
codificado respecto a los ingresos por grupo y las cuentas por cobrar un 51.08%, el segundo grupo
representan la mayoria de los ingresos de financiamiento. En cambio, frente al total de ingresos
codificados los saldos disponibles representan una participacion del 17.26% y las cuentas
pendientes por cobrar un 18.02%.

ANO 2021

PRESUPUESTO DEVENGADO DE INGRESOS X100

IEfl 2021= 5 RESUPUESTO CODIFICADO DE INGRESOS

IEfl 2021= —2 410.28555 X100
532.707,47

IEfI 2021= 0,770189218

IEfl 2021= 77.02%

Tabla 5-27: Porcentaje de ejecucion de los ingresos durante el afio 2021

ANO 2021
DENOMINACION CODIFICADO |DEVENGADO| 9% DE EFICACIA
INGRESOS CORRIENTES
TASAS Y CONTRIBUCIONES $ 1.500,00 | $ 937,47 62,50%
VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS DE ENTIDADES E INGRES $ 56.13502 | $  56.135,02 100,00%
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES $ 73.666,71|$  73.666,71 100,00%
OTROS INGRESOS $ 301,34 | $ 301,34 100,00%
TOTAL PARA INGRESOS CORRIENTES|$ 131.603,07 | $ 131.040,54 99,57%
INGRESOS DE CAPITAL
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSION [$ 27849501 [$  278.49501 100,00%
TOTAL INGRESOS DE CAPITAL|$ 278.495,01 | $ 278.495,01 100,00%
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO
SALDOS DISPONIBLES $ 22.504,49 | $ - 0,00%
CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR $  100.104,90 | $ 750,00 0,75%
TOTAL PARA INGRESOS DE FINANCIAMIENTO| $ 122.609,39 | $ 750,00 0,61%
TOTAL INGRESOS $ 532.707,47 |$ 410.285,55 77,02%

Fuente: GAD Parroquial de Licén, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.
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m ANO 2021 CODIFICADO $131.603,07 $278.495,01 $122.609,39
m ANO 2021 DEVENGADO $131.040,54 $278.495,01 $750,00

m ANO 2021 CODIFICADO m ANO 2021 DEVENGADO

lustracion 5-17:  Nivel de cumplimiento de los grupos de ingresos del afio 2021

Fuente: GAD Parroquial de Lican, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Analisis e interpretacién

El GAD Parroquial de Lican en el afio 2021, tiene un total de ingresos codificados de $532,707.47
y logra devengar $ 410,285.55 presupuesta una entrada de $ 560,988.80 y se logra devengar un $
408,901.02 teniendo una participacion del 77.02%, esto da como resultado que se debe regular la
gestion realizada por el GAD debido a que existen valores que no se han cumplido totalmente con
los codificados.

En los ingresos codificados, el grupo de los ingresos corrientes tiene una participacion del 24.70%
del total ingresos codificados, el ingreso de capital tiene un 52.28% y finalmente los ingresos de
financiamiento un 23,02%. Mientras tanto los ingresos corrientes devengados tienen una
participacion 31.94% del total de ingresos, los ingresos de capital un 67,88% y finalmente los
ingresos de financiamiento un 0.18%, se observa que los ingresos de capital son fuentes

principales para el GAD.
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Tabla 5-28: Porcentaje de participacion de los grupos y subgrupos de ingresos del afio 2021

ANALISIS VERTICAL

2021
CODIFICADO  |DEVENGADO |_Pene o7 a1 [oespecro AL
DENOMINACION RESPECTO AL |RESPECTO AL
CODIFICADO |DEVENGADO TOTAL DE TOTAL DE
TOTAL DE TOTAL DE
INGRESOS INGRESOS INGRESOS INGRESOS POR
POR GRUPO [GRUPO
INGRESOS CORRIENTES
TASAS Y CONTRIBUCIONES $ 1.500,00 | $ 937,47 0,28% 0,23% 1,14% 0,72%
VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS DE ENTIDADES E INGRES $ 56.135,02 | $ 56.135,02 10,54% 13,68% 42,65% 42,84%
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES $ 73.666,71 | $ 73.666,71 13,83% 17,95% 55,98% 56,22%
OTROS INGRESOS $ 30134 | % 301,34 0,06% 0,07% 0,23% 0,23%
TOTAL PARA INGRESOS CORRIENTES| $ 131.603,07 |$ 131.040,54 24,70% 31,94% 100,00% 100,00%
INGRESOS DE CAPITAL
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSION | $ 278.49501 | $ 278.495,01 52,28% 67,88% 100% 100%
TOTAL INGRESOS DE CAPITAL|$ 278.495,01 |$ 278.495,01 52,28% 67,88% 100% 100%
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO
SALDOS DISPONIBLES $ 22.50449 [ $ - 4,22% 0,00% 18,35% 0,00%
CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR $ 100.104,90 | $ 750,00 18,79% 0,18% 81,65% 100,00%
TOTAL PARA INGRESOS DE FINANCIAMIENTO|$ 122.609,39 | $ 750,00 23,02% 0,18% 100,00% 100,00%
TOTAL INGRESOS $ 532.707,47 |$ 410.285,55 100,00% 100,00%

Fuente: GAD Parroquial de Licéan, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.
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23,02%

= INGRESOS CORIENTES = INGRESOS DE CAPITAL INGRESOS DE FINANCIAMIENTO

llustracion 5-18: Andlisis vertical de los grupos de ingresos codificados para el afio 2021

Fuente: GAD Parroquial de Licén, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Analisis e interpretacién

Los ingresos corrientes codificados son de $ 131,603.07 y los devengados a $ 131,040.54 el
mismo que obtuvo un cumplimiento del 99.57%, debido a que no se han ejecutado completamente
las tasas y contribuciones. Las tasas y contribuciones tienen una participacion del 1.14% en
relacion con los ingresos corrientes codificados, las ventas de bienes y servicios de entidades e
ingresos un 42.65%, en transferencias y donaciones corrientes representa un 55.98% y finalmente
en oros ingresos un 0,23% esto corresponde a los descuentos realizados al personal. Mientras que
las tasas y contribuciones un 0.72% en relacion con el total de ingresos devengados, en ventas de
bienes y servicios de entidades e ingresos un 42.84%, en transferencias y donaciones corrientes
un 56.22% y finalmente otros ingresos un 0.23%. Los ingresos de capital presentaron el 100% de
cumplimiento, se puede decir que para el GAD Parroquial de Lican las transferencias y

donaciones de capital e inversidn realizadas por el Estado son la mayor fuente de ingresos.

Y finalmente los ingresos de financiamiento presentan un 0.61% de cumplimiento con un valor
de $ 122,609.39 en el codificado y un valor de $ 750 en el devengado, la cuenta de saldos
disponibles son los que no se cumplen en su totalidad tienen un 0%, debido a que son sobrantes
gue se redistribuye a los gastos correspondientes para luego ser devengados y finalmente las
cuentas pendientes por cobrar se devengan en un 0.75%, esto quiere decir que no se cumpli6 en
su totalidad una de las causas puede ser la pandemia COVID-19 que atraveso el pais. Los saldos
disponibles representan un 18.35% del total de ingresos de financiamiento codificados por grupo

y las cuentas pendientes por cobrar un 81.65%.

125



ANO 2022

\Efl 2022= PRESUPUESTO DEVENGADO DE INGRESOS
- PRESUPUESTO CODIFICADO DE INGRESOS
|Efl 2022= $ 557.594,04
799.408,55
1Efl 2022= 0,697508227
IEfl 2022= 69,75%

X100

X100

Tabla 5-29: Porcentaje de ejecucion de los ingresos durante el afio 2022

ANO 2022
DENOMINACION CODIFICADO |DEVENGADO (% DE EFICACIA
INGRESOS CORRIENTES
TASAS Y CONTRIBUCIONES $ 2.354,14 | $ 2.354,14 100,00%
VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS DE ENTIDADES E INGRES $  140.78126 [$  140.781.26 100,00%
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES $ 68.000,04 | $  68.000,04 100,00%
OTROS INGRESOS $ - |s - |-
TOTAL PARA INGRESOS CORIENTES|$ 211.135,44 |$ 211.135,44 100,00%
INGRESOS DE CAPITAL
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSION [$  334.380,52 | $  334.380,52 100,00%
TOTAL INGRESOS DE CAPITAL|$ 334.380,52 | $ 334.380,52 100,00%
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO
SALDOS DISPONIBLES $  116.72456 | $ - 0,00%
CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR $  137.16803|$  12.078,08 8,81%
TOTAL PARA INGRESOS DE FINANCIAMIENTO|$ 253.892,59 |$ 12.078,08 4,76%
TOTAL INGRESOS $ 799.408,55 | $ 557.594,04 69,75%
Fuente: GAD Parroquial de Licéan, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.
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llustracion 5-19: Nivel de cumplimiento de los grupos de ingresos del afio 2022

Fuente: GAD Parroquial de Licéan, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Andlisis e interpretacion

Los ingresos alcanzaron un cumplimiento del 69.75%, es decir se devengo $ 557,594.04 en

relacion con el ingreso codificado de $ 799,408.55, esto indica que el GAD tiene una gestion
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regular, los ingresos corrientes representan un 26.41% del total de los ingresos codificados, los
ingresos de capital tienen un 41.83% vy finalmente los ingresos de financiamiento representa un
31.76%. Por otra parte, los ingresos corrientes devengados presentan una participaciéon de
37.87%, los ingresos de capital un 59.97% y finalmente los ingresos de financiamiento un 2.17%,

observando que las principales fuentes para el GAD son los ingresos de capital.
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Tabla 5-30: Porcentaje de participacion de los grupos y subgrupos de ingresos del afio 2022

ANALISIS VERTICAL

2022
covricnse [orvencavo [EODFIAS PEVEREATE.
DENOMINACION RESPECTO AL [RESPECTO AL
CODIFICADO [(DEVENGADO TOTAL DE TOTAL DE
TOTAL DE TOTAL DE
INGRESOS INGRESOS INGRESOS INGRESOS POR
POR GRUPO GRUPO
INGRESOS CORRIENTES
TASAS 'Y CONTRIBUCIONES $ 2.35414 | $ 2.354,14 0,29% 0,42% 111% 1,11%
VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS DE ENTIDADES E INGRES $ 140.781,26 | $ 140.781,26 17,61% 25,25% 66,68% 66,68%
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES $ 68.000,04 | $ 68.000,04 8,51% 12,20% 32,21% 32,21%
OTROS INGRESOS $ - $ - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TOTAL PARA INGRESOS CORIENTES|$ 211.135,44 |$ 211.135,44 26,41% 37,87% 100,00% 100,00%
INGRESOS DE CAPITAL
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSION | $ 334.38052 | $ 334.380,52 41,83% 59,97% 100% 100%
TOTAL INGRESOS DE CAPITAL|$ 334.380,52|$% 334.380,52 41,83% 59,97% 100% 100%
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO
SALDOS DISPONIBLES $ 116.72456 | $ - 14,60% 0,00% 45,97% 0,00%
CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR $ 137.168,03 | $ 12.078,08 17,16% 2,17% 54,03% 100,00%
TOTAL PARA INGRESOS DE FINANCIAMIENTO|$ 253.892,59 | $ 12.078,08 31,76% 2,17% 100,00% 100,00%
TOTAL INGRESOS $  799.408,55 |$ 557.594,04 100,00% 100,00%

Fuente: GAD Parroquial de Licéan, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.
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= [INGRESOS CORIENTES = INGRESOS DE CAPITAL INGRESOS DE FINANCIAMIENTO

llustracion 5-20:  Analisis vertical de los grupos de ingresos codificados del afio 2022

Fuente: GAD Parroquial de Licéan, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Andlisis e interpretacion

En los ingresos corrientes se encuentran las tasas y contribuciones, venta de bienes y servicios de
entidades e ingresos, transferencias y donaciones corrientes y finalmente otros ingresos, los cuales
se cumplen en el 100%, esto indica una eficacia al momento de recaudar los ingresos, en otras
palabras, las actividades operativas del GADPL se desarrollaron de una manera muy efectiva. En
el codificado respecto al total de ingresos por grupo la venta de bienes y servicios de entidades e
ingresos es la que tiene mayor participacion en relacién con las demés cuentas de los ingresos
corrientes con un 66.88%, las transferencias y donaciones corrientes tiene una participacion del
32.21% pero las tasas y contribuciones presentaron un 1.11% de participacion y en otros ingresos

no presento ningln valor en el codificado y en el devengado.

Los ingresos de capital fueron ejecutados en un 100%, en este grupo la cuenta que tuvo mayor
participacion fue la de transferencias y donaciones de capital e inversiéon con un valor de $

334,380.52 el cual es desembolsado por el Gobierno Central, del aporte del municipio y del MIES.

Los ingresos de financiamiento presentaron un valor de $ 253,892.59 en el codificado y en el
devengado $ 12,078.08 en el cual solo se ejecutd un 4.76%, esto indica una deficiencia por el
incumplimiento de los saldos disponibles afectando asi a los ingresos percibidos en ese afio y las
cuentas pendientes por cobrar porque solo se ejecutaron un 8.81%, esta cuenta hace referencia a
los anticipos que se les hace a los trabajadores, la cuenta que tiene mayor participacion es las
cuentas pendientes por cobrar de 54.03% respecto al total de ingresos por grupo codificado y en

el devengado presenta un 100%
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5.3.6.3. Indicador de eficiencia de los ingresos

IEIC 2020= RECAUDADO DE INGRESOS X100
B DEVENGADO DE INGRESOS
Elc 2000= S 361.78238 X 100
$ 361.782,38
IElc 2020= 1
IElc 2020= 100,00%
Tabla 5-31: Eficiencia de los ingresos del afio 2020
ANO 2020
DENOMINACION DEVENGADO [ RECAUDADO | % DE EFICIENCIA
INGRESOS CORRIENTES
TASAS Y CONTRIBUCIONES $ - $ -
VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS DE ENTIDADES E INGRES $ 68.838,13 [ $ 68.838,13 100,00%
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES $ 52.30353 [ $ 52.303,53 100,00%
OTROS INGRESOS $ - |s -
TOTAL PARA INGRESOS CORIENTES|$ 121.14166 |[$ 121.141,66 100,00%
INGRESOS DE CAPITAL
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSION $ 223.036,06 | $ 223.036,06 100,00%
TOTAL INGRESOS DE CAPITAL[$  223.036,06 |$  223.036,06 100,00%
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO
SALDOS DISPONIBLES $ - $ -
CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR $ 17.604,66 | $ 17.604,66 100,00%
TOTAL PARA INGRESOS DE FINANCIAMIENTO| $ 17.604,66 | $ 17.604,66 100,00%
TOTAL INGRESOS $ 36178238 |$ 361.782,38 100,00%

Fuente: GAD Parroquial de Licén, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Analisis e interpretacion

En el afio 2020 el GAD Parroquial de Lican logra recaudar los ingresos en un 100% del valor

devengado que fue de $ 121,141.66 esto quiere decir que dichos valores se han ejecutado en su

totalidad o en otras palabras que se ha recaudado, esto demuestra una eficiencia en la recaudacion

de dichos ingresos del GAD. De la misma forma los ingresos de capital fueron recaudados en un

100% del valor devengado de $ 223,036.06 y finalmente el ingreso de financiamiento también
fue recaudado en un 100% del valor devengado de $ 17,604.66.
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ANO 2021

Ele 2021 RECAUDADO DE INGRESOS X 100
- DEVENGADO DE INGRESOS
Ele 2021= 3 386.129,35 X 100
410.285,55
IElc 2021= 0,941123444
IElc 2021= 94,11%
Tabla 5-32: Eficiencia de los ingresos del afio 2021
ANO 2021
DENOMINACION DEVENGADO [RECAUDADO][ % DE EFICIENCIA
INGRESOS CORRIENTES
TASAS Y CONTRIBUCIONES $ 93747]'$ 93743 100,00%
VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS DE ENTIDADESE INGRES _ |$  56.13502[$  56.13502 100,00%
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES $  7366671[$ 6233337 84,62%
OTROS INGRESOS $ 301,34 [$ 301,34 100,00%
TOTAL PARA INGRESOS CORIENTES|$  131.040,54 [$ 119.707,16 91,35%
INGRESOS DE CAPITAL
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSION [$ 27849501 |$  265.672,19 95,40%
TOTAL INGRESOS DE CAPITAL|$ 278.495,01 [$ 265.672,19 95,40%
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO
SALDOS DISPONIBLES $ - |3 - |-
CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR $ 750,00 | $ 750,00 100,00%
TOTAL PARA INGRESOS DE FINANCIAMIENTO[ $ 750,00 [ $ 750,00 100,00%
TOTAL INGRESOS $  410.28555 [ $ 386.129,35 94,11%

Fuente: GAD Parroquial de Licén, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Andlisis e interpretacion

En el afio 2021 se recaudd en un 94.11% los ingresos por parte del GAD Parroquial de Lican del

valor devengado de $ 410,285.55, es decir que los valores no se recaudaron en su totalidad por lo

tanto no se demuestra una eficiente recaudacion de los ingresos. Por otro lado, los ingresos

corrientes se recaudaron en un 91.35% del valor devengado de $131,040.54, los ingresos de

capital se lograron recaudar un 95.40% del valor devengado de $ 278,495.01 y finalmente los

ingresos de financiamiento se recaudaron al 100% del valor devengado de $ 750.
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ANO 2022

Ele 2029= RECAUDADO DE INGRESOS X 100
- DEVENGADO DE INGRESOS

Ele 20202 S 454.86358 X 100

557.594,04
IElc 2022= 0,81576119%4
IElc 2022= 81,58%
Tabla 5-33: Eficiencia de los ingresos del afio 2022

ANO 2022

DENOMINACION DEVENGADO [RECAUDADO][ % DE EFICIENCIA

INGRESOS CORRIENTES

TASAS Y CONTRIBUCIONES

2.354,14

2.041,65

86,73%

VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS DE ENTIDADES E INGRES

140.781,26

54.317,36

38,58%

TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES

91,67%

OTROS INGRESOS

0,00%

$
$
$ 68.000,04
$
$

$
$
$  62.33337
$
$

TOTAL PARA INGRESOS CORIENTES 211.135,44 118.692,38 56,22%
INGRESOS DE CAPITAL
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSION [$  334.38052 [ $  324.093,12 96,92%
TOTAL INGRESOS DE CAPITAL[$ 334.380,52 | $ 324.093,12 96,92%
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO
SALDOS DISPONIBLES $ - 18 - |-
CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR $ 12.07808 | $  12.078,08 100,00%
TOTAL PARA INGRESOS DE FINANCIAMIENTO([$  12.078,08 |$ 12.078,08 100,00%
TOTAL INGRESOS $ 557.594,04 | $ 454.863,58 81,58%

Fuente: GAD Parroquial de Licén, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Analisis e interpretacion

En el afio 2022 el GAD Parroquial de Lican recaudo un 81.58% de los ingresos del valor

devengado de $ 557,594.04, esto quiere decir que el GAD no logro recaudar en su totalidad la

cantidad de dinero devengado y por ende no alcanzo el nivel de eficiencia y presenta falencias

entre los ingresos codificados y devengados. En los ingresos corrientes recaudo un 56.22% del

valor devengado de $ 211,135.44, en los ingresos de capital logro recaudar un 96.92% del valor

devengado de $ 334,380.52 y finalmente los ingresos de financiamiento se recaudaron en un

100% del valor del devengado de $ 12,078.08 es el Unico ingreso que fue recaudado con

eficiencia.
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5.3.6.4. Anélisis comparativo de los ingresos

Tabla 5-34:

Tendencia de los ingresos codificados durante el periodo 2020- 2022

ANALISIS HORIZONTAL DE INGRESOS CODIFICADOS 2020 - 2022

DENOMINACION ARNO 2020 ANO 2021 | VARIACION $ [ VARIACION % | ANO 2021 ANO 2022 | VARIACION $ | VARIACION %
INGRESOS CORRIENTES
TASAS Y CONTRIBUCIONES $ 2000.00($  1500.00($ -500.00 -25.00%|$  1500.00($ 235414 (% 854.14 56.94%
VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS DE ENTIDADES E INGRES $ 68838.13|$ 56135.02($  -12703.11 -18.45%|$  56,135.02 |$ 140,781.26 | $ 84,646.24 150.79%
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES $ 68000.00|$ 73666.71|$ 5,666.71 8.33%|$ 73666.71|$  68000.04 [ $ -5,666.67 -7.69%
OTROS INGRESOS $ 30134 $ 301.34 $ 30134 $ - |3 -301.34 -100.00%
TOTAL PARA INGRESOS CORIENTES| $ 138,838.13 [$ 131,603.07 [$  -7,235.06 -5.21%]| $ 131,603.07 | $ 211,135.44 |$  79,532.37 60.43%
INGRESOS DE CAPITAL
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSION |$ 25051594 |$ 278495.01 | $ 27,979.07 11.17%| $ 278495.01 | $ 334,380.52 | $ 55,885.51 20.07%
TOTAL INGRESOS DE CAPITAL [ $ 250,515.94 | $ 278,495.01 [$  27,979.07 11.17%| $ 278,495.01 | $ 334,380.52 |$  55,885.51 20.07%
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO $ -
SALDOS DISPONIBLES $ 10382050 ($ 22504.49|$  -81,316.01 -78.32%|$  22504.49 |$ 11672456 | $ 94,220.07 418.67%
CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR $ 108420.32[$ 100,104.90 | $ -8,315.42 -7.67%| $ 100,104.90 | $ 137,168.03 [ $ 37,063.13 37.02%
TOTAL PARA INGRESOS DE FINANCIAMIENTO| $ 212,240.82 | $ 122,609.39 | $ -89,631.43 -42.23%| $ 122,609.39 | $ 253,892.59 [$ 131,283.20 107.07%
$ -
TOTAL INGRESOS $ 601,594.89 | $ 532,707.47 | $  -68,887.42 -11.45%| $ 532,707.47 | $ 799,408.55 [$ 266,701.08 50.07%

Fuente: GAD Parroquial de Licéan, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.
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llustracion 5-21:  Variacion de los ingresos codificados durante el periodo 2020 - 2022

Fuente: GAD Parroquial de Lican, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Andlisis e interpretacion

Como se puede observar en la tabla anterior el total de los ingresos codificados en el periodo 2020
- 2021 fue de — 11.45%, este porcentaje es consecuencia de la pandemia COVID -19 debido a que
se realiz6 un recorte presupuestario a los Gobiernos Auténomos Descentralizados, debido a que
se requeria de una gran cantidad de dinero para atender la emergencia sanitaria por la cual estaba

atravesando el pais. Mientras que en el periodo 2021 -2022 aumento a 50.07%.

Los ingresos corrientes en el periodo 2021 -2022 fue aumentando en un 60.43% debido a que
recibi6 ingresos extras en el subgrupo de otros ingresos, los ingresos de capital también se
incrementaron en el mismo periodo a 20.07%, esto quiere decir que el porcentaje destinado a las
obras aumento dando como posibilidad a planificar en mas proyecto y la cuenta que genero esto
fue la del presupuesto general del Estado y finalmente los ingresos de financiamiento aumentaron
en un 107.07% , este incremento se debe a los saldos disponibles o sobrantes de dinero en los
periodos anteriores y las cuentas pendientes por cobrar incrementan esto debido a una ineficiente

politica de cobro.
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Tabla 5-35: Tendencia de los ingresos devengados durante el periodo 2020 -2022

ANALISIS HORIZONTAL DE INGRESOS DEVENGADOS 2020 - 2022

DENOMINACION ANO 2020 | ANO 2021 |VARIACION $|VARIACION % | ANO 2021 | ANO 2022 | VARIACION $|VARIACION %
INGRESOS CORRIENTES
TASAS Y CONTRIBUCIONES $ - |$ 937471 $ 937.47 |- $ 93747|$ 2354.14|$ 1,416.67 151.12%
VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS DE ENTIDADES E INGRES $ 68838.13|$ 56135.02|$  -12703.11 -1845%|$  56135.02|$ 140,781.26|$  84,646.24 150.79%
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES $ 5230353|$ 73666.71|$  21363.18 40.84%| $ 7366671 $ 68000.04($  -5666.67 -7.69%
OTROS INGRESOS $ - |3 30134 $ 301.34 $ 30134 $ - |3 -301.34 -100.00%
TOTAL PARA INGRESOS CORIENTES| $ 121,141.66 | $ 131,04054 [$  9,898.88 8.17%| $ 131,040.54 [$ 211,135.44 |$  80,094.90 61.12%
INGRESOS DE CAPITAL
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSION | $ 223036.06 |$ 27849501($  55458.95 24.87%|$ 278495.01|$ 33438052|$ 5588551 20.07%
TOTAL INGRESOS DE CAPITAL| $ 223,036.06 | $ 278,495.01 |$  55,458.95 24.87%| $ 278,495.01 | $ 334,380.52 |$  55,885.51 20.07%
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO
SALDOS DISPONIBLES $ - |3 - |3 - $ - |$ - |$ -
CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR $ 1760466 |$ 750.00|$  -16,854.66 -05.74%| $ 75000 $ 1207808|$  11,328.08 1510.41%
TOTAL PARA INGRESOS DE FINANCIAMIENTO|$ 17,604.66 |$  750.00 |$ -16,854.66 -95.74%|$  750.00|$ 12,078.08[$  11,328.08 1510.41%
TOTAL INGRESOS $ 361,782.38 | $ 410,285.55 |$  48,503.17 13.41%| $ 410,285.55 | $ 557,594.04 | $  147,308.49 35.90%

Fuente: GAD Parroquial de Licéan, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.
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llustracion 5-22: Variacion de los ingresos devengados durante el periodo 2020 -2022

Fuente: GAD Parroquial de Lican, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Andlisis e interpretacion

En el periodo 2020 — 2021 los ingresos devengados se evidencio una disminucion de 13.41%,
esto se debe a que existi6 un recorte presupuestario debido a la emergencia sanitaria lo que evito
gue se incremente en ese periodo, pero en el periodo 2021 — 2022 presento un incremento de

35.90%. en cuanto a los ingresos corrientes presento una disminucién de 8,17%.

En el periodo 2020 — 2021 pero en el periodo 2021 — 2022 presento un incremento de 61.12%. en
el periodo 2020 -2021 los ingresos de capital presentaron un porcentaje de 24.87% Y en el periodo
2021 -2022 disminuyo a 20.07%.

Finalmente, los ingresos de financiamiento en el periodo 2020 — 2021 presento una variacion
negativa de -95.74% pero para el periodo 2021 -2022 presento un incremento de 1510.41% esto
se debe a que las cuentas pendientes por cobrar aumentaron es decir que las politicas de cobro no

son las adecuadas y los saldos disponibles presentan un valor de cero.
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5.3.7.  Analisis de los egresos o gastos

5.3.7.1. Conformacion del presupuesto de gastos

Tabla 5-36: Estructura del presupuesto de gastos del GADPL periodo 2020 - 2022

GAD PARROQUIAL DE LICAN
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
PERIODOS: 2020 - 2022

CONCEPTO 2020 2021 2022
CODIFICADO DEVENGADO PAGADO CODIFICADO [ DEVENGADO PAGADO CODIFICADO | DEVENGADO PAGADO
GASTOS CORRIENTES
GASTOS EN PERSONAL $ 59.36131 [ $ 56.358,05 [ $ 53.03644 [ $ 57.77572 [ $ 52.009,92 [ $ 49.54382 | $ 65.060,79 [ $ 60.514,38 [ $ 57.396,64
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO $ 224,00 | $ 224,00 | $ 22400 [ $ 1.35246 | $ 1.35246 | $ 134519 | $ 2.322,86 | $ 2.27861 | $ 2.27353
OTROS GASTOS CORRIENTES $ 1.300,00 | $ 797,30 | $ 796,35 | $ 1.102,70 | $ 87694 | $ 87598 | $ 4.49962 | $ 4.49962 | $ 3.799,62
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES $ 17.906,85 | $ 6.09744 | $ 6.09744 | $ 5.68722 | $ 5.68722 | $ 4.95259 | $ 6.975,74 | $ 6.97574 | $ 6.359,17
TOTAL PARA GASTOS CORIENTES| $ 78.792,16 | $ 63.476,79 [ $ 60.154,23 | $ 65.918,10 [ $ 59.926,54 [ $ 56.717,58 [ $ 78.859,01 | $ 74.268,35 [ $ 69.828,96
GASTOS DE INVERSION
GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION $ 155.72002 | $ 143.850,79 [ $ 139.524,50 | $ 273.007,36 | $ 151.31292 [ $ 146.406,84 | $ 236.279.03 | $ 149.33317 [ $ 145.556,19
BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION $ 293.74163 | $ 158.916,28 [ $ 157.586,71 | $ 131.20392 | $ 96.010,58 | $ 93.550,44 | $ 387.71596 | $ 268.288,03 | $ 263.077,30
OBRAS PUBLICAS $ - |8 - |8 - |8 9.43215|$ 4.75426 | $ 4.64921|$ 49.892,07 | $ 870,00 | $ 868,34
OTROS GASTOS DE INVERSION $ 7500 | $ 72271 % 72271 % 124392 | $ 1.24392 | $ 124328 | $ 11557 | $ 11557 | $ 115,28
TRANSFERENCIAS PARA INVERSION AL SECTOR PUBLICO | $ - |8 - |8 - |8 457872 [ $ 457872 | $ 4.57872|$ - |8 - |8 -
TOTAL PARA GASTOS DE INVERSION| $ 449.536,65 | $ 302.839,34 [ $ 297.183,48 |$  419.466,07 |$ 257.900,40 |$ 250.428,49 [$ 674.002,63 |$ 418.606,77 [$  409.617,11
GASTOS DE CAPITAL
BIENES DE LARGA DURACION $ 22.000,00 [ $ 5.961,70 | $ 5.93570 | $ 11.395,60 | $ 9.057,10 | $ 9.057,10 | $ 250714 | $ 1.84614 | $ 1.846,14
TOTAL PARA GASTOS DE CAPITAL | $ 22.000,00 | $ 5.961,70 [ $ 593570 ($ 11.395,60 [ $ 9.057,10 [ $ 9.057,10 [ $ 2.507,14 | $ 1.846,14 | $ 1.846,14
APLICACION DEL FINANCIAMIENTO
PASIVO CIRCULANTE $ 44.266,08 | $ 18.358,28 | $ 18.358,28 [ $ 35.927,70 [ $ 4.66337 | $ 4.25489 | $ 44.039,77 | $ 3.71626 | $ 3.716,26
OTROS PASIVOS $ 7.000,00 | $ 2.94801|$ 2.94801|$ - |3 - |8 - |3 - |8 - |8 -
TOTAL PARA APLICACION DEL FINANCIAMIENTO| $ 51.266,08 | $ 21.306,29 [ $ 21.306,29 | $ 35.927,70 | $ 4.663,37 | $ 4.254,89 | $ 44.039,77 | $ 3.716,26 [ $ 3.716,26
TOTAL GASTOS $ 601.594,89 | $ 393.584,12 | $ 384.579,70 [$ 532.707,47 [$ 33154741 |$ 320.458,06 [$ 799.40855|$% 498.43752$  485.008,47

Fuente: GAD Parroquial de Licéan, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.
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Analisis e interpretacion

El presupuesto de los egresos del GAD Parroquial de Lican estad conformado por 4 grupos de los
cuales son los egresos corrientes, egresos de inversién, egresos de capital y aplicacion de
financiamiento. Los egresos corrientes se refieren a los desembolsos monetarios ya sea en bienes
0 servicios los cuales son indispensables para realizar la ejecucion de las actividades propias de
la institucion, en este grupo se encuentra los gastos en personal, bienes y servicios de consumo,

otros gastos corrientes y las transferencias y donaciones corrientes.

En los egresos de inversion se encuentran las salidas de dinero necesarios para la ejecucion de las

obras y proyectos, ademas de lol seguros de las maquinarias, licencias o permisos.

En los egresos de capital se encuentran los bienes de larga duracion es decir son aquellos gastos
incurridos al momento de comprar maquinaria, equipos que sean necesarios para desarrollar las
obras y los proyectos y finalmente en la aplicacion del financiamiento hace referencia a los
recursos gue han sido entregados para el pago de la deuda publica, en el caso del GADPL se

encuentran los pasivos circulantes es decir aquellas deudas que se mantienen con los proveedores.

5.3.7.2. Nivel de ejecucidn de los gastos o indicador de eficacia

ANO 2020
B DEVENGADO DE GASTOS X100
IEfg 2020= CODIFICADO DE GASTOS
_ 8 393.584,12 X100
IEfg 2020= —5 601.594,89
1Efg 2020= 0,65423448
IEfg 2020= 65,42%
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Tabla 5-37: Eficacia de los egresos del afio 2020

ANO 2020
DENOM INACION CODIFICADO DEVENGADO | % DE EFICACIA
GASTOS CORRIENTES
GASTOS EN PERSONAL $ 50.36131 | $ 56.358,05 94,94%
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO $ 224,00 $ 224,00 100,00%
OTROS GASTOS CORRIENTES $ 1.300,00 [ $ 797,30 61,33%
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES $ 17.906,85 | $ 6.097,44 34,05%
TOTAL PARA GASTOS CORIENTES| $ 78.792,16 | $ 63.476,79 80,56%
GASTOS DE INVERSION
GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION $ 155.720,02 | $ 143.850,79 92,38%
BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION $ 293.741,63 [ $ 158.916,28 54,10%
OBRAS PUBLICAS $ - |s - -
OTROS GASTOS DE INVERSION $ 7500 | $ 72,27 96,36%
TRANSFERENCIAS PARA INVERSION AL SECTOR PUBLICO [ $ - |s - |-
TOTAL PARA GASTOS DE INVERSION| $ 449.536,65 [$  302.839,34 67,37%
GASTOS DE CAPITAL
BIENES DE LARGA DURACION $ 22.000,00 | $ 5.961,70 27,10%
TOTAL PARA GASTOS DE CAPITAL[ $ 22.000,00 | $ 5.961,70 27,10%
APLICACION DEL FINANCIAMIENTO
PASIVO CIRCULANTE $ 44.266,08 | $ 18.358,28 41,47%
OTROS PASIVOS $ 7.000,00 | $ 2.948,01 42,11%
TOTAL PARA APLICACION DEL FINANCIAMIENTO[ $ 51.266,08 | $ 21.306,29 41,56%
TOTAL GASTOS $ 601.594,89 |$  393.584,12 65,42%
Fuente: GAD Parroquial de Licén, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.
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m ANO 2020 DEVENGADO $63.476,79 $302.839,34 $5.961,70 $21.306,29

= ANO 2020 CODIFICADO m ANO 2020 DEVENGADO

llustracion 5-23: Nivel de cumplimiento de los egresos a nivel grupal del afio 2020

Fuente: GAD Parroquial de Licéan, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Andlisis e interpretacion

En el afio 2020 se presentd un presupuesto de egresos codificados de $ 601,594.89 y el egreso
devengado de $ 393,584.12, esto corresponde a un porcentaje de participacion del 65.42%, se
puede analizar que la gestidn que esta realizando no es eficiente debido a que no se ha logrado
gastar un porcentaje de recursos. Los egresos codificados estdn conformados por los gastos
corrientes que representa un porcentaje de 13.10%, en los gastos de inversion ocupa un 74.72%,
los gastos de capital un 3.66% y finalmente la aplicacion del financiamiento con un 8.52%. Por
otra parte, los egresos devengados representan un porcentaje de 76.94% en los gastos de inversion,
los gastos corrientes un 16.13%, los gastos de capital de 1.51% y finalmente la aplicacion del

financiamiento fue de 5.41.

139



Tabla 5-38: Porcentaje de participacion de los grupos y subgrupos de gastos del afio 2020

ANALISIS VERTICAL

2020
CODIFICADO DEVENGADO |COPIFICADO |DEVENGADO
DENOMINACION RESPECTO AL RESPECTO AL |RESPECTO ALIRESPECTO AL
CODIFICADO DEVENGADO TOTAL DE TOTAL DE
TOTAL DE TOTAL DE
GASTOS GASTOS GASTOS POR [GASTOS POR
GRUPO GRUPO
GASTOS CORRIENTES
GASTOS EN PERSONAL $ 59.361,31 | $ 56.358,05 9,87% 14,32% 75,34% 88,79%
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO $ 224,00 | $ 224,00 0,04% 0,06% 0,28% 0,35%
OTROS GASTOS CORRIENTES $ 1.300,00 | $ 797,30 0,22% 0,20% 1,65% 1,26%
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES $ 17.906,85 | $ 6.097,44 2,98% 1,55% 22,73% 9,61%
TOTAL PARA GASTOS CORIENTES| $ 78.792,16 | $ 63.476,79 13,10% 16,13% 100,00% 100,00%
GASTOS DE INVERSION
GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION $ 155.720,02 | $ 143.850,79 25,88% 36,55% 34.64% 47 50%
BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION $ 293.741,63 | $ 158.916,28 48,83% 40,38% 65,34% 52,48%
OBRAS PUBLICAS $ - |$ - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
OTROS GASTOS DE INVERSION $ 7500 | $ 72,27 0,01% 0,02% 0,02% 0,02%
TRANSFERENCIAS PARA INVERSION AL SECTOR PUBLICO | $ - |3 - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TOTAL PARA GASTOS DE INVERSION| $ 44953665 |$  302.839,34 74,72% 76,94% 100,00% 100,00%
GASTOS DE CAPITAL
BIENES DE LARGA DURACION $ 22.000,00 | $ 5.961,70 3,66% 1,51% 100% 100%
TOTAL PARA GASTOS DE CAPITAL| $ 22.000,00 | $ 5.961,70 3,66% 1,51% 100% 100%
APLICACION DEL FINANCIAMIENTO
PASIVO CIRCULANTE $ 44.266,08 | $ 18.358,28 7,36% 4,66% 86,35% 86,16%
OTROS PASIVOS $ 7.000,00 | $ 2.948,01 1,16% 0,75% 13,65% 13,84%
TOTAL PARA APLICACION DEL FINANCIAMIENTO| $ 51.266,08 | $ 21.306,29 8,52% 5,41% 100,00% 100,00%
TOTAL GASTOS $ 601.594,89 |$  393.584,12 100,00% 100,00%

Fuente: GAD Parroquial de Licéan, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.
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8,52%

m GASTOS CORIENTES = GASTOS DE INVERSION
GASTOS DE CAPITAL = APLICACION DEL FINANCIAMIENTO

llustracion 5-24: Analisis vertical de los grupos de gastos codificados afio 2020

Fuente: GAD Parroquial de Lican, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Andlisis e interpretacion

En el afio 2020 el gasto corriente obtuvo un porcentaje de ejecucion del 80.56% esto quiere decir
que la gestion en el cumplimiento de las obligaciones corrientes se califica como buena, pero
podria ser excelente si mejora en el devengado en otros gastos corrientes debido a que su nivel de
ejecucion fue del 61.33%, este porcentaje no es muy favorable para la institucion. EI GAD
Parroquial de Lican destina una gran cantidad de los gastos corrientes para realizar el pago de
sueldos y salarios del personal debido a que en los valores codificados tienen un porcentaje del
75.34% y en los valores codificados de 88.79%, también se enfocan los aportes de las
instituciones del Estado como por ejemplo el Ministerio de Economia y Finanzas con un
porcentaje de 22.73% en el codificado y en el devengado de 9.61%, en bienes y servicios de
consumo respecto a lo codificado tiene un porcentaje de 0.28% y en el devengado de 0.35%, es
decir son cantidades minimas las que lo destinan para comprar bienes y servicios para cumplir

con sus operaciones.

Los gastos de inversion alcanzaron un valor de $ 449,536.65 en los codificados y en los
devengados un valor de $ 302,839.34 obteniendo un porcentaje de cumplimiento de 65.45% eso
quiere decir que no se cumplieron con las obras y proyectos planificados inicialmente, este tipo
de gasto tiene una alta participacion del total de los ingresos con un 74.72% del codificado y en
el devengado de 76.94%, este nivel de alto cumplimiento se deberia mantenerlo. Los gastos de
inversion codificados son de 35% los cuales son destinados para los sueldos y salarios del personal
del GAD, un 65% para los bienes y servicios de inversion respecto al total de gastos codificados,

no se presentd ningln valor en obras publicas, en otros gastos de inversion fue del 0.02% en el
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codificado y finalmente en transferencias para inversion en el sector puablico no presento ningun

valor.

Los gastos de capital en el cual consta los bienes de larga duracién presento un valor de $ 22,000
mismo que ejecutado en un 27.10% esto representa una inadecuada gestion por parte del GADPL.
Los gastos de aplicacion del financiamiento estd conformado por los pasivos circulantes que
representa un 7,36% del total de los gastos codificados y el 4.66% de los gastos devengados, el
valor codificado es de $ 44,266.08 y en el devengado es un valor de $ 18,358.28 y solo se logrd
ejecutar un 41.47% esto indica que el pago a los proveedores por anticipos no se cumplieron en
su totalidad, es decir presenta una inadecuada planificacion, en los otros pasivos presento un valor
de $ 7.000 en los codificados y en los devengados fue de $ 2,948.01 con una participacion del
42.11%.

ANO 2021

PRESUPUESTO DEVENGADO DE GASTOS X100

IEfg 2021 5 R ESUPUESTO CODIFICADO DE GASTOS

IEfg 2021= —> 331.547,41 X100
$ 532.707,47

IEfg2021= 0622381755

IEfg 2021= 62.24%

Tabla 5-39: Eficacia de los egresos del afio 2021

ANO 2021
DENOMINACION CODIFICADO DEVENGADO | % DE EFICACIA
GASTOS CORRIENTES
GASTOS EN PERSONAL $ 57.77572 | $ 52.009,92 90,02%
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO $ 1.35246 | $ 1.352,46 100,00%
OTROS GASTOS CORRIENTES $ 110270 | $ 876,94 79,53%
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES $ 5.687,22 | $ 5.687,22 100,00%
TOTAL PARA GASTOS CORIENTES| $ 65.918,10 | $ 59.926,54 90,91%
GASTOS DE INVERSION
GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION $ 273.007,36 | $ 151.312,92 55,42%
BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION $ 131.20392 | $ 96.010,58 73,18%
OBRAS PUBLICAS $ 943215 $ 4,754,26 50,40%
OTROS GASTOS DE INVERSION $ 1.24392 | $ 1.24392 100,00%
TRANSFERENCIAS PARA INVERSION AL SECTOR PUBLICO | $ 457872 | $ 4578,72 100,00%
TOTAL PARA GASTOS DE INVERSION| $ 419.466,07 [$  257.900,40 61,48%
GASTOS DE CAPITAL
BIENES DE LARGA DURACION $ 11.39560 | $ 9.057,10 79,48%
TOTAL PARA GASTOS DE CAPITAL| $ 11.395,60 | $ 9.057,10 79,48%
APLICACION DEL FINANCIAMIENTO
PASIVO CIRCULANTE $ 35.927,70 | $ 4.66337 12,98%
OTROS PASIVOS $ - |3 -
TOTAL PARA APLICACION DEL FINANCIAMIENTO| $ 35.927,70 | $ 4.663,37 12,98%
TOTAL GASTOS $ 532.707,47 [$ 33154741 62,24%

Fuente: GAD Parroquial de Licéan, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.
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m ANO 2021 DEVENGADO $59.926,54 $257.900,40 $9.057,10 $4.663,37

m ANO 2021 CODIFICADO m ANO 2021 DEVENGADO

llustracion 5-25:  Nivel de cumplimiento de los egresos a nivel grupal del afio 2021

Fuente: GAD Parroquial de Licéan, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Andlisis e interpretacion

El GAD Parroquial de Lican ha codificado un total de gastos de $ 532,707.47 y en el devengado
un valor de $ 331,547.41 de los cuales un 62.24% se utiliza, esto quiere decir que la gestion de
los gastos no es la adecuada es decir que no se ejecutaron las obras y proyectos planificados

generando malestar a la poblacidn.

Los gastos corrientes en relacion con los gastos codificados tienen una participacion de 12.37%
y en el devengado de 18.07%, los gastos de inversion del 78.74% en el codificado y en el
devengado fue del 77.79%, en los gastos de capital un 2.14% en el codificado y un 2.73% en el
devengado y finalmente en aplicacion del financiamiento del 6.74% en el codificado y 1.41% en
el devengado.

El GAD Parroquial de Lican destina una gran cantidad de sus gastos para la adquisicion de bienes

y servicios de inversion en su planificacion del presupuesto mientras que en el devengado es para

el pago de sueldos y salarios para inversion.
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Tabla 5-40: Porcentaje de participacion de los grupos y subgrupos de gastos del afio 2021

ANALISIS VERTICAL

2021
CODIFICADO DEVENGADO CODIFICADO |DEVENGADO
DENOMINACION RESPECTO AL RESPECTO AL RESPECTO AL IRESPECTO AL
CODIFICADO DEVENGADO TOTAL DE TOTAL DE
TOTAL DE TOTAL DE
GASTOS GASTOS GASTOS POR |GASTOS POR
GRUPO GRUPO
GASTOS CORRIENTES
GASTOS EN PERSONAL $ 57.77572 | $ 52.009,92 10,85% 15,69% 87,65% 86,79%
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO $ 135246 | $ 1.352,46 0,25% 0,41% 2,05% 2,26%
OTROS GASTOS CORRIENTES $ 1.102,70 [ $ 876,94 0,21% 0,26% 167% 1,46%
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES $ 5.687,22 | $ 5.687,22 1,07% 1,72% 8,63% 9,49%
TOTAL PARA GASTOS CORIENTES| $ 65.918,10 | $ 59.926,54 12,37% 18,07% 100,00% 100,00%
GASTOS DE INVERSION
GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION $ 273.007,36 | $ 151.312,92 51,25% 45,64% 65,08% 58,67%
BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION $ 131.20392 | $ 96.010,58 24,63% 28,96% 31,28% 37,23%
OBRAS PUBLICAS $ 9.43215| % 4.754,26 1,77% 143% 2,25% 1,84%
OTROS GASTOS DE INVERSION $ 124392 [ $ 1.243,92 0,23% 0,38% 0,30% 0,48%
TRANSFERENCIAS PARA INVERSION AL SECTOR PUBLICO | $ 457872 | $ 4.578,72 0,86% 1,38% 1,09% 1,78%
TOTAL PARA GASTOS DE INVERSION| $ 419.466,07 | $ 257.900,40 78,74% 77,79% 100,00% 100,00%
GASTOS DE CAPITAL
BIENES DE LARGA DURACION $ 11.395,60 | $ 9.057,10 2,14% 2,73% 100% 100%
TOTAL PARA GASTOS DE CAPITAL | $ 11.395,60 | $ 9.057,10 2,14% 2,73% 100% 100%
APLICACION DEL FINANCIAMIENTO
PASIVO CIRCULANTE $ 35.927,70 [ $ 4.663,37 6,74% 1,41% 100% 100%
OTROS PASIVOS $ - |8 - 0,00% 0,00% 0% 0%
TOTAL PARA APLICACION DEL FINANCIAMIENTO| $ 35.927,70 | $ 4.663,37 6,74% 1,41% 100% 100%
TOTAL GASTOS $ 532.707,47 | $ 331.547,41 100,00% 100,00%

Fuente: GAD Parroquial de Licéan, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.
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= GASTOS CORIENTES = GASTOS DE INVERSION
GASTOS DE CAPITAL = APLICACION DEL FINANCIAMIENTO

llustracion 5-26: Analisis vertical de los grupos de egresos codificados del afio 2021

Fuente: GAD Parroquial de Licéan, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Andlisis e interpretacion

Los gastos corrientes se lograron devengar en un 90.91% de la totalidad esto se debe a una
ejecucion inadecuada de los gastos en personal, debido a que existié un recorte del presupuesto
por la pandemia, esto ocasiono que no se logre pagar el sueldo completo a los funcionarios, en
otros gastos corrientes en el cual no se pudieron realizar las capacitaciones a los funcionarios por
la emergencia que atravesaba el pais, ademas del recorte del presupuesto se tuvo que redestinar
los ingresos a otras actividades somo son salud, bienes y servicios de consumo es por ello que

fueron los Unicos que alcanzaron el nivel de eficacia del 100% con un valor de $ 1,352.46.

En los gastos de inversion el valor planificado fue de $ 419,466.07 y el devengado de $ 257,900.40
es decir se logré ejecutar un porcentaje del 61.48%, debido a que las obras no se las podia realizar
por disposiciones del Gobierno Central por la emergencia que estaba atravesando el pais, los
bienes y servicios para la inversion no se adquirieron totalmente para evitar los contagios y como
realizaban teletrabajo esto impidio que se ejecutaran los proyectos planificados. Los gastos de
inversion fueron enfocados en los pagos a los funcionarios con una participacién de 45.64% y en
los bienes y servicios de inversion un 28.96% de participacion. EI GAD Parroquial de Lican
destina solo un 50.40% en obras publicas a favor de la poblacion, esto significa que el GAD

destino recursos a otros gastos.
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Los gastos de capital presentaron un valor planificado de $ 11,395.60 y un valor devengado de $
9,057.10 con un nivel de cumplimiento del 79.48% esto indica que una buena gestion, pero podria
mejorarla para cumplir en su totalidad. La aplicacion del financiamiento presento un valor de
35,927.70 en el codificado y en el devengado un valor de $ 4,663.37 con un nivel de cumplimiento

del 12.98% esto refleja una mala gestion de gastos por parte del GADPL.

ANO 2022
\Efy 2022 PRESUPUESTO DEVENGADO DE GASTOS X100
. PRESUPUESTO CODIFICADO DE GASTOS
IEfg 2022= -3 498.43752 X100
$ 799.408,55
IEfg 2022= 0623507867
IEfg2022= 62,35%

Tabla 5-41: Eficacia de los egresos del afio 2022

ANO 2022
DENOMINACION CODIFICADO DEVENGADO | % DE EFICACIA
GASTOS CORRIENTES
GASTOS EN PERSONAL $ 65.060,79 | $ 60.514,38 9301%
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO $ 23286 $ 2.27861 98.10%
OTROS GASTOS CORRIENTES $ 449962 | $ 4.499,62 100,00%
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES $ 6.97574 | $ 6.975,74 100,00%
TOTAL PARA GASTOS CORIENTES| $ 78.859,01 [$  74.268,35 94,18%
GASTOS DE INVERSION
GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION $ 236.27903|$  149.33317 63.20%
BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION $ 387.7159 | $  268.288,03 69,20%
OBRAS PUBLICAS $ 49.89207 [ $ 870,00 1,74%
OTROS GASTOS DE INVERSION $ 11557 | $ 11557 100,00%
TRANSFERENCIAS PARA INVERSION AL SECTOR PUBLICO | $ - |$ - |
TOTAL PARA GASTOS DE INVERSION| $ 674.002,63 [$  418.606,77 62,11%
GASTOS DE CAPITAL
BIENES DE LARGA DURACION $ 250714 ($ 1.846,14 7364%
TOTAL PARA GASTOS DE CAPITAL|$ 2.507,14 | $ 1.846,14 73,64%
APLICACION DEL FINANCIAMIENTO
PASIVO CIRCULANTE $ 4403977 [ $ 3.716,26 8,44%
OTROS PASIVOS $ - |$ -
TOTAL PARA APLICACION DEL FINANCIAMIENTO| $ 44.039,77 | $ 3.716,26 8,44%
TOTAL GASTOS $ 799.408,55 [$  498.437,52 62,35%

Fuente: GAD Parroquial de Licén, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.
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llustracion 5-27:  Eficacia de los egresos afio 2022

Fuente: GAD Parroquial de Lican, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Andlisis e interpretacion

El GAD Parroquial de Lican presenta un total de gastos codificados de $799,408.55 y en los
devengados un valor de $ 498,437.52 de los cuales apenas el 62,35% esto indica que el GAD

tiene una gestién de egresos inadecuada.

Los gastos se clasifican en gastos corrientes con un 9.86% en el codificado respecto al total de
gastos y en el devengado fue de 14.90%, en los gastos de inversion fue del 84.31% en el
codificado y en el devengado de 83.98%, gastos de capital un 0.31% en el codificado y en el
devengado un 0.37% y finalmente en la aplicacion del financiamiento 5.51% en el codificado y

0.75% en el devengado.
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Tabla 5-42:

Porcentaje de participacion de los grupos y subgrupos de gastos del afio 2022

ANALISIS VERTICAL

2022
CODIFICADO DEVENGADO CODIFICADO | DEVENGADO
DENOMINACION RESPECTO AL |RESPECTO AL RESPECTO AL |RESPECTO AL
CODIFICADO DEVENGADO TOTAL DE TOTAL DE TOTAL DE TOTAL DE
GASTOS GASTOS GASTOS POR | GASTOS POR
GRUPO GRUPO
GASTOS CORRIENTES
GASTOS EN PERSONAL $ 65.060,79 [ $ 60.514,38 8,14% 12,14% 82,50% 81,48%
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO $ 2.32286 | $ 2.278,61 0,29% 0,46% 2,95% 307%
OTROS GASTOS CORRIENTES $ 4.49962 | $ 4.499,62 0,56% 0,90% 571% 6,06%
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES $ 6.97574 | $ 6.975,74 0,87% 1,40% 8,85% 9,39%
TOTAL PARA GASTOS CORIENTES| $ 78.859,01 | $ 74.268,35 9,86% 14,90% 100,00% 100,00%
GASTOS DE INVERSION
GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION $ 236.279,03 | $ 149.333,17 29,56% 29,96% 35,06% 35,67%
BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION $ 387.71596 | $ 268.288,03 48,50% 53,83% 57,52% 64,09%
OBRAS PUBLICAS $ 49.89207 | $ 870,00 6,24% 0,17% 7,40% 0,21%
OTROS GASTOS DE INVERSION $ 11557 | $ 115,57 0,01% 0,02% 0,02% 0,03%
TRANSFERENCIAS PARA INVERSION AL SECTOR PUBLICO | $ - |9 - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TOTAL PARA GASTOS DE INVERSION| $ 674.002,63 | $ 418.606,77 84,31% 83,98% 100,00% 100,00%
GASTOS DE CAPITAL
BIENES DE LARGA DURACION $ 2.507,14 | $ 1.846,14 0,31% 0,37% 100% 100%
TOTAL PARA GASTOS DE CAPITAL | $ 2.507,14 [ $ 1.846,14 0,31% 0,37% 100% 100%
APLICACION DEL FINANCIAMIENTO
PASIVO CIRCULANTE $ 44.039,77 | $ 3.716,26 5,51% 0,75% 100% 100%
OTROS PASIVOS $ - |8 - 0,00% 0,00% 0% 0%
TOTAL PARA APLICACION DEL FINANCIAMIENTO| $ 44.039,77 | $ 3.716,26 5,51% 0,75% 100% 100%
TOTAL GASTOS $ 799.408,55 | $  498.437,52 100,00% 100,00%

Fuente: GAD Parroquial de Licéan, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.
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llustracion 5-28: Analisis vertical de los grupos de egresos codificados del afio 2022

Fuente: GAD Parroquial de Licén, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Andlisis e interpretacion

Los gastos corrientes presentaron un 94.18% de eficacia en este grupo de gastos, obteniendo en
el codificado un valor de $ 78,859.01 y en el devengado un valor de $ 74,268.35, dando como
resultado una gestién favorable pero se debe dar seguimiento a los gastos en personal y bienes de
servicios de consumo debido a que no se ejecutaron completamente, el GADPL destino en su
gran mayoria al pago del personal del total de los gastos corrientes con un porcentaje del 82.50%
en el codificado y en el devengado de 81.41% debido a que Ecuador estaba pasando por un

proceso de reactivacion econémica tras la pandemia COVID-19.

En los gastos de inversion se planifico destinar un valor de $ 674,002.63 pero solo se devengo $
418,606.77 con un porcentaje del 62.11%, es decir que no se ejecutd el total de lo presupuestado
debido a que los planes y proyectos planificados no se ejecutaron, el subgrupo que tuvo el menor
porcentaje de eficacia fueron las obras publicas apenas con el 1.74%, es decir la planificacién
para estos gastos fue deficiente, en donde se destind mayores recursos fue en los bienes y servicios
para inversion con 57.52% en el codificado o planificado y en el devengado un 64.09%, por ende

estos valores nos muestran que existid falencias en esta gestion.

En los gastos de capital se planifico destinar un valor de $ 2,507.14 pero solo se devengo un valor
de $ 1,846.14 con un porcentaje del 73.64% valores que por la mala asignacioén y distribucién de

los recursos provoca que no se ejecuten completamente. En la aplicacion del financiamiento
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presento un valor de $ 44,039.77 en el codificado y $ 3,716.26 en el devengado con un porcentaje
de eficacia del 8.44%, es decir presenta una mala planificacion al momento de distribuir los
recursos para lo cual se debe mejorar en los pasivos circulantes debido a que el nivel de

cumplimiento no alcanzo a cubrir la totalidad.

5.3.7.3. Indicador de eficiencia de los gastos

ANO 2020
_ PAGADO DE GASTOS X100
IEG 2020= DEVENGADO DE GASTOS
IEG2020= S 384.579,70 X 100
393.584,12
IEG 2020= 09771
IEG 2020= 97,71%

Tabla 5-43:  Eficiencia de los egresos del afio 2020

ANO 2020
DENOMINACION DEVENGADO PAGADO % DE EFICIENCIA
GASTOS CORRIENTES
GASTOS EN PERSONAL $ 56.358,05 | $ 53.036,44 94,11%
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO $ 22400 | $ 224,00 100,00%
OTROS GASTOS CORRIENTES $ 797,30 | $ 796,35 99,88%
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES $ 6.090744 | $ 6.097,44 100,00%
TOTAL PARA GASTOS CORIENTES| $ 63.476,79 | $ 60.154,23 94,77%
GASTOS DE INVERSION
GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION $ 143.850,79 | $ 139.524,50 96,99%
BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION $ 158.916,28 | $ 157.586,71 99,16%
OBRAS PUBLICAS $ - |3 - |-
OTROS GASTOS DE INVERSION $ 7227 % 72,27 100,00%
TRANSFERENCIAS PARA INVERSION AL SECTOR PUBLICO | $ - 13 - |-
TOTAL PARA GASTOS DE INVERSION| $ 302.839,34 |$  297.183,48 98,13%
GASTOS DE CAPITAL
BIENES DE LARGA DURACION $ 5.961,70 | $ 5.935,70 99,56%
TOTAL PARA GASTOS DE CAPITAL | $ 5.961,70 | $ 5.935,70 99,56%
APLICACION DEL FINANCIAMIENTO
PASIVO CIRCULANTE $ 18.35828 | $ 18.358,28 100,00%
OTROS PASIVOS $ 2.94801 | $ 2.948,01 100,00%
TOTAL PARA APLICACION DEL FINANCIAMIENTO| $ 21.306,29 | $ 21.306,29 100,00%
TOTAL GASTOS $ 393.584,12 |$  384.579,70 97,71%

Fuente: GAD Parroquial de Licén, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Andlisis e interpretacion

El GAD Parroquial de Lican presento un total de gastos por un valor de $ 393,584.12 en el
devengado y pago $ 384,579.70 representando un nivel de cumplimiento del 97.71%. Dentro de
este grupo se encuentran los gastos corrientes que se logrd pagar el 94.77%, en el gasto de

inversion se pudo cancelar un 98.13%, en los gastos de capital un 99.56% se logr6 cancelar y

150



finalmente en la aplicacion del financiamiento se logro pagar el 100% es decir se desembolsé en

su totalidad a los acreedores, esto significa que el GADPL fue eficiente en sus obligaciones.

PAGADO DE GASTOS X 100
IEG 2021= DEVENGADO DE GASTOS
IEG 2021= % 320.458,06 X 100
331.547,41
IEG 2021= 0,9666
IEG 2021= 96,66%

Tabla 5-44:  Eficiencia de los gastos del afio 2021

ANO 2021
DENOMINACION DEVENGADO PAGADO % DE EFICIENCIA
GASTOS CORRIENTES
GASTOS EN PERSONAL $ 52.009.92 | $ 49,543 82 95,26%
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO $ 1.35246 [ $ 1.345,19 99,46%
OTROS GASTOS CORRIENTES $ 87694 [ $ 875,98 99,89%
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES $ 5.687,22 | $ 4.952,59 87,08%
TOTAL PARA GASTOS CORIENTES| $ 59.926,54 | $ 56.717,58 94,65%
GASTOS DE INVERSION
GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION $ 15131292 | $ 146.406,84 96,76%
BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION $ 96.010,58 | $ 93.550,44 97,44%
OBRAS PUBLICAS $ 475426 | $ 4.649,21 97,79%
OTROS GASTOS DE INVERSION $ 1.24392 [ $ 1.24328 99,95%
TRANSFERENCIAS PARA INVERSION AL SECTOR PUBLICO | $ 457872 $ 4.578,72 100,00%
TOTAL PARA GASTOS DE INVERSION| $ 257.900,40 |$  250.428,49 97,10%
GASTOS DE CAPITAL
BIENES DE LARGA DURACION $ 9.057,10 | $ 9.057,10 100,00%
TOTAL PARA GASTOS DE CAPITAL| $ 9.057,10 [ $ 9.057,10 100,00%
APLICACION DEL FINANCIAMIENTO
PASIVO CIRCULANTE $ 466337 | $ 4.254,89 91,24%
OTROS PASIVOS $ - |3 - |
TOTAL PARA APLICACION DEL FINANCIAMIENTO| $ 4.663,37 [ $ 4.254,89 91,24%
TOTAL GASTOS $ 331.547,41|$  320.458,06 96,66%

Fuente: GAD Parroquial de Licéan, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Andlisis e interpretacion

El GAD Parroquial de Lican presento un nivel de eficiencia del 96.66% en el total de sus gastos,
se pagd $ 320,458.06 del valor devengado de $ 331,547.41, en el gasto corriente se cancel6 un
valor de $ 56,717.58 del devengado de $ 59,926.54 con un nivel de eficiencia del 94.65%, en la
cuenta de gastos en personal presento un nivel de cumplimiento del 95.26% debido a que
guedaron valores pendientes de pago los cuales pasan al pasivo circulante en el estado de
ejecucion presupuestaria, los bienes y servicios de consumo un 99.46% de eficiencia, otros gastos
corrientes con un nivel de eficiencia del 99.89% y finalmente en transferencias y donaciones

corrientes con 87.08% de eficiencia. EI GADPL presento un nivel eficiente de pago, pero a
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comparacion del afio 2020 fue menor, esto es como consecuencia de la demora en los desembolsos

del dinero por la emergencia que estaba atravesando el pais.

_ PAGADO DE GASTOS X 100
1EG 2022= DEVENGADO DE GASTOS
|IEG 2022= -2 485.008,47 X 100
$ 498.437,52
IEG 2022= 09731
IEG 2022= 97,31%

Tabla 5-45:  Eficiencia de los gastos aiio 2022

ANO 2022
DENOMINACION DEVENGADO PAGADO % DE EFICIENCIA
GASTOS CORRIENTES
GASTOS EN PERSONAL $ 60.514,38 | $ 57.396,64 94,85%
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO $ 2.27861 [ $ 2.27353 99,78%
OTROS GASTOS CORRIENTES $ 4.49962 | $ 3.799,62 84,44%
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES $ 6.97574 [ $ 6.359,17 91,16%
TOTAL PARA GASTOS CORIENTES| $ 74.268,35 [ $ 69.828,96 94,02%
GASTOS DE INVERSION
GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION $ 149.33317 [ $ 145.556,19 97.47%
BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION $ 268.288,03 [ $ 263.077,30 98,06%
OBRAS PUBLICAS $ 870,00 [ $ 868,34 99,81%
OTROS GASTOS DE INVERSION $ 11557 | $ 115,28 99,75%
TRANSFERENCIAS PARA INVERSION AL SECTOR PUBLICO | $ - |$ - -
TOTAL PARA GASTOS DE INVERSION| $ 418.606,77 | $ 409.617,11 97,85%
GASTOS DE CAPITAL
BIENES DE LARGA DURACION $ 184614 | $ 1.846,14 100,00%
TOTAL PARA GASTOS DE CAPITAL | $ 1.846,14 | $ 1.846,14 100,00%
APLICACION DEL FINANCIAMIENTO
PASIVO CIRCULANTE $ 3.71626 [ $ 3.716,26 100,00%
OTROS PASIVOS $ - |3 - |-
TOTAL PARA APLICACION DEL FINANCIAMIENTO| $ 3.716,26 | $ 3.716,26 100,00%
TOTAL GASTOS $ 498.437,52 | $ 485.008,47 97,31%

Fuente: GAD Parroquial de Licéan, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Andlisis e interpretacion

En este afio se devengo del total de gastos un valor de $ 498,437.52 del cual se pag6 $ 485,008.47
obteniendo un nivel de eficiencia del 97,31% este valor mayor al 2021, en el gasto corriente
presento un nivel de eficiencia del 94. 02% esto se debe a que no les cancelaron completamente
los sueldos y salarios a los trabajadores y en los bienes y servicios de consumo igual quedan
valores pendientes de pago, en los gastos de inversion un 97.85% de eficiencia debido a que se
ven afectados los trabajadores y los proveedores por el incumplimiento de pago, gastos de capital
presento un nivel de eficiencia del 100% y finalmente la aplicacion del financiamiento un 100%

del nivel de eficiencia.
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5.3.7.4. Anélisis comparativo de los egresos durante el periodo 2020 -2022

Tabla 5-46:

Anadlisis horizontal de los egresos codificados del periodo 2020 -2022

ANALISIS HORIZONTAL DE EGRESOS CODIFICADOS 2020 - 2022

DENOMINACION ANO 2020 | ANO 2022 |[VARIACION $|VARIACION %| ANO 2021 | ANO 2022 [VARIACION $|VARIACION %
GASTOS CORRIENTES
GASTOS EN PERSONAL $ 59.36131|$ 6506079 $ -1.585,59 -267%|$ 57.77572|$ 65.060,79 [ $ 7.285,07 12,61%
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO $ 22400($ 232286 $ 1.128/46 50378%|$  1.35246|$ 2.32286|$ 970,40 71,75%
OTROS GASTOS CORRIENTES $ 1.30000|$ 449962 % -197,30 -1518%|$  1.102,70 |$ 449962 | $ 3.396,92 308,05%
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES $ 17.90685|$ 697574 $ -12.219,63 -6824%|$  5.68722|% 6.97574|$ 1.288,52 22,66%
TOTAL PARA GASTOS CORIENTES|$ 78.792,16 [$ 78.859,01 |$ -12.874,06 -16,34%| $ 65.918,10 | $ 78.859,01 |$  12.940,91 19,63%
GASTOS DE INVERSION
GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION $ 15572002 |$ 236.27903|$  117.287,34 7532%|$ 273.00736 [$ 236.27903|$  -36.728,33 -13,45%
BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION $ 293.74163|$ 387.71596|$ -162.537,71 -5533%| $ 131.20392 | $ 387.71596 [$  256.512,04 19551%
OBRAS PUBLICAS $ - [$ 49.89207$ 9.432,15 |- $ 943215($ 49.89207 | $ 40.459,92 428,96%
OTROS GASTOS DE INVERSION $ 7500 | $ 11557 | $ 1.168,92 155856%($  1.24392 | $ 11557 | $ -1.128,35 -90,71%
TRANSFERENCIAS PARA INVERSION AL SECTOR PUBLICO |$ - |8 - |$ 4.578,72 |- $ 457872($ - s -4.578,72 -100,00%
TOTAL PARA GASTOS DE INVERSION| $ 449.536,65 | $ 674.002,63 |$  -30.070,58 -6,69%| $ 419.466,07 | $ 674.002,63 | $ 254.536,56 60,68%
GASTOS DE CAPITAL
BIENES DE LARGA DURACION $ 2200000($ 250714 $ -10.604,40 -4820%|$ 1139560 |$ 250714 |$ -8.888,46 -78,00%
TOTAL PARA GASTOS DE CAPITAL([$ 22.000,00 |$ 2.507,14|$ -10.604,40 -48,20%|$ 11.39560|$ 2.507,14|$  -8.888,46 -78,00%
APLICACION DEL FINANCIAMIENTO
PASIVO CIRCULANTE $ 4426608 $ 44.03977 | $ -8.338,38 -1884%|$ 35927,70|$ 44.039,77| $ 8.112,07 22,58%
OTROS PASIVOS $ 7.00000($ - |8 -7.000,00 -100,00%| $ - |$ - |8 -
TOTAL PARA APLICACION DEL FINANCIAMIENTO([$ 51.266,08 |$ 44.039,77 |$ -15.338,38 -29,92%|($ 35.927,70 | $ 44.039,77 | $ 8.112,07 22,58%
TOTAL GASTOS $550.328,81 [ $ 755.368,78 | $  -53.549,04 -9,73%| $496.779,77 | $ 755.368,78 [ $  258.589,01 52,05%

Fuente: GAD Parroquial de Licéan, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.
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lustracion 5-29: Variacion de los egresos codificados durante el periodo 2020 -2022

Fuente: GAD Parroquial de Licén, (2020).

Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Analisis e interpretacion

En la tabla anterior se puede observar que el comportamiento de los gastos codificados durante el
periodo 2020 — 2022, en el 2020 -2021 presento una disminucion de -9.73% esto se debe a la
emergencia sanitaria que atravesaba el pais. En el periodo 2021 — 2022 presento un aumento en
la variacion de 52.05 esto debido a que se estaba reactivando la economia en el pais luego de la
pandemia COVID - 19, los gastos corrientes aumentaron en un 19.63%, los gastos de inversion
un 60.68%, los gastos de capital presento una disminucion de -78% y finalmente la aplicacién del
financiamiento un 22.58%. EI GAD Parroquial de Lican en el periodo 2020 — 2021 la
planificacion de los gastos disminuyé debido al recorte de presupuesto por la pandemia COVID

-19.
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Tabla5-47:  Analisis horizontal de los egresos del periodo 2020 — 2022

ANALISIS HORIZONTAL DE EGRESOS DEVENGADOS 2020 - 2022

DENOMINACION ANO 2020 | ANO 2021 | VARIACION $ |VARIACION %| ANO 2021 | ANO 2022 | VARIACION $ |VARIACION %
GASTOS CORRIENTES
GASTOS EN PERSONAL $ 56.35805|$ 52.00992$ -4.348,13 -7,72%| $ 52.00992 |$ 6051438 |$ 8.504,46 16,35%
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO $ 22400 |$ 1.35246|$ 1.128,46 503,78%|$ 135246 |$ 2.27861 | $ 926,15 68,48%
OTROS GASTOS CORRIENTES $ 797,30 | $ 87694 | $ 79,64 9,99%| $ 87694 |$ 449962 | $ 3.622,68 413,10%
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES $ 6.09744|$ 568722($ -410,22 $ 568722|$ 6.97574($ 1.288,52 22,66%
TOTAL PARA GASTOS CORIENTES| $ 63.476,79 |$ 59.926,54 | $ -3.550,25 -5,59%| $ 59.926,54 | $ 74.268,35($  14.341,81 23,93%
GASTOS DE INVERSION
GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION $ 143.850,79 |$ 151.31292 | $ 7.462,13 519%|$ 15131292 [$ 149.33317|$ -1.979,75 -1,31%
BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION $ 158.91628 |$ 96.010,58 | $ -62.905,70 -39,58%| $ 96.01058 | $ 268.288,03 | $ 172.277,45 179,44%
OBRAS PUBLICAS $ - |$ 475426($ 4.754,26 |- $ 47542613 870,00 | $ -3.884,26
OTROS GASTOS DE INVERSION $ 7227($  1.24392|$% 1.171,65 1621,21%|$  1.24392 | $ 11557 [ $ -1.128,35
TRANSFERENCIAS PARA INVERSION AL SECTOR PUBLICO $ - |$ 457872($ 4.578,72 |- $ 457872($ - |$ -4.578,72 -100,00%
TOTAL PARA GASTOS DE INVERSION| $302.839,34 | $257.900,40 | $ -44.938,94 -14,84%| $257.900,40 | $418.606,77 [$ 160.706,37 62,31%
GASTOS DE CAPITAL
BIENES DE LARGA DURACION $ 5961,70|$ 9.05710($ 3.095,40 51,92%|$ 9.05710|$ 1.84614($ -7.210,96 -79,62%
TOTAL PARA GASTOS DE CAPITAL|$ 5.961,70 |$ 9.057,10 [ $ 3.095,40 51,92%|$ 9.057,10 |$ 1.846,14($ -7.210,96 -79,62%
APLICACION DEL FINANCIAMIENTO
PASIVO CIRCULANTE $ 1835828 |$ 4.66337($ -13.694,91 -74,60%|$  466337|$% 371626 |$ -947,11 -20,31%
OTROS PASIVOS $ 294801 ]% - |3 -2.948,01 -100,00%| $ - |3 - 18 -
TOTAL PARA APLICACION DEL FINANCIAMIENTO|$ 21.306,29 |$ 4.663,37 [$ -16.642,92 -78,11%|$ 4.66337|$ 3.716,26 [ $ -947,11 -20,31%
TOTAL GASTOS $393.584,12 | $331.547,41 | $ -62.036,71 -15,76%| $331.547,41 | $498.437,52 | $  166.890,11 50,34%

Fuente: GAD Parroquial de Licéan, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.
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llustracion 5-30:  Variacion de los egresos devengados durante el periodo 2020 - 2022

Fuente: GAD Parroquial de Licéan, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Andlisis e interpretacion

En el periodo 2020 — 2021 presento una disminucion de -15.76%, debido a la pandemia
provocando que varias cuentas no se ejecuten en su totalidad, obras publicas que no fueron
terminadas por los procesos de compra y sobre todo las condiciones de trabajo. En el periodo
2021y 2022 presento un incremento del 50.34% debido a que en ese tiempo se estaba reactivando
la economia luego de la emergencia, pero aun asi se observa falencias en el cumplimiento de

varias actividades.

En los gastos corrientes del periodo 2020 — 2021 presento una disminucién de -5.59%, en los
gastos de inversion un -14.84%, en gastos de capital un 51.92% y finalmente en la aplicacion del
financiamiento un -78.11% pero en el periodo 2021 — 2022 en los gastos corrientes aumento un
23.93%, los gastos de inversién a 62.31%, en los gastos de capital presento una disminucion de -
79.62% Yy finalmente la aplicacion del financiamiento un -20.31%. esto indica que la gestion del
GAD Parroquial de Lican no es la adecuada porque no planifica correctamente el dinero y realiza

malas asignaciones de dinero, por eso no se logré ejecutar completamente varias actividades.
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5.3.7.5. Andlisis y evaluacion del Estado de ejecucién presupuestaria a nivel grupal

Tabla 5-48:  Estado de Ejecucion presupuestaria del periodo 2020 - 2022
GAD PARROQUIAL DE LICAN
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
PERIODOS: 2020 - 2022
CONCEPTO 2020 2021 2022
CODIFICADO |DEVENGADO [CODIFICADO |DEVENGADO |[CODIFICADO |DEVENGADO
INGRESOS CORRIENTES
TASAS Y CONTRIBUCIONES S 2.000,00($ - S 1.500,00 | $ 937,47 (S 2.354,14 (S  2.354,14
VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS DE ENTIDADES E INGRES S 68.83813|S 68.838,13|S 56.135,02|S 56.135,02|S 140.781,26 (S 140.781,26
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES S 68.000,00($ 52.303,53|S 73.666,71|S 73.666,71|S 68.000,04 (S 68.000,04
OTROS INGRESOS S - S - S 301,34 (S 301,34 (S - S -
TOTAL PARA INGRESOS CORIENTES| $ 138.838,13 | $ 121.141,66 |$ 131.603,07 | $ 131.040,54 |$ 211.135,44 |$ 211.135,44
GASTOS CORRIENTES
GASTOS EN PERSONAL $ 59.361,31|$ 56.358,05|S 57.775,72|S$S 52.009,92|S 65.060,79|S 60.514,38
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO S 22400 S 22400 S 1.352,46 |S  1.352,46|S 2.322,86(S  2.278,61
OTROS GASTOS CORRIENTES S 1.300,00 | $ 797,30 S 1.102,70 | $ 876,94 (S 4.499,62|S  4.499,62
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES S 17.906,85|S 6.097,44|S 5.687,22 S 5.687,22|$ 6.975,74|S  6.975,74
TOTAL PARA GASTOS CORIENTES|$ 78.792,16 |$ 63.476,79|$ 65.918,10|$ 59.926,54 ($ 78.859,01|S$ 74.268,35
SUPERAVIT O DEFICIT CORRIENTE $ 60.04597 (S 57.664,87 |5 65.684,97|$ 71.114,00|$ 132.276,43 | $ 136.867,09
INGRESOS DE CAPITAL
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITALE INVERSION |$ 250.515,94 | $ 223.036,06 | $ 278.495,01 | $ 278.495,01|$ 334.380,52 | $ 334.380,52
TOTAL INGRESOS DE CAPITAL| $ 250.515,94 | $ 223.036,06 | S 278.495,01 ($ 278.495,01 | $ 334.380,52 | $ 334.380,52

157




GASTOS DE INVERSION

GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION § 155.720,02 | S 143.850,79 S 273.007,36 [ S 151.312,92|S 236.279,03 | S 149.333,17
BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION S 293.741,63 | S 158.916,28 S 131.203,92 (S 96.010,58|S 387.715,96 | S 268.288,03
OBRAS PUBLICAS S - S - S 9.432,15|S 4.754,26|S 49.892,07| S 870,00
OTROS GASTOS DE INVERSION S 75,00 | $ 72,27 | $ 1.243,92 (S 1.243,92|$S 115,57 | S 115,57
TRANSFERENCIAS PARA INVERSION AL SECTOR PUBLICO S - S - S 4.578,72|S 4.578,72|$ - S -
TOTAL PARA GASTOS DE INVERSION| $ 449.536,65 | $ 302.839,34 | $ 419.466,07 | $ 257.900,40 | $ 674.002,63 | $ 418.606,77
GASTOS DE CAPITAL
BIENES DE LARGA DURACION $ 22.000,00|S 5.961,70($ 11.39560(S 9.057,10|S 2.507,14|S 1.846,14
TOTAL PARA GASTOS DE CAPITAL| S 22.000,00|$ 5.961,70($ 11.395,60|S 9.057,10|$ 2.507,14 | S 1.846,14
SUPERAVIT O DEFICIT DE FINANCIAMIENTO $ -221.020,71|$ -85.764,98 | $ -152.366,66 | S 11.537,51|$ -342.129,25 | $ -86.072,39
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO
SALDOS DISPONIBLES $ 103.820,50 | S - S 22.504,49|$ - S 116.724,56 | S -
CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR S 108.420,32|S 17.604,66 (S 100.104,90 | S 750,00 | $ 137.168,03|S 12.078,08
TOTAL PARA INGRESOS DE FINANCIAMIENTO| $ 212.240,82 |$ 17.604,66 |$ 122.609,39 | $ 750,00 | $ 253.892,59 |$ 12.078,08
APLICACION DEL FINANCIAMIENTO
PASIVO CIRCULANTE S 44.266,08|S 18.358,28 S 35.927,70(S 4.663,37|S 44.039,77|S 3.716,26
OTROS PASIVOS S 7.000,00|S 2.948,01($ - S - S - S -
TOTAL PARA APLICACION DEL FINANCIAMIENTO|$ 51.266,08|$ 21.306,29|$ 35.927,70|$ 4.663,37 |$ 44.039,77|$ 3.716,26
DEFICIT DE INVERSION $ 160.974,74|$ -3.701,63|$ 86.681,69|S -3.913,37|$ 209.852,82($ 8.361,82
SUPERAVIT O DEFICIT PRESUPUESTARIO S - |$ -31.801,74 | $ - |$ 7873814 |$ - |$ 59.156,52

Fuente: GAD Parroquial de Licéan, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.
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Tabla 5-49:  Diferencia y porcentaje de la ejecucion de ingresos y gastos del periodo 2020 - 2022

GAD PARROQUIAL DE LICAN
ANALISIS DEL ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
PERIODOS: 2020 - 2022
] ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022

DENOMINACION DIFERENCIA|PORCENTAJE |DIFERENCIA|PORCENTAJE |DIFERENCIA|PORCENTAJE
INGRESOS CORIENTES $  17.69647 87,25%| $ 562,53 9957%| $ - 100,00%
GASTOS CORIENTES $ 1531537 80,56% | $ 5.991,56 90,91%| $ 4.590,66 94,18%
SUPERAVIT O DEFICIT CORRIENTE $ 2.381,10 | $ -5.429,03 | $ -4.590,66
INGRESOS DE CAPITAL $  27.479,88 89,03%| $ - 100,00%| $ - 100,00%
GASTOS DE INVERSION $ 146.697,31 67,37%|$  161.565,67 61,48%|$  255.395,86 62,11%
GASTOS DE CAPITAL $  16.038,30 27,10%| $ 2.338,50 79,48%| $ 661,00 73,64%
SUPERAVIT O DEFICIT DE INVERSION $ -135.255,73 | $ -163.904,17 | $ -256.056,86
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO $ 194.636,16 829%|$ 121.859,39 061%|$ 241.81451 4,76%
APLICACION DEL FINANCIAMIENTO $  29.959,79 4156%|$  31.264,33 1298%|$  40.32351 8,44%
SUPERAVIT O DEFICIT DE FINANCIAMIENTO $ 164.676,37 | $ 90.595,06 | $ 201.491,00
TOTAL INGRESOS $ 239.812,51 60,14%| $  122.421,92 77,02%| $  241.81451 69,75%
TOTAL EGRESOS $ 208.010,77 6542%|$  201.160,06 62,24%| $  300.971,03 62,35%
SUPERAVIT O DEFICIT PRESUPUESTARIO GLOBAL| $ 31.801,74 | $ -78.738,14 | $ -59.156,52

Fuente: GAD Parroquial de Licéan, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Analisis e interpretacion segin la semaforizacion emitida por la Secretaria Técnica de Planificacion Ecuador

Las tablas anteriores nos dan a conocer los resultados obtenidos luego de haber realizado los analisis de los ingresos y los gastos ya sean planificados o
codificados y devengados en base a la informacién proporcionada del Estado de Ejecucion presupuestaria por parte del GAD Parroquial de Lican en el periodo

2020 — 2022.
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Tabla 5-50:

Categorizacion del nivel de cumplimiento

100% - 85,0%

ALTO CUMPLIMIENTO

84,99% - 70,0%

MEDIO CUMPLIMIENTO

IGS9O0 5210 CUMPLIMIENTO

Fuente: Secretaria Técnica de Planificacion Ecuador, (2021).

Realizado por: Jimenez, R. 2023.

Tabla 5-51:

Semaforizacion de la ejecucion presupuestaria del periodo 2020 - 2022

CUENTAS

ANO 2020

ANO 2021

ANO 2022

PORCENTAJE

CATEGORIZACION

PORCENTAJE CATEGORIZACION

PORCENTAJE CATEGORIZACION

GASTOS DE CAPITAL

27.10%

INGRESOS DE FINANCIAMIENTO

8.29%

APLICACION DEL FINANCIAMIENTO

41.56%

TOTAL INGRESOS

60.14%

TOTAL EGRESOS

65.42%

Fuente: GAD Parroquial de Licéan, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

DE EJECUCION DE EJECUCION DE EJECUCION
INGRESOS CORIENTES 87.25% 100% 100%
GASTOS CORIENTES 80.56% 90.91% 94.18%
INGRESOS DE CAPITAL 89.03% 100% 100%
GASTOS DE INVERSION 67.37% 61.48% 62.11%

79.48%

73.64%

0.61%

4.76%

12.98%

8.44%

77.02%

69.75%

62.24%

62.35%
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Se puede observar que el GAD Parroquial de Lican durante el periodo 2020 — 2022 presento una
deficiente gestion presupuestaria debido a que presenta falencias al momento de cumplir con las

obras y proyectos planificados y presupuestados.

Este analisis nos ayuda a verificar si se recaudan los recursos suficientes para cubrir los gastos,
en el 2020 los ingresos corrientes estan financiando a los gastos corrientes de tal manera presenta
un superavit de $ 60,045.97 en el codificado y $ 57,664.87 en el devengado obteniendo una
diferencia de $ 2,381.10, es decir se observa una gestion aceptable y parcial eficacia del GADPL
de mantener sus gastos corrientes en base a sus ingresos corrientes, lo ideal seria tener una
diferencia de cero debido a que la diferencia que tiene es un valor significativo es decir no se esta
devengando completamente lo planificado.

En el afio 2021 de igual forma presento un superavit corriente disminuye con un valor de $
65,684.97 en el codificado y en el devengado $ 71,114, con una diferencia de $ - 5,429.03, esto
indica una inadecuada gestion por parte del GADPL debido a que no se logrd recaudar los

ingresos corrientes para cubrir los gastos corrientes.

En el afio 2022 presenta un superavit corriente con un valor de $ 132,276.43 para el codificado y
en el devengado un valor de $ 136,867.09 con una diferencia de $ -4,590.66, esto indica que la
planificacién es inadecuada debido a que en los gastos corrientes no recupera lo planificado, es
por ello por lo que el GADPL debe buscar un equilibrio fiscal o en otras palabras que la entidad

tenga una buena salud financiera.

Los ingresos de capital deben financiar a los egresos de inversion y capital, en el afio 2020 el
GAD Parroquial de Lican presenta un déficit de inversion debido a que los gastos de inversion y
de capital son mayores a los ingresos de capital obteniendo un valor de $ - 221,020.71 en el
codificado y en el devengado un valor de $ -85,764.98 con una diferencia de $ -135,255.73, en el
afio 2021 presenta un déficit de $ -152,366.66 en el codificado y un superavit en el devengado
$11,537.51 y finalmente en el afio 2022 presento un déficit en el codificado de $ -342,129.25 y
en el devengado un valor de $ -86,072.39 con una diferencia de $ -256,056.86, estos resultados
negativos se debe al bajo cumplimiento de los gastos de inversion y capital, es decir el GADPL
no tiene una gestion adecuada en cuanto a los ingresos para lo cual deberia generar acciones con
la finalidad de ajustar los gastos sin afectar la gestion social de la institucion, comunidades y

barrios de la parroquia de Lican.
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En el afio 2020 la cuenta de financiamiento presenta un superavit de $ 160,974.74 en el codificado
pero en el devengado presenta un déficit de $ -3,701.63 con una diferencia de $ 164,676.37, en el
afio 2021 presento un superavit de $ 86,681.69 en el codificado pero en el devengado presento un
déficit de $ -3,913.37 con una diferencia de $ 90,595.06 y finalmente en el afio 2022 presento un
superavit de $ 209,852.82 en el codificado y en el devengado de $ 8,361.82 con una diferencia de
$ 201,491.00, esto indica manejo inadecuado del financiamiento debido a que la deuda se va

incrementando.

Mientras que el saldo total presupuestario en el afio 2020 presento un valor negativo de $ -
31,801.74 esto indica que la gestion presupuestaria es ineficiente debido a que se gasta méas
recursos de los planificados, esto genera la necesidad de pedir un nuevo financiamiento para poder
cubrir los valores negativos, en el 2021 presenta valores positivos, pero se puede observar que
son valores muy representativos los que deben ejecutarse en las obras publicas y proyectos que

no han sido concluidos.

5.3.8.  Indicadores financieros publicos

5.3.8.1. Indicador de autosuficiencia financiera

Tabla 5-52: Indicador de autosuficiencia financiera

INDICADOR FORMULA CALCULO
AUTOSUFICIENCIA EINANCIERA 2020 INGRESOS PROPIOS (TASAS+VENTAS+ OTROS INGRESOS) $ 70.838,13 1178%
INGRESOS TOTALES $ 601.594,89
INGRESOS PROPIOS (TASAS+VENTAS+ OTROS INGRESOS) $ 57.936,36
AUTOSUFICIENCIA FINANCIERA 2021 9
INGRESOS TOTALES $ 532.707 47 10.88%
INGRESOS PROPIOS (TASAS+VENTAS+ OTROS INGRESOS) $ 143.13540
AUTOSUFICIENCIA FINANCIERA 2022 9
INGRESOS TOTALES $ 799.408,55 17.91%

Fuente: GAD Parroquial de Licéan, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

17,91%

10,88%

= AUTOSUFICIENCIA FINANCIERA 2020 AUTOSUFICIENCIA FINANCIERA 2021
= AUTOSUFICIENCIA FINANCIERA 2022

llustracion 5-31:  Autosuficiencia Financiera

Fuente: GAD Parroquial de Licéan, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.
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Andlisis e interpretacion

Este indice nos muestra que mientras mas alto sea el porcentaje va a tener mayor capacidad de
autogestion de los ingresos, como se puede observar en la tabla anterior en el afio 2020 presentd
un 11.78%, en el 2021 un 10.88% y finalmente en el 2022 un 17.91% este fue el afio que presento
una recuperacion en la gestion de los ingresos propios, se puede decir que el GADPL esta
mejorando su forma de autogestionarse con la finalidad de generar una gran cantidad de ingresos
propios, para no depender solo del presupuesto del Estado pero a pesar de todo las cantidades son
bajas, se puede decir que la institucién no cuenta con la capacidad para autogestionarse eso impide

cumplir con sus objetivos.

5.3.8.2. Solvencia financiera

Tabla 5-53:  Solvencia financiera

INDICADOR FORMULA CALCULO
SOLVENCIA FINANCIERA 2020 INGRESOS CORRIENTES $ 121.141,66 191%
GASTOS CORRIENTES (DEVENGADO) $ 63.476,79
SOLVENCIA FINANCIERA 2021 INGRESOS CORRIENTES $ 13104054 219%
GASTOS CORRIENTES (DEVENGADO) $ 59.926,54
INGRESOS CORRIENTES $ 211.135,44
SOLVENCIA FINANCIERA 2022 284%
GASTOS CORRIENTES (DEVENGADO) $ 74.268,35 ’

Fuente: GAD Parroquial de Licén, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

= SOLVENCIA FINANCIERA 2020 = SOLVENCIA FINANCIERA 2021 = SOLVENCIA FINANCIERA 2022

llustracion 5-32: Solvencia financiera

Fuente: GAD Parroquial de Licéan, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.
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Andlisis e interpretacion

El GAD Parroquial de Lican en el afio 2020 utiliza el 191% de sus ingresos corrientes, 1o gque nos
da a conocer que por cada doélar de gastos corrientes se tiene $1,91 de ingresos corrientes para
cubrir, esto significa que presentaron solvencia financiera optima en este periodo. En el afio 2021
utilizo el 219% de sus ingresos corrientes lo que significa que por cada dolar de gasto corriente
se tiene $2,19 de ingresos corrientes, finalmente en el afio 2022 utiliz6 el 284% de los ingresos
corrientes esto indica que por cada dolar de gasto corriente se tiene $ 2,84 de ingresos corrientes
para poder cubrir. En otras palabras, la estructura financiera de la entidad es adecuada.

5.3.8.3. Autosuficiencia minima

Tabla 5-54:  Autosuficiencia minima

INDICADOR FORMULA CALCULO
AUTOSUEICIENCIA MINIMA 2020 INGRESOS PROPIOS (TASAS+VENTAS+ OTROS INGRESOS) $ 70.838,13 112%
GASTOS CORRIENTES (DEVENGADO) $ 63.476,79

INGRESOS PROPIOS (TASAS+VENTAS+ OTROS INGRESOS) $ 57.936,36

AUTOSUFICIENCIA MINIMA 2021
GASTOS CORRIENTES (DEVENGADO) $ 59.926,54

97%

INGRESOS PROPIOS (TASAS+VENTAS+ OTROS INGRESOS) $ 143.13540

AUTOSUFICIENCIA MINIMA 2022
GASTOS CORRIENTES (DEVENGADO) 74.268,35

193%

©“

Fuente: GAD Parroquial de Licén, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

= AUTOSUFICIENCIA MINIMA 2020 = AUTOSUFICIENCIA MINIMA 2021
= AUTOSUFICIENCIA MINIMA 2022

llustracion 5-33;:  Autosuficiencia minima

Fuente: GAD Parroquial de Licén, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.
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Andlisis e interpretacion

Mediante este indicador nos da a conocer que el GAD Parroquial de Lican, en el afio 2020, ha
logrado financiar los gastos corrientes en su totalidad con sus ingresos propios, debido a que por
cada dolar de gastos corrientes se cubrié $ 1,12 con ingresos propios. En el afio 2021 no fue
suficiente los ingresos propios para cubrir en su totalidad los gastos corrientes debido a que el
pais estaba atravesando la pandemia covid-19 lo que impidié recaudar suficientes recursos
propios y finalmente en el 2022 se logré financiar en su totalidad los gastos corrientes con
ingresos propios es decir por cada dolar de gastos corrientes se cubrio $ 1,93 con los ingresos
propios.

5.3.8.4. Dependencia financiera

Tabla 5-55:  Dependencia financiera

INDICADOR FORMULA CALCULO
DEPENDENCIA FINANCIERA 2020 INGRESOS POR TRANSFERENCIAS CORRIENTES + DE CAPITAL |$ 318.515,94 52.95%
INGRESOS TOTALES $ 601.594,89
DEPENDENCIA FINANGIERA 2021 INGRESOS POR TRANSFERENCIAS CORRIENTES + DE CAPITAL |$ 352.161,72 66.11%
INGRESOS TOTALES $ 532.707,47
DEPENDENCIA FINANCIERA 2022 INGRESOS POR TRANSFERENCIAS CORRIENTES + DE CAPITAL |$ 402.380,56 50.33%
INGRESOS TOTALES $ 799.408,55

Fuente: GAD Parroquial de Licéan, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

= DEPENDENCIA FINANCIERA 2020 = DEPENDENCIA FINANCIERA 2021 = DEPENDENCIA FINANCIERA 2022

llustracion 5-34: Dependencia financiera

Fuente: GAD Parroquial de Licéan, (2020).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.
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Analisis e interpretacion

El GAD Parroquial de Lican en el periodo 2020 -2022 presenta una dependencia financiera media
por parte del Gobierno Central de 52.95% en el afio 2020, en el 2021 un 66.11% y finalmente en
el afio 2022 un 50.33%, esto indica que los ingresos de la entidad dependen de las transferencias
del Estado, debido a eso fue que en el afio 2020 y 2021 algunas actividades que tenian planificadas
tuvieron que paralizarse debido a que existié un recorte presupuestario por la pandemia COVID
-19.

5.4. Propuesta

5.4.1.  Alcance del modelo

El disefio de un modelo de gestién administrativo - financiero se desarrolla con la finalidad de
facilitar estrategias de mejora y que permita solucionar problematicas encontradas a fin de
fortalecer la gestion administrativa y financiera del Gobierno Auténomo Descentralizado

parroquial de Lican.

5.4.2.  Obijetivos de la propuesta

5.4.2.1. Objetivo general

Disefiar un modelo de gestion administrativo - financiero para el mejoramiento de los procesos

administrativos 'y la optimizacion de recursos financieros del Gobierno Auténomo

Descentralizado parroquial de Lican, canton Riobamba, provincia de Chimborazo.

5.4.2.2. Objetivos especificos

v Redisefio y propuesta de la misidn, vision, organigrama estructural y manual de funciones.

v Realizar un analisis a los estados financieros y el presupuesto, para determinar la situacion
actual del GAD Parroquial

v Implementar estrategias de mejora en cuanto a la toma de decisiones referentes al uso de los

recursos administrativos y financieros.
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5.4.3.

Mision

El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Lican ejecuta planes, programas vy
proyectos orientados al desarrollo y a la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos,
atendiendo las necesidades, con énfasis en tradiciones, bienestar social; siendo eficientes,

transparentes y considerando la participacion ciudadana como eje de su planificacion; para

alcanzar el buen vivir de la ciudadania.

Vision

Al afio 2026 el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Lican sera una institucion
publica fortalecida e incluyente con un modelo de desarrollo sostenible y sustentable en
tradiciones, sabiduria ancestral, bienestar social y atencion de las necesidades basicas orientadas

a mejorar la calidad de vida de la ciudadania.

54.4.

Redisefo de la filosofia empresarial

Propuesta de disefio del organigrama

JUNTA PARFROQUIATL

MNivel de Gobemanza

Mivel asesor v de apoyo

l

PRESIDENTE

| WVICEPEESIDENTE

COMSETO DE
PLAMIFICACION

CONEEID PARTHC TP ACHYN

CILIIADANA Y CONTROL SOCLAL

SECRETARIA -
TECHICO DE TESOREF.A
PLANIFICACION |~~~
IMNivel Legislativo v Fizcalizacion
| COMISIONES ESPECIFICAS |
|
CONOSION DE CORISION DE FOMENTO COMISION DE R ANIZACION METORAMIENTO
MESA PREESUPUESTO FRODUCTIVOL, MANTENIMIENTO B ESPACIOS DE
4 - CIUDADANA
ANBIEMTE Y WIAL EMCUENTEO Y
COOPERACION RECREACTION
INTEFMACIONAT WIGIL AMCLA DE
MNivel operativo CALIDAD DE
SERWVICIC
[ ]
UMIDAD DE RES‘I;-'\LUR:)J;IU\;
OERAS DUBLICAS N N
FORESTAL

llustracion 5-35:

Organigrama del GADPL

Fuente: GADPL, (2023).
Realizado por: Jimenez, R. 2023.

I SERNICIOS GEMERALES
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Se puede observar que el organigrama esta estructurado en funcion del Plan de desarrollo y
Ordenamiento Territorial de la Parroquia Licén, correspondiente al periodo 2019 — 2023, el cual
se encuentra en la pagina del GAD Parroquial de Lican, donde se evidencia las funciones en
funcién de los niveles gobernantes, nivel legislativo y fiscalizacion, nivel operativo, esta
estructurado de una manera correcta y ademas es la estructura que por lo general tienen los GAD
Parroquiales, cabe mencionar que se debe cumplir con cada uno de los roles y responsabilidades
de los cargos dispuestos en el organigrama con la finalidad de que los directivos y funcionarios

conozcan el nivel jerarquico.

5.4.5.  Estudio de perfiles, roles y responsabilidades

Tabla 5-56:  Roles y responsabilidades de la Junta Parroquial
PUESTO JUNTA PARROQUIAL

Expedir acuerdos, resoluciones y normativa reglamentaria en las materias
de competencia del gobierno autonomo descentralizado parroquial rural
OBJETIVO

Aprobar el plan parroquial de desarrollo y el de ordenamiento territorial
formulados participativamente con la accion del consejo parroquial de
planificacién y las instancias de participacién, asi como evaluar la

ejecucion.

Aprobar u observar el presupuesto del gobierno auténomo descentralizado
parroquial rural, que deberd guardar concordancia con el plan parroquial

de desarrollo y con el de ordenamiento territorial

Aprobar a pedido del presidente de la junta parroquial rural, traspasos de
ROLES Y | partidas presupuestarias y reducciones de crédito, cuando las
RESPONSABILIDADES | circunstancias lo ameriten

Proponer al consejo municipal proyectos de ordenanzas en beneficio de la
poblacion

Autorizar la suscripcién de contratos, convenios e instrumentos que

comprometan al gobierno parroquial rural

Realizado por: Jimenez, R., 2023.
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Tabla 5-57:  Roles y responsabilidades del presidente

PUESTO

PRESIDENTE

OBJETIVO

Representar legal, judicialmente y ejercer la facultad ejecutiva del
Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Lican, es

elegido por votacién popular

ROLES

Dirigir la elaboracion del plan parroquial de desarrollo y el de
ordenamiento territorial, en concordancia con el plan cantonal y

provincial de desarrollo,

Elaborar participativamente el plan operativo anual y la
correspondiente proforma presupuestaria institucional conforme
al PDOT

Convocar y presidir con voz y voto en las sesiones de la junta

Designar a sus representantes institucionales en entidades,

Y | empresas u organismos donde tenga participacion el gobierno

RESPONSABILIDADES | parroquial rural

Suscribir contratos, convenios e instrumentos que comprometan
al gobierno auténomo descentralizado parroquial rural, de

acuerdo con la ley.

Coordinar un plan de seguridad ciudadana, acorde con la realidad
de cada parroquia rural y en armonia con el plan cantonal y

nacional de seguridad ciudadana

Delegar funciones y representaciones a los vocales de la junta

parroquial rural

Realizado por: Jimenez, R., 2023.

Tabla 5-58:  Roles y responsabilidades del vicepresidente

PUESTO

VICEPRESIDENTE

OBJETIVO

Ejercer la administracion del GADPR segun sus atribuciones y
responsabilidades en el ambito de las competencias correspondientes a su

nivel de gobierno.

ROLES Y
RESPONSABILIDADES

Reemplazar al presidente en los casos de ausencia temporal o definitiva

Representar Dignamente a la maxima autoridad en caso de subrogacion.

Asistir obligatoriamente a las sesiones ordinarias, extraordinarias, o de las
comisiones convocadas por el presidente o por la tercera parte de los
miembros del GADPL.

Intervenir con voz y voto en las sesiones, deliberaciones comisiones
delegaciones representaciones que se designe en sesion de la Junta o el

presidente del Gobierno Parroquial de Licén.
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Ayudar a dirigir, controlar y fiscalizar las ejecuciones de las obras

emprendidas en la jurisdiccién de la parroquia por el GADPL.

Realizado por: Jimenez, R., 2023.

Tabla 5-59:  Roles y responsabilidades del Consejo de Planificacion

PUESTO

CONSEJO DE PLANIFICACION

OBJETIVO

Regular y supervisar la formulacion del Plan de Desarrollo vy
Ordenamiento Territorial, asi como de las politicas locales que se
elaboraran a partir de las prioridades, objetivos estratégicos del territorio,
que deberan estar articulados al Sistema Nacional de Planificacion, y los

diferentes niveles de gobierno.

ROLES Y
RESPONSABILIDADES

Participar en el proceso de formulacion de los planes y emitir resolucion
favorable sobre las prioridades estratégicas de desarrollo, como requisito

indispensable para su aprobacién

Velar por la coherencia del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
con los planes de los demas niveles de gobierno y con el Plan Nacional de

Desarrollo

Velar por la armonizacién de la gestion de cooperacion internacional no
reembolsable con el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

Parroquial Rural

Conocer los informes de seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo

y Ordenamiento Territorial Parroquial Rural

Delegar la representacion técnica ante los otros niveles de gobiernos

descentralizados.

Realizado por: Jimenez, R., 2023.

Tabla 5-60:  Roles y responsabilidades del técnico de planificacion

PUESTO TECNICO DE PLANIFICACION
Examinar el cumplimiento de las actividades y procesos propios de la
OBJETIVO entidad, conforme a lo que estipula la ley.

Brindar asesoramiento en los procesos de contratacion publica.

Realizar inspecciones de campo a las obras civiles.

Promover y disefiar los proyectos que estdn establecidos en Plan

Operativo Anual

Elaborar las fichas técnicas, especificaciones técnicas y presupuesto

referencial de los proyectos que se ejecutaran

Elaborar un cronograma de planificacion con fechas establecidas para la

inspeccidn de campo
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Ser administrador de los proyectos sociales y servicios, Presentar informes
ROLES Y | mensuales

RESPONSABILIDADES | Realizar informes técnicos o estudios de las obras a construirse u otro

programa de inversion.

Presentar informacién confiable dentro del marco de fiscalizacién

conforme a las exigencias establecidas por la Maxima Autoridad y

sustentar con la documentacion correspondiente

Realizado por: Jimenez, R., 2023.

Tabla 5-61: Rolesy responsabilidades del Consejo de Participacion Ciudadanay Control Social

PUESTO CONSEJO DE PARTICIPACION CIUDADANA Y CONTROL
SOCIAL

Promueve el ejercicio de los derechos de participacion, control social de

OBJETIVO lo publico y la rendicién de cuentas.

Promover la participacion ciudadana, estimular procesos de deliberacion
publica y propiciar la formacion en ciudadania en valores, transparencia y

ROLES Y | lucha contra la corrupcion.

RESPONSABILIDADES | Establecer mecanismos de rendicion de cuentas de las instituciones y
entidades del sector pablico y las personas juridicas del sector privado que
presten servicios publicos, desarrollen actividades de interés publico o

manejen recursos publicos

Instar a las demés entidades de la funcidn que actlen de forma obligatoria

sobre los asuntos que ameriten intervencion a criterio del Consejo

Organizar el proceso y vigilar la transparencia en la ejecucion de los actos

de las comisiones ciudadanas de seleccion de autoridades estatales.

Realizado por: Jimenez, R., 2023.

Tabla 5-62: Roles y responsabilidades de la secretaria

PUESTO SECRETARIA - TESORERA

Brindar soporte y ayuda al presidente del GAD Parroquial, ademas sera
responsable de controlar el presupuesto asignado a la institucion y del
OBJETIVO manejo administrativo y financiero es decir recursos econdmicos,

materiales que disponga el GAD

Elaboracién de oficios, memorandos, informes, actas y preparar

documentacion generada por la Presidencia

Coordinar labores juntamente con la presidencia

Registro de transacciones, elaboracion de Estados financieros

Recibir, clasificar, archivar, controlar correspondencia y documentacion

recibida y enviada
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ROLES Y
RESPONSABILIDADES

Contrataciones y manejo presupuestarios

Llevar un control sobre el presupuesto asignado para el GAD Parroquial.

Realizar conciliaciones bancarias

Elaboracidn de facturas y sus respectivas retenciones

Realizado por: Jimenez, R., 2023.

Tabla 5-63: Roles y responsabilidades de las comisiones

PUESTO

COMISIONES

OBJETIVO

Personal auxiliar y de apoyo que requiera el GAD Parroquial para su
funcionamiento en las diferentes areas, elegido por el presidente sin

necesidad de proceso de seleccion. Las comisiones son permanentes.

ROLES Y
RESPONSABILIDADES

Intervenir con voz y voto en las sesiones y deliberaciones de la junta

parroquial rural

La presentacion de proyectos de acuerdos y resoluciones, en el &mbito de

competencia del gobierno auténomo descentralizado parroquial rural

La intervencion en la asamblea parroquial y en las comisiones,
delegaciones y representaciones que designe la junta parroquial rural, y en

todas las instancias de participacion

Cumplir aquellas funciones que le sean expresamente encomendadas por

la junta parroquial rural.

Elaborar informes de su gestion en forma mensual o de acuerdo con las

necesidades institucionales

Coordinar la planificacién de sus comisiones con la participacién de las

comunidades, propiciando la socializacion de sus programas y proyectos.

Coordinar y supervisar las actividades encomendadas por el presidente del

GADPR que facilite la gestion de los diversos procesos institucionales.

Realizado por: Jimenez, R., 2023.

Tabla 5-64: Roles y responsabilidades de la Unidad de Obras publicas

PUESTO

UNIDAD DE OBRAS PUBLICAS

OBJETIVO

La unidad organica encargada de planificar, programar, autorizar,
ejecutar, supervisar y controlar la ejecucién de obras publicas en el ambito

de su jurisdiccidn, en funcién a los planes de desarrollo correspondiente

ROLES Y
RESPONSABILIDADES

Planificar, organizar, dirigir, coordinar, controlar y evaluar la ejecucién

de estudios y obras que se ejecutan por cualquier modalidad.

Controlar el aporte de los beneficiarios para la ejecuciéon de obras, de

acuerdo con lo establecido en el Presupuesto Participativo.

Proponer y supervisar la elaboracion de estudios y/o disefios de proyectos

de obras publicas.
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Efectuar el control administrativo de las obras, procurando la adecuada y
eficiente utilizacion de los recursos en concordancia a los expedientes

aprobados.

Realizado por: Jimenez, R., 2023.

Tabla 5-65: Roles y responsabilidades de la Unidad de Restauracién forestal

RESPONSABILIDADES

PUESTO UNIDAD DE RESTAURACION FORESTAL
Contribuir a los procesos ambientales que desarrollen en sus
OBJETIVO jurisdicciones, en beneficio de las comunidades rurales.
Coordinar y ejecutar planes, programas o proyectos de educacién y
sensibilizacion ambiental en las Comunidades
ROLES Y | Incentivar y fortalecer la colaboracidn entre Parroquias vecinas, dentro y

fuera del Cantén, y propiciar niveles de coordinacidn en los procesos de
gestion ambiental.

Gestionar la asignacion de recursos independientemente del Presupuesto
Participativo, que vayan en beneficio de programas de gestion ambiental

parroquial.

Realizado por: Jimenez, R., 2023.

Tabla 5-66: Roles y responsabilidades de Servicios Generales

RESPONSABILIDADES

PUESTO SERVICIOS GENERALES

Apoyar a que el GADP pueda operar de manera eficiente y sin
OBJETIVO interrupciones, es decir garantizar la continuidad operativa.

Limpieza de edificios y reas comunes

Mantenimiento de edificios y equipos
ROLES Y | Gestion de suministros y materiales

Coordinacion de servicios externos, (como el mantenimiento de equipos

informaticos)

Realizado por: Jimenez, R., 2023.

Este manual de funciones fue desarrollado en base al Codigo Organico de Organizacién

Territorial, en el cual menciona las atribuciones de cada puesto de trabajo, en la Ley Organica de

Participacion Ciudadana y Control Social.
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5.5. Mapa estratégico

Tabla 5-67:  Mapa estratégico
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Realizado por: Jimenez, R., 2023.

5.5.1.  Disefio de estrategias

Con la finalidad de que el Gobierno Auténomo Descentralizado parroquial de Lican optimice sus recursos econémicos y financieros se disefiaron las siguientes

estrategias basadas en un Balance Score Card:
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Tabla 5-68:

Matriz de estrategias

Objetivos Indicadores Metas Acciones Responsables |Resultado Optimo| Costo
i I Ténica de
- Realizar un seguimiento de manera e El rango deseado
Incrementar el Al finalizar el 2024 logre ser - planificacion,
. . -, o . semestral con la finalidad de es el 100% y un
porcentaje de ejecucion | Total devengado/ Total codificado  |ejecutado el 85% de la . . tesorera, . .
resupLestaria eieCUCION bresupLestaria optimizar los recursos asignados por residente rango minimo seria
presup ! presup el Gobierno central P y el 85%
vocales $0.00
Realizar una evaluacion de los -
Ténica de
programas de manera semestral con lanificacion El rango deseado
é Mejorar la calidad del Gastos devengados/ Gastos Al finalizar el 2024 mejorar |la finalidad de que los programas fesorera " |es el 100% y un
':_)J gasto planificados en un 85% la calidad del gasto [sean eficaces y reducir las esi den,te rango minimo serfa
b asignaciones de aquellos que no sean P y el 85%
< e vocales
Z eficientes. $0,00
T Ténica de
S . ) i . oo El rango deseado
L Alfinalizar el 2024 mejorar |Realizar un seguimiento de las obras |planificacion,
Alcanzar eficacia en la . - . - . - es el 100% y un
. - Obras realizadas/ Obras planificadas |en un 85% la ejecucion de las |realizadas con la finalidad de que se |tesorera, . .
ejecucion de obras L . rango minimo seria
obras cumplan las obras planificadas presidente y
el 85%
vocales $0,00
. o Tenica de
. L Pedir apoyo tanto a las instituciones e El rango deseado
. Alianzas interinstitucionales L . L planificacion,
Alianzas . Al finalizar el 2024 se realice |provinciales como cantonales con el es el 100% y un
s desarrolladas/ Alianzas . . - . tesorera, o .
Interinstitucionales o o 2 alianzas interinstitucionales |objetivo de incrementar los recursos . rango minimo seria
interinstitucionales planificadas . presidente y
para la parroquia. el 85% $0,00
vocales )
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CLIENTE

Objetivos

Indicadores

Metas

Acciones

Responsables

Resultado Optimo

Costo

Al finalizar el 2024 Mejorar los tiempos de respuesta Ténicade |El rango deseado
Medir la satisfaccion de |NUmero de usuarios que acceden al incrementar en un 85% la ante los tramites realizados por parte | planificacion, [es el 100% y un
. .. .. 0 R . . . . .
los usuarios servicio/ Total de servicios ofertados . ) . de los usuarios con la finalidad de presidente y  [rango minimo seria
satisfaccion de los usuarios . L . 0
brindar un servicio eficiente y eficaz vocales el 85%
para la parroquia de Lican $0,00
. , Al finalizar el 2024 reducir en |Actuar con rapidez y evitar que los  [Ténica de El rango deseado
Reducir el nimero de , . , . e
Numero de reclamos atendidos/ un 85% el nimero de usuarios se enfaden, escuchar con  |planificacion, |[es el 100% y un
reclamos por parte de los | . . o L . . L. .
Usuarios NUmero de reclamos recibidos reclamos por parte de los atencion la explicacion del cliente y  [presidente y  [rango minimo seria
usuarios sobre todo mostrar comprension vocales el 85%
$0,00
- Convocar a reuniones trimestrales a
Al finalizar el 2024 se .
. . L los lideres y representantes de cada -
evidencie la participacion i . Ténica de El rango deseado
, . . o uno de los barrios y comunidades de e
Fortalecer la Numero de reuniones desarrolladas/ |ciudadana, se direccionen L, planificacion, |es el 100% y un
L . . L la parroquia Lican para la . . .
participacion ciudadana  |NUmero de reuniones planificadas |correctamente los proyectos L - presidente y  |rango minimo seria
. - participacion en la elaboracion y
y a través del seguimiento se . vocales el 85%
seguimiento de los programas y
pueda devengar el 85%
proyectos
$0,00
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PROCESOS

INTERNOS

Objetivos Indicadores Metas Acciones Responsables [Resultado Optimo| Costo
R | S - L Ténica de
Actualizacion y Numero de socializaciones Al finalizar el 2024 los directivos y L . . e El rango deseado es
. . o L Socializacion de la Fisolofia planificacion,
conocimiento de la desarrolladas/Numero de socializaciones |funcionarios conozcan al 85% o . el 100% y un rango
. . . . . . institucional presidente y . .
Filosofia Institucional planificadas conozcan la filosofia institucional minimo seria el 85%
vocales $0.00
Actualizacion y aplicacion de los
o Al finalizar el 2024 los directivos y |Manuales de funciones para Ténica de
Actualizacion y . o - Lo . El rango deseado es
o Indicador de desempefio: habilidades y |funcionarios conozcan en un 85% |controlar los departamentos del  |planificacion,
Aplicacion del Manual de . - . el 100% y un rango
. competencias cada uno de sus roles y GADPL con la finalidad de presidente y - .
funciones . . - minimo seria el 85%
responsabilidades. evitar duplicidad de roles y vocales
responsabilidades $0.00
Actualizar la pagina web del -
p_ gina _e, d Ténica de
L i GAD Parroquial de Lican, e,
- . , . |Alfinalizar el 2024 se realice . S planificacion, |El rango deseado es
. , Pé&gina web actualizada/ Total de paginas . . incluyendo su mision, vision,
Gestion de TIC'S . actualizaciones y mantenimiento de R Tesorera, el 100% Yy un rango
actualizadas .. valores institucionales, con la . . .
la pagina web del GADPL - . . presidente y  [minimo seria el 85%
finalidad de que la ciudadania se
; vocales
mantenga informada. $  300.00
Comprar licencias de paquetes
informaticos requeridos por el
- . COOTAD vy el Ministerio de
. . ‘o L. . Al finalizar el 2024 se adquiera 1 . y - Tesorera, El rango deseado es
o Sistema informatico adquirido/ Sistema . -, Finanzas con la finalidad de .
Gestion documental . " . paquete informatico de gestores de . presidente y  [el 200% y un rango
informatico planificado y generar reportes actualizados que - .
presupuesto y documentacion . .. vocales minimo seria el 85%
faciliten la toma de decisiones y
sobre todo tener documentos de
respaldo. $ 250.00
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APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO

Objetivos Indicadores Metas Acciones Responsables |Resultado Optimo| Costo
Brindar por lo menos 20 horas al
- . afio de capacitacion al personal  [Ténica de
Al finalizar el 2024 se logre mejorar .. p. . .p e
, - . ~ L administrativo y financiero con la |planificacion, |El rango deseado es
Lograr el desarrollo del  |NUmero de capacitaciones planificadas / |el desempefio de los funcionarios |[,.~ . ;
, . . finalidad de mejorar los procesos |tesorera, el 100% y un rango
talento humano Numero de capacitaciones desarrolladas |en un 85% cumpliendo con las o 9 . o .
L de planificacion, contratacion presidente y  |minimo seria el 85%
capacitaciones "
publica y sobre todo vocales
presupuestaria. $161,80
. Ténica de
Fomentar el respeto vy la igualdad e
. . . . - L planificacion, |El rango deseado es
. . Trabajos en equipo planficados/Trabajos [Al finalizar el 2024 se logre entre todos los directivos y
Mejorar el clima laboral . . . L . tesorera, el 100% y un rango
en equipo realizados alcanzar un 85% el clima laboral  [funcionarios, generar confianza a . . .
artir de Ia transparencia presidente y  |minimo seria el 85%
p P vocales $0,00
Ténica de
. . . Al finalizar el 2024 alcanzar un Crear un lugar de trabajo amable |planificacion, |Elrango deseado es
Fortalecer la satisfaccion |Empleados satisfechos/ Total de s - . 9 ! P 9
. . 85% la satisfacion de los clientes |y creativo, reconocer los logros y |tesorera, el 100% y un rango
del cliente interno empleados . . O .
internos avances de los empleados presidente y  |minimo seria el 85%
vocales $0,00

Realizado por: Jimenez, R., 2023.
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CONCLUSIONES

Una vez finalizado el Trabajo de Investigacién “MODELO DE GESTION ADMINISTRATIVO
- FINANCIERO PARA EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL
DE LICAN, CANTON RIOBAMBA, PROVINCIA DE CHIMBORAZO, ANO 2023.” afiadido

a los objetivos planteados inicialmente se llega a concluir lo siguiente:

1. El presente documento fue desarrollado dentro de un marco tedrico y conceptual, que ayudo
a sustentar el estudio realizado sobre los Modelos de Gestion Administrativos y financieros,
a través de la recopilacion de informacién en articulos cientificos, revistas y fuentes

bibliograficas confiables.

2. Serealiz6 un diagndstico al GAD Parroquial de Lican en el cual se elabor6 el andlisis vertical
y horizontal de los estados financieros, indicadores financieros, indicadores financieros
publicos y andlisis de la ejecucion presupuestaria juntamente con su nivel de cumplimiento
de los periodos 2020 — 2022, dando como resultado una disminucion en el afio 2021 debido
a la emergencia sanitaria que atraveso el pais, por otro lado en el anélisis de ejecucion

presupuestaria reflejé un nivel de cumplimiento bajo.

3. Sedisefio estrategias en base a la realidad encontrada con la finalidad de que ayuden a mejorar
las falencias que presentan y sobre todo alcanzar los niveles de cumplimiento éptimos de los
ingresos y los gastos que conforman el presupuesto del Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial de Lican. Después de realizar los respectivos analisis y la evaluacion
presupuestaria se encontraron falencias que pueden ser mejoradas mediante una planificacion
técnica, con capacitaciones a los funcionarios y sobre todo con una comunicacion eficiente

entre la parroquia.
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RECOMENDACIONES

En base a los resultados obtenidos en la elaboracidn del trabajo de investigacion y tomando como

referencia las conclusiones mencionadas anteriormente es recomendable lo siguiente:

1. Laaplicacion de analisis financiero y ejecucion presupuestaria de manera periddica en base
al marco teorico presentado con la finalidad de identificar las problematicas a tiempo, para
poder establecer medidas que ayuden a corregir y sobre todo mejorar la administracion de los
recursos. Para tener un nivel 6ptimo de endeudamiento la institucion debe tener de 40% a

70% de endeudamiento para evitar tener un capital ocioso.

2. Para la planificacion y seguimiento de los proyectos, capacitaciones, se propone la creacion
de indicadores para cada grupo y subgrupo de la ejecucién presupuestaria, ademas realizar
los andlisis de eficacia y eficiencia como se encuentra estructurado en el trabajo de
investigacion, ademas manejar correctamente los saldos sobrantes de manera individual
debido a que pueden generar confusion al momento de verificar el recurso disponible al final

del periodo fiscal.

3. Se recomienda tomar en consideracion las estrategias y sugerencias indicadas anteriormente
en el documento porque fueron disefiadas con relacién a los resultados obtenidos al momento
de realizar los respectivos analisis y calculos de los indicadores financieros y presupuestarios
tanto para los valores codificados y devengados para finalmente obtener niveles de
cumplimientos 6ptimos. Priorizar el desarrollo de obras y proyectos que beneficien a la

parroquia, brindando servicios basicos de calidad, salud.
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ANEXOS

ANEXO A: ENCUESTA A DIRECTIVOS Y FUNCIONARIOS DEL GAD
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ANEXO B: ENCUESTA A LA POBLACION DE LICAN
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ANEXO C: ESTADOS FINANCIEROS
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ANEXO D: ENTREVISTA

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS E&”Rﬁggé
CARRERA FINANZAS

GUIA DE ENTREVISTA DIRIGIDA AL PRESIDENTE DEL GAD PARROQUIAL DE LICAN

Objetivo: Conocer acerca de los procesos administrativos y financieros mediante la aplicacion de la entrevista con la

finalidad de identificar los problemas existentes dentro del GAD Parroquial de Lican.

Nota: Esta informacion serd utilizada para fines académicos y sobre todo contara con confidencialidad de la

informacion.

1. ¢Considera usted que la gestion administrativa publica de los GAD Parroquiales es muy buena, buena, regular,
mala?

2. ¢(ElI GAD Parroquial cuenta con un manual de funciones y en caso de disponerlo lo estan cumpliendo a cabalidad?

3. ¢El sistema administrativo que aplican actualmente les permite lograr control, evaluacion del desempefio, medir
indicadores de gestion administrativo y financiero?

4. ;Cudl es el proceso que realiza para definir el presupuesto anual?

5. ¢Cudndo se trata de tomar decisiones, las hace en base a su criterio o dispone de alguna asesoria empresarial?

6. ¢ElI GAD Parroquial cuenta con misidn, vision, objetivos empresariales, filosofia empresarial?

7. ¢Usted considera que la actual estructura organizacional es la adecuada?

8.  ¢Usted considera importante realizar un analisis financiero?

9. el Gad parroquial realiza un diagndstico administrativo y financiero?

10. ¢Cada qué tiempo el personal administrativo y financiero es capacitado?

11. Desde su punto de vista ¢cuéles son las debilidades y fortalezas que presenta el GAD Parroquial de Lican?

12. ;Cdmo planifica usted la asignacion de recursos para la parroquia de Lican?

13. ¢Cuél es la prioridad al momento de realizar las obras?

14. (Cree usted que el monto asignado por el Estado para el GAD es suficiente y cual es el nivel de ejecucion
presupuestaria que ha desarrollado en los periodos 2020 -2022?

15. ¢Es utilizado todo el presupuesto asignado para la construccion de obras o es utilizado en otros eventos?

16. ¢Considera importante que el GAD Parroquial de Lican implemente un modelo de gestion administrativo y
financiero?

17. ¢Establecen alguna técnica para medir el presupuesto en funcién de los resultados?

18. ¢Disponen de algun mecanismo para evaluar el desempefio financiero del GAD Parroquial de Lican?

19. ¢En qué medida considera que el modelo de gestion administrativo — financiero optimizara los principios de

eficiencia, eficacia, planificacion y evaluacion del GAD Parroquial de Lican?
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