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RESUMEN

La frutilla es un cultivo de importancia en la economia del Ecuador, sin embargo, se han sefialado
varios factores que inciden en las pérdidas en la produccion de frutilla, principalmente
relacionados con el sistema de cultivo y entre ellos, el manejo inadecuado de la materia prima
dentro de los sitios de expendio. La produccion de frutilla se ve afectada por la gran generacion
de residuos organicos: que no son tratados ni eliminados correctamente, provocando un impacto
negativo en el medio ambiente. La siguiente investigacion aplico un método descriptivo-
cuantitativo para la cuantificacion de residuos orgéanicos dentro de la produccion de frutilla en el
mercado ’San Bolivar de Riobamba’’ con el cual se realizo un estudio a través de encuestas por
tres meses (diciembre, enero y febrero); teniendo una mayor incidencia de residuos en el mes de
febrero presentando el mayor alcance de desperdicio en la semana 2 en las cuales la mayor
obtencion de cantidad de residuos es generada por las cajas de 14 kg con un 33,33%.
Considerando que el mes con menor indice de desperdicios fue el mes de diciembre con 864 kg
de desperdicios en peso. Con la cantidad de residuos generados dentro del mercado, se plante6 un
disefio piloto de aprovechamiento de los residuos organicos; a través de los principios de
circularidad de la economia circular: mediante la elaboracion de una mermelada de frutilla en dos
presentaciones de 500g. Para lo cual se realizd un analisis del costo de valorizacién de los
residuos obtenidos de la produccidn de frutilla (Fragraria x ananassa) a base de la propuesta de
aprovechamiento utilizando los indicadores financieros: Valor actual neto (VAN), Tasa interno
de Retorno (TIR) y el costo/ beneficio (C/B) con una proyeccion de cinco afios con la cual se
alcanzé un TIR de 46,34% el mismo que es mayor que la tasa del costo de capital 9,76 %, a contar
con un TIR mayor a la tasa del costo de capital, se sugiere que el proyecto generard un rendimiento
superior a la inversién minima, reflejando que si es conveniente realizar este proyecto. Asi mismo,
el resultado obtenido de la relacion beneficio costo es de (1.35), siendo mayor a uno es
financieramente aceptado lo que significa que por cada dolar invertido se obtendra 0,64 ddlares
de rentabilidad o utilidad. A su vez, en cuestion de los indicadores antes calculados se obtuvo un
VAN de $101,607.44 que al ser mayor a cero significa que el proyecto agregara este valor a la

empresa demostrando que la inversion es rentable.

Palabras claves: < FRUTILLA (Fragaria x Ananassa) >, < RESIDUOS ORGANICOS >, <
VAN (Valor Actual Neto) >, < TIR (Tasa Interna de Retorno) >, < COSTO/ BENEFICIO >, <
ECONOMIA CIRCULAR >.
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ABSTRACT

Strawberry is an important crop in the Ecuadorian economy; however, several factors influence
losses in strawberry production, mainly related to the cultivation system, including the inadequate
management of raw materials within the sales sites. Strawberry production is affected by the large
generation of organic waste that is not treated or eliminated correctly, causing a negative impact
on the environment. This research applied a descriptive-quantitative method to quantify organic
waste within strawberry production in the "San Bolivar de Riobamba" market. The study was
carried out through surveys over three months (December, January, and February). The highest
incidence of waste was in February, with the greatest scope of waste occurring in week two, where
33.33% of waste was generated from 14 kg boxes. The month with the lowest waste index was
December, with 864 kg of waste. With the amount of waste generated within the market, a pilot
design was proposed for using organic waste through the principles of circularity in the circular
economy, by making strawberry jam in two 500g presentations. An analysis of the cost of
valorization of the waste obtained from the production of strawberries (Fragaria x ananassa) was
conducted based on the proposed use, using financial indicators: Net Present Value (NPV),
Internal Rate of Return (IRR), and cost-benefit (C/B) with a five-year projection. An IRR of
46.34% was reached, which is higher than the capital cost rate of 9.76%. Given an IRR higher
than the capital cost rate, the project is expected to generate a return greater than the minimum
investment, indicating it is a viable project. Likewise, the cost-benefit ratio result of 1.35, being
greater than one, is financially acceptable, meaning that for every dollar invested, 0.64 dollars of
profitability will be obtained. In terms of the previously calculated indicators, an NPV of
$101,607.44 was obtained, which, being greater than zero, means the project will add this value

to the company, demonstrating the investment is profitable.

Keywords: < STRAWBERRY (Fragaria x Ananassa) >, < ORGANIC WASTE >, < NPV (Net
Present Value) >, < IRR (Internal Rate of Return) >, < COST/BENEFIT >, < CIRCULAR
ECONOMY >,
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INTRODUCCION

Las fresas pertenecen al género Fragaria, que forma parte de la tribu Potentilla en la subfamilia
Rosoidea de la familia Rosaceae. Los cultivares predominantes que se utilizan hoy en dia son
hibridos de las siguientes especies: Fragaria vesca, Fragaria chiloensis, Fragaria virginiana y
Fragaria grandiflora. La fruta se conoce como una delicia frutal superior debido a sus cualidades
distintivas y esta estrechamente asociada con la primavera. Sin embargo, los avances en las
tecnologias postcosecha y de envasado han hecho posible disfrutar de esta fruta durante todo el
afio. Las fresas ocupan una posicion importante en la industria fruticola debido a su naturaleza

conveniente y atractiva (Adlercreutz E, 2019, Pp, 43).

Ademas, las fresas (Fragaria x ananassa) son reconocidas por su excelente productividad
producto de su madurez, lo que hace que su fruto sea muy cotizado. Las fresas en Ecuador se
cultivan en elevaciones que van desde 1.300 a 2.600 metros sobre el nivel del mar, cuando las
temperaturas promedian aproximadamente 15 grados. Pichincha tiene el mayor rendimiento, con
una superficie de cultivo de 400 hectéareas. Tungurahua tiene una superficie de 240 hectéreas. La
produccion en Chimborazo, Cotopaxi, Imbabura y Azuay no supera las 40 hectéreas (Parra E, 2018,

Pp, 24).

Sin lugar a dudas, la agricultura es un sector econémico crucial en Chimborazo, Ecuador. Sin
embargo, en los Gltimos afios ha habido una gran preocupacion por los efectos perjudiciales que
esta actividad tiene en muchos ecosistemas. Uno de los principales efectos es la generacion de
cantidades importantes de basura, la cual no se elimina ni gestiona adecuadamente. Esto puede
dar lugar a la aparicion de residuos mal gestionados y potencialmente contribuir a la

contaminacion (Muyulema M, 2021, Pp, 33).

La razon principal para enfatizar que las actividades agricolas se llevan a cabo
predominantemente en areas rurales es resaltar una posible debilidad en el servicio de limpieza
municipal. Esta debilidad surge del hecho de que la agricultura produce diversos tipos de residuos,
siendo la mayoria residuos organicos. Si estos residuos no se manejan adecuadamente, pueden
generar impactos negativos en los aspectos sociales, econdmicos y ambientales. Dando como
resultado un impacto perjudicial en el rendimiento de la fresa. En la ciudad de Riobamba, ubicada
en la provincia de Chimborazo, el mercado municipal conocido como “San Bolivar” es muy
apreciado por su gran cantidad de vendedores de fresas. Estos vendedores han observado que
aproximadamente el 30% de la produccion de fresas se desperdicia debido a un manejo y

almacenamiento inadecuado de la materia prima. Ademas, las condiciones insalubres del mercado

1



contribuyen al crecimiento de moho en las cestas utilizadas para transportar las fresas (Toral L,
2021, Pp, 12).

Ademas, el objetivo principal de este estudio es investigar como la economia circular podria
beneficiarse de la produccion de fresas (Fragaria x ananassa) en el mercado de San Bolivar en
Riobamba. La economia circular se emplea para gestionar, eliminar y utilizar residuos de una
manera que sea generalizada y econdmicamente viable. Este enfoque se centra en el desarrollo
sostenible e implica modelos innovadores de reciclaje de residuos. Fruto de esta iniciativa se
desarrollan nuevos productos agroindustriales como mermeladas, compotas, pulpas y bebidas
fermentadas (Patifio E, 2017, Pp, 41).



CAPITULO |

1. PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema

Durante la etapa de cosecha de la frutilla (Fragraria x ananassa.), es necesario realizar una
evaluacion de control de calidad del fruto. La fruta destinada a la venta debe cumplir ciertos
criterios que varian segun el mercado objetivo o el lugar de distribucion. Cualquier materia prima
que no cumpla con estos criterios especificos se rechaza, variando la cantidad desperdiciada en
funcion de la calidad del cultivo, en lo que influye principalmente el cumplimiento de las Buenas
Practicas Agricolas (Montenegro G, 2018, Pp, 12).

Uno de los principales problemas que enfrentan los agricultores es el precio de la produccién, que
como resultado se ha destacado. A pesar de la presencia de caida de ceniza, los agricultores solo
pueden vender una caja de 4 kilos por hasta un dolar y el precio sigue bajando (Guillca D, 2015, Pp,
52).

Ademas, los fondos generados se destinan Unicamente a cubrir gastos de mano de obra y
mantenimiento de cultivos. La extrema perecibilidad de la fruta requiere una cosecha cada tres
dias y un manejo cuidadoso, lo que genera estas repercusiones negativas. La planta de fresas tiene
la capacidad de generar una determinada produccion, mientras que el productor tiene la capacidad
de recolectar y vender esa produccion. Durante una visita al mercado "San Bolivar" de Riobamba,
se pudo observar que cada agricultor desecha mas de 15 kilos de fresas en una semana, lo que

genera importantes desperdicios en determinadas temporadas (Chiqui F, 2020, Pp, 21).

No se estan gestionando bien los residuos que se generan en el cultivo de la frutilla. Los
agricultores ahora estan recurriendo a métodos como alimentar a los animales con la basura,
guemarla junto con los recortes 0 mantenerla en el suelo hasta que se descomponga. Estas
practicas resultan en la liberacion de gases de efecto invernadero (GEI) y el desarrollo de
lixiviados. Contaminantes atmosféricos que atrapan el calor y contribuyen al efecto invernadero

(Gbémez J, 20186, Pp, 65).

Se reconoce ampliamente que un invernadero es uno de los principales contribuyentes al cambio
climatico. Ademas, existe una notable deficiencia en el conocimiento de los programas

gubernamentales que priorizan la sostenibilidad y la economia circular, como los descritos en la
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Estrategia Nacional para la Economia Circular (ENEC) y el modelo de gestion de residuos
recomendado en ella. Es importante sugerir métodos alternativos para el manejo y uso de los
residuos organicos producidos en el proceso de comercializacion de frutilla, junto con los
principios de economia circular y las numerosas opciones expuestas en la Iniciativa de Modelos

de circularidad. (Garcés J, 2021, Pp, 31).

1.2. Problema general de investigacién

¢Coémo la economia circular puede determinar el aprovechamiento de la produccion defrutilla

(Fragaria x ananassa) en el mercado ‘’San Bolivar’’ de Riobamba?

1.3. Problemas especificos de investigacion

¢Cudl es la cantidad de residuos de frutilla en el mercado San Bolivar de Riobamba de forma
semanal y mensual?
¢Cudl seria el costo de la propuesta de aprovechamiento (producto) a través del uso de la

economia circular?

1.4. Objetivos

1.4.1. Obijetivo general

Determinar como la economia circular puede aprovechar la produccién defrutilla (Fragaria x

ananassa) en el mercado San Bolivar de Riobamba.

1.4.2. Obijetivos especificos

e Estudio de la cantidad de residuos de frutilla en el mercado San Bolivar de Riobamba de forma
semanal y mensual.

e Desarrollar la prueba piloto del aprovechamiento del rechazo de residuos orgénicos de frutilla
(Fragaria x ananassa) en el mercado San Bolivar de Riobamba.

e Analizar el costo de la valorizacion de los residuos obtenidos de la produccion de frutilla

(Fragaria x ananassa) a base de propuestas de aprovechamiento.



1.5. Justificacion

El cultivo de frutilla representa una alternativa socioecondmica desde el punto de vista
agrondmico, nutricional y de rentabilidad, reconocida entre las frutas ricas en calcio. En el pais;
el precio en el mercado exige que la frutilla sea una fruta fascinante para los agricultores que
necesitan transformar sus campos en el cultivo de esta fruta brillante y fresca, con propiedades
organolépticas de alta calidad y excelente produccion a bajos costos. A pesar de su agradable
aroma y atractivo sabor agridulce, la fruta de la frutilla es muy perecedera. Por esta razon, la
comercializacién se limit6 al procesamiento de los frutos y/o su venta en las areas de produccion.
La creciente necesidad de los productores afecta a la calidad de los frutos y la baja productividad,
derivando en dltima instancia en pérdidas econdmicas por diversas causas como: la
susceptibilidad al ataque de enfermedades y su desarrollo: los frutos se ablandan rapidamente y
tienen una vida Util corta (Ordéfiez G, 2018, Pp, 49).

Por lo tanto, es necesario desarrollar actividades que permitan un manejo simple, econémico y
efectivo de los procesos productivos a través de criterios de sostenibilidad y de alternativas para
el manejo, disposicién y aprovechamiento de estos residuos que sean lasmas extendidas y viables
econdémicamente las cuales estén orientadas a la economia circular a través de la iniciativa
innovadora de modelos de reciclaje de residuos; entre estas iniciativas destaca la elaboracién de

nuevos productos agroindustriales tales como;mermelada, compota, pulpas y bebidas fermentada.

1.5.1. Justificacidon tedrica

La economia circular se encuentra actualmente de plena actualidad, pues se trata de un concepto
econémico que se interrelaciona de forma directa con la sostenibilidad. Desde finales de 2015 se
estan dando pasos de gigante para promover y alcanzar la sostenibilidad de nuestro planeta, la
misma que ha buscado reducir el impacto ambiental a través del disefio y manufactura eficiente
de productos evitando que se compren, useny se desechen sin control, con el objetivo de preservar
el mayor tiempo posible el valor de los materiales y reducir la generacion de residuos, obteniendo
la manera mas eficiente de cerrar ciclos. Esta se aplica en estrategias gubernamentales e
industriales que buscan cambiar el modelo econdémico lineal, donde los productos se compran,
usan y desechan sin control. La importancia de enfocar este modelo de sostenibilidad ambiental
en los productores y comerciantes del mercado ’San Bolivar de Riobamba’’ se basa en la
necesidad de que tomen conciencia de la importancia de cuidar el medio ambiente y de cémo su
forma de consumo impacta la sociedad. Hay que tener en cuenta que los habitos de consumo van

cambiando a medida que se van creando nuevos productos y nuevas formas de consumir. Es por
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eso por lo que se tendran en cuenta las practicas de consumo habituales, los tipos de productos
gue suelen consumir y las variables mas importantes a la hora de consumirlos. Con este trabajo
se busca brindar alternativas para la reduccidn de residuos generados por la produccidn de frutilla,
aprovechando los mismos a través de la elaboracion de una prueba piloto. Asi se podra conocer
la percepcion de dicha economia y en cual o cuales productos hay un posicionamiento importante

0 potencial para la creacion de empresa. (Ramos, 2023)

1.5.2. Justificacion metodoldgica

Durante el estudio de la cantidad de residuos de frutilla (fragaria x ananassa) en el
mercado ’San Bolivar de Riobamba’’ se contempla utilizar un método cuantitativo
estructurado de recopilacion y andlisis de informacion aplicando herramientas
estadisticas y matematicas para cuantificar el problema con el objetivo de cuantificar la
cantidad de residuos generados de forma semanal y mensual por tres meses: diciembre,
enero y febrero de forma definida que ayuden a potenciar datos viables que respalden a
una tendencia en especifico, comprobando posibles relaciones y resultados en promedio,
lo que se busca es generar un medio de resolucién matematica aplicando la relacion
tedrica del problema a solventar en nimeros descifrables para el procesamiento de

informacidn adicionando elementos de la indagacion que sean definidos y delimitados.

1.6. Hipotesis

1.6.1. Hipdtesis nula

HO: El nimero de vendedores de frutilla (Fragaria x ananassa) en el mercado “’San Bolivar de

Riobamba’’ no influye en la cantidad de residuos obtenidos mensualmente.

1.6.2. Hipétesis alternativa

H1: El nimero de vendedores de frutilla (Fragaria x ananassa) en el mercado ‘’SanBolivar de

Riobamba’’ influye en la cantidad de residuos obtenidos mensualmente.



CAPITULO 11

2. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

La investigacion titulada “Estudio de Factibilidad para la Produccién de Mermelada Artesanal a
Base de Cascara de Sandia en la Parroquia Virgen de Fatima, Canton Yaguachi” realizada por
(Alvarado L. 2021 Pp. 4), tuvo como objetivo evaluar la viabilidad de producir una mermelada a partir
de céscara de sandia. en la parroquia Virgen de Fatima. Al realizar un estudio de mercado
encuestando a los habitantes, se descubrié que actualmente existe una ausencia de articulos
producidos en el mercado. La encuesta también demostré la aceptacion del producto entre los
habitantes, sugiriendo un mercado potencial para el mismo. Se llevo a cabo una investigacion
exhaustiva para conocer la estructura del proyecto, incluyendo elementos como la ubicacion del
proyecto, la metodologia de desarrollo y la elaboracion de un diagrama de flujo. Ademas, se cred
el disefio y el logotipo del producto. Ademas, se realiz6 un anélisis financiero para mostrar la
viabilidad de inversion del proyecto. Esta investigacion incluy6 la evaluacion del precio del
producto y el calculo de métricas financieras, incluido el valor actual neto (VAN) de $15,945.52
y la tasa interna de retorno (TIR) del 37%. Los hallazgos sugieren que el proyecto es viable y
lucrativo. En conclusidn, los resultados proporcionan un examen exhaustivo de la discusién, los

resultados y las recomendaciones necesarias para abordar el escenario investigado.

En la investigacion de (Llumiquinga S, 2017, Pp, 5) titulada “industrializacién y exportacién de
clarificado, pulpa y mermelada de mora a los mercados de Alemania y Holanda”, se investig6 la
oferta y se concluyé que la provincia de Tungurahua es una importante productora de moras, por
lo que se decidi6 establecer el proyecto en el cantén Mocha. Si es necesario, también se utilizaran
las provincias vecinas. Por ejemplo, Cotopaxi y Bolivar son dos entidades especificas que tienen
un nivel de produccidn significativo. Esta eleccion se ha tomado basandose en el examen de la
dinamica de la oferta y la demanda de los mercados objetivo. Con base en la investigacion de
mercado realizada, la proyeccion de ingresos para el primer afio de operaciones se ha determinado
de la siguiente manera: El peso de la pulpa es de 2.827.092,20 kg. El peso es precisamente de
1.413.552,00 kg. El peso de la mermelada es de 471.187,92 kg. La firma empleara a 6 personas
en el area administrativa y 25 personas en el departamento de manufactura. Para iniciar
operaciones, la empresa necesitara una inversion inicial de USD 591.601,93. De este monto, el
30% sera aportado por los socios como aporte, mientras que el 70% restante sera financiado a

través de dos créditos obtenidos de la Corporacion Financiera Nacional. La inversion tiene una
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tasa interna de retorno (TIR) del 56,20% y un valor presente neto (VAN) de USD 1.319.139,9 a

una tasa de descuento del 12%.

El objetivo del estudio “estudio de prefactibilidad para la producciéon de mermeladas de tomate
de arbol, mango y pifia” de (Montenegro g, 2018, Pp, 7), fue evaluar la viabilidad de establecer una
planta procesadora de mermeladas de tomate, mango y pifia en la parroquia de Puembo, ubicada
en la ciudad de Quito. Durante la etapa de puesta en marcha, capt6 una cuota de mercado del 16%
del total de la poblacidn, lo que se tradujo en una produccién mensual de 625 kg de mermelada.
Esta mermelada se vendié en los principales centros de consumo masivo de la region de
investigacion. La fabrica funciono a tiempo parcial y obtuvo la produccion necesaria durante este
periodo. Una vez que el mercado se expandio, paso a operar a tiempo completo, utilizando toda
la capacidad instalada de la instalacion. El area total asignada para la construccion fue de 70
metros cuadrados, incluyendo el area de fabricacion, espacios administrativos, instalaciones de
almacenamiento de materias primas, suministros, y productos terminados, asi como bafios y
estacionamiento. El proyecto requirié una inversion de $28.677,21, de los cuales el 51,4% se
autofinancia y el 48,6% se financio mediante un préstamo del Banco Bolivariano. El préstamo
tendrad un plazo de 5 afios y un tipo de interés anual del 13,49%. El proyecto exhibe una Tasa
Interna de Retorno (TIR) del 27,64%, por encima de la Tasa de Retorno Minima Aceptable
(TMAR) del 19,64%.

En el “estudio de factibilidad para la elaboracién y comercializacion de la mermelada “el mate”,
en la ciudad de santo domingo, 2015 de (Guillca D, 2015, Pp, 7), Se ha propuesto constituir una
empresa denominada "Marmellata de Mate" que se especialice en la elaboracion y
comercializacion de mermeladas. El precio aprobado y acordado para un periodo de un afio es de
$1,46. Es necesario un gasto de capital inicial de $20 452,42 durante los primeros dos meses, lo
gue da como resultado una produccién diaria de 127 frascos y una produccion mensual de 3 817
frascos. El desempefio de las inversiones y las ventas de la empresa dard como resultado un
retorno de la inversion en exactamente 3 afios, 1 mes y 11 dias. El valor actual neto (VAN) de
esta inversion es $11 603,71 y la tasa interna de rendimiento (TIR) es 49%, suponiendo que la
aplicacion comercial sea exitosa. En el Escenario Optimista se fija una Tasa de Retorno Minima
Aceptable (TMAR) del 20%, junto con una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 45% y un Periodo
de Recuperacion del Capital (PAYBACK) de 3 afios, 2 meses y 13 dias. El Escenario Pesimista
establece una Tasa de Retorno Minima Aceptable (TMAR) del 31%, una Tasa Interna de Retorno
(TIR) del 48% y un Periodo de Recuperacion del Capital (PAYBACK) de 3 afios, 2 meses 'y 9

dias.



2.2. Referencias Teoricas

Actualmente la produccioén de frutas frescas como las frutillas ha aumentado y es por esta razon
se han realizado multiples investigaciones que contribuyen al aprovechamiento de sus residuos y
gue van encaminadas a extender el tiempo de vida Gtil. La fresa (Fragaria) es una de las frutas de
gran aceptacion por el consumidor y es de mayor comercializacion a nivel mundial, no siendo
excepcion en Ecuador. Sin embargo, existen falencias en la comercializacion debido a la falta de

informacidén y organizacion de los productores.

(Salamanca, 2021) En su proyecto ‘’ Aprovechamiento de residuos sélidos de cultivos de Fragaria
sp. Choconta, Cundinamarca, estd orientado a la estrategia Nacional de Economia Circular
(ENEC), 2019, mediante la iniciativa de modelos de valorizacion de residuos, la cual pretende
dar un manejo adecuado a estos desperdicios y a su vez obtener beneficios econémicos, por medio
de la reduccion de uso de fertilizantes quimicos y el aprovechamiento del propio material,
implementando un proceso de recirculacion, promoviendo la recuperacion de los suelos afectados

por la explotacion agricola, lo cual se puede traducir en cultivos de mejor calidad.

(Calle, 2023) En su investigacion tuvo como objetivos determinar las actividades de mercadeo,
conocer los actores que intervienen en la cadena de comercializacion y proponer un plan de
mejoras basado en puntos criticos, con la finalidad de mejorar la calidad y aceptacion de la fruta
y por ende beneficiar al productor, para lo cual, se obtuvo una muestra poblacional de 15
productores, distribuidos en cada una de las zonas de estudio, donde se ejecutdé mediante la
aplicacién de la metodologia inductiva, uso de técnicas de recoleccién de datos como encuestas
estructuradas realizadas a productores y comerciantes. Como resultados, se identificd que, las
actividades que se realizan son: cosecha, limpieza y empaquetado, no se realiza la desinfeccion
ni almacenamiento de la fruta. En cuanto al plan de mejoras se utilizé ciertos principios del
sistema HACCP con el fin de brindar opciones para optimizar las falencias de comercializacion
existentes debido a desinformacion y mal manejo postcosecha de la fruta, esto con el propésito
de que los productores obtengan un producto de calidad y el consumidor adquiera un producto
inocuo. (Carrasco, 2007) El inadecuado procedimiento de manipulacion de fresas en el mercado
Modelo de la ciudad de Ambato genera pérdidas econdmicas en los vendedores del mercado,
debido al deterioro que se produce en la fruta, ocasionadas durante la cosecha, el transporte,
ademas el almacenamiento de las fresas que se expenden en el mercado Modelo no es el mejor;
esto incide en la calidad de fruta y en su tiempo de vida til. Por esta razon se debe realizar
investigaciones que permitan realizar correctos procedimientos de manipulacion en toda la cadena

de produccion, de esta manera se lograra extender el tiempo de vida util de las fresas y reducir los
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impactos econdémicos generados por la inadecuada manipulacion de las fresas.

2.2.1. Economia circular

Segun (Cérdova P, 2023, Pp, 21), La economia circular se considera un paradigma de fabricacion que
requiere una serie de modificaciones radicales en los sistemas de produccion y consumo. Es
fundamental resaltar que estas alteraciones dan como resultado sistemas regenerativos en funcion
de su disefio. De esta forma, se garantiza la preservacion de los recursos naturales (como el suelo,

el agua y la produccion de energia.

Sin embargo, estos recursos enfrentan desafios a la hora de generar productos novedosos, lo que
tiene consecuencias perjudiciales tanto para el medio ambiente como para la humanidad. La
economia circular pretende limitar su expansién mediante la implementacion de un mecanismo
de recuperacion de residuos en el proceso de fabricacion actual. En cambio, permite a las
empresas reutilizar los recursos rechazados para la produccion de nuevos bienes e impulsar la
economia global. La promocion del comercio internacional considera los diversos requisitos
ambientales en las diferentes naciones, lo que resulta en un aumento de las exportaciones de
productos y el objetivo de establecer una presencia sustancial en los principales paises (Almeida M,

2020, Pp, 32).

2.2.1.1. Principios de la economia circular

Adbherirse a los principios de la economia circular es necesario para la conservacion del medio
ambiente. llustra que los principios rectores priorizan la salvaguardia y optimizacion de los
recursos naturales, conservando asi las reservas de recursos renovables y facilitando la venta de
productos béasicos. Ademas, busca optimizar los procesos de fabricaciéon identificando y
eliminando componentes innecesarios. La economia circular también busca conservar los
recursos naturales para prolongar su vida util. Ademas, al generar ingresos sin representar una
amenaza para el medio ambiente, permite un crecimiento econdémico acelerado (Jiménez M, 2023,
Pp, 53).
e Principio 1. Gestionar y mejorar las habilidades y conocimientos de las personas regulando
reservas limitadas y manteniendo un flujo armonioso de recursos renovables.
e Principio 2. Mejorar la eficiencia de los recursos naturales entregando constantemente
productos, componentes en su mas alto nivel de uso tanto en los ciclos tecnol6gicos como
bioldgicos.

e Principio 3. Mejorar la eficiencia de los recursos naturales mediante la distribucion consistente
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de productos, componentes y materiales de una manera que maximice su uso en los ciclos

tecnoldgicos y bioldgicos (Jiménez M, 2023, Pp, 53).
2.2.1.2. Caracteristicas de economia circular

El modelo de la Fundacion Ellen MacArthur, que se basa en un enfoque econémico circular,
enfatiza la importancia de la economia circular en la promocidn de actividades econémicas que
se esfuerzan por minimizar el uso de recursos, la generacion de residuos y el consumo de energia.
Principalmente, el modelo econémico circular necesita un disefio que elimine cualquier tipo de
desperdicio. Ademas, la biodiversidad mejora la resiliencia al depender de sistemas
interconectados de diferentes escalas que pueden adaptarse facilmente a cualquier perturbacion
externa (Suazo B, 2017, Pp, 32).

Ademas, toda la cadena de suministro experimenta ventajas gracias al desarrollo de fuentes de
energia renovables, ya que disminuye la necesidad de recursos tradicionales y mejora la capacidad
del sistema para resistir los desafios. Ademas, las cascadas destacan por su importancia como
componentes bioldgicos que permiten extraer valor adicional de las cosas. Otro elemento clave
de este modelo es la minimizacion de insumos, lo que evita el uso excesivo de ciertos recursos
fundamentales. La asignacidn de recursos renovables y la extraccion eficiente de materias primas
y productos esenciales; la mitigacion de residuos y pérdidas materiales resultantes de la
disminucién de las emisiones de gases de efecto invernadero. En Gltima instancia, la conservacion

del producto mejora la longevidad de las fuentes del producto (Espinoza R, 2022, Pp, 10).

Economia circular

Materias primas

Disefio
Reciclado
Produccién
' Reelaboracién
Desechos
residuales

Distribucion

Recogida
Consumo .

Reutilizaciéon
Reparacion

andesshrat = TR

llustracién 2-1: Diagrama del modelo de economia circular
Fuente: (Espinoza R, 2022, Pp, 10).
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2.2.1.3. Economia circular como método de aprovechamiento.

La agroindustria tiene la capacidad de promover desarrollo econémico, social y ambiental,
debido a que esta ligada al mantenimiento del equilibrio entre la actividad realizada y la
proteccién del medio ambiente en cada uno de sus &mbitos. Los cuales involucra los procesos,
desde el manejo de materias primas hasta distribucion y disposicién final de subproductos o
residuos generados. Existen diferentes definiciones de agroindustria, sin embargo, uno de los
mas precisos es el de Saval, quien la define como una actividad econémica que conecta el
proceso de produccion agricola con el industrial para obtener alimentos o productos
semiprocesados destinado al mercado. (Fundacién Universitaria de San Gil-Unisangil, 2018). Segun la
(FAO, 1996), la industria agricola se puede dividir en dos clases: El primero estd formado por la
industria alimentaria y la no alimentaria, mientrasque el segundo consiste en industrias que
suministran materias primas (por ejemplo, molienda de trigo y arroz) y consumidores de
materias primas (p. ej. haciendo pan). Sin embargo, en este momento es muy dificil. definir con

precision la actividad agroindustrial.

La Economia Circular en la agroindustria es aplicada para buscar reducir, reutilizar y/o reciclar
materiales, componentes o productos en ciclos biolégicos, a fin de promover desarrollos
agroindustriales sostenibles para preservar el capital natural y optimizar el uso de recursos. De
esta manera, la Economia Circular Agroindustrial incrementa la resiliencia del ecosistema para

una continua creacién de valor regional. (Guillermo Garcia , y otros, 2022)

2.2.1.4. Plan de accion de economia circular en la Union Europea

La Comision Europea (Ministerio de Asuntos Exteriores, 2023) present6 en marzo de 2020 el plan
de accion para la Economia Circular. En febrero de 2021, el Parlamento voté el plan de accion
sobre economia circular y en marzo de 2022, la Comisién dio a conocer el primer paquete de
medidas para acelerar la transicion hacia una economia circular, como parte del plan de accion de
economia circular. Por su parte, el Gobierno de Espafia ha elaborado la Estrategia Espafiola de
Economia Circular, que sienta las bases para impulsar este nuevo modelo de produccién y
consumo con el objetivo de lograr una economia sostenible, descarbonizada, eficiente en el uso

de los recursos y competitiva.

El nuevo Plan de accion para una economia circular presenta nuevas iniciativas a lo largo de todo

el ciclo de vida de los productos con el fin de modernizar y transformar nuestra economia,

protegiendo al mismo tiempo el medio ambiente. Lo mueve la ambicién de hacer productos
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sostenibles que duren y de permitir a los ciudadanos europeos participar plenamente en la
economia circular y beneficiarse de los cambios positivos que genera. Segln una encuesta
reciente del Eurobarémetro, la cantidad creciente de residuos es una de las tres principales
preocupaciones medioambientales de los ciudadanos. Los entrevistados consideran que la manera
mas eficaz de hacer frente a los problemas medioambientales es cambiar la manera en que

consumimos y producimos. (Plan de accién para una economia circular , 2020)

2.2.1.5. Disefio de productos sostenibles de la Union Europea

El 80% del impacto medioambiental esta en la fase de disefio de los productos. La Unién Europea
legislara sobre la sostenibilidad de los productos. Un disefio eficiente capaz de generar menos
residuos. Para ello se ampliara la Directiva sobre disefio ecoldgico ampliando su alcance a todos
los productos posibles. Establecera principios de sostenibilidad como:

e Aumentar la durabilidad, reutilizacion, reparacion y actualizacion de los articulos.

e Mas materiales reciclados en el momento del disefio y de la produccién, en el momento del

disefio y de la produccion.
e Promover el proceso de reutilizacion y reciclaje.
e Ladisminucién de la huella de carbono y la huella ecolégica.
e Eliminar los productos de un solo uso y la obsolescencia prematura de los mismos.
e Prohibir la pérdida de bienes de larga duracion en caso de no haber sido adquiridos.

e Fomentar productos como servicios.

Entre la medicion de los resultados esperados por la empresa deClike se considera que:

e Por cada kg de desperdicio de alimentos convertido en compost, y posteriormente vendido a
los consumidores, o utilizado para cultivar té y menta, se evitan las emisiones de 0,6 kg de
CcO2.

e Por cada kg de cascara de naranja convertida en productos como compuestos aromatizantes,
aceites esenciales, fibra dietética y cascara confitada, se evitan las emisiones de 0,7 kg de
Cco2.

e Por cada kg de café molido usado como medio para cultivar setas de ostra para producir

bocadillos de bitterballen, o compost, se evitan las emisiones de 4,6 kg de CO2. (deClike, 2021)
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2.2.1.6. Plan nacional de consumo y produccion sustentable en Chile

Chile dispone de un Plan Nacional de Consumo y Produccidn Sustentables 2017-2022 (Caribe,
2020), el cual propone: "Establecer, implementar y consolidar mecanismos que permitan prevenir
la generacidn de residuos y valorar los residuos generados por todos los sectores de la economia,
através de la utilizacion de herramientas financieras y educacionales que aborden conceptos como
eco-disefio y economia circular”, asi como una Politica Nacional de Residuos 2015-2025. En lo
gue respecta a la institucionalidad, el Ministerio del Medio Ambiente ha establecido una Oficina
de Economia Circular, la cual se enfoca en la ejecucion de programas de investigacion e
innovacion de materiales (Ecodisefio), asi como la recuperacion de materiales mediante la
colaboracion de Centros de Investigacién, Universidades y Agencia de Sustentabilidad y Cambio
Climético.

2.2.1.7. Estrategia Nacional de Economia Circular de Colombia

En 2019, Colombia ha elaborado una Estrategia Nacional de Economia Circular, que propone
"aumentar las estrategias e instrumentos econémicos para que los sectores productivos sean mas
sostenibles, innovadores y reduzcan los impactos ambientales, con un enfogque de economia
circular”, reflejando la vision del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, que menciona
expresamente a la EC. La politica establece lineas de accién prioritarias con indicadores
especificos en cuanto a intensidad energética, productividad hidrica, tasa de reciclaje y reduccion

de gases efecto invernadero, con metas para 2030. (Caribe, 2020)

La Estrategia nacional de economia circular del Gobierno Nacional (Arango, 2020) propende por un
nuevo modelo de desarrollo econdmico que incluye la valorizacion continua de los recursos, el
cierre de ciclos de materiales, agua y energia, la creacién de nuevos modelos de negocio, la
promocion de la simbiosis industrial y la consolidacion de ciudades sostenibles, con el fin, entre
otros, de optimizar la eficiencia en la produccion y consumo de materiales, y reducir la huella
hidrica y de carbono. Esta introduccidn a la Estrategia nacional de economia circular describe su

contexto, publico objetivo y metodologia de desarrollo e implementacion.

2.2.1.8. Plan Nacional de Competitividad y Productividad de Peru

Asi mismo, Perd, en su Plan Nacional de Competitividad y Productividad 2019-2030 (Consejo
Nacional de Competitividad y Comercializacién, 2020), plantea en el Objetivo Prioritario 9 - Sostenibilidad

Ambiental: “La adopcion de métodos de produccion y patrones de consumo que fomenten nuestro
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transito hacia una economia circular”. El primer hito se define como un piloto de financiamiento
para un sector y estrategias de financiamiento establecidas para agricultura, transporte y

comunicaciones, produccién e industria y saneamiento.

Con la finalidad de adecuar progresivamente los procesos productivos de las empresas peruanas
hacia los principios de economia circular, se aprobaron Hojas de Ruta que incentiven dicho
enfogue en el sector industria, pesca y agricultura, promoviendo mejores practicas en la
generacién y gestién de residuos, asi como el disefio de mecanismos para impulsar iniciativas
innovadoras y tecnologias limpias. De igual manera, se impulsard la suscripcion e
implementacion de los Acuerdos de Produccion Limpia (APL), los cuales se convertirdn en
instrumentos que facilitaran la incorporacion de précticas en materia de economia circular en los

procesos productivos de los sectores industria, pesca y agricultura.

2.2.1.9. Proyecto de ley para evitar la pérdida y desperdicio de alimentos en Ecuador — Libro
Blanco.

Propuesto en junio de 2019, plantea los siguientes objetivos:

“Aumentar el aprovechamiento de los productos alimenticios disponibles para el consumo
humano; mitigar el desperdicio de alimentos para contribuir a la reduccion de la inseguridad
alimentaria; y ampliar el uso de alimentos sin valor comercial por medio de las donaciones

destinadas prioritariamente al consumo humano”.

Algunas limitaciones de esta propuesta de ley:

- No toma en cuenta la importancia de la innovacion agropecuaria para incrementar el
rendimiento de uso de la tierra, evitando la expansion de la frontera agricola.

- Noincluye la innovacion en biomateriales para crear mayor valor que compostaje o digestion
anaerobia en el contexto de la bioeconomia.

- No prohibe la incineracion o enterramiento de alimentos que las empresas que los dan de
baja. Este tratamiento debe priorizar estrategias circulares, sobre todo la redistribucion de este

alimento para consumo humano.

Aunque la economia circular requiere una transformacion del modelo lineal econémico y
economia social de mercado a una EC, apoyada en la EPS y el sumak Kawsay. Se considera que
para alcanzar esta transformacion se requiere que el Estado lo adopte como un modelo para

incrementar competitividad, reducir el impacto ambiental y contribuir al bienestar de la poblacion,
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de esta manera, acelerar la transicion hacia la EC permitira incrementar el indice de Desarrollo
Humano. Ademas, de fomentar la generacion de empleos a través de incrementar la
competitividad de productos y servicios, y favorecer el acceso de estos a la poblacion. (Ministerio

de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, 2021)

2.2.1.10. Ley Organica de Economia Circular Inclusiva

Que el articulo 9 del Codigo Organico del Ambiente establece como uno de los principios
ambientales la responsabilidad integral. La responsabilidad de quien promueve una actividad que
genere o pueda generar impacto sobre el ambiente, principalmente por la utilizacion de sustancias,
residuos, desechos o materiales toxicos o peligrosos, abarca de manera integral, responsabilidad
compartida y diferenciada. Esto incluye todas las fases de dicha actividad, el ciclo de vida del
producto y la gestion del desecho o residuo, desde la generacion hasta el momento en que se lo

dispone en condiciones de inocuidad para la salud humana y el ambiente;
(Ministerio del Ambiente, 2021)

Titulo |
Capitulo |
OBJETO, AMBITO, PRINCIPIOS Y OBJETIVOS

Art. 1.- Objeto.- La presente Ley tiene por objeto definir las atribuciones y responsabilidades de
las entidades, organismos y dependencias que comprenden el sector publico en el marco de la
economia circular; establecer criterios y mecanismos especificos orientados a implementar los
principios de ecodisefio, produccion y consumo sostenibles, disminuir la generacion de residuos,
fomentar la gestion integral e inclusiva de residuos y politica publica y financiamiento de la
economia circular inclusiva como mecanismo de bienestar econémico, la creacion del empleo, el

desarrollo sostenible y disminucién de consumo de recursos no renovables.

Art. 2.- Ambito. - La presente Ley se aplicara en todo el territorio ecuatoriano. Las normas
contenidas en esta Ley, asi como las reglamentarias y demas disposiciones técnicas vinculadas a
esta materia, son de cumplimiento obligatorio y progresivo para todas las entidades, organismos
y dependencias que comprenden el sector publico, personas naturales y juridicas, comunas,
comunidades, pueblos, nacionalidades y colectivos, que se encuentren permanente o0

temporalmente en el territorio nacional.

Art. 3.- Principios. - Son principios de la Ley Organica de Economia Circular Inclusiva:

Coordinacion e integracion: Consiste en la colaboracion entre el sector publico, el sector privado
1o



y la ciudadania organizada con el fin de procurar cambios positivos en el disefio, produccion, uso
y gestion de insumos y materiales.

El que contamina paga: Quien realice o promueva una actividad que contamine o que lo haga en

el futuro, deberd incorporar a sus costos de produccion todas las medidas necesarias para
prevenirla, evitarla o reducirla.
Inclusién: Conjunto de mecanismos e instrumentos de politica publica orientados a potenciar la
integracion econdmica, plenay rentable, de los recicladores de base en la gestion de los residuos;
incluye la valoracion, formalizacidn, capacitacién, financiamiento de proyectos, entre otros, en
que se priorizard su participacion en sistemas de gestion en el marco de la responsabilidad
extendida del productor.
Jerarquia en el manejo de residuos: Implica la prioridad de tratamiento que debe recibir un
residuo, por el siguiente orden: ecodisefio, reutilizar, reparar, restaurar, remanufacturar, reducir,
re-proponer, reciclar y recuperar energia, y finalmente considerar su eliminacion ambientalmente
adecuada.

Eficiencia: Consiste en la aplicacion de las mejores practicas de produccion, comercio y
estrategias de desarrollo sostenible en el uso y aprovechamiento de materiales, recursos, bienes y
Servicios.

Preventivo: Cuando exista certidumbre o certeza cientifica sobre el impacto o dafio ambiental que
puede generar una actividad o producto, el Estado a través de sus autoridades competentes exigira
a quien la promueva el cumplimiento de disposiciones, normas, procedimientos y medidas
destinadas prioritariamente a eliminar, evitar, reducir, mitigar y cesar la afectacion.
Progresividad: Las obligaciones para prevenir la generacion de residuos y fomentar su
reutilizacién, reciclaje y otro tipo de valorizacion seran establecidas o exigidas de manera
progresiva; atendiendo a la cantidad y peligrosidad de los residuos, las tecnologias disponibles,
el impacto econémico y social y las competencias descentralizadas, entre otros.

Proteccion del ambiente y la salud publica: La economia circular inclusiva promueve las medidas
necesarias para garantizar los derechos a la salud y el ambiente sano para el desarrollo de la vida;
asi como los derechos de la naturaleza.

Reducir impactos: Disminuir las consecuencias asociadas a la extraccion de materia prima,
considerando el uso de energia no renovable y recuperacion y reinsercién de residuos como
materia prima en ciclos productivos.

Transparencia y acceso a la informacion: Las politicas de economia circular inclusiva, normas y
reglamentos, asi como también la informacion técnica levantada para las diferentes etapas del
ciclo de vida de los productos y servicios, incluiran en todos sus componentes la transparencia y
difusion de la informacion a través de las instancias gubernamentales encargadas de dar

seguimiento y control.
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Valorizacion de residuos: Los residuos de todas las actividades productivas, de comercio,
servicios y consumo constituyen un potencial recurso econémico; se priorizara su revalorizacion
en todo el ciclo del producto.

De la cuna a la cuna: Principio propio de la economia circular que considera todo el ciclo de vida
un producto, desde la extraccién de materias primas hasta su reutilizacion y/o aprovechamiento
para su reinsercion en el ciclo productivo. Bajo este principio, los productos propenderan a
desarrollarse bajo un sistema de circulo cerrado, considerando que sus elementos se puedan
reciclar o reutilizar en un nuevo ciclo de produccién, o que se bio-degraden al final de su vida
atil.

Industrializacién de residuos: Promover, favorecer e implementar iniciativas que permitan
incrementar, el reciclaje, aprovechamiento, valorizacion e industrializacion de residuos dentro de

las cadenas productivas.

Art. 4.- Objetivos de la Ley Orgéanica de Economia Circular Inclusiva. -

Son objetivos de esta Ley los siguientes:

Definir los principios que orienten a las politicas, financiamiento, programas y proyectos en
materia de gestion integral de residuos y desechos sélidos de productos prioritarios sujetos de
aprovechamiento, valorizacion, clasificacion y reciclaje.

Fomentar la investigacidn, el desarrollo econémico, la generacién de empleo y la innovacién en
los &mbitos de la economia circular inclusiva, propiciando la participacion comprometida y
corresponsable del sector pablico, privado, del sector de la economia popular y solidaria y la
ciudadania.

Reconocer la importancia de los recicladores de base en la economia circular inclusiva y priorizar
sus actividades como generadoras de desarrollo y empleo, en condiciones de dignidad, equidad e
inclusion.

Fomentar el aprovechamiento y valorizacion de residuos de productos priorizados mediante

reciclaje.
(Ministerio del Ambiente, 2021)

Titulo 1l
Institucionalidad y Politicas Publicas

Capitulo |
Institucionalidad
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Art. 6.- Sistema Nacional de Economia Circular Inclusiva. - El Sistema Nacional de Economia
Circular Inclusiva engloba a todas las organizaciones, instituciones y recursos cuyo principal
objetivo sea articular laimplementacion de la Estrategia Nacional de Economia Circular Inclusiva
y las politicas publicas nacionales en el tema. El Sistema Nacional de Economia Circular Inclusiva
sera liderado por los ministerios rectores de la politica industrial y ambiental, los cuales ejerceran

las competencias que se otorguen en esta ley, en el marco de sus competencias.

Art. 7.- La Estrategia Nacional de Economia Circular Inclusiva. — La Estrategia Nacional de
Economia Circular Inclusiva contendré las estrategias, acciones y metas de economia circular
inclusiva destinadas a cumplir los objetivos planteados en la presente Ley, para lo cual podra
basarse en el Libro Blanco de Economia Circular de Ecuador. Esta estrategia debera ser elaborada
por los Ministerios rectores de las politicas de produccion y ambiente.

Art. 8.- Sistema Nacional de Informacion de Economia Circular Inclusiva. - Constituye el
conjunto organizado de elementos que permiten la interaccion de actores de la economia circular
inclusiva con el objeto de acceder, recoger, almacenar, analizar y transformar datos en
informacidn relevante para el Sistema Nacional de Economia Circular Inclusiva y la Estrategia
Nacional de Economia Circular inclusiva. El Sistema de Informacion de Economia Circular
Inclusiva estara integrado al Sistema Nacional de Informacién coordinado por el ente rector de la

planificacién del pais.

Art. 9.- Registro. - El Registro Nacional Integrado de Emisiones y Transferencia de Residuos se
gestionard y digitalizar4 a través del Sistema Unico de Informacion Ambiental SUIA. El registro
se realizard sobre:

Productores de productos prioritarios cuyos residuos sean sujetos de aprovechamiento y
valorizacion.

Importadores e importaciones de productos prioritarios cuyos residuos sean sujetos de
aprovechamiento y valorizacion.

Distribuidores, comercializadores o proveedores de servicios de productos prioritarios cuyos
residuos sean sujetos de aprovechamiento y valorizacién, cuando corresponda

Instalaciones de recepcion y almacenamiento de productos prioritarios cuyos residuos sean
sujetos de aprovechamiento y valorizacién, cuando corresponda.

Metas de recoleccién y valorizacion de residuos de productos prioritarios, y su cumplimiento.
Productores de productos no prioritarios sujetos a lo establecido en el articulo 28 de la presente

Ley.
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Art. 10.- De la prevencion y valorizacion. - Con el objetivo de garantizar la revalorizacion de todo
residuo cuya eliminacion final se pueda evitar, el Sistema Nacional de Economia Circular
Inclusiva establecera los lineamientos para la formulacion de las normas técnicas nacionales para

prevenir la generacidn de residuos y/o promover su valorizacion.

Art. 11.- Educacion para la economia circular inclusiva. - La educacién para la economia circular
inclusiva tiene por objeto promover, desarrollar y consolidar la cultura de produccién y consumo,
social y ambientalmente responsable; fomentar la revalorizacion de residuos y, prevenir y
minimizar la generacion de desechos, asi como estimular la participacion individual y colectiva
en planes, programas y proyectos relacionados con la materia. El Estado promovera la educacion
al consumidor para orientarlo hacia patrones de consumo circular, a través de incentivos de
estudio con redes, grupos, universidades o instituciones que ofrezcan, inicialmente gratis,

modulos de economia circular para que la sociedad se instruya.
(Ministerio del Ambiente, 2021)

Titulo 111

De la Produccidn Sostenible
Capitulo |

De Las Obligaciones

Art. 17.- De los importadores y exportadores de residuos prioritarios sujetos de valorizacion y
aprovechamiento. - Se prohibe la importacion de residuos de cualquier tipo para su eliminacion o
disposicion final.

Para el caso de los residuos no peligrosos y especiales, se permitira la introduccion o importacion
Unica y exclusivamente si se demuestra objetivamente que no se puede abastecer en el pais y se

cumplan las siguientes condiciones:

Cuando exista la capacidad técnica y tecnoldgica para el aprovechamiento y con ellos se garantice
la adecuada gestion ambiental.
Hasta satisfacer la demanda nacional, priorizando que se haya agotado la disponibilidad de los

residuos no peligrosos y desechos especiales de productos prioritarios generados en el pais.
Art. 18.- Obligaciones de los distribuidores, comercializadores y proveedores de servicios y

productos prioritarios. - La actividad empresarial, en especial los productores prioritarios, podran

voluntariamente insertarse en la economia circular inclusiva de manera progresiva.
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Los distribuidores o comercializadores de productos prioritarios cuyas instalaciones tengan una
superficie adecuada y que de manera voluntaria hayan manifestado su interés de acceder a
incentivos para la implementacion de un programa de economia circular o de gestion integral de

los residuos de productos primarios estaran obligados a:

Establecer un sistema de gestion para la operacién, recepcion y almacenamiento primario de
residuos o desechos de productos prioritarios que genera, de acuerdo con la norma técnica
homologada nacional. La operacion de dicha instalacion estard a cargo del sistema de gestion.
Recibir los residuos de productos prioritarios que comercialice o que sean parte de su provision

de servicios.

Entregar a titulo gratuito, al respectivo sistema de gestion, todos aquellos residuos de productos

prioritarios recibidos de los consumidores.
(Ministerio del Ambiente, 2021)

2.2.1.11. Evaluacion de las practicas actuales de gestion de residuos en el mercado

“’San Bolivar de Riobamba’’

La gestion de los residuos generados por los mercados ha prevalecido bajo el enfoque de
“recoleccion y disposicién final” dejando de lado el aprovechamiento y tratamiento de los
residuos, asi como la disposicién final adecuada. En el mercado ‘’San Bolivar de Riobamba’’ se
analiz6 las practicas actuales de manejo de residuos en el mercado, identificando los desafios y

oportunidades para mejorar la eficiencia y el cumplimiento de las normas ambientales.

Tabla 2-1: Practicas actuales de manejo de residuos en el mercado “’San Bolivar de Riobamba’’

residuos por su
origen

contaminacién
cruzada con otros
desperdicios.

de residuos para los
métodos de tratamiento
para compostaje.

Practicas de Desafios Oportunidades de Marco Legal
manejo de residuos eficiencia
Clasificacion de Controlar la Facilidad en el manejo | Plan Nacional De Desarrollo

2017-2021 “’Toda una vida®’
Politica 3.4:

"Promover buenas practicas
que aporten a la reduccion de la
contaminacion, la
conservacion, la mitigacion y la
adaptacion a los efectos del
cambio climético, e impulsar
las mismas en el &mbito
global"

Recoleccion
diferenciada

Retiro de los
residuos del centro
de
comercializacion
en contenedores

Minimizar el impacto
ambiental, ademas que
es el Unico sistema que
va unido directamente al
aprovechamiento de los

Cédigo Organico del
Ambiente

Art. 226. “Principio de
jerarquizacion. La gestion de
residuos y desechos debera

21




con sus respectivos | residuos. cumplir con la siguiente
colores para cada jerarquizacion en orden de

tipo de residuo. prioridad:1) Prevencion. 2)
Minimizacién de la generacion
en la fuente. 3)
Aprovechamiento o
valorizacion. 4) Eliminacion y
5) Disposicién final”.
Alimentacién para | No cumplen con Disminuye la cantidad | Constitucion de la Republica

animales porcinos | los requisitos de materia organica que | del Ecuador
(Redistribucion a nutricionales termina en los sitios de | Art. 415. “.. Los gobiernos
animales) requeridos para la | disposicion final. autébnomos descentralizados
dieta de estos desarrollaran programas de uso
animales. Es un ingrediente racional del agua, y de
adecuado para las dietas | reduccion reciclaje y
de cerdos en tratamiento adecuado  de

crecimiento y engorde | desechos solidos y liquidos...”
sin afectar la calidad de
la carne y mejorando el
perfil de &cidos grasos.

Realizado por: Saavedra V, 2023

2.2.2. Frutilla (fragaria x ananassa)

2.2.2.1. Origen

La frutilla se clasifica en la familia botanica Rosaceae y en el género Fragaria, que proviene de la
palabra latina "fragancia". Dentro de este género existen otras especies, incluida Fragaria
chiloensis. Esta especie en particular ha sido consumida y cultivada por los mapuches en la zona
montafiosa desde tiempos previos al descubrimiento de América. En 1714, el soldado Frazier
envio algunas plantas de F. chiloensis desde Chile a Francia. Luego, estas plantas se cruzaron con
plantas de F. virginiana de América del Norte, lo que dio como resultado una planta hibrida que
poseia los mejores rasgos favorables de ambas especies parentales. Frazier nombro a esta nueva
planta Fragaria x ananassa Duch. Esta especie se ha convertido en la més cultivada en el mundo

y esta tendencia persiste hasta el dia de hoy (Edones M, 2019, Pp, 73).

2.2.2.2. Morfologia

La frutilla cultivada es una planta perenne que crece pegada al suelo. Se clasifica como herbaceo,
sin embargo, el tallo y las raices que tienen méas de un afio se vuelven parcialmente lefiosos. La
planta se compone de un tallo central llamado "corona”, tallos aéreos llamados estolones, hojas
con tres foliolos y bordes dentados unidos a la corona por un tallo, y flores que contienen 6rganos
reproductores masculinos y femeninos organizados en racimos llamados corimbos (Benitez J, 2017,

Pp, 62).
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lustracion 2-2: Frutilla (Fragraria x ananassa.)
Fuente: Gonzales D, 2020, Pp, 29

La corona es una estructura cilindrica compacta que consta de un tallo engrosado. Las hojas
surgen de los nudos de la corona. El sistema de raices es tipicamente fibroso y poco profundo, se
extiende lateralmente hasta 30 cm y alcanza una profundidad de 30 a 50 cm. El grado de desarrollo
de las raices depende de factores como el tipo de suelo, el contenido de agua y la variedad de
planta. La estructura consta de raices primarias engrosadas de color oscuro y una red de raicillas
secundarias mas delgadas de color claro. Estas raicillas estan organizadas en ramas laterales que
tienen una vida util relativamente breve, que a menudo dura solo unos pocos dias. Las raices
primarias son responsables de asegurar la planta y almacenar recursos. Las raicillas son
responsables del sistema rizodérmico, mientras que el componente aéreo esta formado por hojas,
peciolos, flores y frutos. Las coronas de estolones facilitan la absorcion de agua y nutrientes. En
circunstancias Optimas, se desarrollan raices frescas a partir de la corona ubicada en la parte

inferior de cada hoja nueva (Mora L, 2020, Pp, 42).

Los estolones son tallos rastreros que surgen de las yemas axilares de las hojas. Normalmente, el
estolon consta de dos segmentos alargados, y el segundo segmento contiene una yema terminal
capaz de producir raices y hojas. Este proceso da como resultado la formacion de una nueva
planta, denominada retofio o plantula, que posteriormente da origen a mas estolones. Se produce
una interaccion entre la planta madre y la hija mientras todavia estan conectadas: la planta hija
impacta la floracion de la planta madre, lo que a su vez afecta el desarrollo vegetativo de la planta

hija (Santos S, 2021, Pp, 65).

Las hojas suelen tener una estructura compleja, que consta de tres foliolos. Suelen ser de color
verde oscuro y brillante, con bordes dentados y una superficie cubierta de finos pelos. Los
peciolos suelen ser alargados y cubiertos de pelos finos. Durante la temporada invernal sufren una
transformacion rojiza, exhibiendo una tonalidad roja vibrante en zonas gélidas. Se ha demostrado

que algunos tipos de hojas, como Elsanta y Elsinore, poseen una alta densidad de estomas.
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Especificamente, se ha registrado que Elsanta tiene 173 estomas por milimetro cuadrado, mientras
que Elsinore tiene 271 estomas por milimetro cuadrado. Durante la etapa vegetativa, la yema
terminal produce constantemente entrenudos cortos que alargan la corona. Por el contrario, las
yemas axilares tienen la capacidad de generar coronas laterales, estolones o convertirse en una

inflorescencia (Yaselga R, 2015, Pp, 71).

Las flores son inmaculadas y hermafroditas, dispuestas en inflorescencias cimosas. Cada flor tiene
un caliz compuesto por cinco sépalos, una corola formada por cinco pétalos blancos y mdltiples
estambres agrupados en tres circulos concéntricos unidos al borde exterior de un receptaculo que
se asemeja a una copa invertida. Los érganos opistilo femeninos se encuentran al final del
receptaculo, organizados en espiral y en nimero variable. La estructura consta del ovario, el estilo
y el estigma, que encierran un 6vulo. Tras la fertilizacion, el 6vulo se convierte en un queenium,
también conocido como fruto-semilla. Si la temperatura es fria, los pistilos pueden mantener su

receptividad durante 10 dias (Villavicencio L, 2018, Pp, 68).

Pétalos

llustracion 2-3: Flor de frutilla, con detalles
de sus partes componente

Fuente: Gonzales D, 2020, Pp, 29

La polinizacion se logra principalmente mediante polinizacion cruzada, que es facilitada por los
insectos (entomofilos), la gravedad y el viento (anemofilos). Entre estos métodos, la polinizacion
por insectos y la gravedad desempefian los papeles mas importantes. La fertilizacion de los évulos
es necesaria para estimular el crecimiento del receptaculo en las fresas. Esto se debe a que las
fresas son frutos de agregacion, es decir, son creadas por el receptaculo, que requiere la
fertilizacion de los évulos para su desarrollo. El receptaculo, que es la seccion que se puede comer,
contiene los verdaderos frutos, que son los aquenios. Fertilizar todos los 6vulos es necesario para
el correcto crecimiento del fruto. La polinizacion parcial da como resultado porciones
subdesarrolladas del receptaculo, lo que provoca la formacion de frutos malformados (Criollo D,

2022, Pp, 28).
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llustracién 2-4: Fruto de frutilla, detalles de

sus partes componentes
Fuente: Gonzales D, 2020, Pp, 29

El tamafio del fruto estd determinado por las dimensiones del receptaculo y la cantidad de
aquenios. El tamafio del receptaculo floral esta influenciado por su ubicacion, siendo el primer
orden de la inflorescencia el més grande y los 6rdenes posteriores disminuyen gradualmente de
tamafio. La forma del fruto es diversa y puede variar entre esférica, conica, con o sin parte saliente,

y otras variaciones (Quispe J, 2017, Pp, 68).

2.2.2.3. Requerimientos agroecol6gicos

Las necesidades agroecolégicas de las plantas de fresa difieren segln se cultiven en regiones con
inviernos suaves para la produccion otofio-invierno-primavera, o en regiones con inviernos frios
y veranos moderados para la produccién primavera-verano-otofio. Por ejemplo, en regiones
caracterizadas por inviernos gélidos, la planta de fresa exhibe el crecimiento de hojas diminutas
y resistentes acomparfiadas de peciolos abreviados. Sin embargo, el follaje que emerge durante las
temporadas de primavera y verano es erguido, grande y con peciolos alargados (Blancas B, 2019, Pp,

23).

En circunstancias invernales frias, el crecimiento vegetativo excesivo hacia el receptaculo del
caliz del aquenio al final del verano podria retrasar el inicio de la diferenciacion floral, lo que
puede afectar negativamente el rendimiento potencial en la primavera siguiente. Ademas, los
cambios de temperatura y fotoperiodo durante la Gltima parte del verano impactan
significativamente el desarrollo de las plantas, la generacion de estolones y el inicio de la floracion
y la latencia. Ademas, durante ese periodo, la cantidad de hojas o las dimensiones de la planta
tienen una correlacion directa con el posible rendimiento en la primavera siguiente (Bonet J,

2020,18).

En Gltima instancia, la acumulacién de temperaturas frias durante el otofio y el invierno provoca
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el rejuvenecimiento del crecimiento de las plantas y la fuerza reproductiva en la primavera
siguiente. El rango de temperatura mortal de la planta es de -10 a -12 °C, mientras que su rango
de temperatura ideal para el crecimiento es de 20 a 25 °C. La copa de la planta experimenta
crecimiento y desarrollo cuando la temperatura supera los 10 °C. Sin embargo, sufre dafios a -5°C
y muere a -12°C. El limite inferior para la temperatura de desarrollo de las raices es 7,2 °C, la
temperatura mas favorable es 13 °C y el limite superior es 23,9 °C. Las flores sufren dafios
importantes o parciales cuando se exponen a temperaturas que oscilan entre -2 y -3°C. Las
circunstancias ideales para la polinizacion son una temperatura de 20°C y una humedad relativa
del 60%. El rango de temperatura Optimo para el crecimiento de las hojas es entre 20 y 26 °C

(Alvarez M, 2018, Pp, 33).

El aborto embrionario y la disminucion de la viabilidad del polen se producen como resultado de
temperaturas inferiores a 5 °C, lo que provoca la deformacion del fruto. Del mismo modo, a
medida que la temperatura aumenta por encima de los 24 °C, la produccion de flores disminuye,
y a temperaturas iguales o superiores a 30 °C, las plantas son incapaces de producir botones
florales. Las temperaturas elevadas pueden afectar el desarrollo general de la planta. Si bien las
lecturas de temperatura absoluta proporcionan alguna indicacién, el periodo de tiempo que la
planta estd expuesta a estas circunstancias afecta directamente el tamafio del impacto térmico

(Reinoso M, 2015, Pp, 26).

2.2.2.4. Taxonomia

Tabla 2-2: Taxonomia de la frutilla (Fragraria x ananassa.)

Reino Plantae
Divisién Magnoliophyta
Clase Magnoliopsida
Orden Rosales
Familia Roséceas
Género Fragaria
Especie spp
Nombre Cientifico Fragaria spp.
Nombre Comun en espafiol Frutilla, fresa, freson
Nombre Comdn en inglés Strawberry

Realizado por: Lépez J, 2023, Pp. 16

2.2.2.5. Parametros productivos de la frutilla

Densidad de siembra. Al determinar la densidad de plantacion, es importante considerar la técnica
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de plantacién utilizada y el nivel de automatizaciéon involucrado. La parroquia Yaruqui se
caracteriza por su notable técnica de siembra, que consiste en utilizar cobertura de tierra 0 mantillo
con fajas de doble hilera. Estos cultivos son de caracter semitécnico. Normalmente, el espacio
para plantar estos cultivos oscila entre 0,55 méas 0,60 m de ancho de cama. Se utiliza una linea de
goteros 0 manguera porosa, con un recorrido de 0,60 m. La densidad puede alcanzar las 65.000
plantas por hectarea (0,35 m entre hileras y 0,20 m entre plantas), dependiendo del tipo de

fresa.2.5.2 (Paichisaca J, 2018, Pp, 25).

Rendimiento. Tiene rendimiento potencial maximo de 81.000 kg por hectarea durante una
temporada agricola de 9 meses. El cultivar Albion tiene un rendimiento de 75.000 kg por hectarea
durante una temporada agricola de nueve meses. Sin embargo, a nivel local, estos tipos idénticos
estan produciendo un rendimiento promedio de alrededor de 138.406,71 Kg/Ha por ciclo. 18
meses de niveles consistentemente altos de productividad (Rea L, 2022, Pp, 17).

Cosecha. La cosecha se realiza una vez que el fruto ha alcanzado su nivel de madurez fisiolégica.
Se realiza de forma manual extrayendo con cuidado la fresa de la planta, procurando conservar el
caliz y el pedunculo. Luego, las fresas se colocan en pequefios cubos o cestas de plastico. La
precisién es fundamental para conseguir que la fresa llegue al mercado en su estado ideal.
Siguiendo este método se contintia con el proceso de manejo poscosecha. Productores de Yaruqui
realizan la cosecha de fresa dos o tres veces por semana, recolectando fresas de alta calidad. Al
evaluar la apariencia fisica, elija inicamente frutas que sean totalmente de color rojo y excluya

aquellas que hayan sido dafiadas por insectos o enfermedades (Villegas A, 2021, Pp, 45).

2.2.2.6. Produccién de frutilla en el Ecuador

La produccion promedio de fresa en el Ecuador es de 16,27 toneladas métricas por hectérea. Las
principales provincias responsables de la produccion son Pichincha, Tungurahua, Chimborazo,
Cotopaxi, Imbabura y Azuay. Segun el informe de Vizcaino sobre el Informe de factibilidad para
la produccion y comercializacion de fresa (Fragaria vesca) en Checa - Pichincha, la demanda de
fresas ha venido aumentando constantemente tanto a nivel nacional como mundial. Como
resultado, también se ha ampliado la superficie de tierra dedicada al cultivo de fresas (Estrada J,

2015, Pp, 45).

Segun los datos disponibles, Ecuador tuvo una superficie cosechada de 112 hectareas en 2005, lo
que resultd en una produccion de 1.290 toneladas. Segun las Gltimas estadisticas publicadas por

el INEC en 2019, se cultivaban 193 hectareas de fresa. Esto indica una tasa de crecimiento en la
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produccidn de toneladas de fresas durante este periodo. Segun las estadisticas mas recientes, estas
cifras se han cuadriplicado. De manera similar, la tendencia del cultivo es ver una tasa de
crecimiento anual del 20-30% debido a la naturaleza manejable del cultivo y su dependencia de

la mano de obra familiar (Estrada J, 2015, Pp, 45).
2.2.2.7. Cadena productiva de la frutilla (fragaria spp.)

Se considera la cadena productiva como una etapa fundamental de la agroalimentacion, en el cual
para su eficacia se realiza un estudio del analisis sistematico, dindmico e integral del cultivo de la
frutilla (Fragaria spp.) desde su produccion con labores culturales hasta su comercializacién en
los mercados (MAG, 2020).

En la ilustracion 2-5, Se representa la cadena productiva del cultivo de fresa (Fragaria spp.).

CADENA PRODUCTIVA

Productores de
fresa

llustracion 2-5: Esquema de una cadena
Fuente: (MAG, 2020)

En la cadena productiva se evidencia cada una de las actividades y actores, que aplican la técnica
desde el manejo agricola hasta la oferta al consumidor final (Pico, 2022)siendo asi el diagndstico
de los actores de la cadena productiva en cada una de los eslabones tiene el objetivo de obtener

alimentos de calidad y satisfacer al consumidor.

2.2.2.8. Objetivos de la cadena productiva de frutilla (fragaria spp.)

(Castro, 2020) sefiala que la cadena productiva identifica las limitaciones y propuestas que afecta

la competitividad de los eslabones, cuyo objetivo es mejorar la competitividad y productividad.

2.2.2.9. Componentes y actores de la cadena productiva de la fresa (Fragaria spp.).

Segun (MAG, 2020) indica los componentes que intervienen en cada uno de los eslabones las

cuales se cita asi:
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Actores Directos: En este grupo tenemos los actores primarios; que existe una conexién directa

con la cadena productiva.

a. Actores del eslabon primario

Los productores se diferencian por el tamafio de las parcelas; por lo cual se catalogan como
pequefios, medianos y grandes productores, los mismos que se diversifican por el nivel de
educacion, las tecnologias aplicadas en sus cultivos y el grado de organizacién que alcanzan. Los
productores tienen menos beneficios de las entidades publicas y privadas limitando a tener

créditos, tecnologia por lo que comercializan sus productos de una manera informal.

b. Actores del eslabdn de la comercializacién intermedia
Dentro de este actor podemos encontrar a los oferentes de servicios de transporte y
almacenamiento, intermediarios de industrias y supermercados; por otro lado, hay exportadores

y prestadores de servicios de logistica, en las cadenas vinculadas con mercados internacionales.

c. Actores del eslabon transformacién o componente industrial
Segun indicadores de inversion, mano de obra, nivel de ventas, existe una diferencia en la
tradicional clasificacion de grandes, medianas, pequefias y micro empresas, con la localizacion

y grado de participacion de productores.

d. Actores del eslabon de distribucion final
En este eslabdn pertenecen los supermercados, existiendo una competencia con pequefios y

medianos negocios de comercializacién.

e. Actores del eslabon de consumidor final
Los consumidores se diferencian por el nivel de ingreso y su capacidad de compra, siendo asi los

asociados con nichos especiales de mercado.

2.2.3. Indicadores financieros

2.2.3.1. Valor actual neto

El valor actual neto (VAN) es una medida financiera que se utiliza para evaluar la rentabilidad de
una inversion o proyecto dentro de un periodo de tiempo determinado. El calculo implica restar
el valor actual de los flujos de caja futuros previstos que generara el proyecto de la inversion

inicial necesaria para llevar a cabo el proyecto. El valor presente se calcula aplicando una tasa de
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descuento adecuada que refleje el costo de las oportunidades perdidas del capital. Un valor
presente neto (VAN) positivo indica que las entradas de efectivo futuras previstas del proyecto
superan la inversion inicial, lo que demuestra la viabilidad del proyecto y su capacidad para
generar valor para los inversores. Por el contrario, un valor presente neto (VAN) negativo indica
que la inversion no es rentable ya que las entradas de efectivo futuras son inadecuadas para

equilibrar la inversién inicial (Pacheco F, 2020, Pp, 65).

2.2.3.2. Tasa interna de retorno

La Tasa Interna de Retorno (TIR) es una métrica utilizada para evaluar la rentabilidad de una
inversion o proyecto. La frase "tasa de rendimiento" es la proporcién en la que el valor presente
de los flujos de efectivo generados por un proyecto se alinea con la inversion inicial. En esencia,
la tasa de descuento es la cifra precisa que hace que el valor actual neto (VAN) del proyecto sea
igual a cero. Si la tasa interna de retorno (TIR) excede la tasa de descuento requerida, indica que
el proyecto es financieramente viable. La razon de esto es que el proyecto genera flujos de efectivo
futuros que proporcionan un rendimiento superior al costo de capital. En cambio, si la tasa interna
de retorno (TIR) esta por debajo de la tasa de descuento requerida, indica que el proyecto no es

econdmicamente viable (Girén E, 2022, Pp, 49).

2.2.3.3. Beneficio/costo

El costo-beneficio es una medida cuantitativa utilizada en el andlisis de costo-beneficio para
evaluar la viabilidad econémica de un proyecto. El calculo implica dividir el valor actual de los
beneficios netos generados por el proyecto por el valor actual de los costos del proyecto. Una
relacién B/C mayor gque uno significa que los beneficios netos previstos del proyecto superan los
costos asociados, lo que sugiere que el esfuerzo proporcionara un valor neto positivo a la sociedad.
Por el contrario, una relacion B/C inferior a uno significa que los costos del proyecto superan los
beneficios netos, lo que sugiere que el esfuerzo no proporcionaria ningln valor neto a la sociedad

y puede carecer de viabilidad econdémica (Mete R, 2014, Pp, 18).
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CAPITULO I1I
3. MARCO METODOLOGICO

3.1.Enfoque de la investigacion

La metodologia de investigacion utilizé un enfoque descriptivo, integrando metodologias tanto
cualitativas como cuantitativas. Esto permitié obtener una comprension profunda de la cantidad
de residuos de frutilla producidos, asi como de los métodos potenciales de uso y beneficio de la
misma.

3.2.Nivel de investigacion

El estudio se caracteriz6 por su caracter descriptivo y exploratorio.

Descriptivo: Cuantificar la cantidad de desperdicios de fresa producidos semanal y mensualmente
en el mercado San Bolivar de Riobamba.

Exploratorio: El objetivo fue crear y evaluar un experimento preliminar que utilice residuos

organicos de frutilla y estudiar los gastos relacionados con el uso de estos materiales de desecho.

3.3.Disefio de la investigacion

El disefio del estudio utilizado fue de naturaleza no experimental y longitudinal.

No experimental: Por la ausencia de manipulacion intencional de variables independientes.

Longitudinal: Las mediciones se realizaron a intervalos regulares (semanal y mensualmente) para

monitorear y evaluar el desarrollo de la basura y la influencia de los experimentos piloto.

3.4.Tipo de investigacion

3.4.1. Segun el nivel

El proyecto de estudio utilizé un enfoque descriptivo para identificar y cuantificar la variable

“Residuos organicos” generados por la produccion de frutilla, en funcién del grado de anélisis.
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3.4.2. Segun el proposito

El proyecto de titulacién fue catalogado como un estudio aplicado, ya que su objetivo fue explorar
coémo la economia circular podria beneficiarse de la produccion de frutilla (Fragaria x ananassa)
en el mercado San Bolivar de Riobamba. La metodologia de muestreo para este estudio incluyo
la recoleccion de muestras semanal y mensualmente. Este enfoque garantizd que se recopilen
suficientes datos para el andlisis estadistico y proporcionara la confiabilidad necesaria para la

investigacion.

3.5.Paoblacion, planificacion, seleccion y célculo del tamafio de la muestra

Comerciantes vendiendo frutilla (Fragaria x ananassa) en el mercado de San Bolivar.

El universo de estudio en una investigacion se refiere a la coleccion de elementos, como personas,
cosas, sistemas y eventos, que son relevantes para la poblacion y la muestra de la investigacion.
Esta estrechamente relacionado con las variables y el segmento especifico de la realidad material
que se examina. Investigacion 1. El término se refiere al conjunto definido del que se toma
informacion y al que se generalizan las conclusiones adquiridas. El universo, a veces denominado

poblacién o colectivo, abarca todos los aspectos que se desea investigar. (Chacén, 2019).

3.6. Métodos, técnicas e instrumentos

3.6.1. Meétodos

Se utiliz6 un enfoque combinado cualitativo y cuantitativo para implementar una estrategia
descriptiva. Se realiz6 un estudio exhaustivo de la literatura sobre el método de economia circular,
centrandose en estudios publicados durante los Gltimos 5 afios. Se realiz6 una encuesta para
recopilar datos sobre las preferencias y actitudes de los clientes hacia el producto en cuestion, con
el fin de evaluar su aceptabilidad. Se utilizaron encuestas como medio para realizar estudios de

mercado sobre los productos propuestos.
3.6.2. Enfoque en la caracterizacion del mercado “’San Bolivar de Riobamba’’
Diagnostico detallado de la cadena de suministro: Es fundamental realizar un diagnéstico

exhaustivo de la cadena de produccion, distribucion y comercializacion de la frutilla en el

mercado San Bolivar.
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Identificacion de flujos de residuos: Se debe identificar y cuantificar los diferentes tipos de

residuos generados en cada etapa de la cadena de suministro de la frutilla en el mercado.

3.6.2.1. Cadena de suministro de la produccion de frutilla

grado de
maduracion

Ventajas:

Frutos con el mismo

Cajas de madera:
se pueden apilar y ocupan menos
espacio en el camion, optimizando la
carga y disminuyendo costes de
transporte y emisiones CO2.
Cajas de carton:
Reduce los costos de transporte

Realizado por: Saavedra V, 2023

-

Agricultores de las zonas rurales de
Chimborazo

ETAPAIL:
Generacion de residuos

e

.

- Frutillas que hayan alcanzado su
madurez fisiolégica (completamente
rojos)
- Tallos
-Hojas
- Vastagos J

ETAPAII:

Generacion de residuos

presencia de contaminacién microbiana

5
Materia prima esiropeada o con

J

Almacenamiento

ETAPAIV:
Generacion de residuos

v

Transporte
(Mercado San Bolivar
de Riohamba)

ETAPAV:
Generacion de
residuos (Por descarte)
y
Comercializacion
(Mercado San Bolivar
de Riobamba)

A 4

Comercializacion
(Mercado San Bolivar
de Riobamba)

—

h 4

Consumidor final

~
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- Tienen mayor probabilidad de
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- Contaminacién cruzada conla
manzana
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frutos durante el transporte 0 la
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Mes de Diciembre: 364 kg
Mes de Enero: 384 kg
Mes de Febrero: 908 kk

o,

Frutilla sin comercializar / Por
condiciones de mercado
Mes de Diciembre: 916 kg

Mes de Enero: 964 kg
Mes de Febrero: 888 kk >,




Cosecha: Los agricultores de las zonas rurales cosechan la frutilla que segun a su criterio estan

aptas para el consumo humano.

Seleccion: Frutilla que haya alcanzado su grado de madurez, descartando tallos, hojas y vastagos.
Poscosecha: Llevar a los centros de acopio la materia prima para una mejor conservacion.
Clasificacion: Se clasifica la frutilla de acuerdo al tamafio en grandes, medianas y pequefias.

Almacenamiento: Clasificada la frutilla, se procede a ubicarlas en cajas de cartén de 6kg, 8kg,
10 kg, 12 kg, 14 kg, 16 kg para su distribucion a los mercados.

Transporte: Traslado de la frutilla a los mercados para su posterior comercializacion.

Comercializacion: Frutillas clasificadas como grandes y medianas son las primeras en ser

expendidas por comerciantes del Mercado ‘’San Bolivar de Riobamba’’.

3.6.3. Técnicas
3.6.3.1. Encuesta

La encuesta presentada en el ANEXO A se aplic6 a 21 comerciantes del mercado <’San Bolivar
de Riobamba’’ para la recopilacion de datos de forma semanal y mensual de la cantidad de
residuos generados por la produccion de frutilla (fragaria x ananassa). La cual permite realizar
comparaciones significativas entre diferentes grupos como es el caso de los residuos por

clasificacion de tamafio y condiciones de mercado.

3.6.3.2. Valor actual neto (VAN)

VAN = Zn: T _ g
£ (1+ k)t 0
En donde:
FEO = Inversion Inicial
FEt = Flujo de entrada de Efectivo del periodo

K = Tasa de interés equivalente al costo de capital de la empresa 0 TMAR

t = Periodo actual.
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3.6.3.3. Tasa interna de retorno (TIR)

VAN = zn: FE, FE, =0
B £ (1+TIR) 0~

En donde:

FEO = Flujo de efectivo inicial

FE = Flujo neto de efectivo del periodo
n = Numero total del proyecto

t = Tiempo actual del proyecto

TIR = Tasa Interna de Retorno que iguala el VAN a cero.

3.6.3.4. Beneficio/costo

Beneficio Ingresos
costo Egresos

Relacion
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CAPITULO IV

4. RESULTADOS

4.1. Estudio de la cantidad de residuos de frutilla en el mercado San bolivar de Riobamba

de forma semanal y mensual

Los resultados del estudio de cantidad de residuos de frutilla en el mercado San Bolivar de
Riobamba de forma semanal y mensual durante el mes de diciembre, enero y febrero se reportan

en las tablas que se analizan a continuacién, empezando con el promedio de los 21 encuestados:

Tabla 4-1: Promedio mensual de comerciantes clasificados de acuerdo a la cantidad de pérdidas.

Cantidad, kg Diciembre Enero Febrero

n % n % N %
6 kg 4,75 22,62 3,75 17,86 4 19,05
8 kg 3,25 15,48 3,75 17,86 3,25 15,48
10 kg 4,5 21,43 4,5 21,43 3 14,29
12 kg 3,5 16,67 3,75 17,86 4,25 20,24
14 kg 2,75 13,10 2,75 13,10 4 19,05
16 kg 2,25 10,71 2,5 11,90 2,5 11,90
Total 21 100,00 21 100,00 21 100

Realizado por: Saavedra V, 2024.

De las 21 encuestas realizadas a los productores del mercado San Bolivar de Riobamba se
obtuvieron los siguientes datos reportados en la tabla 4-1. Registrando que en el mes de diciembre
la mayor frecuencia de los comerciantes presentd pérdidas en las cajas de 6kg representada por el
22,62% de los comerciantes. Mientras que en el mes de enero y febrero del 100% de los
encuestados el 21,43% reportaron que la mayor incidencia de residuos fue como producto de las
cajas de 10kg y el 20,24% de las cajas de 12kg respectivamente. En investigaciones similares
realizadas en el pais, (L6pez ,2022) reporto que en la ciudad de Guayaquil en la parroguia San
Isidrio realizaron un proceso de descarte por tamafio considerandolo asi como residuo y en el
proceso de detectar perdidas y desperdicios de alimentos (PDA) en su caso obtuvo una perdida
mensual de 1129 kg por mes del 25,35% de comerciantes, asi mismo (Reina,2021) en la ciudad
de Ambato en la parroquia Ambatillo estudio el caso de descarte y al analizar los puntos de venta

de frutilla, report6 990 kg en pérdida por residuo del 22,53% de comerciantes o vendedores.

Sobre la base de las encuestas realizadas, se obtuvo los siguientes datos que se detallan a

continuacion en la tabla 4-2 de la cantidad de residuos generados en la produccién de frutilla en
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el mercado ¢’San Bolivar de Riobamba’’ para el mes de diciembre, enero y febrero:

Tabla 4-2: Cantidad de residuos de la produccion de frutilla de forma semanal y mensual.

Cantidad,
kg Diciembre Enero Febrero
Semanal Mensual Semanal Mensual Semanal Mensual
6 kg 28,5 114 22,5 90 24 96
8 kg 26 104 30 120 26 104
10 kg 45 180 45 180 30 120
12 kg 42 168 45 180 51 204
14 kg 38,5 154 38,5 154 56 224
16 kg 36 144 40 160 40 160
Total 216 864 221 884 227 908

Realizado por: Saavedra V, 2024.

Se obtuvieron los siguientes valores: registrando la menor incidencia de residuos en el mes de
diciembre con una cantidad de 864 kg en peso de forma mensual, mientras que de forma semanal
fue de 216 kg respectivamente. Para el mes de febrero sin embargo se evidencio un mayor flujo
de residuos mensual con 908 kg de las cajas de 12 y 14 kg de 227 kg en peso de residuos generados
semanalmente en ese mes, pérdidas que incrementaron como consecuencia de la estacion del afio
(invierno) interfiriendo directamente en las condiciones de almacenamiento de la frutilla. Por tal
razén, de las 12 semanas de estudio se puede decir que se tiene una perdida estimada de 2656 kg.
Caracteristicas que se pueden evidenciar con el estudio de (Bruno, 2022) donde indica que existe
una fuerte fluctuacion estacional de residuos, con picos pronunciados en invierno y decreciendo
pronunciadamente en la época de primavera y que la mayor parte de los descartes (el 92 %),
consiste en residuos procedentes de frutas; de estos, mas del 70 % proviene de los puestos de
verdura, en donde el 68 % de lo descartado son excedentes no comercializados recuperables como
alimentos, pudiéndose rescatar hasta 3300 kg de mercaderia en un solo dia. (Burgos, 2021) Indica
que la clasificacion de las fresas por tamafio es una practica comun en la industria agricola y de
distribucion para asegurar la uniformidad y calidad del producto. Es por ello que las fresas se
clasifican en diferentes categorias de tamafio, generalmente basadas en el diametro o el peso de
la fruta. Aungue puede haber variaciones segun la region y el mercado, segln la categorizacién
realizada en su investigacion se clasifica las fresas de la siguiente manera: Fresas extra grandes
(jumbo) didmetro 3.5 cm o0 més, fresas grandes diametro: entre 2.5 cm y 3.5 cm, fresas medianas
didmetro: entre 1.5 cm y 2.5 cm y fresas pequefias didmetro: Menos de 1,5 cm. (Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (1ICA), 2020) Prescribe que esta clasificacion puede
variar ligeramente dependiendo de los estandares de calidad de diferentes paises o compafiias.
Ademaés de estas categorias béasicas, algunas clasificaciones incluyen términos adicionales como
"Fresas Mini" para las mas pequefias o "Fresas Super Jumbo" para las extremadamente grandes.
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(Rodriguez,2021) menciona que el desperdicio de alimentos produce pérdidas en recursos y
energia aparte del fendmeno de cambio econémico, las perdidas por descarte de tamafio generan
perdidas en ingresos para productores, lo cual pudiera deberse a la produccidn y consecuencias
agropecuarias como el clima, enfermedades y dafios mecénicos lo cual genera fruta con un tamafio
reducido y en el caso de la pérdida por kg de fruta por descarte en el mercado en este caso la
frutilla, pudiera deberse a que al no sobresalir para el consumidor, los vendedores decidieran

descartar la fruta y emplearlo para la alimentacién animal.

Cantidad de residuos mensual

920 Febrero; 908

910

900

890 Enero ; 884
880 Diciembre;

870 864

860

850

840

Cantidad, kg

Diciembre Enero Febrero
M Seriesl 864 884 908

lustracion 4-1: Residuos generados de forma mensual de la

produccidn frutilla.

Realizado por: Saavedra V, 2024

En un estudio realizado de los procesos post cosecha (Gonzalez, 2020) considera que las
particularidades que se presentan a lo largo de la cadena productiva van variando por pais y
obedece a las condiciones propias y la situacion especifica de cada region, sin embargo, en gran
medida las pérdidas pueden atribuirse a procesos, infraestructura y areas de almacenamiento
inexistentes, instalaciones inapropiadas de procesamiento y refrigeracion, sistemas de
comercializacion no funcionales e ineficientes; y desconocimiento por parte del personal
involucrado en las diferentes fases de la cadena de produccion agricola. (Porta, y otros, 2021)
considera que en la comercializacion existe una pérdida de materia prima por el: mal
funcionamiento de la cadena de frio, falta de coordinacién entre los productores y la demanda de
los consumidores, inadecuada infraestructura, altos precios, inadecuados mecanismos de
mercado. Mientras que (Gonzalez, 2020) plantea que las pérdidas y desperdicios de frutas se genera
en el consumo debido al: inadecuada conservacion y practicas inadecuadas para la compra. Es
por ello que (Salamanca, 2021) en su propuesta de modelo circular pone como alternativa en el cierre
del bucle alianzas entre los actores (estado, productores, consumidores, industria alimentaria,

institutos, entre otros), en la formacion de redes para la prevencion y reduccion de PDA.

En el caso de autores que han desarrollado investigaciones previas sobre PDA por condiciones de
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mercado y post cosecha (Bruno, 2022) cita que para que exista una decreciente en los porcentajes de
pérdida y desperdicio de alimentos es esencial que los procesos de transporte y almacenamiento
se lleven a cabo a partir de las normativas y regulativas establecidas para Alimentos no
procesados. Aungue en Ecuador no existe una normativa especifica para la correcta manipulacion
de la frutilla o alimentos frescos sin ser procesados; el estado gubernamental deberia llevar a cabo
un proceso de control de BPM, para las debidas precauciones de proliferacién de
microorganismos o contaminacion cruzada que es una de las principales amenazas en la
comercializacion de frutas. (Torres, 2023) detalla que la reduccion de la pérdida y el desperdicio de
alimentos estd incluida en el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 12 sobre consumo y
produccion sostenibles, y en particular en la Meta 12.3 establecidas por la FAO y UE, cuyo
objetivo es reducir a la mitad el desperdicio de alimentos per capita en el comercio minorista y
los consumidores a nivel mundial para 2030 en la cadena de produccidn y suministro, incluida la
postproduccion. -pérdidas de cosecha. Alternativa que podria ser aplicada en los mercados
nacionales para combatir con los porcentajes de desperdicio generados.

4.2.Causas de la presencia de residuos

Para la obtencidn de residuos, se identifico las causas que nos ayudaron a distinguir las falencias
dentro de la produccion de frutilla en el mercado ’San Bolivar de Riobamba’’ que van desde la
mala manipulacion de la materia prima hasta las condiciones inadecuadas del mercado. Falencias

descritas de igual manera por los productores del mercado (Como se observa en la tabla 4-3).

Tabla 4-3: Falencias en la produccién de frutilla en el mercado

“San Bolivar” de Riobamba

Causa Porcentaje
e Condiciones inadecuadas del mercado 48%
e Transporte 24%
e  Almacenamiento 28%

Realizado por: Saavedra V, 2024.

Fuente: Encuestas

En cada una de las etapas se detalla las causas, entre una de las principales causas se identifica
las condiciones de mercado como una de las causas mayoritaria de la presencia de residuos
reportada por el 48% de comerciantes encuestados, mientras que el 24% considera que el
transporte de la fruta en cajas de cartones, mezcladas con cajas de manzanas es una las principales
causas de la presencia de residuos ;debido a que al ser una fruta climatérica emite muchos gases,

entre uno de ellos el etileno el cual provoca el deterioro acelerado de la frutilla y la senescencia
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de los tejidos, generando efectos desfavorables en su calidad. De acuerdo a lo que describe (Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (1ICA), 2020) EI transporte para movilizar la fresa debe
cumplir con disposiciones establecidas en el ‘‘Reglamento técnico centroamericano para buenas
practicas de higiene para los alimentos no procesados’ RTA 67.06.55:09 el cual nos expresa que
los vehiculos deben cumplir con las normas establecidas por el Ministerio de Salud de Costa Rica
para el transporte de vegetales frescos, segun el articulo 212 de la Ley General de Salud Publica
No. 5395 donde detalla que los alimentos deben ser producidos, manipulados, transportados,
conservados, almacenados, expendidos y suministrados al pablico por las personas gque se ocupen
de ello, en condiciones higiénicas y sanitarias y con sujecion estricta a los requisitos y exigencias
legales y reglamentarias, generales y especificas, pertinentes a cada tipo de acciones u
operaciones. (Ley General de Salud para el transporte de vegetales frescos, 1973) Los materiales de los
envases deben ofrecer una proteccion adecuada de los alimentos para prevenir la contaminacion
y evitar dafios no deben tener efectos tdxicos ni representar una amenaza para la inocuidad y la
aptitud de los alimentos en las condiciones de almacenamiento y uso especificadas. Entre las
especificaciones para el transporte de la frutilla se aclara que transportar fresas junto con
manzanas no es recomendable debido a las diferencias en sus necesidades de almacenamiento y
la produccion de etileno por parte de las manzanas, que acelera la maduracion y deterioro de las
fresas. Las fresas son muy sensibles al etileno, lo que puede causar un rapido deterioro,
ablandamiento y pérdida de calidad si estan expuestas a este gas. Debido a que las fresas pueden
absorber facilmente olores y sabores de otras frutas, lo que puede alterar su sabor caracteristico.

Es por tal razén que las especificaciones de las normativas antes mencionadas cumplen un roll
importante en la presente investigacion debido a que apoyan a los efectos de las consecuencias
de las falencias encontradas dentro del mercadeo de la frutilla en el “°Mercado San Bolivar de
Riobamba’’ las cuales ayudarian a la disminuciéon de residuos orgénicos en el periodo de
produccién de la frutilla (fragaria x ananassa). Ademas, que al cumplir con las especificaciones
de la RTA 67.06.55:09 de mantener las diferentes frutas separadas nos ayudaria a prevenir la

transferencia de enfermedades y mohos especificos que pueden afectar a la frutilla.

4.3.Estrategias para la reduccion de residuos en cada etapa de la cadena de suministro

Unos de los principales desafios que se presenta en el proceso de reduccion de residuos organicos
producidos por la produccion de frutilla es identificado desde el inicio de la cadena de suministro
donde encontramos como principales autores a los agricultores con conocimiento impirico y
desconocimiento de los instrumentos juridicos que regulan las disposiciones establecidas para los
procesos de cosecha, poscosecha y comercializacion; generando cuellos de botellas que limitan

los procesos de sostenibilidad ambiental generando residuos en cada uno de sus eslabones de
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produccién. (Como se puede observar en el grafico 2). Para reducir los residuos en cada etapa de
la cadena de suministro, desde la produccidn agricola hasta la comercializacion en el mercado, se
considerd la implementacion de estrategias tomando en cuenta las normativas vigentes en el pais
sobre sostenibilidad ambiental, Buenas practicas agricolas (BPAs), Buenas Précticas de

Manufactura (BPM), Libro Blanco de economia circular y otros.

- Cosecha

Emplear BPAs que favorezcan a la recoleccion de frutilla a través de la implementacion de
técnicas para la produccion de cosechas sanas y abundantes, ademas de la proteccion de la salud
de los agricultores y medio ambiente: basadas en el ‘’Manual de Buenas Practicas Agricolas”
(AGROCALIDAD, 2020) Y el Reglamento al Codigo Orgéanico del Medio Ambiente donde el art. 593
menciona que los residuos orgéanicos que se generen en los cantones, incluyendo aquellos que
resulten de la limpieza y poda de vegetacién de los espacios publicos, deberan ser aprovechados
con la alternativa méas adecuada a su realidad y se incluiran en los Planes de Gestion Integral
Municipal de residuos y desechos solidos que establezca cada gobierno autbnomo descentralizado

municipal. (Organizacion de las Naciones Unidas, 2019).

- Seleccion de Materia Prima

Impartir capacitaciones a los trabajadores sobre las adecuadas técnicas de seleccién para
garantizar la calidad del producto. Ademas de realizar planificaciones de cosecha: en la cual se
establezca un calendario de cosecha basado en la madurez de las frutillas y la demanda del
mercado, esto garantizara una recoleccién oportuna y evitara pérdidas por sobremaduracién en el
proceso de seleccion. Para la implementacién de esta estrategia seguimos las directrices del art 1
y art 4 del plan de creacién de oportunidades donde se implica la construccion de instrumentos
de planificacidn, gestion y ordenamiento de territorio basados en la ley organica del régimen de
soberania alimentaria el cual tiene por objeto establecer los mecanismos mediante los cuales el
Estado cumpla con su obligacion y objetivo estratégico de garantizar a las personas, comunidades
y pueblos la autosuficiencia de alimentos sanos, nutritivos y culturalmente apropiados de forma
permanente, y a su vez estimulara la produccion agroecoldgica, organica y sustentable, a través
de mecanismos de fomento, programas de capacitacion, lineas especiales de crédito y mecanismos

de comercializacion en el mercado interno y externo, entre otros”. (Manual de aprovechamiento de

residuos organicos municipales, 2020)

- Postcosecha

Posterior a lo antes mencionado para la poscosecha se empleara herramientas y equipos adecuados
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disefiados especificamente para la recoleccion de frutillas, como cestas o bandejas de recoleccidn,
para minimizar el deterioro de las frutas durante el proceso. Manteniendo un orden y limpieza en
el campo: es decir campos limpios y libres de malezas para facilitar el acceso a las frutillas y
evitar la contaminacién del producto con tierra u otros residuos. De acuerdo a la Constitucion de
la Republica del Ecuador lo que se describe en el: art. 276 en el que se establece que el régimen
de desarrollo tendra entre sus objetivos el de: “Recuperar y conservar la naturaleza y mantener un
ambiente sano y sustentable que garantice a las personas y colectividades el acceso equitativo,
permanente y de calidad al agua, aire y suelo, y a los beneficios de los recursos del subsuelo y del

patrimonio natural”. (Organizacion de las Naciones Unidas, 2019)

- Clasificacion

Revision y ajuste de los procesos de produccién para minimizar la generacion de residuos desde
el principio de la cadena productiva. La cual puede incluir la optimizacién de las operaciones
estableciendo estandares de tamafio para los productos o materiales que minimicen el desperdicio.
Esto puede implicar trabajar en estrecha colaboracion con los proveedores minoristas para
garantizar la consistencia en el tamafio de los materiales recibidos: basada en la Constitucion de
la Republica del Ecuador lo que se describe en el: Art. 415. “Los gobiernos autéonomos
descentralizados desarrollaran programas de uso racional del agua, y de reduccion reciclaje y
tratamiento adecuado de desechos solidos y liquidos”. (Organizacién de las Naciones Unidas, 2019) Y al
Plan nacional de desarrollo 2017—2021 “’Toda una vida: Politica 3.4: el cual apoya a promover
buenas préacticas que aporten a la reduccion de la contaminacion, la conservacion, la mitigacién

y la adaptacion a los efectos del cambio climatico, e impulsar las mismas en el &mbito global"

(Toda una vida - Plan Nacional de Desarrollo , 2017)

- Almacenamiento

A su vez, para el almacenamiento se pondra en préactica el uso de contenedores adecuados: como
envases secundarios disefiados especificamente para el transporte de frutillas, cajas plasticas
perforadas las cuales permitan la circulacion de aire para evitar la acumulacion de humedad. Es
por ello que entre las estrategias planteadas se consideré que para que exista una rentabilidad:
tanto del productor como del comercializador, es recomendable que se clasifiquen frutos segin
los criterios de calidad y de presentacion, cumpliendo con los parametros minimos de aceptacion
o rechazo del fruto con el comercializador. Asi mismo, el (Ministerio del Ambiente, 2021) detalla
gue cuando se almacena la fruta por periodos de tiempo prolongados se recomienda el uso de
atmosferas modificadas con un alto contenido de CO2 y bajo de oxigeno, para retardar la tasa de
respiracion y lamaduracion del fruto; acompafiado con una reduccion en la temperatura que ayuda

a la disminucion de la actividad metabdlica y al retardo en la reproduccion bacteriana, principales
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causas de deterioro y ablandamiento del fruto durante el almacenamiento. Puntos que dentro de
la cadena de suministro no son considerados por los productores. Como lo describe la (Ley General
de Salud para el transporte de vegetales frescos, 1973) en su articulo 212 de la Ley General de Salud Pablica
No. 5395 donde detalla que los alimentos deben ser producidos, manipulados, transportados,
conservados, almacenados, expendidos y suministrados al pablico por las personas gque se ocupen
de ello, en condiciones higiénicas y sanitarias y con sujecidn estricta a los requisitos y exigencias
legales y reglamentarias, generales y especificas, pertinentes a cada tipo de acciones u

operaciones.

- Transporte

Es por tal razon que para el transporte de la cadena de suministro se ejecutara un calendario de
movilizacidn de las frutas de acuerdo al periodo de cosecha de acuerdo a lo establecido en la (Ley
General de Salud para el transporte de vegetales frescos, 1973) en el articulo 212 de la Ley General de Salud
Publica No. 5395 detallando lo antes mencionado en la estrategia para el almacenamiento. Al
igual como lo establece el ‘’Reglamento del cddigo organico del ambiente’” art. 668. En su
estrategia nacional de produccion y consumo sostenible que expresa que se elaborara lineamientos
para incentivar habitos de produccién y consumo sostenible, entre los que se contemplaran los
siguientes criterios: Minimizar la generacién desechos y promover el aprovechamiento residuos
en concordancia con la Politica Ambiental Nacional, priorizando el fomento de actividades, obras
0 proyectos que respaldenla seguridad y soberania alimentaria en el marco de una gestion

ambiental eficaz. (Organizacién de las Naciones Unidas, 2019)

- Comercializacion

Por ultimo, para la comercializacion se pondra en funcionamiento métodos de sostenibilidad
ambiental como la economia circular para la reduccion de materia prima disminuyendo los
porcentajes de residuos organicos a través de planes pilotos. En constancia del (Ministerio de
Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, 2021) de los principios de la economia circular en la
utilizacion de residuos primarios aprovechables para la elaboracién y presentacion de productos

de servicio para el mercado del Libro Blanco de economia circular de Ecuador.
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4.3.1. Cuellos de botella en la reduccion de residuos en cada etapa de la cadena de

suministro

Agricultores de las zonas rurales de
Chimborazo

ETAPAIL:
Generacion de residuos

- Frutillas que hayan alcanzado su

Frutos con el mismo madurez ﬂsloiégu_:a (completamente
grado de rojos) .
maduracion - Tallos 5
-Hojas
- Vastagos -4
LI R R R I T -

ETAPAII:
Si Generacion de residuos

Materia prima estropeada o con
presencia de contaminacion microbiana

ETAPA III:
Generacion de residuos

Si 4 cajas
Clasificacio | Grande: 35-40 mm
= i 30-35 mm
(Por tamafio) l | Pequefia: 25-30 mm

Generacion de residuos
Desventajas:

Ventajas:

Cajas de madera:

.
.
. v
se pueden apilar y ocupan menos & Cajas de madera:
espacio en el camién, optimzando la : 7 _Absorbe olores y sabores
carga y disminuyendo costes de Almacenamiento Cajas de cartén:
.
transporte y emisiones CO2 - Tienen mayor probabilidad de
Cajas de carton: deformarse en el traslado de productos
Reduce los costos de fransporte . 3
- Se necesita de ofro material para
. conservarios en su interior
.

ETAPAV:
Generacion de residuos

A4 - Contaminacion cruzada con la )

manzana
(Mergggsspaonngelivar - Deterioro debido a los golpes de los
de Riobamba) frutos durante el transporte o la

fermentacion durante el
almacenamiento. Y,

ETAPA VI
Generacion de residuos

v

Frutilla sin comercializar / Por tamaiio

Comercializacion Mes de Diciembre: 364 kg
(Mercado San Bolivar Mes de Enero: 384 kg
de Riobamba) Mes de Febrero: 908 kk

Comercializacion condiciones de mercado

(Mercado San Bolivar Mes de Diciembre: 916 kg
de Riobamba) Mes de Enero: 964 kg

Mes de Febrero: 838 kk

Consumidor final

Realizado por: Saavedra V, 2024.

4.4.Plan de accion para la implementacion de estrategias de economia circular.

A continuacion, se muestra un plan de accion necesario para llevar a cabo este proyecto. Donde
se explica los objetivos estratégicos de cada fase, considerando responsables en primer plano al
GADR vy a la Prefectura de Chimborazo los cuales son los representantes de la Direccion de
Fomento Productivo y Direccion de Ambiente los cuales seran los encargados de hacer cumplir
las objetivos estratégicos para cada actividad propuesta: cumpliendo un cronograma de dos

meses, el cual esta enfocado en el primer mes para toda la cadena de suministro de produccién de
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frutilla enfocada en los agricultores y para el segundo mes actividades que favorezcan al expendio

de la materia prima en los mercados gubernamentales.

Tabla 4-4: Plan de accidn por fase de la cadena de suministro

Prefectura de
Chimborazo
(Direccion de
Fomento
Productivo vy
Direccion de
Ambiente)

el capital
natural y
optimizar el
uso de recursos

Fase Responsables Objetivo Cronograma Actividad
Estratégico
Cosecha Gobierno Impulsar la Mes 1 Los técnicos de las
autébnomo transformacion | Semana 1 unidades
descentralizad | de la matriz gubernamentales
0 Municipal de | productiva, (GAD Municipales)
Riobamba mediante el capacitaran a los
apoyo técnico productores para que
a las cadenas mejoren la calidad
Prefectura de -
Chimborazo productivas. del prqducto y
L posteriormente
(Direccion de
Fomento puedan_ .
: comercializarlos a un
Productivo) s .
precio justo. Dicha
capacitacion sera en
la elaboracion de
abonos organicos,
Buenas Practicas
Agricolas.
Seleccion Gobierno Fomentar la Mes 1 Fortalecer los
auténomo adopcién de la | Semana 2 conocimientos y
descentralizad | economia capacidades en
0 Municipal de | circular entre manejo ambiental,
Riobamba los fortalecimiento
productores organizativo,
Prefectura de | sobre los transformacion y
Chimborazo riesgos y funcionamiento de
(Direccion de | medidas de los residuos
Fomento contingencia organicos, mediante
Productivo) en los indices un proceso
participativo e
integral con prioridad
en la agricultura
familiar campesina.
Gobierno Impulsar Capacitar a los
auténomo desarrollos productores en
Poscosecha . . .
descentralizad | agroindustriale | Mes 1 plagas y
0 Municipal de | s  sostenibles | Semana 3 enfermedades.
Riobamba para preservar Capacitar e

implementar en
Buenas précticas de
Manufactura (BPA)

Colaboracién con los
grupos de accion
local en el despliegue
de la Economia
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Circular en el medio
rural

Mes 1
e Gobierno Promover la Semana 4 Planes de manejo de

Clasificacion ! S .
autébnomo reduccion de la frutilla.
descentralizad | desperdiciosy Realizar estudio de
0 Municipal de | el reciclaje de necesidades de
Riobamba la materia industrializacion.

organica a los
Prefectura de | productores Acompafiamiento a
Chimborazo primarios de proyectos de
(Direccion de | frutilla. investigacion
Fomento innovadores
Productivo vy relacionados con la
Direccién  de economia circular
Ambiente) para el desarrollo de
servicios aplicables
en el mercado.

Almacenamiento | Gobierno Obtener la Mes 2 Concientizacion a los
auténomo participacion Semana 1 productores de la
descentralizad | de los implementacion de
0 Municipal de | productores en las normas
Riobamba mercados estandarizadas de

alternativos. calidad y
Prefectura de sostenibilidad
Chimborazo ambiental con
(Direccion de respecto a la calidad
Fomento de la fresa a través
Productivo vy del Codex
Direccion  de Alimentarius.
Ambiente)

Transporte Gobierno Mejorar la Mes 2 Proyectos piloto de
auténomo logistica de Semana 2 integracion de
descentralizad | transporte para innovacién
0 Municipal de | el tratamiento tecnoldgica en el
Riobamba y disminucion transporte de frutilla

de residuos y otras materias
primas fruticolas.

Comercializaciéon | Gobierno Incentivar a las | Mes 2 Capacitar a los
auténomo organizaciones | Semana 3 productores en

descentralizad
0 Municipal de
Riobamba

Prefectura de
Chimborazo
(Direcciéon  de
Fomento
Productivo vy
Direccion de
Ambiente)

enla
posibilidad de
transformacion
de la frutilla.

Facilitar la
transicion
hacia una
economia
circular en la
ciudad de
Riobamba

aspectos de
transformacion de
residuos organicos
basados en los
criterios de economia
circular.

Promover e
incentivar el
desarrollo de la
economia popular y
solidaria
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mediante la direccionado hacia
implementacio los emprendedores
n del concepto del mercado “"San
de economia Bolivar de

circular en el Riobamba™
ambito
empresarial,
creando valor
y diversas
oportunidades
para el
emprendimient
o, la
innovacion y
el empleo
verde.

Realizado por: Saavedra V, 2024.

De acuerdo con la revisién bibliografia, (Guevara, y otros, 2020) se puede decir que la economia
circular es percibida por muchos actores del &mbito empresarial, académico y gubernamental
como una estrategia de desarrollo sostenible que contribuye a una mayor proteccion ambiental y
beneficios sociales, asi como una estrategia competitiva en el mundo empresarial. Para ello, debe
asegurar la rentabilidad y viabilidad econémica del cambio de paradigma, asi como la
concienciacion y mentalidad diferente de todos los actores, motivandolos con conciencia
ambiental. (Morales, 2021) En su investigacioén de economia circular sobre el aprovechamiento de
residuos organicos propuso alternativas que son una alternativa ambientalmente, ofreciendo
nuevas oportunidades de reciclaje mediante educacion ambiental a los agricultores, fomentando
este tipo de soluciones para el manejo de residuos sélidos organicos. Entre una de las alternativas
de la economia circular esta el cumplimiento correcto de las normativas (Codex Alimentarius de
frutas y hortalizas) de transporte, envase y almacenamiento de la frutilla, ademas de especificar
que el aprovechamiento de la materia prima se puede dar desde el primer eslabon de la cadena
productiva; mitigando la produccion de residuos como producto del descarte de la materia prima.
(Herrefio, y otros, 2021) También afirma que las pérdidas de alimentos tienen lugar al final de la
cadena alimentaria (venta minorista y consumo final) en su gran mayoria son producto de las
malas condiciones de manipulacién y de conservacion de los minoristas en los mercados; por lo
cual considera que el modelo de economia circular es una opcion para el desarrollo y crecimiento
del pais, a través de las estructuras de aprovechamiento de los recursos disponibles y residuos
solidos dandole un valor agregado mediante la elaboracion de nuevos productos de consumo.
Datos bibliograficos que validan la propuesta y modelo de circularidad de la presente

investigacion.
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4.5. Prueba piloto del aprovechamiento del rechazo de residuos organicos de frutilla

(Fragaria x ananassa)

Para la prueba piloto se elabor6 una mermelada de los residuos generados en el mercado *’San
Bolivar de Riobamba’’ en las cuales se utilizara las siguientes etiquetas de las ilustraciones 4-2 y
4-3. Utilizando envases de vidrio para su presentacién como se observa en las ilustraciones 4-6 y

4.7.

45.1. Etiqueta

Ingredientes: MERMELADA

Fresa, azucar,
espesante (pectina),

acidulante (citrato), V5200224
ooy Coreete de (TR

potasic).

N.” DE LOTE

500g

L L fEa s oo F Bl pik Rl

i

llustracion 4-2: Etiqueta 1 de disefio piloto de mermelada de frutilla

Realizado por: Saavedra V, 2024.

Ingredientes:
Beneficios: Fresa, azlcar, espesante

. . (pectina), acidulante
Fusién de fresas frescas, rica %
(citrato), conservante
en antioxidantes y vitamina (sorbato de potasio).
C. Baja en grasas y calorias,

woeeme DE FRUTILLA

una digestién saludable. Sin N.° DE LOTE

conservantes ni colorantes V5200224

o “||H ‘H“I‘“ “|

llustracion 4-3: Etiqueta 2 de disefio piloto de mermelada de frutilla

Realizado por: Saavedra V, 2023.
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MERMELADA

DE FRUTILLA  ymsiiiin

S

% 7

llustracion 4-4: Envasado 1 del disefio piloto

de mermelada de frutilla
Realizado por: Saavedra V, 2024.

MERMELADA

- DEFRUTILLA  yuiii

0og

llustracién 4-5: Envasado 1 del disefio piloto

de mermelada de frutilla
Realizado por: Saavedra V, 2024.
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MERMELADA
DE FRUTILLA

in saludable. Sin N DE LOTE

vs200224

S ——

151 colorantes

LN

: .

llustracion 4-6: Envasado 2 del disefio piloto

de mermelada de frutilla
Realizado por: Saavedra V, 2024.

T ey

MERMELADA
DE FRUTILLA

il

Ingredientes

lustracion 4-7: Envasado 2 del disefio piloto

de mermelada de frutilla

Realizado por: Saavedra V, 2024.
50



4.6. Analisis del costo de valorizacion de los residuos obtenidos de la produccion de frutilla

(Fragraria x ananassa) a base de la propuesta de aprovechamiento.

4.6.1. Analisis econdmico

Finalmente se determind, los costos de produccion del disefio piloto de la mermelada de frutilla
con el aprovechamiento de los residuos organicos producidos por la produccion de la misma,
abarcando los insumos, mano de obra y costos indirectos de fabricacién, valorando asi la
rentabilidad del producto a partir de la evaluacion de su precio de venta. (Como se observaen la
tabla 4-5)
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Tabla 4-5: Analisis de los indicadores financieros

Ingresos Egresos Beneficios/ ptili_d_ad Neta I\/I_as_ Amortizaciones  Menos Abonos Flujo De Ingrt_esos Egre_sos Ailtﬂg)lizN;otlg
Del Ejercicio Depreciaciones Fondos Actualizados Actualizados
0 62,706.52 -62,706.52 -62,706.52 -62,706.52
1 179,150.58 132,512.65 46,637.93 535.31 172.00 7275.9 40,069.31 163,220.28 120,729.45 36,506.30
2 188,108.11 139,144.90 48,963.21 535.31 172.00 7986.1 41,684.46 156,141.85 115,499.23 34,600.79
3 197,513.51 146,108.76 51,404.75 535.31 172.00 8765.5 43,346.56 149,370.39 110,495.34 32,781.01
4 207,389.19 153,420.82 53,968.37 535.31 172.00 9621.0 45,054.67 142,892.59 105,708.01 31,042.98
5 217,758.65 161,098.48 56,660.16 535.31 172.00 10560.0 46,807.45 136,695.72 101,127.89 29,382.89
$216,962.45 748,320.83 $ 553,559.936
TIR 46.34%
R/BC $1.35
TASA DE COSTO DE OPORTUNIDAD DEL CAPITAL VAN 101,607.44

Realizado por: Saavedra V, 2024
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Para el andlisis de costo de valorizacion de los residuos obtenidos de la produccion de frutilla a
través de la propuesta de aprovechamiento de mermelada de frutilla se recurrié a calcular varios

indicadores financieros donde se obtuvieron los siguientes resultados:

La demanda satisfecha que se debe tener para no ocasionar pérdidas en el proyecto debe ser de
3.600 unidades de mermelada de frutilla por mes. Considerando que la Tasa Interna de Retorno
(TIR) que se obtuvo es de 46,38%, el mismo gque es mayor que la tasa del costo de capital 9,76
%, dado que la TIR es mayor que la tasa de costo de capital, se sugiere que el proyecto generara
un rendimiento superior a la inversién minima requerida por los accionistas o el costo de
financiamiento de la empresa, reflejando que si es conveniente realizar este proyecto. Suposicion
que se puede afirmar por la investigacion realizada por (Espinoza, 2018) en la cual en su
investigacion realizada denominada proyecto de factibilidad para la creacion de una empresa para
la produccion y comercializacion de mermelada de papaya con pifia tiene como resultado una TIR
de 32,68%, el mismo que es mayor que la tasa del costo de capital 11%, con lo cual determina
gue es conveniente realizar este proyecto. Por otro lado, (Ludefia, 2019) afirma que los indicadores
financieros mas utilizados para ver la rentabilidad de los proyectos y evaluar sus inversiones son
el VAN, la TIR y la Relacion Beneficio / Costo, indicadores utilizados en su investigacion
’Andlisis de riesgo de un proyecto de inversion de aprovechamiento de residuos organicos de
frutilla ’ los cuales generaron un VAN de § 3.449.946,38; una TIR de 45,15% y una Relacion
Beneficio/Costo de 1,49; valores que respaldaron la viabilidad financiera del proyecto.

Ratificando de esta manera los indicadores utilizados en la presente investigacion.

A su vez, el resultado obtenido de la relacion beneficio costo para el proyecto es mayor que uno
(1.35), por lo tanto, es financieramente aceptado lo que significa que por cada délar invertido se
obtendra 0,64 ddlares de rentabilidad o utilidad. Esto sugiere que el proyecto generard mas
ingresos de los que costard implementarlo, ademas dado que la relacién B/C es mayor que uno,
el proyecto generaré una rentabilidad positiva. Esta es una sefial clave para los inversionistas y
partes interesadas de que el proyecto es una inversion atractiva. (Jiménez, 2018) En su proyecto de
factibilidad para la creacion de una empresa de elaboracién y comercializacion de jalea de fresa
consigue una relacién beneficio-costo es mayor que uno (1.06) indicador que sustenta la
realizacion del proyecto, donde por cada ddlar invertido, se recibiria 0.10 centavos de utilidad.
(Cali, 2022) también muestra una relacion B/C de (1.13) en su plan de negocios con una estimacion
mayor a la unidad, lo que indica que el proyecto tendra un retorno de 0,13 ctvs. por cada dolar
invertido, lo que demuestra que el proyecto se puede calificar como eficiente. Del mismo modo
(Espinoza, 2018) obtiene una relacion beneficio costo en su investigacion, mayor que uno de (1.27),

lo que significa que por cada dolar invertido se obtendra 0,27 dolares de rentabilidad o utilidad.
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Datos descriptivos que nos indican que la investigacion realizada utilizando la economia circular
como eje principal tiene rentabilidad favorable con el disefio piloto efectuado teniendo una

relacién B/C aproximada con las investigaciones de los autores antes mencionados.

En el caso del Valor Actual Neto (VAN) representa la diferencia entre el valor presente de los
flujos de efectivo futuros generados por el proyecto y el costo inicial de la inversion. Un VAN
positivo, como el que hemos obtenido, indica que el proyecto generara un valor adicional para la
empresa. En este caso, con la actualizacion del flujo de fondos de $ 164.313,97 y la resta de la
inversion a la misma $ -62.706,52 tenemos como producto un VAN de $101,607.44 y este al ser
mayor a cero significa que el proyecto agregara este valor a la empresa demostrando que la
inversion es rentable. Asi mismo, (Pilla, 2023) en su proyecto de un plan de negocios para la
generacion de productos a base de fresa a través de los calculos de indicadores financieros como
el valor actual neto alcanzo un valor de $ 138630.99 que es un numero positivo y mayor a cero,
donde se demuestra que es un emprendimiento rentable y que la empresa puede generar dinero
capaz de recuperar lo invertido. (Torres, 2023) Para su estudio de factibilidad para creacion de una
pyme comercializadora de mermeladas de frutas y verduras al analizar los resultados del escenario
de crecimiento de los ingresos, se observa que el Valor Actual Neto (VAN) es positivo, con un
valor de $19.839,29 indica que los flujos de efectivo futuros generados por el proyecto son
suficientes para cubrir los costos de inversion, operacion, y ademas proporcionan una rentabilidad

adicional.

Esto nos indica que, en este escenario, el proyecto genera una ganancia en términos de valor
presente, se puede dar por la disminucion de la inflacién, buena administracion y bajos costos por

la eficiencia de las operaciones.

4.6.2. Modelo de negocio para la valorizacion de residuos

Se tomo la informacion necesaria de los proveedores encuestados para el plan de negocios y
comercializacion de la produccién de mermelada. Por lo tanto, el modelo de negocio y marketing

de la produccion de mermelada se detalla a través del modelo Canvas que se describe a

continuacion:
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4.6.2.1. Modelo de negocio Canva

Socios claves

Actividades Claves

Propuesta de valor

Relaciones con el cliente

Segmento del cliente

Proveedores de
materia prima:

Agricultores/
Productores
encargados de
suministrar la
materia prima.

Intermediarios
comerciales
minoristas
(Comerciantes del
mercado San Bolivar
de Riobamba

Implementacion de BPAs que
favorezcan la produccion de cosechas
sanas y abundantes.

Cronogramas para los procesos de
produccion para minimizar la
generacion de residuos desde el
principio de la cadena productiva de la
economia circular.

Elaboracion de la mermelada de
frutilla desde los criterios de
sostenibilidad ambiental de la
economia circular.

Se desarrollaran actividades que
permitan inducir y facilitar a los
potenciales compradores el proceso de
compra del producto.

Mantenimiento de la calidad y
seguridad alimentaria.

Recursos Claves

Estudio de rentabilidad del
proyecto a través de indicadores
financieros:

TIR: 46,34%

B/C: $1,35

Utilidad: 0,65 ctvs.
VAN: $101,607.44

Mermelada de frutilla de
alta calidad, elaborada con
frutillas frescas y maduras
cuidadosamente
seleccionadas en su punto
Optimo de madurez para
garantizar un sabor y
aroma excepcional.
Apoyando al cuidado del
medio ambiente a través de
la reduccion de 2656 kg de
residuos por condiciones
de mercado en la cadena
de suministro, dando un
valor agregado mediante el
compromiso con la
sostenibilidad y los
ingredientes organicos.

En los puntos de venta de
libre acceso (Mercado San
Bolivar de Riobamba),
estableceremos una relacion
directa y personal con
nuestros clientes,
brindandoles productos de
alta calidad y satisfaciendo
sus necesidades de nuevos
productos con un enfoque en
el cuidado del medio
ambiente.

Pero también seré
impersonal porque
promocionaremos los
productos en sitios web y
redes sociales. Ademas,
podremos medir el grado de
satisfaccion de los usuarios
con respecto a las visitas a la
pagina.

Canales

Intermediarios comerciales
minoristas del Mercado
“’San Bolivar de Riobamba,
La Condamine y la Merced”’

Personas naturales con
poder adquisitivo.

Hombres y Mujeres
desde los 18 afios de
edad.
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Estructura de Costos Fuentes de Ingresos

ESTADO DE SITUACION INICIAL Distribucion del producto mediante los puntos de ventas.
Activo: $ 62.706,52 (Precio de venta al pablico $2,75)

Pasivo: $44.208,50

Patrimonio: $ 18.498,02 Total, de ingresos /mes: $ 14929,21

ESTADO DE SITUACION FINAL Por cada lote de 3600 unidades de mermelada.

Costos indirectos de produccién/mes: $2.722,70
Costos de produccién/ afio: $ 94.152,26

Realizado por: Saavedra V, 2024
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CAPITULO V

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

En el mes de diciembre el 22,62% de los comerciantes tienen residuos de 6 kg; en enero el 21,43%
presentan pérdidas de 10 kg, mientras que el 20,90% presentan presencia de residuos de 12 kg
por semana. Por lo que en los tres meses de estudio en el mercado "*San Bolivar de Riobamba’’

se genera una cantidad de residuos de 2656 kg.

La principal causa para la presencia de residuos (48%) es debido a condiciones inadecuadas del

mercado ‘’San Bolivar de Riobamba'".

Por la alta presencia de residuos de frutilla y poder establecer la economia circular se establecio
como principales estrategias las principales actividades: cosecha, seleccion de materia prima,

clasificacion, almacenamiento, transporte y comercializacién.

La principal estrategia es el aprovechamiento de los residuos de frutilla para la elaboracién de
mermelada por lo que su andlisis econdémico determina un TIR de 46,34% y una relacion beneficio
costo es de 1.35, siendo mayor a uno es financieramente aceptado lo que significa que por cada

dolar invertido se obtendra 0,64 dolares de rentabilidad o utilidad.

5.2. Recomendaciones

Aprovechar los residuos de frutilla para la elaboracién de mermelada como actividad dentro de la

economia circular para productores y comerciantes del mercado ‘’San Bolivar de Riobamba’.

Capacitar a los comerciantes y productores de los diferentes mercados de Riobamba para utilizar
los residuos organicos provenientes de la produccién de frutilla a través de los criterios de

economia circular en la elaboracién de productos.
Establecer un plan de marketing para la mermelada de frutilla que produciria los productores y

comerciantes del mercado ‘’San Bolivar de Riobamba’’ en beneficio de los comerciantes y

productores.
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ANEXOS

ANEXO A: Frutilla descartada por tamafio ANEXO B: Limpieza de la despulpadora

ANEXO C: Pulpa de la frutilla

-—

ANEXO E: Adicién de conservantes ANEXO F: Mermelada de frutilla




ANEXO G. Encuesta

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE CIENCIAS PECUARIAS
CARRERA DE AGROINDUSTRIA

Objetivo: Estudio de la cantidad de residuos de frutilla en el mercado San Bolivar de

Riobamba de forma semanal y mensual.
SEXO: M F EDAD:

1. Cree que la economia circular es importante porgue aprovecha los recursos para
reducir, reciclar y reutilizar todo aquello que se desecha. Es decir, aprovecha todos
los residuos, reciclandolos o dandoles una nueva vida para convertirlos en nuevos

productos.

st [] NO  []

2. ¢Conoce productos que se realicen con economia circular?

sl [ NO  []

3. Estaria usted dispuesta/o a participar de un proyecto que recicle residuos

organicos provenientes de la produccion de frutilla?

st [] NO  []

4. ¢Conoce algun producto que se comercialice en el mercado San Bolivar de

Riobamba a base de economia circular?
a) Mermeladas
b) Frutos secos
¢) Yogurt

d) Ninguno

5. ¢Alasemana que cantidad de frutilla logra comercializar?

a) 8.0-10.0kg



6.

b) 12.0-14.0kg
c) 16.0-18.0kg

d) 20.0 o més kg

¢Produccién de frutilla que se queda sin comercializar?
a) 6.0-8.0kg
b) 10.0-12.0kg
c) 14.0-16.0kg

d) 18.0 o mas kg

¢ Cudles son los riesgos que se pueden presentar en la produccion de frutilla, que

interfieran en el abastecimiento de su demanda?
a. Sensibilidad al clima
b. Almacenamiento
c. Transporte
d. Dificil comercializacion
e. Condiciones inadecuadas del mercado

f. Otros

¢ Qué uso les daria a las frutillas que no se logran comercializar, de acuerdo con su

publico?
a. Mermelada
b. Pulpa
c. Yogurt
d. Frutos secos

e. Otros



9. ¢Comercializaria una mermelada que aproveche los residuos orgénicos originados

de la produccion de frutilla en el mercado ’San Bolivar de Riobamba’’?

a. Si
b. No
c. Talvez

10. En que presentacion estaria de acuerdo comercializar la mermelada de frutilla a
base de economia circular.
a. 250q¢r
b. 375¢r

c. 500¢g



ANEXO H. Tabulacién de encuesta

1. Cree que la economia circular es importante porque aprovecha los recursos para reducir,
reciclar y reutilizar todo aquello que se desecha. Es decir, aprovecha todos los residuos,

reciclandolos o dandoles una nueva vida para convertirlos en nuevos productos.

31%

=S| = NO

2. ¢Conoce productos que se realicen con economia circular?

S|

NO
81%

=S| = NO

3. Estaria usted dispuesta/o a participar de un proyecto que recicle residuos orgéanicos
provenientes de la produccion de frutilla?

S|
44%
NO
56%

=S| = NO




4. ¢Conoce algun producto que se comercialice en el mercado San Bolivar de Riobamba a

MERMELADA
19%

base de economia circular?

NINGUNO
81%

= MERMELADA = FRUTOS SECOS = YOGURT = NINGUNO

5. ¢A la semana que cantidad de frutilla logra comercializar?

20.0 o mas kg 8.0-10.0kg
19% 19%

16.0 - 18.0 kg
25%
12.0-14.0kg

37%

©80-10.0kg =12.0-140kg =16.0-18.0kg =20.00 maskg

6. ¢Produccion de frutilla que se queda sin comercializar?

6.0-8.0kg
44%
10.0-12.0 kg
56%

=6.0-80kg ®=10.0-12.0kg =14.0-16.0kg = 18.00maskg




7. ¢Cuales son los riesgos que se pueden presentar en la produccion de frutilla, que

interfieran en el abastecimiento de su demanda?

Condiciones

inadecuadas del

mercado
25%

Transporte
31%

Almacenamiento
44%
= Sensibilidad al clima = Transporte

= Almacenamiento = Dificil comercializacion

= Condiciones inadecuadas del mercado = Otros

8. ¢Qué uso les daria a las frutillas que no se logran comercializar, de acuerdo con su
publico?
YOGURT
25%

MERMELADA
50%
PULPA
25%

= MERMELADA = PULPA = YOGURT = FRUTOSSECOS = OTROS




9. ¢Comercializaria una mermelada que aproveche los residuos organicos originados de la

produccion de frutilla en el mercado ’San Bolivar de Riobamba’’?

TAL VEZ
13%

S|
87%
uSI =NO = TALVEZ

10. En que presentacion estaria de acuerdo comercializar la mermelada de frutilla a base de economia

375gr
44%
500 gr
56%

= 250gr =375gr =500gr

circular.




ANEXO I: Cantidad de residuos de la clasificacion por tamafio de la produccién de frutilla

DICIEMBRE
Cantidad,
kg Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Cantidad, kg
Promedi Semana Mensua
n % n % n % n % 0 % | I
6 kg 4 19,05 6 28,57 5 2381 4 19,05 4,75 22,62 285 114
8 kg 3 1429 5 2381 3 14,29 2 952 3,25 15,48 26 104
10 kg 5 2381 3 14,29 6 28,57 4 19,05 45 21,43 45 180
12 kg 4 19,05 3 14,29 2 952 5 2381 3,5 16,67 42 168
14 kg 3 1429 2 9,52 3 14,29 3 14,29 2,75 13,10 385 154
16 kg 2 952 2 9,52 2 952 3 1429 2,25 10,71 36 144
2 100,0 2 100,0 2 100,0 2 100,0 100,0
Total 1 0 1 0 1 0 1 0 21 0 216 864
ENERO
Cantidad,
kg Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Cantidad, kg
Promedi Semana Mensua
n % n % n % n % 0 % | |
6 kg 2 952 4 19,05 5 2381 4 19,05 3,75 17,86 225 90
8 kg 2 952 3 14,29 5 2381 5 2381 3,75 17,86 30 120
10 kg 5 2381 5 2381 4 19,05 4 19,05 4,5 21,43 45 180
12 kg 4 19,05 5 2381 2 952 4 19,05 3,75 17,86 45 180
14 kg 4 19,05 3 14,29 2 9,52 2 952 2,75 13,10 38,5 154
16 kg 4 19,05 1 4,76 3 1429 2 952 2,5 11,90 40 160
2 100,0 2 100,0 2 100,0 2 100,0 100,0
Total 1 0 1 0 1 0 1 0 21 0 221 884
FEBRER
O
Cantidad,
kg Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Cantidad, kg
Promedi Semana Mensua
n % n % n % n % 0 % | |
6 kg 3 14,29 4 19,05 5 2381 4 19,05 4 19,05 24 96
8 kg 2 952 3 14,29 2 9,52 6 28,57 3,25 15,48 26 104
10 kg 3 14,29 1 4,76 4 19,05 4 19,05 3 14,29 30 120
12 kg 4 19,05 5 2381 5 2381 3 14,29 4,25 20,24 51 204
14 kg 4 19,05 7 3333 2 9,52 3 14,29 4 19,05 56 224
16 kg 5 2381 1 4,76 3 1429 1 4,76 2,5 11,90 40 160
2 100,0 2 100,0 2 100,0 2 100,0 100,0
Total 1 0 1 0 1 0 1 0 21 0 227 908




ANEXO J: Cantidad de residuos por condiciones de mercado de la produccion de frutilla.

DICIEMBR
E
Cantidad, Semana
kg Semana 1 Semana 2 Semana 3 4 Cantidad, kg
Promedi Semana Mensua
n % N % n % n % 0 % | |
19,0 23,8 23,8 20,2
6 kg 3 14,29 4 5 5 1 5 1 4,3 4 25,5 102
23,8 15,4
8 kg 5 2381 2 952 1 476 5 1 3,3 8 26 104
19,0 14,2 13,1
10 kg 2 952 4 5 3 9 2 952 2,8 0 275 110
23,8 14,2 14,2
12 kg 2 952 2 952 5 1 3 9 3,0 9 36 144
33,3 14,2 19,0 23,8
14 kg 6 28,57 7 3 3 9 4 5 5,0 1 70 280
19,0 13,1
16 kg 3 14,29 2 952 4 5 2 952 2,8 0 44 176
2
Total 21 100 21 100 21 100 1 100 21 100 229 916
ENERO
Cantidad, Semana
kg Semana 1 Semana 2 Semana 3 4 Cantidad, kg
Promedi Semana Mensua
n % N % n % n % 0 % | |
14,2 33,3 16,6
6 kg 2 952 3 9 2 9,52 7 3 3,5 7 21 84
14,2 11,9
8 kg 3 14,29 2 9,52 2 9,52 3 9 2,5 0 20 80
14,2 19,0 14,2 15,4
10 kg 3 14,29 3 9 4 5 3 9 3,25 8 32,5 130
14,2 14,2 19,0 16,6
12 kg 4 19,05 3 9 3 9 4 5 3,5 7 42 168
19,0 14,2 15,4
14 kg 4 19,05 4 5 3 9 2 9,52 3,25 8 45,5 182
28,5 33,3 23,8
16 kg 5 2381 6 7 7 3 2 9,52 5 1 80 320
100,0 2
Total 21 0 21 100 21 100 1 100 21 100 241 964
FEBERERO
Cantidad, Semana
kg Semana 1 Semana 2 Semana 3 4 Cantidad, kg
Promedi Semana Mensua
n % N % n % n % 0 % | |
19,0 28,5 22,6
6 kg 8 38,10 1 476 4 5 6 7 4,75 2 28,5 114
14,2 11,9
8 kg 4 19,05 1 476 3 9 2 9,52 2,5 0 20 80
19,0 23,8 16,6
10 kg 3 14,29 4 5 2 9,52 5 1 3,5 7 35 140
28,5 33,3 19,0 22,6
12 kg 2 9,52 6 7 7 3 4 5 4,75 2 57 228
28,5 15,4
14 kg 3 14,29 6 7 2 9,52 2 9,52 3,25 8 45,5 182
14,2 14,2 10,7
16 kg 1 476 3 9 3 9 2 9,52 2,25 1 36 144
2

Total 21 100 21 100 21 100 1 100 21 100 222 888




ANEXO K: Diagrama de flujo de la elaboracién de disefio piloto (Mermelada de Frutilla)

s )

Recepcion y : Fruta
seleccion (Frutilla)

I

Despedunculado

|

Cortar

Sepalo y pediculo

Lavado
Pezado
Pulpeado
Aziicar: 40% |
Sorbato de potasio: 0.5% | . -
Pectina: 0.5% A Pesaje de los aditivas
Citrato de sodio: 1% i

Coccion v adicidn de
azlcar

|

Sorbato de
Adicion de aditivos —» potasio: 0.5%
Pectina: 0.5%

l Citrato de sodio: 1%
Medicion de 65" - 63° Brix
parametros (Prueba de la gota)
Envasado

|

Almacenamiento

Realizado por: Saavedra V, 2024



ANEXO L: Muebles de oficina

DESCRIPCION CANT. V. UNIT. V. TOTAL
MUEBLES DE OFICINA
Sofa 1 86.00 86.00
Escritorio 1 54.00 54.00
Sillas de oficina 2 15.00 30.00
Archivadores 2 55.00 110.00
Sillas 1 15.00 15.00
Total muebles de oficina 295.00
EQUIPOS DE OFICINA
Laptop 1 350.00 350.00
Impresora 1 150.00 150.00
Regulador de voltaje 1 80.00 80.00
Total equipos de oficina 580.00
VEHICULO
Camioneta Chevrolet Luv Dmax 1 9,000.00 9,000.00
Total vehiculos 9,000.00
DIFERIDOS
Gastos de produccion 40.00 40.00
Estudio de factibilidad 760.00 3167
Total de diferidos 71.67
TOTAL OTROS ACTIVOS 9,946.67
Realizado por: Saavedra V, 2024.
ANEXO M: Constitucion e instalacién de la empresa
Registro Gnico de mypes 24.00
Permiso para procesadora de alimentos 200.00
Patente municipal 160.00
Permiso bomberos 30.00
Notificacion sanitaria 650.00
Subtotal 1094
DESCRIPCION
Marca 200.00
Descuentos/ofertas 200.00
Publicidad 80.00
Subtotal 480.00
1,574.00

TOTAL COSTOS PREOPERATIVOS

Realizado por: Saavedra V, 2024.



ANEXO N: Financiamiento

CRITERIOS DE LA DEUDA

Monto ($) 44208.50
Afos 5
Forma de pago anual
NUmero de pagos /afio 1
Periodos 5
Interés sobre saldo (%anual) 9.76

Realizado por: Saavedra V, 2024.

ANEXO O: Servicio de la deuda
Periodo Cuota Interés Capital Saldo
0 44208.50
1 11590.67 4314.75 7275.93 36932.57
2 11590.67 3604.62 7986.06 28946.52
3 11590.67 2825.18 8765.49 20181.02
4 11590.67 1969.67 9621.01 10560.02
5 11590.67 1030.66 10560.02 0.00

Realizado por: Saavedra V, 2024.

ANEXO P: Costos de la materia prima

MATERIA PRIMA E INSUMOS MERMELADA

DESCRIPCION

CANT. Kg. Precio /kg V. TOTAL/dia V. TOTAL/mes
MATERIA PRIMA

Fresa 54.000 2 108.00 2160.00
Azlcar 54.000 0.88 4752 950.40
Espesante (Pectina) 0.450 45.00 20.25 405.00
Acidulante 0.090 8.00 0.72 14.40
Conservante (Sorbato de Potasio) 0.045 10.00 0.45 9.00
Sub total materia prima 109 175.77 3515.40
ENVASES UNIDADES PRECIO/UNIDAD
Envases 180 0.18 32.40 972.00
Subtotal envases 32.40 972.00
Total presentacion 1kg
Total mp; envases 208.17 4487.40

Realizado por: Saavedra V, 2024.



ANEXO Q: Mano de obra directa

Décim  Décim  Fondo Aporte Provisione
Salari 0 0 sde  Vacacione P Total Total
Cargo patrona S -
0 tercer cuarto reserv S afio
| mensuales
sueldo sueldo a
Gerente 500 4167 3333 41.67 20.833 60.75 198.25 698.25 8379
Jefe de L 450 3750 3333 3750 18.750 54.675 181.76 631.76 7581.1
produccién
Secretaria 0 0.00 33.33 0.00 0.00 0 33.33 33.33 399.96
Operario 1 450 3750 3750 37.50 18.75 54.675 185.93 635.93 7631.1
Costo total de mano de obra directa 635.93 7631.1
TOTAL 1999.2 23991.%
Realizado por: Saavedra V, 2024.
ANEXO R: Costos indirectos de fabricacion para la produccion
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
MANO DE OBRA INDIRECTA
DESCRIPCION SUELDO PROVICIONES TOTAL/ MES TOTAL
MENSUAL MENSUALES ANO
Jefe de produccion 450 181.76 631.76 7581.10
Subtotal M.O.1. 631.76 7,581.10
MATERIALES INDIRECTOS
DESCRIPCION CANT. V. UNIT. V. TOTAL AL TOTAL
MES ANO
Cartones 10 0.25 2.50 30.00
Subtotales materiales 2.50 30.00
indirectos
DEPRECIACIONES
DESCRIPCION VALOR % V. TOTAL
Instalaciones 33,473.50 5% 139.47 1673.68
Maquinaria y equipos 4,204.30 10% 35.04 420.43
Muebles de oficina 295.00 10% 2.46 29.50
Equipos de oficina 580.00 20% 9.67 116.00
Vehiculd 9,000.00 20% 150.00 1800.00
Subtotal depreciaciones 336.63 4039.61
MANTENIMIENTO Y REPARACION
DESCRIPCION VALOR % V. TOTAL
Construcciones 33,473.50 1% 27.89 334.74
Magquinarias y equipos 4,204.30 2% 7.01 84.09
Vehiculo 9,000.00 1% 7.50 90.00
Subtotal mantenimiento 42.40 508.82
SEGUROS
DESCRIPCION VALOR % V. TOTAL
Construcciones 33,473.50 2% 55.79 669.47




Maquinaria y equipos 4,204.30 2% 7.01 84.09
Vehiculo 9,000.00 2% 15.00 180.00
Subtotales seguros 77.80 933.56
SUMINISTROS
DESCRIPCION CANT. V. UNIT. V. TOTAL
Combustible 1.00 25 30.00
Utiles de oficina 4.00 1.67 20.00
Utiles de aseo 2.00 10 120.00
Subtotal sumistros 14.17 170.00
GASTOS GENERALES
DESCRIPCION CANT. V. UNIT. V. TOTAL TOTAL
ANO
AGUA (m3) 0.21 2.94 35.28
Luz (kw/h) 0.09 22.50 270.00
Internet 18.00 18.00 216.00
Subtotal gastos generales 43.44 521.28
TOTAL COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION 1,148.70 13784.36

Realizado por: Saavedra V, 2024.

ANEXO S: Gastos administrativos

SUELDOS PERSONAL
DESCRIPCION S PROVICIONES MENSUALES TOTAL/MES TOTAL ANO
Gerente 500.00 198.25 698.25 8379.00
Secretaria 0.00 33.33 33.33 6383.36
Subtotal sueldos administracion 731.58 14762.36
DEPRECIACIONES
DESCRIPCION VALOR % V. TOTAL
Construcciones 11,242.00 5%  46.84166667 562.10
Muebles de oficina 295.00 10% 2.46 29.50
Equipos de oficina 580.00 10%  4.833333333 58.00
Subtotal depreciaciones 54.13 649.600
MANTENIMIENTO Y REPARACION
DESCRIPCION VALOR % V. TOTAL
Construcciones 11,242.00 1% 56.21 674.52
Muebles de oficina 295.00 1% 2.95 354
Equipos de oficina 580.00 1% 5.80 69.6
Subtotal mantenimiento 64.96 779.52
SEGUROS
DESCRIPCION VALOR % V.TOTAL
Construcciones 11,242.00 1%  74.94666667 449.68
Equipos de oficina 580.00 1%  3.866666667 23.20
Subtotales seguros 78.81 472.88
SUMINISTROS
DESCRIPCION CANT. V. UNIT. V. TOTAL




Utiles de oficina 1 5.00 1.67 5.00
Utiles de aseo 1 3.00 1.00 3.00
Subtotal sumistros 2.67 8.00
AMORTIZACION
DESCRIPCION VALOR % V. TOTAL
Amortizacion diferidos 200.00 20% 20 40.00
Subtotal amortizaciones 20.00 40.00
TOTAL, GASTOS ADMINISTRATIVOS 952.15 16712.360
Realizado por: Saavedra V, 2024.
ANEXO T: Gasto en ventas
DEPRECIACIONES
DESCRIPCION i/IUEENLSI?J?AL PROVICIONES MENSUALES TOTAL/MES TOTAL ANO
Construcciones 2,409.00 1% 12.045 14454
Subtotal depreciaciones 12.045 14454
MANTENIMIENTO Y REPARACION
DESCRIPCION VALOR % V. TOTAL
Construcciones 2,409.00 1% 12.045 14454
Subtotal mantenimiento 12.045 144.54
SEGUROS
DESCRIPCION VALOR % V. TOTAL
Edificio 2,409.00 2% 48.18 578.16
Subtotal seguro 48.18 578.16
TOTAL, GASTOS DE VENTAS 72.27 867.24
Realizado por: Saavedra V, 2024.
ANEXO U: Estado de situacion inicial
MERMELADA DE FRUTILLA
ESTADO DE SITUACION INCIAL
Al 10 de octubre de 2023
ACTIVOS
Caja 16,256.22
Terreno 6,804.00
Edificios 26,669.50
Magquinarias y equipo 2,241.80
Muebles de oficina 295.00
Equipos de oficina 580.00
Vehiculo 9,000.00
Diferidos 860.00
Total, activo 62,706.52

PASIVOS




Préstamo al BanEcuador

44,208.50

Total, pasivo 44,208.50
PATRIMONIO
Capital social 18,498.02
Total, patrimonio 18,498.02
TOTAL, PASIVO Y PATRIMONIO 62,706.52
Realizado por: Saavedra V, 2024.
ANEXO V: Balance General
FLUJO DE FONDOS PROYECTADOS MERMELADA
ANOO0 ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Inversion 62706.52
Ventas 179,150.58 188,108.11 197,513.51 207,389.19 217,758.65
Costos de produccion 94,152.26  98,859.88 103,802.87 108,993.01 114,442.66
Utilidad bruta 84,998.32 1 89,248.23 93,710.64 98,396.18 103,315.99
Gastos operacionales 16,607.83 17,438.22 18,310.13 19,225.64 20,186.92
Utilidad ant. De part. De trabaj. 68,390.49 71,810.01 75,400.51 79,170.54 83,129.06
15 % participacion de trabajadores 10,258.57 10,771.50 11,310.08 11,875.58 12,469.36
Utilidad antes del impuesto a la renta 58,131.91 61,038.51 64,090.44 67,294.96 70,659.70
20% de impuesto a renta 11,493.98 12,075.30 12,685.69 13,326.59 13,999.54
Utilidad neta del ejercicio 46,637.93 48,963.21 51,404.75 53,968.37 56,660.16
Depreciaciones 535.31 535.31 535.31 535.31 535.31
Amortizaciones 172.0 172.0 172.0 172.0 172.0
Abono créditos 7275.9 7986.1 8765.5 9621.0 10560.0
Flujo de fondos 40,069.31 4168446 43,346.56 45,054.67 46,807.45

Realizado por: Saavedra V, 2024.
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