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SUMARIO

En el presente trabajo de investigacion se analizara fundamentalmente la formulacion, elaboracién y
evaluacién de un proyecto de inversion desde el punto de vista privado, para la empresa Inpapel Cia.
Ltda., lo cual conlleva & desarrollo de sus partes importantes como son el estudio de mercado, el

estudio técnico, lasinversionesy el financiamiento, asi como la estructuracion del estudio financiero.

Luego de revisar globalmente la estructura del proyecto de inversion, se presentaran los métodos més
importantes para la evaluacion del proyecto, entre los que se destacan el método utilizando flujos

descontados y el método aproximado.

Fruto del trabgjo de evaluacion e empresario tomara la decision de invertir 0 no los recursos
financieros tanto propios como de terceros en € proyecto de ampliacion de la capacidad de

produccion de cuadernos grapados.

Los datos presentados en €l cuerpo genera del texto demuestran la factibilidad de mercado, técnica,
financiera, econémicay administrativa de llevarse a cabo € presente proyecto. Ademas se comprueba

que existe demanda insatisfecha para | os productos que la empresa va a continuar fabricando.

Finalmente, las conclusiones presentadas demuestran la factibilidad de que los inversionistas
emprendan y pongan en préctica la gecucion de la presente investigacion, logrando conseguir

maximizar el valor de laempresaen el medianoy largo plazo.



SUMARY

The present investigation mill primarily analyze the formulation, elaboration and evaluation of the
investment project form from a private point of view for the firm Inpapel Cia. Ltda., which undergoes
the development of itsimportant part such as the marketing studies, the investment and financing, and

the restructuring of the financial studies.

After takings an overall look at the structure of the investment project, the most important methods
will be present in order for the project to be evaluated between the methods using discounted

flowsand the approximated method.

Due to the evaluation, the contractor will make a decision to invest or not the private or third parties

financial resources in the expanding project of the production capacity of stapled notebooks.

The marketing, technical, financial, economical and administrative facts, in the general body of the
text, show that is feasible to undertake the present project. In addition, proves the existence of

unsatisfied demand for the product that the firm will continue produce.

Finally, the suitable conclusions presented show that the investors should undertake and execute the

present investigation by trying to obtain the maximum value of the firm in the near future.



INTRODUCCION

La economia ecuatoriana con € sistema de dolarizacion ha iniciado una etapa de cambios y
reestructuracion con lafinalidad de lograr niveles de competitividad, productividad y eficienciaque le
permitan enfrentar con éxito los retos 'y cambios provocados por lainternaciona de la economiay la
globalizacion de los mercados.  Los niveles de competitividad exigen a los distintos sectores

productivos que desarrollen nuevas estrategias de explotacion de sus recursos.

Para €elo los directivos de la empresa Inpapel Cia. Ltda, han emprendido en proyectos de
optimizacion de los sistemas de produccion existentes, lo que implica en gran medida la realizacion
de nuevas inversiones para ofrecer a mercado productos de calidad, con precios econémicos y

competitivos.

Las nuevas condiciones del mercado requieren de un estudio serio en los &mbitos comercial, técnico,
econdmico y financiero que de a conocer a los socios de Inpapel Cia. Ltda, la factibilidad, riesgos y
niveles de retorno esperados en su proyecto de inversion.  Por tanto se precisa de una guia que le
permita @ inversionista acceder a fuentes de financiamiento, en los términos y condiciones que

facilitardla aprobacion y €jecucion de su proyecto.
Por tanto, es importante contar con un documento estructurado técnicamente que defina'y determine
los requerimientos y condiciones bgjo las cuales se deba formular el proyecto de inversion para

cumplir con las exigencias de la entidad crediticia que lo financiara.

En su parte estructural, la presente investigacion se divide en 5 capitulos, los cuaes se detallan a

continuacion:

Xl



CAPITULO I .- L os proyectos deinversion

Se rediza una revision bibliogréfica y documental de aspectos generales relacionados con los
proyectos de inversion: conceptos, origen, tipos de proyectos, las etapas, €l ciclo de viday € proceso

de estudio de los proyectos.

CAPITULO I1.- Laempresa Inpapel Cia. Ltda.

En este capitulo se hace un estudio del ambito de la empresa, abordandose temas como la resefia
histérica, la caracterizacion del sector gréfico, un breve andlisis situacional, la organizacion y
estructura administrativa, la actividad industrial comercial a la que se dedica y andisis de la

competitividad.

CAPITULO 111 .- Estructuracion y contenido del proyecto de ampliacion

Es el capitulo central de la investigacion, se presenta en detalle €l estudio de mercado, € estudio

técnico, lasinversiones, el financiamiento y la estructuracién del estudio financiero.

CAPITULOIV.- Evaluacion del proyecto de ampliacion

Por tratarse de un proyecto de inversion desde el punto de vista privado, debe ser sometido a un
proceso de evaluacion, por tanto es importante utilizar para este fin dos métodos. El primero que
utiliza el valor del dinero en € tiempo, es decir con flujos descontados, entre las principales técnicas
estudiadas estén e Valor Actual Neto, La Tasa Interna de Retorno Financiera, La Relacion Beneficio
Costo. En segundo lugar se utilizan las técnicas del método aproximado, entre las cuales se

encuentran el Punto de Equilibrio y e Periodo de Recuperacién de la Inversion. Sobre estos

X1l



pardmetros e empresario inversionista tomara la decision fina de emprender o no en la

implementacién del proyecto y laentidad bancaria decidird si otorgar o no € financiamiento.

CAPITULOV .- Conclusionesy Recomendaciones

Finalmente en este capitulo se incluyen las conclusiones del estudio y sus respectivas

recomendaciones, como fruto de lainvestigacion realizada.
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Il.  JUSTIFICACION

La industria se ha constituido en el sector mas dinamico de la economia ecuatoriana 'y un pilar del
desarrollo socioecondmico del pais, por su aporte al Producto Interno Bruto, a la generacion de

empleo, ala contribucién impositivay alaredistribucion de lariqueza.

La existencia de nuevas inversiones productivas por parte de Inpapel Cia. Ltda, representa una
dinamizacién de la economiade laciudad y del pais. Lainfluenciade esta nuevainversion se reflgja
en: Generaciéon de empleo directo e indirecto, megjor y mayor relacion con empresas comerciales
proveedoras, incremento en el movimiento bancario, mayor actividad con el sector del transporte,
aportes econdmicos a las distintas instituciones estatales (IESS, SECAP), mayores contribuciones

impositivas afavor del Servicio de Rentas Internas.

El desarrollo e implementacidn de este proyecto de inversién permitira a Inpapel Cia. Ltda., continuar
con la estrategia de crecimiento, complementacién y ampliacion de mercado de cuadernos en €

Ecuador.

La gecucion de este proyecto se justifica plenamente porque va a satisfacer una necesidad de la
comunidad estudiantil cada vez més creciente, se trata de un producto de calidad a buen precio vy,
porgue al ser rentable para la empresa, permitira una participacion econémica para Inpapel Cia. Ltda.,

sus accionistas, y paralos trabajadores que componen la compariia.

Finalmente, y para concluir es importante resatar que lainformacién que contiene el presente trabajo
de investigacién acerca de | os el ementas 0 componentes que se consideran para la toma de decisiones
en inversion de recursos financieros, tanto en la formulacion como la fase de evaluacion, sirvan de
guia para todos aquellos inversionistas, tanto de personas naturales como juridicas, que estén
interesados en invertir recursos en proyectos de mediano y largo plazo.

X1V



1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La identificacion del problema permite definir el objeto de la investigacidn en términos concretos;
permite a investigador la realizacién de una descripcién de los hechos o situaciones que pueden
[legar a constituirse en la fuente de verificacion o comprobacién, por lo cual se puede identificar la

situacion actual.

Laformulacion del problema parte de laidentificacion y descripcion de los sintomas que se observan

y son relevantes en la situacion relacionados con las causas y efectos que la producen.  Un problema

es unadificultad o carencia de algo, ademas es una necesidad insatisfecha.

En el presente estudio se pueden verificar como causas del problema la produccion insuficiente, y

como efectos la falta de competitividad, cumplir con una demanda insatisfecha, desabastecimiento

del mercado, bajos rendimientos financieros y disminucion en las utilidades.

Entonces el problema de esta investigacion quedaria estructurado de la siguiente manera:

¢Qué efectos produciria la ampliacion de la capacidad de produccion de la empresa Inpapel Cia

Ltda., en los indicadores financieros con que se desempefiaria la misma?.
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CAPITULO |

LOSPROYECTOSDE INVERSION

1.1. CONCEPTOS DE PROYECTOS DE INVERSION

En general se puede considerar a un proyecto como una propuesta de inversion a mediano y largo
plazo, en la actualidad los gobiernos sea nacional o local, 1os organismos de desarrollo y también los
inversionistas privados requieren de andlisis completos y perfectos de esas propuestas de inversiéon

que se les presentan, antes de comprometer sus recursos financieros.

El manua de proyectos de desarrollo econdmico de las Naciones Unidas (1958) define a proyecto
como “El conjunto de antecedentes que permiten juzgar las ventajas y desventajas que representa la
asignacion de recursos econdémicos — [lamados también insumos — a un centro o unidad productora

donde seran transformados en determinados bienes o servicios”.

Por otro lado, proyecto “Es la unidad de inversion menor que se considera en la programacion.  Por
lo general constituyente un esquema coherente, desde el punto de vista técnico, cuya ejecucion se
encomienda a un organismo publico o privado, que puede llevarse a cabo con la independencia de

otros proyectos™.

H ERNANDEZ, Abraham (2001). Formulacién y Evaluacion de Proyectos de Inversion, editorial ECAFSA, 4ta edicion, México, pagina 27.



Es importante definir que significa inversion, considerado como “a) El empleo productivo de bienes
econémicos, que da como resultado una magnitud de estos mayor que la empleada; b) Aportacién de

recursos para obtener un beneficio futuro™?.

Marin y Ketelhohn (1995) en su texto Inversiones Estratégicas, manifiesta que inversion “Significa
formacion de capital, se entiende por capital al conjunto de bienes que sirven para producir otros bienes,
se incluye dentro del capital a bienes heterogéneos, como terrenos, edificios, instalaciones, maquinarias,
equipos e inventarios. Todos los bienes destinados a las labores productivas forman parte del capital de

una empresa. Una empresa invierte y aumenta su capital cuando incrementa sus activos productivos”.

Si se combinan los términos proyectos e inversion, se puede definir al proyecto de inversion como “a)
Un conjunto de planes detallados, que se presentan con € fin de aumentar la productividad de la
empresa para incrementar las utilidades o prestacion de servicios, mediante € uso éptimo de fondos
en un plazo razonable. b) Es un plan a que se le asigna determinado monto de capital y se le

proporcionan insumos de varios tipos para producir un bien o servicio Gtil al ser humano™?.

En el transcurso de la presente investigacion se manejara una propia definicion operaciona de lo que

€s un proyecto de inversién, entendiéndose desde |a éptica privada, como:

- Un plan de negocios

- Que contiene informacion cualitativay cuantitativa

- Sirve paratomar la decision de asignar recursos econémicos
- Paralaproduccion de bienesy/ o servicios

- Con lafinalidad de obtener utilidad y rentabilidad.

2 |DEM 1 pagina 28.

% |DEM 1 pagina 28.



1.2. ORIGEN DE LOS PROYECTOS

La implementacion de un proyecto de inversion obedece a que se cumpla con dos condiciones

béasicas:

1. Que exista una demanda insatisfecha, la misma que se pretende cubrir con la gecucion del

proyecto de inversion.

2. Que la rentabilidad esperada sea igual o superior a la que se obtendria en otras aternativas de

inversion con riesgos deigua similitud.

Es decir, el inversionista privado pondra en riesgo sus recursos econémicos para la gecucion e
implementacién de un proyecto de inversion, Gnicamente si espera recibir un superavit o excedente

sobre el monto de recursos inicialmente invertidos.

Entre otros aspectos un proyecto de inversién puede tener sus origenes en |os siguientes:

a) El crecimiento de lademandainterna

b) Laexistenciade unademandainsatisfecha

¢) Las posibilidades de producir un mejor bieny/ o servicio a menor precio de los existentes
d) Parasustituir bienes importados

€) Laposibilidad de exportar un producto

f) Lafusién de empresas

g) Lasustitucion de maquinariasy equipos

h) Laconvenienciade utilizar mas ampliamente los canales de comercializacién de la empresa

i) Lanecesidad de incrementar el valor de una materia prima



i) Innovaciones tecnol égicas en |os procesos productivos

En la préctica se identifican proyectos para satisfacer necesidades concretas o para aprovechar
oportunidades especiales. Para el presente estudio se han considerado tres aspectos muy importantes
como son el crecimiento de la demanda interna, la existencia de una demanda insatisfecha y las

innovaci ones tecnol dgicas en los procesos de produccién.

El manual de Proyectos de Desarrollo Econémico de las Naciones Unidas (1958); indica que “El
crecimiento de la demanda de bienes y servicios ya atendida por empresas nacionales dependera
fundamentalmente del crecimiento de la poblacidn, de los aumentos en el nivel de ingresosy de los

precios”.

En relacién con la innovacion tecnoldgica, Abraham Herndndez (2001) en € texto Formulacion y
Evaluacion de Proyectos de Inversion manifiesta; “estos proyectos tienen su origen ante la necesidad
de reemplazar maquinariay equipos, permitiendo aumentar la productividad para ser competitivos en

el mercado, tanto en precio como en calidad”.

1.3. TIPOLOGIA DE LOS PROYECTOS

Los proyectos de inversion tedricamente pueden clasificarse en varios tipos, de conformidad a

diferentes criterios o puntos de vista. Entre los principal es existen |os siguientes:

1. Deacuerdo a sector econdémico a que pertenecen
- Primario ( agropecuario)
- Secundario (industria 0 manufacturero)

- Terciario ( serviciosy comercio)



2. De acuerdo a la naturaleza (tienen relacion de dependencia e independencia econdémica entre los

proyectos)

Complementarios

Independientes

- Dependientes

Mutuamente excluyentes

3. Deacuerdo alafinalidad del estudio

Analizar larentabilidad del proyecto

Analizar larentabilidad del inversionista

Medir la capacidad de pago

4. De acuerdo al tipo de funcidn que desempefian dentro de la empresa

Proyectos de renovacion

Proyectos de modernizacién

Proyectos de expansion

Relacionando lateoria de clasificacion de los proyectos de inversion con la actual, se puede encajar €l

presente estudio en lasiguiente:

= Sector econdmico: Secundario (industrial 0 manufacturero)

= Naturaeza Proyecto independiente

= Finalidad del estudio: Andizar la rentabilidad y medir la capacidad de pago
del proyecto

= Tipo de funcién: Proyecto de modernizacion y expansion



1.3.1. Los proyectos de inversion para expansion

Los proyectos de expansion se relacionan con “Las inversiones que se hacen, con el fin de poder

satisfacer una demanda creciente de los productos de la empresa”?.

Para andizar las probabilidades de expansion de una empresa se debe tomar en cuenta la
disponibilidad y existencia de todos los recursos necesarios para lograrlo, esto es: Recursos humanos,

materiales, financierosy tecnol dgicos.

Si se carece de uno o0 més de ellos, se debe estudiar la posibilidad de cubrir dicha falta de recursos,
por ejemplo, en el caso de recursos econdmicos, se analizaran las alternativas de financiamiento

necesarias para el proceso de expansién, asi como también |os efectos que cause en la fase productiva.

La consecuencia l6gica del objetivo general del proyecto serd la captacion, por la empresa Inpapel

Cia. Ltda., de unamayor proporcién del mercado de la produccién de cuadernos escolares.

Sin embargo, a desarrollar un plan de expansion serio, se debe asumir un cierto grado de riesgo, €l
gque debe contener un marco analitico de probabilidades de que no resulte, para minimizar dicho
riesgo se cuenta con varias herramientas de gestiéon administrativa — financiera, que ayudaran a

analizar de mejor forma las ventajas y desventajas de una expansion.

4 MARIN Y KETELHOHN (1995). Inversiones Estratégicas, editorial Libro Libre, 6ta. Edicion, San José Costa Rica, pagina 45.
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1.4. ETAPASDE UN PROYECTO

La preparacion de un proyecto busca demostrar la viabilidad de invertir en una determinada actividad
econdmica, con la formulaciéon del proyecto se trata de que €l riesgo de determinada inversion sea
calculado; partiendo del hecho evidente de que cualquier inversion entrafia un riesgo. Con €l estudio
no se pretende eliminar el riesgo implicito, pero si cuantificarlo cuan grande o pequefio es hasta cierto

punto tratando de minimizarlo.

Cuaquier proyecto de inversién, smple o complejo tiene un principio y un fin definido, y pasa por

etapas o fases identificables e independientes que conforman su ciclo de vida.

Los proyectos de inversion deben desarrollarse en forma ordenada, coherente y homogénea, para
evitar el uso inadecuado de los recursos humanos, materiales, financieros y tecnol égicos con los que

cuentan actualmente las empresas.

Las etapas de un proyecto de inversion estan sujetas a los recursos disponibles y alas condiciones de
gecucion, asi como a la correspondiente decision que tomen los directivos de laempresa. A medida
gue €l proyecto avanza, se apoya en informacion mas detallada y de mayor profundidad, se asume
caracteristicas de irreversibilidad cada vez mayor, significa mayor uso de recursos especialmente

financierosy se va eliminando en igual medidalaincertidumbre y minimizando por tanto € riesgo.

Teoricamente existe una gran cantidad de modelos propuestos, para dividir a proyecto de inversion
en fases o etapas, algunos de esos model s son ejempl os tedricos de la secuencia por la cua tiene que

pasar un proyecto.



Nassir Sapag Chain (2001) en € texto Evaluacion de Proyectos de Inversion en la empresa,
“ldentifica cuatro etapas basicas: La generacion de laidea, 1os estudios de preinversiéon para medir la
conveniencia econdémica de llevar a cabo la idea, lainversion para la implementacién del proyecto y

la puesta en marchay operacion.

La etapa de idea corresponde al proceso sistemético de busgueda de posibilidad de mejoramiento en
e funcionamiento de una empresa y que surgen de la identificacion de opciones de solucién de
problemas e ineficiencias internas que pudieran existir o de formas de enfrentar las oportunidades de

negocio que se pudieran presentar.

En cuanto a la etapa de preinversion, corresponde al estudio de la viabilidad econémica de las
diversas opciones de solucion identificada para cada una de las ideas de proyectos, las que se puede
desarrollar de tres formas distintas dependiendo de la cantidad y calidad de la informacion

considerada en laevaluacion: Perfil, Prefactibilidad y Factibilidad.

La etapa de inversion corresponde al proceso de implementacién del proyecto, donde se materializan

todas las inversiones previas a su puesta en marcha.

La etapa de operacion es aquella donde la inversion ya materializada esta en ejecucion”.

Didacticamente las etapas de un proyecto pueden presentarse en lafigura 1.



FIGURA 1. ETAPASDE UN PROYECTO

IDEA
PERFIL
PREINVERSION PREFACTIBILIDAD
FACTIBILIDAD
INVERSION
OPERACION
FUENTE: Nasir Sapag Chain (2001). Evaluacion de proyectos de inversién en la

empresa, Prentice Hall, Argentina.

ELABORACION:  Fernando Esparza Paz



15. CICLODEVIDA DE UN PROYECTO

Todo proyecto de inversion a mediano y largo plazo esta compuesto por un conjunto de fases, etapas

0 pasos conacidos como €l ciclo devidade lainversion.
La realizacion de un estudio de perfil, prefactibilidad o factibilidad dependera de la profundidad que
se quiera dar a cada etapa del ciclo de vida del proyecto de inversion. Ladiferencia en cada fase se

encuentraen €l acance, detalle y cantidad de lainformacién recopilada.

A continuacion se presenta un esquema del ciclo de vida de un proyecto de inversion.
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FIGURA 2. ETAPASEN EL CICLO DE UN PROYECTO DE INVERSION
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ELABORACION:  Fernando Esparza Paz
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Las etapas de un proyecto de inversién presentadas en la figura 2, se encuentran asociados a un
conjunto de estudios que son necesarios realizarlos para conocer y evaluar las distintas caracteristicas
del proyecto. A medida que se van cubriendo cada una de | as fases se obtiene mayor informacion, 1o
gue disminuye el riesgo de implementar; al mismo tiempo aumentar 10s costos requeridos solo cuando

el tamafio del proyecto lo justifique.

Mientras mayor es el volumen de recursos involucrados, habra que realizar mayores y méas profundos

estudios antes de implementarlo.

1.6. EL PROCESO DE ESTUDIO DE UN PROYECTO

Los proyectos de inversion antes de ser gecutados, cumpliendo todas sus etapas o fases,

determinando la conveniencia 0 no de emprenderlos, pasa por dos grandes areas que son la

formulacién (Preparacion) del proyecto y la evaluacion.

Laformulacion del proyecto consiste en configurar €l mismo, definiendo los problemas y objetivos.

La preparacion del proyecto constituye el proceso y determinacion del estudio de mercado, definicidn

de los aspectos técnicos, cuantificacion de las inversiones y € financiamiento, cdlculo y

estructuracion de los costos e ingresos.

Una vez estructurado el proyecto de inversion se procede a su correspondiente evaluacion, que

consiste en medir la bondad del proyecto y tomar la decision de gjecutarlo. Para ello existen varias

formas de evaluacion: financiera, social, econémicay ambiental.
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Desde € punto de vista financiero existen varios criterios de evaluacion del proyecto de inversién,
entre los principales se puede mencionar alos siguientes. El Vaor Actua Neto, La Tasa Interna de
Retorno Financiera, El Periodo de Recuperacién de la Inversion, La Relacion Beneficio Costo, El

Punto de Equilibrio, etc.
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CAPITULO I

LA EMPRESA INPAPEL CIA. LTDA.

2.1. RESENA HISTORICA

El progreso y desarrollo de un pais esta estrechamente ligado a la educacién de su gente, Inpapel Cia.

Ltda., hace cercade medio siglo asimil6 su importanciay acepté € reto.

La empresa empezo sus actividades hace 40 afios como la primera imprenta particular en Riobamba,
con una maquinamanual. Posteriormente se convirtid en importante pequefia y actualmente mediana

industria de la ciudad de Riobamba.

La comerciaizacion de los productos se inicié con la apertura de una libreria, en esa época
funcionaba en el ambito naciona la empresa La Reforma (de la ciudad de Guayaquil), la misma que
proveia de cuadernos y no abastecia lo suficiente en el mercado, se vio entonces la necesidad de crear
la empresa Inpapel Cia. Ltda., siendo su creador y fundador € Sr. Rubén Espinoza Granizo (+),

ademas fundador del diario “El Espectador”.

Con aportes periddicos de |os socios para nuevo aumento de capital y con una mesurada rentabilidad
de la compafiia, se continuo trabgjando hasta €l afio 1989 cuando se produce una cesién de
participaciones en perpetuidad del Sr. Manuel Espinoza Granizo a favor de Guillermina Espinoza,

Rubén Armando Espinoza, Tania Catalina Espinoza y Luz América Saltos Arguello con 525
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participaciones cada uno de ellos. Esta cesion se inscribio en € Registro Mercantil con No. 146 del

28 de diciembre de 1989.

En un ambiente de esfuerzo y trabajo se labora €l afio de 1990 incrementando |a capacidad productiva

de laempresa, se hizo lo posible por mejorar |a presentacién de los productos y aumentar las ventas.

En este afo (1990) se realizd la construccion de una nueva nave industrial destinada a éreas de
produccion, oficinas administrativas y bodegas.  Estas instalaciones ubicadas en €l parque Industrial
Riobamba, son € reflgjo de la pujanza'y espiritu de superacion de sus socios, € ecutivos, empleados y

trabajadores, que no dudan en su capacidad y creen en el progreso de su ciudad.

La empresa adquirié nueva maquinaria. Al finalizar € afio 1992, se hacen |as primeras importaciones

de papel de Estados Unidosy Brasil para aprovechar a maximo la capacidad de produccién instal ada.

L os productos de la empresa han llegado a tener un sitial en aulas escolares, oficinas y en todo lugar

en donde se genere culturay educacién para el progreso de la comunidad ecuatoriana.

Hasta la actualidad Inpapel Cia. Ltda., ha consolidado su posicién en el Ecuador principalmente con

laedicién y produccion de cuadernos escolares.

Esta breve historia de la empresa tiene plena vigencia, constituyéndose una sintesis durante €l

transcurso de los afios de vida de esta compariia.
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2.2. CARACTERIZACION DE LA SITUACION DEL SECTOR GRAFICO

La empresa Inpapel Cia Ltda., a transcurrir de estos 24 afios como compafiia, ha crecido

moderadamente, en tamario, diversificacion de productos, tecnologia, calidad, servicios, recursos, etc.

Seglin un estudio realizado por la Contraloria de Riesgos de Filanbanco S.A. (2000):  “La industria
del papel y cartén ecuatoriana se encuentra clasificada dentro del subsector denominado papel e
imprenta, donde ademas de esta actividad se incluyen otras como produccion de papel, imprentas y
editoriales. El crecimiento de este subsector ha mantenido un comportamiento considerablemente
positivo, ya que a través de los afios los decrecimientos han sido muy pocos, registrandose

constantemente crecimientos en un promedio del 7 % anual”.

2.3. ANALISISDE COMPETITIVIDAD DEL SECTOR INDUSTRIAL

Laevolucion del sector gréfico y productor de cuadernos escolares en el Ecuador se la puede apreciar
a través de la tasa de crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) de la actividad econdmica en
términos constantes.  Es importante sefialar que el sector presenta una tendencia similar a PIB de la
economia y segun estadisticas del Banco Central del Ecuador a afio 2002 se registrd un crecimiento
del sector en 1.48%, siendo este crecimiento superior a proyectado para el PIB global de la economia

ecuatoriana (1.29%).

Las caracteristicas basicas de la industria grafica de la Comunidad Andina de Naciones (CAN)
compuesta por Bolivia, Colombia, Ecuador, Perl y Venezuela son similares en cada uno de estos
paises: concentracién de la producciény el empleo en las empresas de mayor tamafio, predominio de
la pequefia empresa en € nimero de establecimientos; baja presencia en el mercado internaciona de

bienes impresos y ata dependencia de insumos y equipos importados. Ademas la produccion de
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cuadernos grapados y otros articulos del sector grafico son comercializados a nivel interno en cada

uno de los paises andinos.

En la década de los afios noventa, como fruto de los procesos de apertura econdmica, las diversas
variables de este sector industrial (produccién, comercio exterior, importacion de equipos, consumo
de papel y cartdn) han registrado crecimientos importantes, pero la subregién andina todavia registra

un amplio espacio de crecimiento en casi todos |os segmentos del mercado gréfico.

Asi por g emplo, se puede mencionar que el consumo aparente total (produccion + importaciones —
exportaciones) de papel, cartdn y otros productos graficos en genera en la Comunidad Andina fue de
2 460 100 toneladas métricas en el afio 2002, con una tasa de crecimiento anual promedio de 4.2%

entre 1995y & 2001. (Revista Artes Gréficas 2002).

La Comunidad Andina ha registrado un peso relativo importante alo largo de los Ultimos afios dentro

del comercio latinoamericano de laindustria gréfica, en especial en lo referente alas exportaciones.

Otro segmento de productos en |os que se encuentra involucradalaindustria gréfica es € de productos
de conversion, que incluye materiales para empaque, articulos de oficina y papeles recortados a su
tamafio. En este rubro de productos, el comercio también ha tenido un significado crecimiento en
los afos noventa, en especial en cuanto a materiales de empague y cuadernos escolares. Es de anotar
gue la mayor parte de este comercio se redliza entre los paises miembros de la zona de integracion

andina, aprovechando €l flujo de mercancias.

Los indicadores de la industria gréfica en la Comunidad Andina permiten ser optimistas hacia €l

mediano y largo plazo, pues muestran un amplio potencial de crecimiento de la industria gréfica
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andina. Pese a las dificultades coyunturales, € proceso de integracién andina avanza con claros

reflejos en laintensificacion del comercio intraregional y la consolidacién del sector externo comun.

Bajo este contexto e sector industrial grafico del Ecuador debe demostrar altos niveles de
competitividad y productividad para poder competir con sus similares de la Comunidad Andina de

Naciones.

La productividad de las empresas es una de las variables que permite medir con realidad la verdadera

capacidad de competir de cada una de las empresas y naciones.

En el Ecuador € sistema de dolarizacion implementado en e afio 2000, evidencio una falta de
competitividad y la urgencia de los sectores productivos de mejorar sus estandares y medidas de

desempefio.

Michael Porter (2002) indica que “La competitividad es la capacidad que tienen las empresas para
sostener o incrementar la participaciéon en los mercados internacionales, con una elevacion paralela
del nivel de vida de la poblacién.  El Unico camino para lograr esto se basa en € aumento de la

productividad....”.

La competitividad involucra a todos los sectores de la sociedad, lo que influye en los niveles de vida

de la poblacién, pues definen los niveles de salarios y las ganancias sobre el capital invertido.

Segin € indice Global de Competitividad (1.G.C.) que es un andlisis de variables cualitativas y

cuantitativas, entre las que se destacan: El grado de apertura comercial, el desempefio del gobierno,

desarrollo del mercado financiero, eficiencia del mercado laboral, estado de la infraestructura,
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desarrollo tecnol 6gico, gestion empresarial y calidad de las instituciones, € Ecuador a afio 2001, de

entre 75 paises ocupa &l puesto 72; 1o que demuestra | os bajos niveles de competitividad.

Para lograr mejores niveles de competitividad en el Ecuador, es necesario contar con ciertos

elementos 'y recursos, entre los cuales se pueden mencionar alos siguientes:

- Contar con capital humano capacitado

- Lograr unaverdadera reactivacion productiva

- Disponer de infraestructura fisica en buenas condiciones
- Lograr una apertura comercial transparente

- Generar y disponer de tecnologia

- Conseguir financiamiento con costos competitivos

La empresa Inpapel Cia. Ltda.,, no puede quedarse al margen del ambito de la competitividad y
productividad y es por ello que deberd buscar estrategias de produccion, comerciales, operativas, de
recursos humanos; que le permitan mantenerse en el mercado de la produccion de cuadernos escolares
a mediano y largo plazo, procurando dar valor econémico a las participaciones de sus socios, pues €
esguema de la globalizacion de los mercados, la internacionalizacién de la economia, €l sistema de

dolarizacion asi 1o exigen.
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2.4. BREVE ANALISIS SITUACIONAL

2.4.1. Lamisiéon

“La Mision, es la formulacion de los propésitos de una organizacion que los distingue de otros
negocios en cuanto a cubrimiento de sus operaciones, sus productos, los mercados, y €l taento

humano que soporta el logro de estos prop6sitos™.

Lamisién delaempresaserefiere a:

Producir y comercializar para e mercado nacional cuadernos, sobres y articulos de papeleria de la

mas alta calidad.

Inpapel Cia. Ltda., se preocupa por la satisfaccion total de sus clientes, para lo cual garantiza sus

productos y ofrece un servicio postventa.

Su accionar se sustenta en un equipo humano y calificado, motivado y comprometido con la empresa
para lograr niveles satisfactorios de productividad; que permitan conseguir una adecuada rentabilidad

y retribucion justaalos socios.

2.4.2. Lavision

La accidn gerencial no debe diluirse en acciones con efectos Unicamente a corto plazo; sino que, para

tener éxito, debe mantenerse la conviccion de que sblo planificando a mediano o largo plazo, se

tendra claro €l panorama de hacia donde vigja la institucion. Es por ello que se plantea la necesidad

® SERNA, Humberto (1994), Planeacion y Gestion Estratégica, Legis editores S.A., Bogota Colombia, pagina 10.
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de construir la visién y la mision de las empresas, independientemente del tipo de las mismas, es

decir, ya sean de produccion o de servicios.

Asi, “la vision de la organizacion, en su funcién de sefialar €l rumbo, de dar direccion como cadena o

16

lazo que une en las empresas al presente con el futuro™”, se plantea de la siguiente forma:

Inpapel Cia Ltda. para el afio 2005, se habré constituido en una empresa industrial y comercial lider

en su rama.

L os productos seran vistos en los més importantes locales comerciales del pais; 10s clientes asociaran

lamarca con: calidad, buenos disefios, precios justos y durabilidad.

Seincorporaalafilosofia empresarial € mejoramiento continuo para asegurar altos niveles de calidad

de los productos, mejorar 10s procesos productivos y optimizar 10s recursos de la empresa.

Se consolida la organizacion interna para que la empresa funcione como un conjunto arménico de

esfuerzos, dando cabida a las iniciativas, bajo la conduccién de la gerencia comprometida con €l

desarrollo y crecimiento de la empresa.

Inpapel CialLtda., sera una empresa eficiente, rentable y orgull osamente ecuatoriana.

® IDEM (5), pagina 21.
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2.4.3. Valores corporativos

L os valores corporativos tienen una estrecha relacién con lo que es la cultura organizacional, se puede

definir operacionalmente a la cultura organizacional, como €l modo de vida propio que cada

organizacion desarrolla a sus integrantes 0 miembros.  La cultura organizacional esté constituida por

valores, creencias, principios, hormas, conductas, procedimientos, etc., formales e informales que se

han ido generando al interior de la organizacion y que se han convertido en hébitos de la gente.

Entre los més importantes para la empresa se encuentran |os siguientes:

Lealtad y Compromiso

Todo € persona gque labora seraleal con laempresay con los principios que en ella se establ ecen.

Respeto por las personas

El trato cordial entre todos los miembros de la empresa, garantizard un ambiente optimo de trabajo.

Honestidad y justicia

La empresa se desenvolvera en un marco de derecho y respeto, asi como demostrara transparencia en

las actividades empresarial es respetando a | os agentes internos y externos.

L os empleados demostraran honestidad en el desarrollo de las actividades.
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Competitividad

Inpapel Cia Ltda.,, buscara en forma permanente anticiparse a las necesidades de sus clientes;

manteniendo y buscando mayores y mejores ventajas competitivas como: Mejorar la calidad de los

productos, la excelenciaen € servicio y lasatisfaccion a cliente.

Calidad

En Inpapel Cia. Ltda., es una constante permanente el mejoramiento de la calidad en los productos y

jprocesos.

Rentabilidad

Como toda empresa procurard conseguir adecuados niveles de rentabilidad, que le permita mantener,

desarrollarse y crecer, asegurando su permanencia en e mercado, retribuyendo equitativamente y

justamente a sus socios, empleados y sociedad en general.

I nnovacion

Es compromiso de la empresa en todos los niveles, fomentar la creatividad e innovacion tanto en

productos COMO en pProcesos.

Productividad

Se procurara dar un uso Optimo a los recursos existentes en la empresa; financieros, humanos,

materiales, tecnol 6gicos, etc.
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Desarrollo del talento humano

Siendo e recurso humano € mas importante de la empresa, se le dara oportunidades justas de
desarrollo, reconocimiento a sus acciones y desempefio, también se comprometera con la

identificacion de problemas, aporte de ideas, buscando soluciones e incentivar el cambio.

2.4.4. Objetivos

a) Genera

Ejecutar laampliacién de la capacidad de produccién de la empresa Inpapel Cia. Ltda.

b) Especificos

Determinar la demanda insatisfecha de cuadernos grapados para e periodo 2003-

2004, mediante larealizacion del estudio de mercado correspondiente.

Determinar el monto del financiamiento bancario para la adquisicion del equipo

necesario paralaampliacion de la produccién de cuadernos grapados en la empresa.

Evaluar econdémicamente la ampliacion de la empresa mediante la determinacion de
los indices Valor Actua Neto, Tasa Interna de Retorno Financiera, Relacion
Beneficio/Costo, Periodo de Recuperacion de la Inversién, el Punto de Equilibrio en
e primer afio, asi como la Capacidad de Produccién en € Punto de Equilibrio en el

primer afio.

Generar fuentes de empleo, tanto directo como indirecto.
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2.5. ORGANIZACION Y ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

La estructura organizativa y administrativa de la empresa Inpapel Cia. Ltda., constituye la
organizacion global, consistente en departamentos y secciones de distinta categoria a través de los

cuales se llevan a cabo las operaciones generales y especificas.

Para describir la organizacion y administracion de una empresa los modelos mas utilizados

constituyen los organigramas.

“El organigrama es un modelo conocido de las relaciones de autoridad y responsabilidad que existen
entre los departamentos y las personas en una organizacion formal. Ayuda a definir las relaciones
organizacionales. Las lineas de un organigrama se utilizan paraindicar la autoridad formal y pueden

dar una vision de las comunicaciones formales y de la estructura de la organizacion™”.

Inpapel Cia. Ltda., ha experimentado un cambio importante en su administracion, desde su

transformacion de negocio persona a empresa constituida juridicamente.

En la ciudad de Riobamba, en donde se encuentra asentada |a planta de produccién, la administracion
de la empresa esta a cargo del Presidente, Sub gerente y Gerente de Ventas; quienes a su vez son los

propietarios de la compafia.

El Gerente Genera se encuentra en la ciudad de Quito, quien administra el almacén de ventas y
también es socio de la empresa. El organigrama estructural que se presenta en la figura 3, permite

observar la organizacion y estructura administrativa de Inpapel Cia. Ltda

! LEON, Alberto (1995). Organizacionesy Administracion, un enfoque de sistemas, editorial Norma, , 12 Edicién, pagina 71.
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2.6. ACTIVIDAD INDUSTRIAL Y COMERCIAL

El articulo segundo de la escritura de Constitucion, €l objeto social de la compaiia manifiesta que la
empresa “Se dedicara a la fabricacion y comercializacion de productos de imprenta y papeleria,
especialmente;  Fabricacion de sobres y cuadernos, tirge y edicion de obras, fabricacion de

carpinteria plastica y productos afines de la industria”.

El giro o actividad principal de Inpapel Cia Ltda. se puede dividir en las siguientes areas

fundamentales:

Importacién de papel y cartulinas

Produccién de cuadernos 'y conversion de papel

Distribucion de articulos y suministros de oficina

El presente proyecto se refiere basicamente ala produccidn de cuadernos escolares tipo grapados.
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CAPITULO 111

ESTRUCTURA Y CONTENIDO DEL PROYECTO DE AMPLIACION

3.1. LAEMPRESAY EL PROYECTO

3.1.1. Razdn socid

Inpapel Cia. Ltda.

3.1.2. Registro Unico de contribuyentes

No. 0690033143001

3.1.3. Ubicacion

Provincia: Chimborazo

Canton: Riobamba

Direccion: Planta de produccién: Av. Celso Rodriguez s/n y Bolivar Bonilla (Parque Industrial)
Teléfono: 2946-786 FAX 2960-870

Casilla 722

Direccion: Almacén principal: Primera Constituyente y Larrea (Riobamba)

Teléfono: 2963-661 2961-582

Direccion: Sucursal principal: Av. Los Shirys 41-61 e Idla Floreana (Quito)

Teléfono: (02) 2469-945 FAX (02) 2434-943
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3.1.4. Conformacion juridica

La empresa es una Compaiia de Responsabilidad Limitada, afiliada a la Cdmara de Industrias de

Chimborazo, Camara de Comercio de Riobambay Camara del Libro de Chimborazo.

3.1.5. Fechade constitucion e inicio de operaciones

La empresa empieza sus actividades particulares desde hace 40 afios como la primera imprenta en
Riobamba, siendo su creador y fundador € Sr. Rubén Espinosa Granizo (+), su anterior presidente.
El 22 de noviembre de 1978 ante el notario Dr. Euclides Chavez se inscribe la Escritura de
Constitucién de Inpapel Cia. Ltda.; a partir de esa fecha inicia sus operaciones empresariales como

compariia, sin embargo de que sus labores productivas se iniciaron hace 40 afios.

3.1.6. Principales g ecutivos

El cuadro directivo, gecutivo y administrativo principal se encuentra estructurado de la siguiente

manera:

CARGO NOMBRE EXPERIENCIA EMPRESARIAL
Presidenta Sra. Luz América Saltos. 30 afios
Gerente General Ing. Armando Espinoza S. 15 afios
Sub-Gerente General | Sr. Fidel Brito Fierro. 10 afios
Gerente de Ventas Sra. Guillermina Espinoza S. 15 afios
Jefe Comercial Sra. Sonia Erazo Baiio. 2 anos
Jefe de Planta Sr. Fernando Espinoza 20 anos
Contador Lcdo. Milton Erazo 8 afios
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Los principales gecutivos de la empresa poseen conocimientos y experiencia tanto en la actividad

principal de laempresa como en gestién empresarial en general.

3.1.7. Composicion del capita

El capital de la empresa es 100 % de origen nacional, sus inversionistas son de la ciudad de

Riobamba. El capital social ala presente fechaesde USD 139 200 ddlares.

A continuacion se presenta el cuadro distributivo de |as participaciones.

TABLA 1. INPAPEL CIA.LTDA. PARTICIPACION ACCIONARIA DEL CAPITAL

NOMBRE DE ACCIONISTAS PARTICIPACION NUMERO DE
(%) PARTICIPACIONES

Sra. Luz Ameérica Saltos 10 67 005
Ing. Rubén Armando Espinoza Saltos 30 200998
Sra. Maria Guillermina Espinoza Saltos 30 200999
Sra. Tania Catalina Espinoza Saltos 30 200998
TOTAL 100 670 000

FUENTE: Inpapel Cia. Ltda. Escritura de aumento de capital, 2004

ELABORACION:  Fernando Esparza Paz
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3.1.8. Relaciones bancariasy comerciales

En la actividad industrial y comercial que desarrolla la empresa, tiene vinculacién directa tanto con
ingtituciones bancarias y financieras en el Ecuador, asi como con empresas nacionaes e
internacionales proveedoras de materias primas e insumos necesarios para €l proceso de produccion.

A continuacion se detallan las principal es relaciones bancarias y comercial es de la compariia.

RELACIONES BANCARIAS

BANCO CTA.CTE.No. | APERTURA PROMEDIO CIUDAD
Produbanco 0555428-4 1996 4CIFRASMEDIAS | QUITO
Pichincha 1520746-7 1993 3CIFRASALTAS | RIOBAMBA
I nternacional 300060089-9 2000 4CIFRASBAJAS | RIOBAMBA

RELACIONES COMERCIALESNACIONALES

NOMBRE DE LA EMPRESA CIUDAD
IMPORSUCRE SA. GUAYAQUIL
IMPRENTA MONSALVE MORENO CUENCA
PLASTIUNIVERSAL GUAYAQUIL
INCASA QUITO
METALESY AFINES GUAYAQUIL
GERARDO ORTIZ E HIJOS CUENCA
BIC DEL ECUADOR CIA. LTDA. QUITO
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RELACIONES COMERCIALESINTERNACIONALES

NOMBRE DEL EXPORTADOR PAIS
ELOF HANSSON PAPER & BOARD INC. ESTADOS UNIDOS
SMURFIT CARTON COLOMBIA COLOMBIA
BACA INTERNATIONAL INC. ESTADOS UNIDOS
ATLASCA. PERU
ALL PAPERINC. ESTADOS UNIDOS
CHAMPION E CELULOSE CIA. LTDA. BRASIL
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3.2. ESTUDIO DE MERCADO

En todo proyecto de inversion el estudio de mercado constituye la parte o fase mas importante que
tiene que desarrollar todo proyectista e investigador. Dependiendo del tipo de bien y/o servicio que

setrate el estudio seraformulado, preparado y desarrollado.

El mercado es aquel lugar geografico o econdmico en donde convergen las fuerzas de la oferta 'y la
demanda, con la finalidad de determinar el precio de venta que el consumidor estaria dispuesto a

pagar por el producto.

El objetivo del estudio de mercado consiste en proveer informacion tanto cuantitativa como
cualitativa, de carécter oportuna y confiable, sobre la cual 10s inversionistas deben tomar la decision
final de invertir en determinado proyecto mediante la asignacion de recursos financieros. En

definitiva permite determinar la demanda insatisfecha de los productos.

Entre otros motivos, un estudio de mercado es importante porque: Permite evitar gastos innecesarios
en futuros estudios, la existencia de un mercado real permite tomar una decision acertada, da la
posibilidad de generar estrategiasy permite conocer si laimplementacion del proyecto satisfacera una

necesidad real.

El estudio de mercado en un proyecto, puede ser dividido en cuatro grandes bloques:

- Andlisis de lademanda
- Andlisis de laoferta
- Andlisis de lacomerciaizacion

- Andlisisde precios
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A continuacion se detallan [os puntos mas importantes de esta investigacion.

3.2.1. Descripcion general del producto

El presente proyecto tiene que ver Unicamente con la produccién de cuadernos escolares tipo grapado.
A continuacion se presenta una descripcion de los productos a fabricarse, en donde se anotan sus

principal es caracteristicas técnicas:

Coleccion Kidsy Tony.

Producidos en papel bond de 56 gramos/m?.

Pasta en papel couche de 150 gramos.

Pasta plastificada.

De 20, 30, 40, 50, 60, 80 y 100 hojas por cuaderno.

Normalesy grapados: 1 linea, 2 lineas, 4 lineas, cuadros y dibujo (sin lineas).

3.2.2. Areade mercado o zonade influenciadel proyecto

3.2.2.1. Ubicacion geogr éfica

L os nuevos esguemas de mercado, la globalizacion de la economia, la alta competencia, etc., obligan
alas empresas ano limitarse ala venta de sus productos en ciertos lugares geogréficos, es por ello que

la empresa cubre sus ventas a nivel nacional.

Desde €l punto de vista geogréfico, desde la fébrica se atiende a las siguientes ciudades: Riobamba,
Ambato, Latacunga, Guaranda, Azogues, Cuenca, Loja, El Puyo, El Tena, Lago Agrio, El Coca,

Quevedo, Quinindé, Santo Domingo de los Colorados, Calcetay Portovigjo.



El amacén de ventas de la empresa ubicada en la ciudad de Quito distribuye a las localidades
siguientes: Quito, Ibarra, Machachi, Esmeraldas; y en el presente afio se ha incursionado en las
ciudades de Manta y Guayaquil, asi como se ha aperturado un almacén de ventas en la ciudad de

Machalay Portovigo.

El érea de influencia o de mercado de la empresa basicamente son estudiantes de jardines, escuelas y

colegios de instituciones educativas fiscales y particulares del Ecuador.

3.2.2.2. Principalesconsumidores

Los principales consumidores de los productos de la empresa son: librerias, papelerias, imprentas,

centros de copiado, empresas publicas y privadas, bazares, etc., quienes a su vez comercializan y

distribuyen los articulos a consumidor final, esto es a estudiantes y profesores del nivel pre-primario,

primario, medio. También venden a gjecutivos del sector pablico y privado.

3.2.3. Andisisdelademanda

El estudio de la demanda en un proyecto de inversion involucra tres aspectos importantes:

1. Laevolucién histéricade lademanda (Ventas histéricas de la empresa)
2. Estimacién actual de lademanda (Situacion actua de la demanda)

3. Proyeccién de lademanda futura

El texto Formulacion y Evauacién de Proyectos de Inversion de Abraham Hernandez (2001)
manifiesta que “La demanda para un determinado producto, representa las diferentes cantidades que

se pueden comprar a distintos precios en un tiempo determinado”.
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La demanda de cuadernos, esta determinada por la influencia de los siguientes factores: El precio del
producto, el precio de los bienes sustitutos, €l ingreso de los consumidores, los gustos y preferencias

de los usuarios.

3.2.3.1. Ventashistéricasdelaempresa

En la tabla siguiente se presentan las ventas histéricas de cuadernos grapados escolares de Inpapel

Cia. Ltda., delos tltimos cinco afios (1998, 1999, 2000, 2001, 2002) expresado en cantidades fisicas.

TABLA 2. INPAPEL CIA.LTDA. VENTASHISTORICAS DE CUADERNOS GRAPADOS
(UNIDADES)

PERIODO 1998 — 2002

A N ¢} S
TIPOS DE CUADERNOS (*) 1998 1999 2000 2001 2002
20 hojas 561 874 571611 617 684 683983 501217
30 hojas 343930 358 377 439 796 315563| 577958
40 hojas 185 805 252913 271520 253368 307897
50 hojas 257 878 282 770 345 839 299597| 535297
60 hojas 133327 160 344 199 039 205229 302400
80 hojas 61423 88072 116 370 77 650 47 823
100 hojas 184172 204 954 207 293 254 452| 247 660
TOTAL 1728409| 1919041 2197541 2089842 2520252

*) NOTA: Cuadernosdel, 2, 4 lineas; acuadrosy dibujo
FUENTE: Inpapel Cia. Ltda. Registros de ventas, 2002.

ELABORACION:  Fernando Esparza Paz.
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Como se puede apreciar en la tabla 2, en los Ultimos afios el consumo de cuadernos grapados ha
demostrado un crecimiento considerable, a excepcion del afio 2001 en donde la demanda baja.  Sin

embargo latasa de crecimiento anual de la demanda en estos cinco afios asciende a 10.31 %.

3.2.3.2. Estimacion dela demanda de cuader nos gr apados

Los consumidores de este tipo de articulos son estudiantes de los niveles preprimario, primario y

medio, es decir estudiantes que fluctlan entre los 6 y 17 afios de edad.

En los tres niveles educativos los estudiantes al inicio del periodo lectivo 2000-2001, suman la

cantidad de 3 098 478 alumnos.

Se considera que de acuerdo a un estudio realizado por € Ministerio de Educacién y Cultura del
Ecuador (1998), con € apoyo de UNICEF, sobre una lista de Utiles escolares genérica por alumno,
estos consumen un promedio de 8 unidades por alumno en los distintos tipos de cuadernaos, 1o que de

una demandatotal de 24 787 824.

De estetotal Inpapel Cia. Ltda., en € afio 2002, fabricd y vendié la cantidad de 2 520 252 unidades de
producto en sus diferentes tipos, o que equivale a que la empresa tenga una participacion de mercado

del 10.17 % de la demanda total nacional de cuadernos grapados.

Latabla 3 presenta la poblacion estudiantil en los tres niveles de educacion (Preprimario, primario y

medio), en los Ultimos 10 periodos lectivos y académicos de estudio en el Ecuador; informacién con

lacual se hapodido estimar la demanda actual de cuadernos grapados.
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TABLA 3. NUMERO TOTAL DE ESTUDIANTESPOR NIVEL DE EDUCACION

(10 PERIODOS LECTIVOS)

ANO
LECTIVO NIVEL EDUCATIVO
PREPRIMARIO PRIMARIO MEDIO TOTAL
1993 - 1994 124 436 1751123 749 746 2 625 305
1994 — 1995 136 158 1777304 787 290 2700 752
1995 - 1996 145 858 1812255 806 096 2764 209
1996 — 1997 154 544 1 856 966 874 769 2886 279
1997 — 1998 167 582 1873349 911572 2952 503
1998 — 1999 181 147 1899 466 929 599 3010212
1999 — 2000 186 647 1905039 923 493 3015074
2000 - 2001 200 334 1947 338 950 806 3098478
2001 - 2002 214 478 1977 132 983 989 3175599
2002 - 2003 229 620 2007 382 1018 330 3255332
FUENTE: Sistema Nacional de Estadisticas Educativas del Ecuador- SINEC.

Ministerio de Educacién y Cultura, 2002.

ELABORACION:  Fernando Esparza Paz

Como se puede apreciar en la tabla anterior, en e periodo lectivo 2000-2001 el 69% representa €l

nimero de estudiantes de los niveles preprimario y primario, es decir representan la mayor cantidad

de estudiantes.
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3.2.3.3. Proyeccion delademanda

El periodo de pago del préstamo se estima en 3 afios, sin embargo la proyeccion del nimero de
estudiantes para los tres principales niveles de educacion (Preprimario, primario y medio) del Ecuador

se ha calculado paralos proximos 6 afios, es decir hasta el periodo 2008 — 2009.

TABLA 4. PROYECCION DEL NUMERO DE ESTUDIANTES

(PROXIMOS 6 ANOSLECTIVOYS)

ANO LECTIVO NIVEL EDUCATIVO
PRE PRIMARIO | PRIMARIO MEDIO TOTAL
2003 — 2004 245 831 2038 095 1053 870 3337796
2004 — 2005 263 187 2069 278 1090 650 3423115
2005 — 2006 281 767 2100 938 1128714 3511 419
2006 — 2007 301 660 2133083 1168 106 3602 849
2007 — 2008 322 957 2165 719 1208 873 3697 549
2008 — 2009 345 758 2198 854 1251 063 3795675
TASA DE 7.06 % 1.53% 3.49%
CRECIMIENTO

FUENTE: Tabla3

ELABORACION: Fernando Esparza Paz

De acuerdo a la proyeccion del nimero de estudiantes por nivel de educacion, se puede estimar la

demanda de cuadernos para los proximos 6 afios. Asi por g emplo, la demanda total de cuadernos

paralos tres periodos | ectivos que comprende el tiempo de pago de la deuda, serén los siguientes:
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Periodo 2003-2004, 26 702 368 cuadernos
Periodo 2004-2005, 27 384 920 cuadernos

Periodo 2005-2006, 28 091 352 cuadernos

Latabla 5 detalla la proyeccién de la demanda de cuadernos grapados para los préoximos 6 periodos

|ectivos escolares.

TABLA 5. PROYECCION DE LA DEMANDA DE CUADERNOS GRAPADOS

(PROXIMOS 6 ANOSLECTIVOYS)

ANO LECTIVO NUMERO DE CONSUMO CONSUMO TOTAL
ESTUDIANTES PROMEDIO DE DE CUADERNOS
CUADERNOS
2003 - 2004 3337 796 8 26 702 368
2004 - 2005 3423115 8 27 384 920
2005 - 2006 3511419 8 28 091 352
2006 — 2007 3 602 849 8 28822 792
2007 — 2008 3697 549 8 29 580 392
2008 — 2009 3795675 8 30 365 400
FUENTE: Tabla4

ELABORACION:  Fernando Esparza Paz

3.2.4. Andlisisdelaoferta

Para estudiar la oferta de un bien o servicio determinado, es importante referirse a las unidades de
produccion gque actualmente se encuentran en operacién, 1o que implica realizar un andlisis de los

potenciales competidores.
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Baca Urbina, en su texto Evaluacion de Proyectos, Andlisis y Administracién del Riesgo (1999),
indica que “La oferta es la cantidad de bienes o servicios que un cierto nimero de oferentes

(productores) estan dispuestos a poner a disposicion del mercado a un precio determinado”.

Al analizar la oferta, €l proposito es determinar o medir las cantidades y las condiciones en que una

economia puede y quiere poner adisposicion del mercado un bien o un servicio.

Para andlizar la oferta, la informacidn requerida hace referencia esencialmente a los siguientes

aspectos:

- Numero de productores

- Localizacion

- Capacidad instalada y utilizada

- Calidad y precio de los productos

- Planes de expansion futura

3.24.1. LaOferta actual

Para determinar la oferta actual e histdrica es importante recabar toda la informacion necesaria de la
competencia, sin embargo esta labor ha resultado bastante dificil por los inconvenientes en conseguir
los datos mediante fuentes primarias o secundarias, de cada una de las empresas productoras de

cuadernos grapados.

“No suele ser tarea facil estimar, con algin grado de certeza, la oferta en un proyecto determinado,
puesto que la informacién gue interesa esta en manos de la competencia, que por obvias razones no

esta interesada en divulgarla, ya que en algunas ocasiones se constituye en una arma poderosa para
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competir en el mercado; sin embargo, a través de algunos mecanismos indirectos de informacion

global se podrallegar atener una idea aproximada del comportamiento de la oferta®.

El conocimiento y la experiencia en esta actividad productiva ha permitido a los accionistas de
Inpapel Cia. Ltda., determinar en forma aproximada la capacidad de produccion actual de cada una de

las empresas.

La tabla 6 permite observar las empresas productoras de cuadernos grapados, con su capacidad de
produccion anual y su correspondiente participacion porcentual en cuanto a volumen total de la

produccién y ventas.

Se puede apreciar las empresas con mayor volumen de produccion estas son: Organizacién Comercial
Victor Hugo Caicedo (30 %), ubicada en la ciudad de Ambato y Papelesa S.A. (30 %) localizada en

Guayaquil; esto quiere decir que entre estas dos empresas ocupan €l 60 % del total del mercado.

El 40 % restante del mercado se reparten entre Industrial La Reforma S.A., (20 %), Inpapel Cia. Ltda
(13 %) y Vernaza Grafics Cia. Ltda. (7 %). En e esguema distributivo de produccion y ventas

Inpapel Cia. Ltda., se encuentra ubicadaen € cuarto lugar.

8 MIRANDA, Juan (2002). Gestion de Proyectos, MM editores, 4ta. Edicion, Bogotéa-Colombia, pagina 105.
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TABLA 6. CAPACIDAD DE PRODUCCION INSTALADA DE CUADERNOS, 2002

(EN UNIDADES)

N° EMPRESAS PRODUCTORAS CAPACIDAD DE PARTICIPACION
PRODUCCION PORCENTUAL
ANUAL
1 Organizacion Comercial Victor Hugo
Caicedo Cia. Ltda. 6 000 000 30%
2 Papelesa SA. 6 000 000 30%
3 Industrial La Reforma S.A. 4 000 000 20%
4 Inpapel Cia. Ltda. 2600000 13%
5 Vernaza Grafics Cia. Ltda 1400 000 7%
TOTAL 20 000 000 100 %
FUENTE: Estimacién de los directivos de Inpapel Cia. Ltda.

ELABORACION:  Fernando Esparza Paz.

3.24.2. Andlisisdelacompetencia

El andlisis de la competencia (oferta) se refiere a todas las empresas o unidades de produccion
dedicadas a |a fabricacion de cuadernos grapados y que son los bienes que Inpapel Cia. Ltda., elabora

y comercializa.

Las unicas empresas productoras de cuadernos en el Ecuador son las siguientes, las mismas que se

encuentran localizadas por situacion geogréfica (ciudad).
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- Organizacién Comercial Victor Hugo Caicedo Cia. Ltda. Ambato

- Papelesa SA. Guayaquil
- LaReformaS.A. Guayaquil
- Inpapel Cia. Ltda. Riobamba
- Vernaza Grafics Cia. Ltda Guayaquil

Como se puede apreciar en forma global el 60 % (3 empresas) de las unidades de produccion se
encuentran localizadas en la ciudad de Guayaquil, una en la ciudad de Ambato y otra en la ciudad de
Riobamba. Las unidades productivas ubicadas en Guayaquil registran el 57 % de la produccion,
mientras que las empresas ubicadas en laregion central de lasierra del Ecuador mantienen volimenes

que representan € 43 % restante.

En € estudio de la competencia es importante tomar en cuenta aspectos cualitativos, ademés de los
cuantitativos, estos pueden ser: La calidad del producto, la presentacion, e rayado, la variedad de

disefios, pastas, adicionales (horarios, calendarios), etc.

En los momentos actuales todas las fabricas han mejorado la calidad y presentacion del producto, sin
embargo las estrategias que diferencian a cada una de las empresas son la calidad del servicio, los
precios de venta, los porcentajes de descuento por volumen de compra, la forma de pago, la entrega

oportuna del producto y € servicio postventa.

3.2.4.3. Proyeccion delaoferta

La estimacion de la oferta futura se ha determinado en funcion de la capacidad de produccién actual

de cada una de las empresas productoras de cuadernosy €l volumen global. Ademés se incluye €

volumen de produccidn que cada afio la empresa Inpapel Cia. Ltda., incrementara.



Para los proximos tres afios y dentro de los cuales se encuentran los 3 periodos considerados dentro

del plazo de pago de la deuda, la proyeccién de la oferta es la siguiente:

Periodo 2003-2004, 22 500 000 cuadernos
Periodo 2004-2005, 23 000 000 cuadernos

Periodo 2005-2006, 23 500 000 cuadernos

3.25. BALANCE OFERTA - DEMANDA

En todo estudio de mercado es necesario realizar un balance entre la demanda futura que tendran los
productos motivo de lainvestigacion, asi como de la oferta proyectada que existird.  Para €l efecto es

importante estudiar la demanda insatisfecha.

3.2.5.1. Demandainsatisfecha

Baca Urbina, en su texto Evaluacion de Proyectos, Andlisis y Administracién del Riesgo (1999),
sobre este tema manifiesta “Se llama demanda insatisfecha a la cantidad de bienes o servicios que es
probable que el mercado consuma en los afios futuros, sobre la cual se ha determinado que ningln

productor actual podré satisfacer si prevalecen las condiciones en las cuales se hizo el célculo”.

La demanda insatisfecha se obtiene a través de una simple operacion matematica comparando tanto la

demanda futura con la oferta proyectada, afio por afio. Si la demanda es mayor que la oferta quiere

decir que existe demanda insatisfecha.
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TABLA 7. DEMANDA INSATISFECHA PROYECTADA

(EN UNIDADES)

PERIODOS DEMANDA OFERTA DEMANDA
LECTIVOS PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA
PROYECTADA
2003 - 2004 26 702 368 22 500 000 - 4 202 368
2004 - 2005 27 384 920 23 000 000 - 4 384 920
2005 - 2006 28 091 352 23 500 000 - 4591 352
FUENTE: Tablas 5y 6

ELABORACION:  Fernando Esparza Paz

3.2.6. Andisisdelacomercializacion

La comercidizaciéon en un proyecto de inversion estudia la forma como se relacionan los

consumidores con la unidad de produccion (Inpapel Cia. Ltda). Los problemas a analizar son: los

sistemas de distribucién y ventas, las condiciones y politicas de ventas, los principales clientes,

convenios comerciales importantes, la promocion y publicidad.

A continuacion se detallan los temas a ser analizados.

3.2.6.1. Sistemadedistribucion y ventas

Inpapel Cia. Ltda., comercializa su produccion en el ambito nacional, en la actualidad cuenta con tres

puntos de venta.
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FABRICA.- Ubicadaen |laciudad de Riobamba (Av. Celso Rodriguez s/n 'y Bolivar Bonilla, sector

del Parque Industrial) donde distribuye sus productos a por mayor en el dmbito nacional.

ALMACEN DE VENTAS 1.- Se encuentra localizado en la ciudad de Riobamba (calles Primera

Constituyente y Larrea), en donde se comercializan los articulos a por mayor y menor.

ALMACEN DE VENTAS 2.- Ubicado en la ciudad de Quito (Av. Los Shirys 41-61 e Isla Floreana),

en donde se comercializa al por mayor y menor, en el ambito nacional.

En todos estos mercados la fuerza de ventas esta compuesta por 8 Asesores Comerciales, quienes
visitan a librerias, papelerias, copiadoras, imprentas, bazares, Instituciones publicas, empresas

privadas, etc.

Los canales de comercializacion utilizados son varios:

- Fébrica  Productor — Mayorista— Minorista - Consumidor final

- Féabrica  Productor — Minorista— Consumidor final

- Almacén: Productor — Mayorista— Minorista - Consumidor final

- Almacén: Productor — Consumidor fina

La empresa comercializa los productos a todos sus clientes, es decir, no mantiene convenios de

distribucion exclusivos.
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3.2.6.2. Condicionesy paliticas de venta

Inpapel Cia. Ltda., comercializa su produccién bajo dos modalidades; a contado y a crédito. En la

primera modalidad su porcentgje de ventas de acuerdo a estadisticas internas de la empresa es

aproximadamente el 40 %y la diferencia (60 %) bajo la segunda modalidad.

En cuanto a plazos, en temporada de inicio de clases tanto en ciclo sierra como en ciclo costa se

conceden plazos hasta de 60 dias, cuyo monto de compra debe ser cancelado en cuatro pagos en forma

quincenal. A lolargo del afio cuando no es temporada se conceden plazos de 30 dias.

Lamercaderia se entrega contra pago de cheques posfechados o la firma de letras de cambio.

3.2.6.3. Principalesclientes

Los clientes (Librerias, papelerias, copiadoras, bazares, empresas publicas y privadas, €tc),

constituyen la razon mismade laempresa. Entre |os principales clientes que comercializan cuadernos

escolares grapados, por cada una de las ciudades importantes tenemos:

CIUDAD CLIENTESPRINCIPALES

Riobamba Libreria Gama, Bazar su Casa, Edipcentro, Libreria Atlantida, Libreria Exito,

Libreria Futuro, Libreria El Primo.

Ambato Librerias La Sabiduria (3), Ediciones Coloma, Papeleria ABC, Libreria Las

Ameéricas.
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Latacunga

Guaranda

Azogues

Cuenca

Loja

El Puyo

El Tena

Lago Agrio

Santo Domingo

Quevedo

Comercia Popular, Comercial La Rebaja, La Economia, Comercial El

Ahorro, Libreria Juan Montalvo.

Libreria San Pedro, Libreria El Estudiante, Comercial Garcia Hnos., Libreria

San Francisco, Imprenta San Miguel.

Libreria y Papeleria Xavier, Copicentro y Papeleria Fernanda, Curia

Diocesana.

Imporsopapel, Libreria Austral, Distribuidora Soto, Suministros del Austro.

La Reforma, Libreria Aguilar, Libreria Espafiola, Papeleria y Anexos,

Gréficas Santiago.

Libreriay Papeleria Lupita, Imprenta Amazonas, Papeleria Oriente, Imprenta

Jests del Gran Poder.

Comercial Andreita, Libreria Selecciones.

Libreria El Estudiante, Servicopia, Libreria La Ciencia, Libreria Selecta,

Imprenta América, Imprenta Amazonas.

Libreria San Pedro, Distribuidora Ramén, Papeleria Chavez, Sra. Nelly

Gomez.

LibreriaMundo X X1, Papeleria Ecuador, Libreria Nueva Generacion.
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Calceta Papeleria Vicky.

Quito La Moderna Papeleria, Propama, Grupo Impresor, Tecnograf, Sobocgrafic, S

y S digribuidores, Avadi Cia Ltda, Conpapel, Boutique Creativa,

Imprimax, Arista, Papeleria Centro, Fabisa, Sr. Abel Sanchez, ESPE,

Proveedores Leba

Ibarra Papeleria la Nueva Didéctica, Comercial ElI Profe Uno, Prevesum y Cia.,,

Papeleria Mil Uno, PapeleriaVaca Jr.

Esmeraldas Imprenta Esmeraldas, Su Libreria Esmeraldas, Papeleria ABC.

Guayaquil Ediciones Coloma.

3.2.6.4. Convenios comercialesimportantes

En los Ultimos tres afios Inpapel Cia. Ltda., en temporada de inicio de clases, tanto en ciclo costa

como en sierra; ha efectuado importantes convenios con instituciones publicas y privadas, asi como

con organismos no gubernamentales.

Se puede destacar 10s convenios con: Vision Mundial del Ecuador y Fundacion Children del Ecuador,

a quienes se ha vendido montos que oscilan entre 50.000 y 100.000 ddlares, mediante licitacion y

concurso de ofertas.
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También existen convenios con las siguientes organizaciones, para la venta de cuadernos grapados
escolares: Instituto Geografico Militar, Escuela Superior Politécnica del Ejército, Contraloria General

del Estado, Unidades del Ejercito del Ecuador, Corporacion Bustos-DIMAXI.

3.2.6.5. Promocion y publicidad

Durante todo el afio econdmico se mantiene publicidad en medios radiales locales y regionales (En

Riobamba radio Tricolor y radio Riobamba Estéreo); también en medios escritos (diario Los Andesy

diario La Prensa). Al inicio de clases de las temporadas sierra y costa se efectlan convenios de

publicidad con medios escritosy radiales.

También se realizan campafias de promocién por compras de contado o por volumen de compra,

mediante |a otorgacion de descuentos o regal os.

3.2.7. Andisisde precios del producto

En € estudio de mercado es de gran importancia analizar |os precios a los que se espera producir y
vender para saber en que forma se los determinay el impacto que una alteracion de los mismos tendra

sobre la ofertay demanda.

3.2.7.1. Preciosdel producto

El precio de venta del producto se encuentra influenciado por dos factores: La determinacién de los

costos internos en laempresay el precio que la competenciaimponga en el momento de laventa.

Latabla 8 permite observar el listado de precios de cuadernos grapados de la empresa.
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TABLA 8. INPAPEL CIA.LTDA. LISTA DE PRECIOSDE CUADERNOS GRAPADOS

TEMPORADA SIERRA 2004

PRECIO
CUADERNOS GRAPADOS PAQUETES BULTO UNITARIO

SINIVA
20HOJAS 1L-2L-4L-C-D 50 400 Unid 0.1176
30HOJAS 1L-2L-4L-C-D 50 400 Unid 0.1570
40 HOJAS 1L-2L-4L-C-D 30 300 Unid 0.1835
50 HOJAS 1L-2L-4L-C-D 25 200 Unid 0.2220
60 HOJAS 1L-2L-4L-C-D 25 200 Unid 0.2570
80 HOJAS 1L-2L-4L-C-D 20 160 Unid 0.3340
100 HOJAS 1L-2L-4L-C-D 15 120 Unid 0.4012

FUENTE: Inpapel Cia. Ltda. Listade precios

ELABORACION:  Fernando Esparza Paz

3.2.7.2. Descuentos por volumen de compra

En este tipo de actividad econémica ademas del precio de venta establecido sin el IVA, los descuentos

por volumen de compras juegan un papel importante.

Para la determinacién del precio de venta real a los valores indicados anteriormente se aplica una
tabla de descuentos en funcion del volumen de compras por parte de los clientes, la misma que se

presenta en la siguiente tabla.
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TABLA 9. INPAPEL CIA. LTDA. TABLA DE DESCUENTOS PARA VENTA DE
CUADERNOS

TEMPORADA SIERRA 2004

MONTOSDE COMPRA (USD) PORCENTAJE DE DESCUENTO
0 A 500 10%
501 A 2000 12%
2001 A 5000 15%
5001 A 8000 17 %
8001 A 10000 19%
10001 EN ADELANTE 20%
FUENTE: Inpapel Cia. Ltda. Tabla de descuentos 2004

ELABORACION:  Fernando Esparza Paz

3.3. ESTUDIO TECNICO

“El estudio técnico, se encamina a la definicion de una funcion adecuada de produccién que garantice
la utilizacion optima de los recursos disponibles.  De aqui se desprende la identificacion de procesos
y del equipo, de los insumos materiales y la mano de obra necesarias durante la vida Util del

proyecto™®.

Los aspectos técnico-operativos de un proyecto permiten verificar la posibilidad tecnoldgica de
fabricacién de los productos. Comprende todos aguellos detalles que tengan relacion con el

funcionamiento y operatividad del mismo; pretende resolver |as preguntas donde, cuanto, como y con

® MIRANDA, Juan (2002). Gestién de Proyectos, MM editores, 4ta. edicion, BogotaColombia. pagina 118.
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qué producir los articulos deseados. Este estudio tiene que ver con |os siguientes temas, que a su vez

son las partes que lo conforman:

- Tamario éptimo de la planta

- Localizacion de laplantaindustrial
- Ingenieriadel proyecto

- Distribucion de la plantaindustrial

- Factores importantes que determinan la adquisicién de maguinarias

En los siguientes parrafos se efectia un andlisis de cada uno de los elementos que conforman €l

estudio de los aspectos técnicos en un proyecto.

3.3.1. Tamafio 6ptimo de |a planta

El texto Evaluacion de Proyectos, Andlisisy Administracién del Riesgo (1999) del autor Gabriel Baca
Urbina, manifiesta sobre este tema que, “El tamafio de un proyecto es su capacidad instalada, y se

expresa en unidades de produccion por afio”.

Para determinar e tamafio Optimo de un proyecto, se deben evaluar factores tales como: cantidad a
producirse, los métodos de produccién a utilizarse, las posibilidades de crecimiento a corto y largo
plazo; con € objeto de no generar una subutilizacion de la capacidad productiva de la maguinaria, de

los equiposy de los demas recursos necesarios para el proceso.

El tamafio de un proyecto esta intimamente relacionado con la ofertay demanda del producto, es decir
con la demanda insatisfecha, buscando determinar la escala de operacion adecuada, condicionado a

una serie de factores que permitan optimizar 10s recursos a ser utilizados en la fase de produccion.



3.3.1.1. Factoresquedeterminan el tamafo del proyecto

Teoricamente entre otros, los factores que condicionan el tamafio de un proyecto son los siguientes:

- Relacion del tamafio con el mercado

- Magnitud de lainversién

- Organizacion de laempresa

- Disponibilidad de suministros e insumos

- Latecnologia, lamaguinariay los equipos
- El punto de equilibrio

- Economias de escala

En la préctica, en este proyecto el tamafio optimo de la planta de produccion esta determinado por dos

factores importantes:

1. El tamafio del mercado, es decir la cantidad de demanda insatisfecha

2. Lamagnitud de lainversion, es decir los recursos monetarios que la empresa dispone.

3.3.1.2. Consideracion sobretamario en reemplazo de maquinaria

La consideracion importante en este tema es que la capacidad de produccion del proyecto constituye
el tamano optimo. Es decir esta dado por la capacidad de produccion de la maquinariay |os equipos
expresados por unidad de tiempo, 1o que da € ndmero de cuadernos por hora que la méquina
fabricara. Los equipos que se adquiriran tienen un nivel de capacidad de produccion mayor a los

eguipos actuales.
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3.3.1.3. Capacidad de produccion

Cuando se trata sobre la capacidad de produccion de un proyecto, es necesario definir la unidad de

medida del tamafio del proyecto, estableciendo la cantidad de produccion por unidad de tiempo.

Entonces es necesario distinguir tres conceptos, la capacidad disefiada (Corresponde al maximo nivel
posible de produccién), la capacidad instalada o tedrica (Se refiere a la capacidad méxima disponible
gue se encuentra en forma permanente) y la capacidad utilizada o real (Tiene que ver con una parte de

la capacidad instal ada o tedrica que se estéd empleando actual mente).

En relacion en e proyecto de ampliacién, la maguina productora de cuadernos grapados tiene una
capacidad de 2 677 cuadernos por hora, en una jornada de 8 horas diarias, durante 260 dias a afio,

dando un volumen de produccion de 5 568 160 cuadernos.

Para fines de proyecto se produciran 3 000 000 cuadernos, trabajando a 54 % de la capacidad de

produccién instalada anual ; distribuidos de la siguiente manera:

Cuadernos de 40 hojas 200 000
Cuadernos de 50 hojas 400 000
Cuadernos de 60 hojas 500 000
Cuadernos de 80 hojas 900 000
Cuadernos de 100 hojas 1000000

Desde € punto de vista de las méaquinas y equipos, las secciones que determinan la produccion de la
planta son la maguina automatica para fabricacion de cuadernos grapados y la maguina impresora de

Offsett (Que realizaimpresién de las pastas).
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3.3.2. Locdizacion delaplantaindustrial

Cuando se trata de un proyecto nuevo, la localizacién es un aspecto basico de su estudio, pues la
ubicacion de las instalaciones productivas determina en parte la rentabilidad de la inversién de una

empresa.

La teoria de la localizacion de los proyectos, puede sintetizarse en cuatro fases de acuerdo a su
evolucion: La primera fase se refiere a sitio de menor produccién, la segunda corresponde a la
cercania alos mercados de consumo, la terceratiene que ver con la maximizacion de las utilidades y,

la cuarta fase se relaciona con 1os menores costos para el cliente.

3.3.2.1. Macrolocalizacion

La Macrolocalizacion es un primer nivel de estudio, en donde se realiza una aproximacion de la

regién o zona en donde localizar ala unidad de produccion. En e presente caso practico la empresa

por ser existente su ubicacion eslasiguiente:

Pais: Ecuador

Region: Centro delasierra (Callgjon interandino)
Provincia: Chimborazo

Ciudad: Riobamba

3.3.2.2. Microlocalizacion

Una vez que se ha determinado la region, un segundo nivel de estudio esrealizar un andlisis detallado

de esta localidad, determinando la ubicacion exacta y concreta, esto constituye su microlocalizacion.
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Para ello se toman en cuenta aspectos méas exhaustivos, que en Ultima instancia determina el monto de

lainversion requerida.

La planta de produccién se encuentra ubicada en e Parque Industrial de la ciudad de Riobamba,

especificamente en la Av. Celso Augusto Rodriguez s/n'y Bolivar Bonilla.

3.3.2.3. Factores y ventajasdelalocalizacion

La localizacion de la planta industrial o lugar de produccion, es € resultado de la conjugacion de

varios elementos tales como: la cercania a proveedores y a fuentes de materias primas, proximidad a

los clientes, incentivos gubernamentales, condiciones climéticas, disponibilidad de recursos, etc.

Esto permitira lograr ventgjas comparativas y competitivas que generen mayor rentabilidad hacia €l

proyecto de inversion de ampliacién de la empresa.

Las ventgjas o factores de localizaci 6n favorables para la empresa pueden resumirse en los siguientes:

a) Disponibilidad de servicios basicos: Energia eléctrica, agua, lineas telefénicas y alcantarillado.

Existe en cantidad y calidad suficiente que proveen la empresa Eléctrica Riobamba S.A., la empresa

municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Riobamba (EMAPA), Andinatel SA. Esto obedece a

que Inpapel Cia. Ltda., se encuentra en una zonaindustrial.

b) Vias de acceso en buen estado para la movilizacion e ingreso de materias primas asi como la

salida de productos terminados hacialas diversas localidades en € pais.
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Para la movilizacion de materias primas y producto terminado existe la via circunvalacion que permite
ahorrar tiempo y costos en el traslado de productos, por la descongestion existente en las vias de

acceso y salida.

¢) Laexistenciade mano de obra

La mano de obra calificaday semicalificada para ser ocupada en los distintos procesos de produccion

y éreas técnicas son de facil contratacién, por cuanto existen Institutos de educacion mediay superior,

asi como centros técnicos y tecnol 6gicos en la ciudad de Riobamba.

d) Laubicacién en el centro del pais

Por estar ubicada la empresa en € centro del Ecuador, favorece para la distribucion del producto

terminado hacia todas las ciudades, es decir a todos los centros de consumo, localizados tanto en la

regiéon de Costa, Sierray Oriente.

3.3.3. El proceso tecnol 6gico

El proceso tecnolégico tiene que ver labores de ingenieria del proyecto, correspondiéndole el tema a
un conjunto de especialistas de la rama, que efecttan labores tanto en la fase preliminar como en los

estudios definitivos del proyecto.

En e presente proyecto el proceso tecnoldgico comprende |os siguientes aspectos: Las caracteristicas

técnicas de los productos, las materias primas e insumos béasicos que se utilizan y el proceso de

produccién que se emplea.
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3.3.3.1. Caracteristicastécnicasde producto

La empresa continuara fabricando sus diversos articulos, cuyas caracteristicas técnicas y presentacion

fueron descritas con mayor detalle en el numeral 3.2.1 del estudio de mercado (Descripcién general

del producto).

El proyecto de ampliacion Unicamente contempla la elaboracion en mayor cantidad de cuadernos

grapados.

Los articulos indicados tendrédn una mejor presentacion en cuanto a disefios, tipo de papel, carétulas,

etc., lo que garantizara su colocacion en el mercado consumidor, por lacalidad y €l precio.

Las materias primas basi cas para la produccién de cuadernos son el papel, lacartuling, lastintasy las

grapas.

L os principales proveedores de papeles y cartulinas son del exterior, al afio 2003 son |os siguientes:

- Smurfit Carton Colombia S.A. (Colombia)

- Elof Hansson paper & Board Inc. (Estados Unidos)
- Bacalnternational INC (Venezuela)

- Champién E Celulosa Cia. Ltda. (Brasil)

El resto de insumos necesarios son compras locales:
Tintas Vernaza Grafics Cia. Ltda (Guayaquil — Ecuador)

Grapas Acerias Nacionales SA. (Guayaquil — Ecuador)

60



3.3.3.2. El proceso de produccién

El proyecto de ampliacién con la compra de una maquina para la fabricacion de cuadernos escolares,

mejora notablemente el proceso de produccién actual.

Es importante redlizar la identificacion y descripcion del proceso productivo, en donde se efectlia un
detalle del proceso, estableciendo puntos criticos en su fabricacion, minimizandolos, incorporando
tecnologias modernas, que permitan reducir desperdicios, aumentar la capacidad de produccion y

mejorar la productividad.

El proceso de produccion consiste en que una serie de materias primas e insumos se transforman en
productos, a través de la participacion de una determinada tecnologia, es decir la combinacién de
varios recursos, tales como mano de obra, magquinarias, equipos, métodos y procedimientos de

operacion.

En el caso de Inpapel Cia. Ltda., € proceso de produccion es en serie, por cuanto su disefio bésico es
relativamente estable en e tiempo, los cuadernos estdn destinados a un gran mercado, porque

permiten laformacion de stocks o existencias.

La produccién de cuadernos grapados permite obtener economias a escala por su ato grado de

especializacion, lo que va a asociado a bajos costos unitarios.

Para efectuar el diagrama de flujo del proceso de produccién de cuadernos, esimportante hacer uso de

la simbologia disefiada por la Asociacién de Ingenieros Mecanicos de los Estados Unidos de

Norteamérica, la misma que es utilizada internacional mente.
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A continuacion se presentan cada uno de los simbol os, que representan las operaciones ef ectuadas:

Operacion O

Inspeccién

Operacién combinada

Transporte

Demora

Almacenamiento

< opnc

El diagrama de flujo o flujograma de proceso se constituye en la fuente proveedora de informacion
paralaestructuracion de los costos del proyecto y laempresay para determinar €l balance de insumos

utilizados en la produccion.
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FIGURA 4. INPAPEL CIA.LTDA. DIAGRAMA DE PRODUCCION DE CUADERNOS
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FUENTE: Inpapel Cia. Ltda. Investigacion Directa v

ELABORACION: Fernando Esparza Paz
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3.3.4. Descripcion de la plantaindustrial

En temas anteriores se definid la localizacion de las instalaciones industriales (Macrolocalizacién y
microlocalizacién), el proceso productivo, € flujograma de proceso de la produccion de cuadernos, en
la figura 5 se presenta la distribucién de la planta industrial de Inpapel Cia., Ltda., en donde se
detallan cada una las instalaciones fisicas tanto para el area técnica como para la seccion

administrativay de ventas.

El objetivo de una correcta distribucion en planta es proporcionar las condiciones de trabgjo
aceptables, que permitan conseguir la operacion mas econdmica, eficiente y de productividad, con

condiciones dptimas de seguridad y bienestar para empleados y trabajadores.

A continuacién se presenta la descripcion de la planta industrial, distribuidos de acuerdo a sus

diferentes &reas de trabgjo.
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34. LASINVERSIONESY EL FINANCIAMIENTO

En este capitulo se buscard primero, determinar cua es la necesidad de fondos y cuanto dinero se
necesita para la implementacion del proyecto, cuyas caracteristicas han sido estudiadas en temas
anteriores; y segundo de donde provendran esos fondos, o 1o que es o mismo, € célculo de las

inversionesy financiamiento respectivamente.

3.4.1. Lasinversiones delaempresay €l proyecto

Las inversiones de un proyecto se dividen en las necesarias para la preparacion y gecucion del

proyecto y las requeridas para operar la unidad productiva.

L os recursos necesarios para la primera fase estdn comprendidos en la inversion fija, que constituye
un conjunto de bienes que serviran ala empresa para sus finesalo largo de su vida Util. Estos bienes

son adquiridos sin animo de reventay pasan a conformar la estructura productiva de la empresa.

Las inversiones de la empresa se refieren tanto a existentes, como a futuras (a efectuarse con el
proyecto de ampliacion); en activos fijos como en capital de operacion. Los principales rubros del
grupo de inversiones existentes constan avalor contable; el equipo aadquirirse avalor de adquisicion;

a continuacion se detallan sus principales caracteristicas.

34.1.1. Inversionesfijas

Las inversiones en activos fijos son todas aquellas que se realizan en los bienes tangibles que son
necesarios y que se utilizaran en el proceso de transformacion de las materias primas y que sirven de

apoyo en laoperacion normal del proyecto.
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Terreno

La planta fisica de la empresa, se encuentra ubicada en las instalaciones del Parque Industrial
Riobamba, cuenta con una extension total de 7.798,13 metros cuadrados, ocupando varios lotes de
terreno que son de propiedad de laempresa.  Parafines del presente proyecto se ha estimado un &rea
ocupada de aproximadamente 1.170,65 metros cuadrados con un valor de 29.266 ddlares de inversion.

Anexo 4.

Edificiosy obras adicionales

La empresa cuenta con infraestructura fisica adecuada para este tipo de actividad productiva y
comercial, en la actualidad se dispone para €l proyecto de dos naves industriales, que ocupan un

espacio de alrededor de 2.404,17 metros cuadrados de construccion.

Las principales &reas de trabagjo en las dos naves industriales son: Oficinas de administracion y
ventas, area de produccién, bodega de producto terminado, bodega de materias primas, guardiania,

cerramientos. También se dispone de un érea recreativa (cancha deportiva) y una area de parqueo.

Con la nueva adquisicion de maquinaria, no es necesario efectuar gastos por concepto de ampliacién

de edificio o construccion de areasfisicas.  Existe actualmente suficiente espacio fisico parainstalar

la méguina nuevay sus equipos adicionales.

El valor total de este rubro de inversiones asciende a USD 143 752.

Anexo 5.
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Magquinariay equipo existente

Las maquinas, equipos auxiliares y herramientas que dispone la empresa para su proceso productivo

Se encuentran operativos y presentan un aceptable estado de mantenimiento.

La maguinaria de Inpapel Cia. Ltda., es la cominmente utilizada en la industria gréfica del papel y
derivados, pertenecen a marcas alemanas, inglesas, americanas; que gozan del prestigio de calidad,

eficienciay durabilidad.

Estas maquinas y equipos tienen varios afos de funcionamiento desde su fabricacion y su
operacionalidad esta basada en el mantenimiento preventivo con técnicos nacionales que laboran en la
empresa; y el mantenimiento correctivo con repuestos originales apropiados para los model os con que

cuentala compafia.

La maquinaria tiene estandares preestablecidos de produccion por jornada de trabajo de ocho horas,
teniendo que duplicar la jornada cuando la demanda asi o requiere, contando con la capacidad de

produccién instalada, con la calidad requeriday con el capital humano necesario.

Con el nuevo equipo se quiere continuar con la produccién de cuadernos grapados, ya que en los
ultimos anos ha existido una demanda superior a la capacidad de produccién, atal punto que todo lo

gue se produce se vende.

La maguinaria complementaria actual para la produccion de cuadernos grapados constituyen dos

maquinas offsett, que realizan la produccion de caratulas. En Anexo 6, se presenta el valor estimado

deinversion por un monto de 89.000 ddlares.

68



Magquinariay equipo a adquirirse (Equipo importado)

La maqguinaria escogida es técnicamente la de meor calidad, tiene soporte técnico con un
representante local (Grafinal S.A. — Quito); son de fabricacion alemana, de la fabrica E.C.H. Will

GMBH, lider mundial en lafabricacion de equipos parala conversion de papel.

El valor FOB de la maguina puesta en container en Hamburgo con instalacion incluida tiene un costo

de 252 293 ddlares. A este valor se afiaden |0s siguientes costos:

Valor FOB de lamaguinaria Ush 252293
Transporte maritimo usb 6 880
Arancel (5%) Usbh 12615
IVA (12%) USD 30275
Compafiade Seguros (0,65 %) usb 1685
Inspeccién de Cotecna (0,80 %) usb 2072
Almacenamiento y Transporte Interno usb 3000

El costo total de la méaquina asciende a 308 820 dblares.  El Anexo 7 presenta la cotizacion del

equipo aadquirirse.

Muebles, enseresy equipo de oficina

Como activos fijos complementarios tenemos muebles, enseres y equipos de oficina, entre los cuales

se puede mencionar equipos de computacion, escritorios eecutivos, archivadores, anagueles,

maquinas sumadoras, etc. Este rubro da unainversion de 9.840 ddlares. Anexo 8.
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Vehiculos

Inpapel Cia. Ltda., para el normal desarrollo de sus actividades productivas cuenta con tres vehicul os.

Estos tres automotores sirven para el transporte de producto terminado y en ocasiones de materias

primas. El valor total invertido en vehiculos asciende a 59.000 délares. Anexo 9.

3.4.1.2. Inversionesen capital detrabajo

La inversién en capital de trabgjo constituye el conjunto de recursos necesarios, en la forma de

activos corrientes, para la operacion normal del proyecto durante un ciclo productivo, para una

capacidad y tamafio determinados.

En latabla siguiente se presenta el resumen de las inversiones del proyecto
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TABLA 10. INPAPEL CIA.LTDA. INVERSIONESDE LA EMPRESA'Y EL PROYECTO

(EN DOLARES)

No. CONCEPTO INVERSION | PROYECTO DE | INVERSION
EXISTENTE | AMPLIACION TOTAL %
1-
INVERSIONESFIJAS
Terrenos 29 266 29 266 4.35
Edificios 143 752 143 752 21.35
Maguinariay equipos 89 000 308 820 397 820 59.09
Mueb. y Eg. de oficina 9840 9840 1.46
Vehiculos 59 000 59 000 8.76
Subtotal 330 858 308 820 639 678 95.01
2.-
INVERSIONES
CORRIENTES
Capital de Operacion 33600 33600 4,99
Subtotal 33600 33600 4.99
TOTAL 364 458 308 820 673278 100.00
FUENTE: Inpapel Cia. Ltda. Dpto. de Contabilidad

ELABORACION:  Fernando Esparza Paz

3.4.2. Financiamiento del proyecto

Cuantificar la necesidad de fondos, es preciso determinar de donde provendrén aquellos, o sea
identificar su fuente en contrapartida de las inversiones. Por lo tanto los conceptos de inversion y

financiamiento estan relacionados a los de fuentes y usos de fondos respectivamente.
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Para implementar €l presente proyecto se disponen de dos principales fuentes de fondos, €l capital

propio y crédito bancario.

Las fuentes de financiamiento para el presente proyecto son |las siguientes:

Crédito Bancario: Mediante linea de crédito a mediano plazo a otorgarse por parte de Produbanco

C.A. Latablade pagos se presentaen el Anexo 27.

Capital Propio: Recursos financieros provenientes de los socios de la empresa, reinvertidos

producto de la generacién de utilidades no distribuidas, ventas, etc.

En lasiguiente tabla, se presentan las fuentes de financiamiento del proyecto.

TABLA 11. INPAPEL CIA.LTDA. FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO
(EN DOLAREYS)
No.| CONCEPTO |FINANCIAMIENTO| PROYECTO DE |[FINANCIAMIENTO| %
EXISTENTE AMPLIACION TOTAL
1.- | Crédito bancario 130 000 130 000 19.31
TOTAL 364 458 308 820 673278 100.00
FUENTE: Inpapel Cia. Ltda. Tabla10

ELABORACION:

Fernando Esparza Paz
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3.5. ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero del presente proyecto de inversion tiene que ver con la formulacion del
presupuesto de ingresos por concepto de ventas, analizando su comportamiento durante el periodo
planificado que permitan asegurar los ingresos suficientes para cubrir todos los costos de produccién

y los gastos operativos que se generen.

Este estudio concluye con la estructuracion de varios estados financieros, como son el Estado de
Pérdidas y Ganancias proyectado o proforma, el Flujo de Caja proyectado y la redizacion de un
Balance de Situacion General, elementos con los cuales se redlizara la evaluacion financiera del

proyecto.

3.5.1. Presupuesto de ingresos por ventas

La estructuracion del presupuesto de ventas tiene como punto de partida la determinacion de la
demanda insatisfecha planteada en e estudio de mercado, considerando la capacidad instalada y
utilizada que tiene la nueva méaguina de la empresa, informacién que se genera en el estudio técnico;
por otro lado los ingresos estan en funcidn de la determinacién de los costos y gastos necesarios para

conseguir esa produccion.

Los ingresos estimados del proyecto se derivan del volumen de produccion anual establecido y de los

precios de venta unitarios que tendran cada uno de los productos.

El proyecto de ampliacion de la empresaincluye Unicamente la produccion de cuadernos grapados.
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Con la maguinaria nueva se tiene planificado fabricar en todos sus tipos, cuadernos desde 40 hasta
100 hojas, esta consideracion se realiza en vista de que son los tipos de cuadernos que mayor

aceptacion tienen, ademés que generan €l mayor volumen de ingresos por ventas.

El volumen de produccion anual, asi como los precios unitarios y el valor total de ventas netas, se

presenta en latabla siguiente.
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TABLA 12.

INPAPEL CIA. LTDA.

PRODUCCION DE CUADERNOS

(EN DOLARES)

INGRESOS POR VENTASPROYECTADOS

ANO 1 ANO 2 ANO 3
TIPO DE CUADERNO | Volumende | Precio | Valor Total | Volumen de Precio | Valor Total | Volumen de Precio | Valor Total
Produccién | Unitario (USD) Produccion (1) | Unitario (UsSDb) Produccion (2)| Unitario (USD)
40 hojas 200000  0.1644 32880 220 000 0.1644 36 168 242 000 0.1644 39785
50 hojas 400000  0.1989 79 560 440 000 0.1989 87516 484 000 0.1989 96 267,
60 hojas 500000  0.2303 115 150 550 000 0.2303 126 665 605 000 0.2303 139 332
80 hojas 900000  0.2993 269 370 990 000 0.2993 296 307 1089 000 0.2993 325938
100 hojas 1000000  0.3595 359 500 1100 000 0.3595 395 450 1210000 0.3595 434 995
TOTAL 3000 000 856 460 3300000 942 106 3630000 1036 317

Nota: (1) Incremento del 10% en & volumen de produccion y ventas

FUENTE:

ELABORACION:

Fernando Esparza Paz

Inpapel Cia. Ltda. Dpto. de Marketing



En € proyecto de ampliacion € tipo de cuadernos de 100 hojas representa el mayor nivel de ingresos
(41.98%) para e primer afio de produccién de la maguina nueva; esto con respecto a volumen de
produccion y ventas. Le sigue en orden de importancia los cuadernos de 80 hojas con € 31.45 %.

L os cuadernos de 40 hojas tienen menor volumen de ventas (3.84 %).

3.5.2. Estructurade costos y gastos

La estimacién de los costos del proyecto esta en funcién directa del volumen de produccién y ventas

programado con relacion ala capacidad utilizada, |os mismos que se presentan en términos corrientes

durante los tres afios de vida Util u horizonte de planificacion del proyecto, considerando para €l

efecto lainflacion del 4% anual (Revista Gestion, Abril del 2004, pagina No. 66).

Laestructura actual de costos se refiere tanto a costos de produccidén como a gastos operativos.

35.21. Costosde produccion

Los costos de produccién basicamente son aquellas erogaciones de dinero que se encuentran

intimamente ligadas a proceso de produccion de cuadernos grapados.

Entre los costos de produccion tenemos las partidas de materia prima directa, mano de obra directay

gastos generales de fabricacidn o también conocido como carga fabril.

En e Anexo 20 se presenta la tabla resumen de los costos de produccion, para € primer afio de

operacion del proyecto.
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MATERIA PRIMA DIRECTA

Constituyen los insumos basicos que precisamente sufriran un proceso de cambio o transformacion y
gque ademés estan involucrados directamente en el producto elaborado. Estos elementos pueden ser
cuantificados facilmente por cada unidad de produccién. Entre las principales materias primas se
destacan el papel bond de 56 gramos / m? para la parte fundamental del cuadernoy el papel couché de

150 gramos/ m? parala pasta.

El monto en el primer afio de operacion por concepto de este rubro asciende a USD 473 880, como se

demuestraen el Anexo 12.

MANO DE OBRA DIRECTA

Es el capital humano con gque cuenta la empresa y que se relaciona directamente con el proceso de
fabricacién. Los 6 obreros de produccion que van a mangar la mégquina automética constituyen la

mano de obradirecta. Anexo 13.

El valor correspondiente a mano de obra directa del proyecto de ampliacion de la empresa se ha
tomado de la tabla de remuneraciones sectoriales del suplemento del Registro Oficial No. 296 del 19
de marzo del 2004 en lo correspondiente al Acuerdo No. 000056 que trata sobre las actividades de
fabricaciéon de papel y productos de papel, en relacion a la estructura ocupacional Ecuadernacion

(Maguina rayadora, impresoray elaborado automética de bobina a cuadernos) (Operador de Maguina

de Papel).

A continuacion se presenta un detalle del célculo respectivo:
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Remuneracién sectoria Unificada usD. 162,45

(+) Remanente no Unificado (Componente Salarial)  USD. 8,00
INGRESO MINIMO USD. 170,45
(+) IESS PATRONAL (12,15%) USD. 19,74
(+) BENEFICIOS DE LEY (Anexo 13) USD. 4515
COSTO SUEL DO MENSUAL USD. 23534

GASTOS GENERALESDE FABRICACION

Para complementar el proceso de transformacién de materias primas en producto terminado es
necesario la utilizacion de otros insumos, entre los cuales se destacan los costos de materiales
indirectos (tintas, grapas), mano de obra indirecta (Jefe de Planta), seguros de la fébrica,
mantenimiento de edificios, maquinarias y equipos, suministros y materiales (Energia eléctrica, agua),

depreciaciones, etc. Anexo 19.

3.5.2.2. Gastosde operacion

GASTOSADMINISTRATIVOS

Los gastos administrativos son todos aquellos costos que provienen de efectuar la gestion

administrativa del proyecto, entre los principales rubros se encuentran los sueldos y salarios del

persona administrativo (Gerente, subgerente, contador, secretaria), pago por papeleria 'y Utiles de

oficina. Anexo 23.
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GASTOSDE VENTAS

En toda estructura de costos de un proyecto se hace necesario erogaciones de dinero para €l area
comercial y de distribucion del producto, los rubros mas relevantes por este concepto son los sueldos
y sdarios del personal del departamento de ventas como son: € gerente de ventas, € jefe de
comercializacion, una persona para facturacion, asesores comerciales, bodegueros y 2 choferes.

Ademés se incluyen las comisiones de los vendedores. Anexo 24.

GASTOS FINANCIEROS

Constituyen los costos de capital e interés a cubrir por concepto del préstamo solicitado a la

institucién bancaria, en este caso a Produbanco.

Latabla de amortizacion de la deuda que se presenta en el Anexo 27 demuestra para cada afio el pago

por el costo del capital prestado.

En este rubro no se considera la inflacién para proyectar l1os datos, por cuanto se toman en cuenta las

amortizaciones que se desprenden de la tabla de pagos de la deuda a contraer.
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TABLA 13.

PROYECTADO A 3ANOS
(EN DOLARES)

INPAPEL CIA.LTDA. RESUMEN DE COSTOSY GASTOS

TIPO DE COSTOSY GASTOS ANO 1 ANO 2 ANO 3

VALOR % VALOR % VALOR %
COSTOS DE PRODUCCION:
Materia Prima Directa 473 880 63,80 492835 62,55 512 548 63,59
Mano de Obra Directa 16 944 2,29 17622 2,24 18327 2,27
Gastos Generales de Fabricacion 128 860, 17,35 131578 16,70 134 404 16,67
SUBTOTAL COSTOS DE PRODUCCION 619 684 83,43 642035 8149 665 279 8253
GASTOS DE OPERACION:
Gastos Administrativos 34200 4,60 35568 450 36 990 4,59
Gastos de Ventas 42 120 5,67 43805 5,56 45 557 5,65
Gastos Financieros 46 800 6,30 66 560 8,45 58 240 7.23
SUBTOTAL GASTOS DE OPERACION 123120 16,57 145933 1851 140 787 17,47
TOTAL COSTOSY GASTOS 742 804) 100 787 968) 100 806 066 100

ELABORACION:

Fernando Esparza Paz



3.5.3. Estado de pérdidas y ganancias proyectado

Los estados financieros proforma o proyectados son Utiles no solamente en € proceso interno de
planificacion del proyecto, sino también a los accionistas, € sistema bancario y financiero que van a

financiar €l presente proyecto de inversion.

El Estado de Pérdidas y Ganancias presenta €l resultado de las operaciones provenientes del uso de

los recursos en un periodo determinado (un afio). Para que una empresa o proyecto pueda continuar

en operacion debe ser capaz de generar resultados positivos.

Latabla 14 presenta €l Estado de Resultados proyectado para los tres afios de vida Gtil y planificacion

del presente proyecto.
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TABLA 14. INPAPEL CIA.LTDA. ESTADO DE PERDIDASY GANANCIAS

PROYECTADO A 3 ANOS (EN DOLARES)

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3
VENTAS 856 460 942 106 1036 317
(-) Costos de Produccion 619 684 642 035 665 279
(=) Utilidad Brutaen Ventas 236 776 300071 371038
(-) Gastos de Operacion 123120 145933 140 787
(=) Utilidad Antes de Participacion 113 656 154138 230 251
(-) Participacion de Trabajadores (15%) 17048 23121 34 538
(=) Utilidad Antes de Impuesto ala Renta 96 608 131 017 195713
(-) Impuesto ala Renta (25%) 24 152 32754 48 928
(=) UTILIDAD NETA 72 456 98 263 146 785

ELABORACION: Fernando Esparza Paz

3.5.4. Flujo de CajaProyectado

La proyeccion del flujo de cgja es uno de los estados financieros proforma mas importantes del

estudio de proyectos, ya que la evaluacion del mismo se efectuard sobre los resultados que en ella se

determine.

La informacion basica para redizar esta proyeccion esta contenida en los estudios de mercado y

técnico, asi como en €l clculo delasinversionesy el financiamiento. Al proyectar el flujo de cajaes

necesario incorporar la informacion relativa a los efectos tributarios de la depreciacién, la

amortizacion, el valor residual o de salvamento, |as utilidades anual es, etc.
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L os elementos bésicos del flujo de caja, se componen de cuatro elementos:

- Losegresosiniciales de fondos

- Losingresosy egresos de operacién

- El momento en que ocurren los ingresos y egresos
- El vaor de desecho o salvamento del proyecto

- Lasdepreciacionesy amortizaciones

Los egresos iniciaes corresponden al total de lainversion inicial requerida para la puesta en marcha

del proyecto.

Losingresosy egresos de operacidn constituyen todos los flujos de entradas y salidas reales de dinero

de caja, los ingresos consideran € total de las ventas. Igualmente se considera como egresos la

totalidad de los costos de produccion y costos operativos.

El valor de desecho o de salvamento consiste en estimar € valor monetario que tendra la magquinaria

luego de que ha cumplido su vida Util. En el presente proyecto no se ha estimado a valor de

salvamento, por cuanto la maguinaria no se vendera.

Latabla 15, presenta el Flujo de Caja financiero proyectado sobre lainversion efectuada.
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TABLA 15. INPAPEL CIA.LTDA. FLUJO DE CAJA PROYECTADO

(EN DOLARES)

ARNOS | INVERSION | UTILIDAD | DEPRECIACIONES | VALOR FLUJO
NETA RESIDUAL NETO

0 (308 820) (308 820)

1 72 456 60 921 133377

2 98 263 60 921 159 184

3 146 785 60 921 207 706

ELABORACION:  Fernando Esparza Paz

3.5.5. Baance de situacion financiera

El balance general o de situacion, permite analizar la situacion financiera del proyecto, es decir la

composicion de sus activos, pasivos y patrimonio.

De acuerdo ala informacion recopilada, en latabla gue a continuacion se presenta se puede observar

el balance general del presente proyecto.



TABLA 16. INPAPEL CIA. LTDA. BALANCE DE SITUACION FINANCIERA

PRIMER ANO

(EN DOLARES)

SUBTOTAL TOTAL %
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES 33 600 4,99
Redlizable 33 600
ACTIVOS FIJOS 639 678 95.01
Terrenos 29 266
Edificios 143 752
Maquinariay Equipo 397 820
Mueblesy Equipos de oficina 9840
Vehiculos 59 000
TOTAL ACTIVOS 673278 100.00
PASIVOSY PATRIMONIO
Pasivo a Largo Plazo 130 000 19.31
Crédito Bancario 130 000
PATRIMONIO 543 278 80.69
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 673 278 | 100.00

FUENTE: Tablas10y 11

ELABORACION:  Fernando Esparza Paz
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CAPITULO IV

EVALUACION DEL PROYECTO DE AMPLIACION

4.1. ENFOQUE DE EVALUACION FINANCIERA

El enfoque financiero de la evaluacién del presente proyecto consiste en un andlisis eminentemente de

carécter microecondmico, para lo cua se utilizara diversos métodos y criterios de valoracion con la

finalidad de determinar |a conveniencia o factibilidad financiera

Desde € punto de vista privado la evaluacién constituye una técnica para determinar la conveniencia

de gjecutar 0 no un proyecto.

4.2. METODOS DE EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION

Entre | os principal es métodos tenemos:

Métodos que utilizan flujos descontados, es decir gque toman en cuenta el valor del dinero en €

tiempo, entre los cuales se encuentran €l Vaor Actual Neto (VAN) o Valor Presente Neto (VPN), la

Tasa Interna de Retorno Financiera (TIRF) y la Relacién Beneficio Costo.

Métodos aproximados que no utilizan €l valor del dinero en e tiempo, son: € Periodo de

Recuperacién de la Inversién (PRI) y e Punto de Equilibrio.
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4.2.1. Métodos basados en flujos descontados

Para el andlisis y aplicacion de estos métodos es necesario la utilizacion de una Tasa pertinente de

descuento o Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR).

42.1.1. Tasadedescuento

Para |os proyectos de inversion a mediano y largo plazo, cuya rentabilidad esta determinada por los
rendimientos futuros, es importante determinar una tasa de descuento que deba aplicarse a los flujos
de caja futuros, que permita expresarlos en términos de valor actual y compararlos con la inversion

inicia.

El inversionista por tanto, para tomar una decision relativa a la gjecucion de un proyecto, debera
exigir gue su inversion le rinda por lo menos una tasa igual a costo promedio ponderado de las

fuentes de financiamiento.

En € presente proyecto las fuentes de financiamiento provienen de los socios de la empresa Inpapel
Cia. Ltda, y de una institucién bancaria (Produbanco). De acuerdo a la forma de aportacion, cada
uno tiene su costo asociado al capital que aporta 'y la empresa tiene un costo de capital propio. Por

tanto el empresario tiene en mente una tasa minima de ganancia sobre lainversion que realiza.

La referencia indicada en el presente proyecto es la inflacion anual acumulada (7.73 % a Julio del

2004), como rendimiento minimo aceptable.

El costo del capital del préstamo es del 16 % anual, como tasa de libre contratacion.
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A continuacion se presenta la ilustracién del célculo del costo promedio ponderado del capital, para

este proyecto.
TABLA 17. COSTO PROMEDIO PONDERADO DEL CAPITAL
FUENTESDE VALOR % TASA NOMINAL COSTO
FINANCIAMIENTO (USD) (1) (%) (2) PONDERADO DE
CADA FUENTE
(3=1*2)
- CAPITAL PROPIO 543 278 80.69 7.73(3) 6.24
- CREDITO BANCARIO 130 000 19.31 16.00 (b) 3.09
INVERSION TOTAL 673278  100.00 9.33%

NOTAS: (&) Inflacion acumulada anual en el Ecuador, a Julio del 2004.

(b) Tasade contratacion del préstamo con Produbanco

FUENTE: Tablade lasinversiones, Revista Gestion, agosto 2004

ELABORACION:  Fernando Esparza.

El costo promedio ponderado del capital o tasa minima aceptable de rendimiento del capital total es del

9.33 %; lo que significa que e rendimiento minimo que la empresa debe ganar para pagar € 7.73 % de

interés sobre € capital propioy e 16 % de interés para el préstamo delos USD 130 000.
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4.2.1.2. El Valor Actual Neto (VAN)

El Vaor Actua Neto o Valor Presente Neto de unainversion es el monto a la fecha actual, de todos
los ingresos (Utilidades o flujos positivos de caja) y egresos (Inversion mas costos y gastos) presentes
y futuros que constituyen el proyecto. Para su aplicacion se utiliza la tasa de descuento o costo del

capital (Costo de oportunidad), la cual servira para descontar 10s flujos netos de efectivo.

Este método es e que se utiliza con mayor frecuencia para evaluar proyectos y tomar decisiones de
inversion, y se define como la diferencia entre le valor presente de los flujos netos de efectivo

generados por €l proyecto y lainversion neta requerida.

En este caso €l resultado del VAN es positivo (USD 105 288), 1o que significa que € proyecto reporta

un rendimiento superior a costo de las fuentes de financiamiento utilizadas y por tanto se asume que

el proyecto se debe llevarlo a cabo.
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TABLA 18. VALOR ACTUAL NETO

(EN DOLARES)

ANOS FLUJO NETO DE CAJA | FLUJO ACTUALIZADO FLUJO
(USD) (9,33%) ACTUALIZADO
(27 %)
0 (308 820) (308 820) (308 820)
1 133377 121 995 105 021
2 159 184 133174 98 694
3 207 706 158 939 101 400
TOTAL 191 447 105 288 -3705
FUENTE: Tablade lasinversiones, Revista Gestién agosto 2004

ELABORACION:  Fernando Esparza Paz

133337 | 159184 _ 207 706
9.33% -+ -+ -
(1.0933)"  (1.0933)*  (1.0933)
121 995+133 174 +158 939

414 108

133 337 + 159 184 A 207 706

2r (L27)t (27> (@27)

105 021+ 98 694 +101 400

305 115
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4.2.1.3. LaTasalnternadeRetorno Financiera (TIRF)

El criterio de la Tasa Interna de Retorno Financiera (TIRF), permite evaluar el proyecto en funcion de
una Unica tasa de rendimiento por periodo, con lo cual la totalidad de |os beneficios actualizados son
exactamente iguales a los desembol sos expresados en moneda actual. Este método permite medir €l

retorno en valores relativos o porcentgjes de inversion

La TIRF se define también como aquella tasa de descuento que iguala a cero los flujos netos de
fondos en términos de valor presente. En otras palabras la TIRF es e rendimiento (Tasa de interés)

gue ganan los dineros que permanecen invertidos.

Mediante la informacion de la tabla 18 y a través de cada uno de los flujos financieros para cada afio

del proyecto, se calculala Tasa Interna de Retorno Financiera (TIRF).

VAN(Tm)
VAN(Tm) - VAN(TM)

TIRF=Tm+(TM - Tm)

105 288
105 288- (- 3705)

TIRF = 9.33+ (27 -9.33)

TIRF = 9.33+ (17.67)(0.9660)

TIRF = 9.33+(17.06)

TIRF = 26.39%

En donde:
TIRF = Tasa Interna de Retorno Financiera
Tm= Tasa de descuento menor
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™ = Tasa de descuento mayor
VAN (Tm) = Vaor Actua Neto alatasa de descuento menor

VAN (TM) = Vaor Actua Neto alatasa de descuento mayor

Cuantitativamente e resultado que arroja es del 26.39 %, lo que significa el rendimiento efectivo de
los recursos invertidos en € proyecto; si este resultado se compara con la tasa de interés que las
entidades financieras pagan en operaciones pasivas (Entre el 5y 7 % de interés anual) y cobran en
operaciones activas (Entre 12% — 18%), se puede considerar atractiva. Corresponde por tanto a esta

tasa de rendimiento (9.33 %) un Vaor Actual Neto de USD 105 288.

4.2.1.4. LaReacién Beneficio Costo (R B/C)

Este coeficiente es equivalente a la suma de los flujos netos de operacion dividida por la inversion

total del proyecto, ambas cifras descontadas por una misma tasa de descuento (El costo de

oportunidad es €l costo promedio ponderado del capital).

También se pueden comparar los flujos actualizados de los ingresos y egresos de operacion del

proyecto.

En ambos casos la finalidad de calcular la relacion beneficio costo es reflgjar en términos de valor

presente €l rendimiento que proviene de cada ddlar invertido, 1o que quiere decir que si es mayor ala

unidad, el proyecto debe ser aceptado. En este caso €l resultado arroja un indicador del 1.12.

A continuacion se presenta el calculo respectivo.
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TABLA 19. RELACION BENEFICIO/COSTO

(EN DOLARES)

INGRESOS EGRESOS INGRESOS EGRESOS
ACTUALIZADOS | ACTUALIZADOS
*) (*)
1 856 460 784 004 783 371 717 099
942 106 843 843 788 172 705 965
3 1036 317 889 532 793 003 680 681
TOTAL 2 364 546 2103 745

(*) Actualizados a Costo Promedio Ponderado del Capital (9.33 %)

FUENTE: TABLA 14. Estado de Perdidas y Ganancias Proyectado

ELABORACION:  Fernando Esparza Paz

Ingresosactualizados
Egresos actualizados

Relacion beneficio/costo =

2 364 546
2 103 745

Relacién beneficio/costo =

Relacion beneficio/costo =1.12

4.2.2. Métodos aproximados

Estos métodos de evaluacién de proyectos de inversion no consideran el valor del dinero en el tiempo,
es decir trabgjan como si se tratara de cantidades de dinero homogéneas. Son criterios limitados sin

embargo sirven para complementar € proceso de evaluacion privada.
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4.2.2.1. Periodo de Recuperacién delalnversion

Este método se define como €l tiempo necesario para que los flujos de caja compensen |0s recursos

comprometidos en lainversion.

El plazo de recuperacién real de una inversion es el tiempo que tarda exactamente en ser recuperada
la inversion inicial, en base a los flujos netos de caja, que genera en cada periodo de vida Util del

proyecto. Las mejoresinversiones son aquellas que tienen el menor plazo de recuperacion.

TABLA 20. PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

(EN DOLARES)

] FLUJO NETO DE CAJA FLUJO NETO DE CAJA
AROS (USD) ACUMULADO (USD)
1 133 377 133 377
2 159 184 292561 (B)
3 207 706 500 267 (C)

ELABORACION:  Fernando Esparza Paz

Su férmula de cllculo es la siguiente, en donde:

A-B

PRI =b+

PRI Periodo de Recuperacion de lalnversion.

(A) Capita invertido en lacompra de la maquinaria USD 308 820
(B) Vaor inmediatamente anterior a capita invertido USD 292 561
(C) Vaor inmediatamente superior al capital invertido USD 500 267
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(b) Corresponde al segundo afio de operacién a partir del cual se recuperalainversion

N 308 820 - 292 561

PRI =2

500 267 - 292 561
PRI =2 +0.0783
PRI = 2.0783

PRI = 2 anos, 28dias

4.2.2.2. PuntodeEquilibrio

En materia de rentabilidad de un proyecto de inversién el concepto del punto de equilibrio tiene gran
importancia, por cuanto se necesita conocer que nivel de ventas debe alcanzar e proyecto para cubrir
sus costos de produccidn y gastos de operacion. Para medir € punto de equilibrio se debe tomar €l

tema de clasificar todos los costos en fijos y variables.
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TABLA 21. PUNTO DE EQUILIBRIO
CLASIFICACION DE COSTOSY GASTOSDEL PROYECTO

(PRIMER ANO)

COSTOSFIJOS COSTOS COSTOS
TIPOSDE COSTOS (USD) VARIABLES TOTALES
(USD) (USD)
1.- Costos de produccion
Materia Prima Directa 473 880 473 880
Mano de Obra Directa 16944 16944
Gastos Generales de Fabricacion
Mano de Obra Indirecta 4800 4 800
Materiales Indirectos 21 000 21 000
Mantenimiento y reparaciones 5416 5416
Seguro de Fabricay Maquinaria 8123 8123
Suministrosy materiales 24 600 24 600
Depreciaciones 60 921 60 921
Capacitacion del Personal 4000 4 000
SUBTOTAL 107 860 511 824 619 684
2.- Costos de operacion
Gastos de administracion
Sueldosy salarios 31800 31800
Utilesy materiales de oficina 2400 2 400
Gastos de ventas
Sueldosy salarios 31320 31320
Comisiones en ventas 10800 10800
Gastos financieros
Capital 26 000 26 000
Interés 20 800 20.800
SUBTOTAL 112 320 10 800 123 120
TOTAL 220180 522 624 742 804

ELABORACION:  Fernando Esparza Paz

El Punto de Equilibrio expresado en unidades monetarias (Ddlares) se ha calculado en base a Estado

de Resultados Proyectado, cortado al primer afio del proyecto.

A continuacion se presenta el cdlculo respectivo parael primer afio del proyecto.

96



PE

PUNTO DE EQUILIBRIO (EN DOLAREYS)

CFT = COSTOSFIJOSTOTALES. USD 220 180

CVT= COSTOSVARIABLESTOTALES. USD 522624

CU = PUNTO DE EQUILIBRIO (EN % DE CAPACIDAD UTILIZADA)

V = VENTASNETAS. USD 856 460

_ CFT
PE = L oT

Vv

220 180
|, 522 624

856 460

PE = USD564 874

Es necesario complementar este método calculando la capacidad utilizada de produccion en el punto

de equilibrio:
cu= B 100
\%
_ 564 874, 100
856 460
PE = 66 %

Inpapel Cia. Ltda., a primer afio del proyecto de ampliacion debe trabgjar al 66 % de su capacidad

instalada, para no perder ni ganar; teniendo un margen de seguridad del 34 %.
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5.1.

CAPITULOV

CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Una vez efectuada la presente investigacion se puede observar que todavia existen
empresarios que en forma permanente y continua estdn buscando los recursos financieros
necesarios para que sus nuevas inversiones sean factibles de gjecutarlas con la finalidad de

ampliar sus actividades productivas y comerciales actuales.

El proyecto de ampliacion de la capacidad de produccion brinda un claro jemplo de los
elementos y etapas necesarias que deben efectuarse parala realizacion de este tipo de trabajos
en cuaquier clase de empresas que fuere, adaptandolo de acuerdo a cada una de sus

necesidades.

El proyecto ha sido formulado, estructurado y desarrollado de acuerdo a los elementos y
etapas fundamentales tanto para conseguir € financiamiento bancario como cumpliendo con
las normas para la presentacion como tesis de grado en los programas de maestria de la

Escuela Superior Palitécnica de Chimborazo, en la Facultad de Administracion de Empresas.
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Inpapel Cia. Ltda., esta compuesta por inversionistas riobambefios que creen en el desarrollo
de su ciudad; en sus 40 afios de vida se ha constituido en unaimportante empresa en e ambito

local y provincial generando trabajo y riqueza paralaregion.

De acuerdo a andlisis global del Estudio de Mercado, la compra de 1os nuevos equipos es
fundamental para €l desarrollo y crecimiento de la empresa, por cuanto se incrementa el
volumen de produccién, se complementa con una variedad de cuadernos, se mejorala calidad

y se caracteriza €l producto terminado.

El segmento socioecondmico a que va dirigido la produccion de cuadernos grapados
principalmente es el sector medio de la poblacion a escala naciona, comprendidos entre los 6 y

17 afios de edad, que adquieren los productos por €l bajo costo.

Las ventas historicas de la empresa en lo relacionado a cuadernos grapados demuestran un
importante crecimiento en los Ultimos 5 afios, logrando una tasa de crecimiento promedio

anual en este periodo del 10.31 %.

El balance entre la demanda y oferta proyectada demuestra una demanda insatisfecha de

4 202 368 cuadernos grapados para el periodo 2003 — 2004.

Existe la factibilidad de incrementar la produccién de cuadernos grapados, por cuanto existe

demanda insatisfecha, los costos de produccion son competitivos y la maguinaria nueva se

adapta sin dificultad al sistema de trabajo de la empresa.
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10.-

11.--

12.-

13.-

14.-

15.-

Con la adquisicién de maquinaria nueva se incrementan el nimero de mano obra, en una
cantidad de 4 personas, en donde € proceso de trabajo es automético, pues en el proceso

ingresa la bobina de papel y se obtiene el producto terminado.

Al eiminarse e proceso semiautomético, se disminuye la posibilidad de productos
defectuosos y se mejora la calidad del producto. La méguina entrega el producto terminado,

|os operadores Unicamente controlan que 1os gjustes del equipo sean perfectos.

Con €l proyecto nuevo la maquinaria trabajara al 54 % la capacidad de produccion instalada,
es decir se producira 3 000 000 de cuadernos, incrementandose el nimero de unidades

producidas, €l costo hora-hombrey el costo unitario del producto disminuyen.

Lainversion del proyecto de ampliacion en la adquisicion de una maguina automatica para la
produccion de cuadernos grapados, asciende a USD 308 820, incluidos a valor FOB los

costos de transporte maritimo, seguros, pago de aranceles, costo de inspeccion, etc.

El Produbanco dispone de lineas de crédito propias 0 de corresponsales en el exterior,
destinadas a financiar proyectos de inversion, especialmente de aquellos de mayor
conveniencia para la entidad financiera. El monto del financiamiento bancario asciende a
130 000 ddlares a tres afios plazo, con pagos semestrales, un semestre de gracia, alatasa de

interés del 16 % anual sobre saldos.

Las ventas de la empresa han sido proyectadas mediante el sistema de valores constantes, es
decir sin tomar en consideracion € aspecto inflacionario tanto en los ingresos monetarios
(precio del producto), debido a que se realiza el andlisis en un escenario de comportamiento

probable de factibilidad.
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16.-

17.-

Luego de andlizar la posibilidad de incrementar la capacidad de produccion de cuadernos
grapados de la empresa Inpapel Cia. Ltda., se puede establecer que dicha ampliacion es viable
comercial, técnica, financieray administrativamente, pues sus resultados en la evaluacion son

atractivos. Los resultados son los siguientes:

Valor Actual Neto USD 105288

Tasa Interna de Retorno Financiera 26,39 %
Relacion Beneficio / Costo 1,12

Periodo de Recuperacion de lainversion 2 afosy 28 dias
Punto de Equilibrio en el primer afio USD 564874

Capacidad de produccién en el punto de equilibrioen el primer afio 66 %

Con una planificacién financiera adecuada y € incremento importante de recursos financieros
como es el que se ha establecido para e proyecto de ampliacion de produccion de cuadernos
grapados, el proyecto cumple con la funcién de maximizar el valor de la participacién de los

socios de laempresa.
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5.2. RECOMENDACIONES

En atencion a las conclusiones obtenidas, se formulan las recomendaciones que a continuacion se

presentan y que tienen que ver con €l manegjo adecuado del proyecto planteado y la empresa en su

conjunto.

La formulacion, elaboracion y estructuracion técnica de un proyecto de inversion debe
hacerse, primero para demostrar alos inversionistas y socios de la empresa Inpapel Cia. Ltda.,
la factibilidad, conveniencia y retorno del mismo; asi como la magnitud y nivel de riesgo

esperado.

Sugerir a los socios, propietarios y directivos de la empresa Inpapel Cia. Ltda, la
implementacion del presente proyecto, ya que con la puesta en marcha del mismo se

obtendrian mejores resultados desde el punto de vista comercial, técnico y financiero.

Los programas de promocion y publicidad deben incrementarse con la finalidad de difundir

las bondades del producto y paramedir la efectividad sobre las ventas proyectadas.

La empresa debera buscar estrategias de marketing adecuadas y acordes con la actua
situacion que vive el pais, para mejorar la cobertura de mercado a escala nacional, por cuanto
el actual esquema de dolarizacion, la globalizacién, los niveles de competitividad asi lo

exigen.

La capacitacién y adiestramiento del persona gue va atrabajar en el manegjo de la magquinaria
nueva debe jugar un papel importante, por cuanto su sistema de funcionamiento es diferente a

actual equipo existente.
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El manegjo adecuado y técnico de la nueva maquinaria permitird un correcto mantenimiento
de los equipos, lograr productos en volumen proyectado, evitar desperdicios de materias
primas y producto terminado, asi como lograr articulos de calidad, acorde a las exigencias del

mercado.

La empresa debera constantemente efectuar estudios de mercado, en donde se pueda medir €l
comportamiento de la demanda, la oferta, los precios, los gustos y preferencias del

consumidor, etc.

Concientizar atodo el persona directivo, administrativo y operativo sobre la necesidad de ser

mas eficientes en el desempefio de sus funciones y actividades, para conseguir que la empresa

se mantenga en €l mercado amediano y largo plazo.
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ANEXO 1. NUMERO DE ESTUDIANTES POR PROVINCIA - NIVEL PREPRIMARIO

PROVINCIAS ANO LECTIVO
1993-1994 | 1994-1995 | 1995-1996 | 1996-1997 | 1997-1998 | 1998-1999 |1 999-2 000| 2 000- 2 001
AZUAY 6 455 8088 8635 9330 10080 11168 11 192 11 256
BOLIVAR 1145 1176 1228 1291 1323 1537 1669 1647
CARCHI 1890 1871 2288 2330 2476 2 807 1893 2602
CANAR 2310 2583 2797 3012 3604 3916 4 057 4277
CHIMBORAZO 4 057, 4 067 4290 4 550 4 536 4939 4 884 5290
COTOPAXI 2612 2768 2992 3373 3722 4521 4538 4588
EL ORO 7148 10 102 8 282 8224 9378 10 326 10673 10 816
ESMERALDAS 4878 5214 5892 5 842 6 154 6 240 7092 8395
GALAPAGOS 186 269 384 448 351 403 373 494
GUAYAS 32716 35425 39 581 43 267 44 958 46 652 47 152 51449
IMBABURA 4828 5192 5 368 5586 6 037 6 162 6 098 6 393
LOJA 4 269 4 464 4938 4703 5557 6 125 5999 6 960
LOSRIOS 3436 2950 4270 3956 4156 5371 6421 7507
MANABI 8 136 8741 9622 11374 12 553 13286 15563 16 684
MORONA SANTIAGO 949 1031 1106 1207 1407 1603 1495 1650
NAPO 1230 1409 1464 1437 1623 1979 1114 1114
PASTAZA 537 519 603 621 739 938 1000 1037
PICHINCHA 30 717, 32415 34 053 35 547 39 209 41 943 44 026 46 334
SUCUMBIOS 788 972 900 1028 1472 1890 1795 2058
TUNGURAHUA 5365 6 041 6315 6 502 7109 8210 7 842 7948
ZAMORA CHINCHIPE 784 861 850 916 1138 1131 1200 1137
ORELLANA 571 698
TOTAL 124 436 136 158 145 858 154 544 167 582 181147 186 647 200 334

FUENTE: SistemaNacional de Estadisticas Educativas del Ecuador, SINEC, 2002
ELABORACION: Fernando Esparza Paz
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ANEXO 2. NUMERO DE ESTUDIANTES POR PROVINCIA - NIVEL PRIMARIO

PROVINCIAS ANO LECTIVO

1993-1994 | 1994-1995|1995-1996 | 1996-1997 1997-1998 |1998-1999| 1999-2 000 (2 000- 2 001
AZUAY 84 194 94 190 94 319 95 846 97 035 97 844 97 256 97 651
BOLIVAR 32323 30004 30 154 33600 33416 33085 33551 33744
CARCHI 24 927 25 281 25478 25559 25 825 25233 23791 24 161
CANAR 37622 37 401 37 240 39942 39 828 39715 39433 39680
CHIMBORAZO 73 383 74 341 73 969 72 765 71 494 73 385 70 469 73373
COTOPAXI 55791 56 510 56 152 60 491 55734 62 648 63 035 63771
EL ORO 78 687 79 232 79 786 81 784 82 149 82 521 83154 84 003
ESMERALDAS 76 410 80 853 81 906 77504 80 502 82 975 84 346 90 553
GALAPAGOS 1393 1493 1674 1777 1887 1980 1905 2080
GUAYAS 432 370 435080 443 048 435 008 448 978 456 127 460 140 472 362
IMBABURA 52 835 53949 55 295 56 188 56 554 57 333 57 647 58 090
LOJA 67 835 70769 70 858 68 702 66 307 71 165 66 339 70 037
LOSRIOS 113 184 112 260 113 775 113 134 114 446 112 998 112 901 115 669
MANABI 201716 192 721 205 265 212 275 212 553 201 605 200 505 206 487
MORONA SANTIAGO 13 090 13 483 13 390 23272 22 968 23134 24 945 24736
NAPO 18 385 20 388 22 441 30 156 30 420 32 201 15941 16 080
PASTAZA 7 142 7 682 10539 10930 10 828 11 993 12 530 12 637
PICHINCHA 286 420 297 384 300 528 315 312 317 560 324 964 332 453 335671
SUCUMBIOS 18 005 18 840 19 702 22 328 23443 25418 24 667 25 440
TUNGURAHUA 62 334 63034 62 959 65 496 65 310 67 193 66 344 66 483
ZAMORA CHINCHIPE 13 007 12 409 13 777 14 897 16 112 15 949 16 488 16 482
ORELLANA 17 199 18 148
TOTAL 1751123 1777 304 1812 255 1 856 966 1873349 1899 466 1905039 1947 338

FUENTE: Sistema Naciona de Estadisticas Educativas del Ecuador, SINEC, 2002
ELABORACION: Fernando Esparza Paz
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ANEXO 3. NUMERO DE ESTUDIANTES POR PROVINCIA - NIVEL MEDIO

PROVINCIAS ANO LECTIVO
1993-1994 1994 -19951995-1996(1996- 1997 [1997-1998 1998 - 1999 (1 999-2 000 [2 000- 2 001

AZUAY 33001 40 977 43121 45 315 47 949 49 385 49 502 49 715
BOLIVAR 10718 10 422 10 809 11 578 12 245 12 632 12 735 13290
CARCHI 8 764 10 046 10 103 10 679 11 329 11572 10 868 11 870
CANAR 11 417 11 972 12 200 13915 14 492 15 102 14 975 14 583
CHIMBORAZO 26 044 26 954 27 258 27 987 29 309 30323 28 041 31305
COTOPAXI 17 718 18 097 18 319 18 653 19 135 22 194 21903 23476
EL ORO 44019 45 783 47 609 46 797 48533 50 432 47 289 46 999
ESMERALDAS 24 307 29038 24096 30015 30682 32526 31695 36 787
GALAPAGOS 1123 1034 1168 1174 1337 1299 1479 1507
GUAYAS 226 197 240 111 232 601 245 957 255 287 250 484 250 117 250 564
IMBABURA 22 146 22 357 22 645 22 980 23 760 24 630 24 532 25 546
LOJA 12 352 14 428 24 953 27 802 28 727 34678 35540 36 746
LOSRIOS 40 764 41032 39673 37 749 42 126 45 391, 46 047 47 384
MANABI 67 652 69 826 67 946 76 609 77 609 73928 71 880 72101
MORONA SANTIAGO 6320 6 704 7050 6683 7493 8 206 8341 8032
NAPO 6917 6 764 7839 8869 9371 10 549 6877 6976
PASTAZA 3626 3982 4394 5557 4613 5 456 6 396 7010
PICHINCHA 149 525 148 324 163 319 193 946 201 975 206 443 203 866 215 452
SUCUMBIOS 3912 4354 4 646 5370 5621 3140 6 741 6 489
TUNGURAHUA 29379 30742 31916 31778 33953 34628 34 468 34431
ZAMORA CHINCHIPE 4115 4343 4431 5356 6026 6 601 6235 6417
ORELLANA 3903 4126
TOTAL 749 746 787 290 806 096 874 769 911 572 929 599 023 493 950 806

FUENTE: SistemaNacional de Estadisticas Educativas del Ecuador, SINEC, 2002
ELABORACION: Fernando Esparza Paz



ANEXO 4. TERRENOS

DESCRIPCION DEL AREA | MEDIDA | AREA OCUPADA COSTO VALOR
ml (m? UNITARIO| TOTAL
(USD) * (USD)

Area administrativa— ventas | 6,45x21,57 139,13 25 3478.00
Area de produccion 40,00x8,00 320,00 25 8 000.00
Bodega producto terminado 8,80x33,25 292,60 25 7 315.00
Bodega materia prima 15,95x21,57 344,04 25 8 601.00
Guardiania 9,60x7,80 74,88 25 1872.00
TOTAL 1170,65 29 266.00

* Costo por metro cuadrado que comerciaiza el Parque Industrial Riobamba.

FUENTE:

ELABORACION:

Inpapel Cia. Ltda.

2003

Fernando Esparza Paz
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ANEXO 5. EDIFICIOSY OBRASCIVILES

DESCRIPCION DEL AREADE VALOR % DE V/U VALOR
AREA CONSTRUCCION | UNITARIO | CONSER | REAL TOTAL
(m?) (1) REPOSICION | VACION | (USD) | (USD)
(USD) (@) (3=1*2)
Administracion y
ventas 139.13 180 85 160| 22260.80
Area de produccion 320.00 120 80 85| 27200.00
Bodega producto
terminado 292.60 150 80 142| 41549.20
Bodega materia prima 344.04 20 80 78| 26835.12
Guardiania 74.88 150 75| 100.83 7 550.15
Cerramientos 549.49 13 80 11 6 044.39
Pavimentos 684.03 20 80 18| 1231254
TOTAL 2404,17 143 752.20
FUENTE: Inpapel Cia. Ltda. Informe de avallo Banco del Pichincha C.A.,
2003
ELABORACION: Fernando Esparza Paz
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ANEXO 6. MAQUINARIA'Y EQUIPO EXISTENTE

CANTIDAD VALOR VALOR
- UNITARIO TOTAL
DESCRIPCION DEL BIEN (USD) (USD)
Maguina impresora OFFSET 1 32 000 32000
KOENIG & BAVER
Maguina impresora OFFSET 1 57 000 57 000
ROLAND MIEHLE
TOTAL 89 000
FUENTE: Inpapel Cia. Ltda. Registros contables.
ELABORACION: Fernando Esparza Paz

109




ANEXO 7. MAQUINARIAY EQUIPO A ADQUIRIRSE

CANTIDAD VALOR VALOR
- UNITARIO TOTAL
DESCRIPCION DEL BIEN (USD) (USD)
Maguina para la produccion de 1 308 820 308 820
cuadernos marca E.L. WILL. Tipo
2815 afio de fabricacion 1987, Serie
07200
TOTAL 308 820
FUENTE: Proformade laempresa E.C.H. WILL
ELABORACION: Fernando Esparza Paz
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ANEXO 8. MUEBLES, ENSERESY EQUIPOS DE OFICINA

CANTIDAD VALOR VALOR
- UNITARIO TOTAL
DESCRIPCION DEL BIEN (USD) (USD)

Equipos de computacion 5 1000 5000
Escritorios € ecutivos 3 600 1800
Escritorios normales 5 300 1500
Archivadores 3 180 540
Anaqueles 3 200 600
Maguina sumadora 4 100 400
TOTAL 9 840

FUENTE:

ELABORACION:

Inpapel Cia. Ltda. Registros contables

Fernando Esparza Paz
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ANEXO 9. VEHICULOS

CANTIDAD VALOR VALOR
< UNITARIO TOTAL
DESCRIPCION DEL BIEN (USD) (USD)
Furgén Marca Hino FD. 2002 1 19 000 19 000
capacidad 120 quintales.
Furgbn Marca Hino GD 1998 1 28 000 28 000
capacidad 300 quintales.
Camioneta Toyota STOUT, 2000 1 12 000 12 000
capacidad 48 quintales.
TOTAL 59 000

FUENTE:

ELABORACION:

Fernando Esparza Paz
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ANEXO 10. PROFORMA DE LA MAQUINARIA

113



E.C.H. WILL H

PapERLINK
Inpapel Cia. Ltda.
Av. Celso Augusto Rodriguez y Bolivar Bonilla
Parque Industrial
Riobamba Hamburgo 27.10.03

Ecuador

Oferta numero: 8102

n/ref.:

En respuesta a su demanda, les enviamos nuestra oferta:
Maquina tipo: Alpha RF

Maquina para la fabricacién de cuadernos escolares:

Especificaciones técnicas:

Capacidad mecanica:

Velocidad max. 250 m/min.
golpes en seccion de conversion max. 50 golpes/min
con 4 cuadernos en linea: max. 2 677 cuadernos/hora
ancho de bobina max. 930 mm.

min. 580 mm
diametro de bobina max. 1.200 mm
longitud de impresién
(circunferencia del cilindro) max. 670 mm

min. 300 mm
longitud de corte cortadora transversal max. 500 mm
numero de cortes - min. 300 mm
cortadora transversal max. 833 cortes/min
en paso de 5mm

rango de tamafo de articulo terminado:
Lado sin encuadernar x Max. 245x305 mm.
lado encuadernado

min. 145x190 mm.
conteo de hojas max. 50

min. 5
espesor de articulo (sin doblar) max. 5mm

x Ein Unternehmen
HOABE
@ der Kdrber-Gruppe



E.C.H. WILL H

Ident-No
00004

01001

04001

04106

04111

06001

06011

07001

09001

09011

12003

13002

Pee

PapErLINK

Description
maquina constando de:

dispositivo de bobina con eje

para diametro de mandrillo de 76 mm

estacién de quebrado de la fibra de papel 1xsistema de freno de
disco con enfriamiento de aire sistema bailarin

torre de rayado equipada con:

4 tinteros transversales para cilindros de rayado
4 rodillos de hule para impresion de tinta

4 cilindros de contrapresion

2 sistemas de entintado

mandrel para sleeves

Sleeves

cortadora transversal

controlada por engranes intercambiables reguladores del
tamafio de la hoja

juego de ruedas dentadas

dispositivo de solapadura de pliegos

Estacion colectora y contadora de pliegos controlada por poleas
intercambiables

juego de poleas de conteo de tiempo

insertador automatico para cubiertas
pre-impresas
altura de la pila (cubiertas) max 900 mm

unidad de engrapado para usar con alambre
redondo No. 24-26

8 cabezas engrapadoras

8 carretes de alambre (15 kg cada uno)

x Ein Unternehmen
HOABE
@ der Kdrber-Gruppe



E.C.H. WILL h_d

KilRBER
PapERLINK
Ident-No Pee Description
14001 1 unidad de doblado seccional
31001 1 estacion de cuadratizacion del lomo
34002 1 refilado, equipado con:
1 x cuchilla de canto delantero
3 x cuchillas para separar
2 x cuchillas pare refilar lateralmente
28001 1 salida apiladora con recepcion a mano de cuadernos
SPARE 1 juego de piezas de recambio basicas
(incluida 2 cabezas engrapadoras y un set cuchillas
para cortadora transversal y refilado)
99010 1 equipo eléctrico e acuerdo a | EC/EN
salida standard: 400 V, 3 fases, 50 Hz
(salida de 200 - 500 V posible)
99021 1 dispositivo para mantener constante la temperatura en el

armario eléctrico aunque la temperatura exterior
oscile entre los 25° C y los 40° C

99031 1 2 juegos de instrucciones de servicio y de
mantenimiento en espafiol

MO-MM 4 semana por hombre para técnico
max 10 horas/dia, 5 dias/semana

maquina como descrita,

puesta en container en Hamburgo,
FOB Hamburgo, instalacién incluida

VALOR FOB DE LA PROFORMA
PUERTO DE HAMBURGO USD 252 293.

x Ein Unternehmen
HOABE
@ der Kdrber-Gruppe



E.C.H. WILL H

PapErLINK

Plazo de entrega:

de momento: aprox. 6-8 meses después de haber recibido el pedido firme, el pago
anticipado y la carta de crédito asi como después de haber aclarado todos los detalles
técnicos y comerciales

Condiciones de pago:

1/3 anticipo con el pedido
2/3 mediante apertura de una Carta de Crédito Irrevocable con el pedido, confirmada a
través del Deutsche Bank AG de Hamburgo,

pagadera

50 % a medio término de entrega contra recibo

50 % contra primera preservacion de los documentos de embarque en Hamburgo

Todos los gastos originados por la carta de crédito - incluidos los gastos de confirmacion -
correrdn a cargo del comprador.

Validez del precio:

Los precios son validos si el pedido se formaliza durante un plazo de 90 dias de la fecha de
la oferta.

A poner a disposicion por el comprador:

Personal de ayuda en cantidad necesaria para descargar, limpiar y ubicar las partes de la
maquina.
Elementos de ayuda: gria etc.

Instalacion:
incluida en el precio de la maquina

Atencidén: La instalacion debe ser ejecutada por los especialistas de WILL de lo contrario no
podemos garantizar la maquina.

x Ein Unternehmen
HOABE
@ der Kdrber-Gruppe



E.C.H. WILL h_d

KUURBER

PapERLINK
Material de prueba:

El comprador debera enviar libro de gastos a nuestras instalaciones en Hamburgo: un
cantidad suficiente de postetas rayadas y tapas pre-impresas

Atencién: todo el material debera ser del mismo tipo y calidad como el que se usara en la
maquina.

Datos de produccién:

La produccién realmente alcanzada depende de la calidad e idoneidad de los materiales a
ser elaborados, de a cantidad de pliegos, de los tipos de formatos, espesores de articulos
como asi también de la capacidad del personal operador.

Estamos ocupandonos constantemente del desarrollo de nuestras maquinas, por lo tanto
nos reservamos el derecho de modificaciones en la construccion.

E.C.H.Will GmbH
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ANEXO 11. MATERIA PRIMA DIRECTA, PAPEL BOND DE 56 GRSM?,

CANTIDAD COSTO COSTO
MENSUAL TOTAL
RUBRO (TM) USD/TM MENSUAL
(USD)
Papel bond 56 grs. 48 (*) 700 33600
TOTAL 48 700 33600
*) Numero de Tm, de papel bond mensual.

2 bobinas/ dia, con un peso de Tm/ bobina

24 dias de trabgjo / mes.

FUENTE:

ELABORACION:

Fernando Esparza Paz
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ANEXO 12. MATERIA PRIMA DIRECTA TOTAL

CANTIDAD |UNIDAD| COSTO COSTO COSTO
CONCEPTO MENSUAL UNITARIO | MENSUAL ANUAL
(USD) (USD) (USD)
Papel Bond 56 grs/m?
65x90 cm 48 ™m 700 33600 403 200
Papel Couche 150 grs.
65x90 cm 155| Resmas 38 5890 70 680
TOTAL 39490 473 880
FUENTE: Inpapel Cia. Ltda. Registros de produccién

ELABORACION:

Fernando Esparza Paz
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ANEXO 13. MANO DE OBRA DIRECTA

SUELDO SUELDO ANUAL
CONCEPTO CANTIDAD MENSUAL (USD)
(USD) (*)
Obreros de produccién 6 235,34 16944
TOTAL 16 944
NOTA: (*) Sueldo mensual incluido los beneficios de Ley. Décimo tercer sueldo, Décimo

cuarto sueldo, vacaciones y fondo de reserva.

FUENTE: Inpapel Cia. Ltda. Contabilidad (Rol de pagos mensual)

ELABORACION: Fernando Esparza Paz

(*) EXPLICACION

1

DECIMO TERCER SUELDO $162,45/ ANO
Todo lo ganado en el afio / 12
Esta compuesto del: sueldo bésico unificado + comisiones + horas suplementarias + horas
extras + bonificacion de responsabilidad empresarial.
162,45/12 = $ 13,54

DECIMO CUARTO SUELDO $135,62/ ANO
Todo lo ganado en €l afo

Esta compuesto de una remuneracién minima basica unificada.
135,62/12=$11,30

DECIMO QUINTO SUELDO
Yaestaen € salario unificado.

VACACIONES $$162, 45
Corresponde a 15 dias
Esta compuesto de todo lo ganado en €l afio / 24
162,45 /24 = $ 13,54

FONDO DE RESERVA
Un sueldo anual bésico unificado / 12
Esta compuesto del: sueldo + horas suplementarias + horas extras + comisiones en ventas
+ bonificacién de responsabilidad empresarial.
162,45/12 = $ 13,54
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ANEXO 14. MATERIALESINDIRECTOS

PRODUCCIO |UNIDAD| COSTO COSTO COSTO
CONCEPTO N MENSUAL UNITARIO | MENSUAL | ANUAL
(UsSb) (UsSb) (UsSb)
Grapas 250.000| cuaderno 0,0035 875 10500
S
Tintas 250.000 0,0035 875 10 500
cuaderno
S
TOTAL 21000
FUENTE: Inpapel Cia. Ltda. Registros de produccién

ELABORACION:

Fernando Esparza Paz
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ANEXO 15. MANTENIMIENTO Y REPARACIONES

PORCENTAJE | VALOR DEL COSTO ANUAL
CONCEPTO (%) BIEN (USD) (USD)
- Edificiosy Obras Civiles 1 143 752 1438
- Maquinariay Equipos 1 397 820 3978
TOTAL 541572 5416
FUENTE: Inpapel Cia. Ltda. Registros de produccién
ELABORACION: Fernando Esparza Paz
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ANEXO 16.

SEGUROSDE FABRICA Y MAQUINARIA

PORCENTAJE | VALOR DEL COSTO ANUAL
CONCEPTO (%) BIEN (USD) (USD)
- Edificiosy Obras Civiles 15 143 752 2156
- Maquinariay Equipos 15 397 820 5967
TOTAL 8123
FUENTE: Inpapel Cia. Ltda. Registros de contabilidad
Seguros Colonial S.A. Tasade seguros
ELABORACION: Fernando Esparza Paz
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ANEXO 17.

SUMINISTROSY MATERIALES

VALOR MENSUAL COSTO ANUAL
CONCEPTO (USD) (USD)
Energia eléctrica 2000 24000
Agua Potable 50 600
TOTAL 2 050 24 600
FUENTE: Inpapel Cia. Ltda. Registros de contabilidad
ELABORACION: Fernando Esparza Paz
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ANEXO 18. DEPRECIACIONES
VALORDEL | CUOTA ANUAL | COSTO ANUAL
ACTIVO DEPRECIACIO (USD)
TIPO DE BIEN (USD) N
(%) (*)
Edificiosy obras civiles 143 752 5 7188
Maguinariay equipos 397 820 10 39782
Mueblesy enseres 4840 10 484
Equipo de oficina 5000 33.33 1667
Vehiculos 59 000 20 11 800
TOTAL 60 921
NOTA: *) Porcentaje de la Ley de Régimen Tributario Interno
FUENTE: Inpapel Cia. Ltda. Registros de contabilidad

ELABORACION:

Fernando Esparza Paz
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ANEXO 19. GASTOSGENERALESDE FABRICACION (PRIMER ANO)

VALOR VALOR ANUAL
TIPO DE GASTO MENSUAL (USD)
(USD)

Mano de Obra Indirecta (Jefe de Planta) 400 00 4800
Materiales Indirectos 1750.00 21000
Mantenimiento y Reparaciones 451.33 5416
Seguros de Fabricay Maguinarias 676.92 8123
Suministrosy Materiales 2 050.00 24 600
Depreciaciones 5076.75 60 921
Capacitacion del Personal 333.33 4 000

TOTAL 128 860
FUENTE: Inpapel Cia. Ltda. Registros de contabilidad
ELABORACION: Fernando Esparza Paz
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ANEXO 20. COSTOSDE PRODUCCION (PRIMER ARO)

VALOR VALOR ANUAL
TIPO DE COSTO MENSUAL (USD)
(USD)

Materia Prima Directa 39490 473 880
Mano de Obra Directa 1196 14 353
Gastos de Fabricacion 10738 128 860

TOTAL 617 093
FUENTE: Inpapel Cia. Ltda. Registros de contabilidad
ELABORACION: Fernando Esparza Paz
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ANEXO 21. SUELDOSY SALARIOSPERSONAL ADMINISTRATIVO

SUELDO SUELDO ANUAL
TIPO DE BIEN CANTIDAD MENSUAL (USD)
(USD) (*)
1 1200 14 400
Gerente General
1 800 9600
Subgerente
1 400 4 800
Contador
1 250 3000
Secretaria
TOTAL 31800

NOTA: *) Incluye Beneficios de Ley

FUENTE:

ELABORACION:

Inpapel Cia. Ltda
mensual)

Fernando Esparza Paz
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ANEXO 22.

UTILESY MATERIALESDE OFICINA

VALOR MENSUAL VALOR ANUAL
CONCEPTO (USD) (USD)
Papeleria 100 1200
100 1200

Utiles de Oficina

TOTAL 2 400
FUENTE: Inpapel Cia. Ltda. Registros de contabilidad
ELABORACION: Fernando Esparza Paz
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ANEXO 23. GASTOSADMINISTRATIVOS (PRIMER ANO)

VALOR VALOR ANUAL
TIPO DE GASTO MENSUAL (USD)
(USD)
Sueldosy salarios personal administrativo 2 650 31800
Utilesy materiales de Oficina 200 2 400
TOTAL 34 200
FUENTE: Inpapel Cia. Ltda. Registros de contabilidad

ELABORACION:

Fernando Esparza Paz
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ANEXO 24. GASTOSDE VENTAS (PRIMER ANO)

VALOR VALOR ANUAL
TIPO DE GASTO MENSUAL (USD)
(USD)
Sueldosy salarios personal de ventas 2610 31320
Comisiones en ventas 900 10 800
TOTAL 42120
FUENTE: Inpapel Cia. Ltda. Registros de contabilidad

ELABORACION:

Fernando Esparza Paz
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ANEXO 25. SUELDOSY SALARIOSPERSONAL DE VENTAS

SUELDO SUELDO ANUAL
TIPO DE BIEN CANTIDAD MENSUAL (USD)
(USD)

Gerente de Ventas 1 800 9 600
Jefe de Comercializacion 1 400 4800
Facturador 1 250 3000
Vendedores 3 200 7 200
Bodeguero 1 200 2 400
Choferes 2 180 4320
TOTAL 9 31320

NOTA: *) Incluidos Beneficios Legales

FUENTE:

ELABORACION:

Inpapel Cia. Ltda. Registros de contabilidad

Fernando Esparza Paz
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ANEXO 26. COMISIONESEN VENTAS

CANTIDAD VALOR
DE MENSUAL VALOR ANUAL
CONCEPTO VENDEDORES| PROMEDIO (USD)
(USD)
Comision aVendedores 3 300 10 800
TOTAL 10 800

FUENTE:

ELABORACION:

Fernando Esparza Paz
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ANEXO 27. TABLA DE AMORTIZACION DEL CREDITO

MONTO: 130.000 dolares

PLAZO: 3 afos

TASA DE INTERES: 16 %

FORMA DE PAGO: Semestral

- CAPITAL
SEMESTRE CAPITAL INTERES DIVIDENDO REDUCIDO
0 130 000
1 0 000 10 400 10 400 130 000
2 26 000 10 400 36 400 104 000
3 26 000 8320 34320 78 000
4 26 000 6 240 32 240 52 000
5 26 000 4160 30160 26 000
6 26 000 2080 28 080 0000
TOTAL 130 000 41 600 171 600
FUENTE: Produbanco C.A. Condiciones del préstamo

ELABORACION:

Fernando Esparza Paz
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ANEXO 28. COSTOSPOR CAPACITACION DE PERSONAL

NUMERO DE | NUMERODE |[COSTOPOR| COSTO
CONCEPTO EMPLEADOS | CURSOS/ ANO CURSO ANUAL
A (USD)
CAPACITARSE
Capacitacion del Personal 2 4 500 4000
TOTAL 4000
FUENTE: Inpapel Cia. Ltda.

ELABORACION:
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Fernando Esparza Paz
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ANEXO 29. CRONOGRAMA DE CAPACITACION

No. TEMA OBJETIVOS CONTENIDOS DURACION No. Tiempo en meses
Cursos PART.|1 |2 |3 5|6 7 18 |9 10|11 | 12
1. SIMBOLOGIA | Preparacion, Conceptos 40 2 XXX

Y interpretacion 'y Generales.
DIAGRAMAS | Realizacion de Simbologia
ELECTRICOS | Diagramas eléctrica.
Eléctricos
2. LOSRELES Familiarizar € Definicion y | 40 2 XXX
uso y aplicacio- clasificacion de
nes de relé de los relés.
mando. Componentes, es-
Conocer € prin- tructurales.
cipio de funcio- Aplicacion de los
namiento, ope- relés de mando.
racion y aplica-
cion del relé.
3. CIRCUITOS Fundamentos Mando piloto. 40 2 XXX
DE CONTROL | necesarios para Autoalimentacion
BASICO realizar circuitos Mando desde va-
de control ba ri0s puestos.
sico, con el fin Bloqueo el éctrico
de aplicar en Mando tempori-
circuitos de zado
control comple-
jos.
4. PROTECCION | Diferenciar Perturbaciones 40 2 XXX
DE MOTORES | entre mas comunes
ELECTRICOS | sobrecorriente Proteccion  de

de corto circuito
y sobrecorriente
debidas a sobre-
cargas elemen-
tos de protec-
cion

motores  eléctri-
cos

Combinacion de
los elementos de
proteccion.

ELABORACION:

Fernando Esparza Paz




ANEXO 30. ANALISISTECNICO PARA EL CALCULO DEL COSTO DE ENERGIA

ELECTRICA
INPAPEL CIA -
DEMANDASUNITARIASDE DISENO FECHA: 10-may-04
NOMBRE DEL PROYECTO : AMPLIACION CAPACIDAD INPAPEL No. :
LOCALIZACION : PARQUE INDUSTRIAL RIOBAMBA
USUARIO : cLase"a" |
ITEM APARATOSELECTRICOSY DE ALUMBRADO FFUn| CIR FSn DMU
DESCRIPCION | CANT. [ Pn(W) | (%) | (W) (%) (W)
CARGASRESIDENCIALES
1 Puntos de alumbrado 100
2 Puntos de alumbrado (fluorescentes) 70
3 Lamparas 250
4 Asador 1.300
5 Secadora 5.000
6 Tostador 1.000
7 Cafetera 2 800 | 100% 1.600| 100% 1.600
8 Sartén 800
9 Calentador de agua 2.500
10 Refrigeradora 1 300 | 100% 300| 100% 300
11 Batidora 150
12 Radio 3 200 | 100% 600| 100% 600
13 Lavadora 700
14 Plancha 900
15 Televisor 1 250 | 100% 250| 100% 250
16 Aspiradora 1 500 | 100% 500| 100% 500
17 Secadora de pelo 250
18 M aquina de coser 100
19 Tocadiscos 100
20 Calefactor 1.200
21 Enceradora 450
22 Bomba de agua 750
23 Ventilador 100
24 Licuadora 250
25 Pulidora 200
26 Equipo de sonido 1 300 | 100% 300| 100% 300
27 Ducha eléctrica 3.000
CARGASESPECIALES
1 Motores Trifasicos 10 HP 3| 7.460|100%| 22.380| 100% 22.380
2 Motores Trifasicos 5 HP 10| 3.730|100%| 37.300| 100% 37.300
3 Motores Trifasicos 3 hp 5| 2.238|100%| 11.190| 100% 11.190
4 Puntos de alumbrado (fluorescentes) 55 70| 100% 3.850| 100% 3.850
Lamparas exteriores 10 100 | 100% 1.000| 100% 1000
TOTALES. 11| 79.270 11 79.270
FUENTE: Ing. Eléctrico Luis Cordova. Registro Profesional No. 1236. Colegio de

Ingenieros Eléctricos y Electronicos de Pichincha
ELABORACION:  Fernando Esparza Paz
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CALCULO DEL COSTO DE ENERGIA EN INPAPEL

Estimacion de la demanda de energia.

La demanda se refiere a la potencia (kilo-watios), que consumen los artefactosy equipos el éctricos

que estén instalados en la fabrica, estos son:

Motores el éctricos
Lamparas fluorescentes

L amparas incandescentes
Computadores

Radio

Equipo de sonido
Cafetera

Televisor

Refrigeradora

Con la potencia de cada uno de los artefactos, estimamos un valor de demanda que produce la fébrica
cuando los artefactos estan operando, este valor se obtiene a partir de un andisis llamado demanda

maxima unitaria proyectada (DM Up).

De este cdlculo se obtiene que lademanda llega a un valor estimado de 79,27 Kw.

Con este valor de demanda, con lajornada de trabajo que es de 8 horas por dia, y por los dias que se
labora en el mes, se obtiene la energia que consume la fabrica en el mes, esto multiplicado por €l
costo del Kw/h, se obtiene €l costo por la energia que consume la fébrica, a este valor se debe afiadir

otros valores que la Empresa Eléctrica Riobamba S.A., adiciona alas planillas como:

Bomberos
Comercializacion
Costo por demanda
FERUM
Alumbrado Pablico

Con lo que se obtiene un valor estimado de |o que gasta la fabrica por concepto de energia consumida.
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CALCULO DE LA ENERGIA MENSUAL EN LA EMPRESA
INPAPEL CIA. LTDA.

Unidad Cantidad

Potencia o Demanda Kw 79.27
Tiempo de trabgjo por dia horas 8.00
Energia consumida por dia Kwh 634.16
Energia por mes kwh 15 327.65
Costo de la Energia a Industriales usd/kwh 0.09
Costo del consumo de energia por mes usd 1425.47
Otrosrubros que cobrala EERSA

Bomberos usd 28.13
Comercializacion usd 141
Costo por demanda usd 303.11
FERUM usd 172.86
Alumbrado publico usd 70.00
Costo otros rubros 575.51
Total planilla de Energia eléctrica usd 2000.99
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