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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objeto la realizacion de una Evaluacion del
control interno de la Facultad de Ciencias Pecuarias de la Escuela Superior Politécnica
de Chimborazo de la Ciudad de Riobamba, Provincia de Chimborazo, periodo 2013.EI
cual permitié medir el grado de eficiencia, eficacia y economia de las operaciones el

nivel de cumplimiento de los objetivos.

Se realiz6 mediante un diagndstico general sobre el funcionamiento y la realidad actual
de la unidad académica proporcionada y recabada por los actores administrativos de la
facultad, que permitio realizar el analisis de los cinco componentes del método COSO I,
ambiente de control, evaluacion de riesgos, actividades de control, informacion y
comunicacion, supervision, se aplico indicadores de eficiencia, eficacia y economia.
Entre las debilidades encontradas esta la desactualizacion de la mision y vision, falta de
un organigrama estructural, inexistencias de un manual de procedimientos,

incumplimiento de funciones por parte del personal administrativo, entre otras.

Las soluciones que se da a los problemas existentes es un plan de mejoras, en el cual
se describe la implementaciébn de un sistema de control interno que ayude a
determinar todo tipo de riesgos, controles continuos de las actividades del personal
administrativo, reglas para el cumplimiento de los objetivos, normas y procedimientos

administrativos.
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SUMMARY

This research aims at conducting an Evaluation of internal control of the Faculty of
Animal at the “Escuela Superior Politecnica” de Chimborazo in Riobamba, in the
province Chimborazo, in 2013.Which allowed measuring the degree of effectiveness

and economy of operations and the level of achievement of objectives.

It was performed by a general diagnosis on the operation and the current reality of the
academic unit, which was provided and collected by administrative staff of the faculty,
this allowed to develop the analysis of the five components of the COSO | method,
control  environment, risk assessment, control activities, information and

communication, monitoring indicators of efficiency, effectiveness and economy.

Among the weaknesses found is the downgrading of the mission and vision, lack of
structural organization chart, absence of a procedures manual, breach of duties by the

administrative staff, among others.

The solutions given to existing problems is an improvement plan in which the
implementation of an internal control system to help identify all hazards, continuous
monitoring of the activities of the administrative staff, rules for compliance described

objectives, rules and administrative procedures.

X1



CAPITULO I

1. PROBLEMA

1.1 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

En la actualidad los principales obstaculos que presentan las organizaciones es la
ausencia de herramientas gerenciales que faciliten a la administracién el logro eficiente
de las actividades los procesos y el cumplimiento de metas y objetivos organizacionales

que permitan lograr la excelencia (Mejia , 2007).

Dentro de las empresas es de vital importancia contar con una herramienta de control
interno de los procesos administrativos financieros disefiado por la entidad tiene por
objeto salvaguardar la integridad y el patrimonio neto, el cumplimiento eficiente de las

politicas de la empresa y las leyes establecidas (Tanarro, 2003).

Aunque los objetivos primordiales que persigue el control interno son muy optimistas,
este no garantiza una seguridad absoluta, debido a los riesgos inherentes de la industria
donde opera la entidad. Como se ha sefialado, cualquier organizacion que tenga
necesidad de administrar y gestionar eficientemente sus recursos, hoy en dia es
fundamental practicar la herramienta de control interno en entidades del sector publico
(Zarate ,20013).

La Facultad de Ciencias Pecuarias al ser una unidad académica que forma profesionales
en Zootecnia e Industrias Pecuarias, se encuentra en constantes cambios en lo
constituye en el campo de la docencia, gestion, vinculacion e investigacion que debe
adaptarse y ser capaz de disefiar e implementar mecanismos de control de las
operaciones administrativas , que permitan conocer si se cumple con los objetivos vy

metas establecidas, la eficiencia y eficacia de las operaciones dentro de la entidad.



1.1.1 Formulacion del problema

¢De qué manera la evaluacion del control interno incide en los niveles de eficiencia,
eficacia, economia y en el grado de cumplimiento de los objetivos de las operaciones
Administrativas de la Facultad de Ciencias Pecuaria de la Escuela Superior Politécnica

de Chimborazo de la ciudad de Riobamba, Provincia de Chimborazo, Periodo 2013

1.1.2 Delimitacién del problema

Campo: Auditoria.
Area: Administrativa
Aspecto: Evaluacion del control interno.

Espacial: En la Facultad de Ciencias Pecuarias de la Escuela Superior Politécnica de

Chimborazo de la Ciudad de Riobamba.

Tiempo: Periodo 2013



1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo General

Evaluar el control interno para medir el grado de eficiencia, eficacia, economia de las
operaciones y el nivel de cumplimiento de los objetivos en la Facultad de Ciencias

Pecuarias, Periodo 2013.

1.2.2 Objetivos Especificos:

1. Determinar las bases conceptuales respecto al control interno y su relacién con la

gestion Institucional.

2. Aplicar el método COSO | como medio para evaluar el control interno para

determinar las falencias de la Facultad de Ciencias Pecuarias.

3. Emitir un informe de evaluacién de control interno para adecuada toma de

decisiones de los directivos



1.3 JUSTIFICACION

En base a la informacion obtenida que se sustentara de datos bibliograficos y de
investigacion realizadas en campo del control interno, se conceptualizara las bases
tedricas que sustentara la investigacion que se realizara en la Facultad de Ciencias

Pecuarias.

Se identificaran los problemas existentes en la facultad en base a la aplicacion del
método Coso | que determinara las falencias y riesgos de la entidad, para en base a
ellos presentar las alternativas de posibles soluciones y recomendaciones se redactara
en un informe de modo que la entidad alcance eficiencia, eficacia y economia en los

escasos recursos que administran.

La investigacion utilizada incorpora la experiencia practica obtenida a través de los
afios de estudio realizado acerca de los sistemas de control interno de préacticas pre
profesionales realizadas y del desarrollo actual de la literatura especializada acerca de

la evaluacion de dicho control.

Permitira poner en practica los conocimientos adquiridos en la formacion estudiantil y
se trabajara en el campo levantando informacién que permitira generar un trabajo que

refleje la realidad de la institucion.

Servira como un documento de consulta en las fuentes correspondientes para estudios
futuros acerca del control interno, evaluacion y la aplicacion del método COSO de

entidades del sector publico.



CAPITULO 1l

2. MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

2.1.1 Antecedentes histéricos

Este trabajo de investigacion de tesis denominado “Evaluacién del control interno
de la Facultad de Ciencias Pecuarias de la Escuela Politécnica de Chimborazo |,
Provincia de Chimborazo, periodo 2013” esta referido a la necesidad de solucionar los
problemas existentes en el control interno administrativo , es importante que se toma
como referencia trabajos similares de la biblioteca de la Facultad de Administracién de
Empresas ( FADE).

(Vega, 2009) en su tesis “Disefio de un manual de control interno para el departamento
financiero en la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo —Riobamba, aplicando la
nueva normativa y herramienta informaticas que rigen para el sector publico en el afio

2009” de la ESPOCH encontramos los siguientes objetivos:

Objetivo General: Establecer en la ESPOCH una organizacion sistémica, flexible
adaptada y dindmica para responder con oportunidad y eficiencia a la expectativas de

nuestra sociedad.

Objetivos Especificos:1) Dinamizar la administracion institucional mediante la
desconcentracion de funciones y responsabilidades, procurando la optimizacion de los
recursos en el marco de la ley y del estatuto politécnico. 2) Impulsar la investigacion
basica y aplicada, vinculando con otras funciones universitarias y con los sectores

productivos y sociales. 3) Promover la generacion de bienes y prestacion de servicios



basados en el potencial cientifico-tecnologico de la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo (ESPOCH.).

(Coro & Malucin, 2011) en su tesis “Propuesta de implementacion de la seccion de
control interno previo y concurrente de las operaciones administrativas y financieras,
realizadas en el departamento financiero de la Direccidn del Ministerio de Transporte y

obras de publicas de Chimborazo” encontramos los siguientes Objetivos

Objetivo General: Disefiar la propuesta para la creacion de la seccion de control interno

en el Ministerio de Transporte y obras publicas de la Provincia de Chimborazo.

Objetivos Especificos: 1) Conocer la entidad en forma integral con el fin de verificar su
estructura, misién, vision y objetivos. 2) Realizar un diagndstico de la situacion actual
de la entidad para determinar debilidades en cuanto a control interno. 3) Proponer el
nuevo organico estructural. 4) Determinar el organico funcional de la seccion de control

interno.

(Zarate, 2013), en su tesis “Analisis y evaluacion del control interno de la Cooperativa
de Ahorro y Crédito “Shobol llin 1lin” Ltda. Del canton Riobamba, periodo 2012~
encontramos  las siguientes conclusiones que sera de gran ayuda en nuestra

investigacion:

La adopcion de la Gestion de Riesgos Corporativos (COSO II), permitié la
estructuracion de ocho componentes debidamente interrelacionados entre si, a fin de

producir un sistema de control interno adecuado, para el manejo de los riesgos.

El analisis y evaluacién previa del control interno, y como consecuencia haberlo
reestructurado, se evidencio la mejora de la gestion financiera y econémica delos

empleados y directivos.



La adecuada implementacion del sistema de control interno propuesto, requiere de
financiamiento, talento humano capacitado, infraestructura optima, el esfuerzo diario de

todos los niveles en perfeccionar dicho sistema

2.2 FUNDAMENTACION TEORICA

El control interno es un proceso ejecutado por el consejo de directores, la
administracion y todo el personal de una entidad, disefiado para proporcionar una

seguridad razonable con miras a la consecucion de objetivos en las siguientes areas:

*

% Efectividad y eficiencia en las operaciones.

7

« Confiabilidad en la informacion financiera.

¢ Cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables.

El control interno comprende el plan de organizacién y el conjunto de métodos y
medidas adoptadas dentro de una entidad para salvaguardar sus recursos, verificar la
exactitud y veracidad de su informacion financiera y administrativa, promover la
eficiencia en las operaciones, estimular la observacién de las politicas prescrita y

lograr el cumplimiento de las metas y objetivos programados.

Responsabilidad

Todos los integrantes de la organizacion, sea esta publica o privada, son responsables

directos del sistema de control interno, esto es lo que garantiza la eficiencia total.
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Grafico N° 1: Hilo conductor

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Diana Romero



2.3 Control

Segun, Mantilla (2005)

1. El control “es un conjunto de normas, procedimientos y técnicas a través de
las cuales se mide corrige el desempefio para asegurar la consecuencia de

objetivos y técnicas” (p. 3).

2. El control es un mecanismo preventivo y correctivo adoptado por la
administracion de una dependencia o entidad que permite la oportuna deteccion
y correccion de desviaciones, ineficiencias o incongruencias en el curso de la
formulacion, instrumentacion, ejecucién y evaluacion de las acciones, con el
propdsito de procurar el cumplimiento de la normatividad que las rige, y las

estrategias, politicas, objetivos, metas y asignacion de recursos.

Con base a lo anterior, se puede concluir que el control es un conjunto de acciones que
procura el cumplimiento de las actividades de una entidad adoptadas por la

administracion de acuerdo con el plan ya establecido.



2.3.1 Clasificacion del control

De acuerdo con quien
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De acuerdo con su
naturaleza

Clasificacion del Control
Interno

Interno

Externo

De Legalidad

De conveniencia

De Gestion

De resultados

Previo
De acuerdo al momento
1 . Concurente
en donde se realiza

Posterior

Total
De acuerdo a su
magnitud
Selectivo

Grafico N° 2: Clasificacion del Control Interno

Fuente: Samuel Mantilla-Control Interno

Elaborado por: Diana Romero
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2.4 Control Interno

Segun, Mantilla (2009)

1. “El control interno es un proceso integral aplicado por la maxima autoridad, la
direccion y el personal de cada entidad, que proporciona seguridad razonable
para el logro de los objetivos institucionales y la proteccion de los recursos

publicos” (p.3).

2. El Control Interno es el conjunto de planes, métodos y procedimientos
adoptados por una organizacion. Con el fin de asegurar que los activos estan
debidamente protegidos que los registros contables son fidedignos y que la
actividad de la entidad se desarrolla eficazmente de acuerdo con las politicas

trazadas por la gerencia , en atencién a las metas y los objetivos propuestos.

Con base a lo expuesto anteriormente, se puede concluir que el control interno es el
conjunto de planes, métodos, y procedimientos aplicados por la maxima autoridad para
el logro de los objetivos y metas propuestas y salvaguardar los recursos de una
entidad.

2.4.1 Objetivos del control interno

El control interno de las entidades, organismos del sector publico y personas juridicas
de derecho privado que dispongan de recursos publicos para alcanzar la misién

institucional, debera contribuir al cumplimiento de los siguientes objetivos:

» Promover la eficiencia, eficacia y economia de las operaciones bajo principios éticos
y de transparencia.

» Garantizar la confiabilidad, integridad y oportunidad de la informacién.

» Cumplir con las disposiciones legales y la normativa de la entidad para otorgar

bienes y servicios publicos de calidad.

11



Proteger y conservar el patrimonio publico contra pérdida, despilfarro, uso indebido,

irregularidad o acto ilegal.

2.4.2 Principios del control interno

El ejercicio del control interno implica que este se debe hacer siguiendo los
principios de igualdad, moralidad, eficiencia, economia, celeridad, imparcialidad,

publicidad y valoracion de los costos ambientales.

Igualdad: consiste en que el sistema de control interno debe velar porque las
actividades de la organizacion estén orientadas efectivamente hacia el interés

general, sin otorgar privilegios a grupos especiales.

Moralidad: se refiere a que todas las operaciones se deben realizar no solo acatando
las normas aplicables a la organizacion, sino a los principios éticos y morales que

rigen la sociedad.

Eficiencia: significa velar porque en igualdad de condiciones de calidad y
oportunidad, la provision de bienes y/o servicios se haga al minimo costo, con la

méaxima eficiencia y el mejor uso de los recursos disponibles.

Economia: vigilar que la asignacion de los recursos sea la mas adecuada en funcion

de los objetivos y las metas de la organizacion.
Celeridad: consiste en que uno de los principales aspectos sujetos a control debe ser
la capacidad de respuesta oportuna, por parte de la organizacion, a las necesidades

que atafien a su &mbito de competencia.

Imparcialidad y publicidad: consisten en obtener la mayor transparencia en las

actuaciones de la organizacion, de tal manera que nadie pueda sentirse afectado en
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sus intereses o ser objeto de discriminacion, tanto en oportunidades como en acceso

a la informacion.

» Valoracion de costos ambientales: consiste en que la reduccién al minimo de
impacto ambiental negativo debe ser un factor importante en la toma de decisiones y
en la conduccion de sus actividades rutinarias en aquellas organizaciones en las

cuales su operacion pueda tenerlo.

2.4.3 Responsables del control interno

El disefio, establecimiento, mantenimiento, funcionamiento, perfeccionamiento, vy
evaluacion del control interno es responsabilidad de la maxima autoridad, de los
directivos y demas servidoras y servidores de la entidad, de acuerdo con sus

competencias.

Los directivos, en el cumplimiento de su responsabilidad, pondran especial cuidado en
areas de mayor importancia por su materialidad y por el riesgo e impacto en la

consecucién de los fines institucionales.

Las servidoras y servidores de la entidad, son responsables de realizar las acciones y
atender los requerimientos para el disefio, implantacion, operacion y fortalecimiento de
los componentes del control interno de manera oportuna, sustentados en la normativa
legal y técnica vigente y con el apoyo de la auditoria interna como ente asesor y de

consulta.
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2.4.4 Componentes del control interno

Segun, Estupifian (2006)

El control interno tiene cinco componentes interrelacionados que son:

El ambiente de control
La valoracién del riesgo
Las actividades de control

La informacion y comunicacion

o B~ WD e

La vigilancia 0 monitoreo

El control, no consiste en un proceso secuencial, en donde alguno de los componentes
afecta solo al siguiente, sino en un proceso multidireccional repetitivo y permanente, en
el cual més de un componente influye en los otros y conforman a un sistema integrado
que reacciona dindmicamente a las condiciones cambiantes a las cuales esta sujeta la
entidad (p. 26).
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2.4.5 Clases de control interno

Control interno financiero o contable

Segun, Mantilla (2009)

1)

2)

3)

Comprende el plan de organizacion y todos los métodos y procedimientos
adoptados por una organizacion y todos los métodos y procedimientos cuya mision
es salvaguardar los activos y la fiabilidad de los registros financieros y deben

sefialarse de tal manera que brinden la seguridad razonable de que:

Las operaciones de los Estados Financieros de acuerdo con la autorizacién de la

administracion.

Deben ser registrados debidamente para :

» Facilitar la preparacion de los Estados Financieros de acuerdo con los principios

de contabilidad generalmente aceptados

» Lograr Salvaguardar los activos

» Poner a disposicion informacion suficiente y oportuna para la toma de

decisiones.

» El acceso a los activos se permitird de acuerdo con autorizaciones de la

administracion.

La existencia contable de los bienes se compare peridédicamente con la existencia

fisica y se tomen medidas en el caso que se presente diferencias (p.7).
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Controles administrativos

YV V V VY V

El control administrativo es un plan de la organizacion que adopta cada
empresa, con sus correspondientes procedimientos y métodos operacionales y
contables, para ayudar, mediante el establecimiento de un medio adecuado, al

logro de los objetivos administrativos, que son:

Mantener informado de la situacion de la empresa.
Coordinar sus funciones.

Asegurarse de que estan logrando los objetivos establecidos.
Mantener una ejecutoria eficiente.

Determinar si la empresa esta operando conforme a las politicas establecidas.
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Tabla N° 1 : Diferencia del control financiero y administrativo

CONTROL INTERNO FINANCIERO
O CONTABLE

CONTROL INTERNO ADMINISTRATIVO

PASOS GENERALES PASOS GENERALES
Planeacion Planeacion

Valoracion Control

Ejecucion Supervision

Monitoreo Promocion

Ejemplo de area

Ejemplo de area

PLAN DE ORGANIZACION

PLAN DE ORGANIZACION

1. Método y procedimientos relacionales

1. Método y procedimientos relacionales

1.1. Proteccién de activos

1.1. Con eficiencia de operacion

1.2. Confiabilidad de los registros | 2. Adhesion a politicas
contables
2. Controles 2. Controles

2.1. Sistemas de autorizacion

2.1. Anélisis estadisticos

2.2. Sistemas de aprobacion

2.2. Estudio de tiempos y movimientos

2.3. Segregacion de tareas

2.3. Informes de actuacion

2.4. Controles fisicos

2.4. Programas de seleccion

2.5.Programas de adiestramiento

2.6.Programas de capacitacion

2.7. Control de calidad

3. Aseguran

3. Aseguran

3.1.Todas las transacciones de acuerdo a

la autorizacion especifica

3.1.Eficiencia, Eficacia y Efectividad

operaciones

de

3.2. Registro de transacciones

3.3. Estados financieros con PCGA

3.4.Acceso activos con autorizacion

Fuente: Giovanny E. Gomez- Auditoria y control interno

Elaborado por: Diana Romero
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2.4 Sistema de control interno

Segun, Gémez (2009)

El sistema de control interno es el conjunto de todos los elementos en
donde lo principal son las personas, los sistemas de informacion, la
supervision y los procedimientos. Este es de vital importancia, ya que
promueve la eficiencia, asegura la efectividad, previene que se violen las
normas y los principios contables de general aceptacion. Los directivos
de las organizaciones deben crear un ambiente de control, un conjunto de

procedimientos de control directo y las limitaciones del control interno
(p.7).

2.4.1 Estructura del sistema del control interno

Grafico N° 3: Sistema del control interno

Fuente: Gustavo Cepeda-Control interno
Elaborado por: Diana Romero
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2.4.2 Componentes del sistema de control interno

Los componentes del Sistema de Control Interno

a) Ambiente de Control

b) Evaluacion de Riesgo

c) Actividades de Control

d) Gestién Ambiental

e) Tecnologia de la informacion
f) Informacion y Comunicacion

g) Seguimiento

Ambiente de control

Es el conjunto de circunstancias y conductas que enmarcan el accionar de una entidad
desde la perspectiva del control interno. Es fundamentalmente la consecuencia de la
actitud asumida por alta direccién y por el resto de los servidores, con relacion a la
importancia del control interno y su incidencia sobre las actividades y resultados. El
establecimiento de un entorno organizacional favorable al ejercicio practico, valores,
conductas y reglas apropiadas, para sensibilizar a los miembros de la entidad y generar

una cultura de control interno.

Evaluacion de riesgo

La méaxima autoridad establecera los mecanismos necesarios para identificar, analizar y
tratar los riesgos a lo que esta expuesta la organizacion para el logro de sus objetivos.
El riesgo es la probabilidad de ocurrencia de un evento no deseado que podria
perjudicar o afectar adversamente a la entidad o su entorno. El departamento

administrativo debera.
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» Identificacion de riesgos
» Plan de mitigacion de riesgos
» Valoracion de riesgos

» Respuesta de riesgo

Actividades de Control

La maxima autoridad de la entidad y las servidoras y servidores responsables del control
interno  de acuerdo a sus competencias, establecer politicas y procedimientos para
manejar los riesgos en la consecucion de los objetivos institucionales, proteger y

conservar los activos y establecer los controles de acceso a los sistemas de informacion.

» Separacion de funciones y rotacion de Labores

Gestion Ambiental

El medio es el sistema global constituido por elementos naturales y artificiales fisicos,
quimicos o bioldgicos, socioculturales y sus interacciones, en permanente modificacién
por la naturaleza o la accion humana que rige la existencia y desarrollo de la vida en su
diversas manifestaciones. Cualquier espacio de interaccion y sus consecuencias, entre

las sociedades y la naturaleza.

Tecnologia de la informacion

Organizacion informatica las entidades y organismos de la sociedad deben estar
acopiadas en un marco de trabajo para procesos de tecnologia de informacion que
aseguren la trasparencia Y el control, asi como el involucramiento de la alta direccion,
por lo que las actividades y procesos de tecnologias de informacion de la organizacion
deben estar bajo la responsabilidad de una unidad que se encargue de regular y

estandarizar los temas tecnoldgicos a nivel institucional.
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Informacién y Comunicaciéon

La méaxima autoridad y los directivos de la entidad, deben identificar, capturar y
comunicar informacion pertinente y con la oportunidad que facilite a las servidoras y

servidores cumplir sus responsabilidades.

Seguimiento

La maxima autoridad y los directivos de la entidad, establecerdn procedimientos de
seguimiento continuo, evaluaciones periddicas o una combinacion de ambas para

asegurar la eficiencia del sistema se control interno.

2.5 El control interno- COSO | & 11

C.0.S.0. es un comité (Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comision
Treadway) que redact6 un informe que orienta a las organizaciones y gobiernos sobre
control interno, gestion del riesgo, fraudes, ética empresarial, entre otras. Dicho
documento es conocido como “Informe C.0.S.0.” y ha establecido un modelo comuin

de control interno con el cual las organizaciones pueden evaluar sus sistemas de control.

El “Informe C.0.S.0.”es un documento que especifica un modelo comun de control
interno con el cual las organizaciones pueden implantar, gestionar y evaluar sus
sistemas de control interno para asegurar que éstos se mantengan funcionales, eficaces y

eficientes
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2.5.1 Historia

Segun, Maldonado (2011)

Desde la primera definicion del control interno establecida por el Instituto Americano
de Contadores Publicos Certificados — AICPA en 1949 y las modificaciones incluidas
en SAS N. 55 en 1978, este concepto no sufrio cambios importantes, hasta la aparicién
del denominado “INFORME COSO” sobre el control interno, publicado en Estados
Unidos en 1992. El informe de esta comision fue encomendado a la firma internacional
Coopers & Lybrand y traducido al espafiol en asociacion con el Instituto de Auditores
de Espafia, en 1997.

Este gran documento ha sido el inicio para un estudio muy profesional y a fondo de la
problematica del control interno a fin de fortalecerlo en la empresas y el Gobierno para
evaluarlo en pro de mejorar las 5 Es de Auditoria de Gestion, de facilitar la Auditoria
Financiera, y de tecnificar la prevencion e investigacion de actos fraudulentos a cargo
de la Auditoria Forense.

Sin embargo, el avance de la corrupcién, uno de los méas sonados el de la empresa
Eléctrica y de Gas de la Multinacional ENRON (1998), obligaron a fortalecer el estudio
del riesgo empresarial y el rol de los auditores interno y externos en su evaluacion. Con
el nombre de Administracion de Riesgos Corporativos, la firma Price Waterhouse
Coopers & Co. Amplio enfoque del COSO 1 al que se lo conoce como COSO Il mismo

que concibe ocho elementos 0 componentes con sus respectivos sub-componentes.
Este nuevo enfoque no sustituye el marco de control interno, sino que lo incorpora

como parte de él, permitiendo a las compafiias mejorar sus practicas de control interno o

decidir encaminarse hacia un proceso mas completo de gestion de riesgo (p.52).
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2.5.2 Importancia del COSO

A nivel organizacional, este documento destaca la necesidad de que la alta direccion y
el resto de la organizacion comprendan cabalmente la trascendencia del control interno,
la incidencia del mismo sobre los resultados de la gestion, el papel estratégico a
conceder a la auditoria y esencialmente la consideracion del control como un proceso
integrado a los procesos operativos de la empresa y no como un conjunto pesado,

compuesto por mecanismos burocraticos.

A nivel regulatorio o normativo, el Informe COSO ha pretendido que cuando se plantee
cualquier discusion o problema de control interno, tanto a nivel practico de las
empresas, como a nivel de auditoria interna o externa, o en los ambitos académicos o
legislativos, los interlocutores tengan una referencia conceptual comin, lo cual hasta
ahora resultaba complejo, dada la multiplicidad de definiciones y conceptos divergentes

que han existido sobre control interno.

2.5.3COSO I &l

Existen en la actualidad 2 versiones del Informe COSO. La version del 1992 y la
version del 2004. Basicamente la version del 2004 no es otra cosa que una ampliacion
del Informe original, para dotar al Control Interno de un mayor enfoque hacia el
Enterprise RISC Management (ERM) o gestion del riesgo. Estos componentes se
ampliaron a 8 en el Informe COSO I ERM.

2.5.4 COSOII “ERM”

El Marco de control denominada COSO Il de Septiembre del 2004, establece nuevos
conceptos que como se explicd anteriormente no entran en contradiccion con los
conceptos establecidos en COSO I. El nuevo marco amplio la visién del riesgo a
eventos negativos o positivos, 0 sea, a amenazas u oportunidades; a la localizacion de

un nivel de tolerancia al riesgo; asi como al manejo de estos eventos mediante
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portafolios de riesgos toma muchos aspectos importantes que el coso | no considera,
como por ejemplo:

» El establecimiento de objetivos
» Identificacion de riesgo

» Respuesta a los riesgos

COSsO | coson

_— Ambiente Interno
Ambiente de Control

Establecimiento de Objetivos

/_/V
S Identificacion de Riesgos
—
Evaluacion de Riesgos < - Evaluscién de R =
~ e
e
Respuestas a los Riesgos
Actividades de Control T — Actividades de Control
1 jon C ion > Inf ion y Comunicacion
Monitoreo Monitoreo

Gréfico N° 4: Relacién entre el COSO | y COSO 1

Fuente: Franklin Reinoso-Auditoria interna
Elaborado por: Diana Romero

Se puede decir que estos componentes son claves para definir las metas de la empresa.

Si los objetivos son claros se puede decidir que riegos tomar para hacer realidad las
metas de la organizacion.

De esta manera se puede hacer una clara identificacion, evaluacion, mitigacion y
respuesta para los riesgos
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2.6 Evaluacién del control interno

Consiste en la revision y analisis de todos los procedimientos que han sido
incorporados al ambiente y estructura del control interno, asi como a los
sistemas que mantiene la organizaciéon para el control e informacion de las
operaciones Yy sus resultados, con el fin de determinar si éstos concuerdan con
los objetivos institucionales, para el uso y control de los recursos, asi como la

determinacion de la consistencia del rol que juega en el sector que se desarrolla.
Con base a lo anterior, se puede concluir que la Evaluacion del control interno es la

revision y anélisis de las operaciones contables y administrativos de una organizacion,

con el fin de determinar si se ha cumplido con los objetivos establecidos.

2.6.1 Objetivos de la evaluacion del control interno

Segun, Cepeda (2009)

» Establecer la base para confiar en el sistema con fin de determinar la naturaleza,
extension y oportunidad de las pruebas de auditoria que se deben aplicar en el

examen.

» Obtener una base para formular sugerencias constructivas a la empresa con

respecto al mejoramiento de su SCI (p.89).
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2.6.2 Métodos de evaluacién de control interno

Para la evaluacion del control interno se utiliza diversos métodos entre los mas

conocidos son los siguientes

Cuestionarios

Consiste en disefiar cuestionarios a base de preguntas que debe ser contestada por los
funcionarios y personal responsable, de las distintas areas de la empresa bajo examen,

en las entrevistas se expresan se mantiene con este proposito.

Las preguntas son formadas de tal forma que la respuesta afirmativa indique un punto
Optimo en la estructura del control interno y que una respuesta negativa indique una
debilidad y un aspecto no muy confiable, algunas preguntas probablemente no resulten
aplicables, en ese caso, se utiliza las letras “no aplicable”. De ser necesario mas de
poner las respuestas, se puede completar las mismas con explicaciones adicionales en

la columna de observaciones del cuestionario o en hojas adicionales.

En las entrevistas, no solo se procura obtener un Si, No, o0 NA sino que se trata de
obtener el mayor nimero de evidencias, posterior a la entrevista, necesariamente debe

validarse las respuestas y respaldar con documentacion probatoria.

Flujogramas

Consiste en revelar y describir objetivamente la estructura organica de las areas
relacionadas con la auditoria, asi como, los procedimientos a través de sus distintos
departamentos y actividades. Este método es mas técnico y remediable para la
evaluacion, tiene ventajas frente a otros métodos porque permite efectuar el
relevamiento siguiendo una secuencia logica y ordenada, permite ver de un solo golpe

de vista el circuito en su conjunto Yy facilita la identificacion o ausencia de controles.
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Para la preparacion, se debe seguir los siguientes pasos:

» Determinar la simbologia.
» Disefiar el flujograma

» Explicar cada proceso junto al flujo en hojas adicionales.

Matrices

El uso de matrices con lleva el beneficio de permitir una mejor localizacion de
debilidades de control interno. Para su elaboracién, debe llevarse a cabo los siguientes

procedimientos:

» Completar un cuestionario segregado por areas basicas, indicando el nombre de los
funcionarios y empleados y el tipo de funciones que desempefian.

> Evaluacion colateral de control interno.

Combinacion de métodos

Ninguno de los métodos por si solos, permiten la evaluacion eficiente de la estructura

del control interno, pues se requiere la aplicacién combinada de métodos

2.7 El riesgo

Al evaluar el control interno , el auditor esta condiciones de determinar la
existencia y profundidad de las pruebas de auditoria a aplicarse ( Sustitutivas o
de cumplimiento), Esta evaluacion puede para elaborar o modificar los
programas de Auditoria .Por medio de las pruebas apropiadas a los registros
contables transacciones financieras podemos aprobar la efectividad de los
métodos utilizados por la empresa , para ejercer el control de las operaciones.

Todas las entidades, de todos los tamafios naturaleza tienen riesgos en todos
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los niveles. Para evaluacion del control interno, el auditor deberd determinar el

nivel de riesgo para lo cual considera lo siguiente.

Las declaraciones de la normativa de auditoria vigente, establece que durante el curso
de una auditoria, el auditor debe comunicar a las autoridades o directivos los asuntos
importantes de las deficiencias en el disefio de la estructura del control interno , que

podria constituir un riesgo en la capacidad de la organizacion.

2.7.1 Tipos de riesgos

Riesgo inherente (RI)

Tiene directa relacion con la naturaleza de las transacciones o0 cuentas y consiste en la
exposicion a errores o irregularidades significativas, antes de considerar la efectividad
de los controles establecidos. Determinar la Posibilidad de errores o irregularidades en

la informacion que procede la empresa a ser auditada.

Riesgo de control (RC)

Es el riesgo que los sistemas de control, incluyendo las auditorias internas, no pueden

evitar o detectar errores o irregularidades significativas en forma oportuna.

Pruebas sustantivas (PS)

Trata de obtener esta evidencia referida a la informacion financiera auditada. Estan
relacionas con la integridad. La exactitud y la validez de la informacion .Esta pruebas
tiene como objeto comprobar la validez de los saldos que conforman los Estados
Financieros y puede referirse a un universo de transacciones o parte del mismo para el

efecto se realizan procedimientos de valoracién que se ocupen de comprobar
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Pruebas de cumplimiento (PC)

Se obtiene evidencias que se estan cumpliendo y aplicando correctamente los
procedimientos de control interno existentes. Una prueba de cumplimiento, es el
examen de la evidencia disponible de que una 0 més técnicas de control interno estan
en operaciones o actuando durante el periodo auditado .Estas pruebas tratan de obtener

evidencias de que los sistemas, se apliquen en forma establecida.

Riesgos de deteccion (RD)

Estan relacionado con la:

e La ineficiencia y mala aplicacion de los procedimientos aplicados en forma eficaz
o no para descubrir errores o irregularidades significativas.

e Problemas de definicion de alcance y oportunidad de los procedimientos

e Existencia de muestras no representativas, ya que el auditor no examina el 100% y
basa su trabajo sobre la muestra Yy extiende esos resultados al universo de las

operaciones o transacciones .Y la interpretacion de los hallazgos de Auditoria.
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CAPITULO 11

3 MARCO METODOLOGICO

3.1 HIPOTESIS

3.1.1 Hipotesis General

Con la evaluaciéon del control interno, permitird medir los niveles de eficiencia,
eficacia, economia de las operaciones realizadas y se optimizard los procesos de la
gestion basados en el grado de cumplimento de los objetivos de la Facultad de Ciencias

Pecuarias de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo.

3.2 Variables

3.2.1 Variable Independiente

Eficiencia, Eficacia y Economia.

3.2.2 Variable Dependiente

Se optimizara los procesos de la gestion basados en el grado de cumplimento de los

objetivo.
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3.2.3. Operalizacion de variables

Tabla N° 2: Variables Independientes

Variables Independientes: Eficiencia, Eficacia, Economia

VARIABLE CONCEPTUALIZACION | CATEGORIAS INDICADORES ITEMS INSTRUMENTOS
Se refiere a lograr las metas con | » Metas » Estrategias ¢La gestion realizada por la facultad de | » Guia de
la menor cantidad de recursos. » Recursos » Gestion ciencias pecuarias en los niveles de encuestas
»  Presupuesto eficiencia, eficacia se cumple? » Guiade
» Plan operativo anual entrevistas
Eficiencia (POA) ¢El modelo de la facultad de ciencias
» Rentabilidad pecuarias se basa en el cumplimiento
» Liquidez de los objetivos?
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Capacidad de lograr los objetivos | >  Objetivos » Estrategias ¢Se ha realizado una evaluacién de Guia de
y metas programadas con los|>» Metas » Acciones a control Interno? encuestas
recursos disponibles en un tiempo | > Recursos » Control Guia de
o predeterminado. » Tiempo ¢Existe una planificacion estratégica entrevistas
Eficacia en la Facultad Ciencias Pecuarias? Diagramas
de flujo
Economia Uso oportuno de los recursos|» Recursos » Estrategias ¢ Existe un presupuesto establecido? Guia de
idoneos en la cantidad y calidad | » Cantidad » Gestion encuestas
conectados en el momento|>» Calidad ¢El  plan operativo anual esta Guia de

preciso.

vinculado con el presupuesto a fin de

concretar lo planificado?

entrevistas

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Diana Romero
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Variable Dependiente

Tabla N° 3: Variable Dependiente

Se optimizaré los procesos de la gestion basados en el grado de cumplimento de los objetivos.

VARIABLE CONCEPTUALIZACION| CATEGORIAS INDICADORES ITEMS INSTRUMENTOS
Optimizara los | Son las actividades para llegar | » Competitiva > Estrategias ;Se ha establecido | » Guia de Encuestas
procesos de la gestion |a su cliente satisfaciendo sus|>» Eficiencia » Rentabilidad mecanismos para controlar | » Guia de entrevistas
basados en el grado de | necesidades de una forma|>» Rentabilidad » Liquidez los resultados de las
cumplimento de los | competitiva, eficiente y con » Tacticas principales actividades vy
objetivos. rentabilidad. »  Control procesos?

¢ Se realizan revisién de las
actividades que realizan el

personal?

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Romero
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3.3 TIPOS DE INVESTIGACION

El presente trabajo investigativo serd de tipo mixto. Los mismos que permitiran
establecer criterios en cuanto a la Evaluacion del Control Interno y posteriormente

medir la relacién entre las variables utilizadas.

3.3.1 Tipos de estudios de investigacion

» Estudio exploratorio: Permite presentar una vision general y aproximada del
problema identificado de la Facultad de Ciencias Pecuarias de la Escuela Superior

Politécnica de Chimborazo mismo que anteriormente no ha sido estudiado.

» Estudio descriptivo: Ayuda en la descripcion de los hechos y caracteristicas y
situaciones que apoyandose en la hipdtesis general se buscard una direccion

especifica.

» Estudio explicativo: Estudia las variables del problema formulado y su influencia

en otras variables con la finalidad de instaurar si existe una relacion causa — efecto.

» Estudio bibliografico documental: Sirve para la busqueda de informacion escrita
necesaria en el sustento del marco tedrico y demas factores o recursos sujetos a

investigacion.
» La utilizacion de material de apoyo como son: informacion Legal, documentos,

internet para recopilar informacion que permitira profundizar los conocimientos de

investigacion.
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3.3.2 Disefio de la investigacion

El disefio del trabajo de investigacion es cuasi experimental, se lo realiza con el fin de

manipular las variables independientes para observar su efecto y relacion con una o mas

variables dependientes, mediante el cual no sufren cambios durante la investigacion.

Cuantitativa — Cuasi experimental

3.4 POBLACION

La poblacion para realizar el estudio estd conformada por el personal, docentes,

estudiantes de la Facultad de Ciencias Pecuarias.

Tabla N° 4: POBLACION

UNIVERSO ENCUESTADOS
PERSONAL 26
DOCENTE 74
ESTUDIANTES 714
TOTAL 814

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Romero
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3.4.1 Muestra

Se utilizara la totalidad de los estudiantes y docentes de la Facultad de Ciencias

Pecuarias.

FORMULA:

N Z?PQN
E*(N-1)+Z?PQ

(1.96)2(153)

~ (0.05)%(813) + (1.96)2(0.19)

588
n=_——
2.76

n= 213
n=213—» MUESTRA

n= Muestra

N=Poblacion (814)

PQ= Constante de variacion (0.25)

E= Error maximo admisible (0.05)
Z=Constante de variacion paramétrica
(1.96)
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3.5 METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS

» Meétodo inductivo

Nos permito determinar la secuencia ldgica que debe seguir el desarrollo de las
operaciones, demostrar las concepciones generales adoptadas por la maxima

autoridad.

» Meétodo deductivo

Se revisO y analizo los procedimientos; a través de la recopilaciéon de la
informacidn, se considerara que la conclusion se halla implicita dentro las premisas

particulares.

» Meétodo descriptivo
Se sitla en la situacion real de la facultad, se describen las funciones,

procedimientos y actividades. Con una observacion de hechos relacionados al

sistema de control interno.

> Método analitico

Ayudo a analizar, examinar los hechos, en especial el problema en donde
comprenderéd el funcionamiento y la utilidad de realizar la evaluacion de control

interno.
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3.5.1 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Las técnicas que utilizaremos en nuestra investigacion sera mediante la Investigacion
bibliografia, documental de manera que nos permita tener un soporte de nuestra

investigacién como también utilizaremos otras técnicas como:

> Entrevista -Personal, Decano.

\4

Encuesta - Personal, Estudiantes. Docentes

» Flujogramas-Esta técnica consiste en la representacion grafica del sistema, procesos
operacion o ciclo transaccional mediante la utilizacién de una serie de simbolos
normalizados e interconectados desde el principio o hasta el final del proceso.

» Observacion-A la gestion presupuestaria.

» Documental-Archivo institucional, base legal y normativa vigente para determinar la

gestidn presupuestaria.
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FACULTAD DE CIENCIAS PECUARIAS
ENCUESTA APLICADA: PERSONAL ADMINISTRATIVO, DOCENTE Y
ESTUDIANTES

Para valuar el control interno para medir el grado de eficiencia, eficacia, economia

de las operaciones y el nivel de cumplimiento de los objetivos en la Facultad de
Ciencias Pecuarias, Periodo 2014.

1. Conocimiento de la mision de la facultad

Tabla N° 5: Mision

ALTERNATIVA

ENCUESTADOS TOTAL PORCENTAJE
PERSONAL | DOCENTES | ESTUDIANTES

Si 16 46 68 130 61%

No 10 29 44 83 39%

TOTAL 26 75 112 213 100%
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Diana Romero

MISION
| S
No

Grafico N° 5: Mision

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Romero
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Interpretacion

De la encuesta aplicada al personal administrativo, docentes y estudiantes de la Facultad

de Ciencias Pecuarias, el 61% dice conocer la misiéon de cada escuela de la facultad,

mientras que el 39% dice que no tienen conocimiento de la mision.

2. Conocimiento de la vision de la facultad

Tabla N° 6: Vision

ALTERNATIVA ENCUESTADOS TOTAL PORCENTAJE
PERSONAL | DOCENTES | ESTUDIANTES
Si 17 50 75 142 67%
No 9 25 37 71 33%
TOTAL 26 75 112 213 100%
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Diana Romero
VISION
| Si
No

Interpretacion

Grafico N° 6: Vision

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Romero

De la encuesta aplicada al personal administrativo, docentes y estudiantes de la Facultad

de Ciencias Pecuarias, el 67% dice conocer la Vision de cada escuela de la facultad,

mientras que el 33% no tienen conocimiento de la vision.
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3. Conocimiento de los objetivos de la facultad

Tabla N° 7: Objetivos

ALTERNATIVA ENCUESTADOS TOTAL PORCENTAJE
PERSONAL | DOCENTES | ESTUDIANTES
Si 6 17 26 50 23%
No 20 57 87 163 7%
TOTAL 26 74 113 213 100%
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Diana Romero
OBIJETIVOS
m Si
No

Interpretacion

77%

Gréfico N° 7: Objetivos

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Romero

De la encuesta aplicada al personal administrativo, docentes y estudiantes de la Facultad

de Ciencias Pecuarias, el 23% dice conocer los Objetivos de la facultad de cada escuela

de la facultad, mientras que el 77% no tienen conocimiento de los objetivos.
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4. Aplicacion de indices de gestion para determinar el cumplimiento de metas de

la facultad
Tabla N° 8: Indices de gestion
ALTERNATIVA ENCUESTADOS TOTAL |PORCENTAJE
PERSONAL | DOCENTES | ESTUDIANTES
Si 10 27 41 78 36%
No 17 47 72 136 64%
TOTAL 27 74 113 214 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Diana Romero

iNDICES DE GESTION

mSi

No

64%

Grafico N° 8: indices de Gestion

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Romero

Interpretacion

De la encuesta aplicada al personal Administrativo, docentes y estudiantes de la
Facultad de Ciencias Pecuarias, el 36% considera que la facultad realiza indices de
gestion para medir la eficiencia y eficacia de las operaciones realizada por la facultad y

el 25% considera que no se utilizan indices de gestion.
42



5. Ambiente de trabajo de la facultad

Tabla N° 9: Ambiente de trabajo

ALTERNATIVA ENCUESTADOS TOTAL |PORCENTAJE
PERSONAL | DOCENTES | ESTUDIANTES

Si 20 56 84 160 75%

No 7 18 28 53 25%

TOTAL 27 74 112 213 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Diana Romero

AMBIENTE DE TRABAJO

mSi

No

Grafico N° 9: Ambiente de Trabajo

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Diana Romero

Interpretacion

De la encuesta aplicada al personal administrativo, docentes y estudiantes de la Facultad
de Ciencias Pecuarias, el 75% considera que el ambiente de trabajo es favorable para
realizar las actividades designadas, mientras que el 25% no considera que el ambiente

de trabajo se ha favorable para realizar las actividades.
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6. Capacitacion y entrenamiento del personal, docentes y estudiantes de la facultad

Tabla N° 10: Capacitaciones

ALTERNATIVA ENCUESTADOS TOTAL |PORCENTAJE
PERSONAL | DOCENTES | ESTUDIANTES

Si 11 33 49 93 44%

No 15 42 63 120 56%

TOTAL 26 75 112 213 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Diana Romero

CAPACITACION

mSi

56% No

Grafico N° 10: Capacitaciones

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Diana Romero

Interpretacion

De la encuesta aplicada al personal administrativo, docentes y estudiantes de la Facultad
de Ciencias Pecuarias, el 44% dice que se realizan capacitaciones por parte de la

Facultad, mientras que el 56% que no se realizan capacitaciones
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7. Manual de procedimientos

Tabla N° 11: Manual de procedimientos

ALTERNATIVA ENCUESTADOS TOTAL |PORCENTAJE
PERSONAL | DOCENTES | ESTUDIANTES

Si 9 25 38 72 34%

No 17 49 75 141 66%

TOTAL 26 74 113 213 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Diana Romero

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

mSi

No

66%

Gréfico N° 11: Manual de procedimientos

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Diana Romero

Interpretacion

De la encuesta aplicada al personal administrativo, docentes y estudiantes de la Facultad
de Ciencias Pecuarias, el 34% conoce la existencia de manual de los procesos, mientras

gue el 66% no tienen conocimiento que exista dichos manuales en la facultad.
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8. Conocimiento de funciones

Tabla N° 12: Funciones

ALTERNATIVA ENCUESTADOS TOTAL |PORCENTAJE
PERSONAL | DOCENTES | ESTUDIANTES

Si 9 24 37 70 33%

No 17 50 76 143 67%

TOTAL 26 74 113 213 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Diana Romero

CONOCIMIENTO DE FUNCIONES

mSi

No
67%

Grafico N° 12: Conocimiento de funciones

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Diana Romero

Interpretacion

De la encuesta aplicada al personal administrativo, docentes y estudiantes de la Facultad
de Ciencias Pecuarias, el 75% dice conocer las funciones que debe realizar dentro de la

facultad, mientras que el 2% no tienen conocimiento de las funciones que debe

realizar.
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9. Conocimiento del reglamento interno de la facultad

Tabla N° 13: Reglamento interno

ALTERNATIVA ENCUESTADOS TOTAL |PORCENTAJE
PERSONAL | DOCENTES | ESTUDIANTES

Si 8 22 34 64 30%

No 18 52 79 149 70%

TOTAL 26 74 113 213 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Diana Romero

REGLAMENTO INTERNO

B Si

No
70%

Grafico N°13: Reglamento interno

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Diana Romero

Interpretacion

De la encuesta aplicada al personal administrativo, docentes y estudiantes de la Facultad
de Ciencias Pecuarias, el 30% dice conocer el reglamento interno de la facultad,

mientras que el 70% no tiene cono conocimiento del reglamento interno.
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10. Auditorias Anteriores

Tabla N° 14: Auditorias anteriores

ALTERNATIVA ENCUESTADOS TOTAL |PORCENTAJE
PERSONAL | DOCENTES | ESTUDIANTES

Si 11 31 47 89 42%

No 15 43 66 124 58%

TOTAL 26 74 113 213 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Romero

AUDITORIAS ANTERIORES

mSi

58% No

Grafico N°14: Auditorias anteriores

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Romero

Interpretacion

De la encuesta aplicada al personal administrativo, docentes y estudiantes de la Facultad
de Ciencias Pecuarias, el 42% dice conocer que se han realizado Auditorias anteriores
dentro de la Facultad de la facultad, mientras que el 58% no tienen conocimiento de

que se haya realizado auditorias.
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11. Evaluacion de control interno permite medir el nivel de eficiencia y eficacia y

economia de la facultad

Tabla N° 15: Nivel de eficiencia, eficacia y economia

ALTERNATIVA ENCUESTADOS TOTAL |PORCENTAJE
PERSONAL | DOCENTES | ESTUDIANTES

Si 16 46 70 132 62%

No 10 28 43 81 38%

TOTAL 26 74 113 213 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Diana Romero

Niveles

38% mSi

No

Grafico N° 15: Nivel de Eficiencia, Eficacia y Economia

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Diana Romero

Interpretacion

De la encuesta aplicada al personal administrativo, docentes y estudiantes de la Facultad
de Ciencias Pecuarias, el 62% dice que la evaluacion de control interno permitira medir
los niveles de eficiencia eficacia y economia de las operaciones realizadas y optimizar
los procesos de la gestion basados en el grado de cumplimento de los objetivos de la
facultad, mientras que el 38% no considera que la evaluacion de control interno mide

los niveles de eficiencia, eficacia y economia
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12. Las operaciones en la gestion administrativa se realiza con eficiencia, eficaciay

economia de la facultad

Tabla N° 16: Operaciones

ALTERNATIVA ENCUESTADOS TOTAL |PORCENTAJE
PERSONAL | DOCENTES | ESTUDIANTES

Si 12 34 52 98 46%

No 14 40 61 115 54%

TOTAL 26 74 113 213 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Diana Romero

OPERACIONES

W Si

54% No

Grafico N° 16: Operaciones

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Diana Romero

Interpretacion

De la encuesta aplicada al personal administrativo, docentes y estudiantes de la Facultad
de Ciencias Pecuarias, el 46% considera que las operaciones que se realizan con
eficiencia, eficacia y economia de la facultad, mientras que el 54% no considera que

las operaciones se realizan con eficiencia, eficacia y economia en la facultad
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3.6 Comprobacion de la hipotesis

Meétodo del chic cuadrado

Ho= Con la evaluacion del control interno no permite medir significativamente los
niveles de eficiencia, eficacia, economia de las operaciones realizadas y se optimizara

los procesos de la gestion basados en el grado de cumplimento de los objetivos.

H1= La evaluacion del control interno, permitird medir significativamente los niveles
de eficiencia, eficacia, economia de las operaciones realizadas y se optimizara los
procesos de la gestion basados en el grado de cumplimento de los objetivos de la

Facultad de Ciencias Pecuarias de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo.

Tabla N° 17: Matriz de contingencia

Si NO | TOTAL
Variable
Independiente 78 24 102
Variable
Dependiente 102 9 111
TOTAL 180 | 33 213

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Romero
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3. Hallar la frecuencia Esperado (E)

1)
*
e _TF*TC
TG
*
c_180*102
213
*
» g TF*TC
TG
c_180%111 .,
213
*
3 g TF*TC
TG
c_33*102_ ¢
213
*
5 g TF*TC
TG
*
£ _33*111

213



4. Hallar el Chic Cuadro x2t

Grado Limite
gl= (F-1) (C-1)
gl=(2-1) (C-1)
gl= (1) (1)
gl=1

Nivel de confianza
100-95%=5/100= 0.05
a= 0.05

a= 0.05 ~_

~
3.84
~ —

5. Hallar el Chic Cuadrado X2

(O -B):2
X=X —
E
Tabla N° 18: Chic cuadrado
(0] E 9
Frecuencias observadas . (O-B)°/E
Frecuencias esperadas

78 86 0.74
102 94 0.68
24 16 4

9 17 4

X?2¢=942

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Romero
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El valor de X ?c=9.42< X?t=3.84 y de conformidad a lo establecido en la Regla de

Decision, la hipotesis de trabajo es aceptado y la hipotesis nula es rechazada.

3.7 Resultado de la comprobacion de la hipdtesis

Al realizar la comprobacion de Hipdtesis mediante el chic cuadrado se pudo
confirmar que la evaluacion del control interno, permitira medir significativamente los
niveles de eficiencia, eficacia, economia de las operaciones realizadas y se optimizara
los procesos de la gestion basados en el grado de cumplimento de los objetivos de la

Facultad de Ciencias Pecuarias de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo.
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CAPITULO IV

4. PROPUESTA

Evaluacion del Control Interno de la Facultad de Ciencias Pecuarias de la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo de la ciudad de Riobamba, provincia de
Chimborazo, periodo 2013.
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4.1 Informacion General

Datos Informativos:

Nombre de la Institucién: Facultad de Ciencias Pecuarias
Ubicacion: Provincia de Chimborazo
Canton: Riobamba
Escuela de Zootecnia
Carreras: Escuela de Industrias Pecuarias
9 Semestres
Semestres: 10 Semestre Précticas

Acuerdo  Ministerial N- 425 del 6
Noviembre de 1972

Creacion del Plantel:

Antecedentes histéricos

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo (ESPOCH), tiene su origen en el
Instituto tecnoldgico Superior de Chimborazo, creado mediante Ley N0.6090, expedida
por el Congreso Nacional, el 18 de abril de 1969. Inicia sus actividades académicas el 2
de mayo de 1972 con las Escuelas de Ingenieria Zootécnica, Nutricion vy
Dietética e Ingenieria Mecéanica. Se inaugura el 3 de abril de 1972. EI 28 de septiembre
de 1973 se anexa la Escuela de Ciencias Agricolas de la PUCE, adoptando la

designacion de Escuela de Ingenieria Agrondmica.
El 15 de agosto de 1995 a traves de la resolucion N° 167 del H. C. P. se crea la Escuela

de Ingenieria en Industrias Pecuarias corno parte de la Facultad de Ciencias Pecuarias,

anteriormente llamada Facultad de Ingenieria Zootécnica.
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Se realiza el cambio del nombre de la Facultad segin el CONESUP (Of No0.003595)
La Facultad de Ciencias Pecuarias del 18 de Octubre del 2006 posee la Unidad
Académica de Escuela de Ingenieria Zootecnia, carrera Ingenieria Zootecnia, ademas
de la Unidad Académica Escuela de Ingenieria de Industrias Pecuarias y se Actualiza

en OASIS las dos escuelas.

Para 1979 se incorporan los primeros Ingenieros Zootecnistas de la ESPOCH y se crea
el Centro de Investigacion Pecuaria de la Facultad de Ingenieria Zootécnica
(CENINPE), para la década de los ochenta los profesionales egresados de la
facultad pasan a incorporarse como catedraticos, se consolidan los programas de
produccién, laboratorios y equipos necesarios para la formacién, en este periodo se
empieza a perfeccionar el cuerpo docente adquiriendo maestrias en México y Estados
Unidos. Se crea la Unidad Académica de Postgrado y con asesoria cubana se oferta la
Maestria en Produccion Animal en diciembre de 1997.En Octubre de 2010 obtuvo la

certificacion de la acreditacion clase A otorgada por el CONEA.

Durante la década siguiente se incorpora tecnologias a los procesos educativos con una
fuerte inversién en infraestructura para la ensefianza aprendizaje, mejorando los
recursos fisicos, laboratorios e incorporando internet en todas las facultades de la
instituciéon. En este contexto la facultad se ha enfocado permanentemente desde sus
inicios en la necesidad de dar impulso nuevamente a las estaciones de produccion,
obtener semovientes, farmacos para el tratamiento y  la ensefianza, actualizar e
incorporar las nuevas tecnologias que se plantean en el acontecer internacional o

nacional y fomentar la investigacion en el area de los conocimientos que se imparten.
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Base Legal Institucional

Segln Ley 6909 del 18 de abril de 1969, expedida por el Congreso Nacional publicada
por el registro Oficial N° 173 del 7 de mayo de 1969, se crea el Instituto Superior
Tecnologico de Chimborazo, iniciando sus labores académicas el 2 de mayo de 1972. El
cambio de denominacion a Escuela Superior Politécnica de Chimborazo ESPOCH, se
produce mediante Ley No. 1223 del 29 de octubre de 1973 publicada en el Registro
Oficial N° 425 del 6 de noviembre del mismo afio. Las Escuelas de Nutricion y
Dietética y de Ingenieria Zootécnica convirtieron en facultades conforme lo estipula la

Ley de Educacion Superior en sus articulos pertinentes.

En 1978 se crea la Facultad de Quimica y Administracion de Empresas. EI 15 de agosto
de 1984 se crean las Escuelas de Doctorado en Fisica Matematica que junto a las

Escuelas de

Doctorado y Tecnologia en Quimica ya existentes entran a constituir la Facultad de

Ciencias.

El 21 de diciembre de 1985 se crea la Escuela de Computo pasando a depender de la
Facultad de Ciencias. La carrera de Bioquimica y Farmacia se crea segin Resolucion
No. 311 de] Honorable Consejo Politécnico (H.C.P.) del 7 de Septiembre de 1999.

El 27 de septiembre de 1992 se crean las Escuelas de Ingenieria en Banca y Finanzas y
Tecnologia en Marketing que se integran a la Facultad de Administracion de Empresas;
Ingenieria en Sistemas que se integra a la Facultad de Ciencias, Licenciatura en
Educacién Sanitaria que pasa a ser parte de la Facultad de Nutricion y Dietética, hoy

denominada de Salud Publica.
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El 17 de noviembre de 1994. Por medio de las resoluciones del H. C. P. N°. 238 y 239,
se crean las Escuelas de Ingenieria en Ecoturismo y Escuela de Tecnologia Agroforestal

como parte de la hoy Facultad de Agronomia, hoy denominada de Recursos Naturales.

El 7 de julio de 1995 se crea la Escuela de y Linguistica y el 31 de junio de 1997,
cambia de denominacién a Escuela de Lenguas y Comunicacion, mediante resolucion
N° 296.

El 15 de agosto de 1995 a través de la resolucion N° 167 del H. C. P. se crea la Escuela
de Ingenieria en Industrias Pecuarias corno parte de la Facultad de Ciencias Pecuarias,

anteriormente llamada Facultad de Ingenieria Zootécnica.

El 7 de septiembre de 1995, la Facultad de Mecénica, crea las Carreras de Ingenieria de
Ejecucion en Mecanica y de Ingenieria de Mantenimiento Industrial, mediante
resoluciones 200 y 200a, del H. C. P.

El 19 de agosto de 1996, mediante resolucion N° 236, la Facultad de Ciencias crea,
adjunta a la Escuela de Computacién, la carrera de Ingenieria Electronica.

El 31 de julio de 1997, la Facultad de Administracion de Empresas crea la Escuela de
Tecnologia en Marketing y la carrera de Ingenieria en Marketing, mediante resolucion
No. 317 del H. C. P. Las carreras de Comercio Exterior e Ingenieria Financiera se crean
segun resolucion No. 142 del H.C.P del 28 de marzo del 2000.
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Base Legal de la facultad

» Constitucion de la Republica del Ecuador

» Ley Organica de Educacion Superior

» Ley Orgéanica de la Contraloria General del Estado y su Reglamento

» Disposiciones y normativas dictadas por la Contraloria General del Estado

Misién

Formar profesionales competitivos, con conocimientos sélidos, emprendedores, con
valores y principios, identificados con la realidad local, regional y nacional, que
investiguen, manejen, produzcan, mejoren la produccién animal, generen tecnologia y/o
procesos desarrollando la industria agricola y pecuaria, respetando el medio ambiente,
la normativa legal vigente a nivel nacional e internacional y que aporten al desarrollo de

la produccion pecuaria de nuestro pais.

Vision

La Facultad de Ciencias Pecuarias en cinco afios es ser el icono de la ensefianza
universitaria en el sector agroindustrial y agropecuario a nivel nacional para la

formacion de profesionales que aportando en el desarrollo del pais con conocimiento

cientifico, investigativo y tecnologico con calidad, pertinencia y reconocimiento social.
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[ CONSEN DIRECTIVO ]
_,
DOOEDIMACTION DE POST
GRADD ¥ EDUCACTON |
CONTINTGA
" SECRETARIA
[ VICEDECANO ]
DOMTSTON DE VINCULACTORN Y
REFLACICN ¥ POELICAS
J |
] [ SECRETARLIA
COMTETON ACATENTCA

FECRETARIA COMIZTON DE

CARRFRA
EECRETARIA

EICISLA DR DOUITRIAS
FRCUARLAT

ARFAZ
ACADEMICAS
SERNVICOS |

Graéfico N° 17: Organigrama Estructural

Fuente: Planificacion Estratégica, Estatuto Institucion

Elaborado por: Diana Romero

PR R CMNALZANTRS
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Tabla N° 19: FODA DE LA FACULTAD

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
1.Convenios con instituciones publicas | 1. Reconocimiento de la Facultad de Ciencias
,privadas Pecuarias dentro de la provincia.

2.Adquisicion mediante el portal de compras

2.Entidades publicas y privadas que facilitan la

publicas realizacion de practicas y pasantias de los
alumnos
DEBILIDADES AMENAZAS
1.Utilizacion limitada  del sistema | 1.Competencia con instituciones educativas
informético del &rea de secretaria publicas
2.Inadecuado control de los bienes de la|2.Reformas por parte del Estado en la

unidad académica
3.Falta de supervisién a las operaciones en
la Facultad

3.Infraestructura Inadecuada

educacion

Fuente: Facultad de Ciencias Pecuarias
Elaborado por: Diana Romero
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4.2 Entrevista preliminar

CP 1/3

FACULTAD DE CIENCIAS PECUARIAS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
ENTREVISTA PRELIMINAR

Datos
Entrevista al Decano de la Facultad

Fecha: 17-09-2014 Hora: 10HOO AM

Lugar: Decanato Entrevistador: Diana Romero

Datos generales de la institucion

La Facultad de Ciencias Pecuarias de la Escuela Superior de Chimborazo se encuentra

ubicada en la ciudad de Riobamba a 1,5 km via Panamericana sur

actitud de 2740msnm

1) ¢Cudl es la actividad principal de la institucion?

localizado a una

La Facultad de Ciencias Pecuarias forma profesionales en las areas de zootecnia y de

industrias pecuarias.

La institucién cuenta con:

Sl NO
Mision X
Vision X
Obijetivos X
Politicas institucionales X
Reglamento Organico Funcional X
Plan Operativo Anual X
Indicadores de Evaluacion X
FODA X
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Observaciones:

La Facultad de Ciencias Pecuarias cuenta con la Misién, Vision y Objetivos, pero estas
no se encuentran actualizadas.
Inexistencia de manual de procedimientos para las operaciones y actividades que

realiza la Facultada .Inexistencia del analisis de FODA de la unidad académica.

Personal

La Facultad cuenta con:
Personal Administrativo: 26

Docentes: 74

Infraestructura

La infraestructura de la unidad académica no cubre en totalidad las necesidades de la
colectividad estudiantil, las aulas y la sala de profesores no se encuentran adecuadas

que permita el desarrollo académico.

2) ¢Se han realizado evaluaciones de control interno en la unidad académica se

ejecutan las recomendaciones?

No se han realizado especificamente evaluaciones de control interno, pero si se han
realizado Auditorias internas en la unidad académica, que han contribuido al

mejoramiento de la Facultad.
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CP 3/3

3) ¢La estructura orgéanica es propia?

La estructura orgénica se elabor6 en 1972 bajo los requerimientos que en ese entonces

solicitaba la educacion de tercer nivel por lo tanto es propia y se ha actualizado su

estructura organica en el 2012 desde la fecha de creacion del documento, tomando en

cuenta los requerimientos de la situacion actual para la educacion de Tercer nivel.

4) ¢Bajo qué leyes se rige la unidad académica?

Constitucién de la Republica del Ecuador.

Ley Orgénica de Educacion Superior.

Ley de Contratacion Publica y su Reglamento.

vV V V V V

Ley Organica de la Contraloria General del Estado y su Reglamento.

Disposiciones y normativas dictadas por la Contraloria General del Estado.
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4.3 Informe de conocimiento preliminar

Ing.
Luis Hidalgo
DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS PECUARIAS

Una vez efectuada la visita preliminar a la unidad académica y luego de emplear los
instrumentos de investigacion, mediante la aplicacion de la observacion y la entrevista,
se ha obtenido informacion relevante del entorno que permite visualizar de una madera
amplia el movimiento de la entidad educativa y por ende la gestion lograda por la

administracion.

Las falencias detectadas durante la fase de diagndstico general son muy notables por lo

que se recomienda lo siguiente:

DIAGNOSTICO GENERAL DE LA FACULTAD DE CIENCIAS PECUARIAS

1-LINEAMIENTOS BASICOS PARA SU FUNCIONAMIENTO

Debilidad: La Facultad de Ciencias Pecuarias cuenta con la mision, vision y objetivos,

pero estas no se encuentran actualizadas.

Recomendaciones para el Decano: Actualizar la mision, vision y objetivos de la
facultad de acuerdo a la realidad actual de la unidad académica y de acuerdo a los

estatus y reglamento.
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2- INEXISENCIA DE EL FODA EN LA FACULTAD

Debilidad: La Facultad de Ciencias Pecuarias no cuenta el FODA, que se considera

las Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la facultad

Recomendaciones para el Decano: Elaborar el FODA de la unidad académica para
conocer con sus fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la facultad para
mejor a gestion institucional.

3-INADECUADA INFRAESTRUCTURA

Debilidad: Falta de adecuacion de las aulas y oficinas de la facultad para que permita
el desarrollo académico.

Recomendaciones para el Decano: Adecuar las aulas existentes y oficinas para que las

Actividades académicas se desarrollen de manera eficiente.
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4.4

Programa de control interno

PRCI 1/6

FACULTAD DE CIENCIAS PECUARIAS
PROGRAMA DE AUDITORIA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

OBJETIVO GENERAL

Evaluar el control interno de los procesos administrativos de la facultad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Verificar si se cumplen las leyes, el estatuto politécnico normas y reglamentos con

los resultados planificados

Verificar

internos respecto de los resultados, son adecuados

si las politicas, practicas, procedimientos administrativos y controles

Evaluar la eficiencia y eficacia presupuestaria por medio de indicadores de gestion

Sugerir medidas correctivas cuando se descubran deficiencias en las operaciones

administrativas o infracciones a las leyes, normas y reglamentos.

ELABORADO
No PROCEDIMIENTOS R.PIT FECHA
POR
1 | Elabore programas de control interno PACI 1/5 D.C.RH 25/09/2014
Aplique cuestionarios de control interno método
2 Cl 1/5 D.CRH 25/09/2014
COSO
4 | Determine los hallazgos HH 1/5 D.CRH 04/10/2014
6 | Elabore el informe de control interno ICI 1/2 D.C.RH 04/10//2014
INICIALES| FECHA
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FACULTAD DE CIENCIAS PECUARIAS
PROGRAMA DE CONTROL INTERNO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

COMPENENTE: AMBIENTE DE CONTROL

OBJETIVO GENERAL

Verificar si la Facultad establece valores éticos basados en estandares de conducta, si

mantiene una cultura de organizacion, que debe ser comunicada y puesta en préactica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

» Verificar de la existencia de valores éticos y morales en la facultad de la mision
vision y si estos son de conocimiento del personal ,Docentes y Estudiantes.
» Determinar la existencia de un organigrama estructural en el cual se encuentre lineas

de responsabilidad

ELABORADO
No | PROCEDIMIENTOS R.P/T_| POR FECHA
1 | Aplique cuestionario de control interno Cl1/2| D.CRH |25/09/2014
9 Verlflgu_e la existencia de un plan de organizacion IPM DCRH | 25092014
estratégica
3 Revise la existencia de la mision y vision y IPM DCRH | 25092014

objetivos institucionales

Revise la existencia de una estructura
6 |organizativa que contenga los funcionarios,| IPM D.C.R.H |25/09/2014
funciones, cargo, responsabilidades

Revise la existencia de manuales de funciones
7 |detallando las responsabilidades que cada| IPM D.C.R.H | 25/09/2014
empleado debe cumplir a en su cargo
8 | Determine los hallazgos HH D.C.R.H |25/09/2014
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4.5 Cuestionario de control interno

FACULTAD DE CIENCIAS PECUARIAS
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

DEL 1 DE ENERO AL31 DE DICIEMBRE DEL 2013

COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL

Cl 1/10

DECANATO ESCUELA ESCUELA DE
DE INDUSTRIAS
Ne PREGUNTAS ZOOTECNIA PECUARIAS OBSERVACIONES
Sl NO Sl NO Sl NO
1 ¢Tiene la Facultad un codigo de ética? X X X
¢El plan operativo anual estd vinculado con el
2 presupuesto a fin de concretar lo planificado? X X X
¢Se han establecido indicadores de gestién que permitan
3 evaluar el cumplimiento de los fines, objetivos y la N X
eficiencia de la gestion de la unidad educativa? X
¢La unidad académica  contiene un organigrama Cada uno conoce sus funciones vy lineas
A Estructural de las lineas de autoridad responsabilidad? X X de autoridad pero no estan documentadas.
Se basan estatuto Institucional D1
D1cCada uno conoce sus funciones y lineas de autoridad pero no estan documentadas.
INICIALES FECHA
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(El personal académico y administrativo  trabaja en un

horario especifico y la responsabilidad asumida esta en el

40 horas a la semana

> horario de trabajo?
;Se han establecido politicas para la asignacion de
6 responsabilidad?
¢El decano revisa si se estd cumpliendo con la funcién los
7 | Directores de Escuela y el personal administrativo y
académico
¢Cuenta la facultad con politicas y procedimientos para la
g | seleccion y reclutamiento del personal académico vy
administrativo?
g | ¢Existe un manual de clasificacion de funciones?
¢El Decano se relne periédicamente con los Directores de
10 Escuela y el personal para medir el rendimiento y satisfaccion
con el puesto?
TOTAL > 1
INICIALES FECHA
Elaborado D.C.R.H 25/09/2014
Revisado por: P.R 30/09/2014
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VALORACION

Ponderacion Total (PT)
Calificacion Total (CT)
Calificacion Porcentual (CP)

CT_27_900/
ce 30 7

Confianza =90%

Riesgo=  10%

CRITERIO
CONFIANZA
BAJO MODERADO ALTO
15-50 | 51-75 76-95
RIESGO
BAJO MEDIO ALTO
15-50 | 51-75 76-95

INTERPRETACION

Al analizar el Ambiente de Control

PCI 1/5

se puede evidenciar que la Facultad de Ciencias

Pecuarias cuenta con una confianza del 90% se considera alta esto quiere decir que la

facultad no cuenta con un organigrama estructural

considera que es bajo.

y el nivel de riesgo del 10% se

INICIALES FECHA
Elaborado por: D.C.R.H 25/09/2014
Revisado por: P.R 30/09/2014

72



PRCI 3/6

FACULTAD DE CIENCIAS PECUARIAS
PROGRAMA DE AUDITORIA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

COMPONENTE: EVALUACION DE RIESGO

OBJETIVO GENERAL

Identificacidn la existencia de los objetivos institucionales y riesgos que pueden afectar el

logro de los mismos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

» Determinar si la Facultad tiene bien definidos los objetivos son claros

» Evaluar los riesgos en procesos interactivos, la administracion centrar de todos los

Riesgos
ELABORADO
No |PROCEDIMIENTOS R.P/T |POR FECHA
1 | Aplique el cuestionario de control interno Cl1/2|DC.RH 26/09/2014
Verifique la existencia de Objetivos de la|IMP 26/09/2014
D.C.R.H
2 |Facultad
3 | Verifique los riesgos existentes en la entidad IMP 1 D.C.RH 26/09/2014
8 | Determine los hallazgos HH D-C.RH 26/09/2014
INICIALES FECHA
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FACULTAD DECIENCIAS PECUARIAS
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

COMPONENTE: EVALUACION DE RIESGOS

Cl 3/10

pECANATO | ESCUELADE | 5 icrgas
N° PREGUNTAS PECUARIAS OBSERVACIONES
Sl NO Sl NO Sl NO
¢Los objetivos son claros y conducen al
! establecimiento de metas? % X X
¢La administracion evalla el desempefio de cada
5 | escuela con relacién a la vision de la unidad | X X X Plan de Mejoras
académica?
¢Se ha realizado un plan estratégico que respalde la
3 consecucion de los objetivos X X X
¢La unidad académica cumple con leyes, reglamentos
4 y del Estatuto Politécnico establecidas por los | X X X
organismos y autoridades?

INICIALES FECHA
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5 ¢Cuando los objetivos de la entidad no estan siendo
cumplidos la administracién toma medidas correctivas? X Plan de Mejoras
6 (El Decano  estableci6 mecanismos necesarios para
identificar, y analizar y tratar los riesgos que estos
expuestos la unidad académica para el logro de sus X
objetivos?
7 ¢Se han determinado los recursos necesarios, para
alcanzar las metas establecidas? X POA
8 ¢, Se identifican los riesgos y discuten abiertamente y en
. X No se analizan los riesgos D2
reuniones?
9 ¢El presupuesto asignado se cumple en su totalidad? X No se cumple en su totalidad por falta de
partidas presupuestarias D3
10 ¢Los controles para mitigar los riesgos son efectivos en la Inexistencia de medidas de control de
medida que estos cambian con el tiempo? mitigacion de riesgos D4
TOTAL Y 7 3

D2No se analizan los riesgos

D3 No se cumple en su totalidad por falta de partidas presupuestarias

D4 Inexistencia de medidas de control de mitigacion de riesgos

INICIALES FECHA
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VALORACION

Ponderacion Total (PT)
Calificacion Total (CT)
Calificacion Porcentual (CP)

CT

21

CP—=—= 70%
CP 30
Confianza = 70%
Riesgo= 30%
CRITERIO
CONFIANZA
BAJO MODERADO ALTO
15-50 51-75 76-95
RIESGO
BAJO MEDIO ALTO
15-50 51-75 76-95

INTERPRETACION

PCI 2/5

Al analizar la Evaluacion de Riesgo se puede identificar que la Facultad de Ciencias

Pecuarias cuenta con una confianza del 70% que se considera alto, esto quiere decir

que lo se debe al nivel de riesgo la unidad académica esta

identificando los riesgos

para poder cumplir con los objetivos del el riesgo es del 30%se considera que es bajo.

INICIALES FECHA
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FACULTAD DE CIENCIAS PECUARIAS
PROGRAMA DE AUDITORIA

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL

OBJETIVO GENERAL

Identificar los controles preventivos, controles para

controles administrativos y computarizados

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

» ldentificar los controles preventivos de la Facultad

> Detectar controles manuales

PRCI 4/6

detectar controles manuales,

» ldentificar los controles administrativos y computarizados

ELABORAD
No | PROCEDIMIENTOS R.P/IT _|OPOR FECHA
D.C.R.H
1 | Aplique el cuestionario de control interno Cl1/2 26/09/2014
Verifique la existencia de Controles D.C.R.H 26/09/2014
2 | administrativos y computarizados IMP
D.CR.H
3 | Verifique las politicas y procedimientos IMP 26/09/2014
D.C.R.H
8 | Determine los hallazgos HH 26/09/2014
INICIALES FECHA
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FACULTAD DECIENCIAS PECUARIAS
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL

Cl 5/10

ESCUELA DE
ESCUELA DE
DECANATO INDUSTRIAS
ZOOTECNIA
N° PREGUNTAS PECUARIAS OBSERVACIONES
Si NO Si NO Si NO
¢Se cuenta con controles de asistencia del . S
X X X Firmas para Docentes , reloj biométrico
personal? para el personal administrativo
¢Se conoce claramente las funciones asignadas para
X X X Manual de funciones
el personal?
¢El acceso a los activos registros y comprobantes
esta protegido de mecanismos de seguridad y | X X X Custodio de Bienes
limitacion a las personas autorizadas?
¢Se han establecido indicadores institucionales
para controlar el desempefio del personal vy el X X X
logro de los Objetivos?
INICIALES FECHA
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Cl 6/10

;Se limita al acceso del softwares de acuerdo a

responsabilidades? X

¢El software de secretaria posee una estructura para
6 disefio , control e Implementacion de modulos que X X X
permita el desarrollo 0 mantenimiento del mismo

;Las politicas aplicadas son evaluadas

7 frecuentemente, especialmente las relacionadas con X X
Administracién y lo Académico X
¢Se realizan evaluaciones de Control interno en la . .
8 X X No se realizan evaluaciones de control
Facultad? D5
TOTAL ) 7 1 7 1 7 1

D5 No se realizan evaluaciones de control

INICIALES FECHA
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VALORACION

Ponderacion Total (PT)
Calificacion Total (CT)
Calificacion Porcentual (CP)

—21—880/
cp 24 7

Confianza= 88%

Riesgo= 12%
CRITERIO

CONFIANZA

BAJO | MODERADO ALTO
15-50 |51-75 76-95
RIESGO

BAJO |MEDIO ALTO
15-50 |51-75 76-95

INTERPRETACION

Al analizar el actividades de control se puede identificar que la Facultad de Ciencias
Pecuarias cuenta con una confianza del 88% no se realizan evaluacion de control interno,
pero si auditorias internas que ayudan a identificar las deficiencias, que se considera alto y

el nivel de riesgo del 10%se considera que es bajo.

INICIALES| FECHA
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FACULTAD DE CIENCIAS PECUARIAS
PROGRAMA DE CONTROL INTERNO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

COMPONENTE: INFORMACION Y COMUNICACION

OBJETIVO GENERAL

Determinar el grado de confiabilidad de la informacion administrativa relacionada con las

operaciones a fin de respondan expectativas internas como externas

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

» Verificar si la informacion llega de manera oportuna a todos los niveles de la unidad

académica
ELABORADO
No |PROCEDIMIENTOS R.P/T |POR FECHA
. . . . D.CRH
1 | Aplique el cuestionario de control interno Cl1/2 28/09/2014
Verifique si la informacion llega de manera DCRH
2 | oportuna IMP T 28/09/2014
Verifique si se utilizan reportes para dar DCRH
3 |informacion IMP T 28/09/2014
8 | Determine los hallazgos HH D.C.RH 28/09/2014
INICIALES| FECHA
Elaborado por: D.C.R.H 28/09/2014
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FACULTAD DE CIENCIAS PECUARIAS

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO DEL 2013

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

COMPONENTE: INFORMACION Y COMUNICACION

Cl 7/10

ESCUELA DE
DECANATO ESOCOUTEELC':A‘NIIDAE INDUSTRIAS
N° PREGUNTAS PECUARIAS OBSERVACIONES
Sl NO Sl NO Sl NO
¢En un determino proceso se identifica, captura,
1 procesa y comunica informacion pertinente en la toma | X Plazos para entrega de informacion
y tiempo indicado?
¢La informacion es recopilada mediante sistema de
2 . - X
informacion?
¢Se utilizan reportes para brindar informacién en las N
3 diferentes escuelas de la unidad académica?
;Se cumple con informar  los resultados de las N
4 operaciones al Decano de Facultad?

INICIALES FECHA

Elaborado por:
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Cl 8/10

¢La informacién interna es basada para la toma de

5 X
decisiones?
6 ¢Los datos que recibe todo el personal son X Existe actividades que se delegan de forma
comunicados con claridad y efectividad? verbal D6
¢Existen canales abiertos de comunicaciéon de abajo
7 | hacia arriba y hacia abajo dentro de la unidad X
académica?
¢Se comunica al personal sobre las medidas de
8 control? X
Se comunican los aspectos relevantes del control
9 | interno de la entidad y responsabilidades X Se comunica los controles de existentes como
hojas firmadas,
¢La  informacién  salvaguardada en  medios
10 | tecnolégicos cuenta con las seguridades adecuadas? X
TOTAL Y 10 0
D6 Existe actividades que se delegan de forma verbal
INICIALES FECHA
Elaborado por: D.C.R.H 28/09/2014
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cp ST =28 _ g3y
ce 30 7

VALORACION

Ponderacion Total (PT)
Calificacion Total (CT)
Calificacion Porcentual (CP)

28
30

Confianza= 93%

Riesgo= 7%
CRITERIO

CONFIANZA

BAJO | MODERADO ALTO

15-50 |51-75 76-95

RIESGO

BAJO |MEDIO ALTO

15-50 |51-75 76-95

INTERPRETACION

Al analizar el Ambiente de control

PCI1 4/5

se puede evidenciar que la Facultad de Ciencias

Pecuarias cuenta con una confianza del 93% que se considera alto, ya que el Decanato y

la Escuela de Zootecnia manifestaron que existe actividades que se delegan de forma

verbal el nivel de riesgo del 7%se considera que es bajo, la cual considera la Escuela de

Ciencias Pecuarias existe informacion clara y efectiva que se realiza de forma escrita.

INICIALES FECHA
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PACI 6/6

FACULTAD DE CIENCIAS PECUARIAS
PROGRAMA DE AUDITORIA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

COMPONENTE: SUPERVISION

OBJETIVO GENERAL

Determinar si realizan actividades de supervision sobre la efectividad del control interno.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

» Verificar si realizan supervisiones de las actividades que realizan el personal.

» Verificar si se supervisa la exactitud de los informes presentados por el persona,l

ELABORADO
No | PROCEDIMIENTOS R.PIT POR FECHA
1 : o : Cl 1/2 D.CRH 129/09/2014
Aplique el cuestionario de control interno
2 | Verifique los registros de la existencia fisica| IMP D.C.RH |29/09/2014
de los recursos
3 | Verifique si se realizan la supervisiones de IMP D.C.R.H 129/09/2014
las actividades del personal
4 : HH D.C.RH 129/09/2014
Determine los hallazgos
INICIALES FECHA
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Revisado por: P.R 30/09/2014
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FACULTAD DE CIENCIAS PECUARIAS
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
DEL 1 DE ENRERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
COMPONENTE: SUPERVISION

Cl 9/10

ESCUELA DE
DECANATO ESCUELA DE INDUSTRIAS
ZOOTECNIA
N° PREGUNTAS PECUARIAS OBSERVACIONES
Sl NO SI NO SI NO
. . L No todas las actividades son supervisadas
¢Se supervisa al personal en las actividades regulares - .
eficientemente, eso se refleja en el

1 N X X X . . -

que desempefie? incumpliendo de las actividades

programadas D7

¢ Se realiza verificaciones de registros con la existencia N
2 fisica de los recursos? X X

¢Existe una revisién para verificar la exactitud de los N
3 informes presentados por el personal? X X

¢;Se analizan y se cumplen oportunamente las N
4 recomendaciones emitidas en auditoras realizadas? X X Informe de Auditoria

INICIALES FECHA
Elaborado por: D.C.R.H
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Cl 10/10

5 | ¢Se analizan los informes de auditoria?
; Se comparan los resultados esperados con Reuniones a nivel Institucional
resultados planteados (POA)
TOTAL Y 1
D7No todas las actividades son supervisadas eficientemente, eso se refleja en el incumpliendo de las actividades programadas
INICIALES| FECHA
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Revisado por: P.R
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Ponderacion Total (PT)
Calificacion Total (CT)

VALORACION

Calificacion Porcentual (CP)

CP CT
CpP

Confianza =
Riesgo=

15

=—=283%

18

83%
17%

CRITERIO

CONFIANZA

BAJO

MODERADO

ALTO

15-50

51-75

76-95

RIESGO

BAJO

MEDIO

ALTO

15-50

51-75

76-95

INTERPRETACION

Al analizar la Supervision

PCI 5/5

se puede evidenciar que la Facultad de Ciencias Pecuarias

cuenta con una confianza del 83% que se considera alto ya que todas las actividades no

son supervisadas por eso refleja el incumplimiento de las actividades y el nivel de riesgo

del 17%se considera que es bajo.
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4.6 Matriz de evaluacion de riesgo y confianza

CONFIANZA
BAJO MODERADO ALTO
15-50 51-75 76-95
RIESGO
BAJO MEDIO ALTO
15-50 51-75 76-95

Tabla N° 20 Matriz de Evaluacion

COMPONENTE DEL CONTROL CONFIANZA RIESGO
INTERNO
AMBIENTE DE CONTROL 90 10
EVALUACION DE RIESGO 70 30
ACTIVIDADES DE CONTROL 88 12
INFORMACION Y COMUNICACION 93 7
, 83 17
SUPERVICION
76
TOTAL X 424
424
CONFIANZA = T00 = 85v ALTO
RIESGO = % = 15v BAJO

INICIALES| FECHA
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REPRESENTACION GRAFICA DEL CONTROL INTERNO

CONTROL INTERNO

B CONFIANZA mRIESGO

15%

\

Gréfico N° 18: Nivel de confianza y riesgo

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Romero

Interpretacion

La evaluacion de Control Interno realizado en la Facultad de Ciencia Pecuarias, se
determiné un nivel de confianza en un rango alto equivalente al 85% , lo cual significa que
es muy bueno la existencia de un control interno, sin embargo hay aspectos negativos que

deben ser tomados en cuenta y proponer alternativas que permitan contrarrestarlos.

En lo que corresponde al nivel de riesgo, presenta un rango bajo que equivale a un 15%
debido a varios factores en lo que es Ambiente de control, Evaluacién de Riesgo,
Actividades de Control, Informacion y Comunicacion y la Supervision realizada en la
unidad académica, no se evalla constantemente el ambiente laboral, en cuanto a la
evaluacion de riesgo, no identifica un mapa de riesgo en sus factores internos y externos,

sin embargo , ello no afecta en gran proporcion al crecimiento y desarrollo de la Facultad.
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4.7 hallazgos
FACULTAD DE CIENCIAS PECUARIAS
HOJA DE HALLAZGOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL
REF.
PT CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO
El personal de la Facultad conoce | EI  organigrama  estructural | Inexistencia ~ del organigrama » Retraso de procedimientos
sus responsabilidades y lineas de | permiten visualizar las lineas de | estructural » Desconocimiento de los responsables

Cl
1/5

autoridad pero estas no se

encuentran documentadas

autoridad y responsabilidad

CONCLUSION

RECOMENDACION

No existe un organigrama estructural donde se pueda visualizar las

lineas de autoridad y responsabilidad

La facultad debe tomar en cuenta la propuesta del organigrama estructural ara

implementarlo.

INICIALES FECHA
Elaborado por: D.C.R.H 4/10/2014
Revisado por: P.R 5/10/2014

91




HH 2/6

FACULTAD DE CIENCIAS PECUARIAS
HOJA DE HALLAZGOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

COMONENTE: EVALUACION DE RIESGOS

REF.
PT CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO
No se considera la Norma de L ] B
) ) Retraso de la adquisicion de activos fijos para
No se cumple en su totalidad el control interno 220-04 Control ) ) ) o
y ) . falta de partidas presupuestarias | unidad académica
presupuesto de Evaluacion en la ejecucion
Falta de metas programadas
Cl del presupuesto
4/10 p p
CONCLUSION RECOMENDACION
. ] Decano debe evaluar la ejecucion del presupuesto de la unidad académica y
No se cumple con la totalidad del presupuesto , por falta de partidas . . ) ) )
) verificar la existencia de partidas presupuestarias
presupuestarias

INICIALES FECHA
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FACULTAD DE CIENCIAS PECUARIAS
HOJA DE HALLAZGOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

COMONENTE: EVALUACION DE RIESGOS

HH 3/7

REF.
PT

CONDICION

CRITERIO

CAUSA

EFECTO

Cl
4/10

No se realizan andlisis de los
riesgos existentes en la facultad

Norma de control interno 300-
Olldentificar los riesgos que
puedan afectar los logros de los

objetivos

Desconocimiento de los riesgos
que puedan que afectan al
cumplimiento de objetivos vy

metas

No se cumple con los objetivos de la facultad

CONCLUSION

RECOMENDACION

No se realizan anélisis de los riesgos de la facultad

Al Decano establecer pardmetros de evaluacion de los riesgos existentes en la

unidad académica

INICIALES| FECHA
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FACULTAD DE CIENCIAS PECUARIAS
HOJA DE HALLAZGOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

COMONENTE: EVALUACION DE RIESGOS

HH 4/7

REF.
PT CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO
Falta de identificar vy
Inexistencia ~ de medidas  de | Norma de control interno 300-02 valorar los riesgos que | Incumplimiento de los objetivos y metas de la
control de mitigacién de riesgos Plan de mitigacién de riesgo puedan afectar a la unidad | unidad académica
Cl académica
4/10

CONCLUSION

RECOMENDACION

Inexistencia de medidas de control de la mitigacion de riesgos

cumplir con los objetivos de la unidad académica

para

Decano de la facultad realizar la identificacion

mitigacion de riesgos para el logro de los objetivos.

de los riesgos, plan de

INICIALES FECHA
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FACULTAD DE CIENCIAS PECUARIAS
HOJA DE HALLAZGOS

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

COMONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL

HH 5/7

REF.
PT CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO
] ) ) Falta de conocimiento de la o ] ]
No se ha realizado Evaluaciones de | No se considera la Norma 110- | ] ) Desconocimiento de las operaciones que realiza
B ) importancia de realizar un
control Interno en la Facultad 07 Evaluacion del control interno ) el personal de la Facultad
control interno
Cl CONCLUSION RECOMENDACION
6/10

La facultad no se realiza evaluaciones de control interno periodicas

las operaciones en la Facultad

Realizar evaluaciones de control periddicos para conocer como se estd realizando

INICIALES| FECHA

Elaborado por:
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FACULTAD DE CIENCIAS PECUARIAS
HOJA DE HALLAZGOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

COMPONENTE: INFORMACION Y COMUNICACION

HH 6/7

REF. PT

CONDICION

CRITERIO

CAUSA

EFECTO

Cl
8/10

Existe actividades que se delegan
de forma verbal que no son
comunicados con claridad vy

efectividad

No se considera la Norma de
control interno 120-04 Sistema

de Informacién y Comunicacion

Falta de comunicacion | >
adecuada entre el personal de la | >

Facultad

Informacion no Confiable

Inadecuado control de las actividades

CONCLUSION

RECOMENDACION

El personal de la Facultad no comunica de forma clara y eficiente

los datos

La comunicacién e informacion debe de ser clara vy efectiva entre el personal de la

facultad para una adecuada toma de decisiones

INICIALES FECHA
Elaborado por: |D.C.R.H 4/10/2014
Revisado por: P.R 5/10/2014

96




HH 7/7

FACULTAD DE CIENCIAS PECUARIAS
HOJA DE HALLAZGOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

COMPONENTE: SUPERVISION

REF.
PT CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO
No se considera la Norma de Incumplimiento de la Actividades Programadas
No todas las actividades  son | Control Interno 600-01 | Desconocimiento de la norma de | Incumplimiento de la normativa
cl supervisadas eficientemente Seguimiento continuo o en | control interno Desconocimiento de posibles riesgos
9/10 operaciones

CONCLUSION RECOMENDACION

No Existe supervision continua de las actividades que realiza cada Supervisar de manera periddica al personal Y sus funciones que estén bajo su

funcionario responsabilidad

INICIALES FECHA
Elaborado por: |D.C.R.H 4/10/2014
Revisado por: P.R 5/10/2014
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4.8 Informe de control interno

Riobamba, 12 de Noviembre del 2014

Ingeniero
Luis Hidalgo

Decano de la Facultad de Ciencias Pecuarias

De nuestra consideracion:

Reciba un cordial saludo, y al mismo tiempo me permito informar que se ha procedido a
efectuar la evaluacion del Control Interno, de cuyo analisis se encontrd las siguientes
debilidades, por lo que en cada caso nos permitimos efectuar las recomendaciones del caso
con la finalidad de fortalecer el Sistema de Control Interno y minimizar riesgos, el detalle

de los mismos es:

En términos generales, el sistema de control interno no es deficiente, pero se puede mejorar
y a continuacion se detallan las debilidades encontradas, junto con sus

recomendaciones.

1.-INEXISTENCIA DE UN ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

Debilidad: La Facultad de Ciencias Pecuarias, no cuenta con un organigrama estructural

donde se encuentre las lineas de autoridad y responsabilidad del personal.

Recomendacion al Decano: Tomar en cuenta la propuesta del organigrama estructural

que se propone

INICIALES FECHA
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2.- CONTROL DE EVALUACION EN LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO

Debilidad: No se cumple en su totalidad el presupuesto.

Recomendacion al Decano: Debe evaluar la ejecucion del presupuesto de la unidad académica y

verificar la existencia de partidas presupuestarias.

3.-NO SE IDENTIFICAN LOS RIESGOS QUE PUEDAN AFECTAR LOS LOGROS DE LOS
OBJETIVOS

Debilidad: No se realizan analisis de los riesgos existentes en la facultad.

Recomendacion al Decano: Al Decano establecer parametros de identificacion de los riesgos

existentes en la unidad académica.

4.- INEXISTENCIA DEL PLAN DE MITIGACION DE RIESGO

Debilidad: Inexistencia de medidas de control de mitigacion de riesgos.

Recomendacion al Decano: Realizar la identificacion de los riesgos mediante plan de mitigacion de

riesgos para el logro de los objetivos.

5.-NO SE REALIZADO EVALUACIONES DE CONTROL INTERNO

Debilidad: La Facultad de Ciencias Pecuarias, no realiza evaluaciones de control interno.

Recomendacion al Decano: Se recomienda realizar evaluaciones de control periodicas

INICIALES FECHA
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6.- INADECUADA INFORMACION Y COMUNICACION

Debilidad: La Facultad de Ciencias Pecuarias, existe actividades que se delegan de forma

verbal que no son comunicados con claridad y efectividad

Recomendacidn al Decano: Se recomienda que la informacion y comunicacion se realice

e de forma escrita para que esta sea clara Yy efectiva entre el personal de la facultad para

una adecuada toma de decisiones

7.- SEGUIMIENTO CONTINUO O E OPERACIONES

Debilidad: La Facultad de Ciencias Pecuarias, no todas las actividades son supervisadas

eficientemente

Recomendacidn al Decano: Se recomienda supervisar de manera periodica al personal y

sus funciones que estén bajo su responsabilidad

Atentamente,

Diana Romero
AUDITORA INDEPENDIENTE

INICIALES| FECHA
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4.9 Programa especial

FACULTAD DE CIENCIAS PECUARIAS
PROGRAMA DE EVALUACION DE CUMPLIMIENTO

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

Objetivo General

» Determinar el cumplimiento del

realiza el personal Administrativo.

Objetivos Especificos

PR 1/1

Plan Operativo Estratégico y las funciones que

» Determinar el grado de cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA)

> Analizar las funciones del Personal Administrativa

N° PROCEDIMIENTO REF. P/IT ELAEgFF\EADO FECHA
Elabore cuestionarios de
cumplimiento del POA y de las
1 funciones del Personal P.O.1/1 D.C.R.H 12/10/2014
Administrativo
Realice la evaluacién y el analisis
2 administrativo de las funciones que E11/5 D.C.R.H 12/10/2014
realiza el personal administrativo
Aplique y analice los indicadores
3 de eficiencia, eficacia y economia. E3 1710 DCRH 1771072014
Elabore las hojas de los hallazgos. HH 112 D.CRH 221012014
INICIALES FECHA
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FACULTAD DE CIENCIAS PECUARIAS
CUESTIONARIO DE CUMPLIMIENTO
DEL 1 DE ENRERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

COMPONENTE: GRADO DE CUMPLIMIENTO DEL POA

P.O 11

ESCUELA DE
DECANATO I;SOCOUTEELCA NIID,E INDUSTRIAS
N° PREGUNTAS PECUARIAS OBSERVACIONES
Sl NO Sl NO Sl NO
¢Se elabora un manual de procedimientos administrativos eficaz y No existe un manual
1 X X X de procesos en la
trasparente? . -
unidad académica
¢Se elabora el plan de educacién institucional? X X X
¢ Se aplican evaluaciones al personal? X X X
4 ¢ Se establece planes anuales de capacitacion docente? X X X
Se desarrolla y aplica en toda la unidad académica una metodologia
5 ip - . X X X
unificada de evaluacion a los estudiantes
Se disefia un sistema de seguimiento de los resultados académicos
6 . . X X X
obtenidos por los estudiantes semestralmente
Se establece convenios con instituciones pablicas , privadas para el
7 p X X X
desarrollo de un programa de pasantias
Se establece un sistema de seguimiento de insercion socio profesional Seguimiento de
8 X X X
de egresados Graduados
INICIALES FECHA
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4.10 Cuestionario Especial

FACULTAD DE CIENCIAS PECUARIAS

CUESTIONARIO A LAS AREAS
DEL 1 DE ENRERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

COMPONENTE: DECANO

E1 1/5

DECANATO
N° FUNCIONES ESTABECIDAS CUMPLE OBSERVACIONES
Sl NO

1 Dirigir y supervisar las actividades administrativas y academicas de la | x

Facultad;
2 Cumplir y hacer cumplir la Ley, el Estatuto, reglamentos y aplicar las | x

resoluciones de los organismos y autoridades jerarquicamente superiores;
3 Planificar, coordinar, orientar y dirigir las tareas de docentes, personal |

administrativo y de servicios a su cargo;
4 Administrar todos los recursos existentes en la facultad,; X
5 Disponer los gastos de acuerdo a Ley y reglamentos; X De acuerdo al POA

INICIALES FECHA
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6 Convocar y presidir el Consejo Directivo;

7 Elaborar y presentar al Consejo Directivo el plan operativo anual
de la facultad

8 Informar de la marcha de la facultad al rector, Consejo Directivo; y
a su comunidad anualmente;

9 Conceder licencia al personal docente, administrativo y de
servicios hasta por ocho dias, de acuerdo a la Ley;

Esto se lo realiza con la respectiva justificacion

Comentario: De 9 de 9 funciones cumple el Decano de acuerdo al manual de funciones cumpliendo con la normativa

v’ Revisado o verificado

INICIALES FECHA
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FACULTAD DE CIENCIAS PECUARIAS

CUESTIONARIO A LAS AREAS

DEL 1 DE ENRERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

E13/5

COMPONENTE: PERSONAL ADMINISTRATIVO (DIRECTORES DE ESCUELA)

ESCUELA DE
ESCUELA DE INDUSTRIAS
N® FUNCIONES ESTABLECIDAS ZOOTECNIA PECUARIAS OBSERVACIONES
CUMPLE | CUMPLE CUMPLE | CUMPLE
Si NO Sl NO
1 Colaborar con el decano y vicedecano de la facultad X X
2 Dirigir la actividad administrativa y académica en la escuela en X X
coordinacion con las comisiones de carrera y las &reas académicas;
3 Cumplir y hacer cumplir las resoluciones tomadas por el Consejo X X
Directivo y las disposiciones del decano y vicedecano;
4 Supervisar y controlar el cumplimiento del distributivo de la jornada X X
laboral de docentes e informar al decano;

INICIALES| FECHA
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5 Presentar al Consejo Directivo, la proforma presupuestaria de su unidad X X
académica;
6 Coordinar las actividades de planificacién, investigacion, produccién y X X

estudios a distancia con el vicedecano;

El informe se lo

Presentar, mensualmente, al decano el informe de trabajo de los docentes; realiza cuando
7 X X S
finaliza el
semestre
8 Informar, semestralmente, al Consejo Directivo sobre el cumplimiento de X X

sus actividades; y,

9 Las demés contempladas en las Leyes, Estatuto Politécnico y reglamentos. X X

Comentario: Director de Escuela de Zootecnia y de Industrias Pecuarias cumple con 8 de 9 funciones Establecido en Manual de

funciones @
@ Incumplimiento de la normativa INICIALES| FECHA
3 Hallazgo Elaborado por: D.C.R.H 12/10/2014
Revisado por: P.R 15/10 /2014
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FACULTAD DE CIENCIAS PECUARIAS
CUESTIONARIO A LAS AREAS
DEL 1 DE ENRERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
COMPONENTE: PERSONAL ADMINISTRATIVO (SECRETARIA)

E1l 5/5

ESCUELA DE | ESCUELA DE
DECANATO | ZOOTECNIA INDUSTRIAS
N° PREGUNTAS PECUARIAS OBSERVACIONES
CUMPLE CUMPLE CUMPLE
Si NO Sl NO Sl NO
Receptar, clasificar organizar y despachar la documentacion
que se tramita en la dependencia asi como redactar las
1 . L . X X X
diferentes comunicaciones internas y externas que se han
requeridas
Preparar reuniones y/o sesiones de trabajo que el jefe
5 inmediato disponga asistirda a la misma y elaborar las X X X Estas disposiciones se hacen de
resoluciones y actas correspondientes , promociones, tramites forma verbal y no escrita
de egresa miento y graduacion
Proporcionar informacién a clientes internos y externos sobre
3 los tramites que se realizan en la unidad citas y/o reuniones | X X X
de trabajo
Elaborar a agenda de trabajo de jefe inmediato concertar
4 audiencias en funcion de a disponibilidades tiempo y atender | X X X
o efectuar llamadas telefonicas
Mantener actualizado a documentacion del archivo de unidad
5 bajo un sistema de facil acceso que permite localizacion de | X X X
documentos

Comentario: Se cumple 5 de 5 funciones establecidas en manual de puesto de trabajo

v" Revisado o verifica

INICIALES FECHA
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FACULTAD DE CIENCIAS PECUARIAS
HOJA DE HALLAZGOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
CUMPLIMIENTO DEL POA

HH 1/4

REF.

PT

CONDICION

CRITERIO

CAUSA

EFECTO

P.O.

1/1

No existe manual de procesos

administrativos

N° 200-04 ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA-CGE; Sefiala que la
méaxima autoridad debe crear una
estructura organizativa que entienda el
cumplimiento de su mision y apoye
efectivamente el logro de los objetivos
organizacionales, la realizacion de los
controles

Deficiencia en los
administrativos

proceso

Desconocimiento de las limitaciones del personal y

servidores en los diferentes procesos.

CONCLUSION

RECOMENDACION

La Facultad no cuenta con un manual de procesos que delimite la labor de los
servidores identificando el proceso donde existen falencias.

Elaborar de acuerdo a estructura un manual

organica

de la unidad académica definiendo

de procesos de acuerdo a la estructura

claramente  los lineamientos de

responsabilidad y procesos en cada area existan delimitando al personal y conozca qué

proceso debe realizar.

INICIALES FECHA
Elaborado por: D.CRH 4/10/2014
Revisado por: P.R 5/10/2014

108




FACULTAD DE CIENCIAS PECUARIAS

HOJA DE HALLAZGOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

CUMPLIMIENTO DE FUNCIONES DIRECTORES DE ESCUELA

HH 2/2

REF.

PT

CONDICION

CRITERIO

CAUSA

EFECTO

El
1/5

No se cumple con las funciones

asignadas

MANUAL DE FUNCIONES
INSTITUCIONAL Y
ESTATUTO POITECNICO;
sefiala las funciones que deben
cumplir cada uno de los
funcionarios de acuerdo a la
area que pertenece

El  personal administrativo
presenta inobservancia de las

funciones asignadas

Incumplimiento del reglamento
manual de funciones sobre las funciones que deben
cumplir el personal administrativo.

interno 'y el

CONCLUSION

RECOMENDACION

Los Directores de Escuela incumplen en la funcion de dar
informacién acerca del trabajo de los docentes, esta se debe
realizar de forma mensual y no semestralmente.

Director de Zootecnia y de Industrias Pecuarias

Cumplir con las funciones de acuerdo a manual de funciones y en tiempo estipulado

para mejorar la gestion institucional.

INICIALES FECHA
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4.11 Aplicacion y andlisis de los indicadores de gestion

INDICADORES ADMINISTRATIVOS

N° Actividades realizadas

*100

Eficacia Administrativa (EA) =

N° Actividades rogramadas
21
EA=—%100
25
EA = 84%

Comentario: La administracion de la unidad académica ha cumplido con el 84% las
actividades propuestas dentro de lo planificado durante el afio se da por mejorar el
conocimiento de sus estudiantes , indicando segun lo ejecutado que la administracion es
eficaz al 84% que se considera que algunas actividades programadas no se han

realizado .

Estudiantes con rendimiento aceptable

Eficiencia Educativa (EE) = *100

Total de Estudiantes Matriculados

_ 557
714

EE * 100

EE= 78%

Comentario: La unidad académica refleja una eficiencia educativa del 78 % que
representa 557 estudiantes con rendimiento aceptable, esto como resultado de las
actividades que se realiza para cumplir con el nivel de exigencia de la educacién actual,

mientras el 22% equivalente a 157 estudiantes con rendimiento bajo.

INICIALES FECHA
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N° de personal de Contrato

*100

Personal Administrativo =
N°de personal de Planta

PA = §*100

PA= 25%

Comentario: El 25% del personal de la planta Administrativa es de contrato, esto
permite que se mejore los procesos y las actividades que ejecute la institucion la

finalidad de alcéazar los objetivos y metas programas.

Personal capacitado (Area administrativa y docente) * 100

Personal Capacitado (PC) =

Total personal (Area administrativa y docente)

100

PC= —x100
100

PC = 100%

Comentario: La administracibn  programa capacitaciones para el  personal
administrativo y docente, por lo que la planta docente y administrativa se encuentra en
constante capacitaciones estas se realizan anualmente para actualizacion de

conocimientos demostrando que el nivel de capacitacion es alto.

Funciones ejecutadas por el personal administrativo + 100

Desempefio Alcanzado (DA)= ; . .
Funciones Establecidas en el Manual de Funciones

DA= 224100
22

DA= 91%
INICIALES FECHA
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Comentario: EI desempefio alcanzado por la administracion es del 91% segln las
funciones establecidas en el Manual de Funciones, demostrando una deficiencia del 9%

en el desempefio administrativo como resultado por el incumplimiento de funciones.

INDICADORES PRESUPUESTARIOS

Presupuesto ejecutado 2013

Eficacia Presupuestaria (EP)= * 100

Presupuesto programado 2013

Ep o= 24003498 g,
471.134,98
EP = 93,40%

Comentario: Del total del presupuesto programado para el periodo 2013 no se ha
ejecutado el 93,40% demostrando eficacia administrativa no se cumplié con los

requerimientos antes programados para beneficio de la institucion.

INDICE DE PROFESIONALIZACION

Servidores con titulo de tercer nivel

_ N°Profesionales con tercer nivel de estudios

IP * 100

Total personal administrativo y docente

IP= 2L %100
100

IP=21%
INICIALES FECHA
Elaborado por:  |D.C.R.H 4/10/2014
Revisado por: P.R 5/10/2014
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Comentario: El 21% de los profesionales de la institucion académica poseen titulo de
tercer nivel, es decir cuentan con licenciaturas, doctorado e ingenieria en las diferentes
especialidades; los mismos que se encuentran en su mayoria en la planta docente y en

menor ndmero en la administracion.

Servidores con titulo de cuarto nivel

_ N°de Profesionales con cuarto nivel de estudios

Total personal administrativo y docente

IP= 22 4 100
100

IP= 58 %

Comentario: El 58% de los profesionales de la unidad académica poseen titulo de
cuarto nivel, es decir los que han obtenido titulos como Maestrias; de los cuales uno se

encuentra en la planta docente y otro en la administracion.

INICIALES FECHA
Elaborado por:  |D.C.R.H 4/10/2014
Revisado por: P.R 5/10/2014
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4.12 Informe de evaluacién de control interno

Riobamba, 22 de Noviembre del 2014

Ingeniero
Luis Hidalgo

Decano de la Facultad de Ciencias Pecuarias

De nuestra consideracion:

He realizado la Evaluacion de control interno, de la Facultad de Ciencias Pecuarias,
periodo 2013. El establecimiento y mantenimiento de una buena gestion es
responsabilidad del Decanato. Mi responsabilidad consiste en emitir una opinién sobre
la seguridad razonable en cuanto a logro de los objetivos, eficacia y eficiencia y
economia: confiabilidad de la presentacion de la informacion y el cumplimiento de las

leyes, reglamentos y del Estatuto Politécnico, regulaciones correspondientes.

La Evaluacién de control interno se realiz6 bajo las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas. Estas normas requieren que la Evaluacion sea planificada y ejecutada para
obtener certeza razonable de la informacion, documentacion, procesos y actividades
examinadas no contiene exposiciones erréneas de caracter significativo, igualmente, que
las operaciones a las cuales corresponden se hayan efectuado de conformidad a las
disposiciones legales y reglamentarias, politicas y demas normas aplicables. La
informacion, actividades y procesos ejecutados son de responsabilidad de la

administracion de la unidad académica.
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Mi responsabilidad es la de emitir comentarios, conclusiones y recomendaciones sobre
si la informacidn, actividades y procesos presentados y desarrollados por el personal de
la facultad se los ejecuta de manera adecuada en base a la evaluacion realizada y a la

normativa vigente que la regula.
Se analiz6 como componentes al Area Administrativa, Planta docente, Estudiantes;
mediante cuestionarios y entrevistas con el personal examinado, revision y evaluacion

de documentos, archivos, actividades y procesos seleccionados.

Al desarrollar la Evaluacion de Control interno se presentan a continuacion las

conclusiones y recomendaciones correspondientes:

1-LINEAMIENTOS BASICOS PARA SU FUNCIONAMIENTO

La Facultad de Ciencias Pecuarias cuenta con la Mision, Vision, pero estas no se

encuentran actualizadas de acuerdo a la realidad actual de la unidad académica.

Recomendaciones para el Decano: Actualizar la Mision, Vision y Objetivos de la

facultad de acuerdo a la realidad actual de la unidad académica

2- INEXISENCIA DE EL FODA EN LA FACULTAD

No cuenta con FODA, que se considera las Fortalezas, oportunidades, debilidades y

amenazas de la facultad.
Recomendaciones para el Decano: Elaborar el FODA de la unidad académica para

conocer con sus fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la facultad para

mejor a gestion institucional.
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3-INADECUADA INFRAESTRUCTURA

Falta de adecuacion de las aulas y oficinas de la facultad para que permita el

desarrollo académico.

Recomendaciones para el Decano: Adecuar las aulas existentes y oficinas para que las

Actividades académicas se desarrollen de manera eficiente.

4-INEXISTENCIA DE UN ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

No cuenta con un organigrama estructural donde se encuentre las lineas de autoridad y

responsabilidad del personal.

Recomendacién al Decano: Tomar en cuenta la propuesta del organigrama estructural

que se propone

5- CONTROL DE EVALUACION EN LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO

Debilidad: No se cumple en su totalidad el presupuesto.

Recomendacién al Decano: Debe evaluar la ejecucion del presupuesto de la unidad

académica y verificar la existencia de partidas presupuestarias.

6-NO SE IDENTIFICAN LOS RIESGOS QUE PUEDAN AFECTAR LOS
LOGROS DE LOS OBJETIVOS

Debilidad: No se realizan analisis de los riesgos existentes en la facultad.

Recomendacion al Decano: Al Decano establecer pardmetros de identificacion de los

riesgos existentes en la unidad académica.
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7- INEXISTENCIA DEL PLAN DE MITIGACION DE RIESGO

Debilidad: Inexistencia de medidas de control de mitigacion de riesgos.

Recomendacién al Decano: Realizar la identificacion de los riesgos mediante plan de

mitigacion de riesgos para el logro de los objetivos.

8- NO SE REALIZADO EVALUACIONES DE CONTROL INTERNO

La Facultad de Ciencias Pecuarias, no realiza evaluaciones de control interno.

Recomendacion al Decano: Se recomienda realizar evaluaciones de control

periddicas

9- INADECUADA INFORMACION Y COMUNICACION

Existen actividades que se delegan de forma verbal que no son comunicados con

claridad y efectividad

Recomendacién al Decano y al Director de Escuela de Zootecnia: Se recomienda
que la informacion y comunicacidn se realice e de forma escrita para que esta sea clara
y efectiva entre el personal de la facultad para una adecuada toma de decisiones

10- SEGUIMIENTO CONTINUO O E OPERACIONES

La Facultad de Ciencias Pecuarias, no todas las actividades son supervisadas

eficientemente
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Recomendacidn al Decano y al Director de la Escuela de Zootecnia: Se recomienda
supervisar de manera periodica al personal y sus funciones que estén bajo su

responsabilidad

11-INEXISTENCIA DE MANUAL DE PROCESOS

» La Facultad no cuenta con un manual de procesos que delimite la labor de los

servidores identificando el proceso donde existen falencias.

Recomendacién al Decano: Elaborar de acuerdo a estructura un manual de
procedimientos de acuerdo a la estructura organica de la unidad académica definiendo
claramente los lineamientos de responsabilidad y procesos que en cada departamento
existan, delimitando a que sus servidores realicen Unicamente el proceso que

corresponda a cada uno.

12-NO SE CUMPLE CON LAS FUNCIONES ASIGNADAS

Los Directores de Escuela incumplen en la funcion de dar informacion acerca del

trabajo de los docentes, esta se debe realizar de forma mensual y no semestralmente.
Recomendaciones al Director de Zootecnia y de Industrias Pecuarias: Cumplir con

las funciones de acuerdo a manual de funciones y en tiempo estipulado para mejorar la

gestién institucional

Atentamente

Diana Romero
AUDITORA INDEPENDIENTE

118



CAPITULO V

5. Conclusiones y Recomendaciones

5.1 Conclusiones

» La evaluacion del control interno de la Facultad de Ciencia Pecuarias, permitio
conocer cudles son las necesidades que la unidad académica tiene y se determing la
falta de un sistema de control interno que permita coordinar de mejor manera sus

actividades.

» La hipotesis planteada fue comprobada mediante el desarrollo de la evaluacion de
control interno de la unidad académica aplicando los respectivos procedimientos de

la evaluacion.
» El informe de evaluacion de control interno constituye un apoyo para la toma de

decisiones por parte del Decanato de la unidad académica, encaminada a reducir las

debilidades de la gestion institucional.
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5.2 Recomendaciones

» Al Decano de la Facultad, aplicar mecanismos de control interno para la
consecucion de los objetivos, para que éstos proporcionen parametros de medicion
de eficiencia, eficacia y economia y el cumplimiento de las operaciones de leyesy

normas aplicables.

» Al Decano de la Facultad se le sugiere que ponga en practica las propuestas
emitidas y los indicadores sugeridos que se han formulado en el transcurso de la
evaluacion, esto le permitira conocer el grado de eficiencia, eficacia y economia de

las actividades que ejecutan los funcionarios de la unidad académica.
» Al Decano debe analizar las conclusiones y aplicar las recomendaciones descritas

en el informe final y corregir los nudos criticos en los procesos administrativos que

permitird mejorar la administracion.
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ANEXOS

ANEXO 1: ENCUESTAS APLICADAS

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO
FAULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
ESCUELA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ENCUESTA

OBJETIVO GENERAL: Evaluar el control interno para medir el grado de eficiencia,
eficacia, economia de las operaciones y el nivel de cumplimiento de los objetivos en

la Facultad de Ciencias Pecuarias, Periodo 2014
1. ;Conoce usted la vision, mision y objetivos de la institucion?

Mision Si_ No__
Visién Si__No

Objetivos Si__ No__

2. ;Se aplican indices de Gestion para determinar el cumplimiento de metas?
Si_ No__

3. (Cree usted que existe un buen ambiente de trabajo entre el personal?
Si_ No__

4. ;Se realizan capacitaciones, entrenamientos permanentes al personal?

Si__No__

5. (Existen descripciones sobre las funciones en los trabajos especificos?

Si__No__
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6. ;Conoce usted el reglamento interno de la entidad?
Si_ No__

7. (Existe un programa establecido para la seleccion y contratacion del
personal?

Si_ No__

8. ;Existen manuales de procedimientos para cada area?

Si__No__

9. (Conoce usted si se han realizan auditorias anteriormente?

Si_ No__

10. ;Considera usted que con la evaluacion del control interno nos permitira
medir los niveles de eficiencia, eficacia, economia de las operaciones realizadas y
se optimizara los procesos de la gestion basados en el grado de cumplimento de los

objetivos de la Facultad de Ciencias Pecuarias de la Escuela Superior Politécnica

de Chimborazo?

Si__No_

11. ;Considera usted que las operaciones en la gestion administrativa se
realicen con eficiencia, eficacia y economia en la Facultad de Ciencias Pecuarias de
la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo?

Si_ No__
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ANEXO 2: VERIFICACION DEL NOMBRE DE LA FACULTAD
ST s et

Dy C80., Fas

vo OF CIENCIS b

i ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE CIENCIAS PECUARIAS
w AN Casilla 06-014703 FTeléfono 03-2-998330 Ext. 152 Riobamba-Ecuador

Oficio No.503.VD.FCP.ESPOCH.2012
Julio 13 del 2012

Ingeniera

Rosa Pinos Neira. _
VICERRECTORA ACADEMICA ESPOCH
Presente:

De mi consideracion:

Es un gusto saludarle, vy a la vez en respuesta a vuestro Of. Cir. 020-VRA-2012 de
fecha 6 de julio del presente afio, me permito comunicarle que se han
realizado las actividades por usted solicitadas, esto es:

1. Verificacion del nombre de la carrera con la resolucién del CONESUP: la
Facultad de Ciencias Pecuarias segun el CONESUP (of No.003595) del 18
de octubre de 2006 posee la Unidad Académica de Escuela de
Ingenieria Zootécnica, carrera Ingenieria Zootécnica, ademds de la
Unidad Académica Escuela de Ingenieria en Industrias Pecuarias con la
carrera Ingenieria en Industrias Pecuarias. Esto es ratificado por la Ing.
Landy Ruiz Secretaria Académica mediante of . No.021-SA.2012 de fecha
10 de julio 2012,

2. Actudlizacion del OASIS: se ha verificado en las dos Escuelas de nuestra
faculfad la actualizaciéon del sistema de matricula por semestre,
matricula de tesis y datos de los graduados, estando el sistema
fotalmente operativo y actudlizado.

Por la atencion dispensada, me suscribo.

Atentamente
“SABER PARA SER”

Cc: Decanato FCP.

Directores de Escuela =
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ANEXO 3: PLAN OPERATIVO ANUAL

FORMULARIO 4 ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO
PLANIFICACION OPERATIVA DEFINICION DE PROYECTOS
PERIoDO

UNIDAD ADMINISTRATIVA / FACULTAD: FACULTAD DE CIENCIAS PECUARIAS _

UNIDAD DE GESTION UNIDADES DE PRODUCCION - DEPENDENCIAS - PROYECTOS

PROGRAMACION DE
mETAS 06)

GasTo auto
CORRIENTE _INVERSION __ GESTION

PRESUPUESTO

Revision:

otras

1500272013

! C os SHI a ! an 12 33 34 33 | 60000.00 20000,00 40000,00 ING. Carlos Santos
Rrsaraaian on T eorecasd para Tomaniar
|capacitar, asesoraren 1a alimentacion y nutcion  |Ne de personas
il (PLANTA OE BALANELABOS TUNSHD
Pracetar y stabarar productos de calldzd, uilzands
|1 roduceibn de 16cha DELPROGRAMA BOVING  [Uiros processdos
B e 12 33 34 33 | 62486,00 62486,00 Ing: Marco Manzano
rena | cEsTon o Los sonsTonos tsscamuzanos | g, [Mneueden conts crecar g TS e 1y oo
ADEMICOS ¥ O P R iy
(rlanTa ot tacreas)
e, P R e
(it be snODUCCION BE carmicos) |18 vendidor
Vinculadion con'Ta corsciraaad pars Tomamtar T3] oo — = | e | 20909.00 1ng:patricio muix
oroduccion da derados  camicas (CENTRO DF
Nantener 15 confiabindsa y aTspantoMiasd de
e AN T o S s | aa | ss | o000 soo000
ranie ol ano 2013 (UNIDAD PROBUCTIVA BoVINGS[!T%% | de  leche
Vincisiin e s o g o T @ |3 | e | e | s000000
cuinas tocheros (UNIDAD ,,,m.,w,‘:,f:!.“,i‘:?f‘
abictiun BovinGs oF LECHE | -
ronatecer o1 sdlesamient :,;‘,‘;:mm of maneiolt 33 | 3a | a3 | 100000 900,00
1Al RN TOLOGICO.) :
Fortalecimiento de Ta ac;dem-a v transferencia de “ 33 34 33 7700.00 7700.00
Fomentar la capacitacion Dava S rector T aeT[Ne: e comunaRaes 2 = 2 > 3083 083,00 {ne Luis et
GESTION DE LAS UNIDADES ACDEMICAS YDE | 0, losossams (VNG CAPNG)
INVESTIGACION nciamanias un_10% Ia- praduecon 96 FUevar 82 e roovos veniiaos
Ilina y codomiz (PR de o
polios broilers No. de polios producidos 12 33 34 33 20000 20000,00 Ing: Mauro Guevara
rasucorms Sel(PROGRANA ACOLA) sesorndos
Incrementar el nivel Académico con 1a aplicacion de|No. de practicas 2 > “ > 10000 10000.00 1 Luls Flores
e thcnicas (UNIDAD PORCINA) resiizadas
la unidad uomumcuuun/\l pfev\s(c para g\ an e o -
B 12 33 34 33 3050 3050,00 Or. Luis Fiallos
vel interno come externo (LOMBRICULTURA) rondidas ycapacitadas
lgénatico y numicional del hata del ropico del Genra | Veloracion de condicon|
Experimental (PASTAZA FATIMA) i
Fomaniar 1a dncuiacion con (s CalECTMARd & Tawes . " e, sEsuNDo
lde tas praciicas académicas e investigatvas y la| pracins| | ] | T 22:947.00 cr
S E e TS EEIES ransierencia de wenologlas prevsio para ol ano “
fcr3 | CENTROS EXPERIMENTALES DE PASTAZA PATIMA| OE12 [2013 en el Ceniro Expermental (PASTAZA Y]
SR Ealorary TTERaT T8 T s e T
e O L B B coo00 | 400000 Nerorzoro.
e
- externas atendidas o RoDRIGO
rera ExtENSION Y VINCULAGION Ll v ————————— e B S B 000 000,00 NS o
formativo e Tos estusiantes da tas cirearas da[odecTion | con
Siimontos, et (LAG. Do NUTRICION ¥ roatizados
No. estudiantes) P PATRIGIO]
impulsar y mantener el apoyo académico elpasantes v practicantes| 2 | 33 | 34| 3% Ho000 oo aamios sanros
ERomaToLocin resiizadas tanio as pre 3
cauipos del (LABORATORIO DE PROCESAMIENTO DE| o .
capacitados NG, ENRIQUE
Mantener ver [N, 12 = 34 32 BAYAS.
o
Duranie précic [No. de Practicas Académicas,
oA BTN G ¥ PO o s o dcteas nce 12 | 2900 [ 3600 | 2200 518000 000 [Rp—
wos 06t | op, |eadbuarer animoies ab. risioLOGIA VANATOMIA) |seaiizadas
- FACULTAD DE CIENGIAS PECUARIAS implementacion de tecnics de formolizacion de oo s o 12 | 330 | 340 | 330 10.600.00 10.600.00 oR. NELSON DUCH!
anos ycltemas da cadsvares amimates (e, (4000 1
Gurante &1 aho 3013 fomentar  TmpTemantar 3z [No. de pracieas - pp— pp—— AR
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ANEXO 4: FUNCIONES DEL DECANO

—_— ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORATD - ESPOCH
P DIRECCIGN DE DESARROLLO HUMAND
= DESCRIPCION ¥ PERFIL DEL PUESTD

1. DATOS DE IDENTIFICACIOM DEL PUESTO

4. RELACIOMNES INTERMAS Y
EXTERNAS (INTERFAZ)

5. INSTRUCCION FORMAL REQUERIDA

i i J . N E _omiaip. ] n roErrectors =T O,
igo: 70104 200 .01 00 30 % Cl- R i, Wi do  Acaddmi . . h
e [T— Vicerrectorado de Investigacion y Postgrade, | Mivel de Instruccidn: Superiar
= o — Facultades, Directores, personal Docente
Mivel: irectivo Servidores. Titulo Requerido: Formacian a fin al puesio
WUnidad o Proceso Farultades CE: Ministerio de Educacidn, SENESCYT,
Rol: Direccitn de Unidad Organizacianal Ministerio Finanzas Ministerio de Relaciones de
= Lakws ral SENPLAD E i Area
Grupo Ocupacional: | 5.5 D“I_Ea:’h:;s Piicos, E“;r“m"“ :;:E:: - : Ley Organica Educaciin Superiorn
Régimen Laboral Ley Orgdnica de Educacian Superior ONG's, Ciudadania. Con
2. MISION 6. EXPERIENCIA LABORAL REQUERIDA

Dirigir, coordinar, gestionar y evaluar los procesos académicos de cardcter cientifico,
teonoldgicn y humanistico y administrativos de la fascultasd, bajo los lineamisntos de la
normativa wvigente, Se arganizan en escuelas centros y, extentiones, otongan titulos
profesionales de prado.

Tiempo de Experiencia

5 — 6 afios

Especificidad de la Experiencia:

Gestion académica y admiinistrativa

3. ACTIVIDADES ESEMCIALES

7. COMOCIMIENTOS

8. DESTREZAS

Curnple v hace cumplir 3 Ley, & Estatuto Politdcnico, reglamentos v aplicar las
resolucionss de ks drganos y autaridades superiores.

Constitucian de la Repiblica del Ecuadar
Estatuts Palitéonico, Maormas y Reglamentas

Asertividad y Finmeza

Coardina lod procesoes de evaluacid rmacreditacion con los drgancs oorrespandienbes.

Ley Organmica de Educacidn Superiar

Evaluacidn Sistemas arganizacionales

PMlanifica, organiza vy evalda las actividades académicas v administrativas de grada v
coardinar las de postgrado de acuerdo a las nommas establecidas.

Ley Organica de Educacion Superiar

Planificacidn y Gestién

Presenta al Corsejo Politdonico la peticidn de necesidades de personal académicn para
nombramienbo.

Estatute Politdmicn, Marmas y Reglamentos

Planificacidn v Gestion

Solicita a la Rectora o Rector la contratacidn del personal académios y administrativo.

Productos y servicios

Planificacidn y Gestitn

Presenta mensualments a la Vicerrectora o Vicerrector Administrative el informe de
cumplimienta de la actividad decente de las escuelas de la Facultad.

Estatute Politdonicn, Marmas y Reglamentos
Mormas y procedimisntos

Planificacidn y Gestion

Sodicita a las drganos correspoandientes, estimulos y sanciones para los miembros de la
facultad, de acuerds a la Ley, el Estatuto Politéenics, reglamentos vy dermnds narmeativa
i e na.

Estatuts Politdonico, reglamentos y demds narmativa interna.

Juicia y tarma de decisiones

Presenta el informe anual de rendicion sodal de cuentas a la Rectora o Rectar y a la
cormunidad politécnica.

Ley Organmica de Educacidn Superior

Estatuto Politdcnico, reglamentos y demds normativa interna.

Planificacidn y Gestién
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ANEXO 5: FUNCIONES DE LOS DIRECTORES DE ESCUELA

ESCUELA SUPERIDOR POLITECNICA DE CHIMBORAZD - ESPOCH
DIRECCION DE DESARROLLD HUMAND
DESCRIPCIGN Y PERFIL DEL PUESTD

VERSION 3
MNOVIEMBRE 2013

1. DATOS DE IDENTIFICACION DEL PUESTO

4. RELACIONES INTERMNAS Y
EXTERNAS (INTERFAZ)

5. INSTRUCCION FORMAL REQUERIDA

Cédigo: FO01.012.01.01.0320.1
Denominacion: Director de Escusla
Mivel: Directivo

Unidad o Proceso Facultacles

Rol: Direccidn de Unidad Organizacional

Grupo Ocupacional: 415

Régimen Laboral Ley Organica de Educacidn Superior

Cl: Rectorado, Vicerrectorado Académico,
Vicerrectorado de Investigacion v Postgrado,

MNivel de Instruccion: Superior

Facultades, Directores, personal Docente,
Servidores.
CE: Mlinisteric de Educacidn, SEMESCYT,

Titulo Requerido:

Formacidn a fin al puesto

Ministeric Finanzas. Ministerio de Relaciones
Laborales, SEMPLADES, Estudiantes,
Organismos Publicos, Privados, GAD 5,
OMG s, Ciudadania.

Area de

. Ley Orgdnica Educacidn Superior
Conocimiento:

2. MIISIOM

B. EXPERIENCIA LABORAL REQUERIDA

Dirigir, coordinar, gestionar vy evaluar los procesos académicos de caracter cientifico,
tecnoldgico y humanistico en areas del conocimiento especificos acorde con la
demanda de la sociedad, en coordinacidn con las comisiones de la facultad.

Tiempo de Experiencia

5 — 6 afos

Especificidad de la Experiencia:

Gestion académica y administrativa

3. ACTIVIDADES ESENCIALES

7. CONOCIMIENTOS

2. DESTREZAS

Cumple y hace cumplir la Ley, el Eststuto Politécnico, reglamentos v l== disposiciones de |a decana
o decamo y vicedecana o vicedecano.

Constitucidn de la Repdblica del Ecuadar
Eststuto Politécnico, Mormas v Reglamentos

Asartividad v Firmeaza

Coordina con la decana o decano y vicedecana o vicedecano de la facultad, la gestidn scadémica vy
administrativa de la escuela 2 su cargo.

ica de Educacidn Superior

an y Gestidn

Dirige la actividad administra
la facultad.

=y acsdémica de la escusla en coordinacién con las comisiones de

ica de Educacidn Superior

ANy Gestidn

Controla el cumplimiento del distributive d= la jornada laboral d= las y los profesores e informar a
la decans o decano.

Eststuto Politdcnico, Mormas v Reglsmentas

BMonitorea y control

Presenta a la decana o decano =l Flan Operativo Anual ¥ el Plan Anual d= Contratacidn de su
unidad académica.

Productos y servicios

Flanificacion y Gestidn

Coordina las actividades de planificacion y evaluacicn, investigacien, winculacian, y administrativas
de 13 escusla con |3 decana o decano.

Estatuto Politécnico, Mormas y Reglamentos
MNormas y procedimientos

Evaluacion de sistemas organizaciconales

Coordina las actividades
wicedecano.

académicas y estudios 3 distanciz y wirtuzl con Iz vicedecana o

Estztuto Politécnico, reglamentos y demas normativa interna.

Planificacion y Gestion

ganas institucionales y de facultad los procssos de evaluacidn-acreditacidn de

ica de Educacidn Superior

tuto Politécnico, reglamentes y demés normativa interna.

Evaluacidn de sistemas organizacionales

FPresenta mensuslmente s la decans o decano el informe de cumplimisnto de Is sctividad docente

Productos y serui Ext

wto Politécnico, reglamentos y demas normativa interns

O y Gestidn

Presentar =l informes anwal de rendicidn social de cusntas, a la decana o decana y a la comunidad
politdcni

Productos y servicios

Est=tuto Politécnico, reglamentos y demés normativa interna.

an y Gestidn

128



ANEXO 6: FUNCIONES DE LA SECRETARIA ADMINISTRATIVA

ESCLIELA SUPERIOR POLTECHICA DE CHIMEORAZD - ESPOCH

DIRECCIN DE DESARROLUD HUMAND
DESCRIPCION ¥ PERFIL DEL PUESTD

1. DATOS DE IDENTIFICACION DEL PUESTO

4. RELACIONES INTERMAS Y EXTERMAS (INTERFAZ)

5. INSTRUCCION FORMAL REQUERIDA

Codigo: FO1.01 4010507 03.0 T il
= ercer e
Denominacidn: Secretaria Administrativa S R
Miwvel: Mo Profesional
— —— .1 Jefe Inmediato, Estudiantes, Personal de la Unidad. Titube Requerido: Sl
U*ﬂﬂ Proceso E;:E::n Administrativa CE: Clientes Extermos
Grupo Ocupacional: Servidar Pablics 1 Area de Conocimienta: Secretariado
Bm Lakb | Ley Organica de Servicio Pablico
Z. MISION 6. EXPERIENCIA LABDRAL REQUERIDA

Proporcionar asistencia administrative vy de secretariado en el drea o
process scadémict instifucional

Tiempo de Experiencia

Hasta 1 afo

e de la E S —)

de Programas de computacidn.

Agistencia adrministrativa a nivel directivo, Atendidn al pablico, Manejo

7. CAPACITACKON REQUERIDA

Capacitacion Especifica |
H pir Es de Cag I 20 Horas
3. ACTIVIDADES ESENCIALES N T
CONOCIMIENTOS COMPETEMCLAS TECNICAS COMPETENCIAS CONDILCTUALES

Efectda la recepddn vy clafcacidn, de la doumentalidn gue o tramdta on la
dependencia, 2 fin de mamener wn control v orealizar el seguimienco

Manejo del sistema de correspondencia institucional, Registra v
coevtrol o COTesnon dencia

Recopdacida de informaciin

Cwigntacidn oe Servicio

Fedacta la documentacion reguenda pars o3 MSpUESEE a3 oomunicackones
recibidas o informar disposkcionss emitidas por of respormabke de la wnidad
ST

Técndcas de secnetariado gerencial, Técnicas de redaccidn y cebografia,
Manejo de paguetes |nfomdtiooes

Expresion escrita

Drientacicn de Servicko

Atiende a cleates INternos v EsLRIMOS para proporckisnar informacedn de los
trdmites que se realizan en la unidad; chas, w'o meuniones de trabajo, en forma
permonal o telefdnica

Frocesos y procedimientos que se realzan en la unicad académica,
Avencion al clienis, Manejo de equipas de comunicackn

Exaresion aral

Drientacicn de Servicko

Fropoerciona abkisncla administrativa v de seoretariado all psersonal de la unidad, en

Técndcas de Secnetariado, Redaccidn, ocrtografia, comunicacidn de

(Do prenaite SRcrita

Trabajo en Equipo

la ejecucitan o wansonpoidn de d Erahaos.

idaas, £§0 de paguates nformmdtions

Frepara la documentacidn que wa 3 ser iratada en reanionss yio sesiones, ackiir 2
las mismas para tomar notas v elaborar ackas yo resoluciones.

dasificacidn de documentos, Téonkcas de redaccidan y ortografia

Coemparensida orall

Trabajo en Equipo

Mantiene actualizado el archivo de & unidad, bago wn sistema de Facil acoeso que
Pt a L localizacicn enmediata dhe g um el ok,

Térndcas di 3achivo, Clasificackin dhe oo UmEntos

Organizacida de b infammackin

Aprendizaje continso
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ANEXO 7: PERSONAL DE CONTRATO

FACULTAD
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ANEXO 8: PERSONAL DE PLANTA

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO

SECRETARIA ACADEMICA
DISTRIBUTIVO DE CARGA ACADEMICA

FACULTAD DE CIENCIAS PECUARIAS

DOCENTES DE PLANTA
é o N 3
o | Cetiace " Cligdela| Tempode | Codigode Nombre de Asgraura T I L L Observaciones
dentidad Cartera | Dedicacion | Asgnatura porAsignatura | Clase Clase
F— o |WSTRENNRORATCARDUGATVA Y [cIP 402 ESTADISTICAGENERAL 4 1 4
| wworsaears [ scoricus |[VULTMEDIOS MENCONDESARAOLODE [P T [Wse DISERO EXPERIVENTAL s 1 4 1 eaene
R TENSTA | uiwepios ar 17605 f 1 3
INGENERO | VASTEREN PRODUCCION AIVAL MENCION | = (AO0207__{Z0OTRCHA GENERAL 2 ! L
2 | 1101796918 [AREVALOAZANZAGUIDOFABIAN iz Tc  [PRI020B[PRODUCCIONBOVINOS DELECHE s 1 3 16
Z00TECNISTA | NUTRICION ANIVAL —— -
bz PR10208__|PRODUCC £CHE s 2 3
GEEROEN i 307 METODOLOGIADE LA INVESTIGACION 3 2 4
3 | 0602924656 [BAROAYALADARIO IAVIER VASTER EN PROYECTOS P TC [EPGOT | ADVINISTRACION DE EVPRESAS Y RECURSOS HUMANGS f 1 2 1 Miembo Comision CareralP
g
AR P E1P304___|FORMULACION Y EVALUACION DEPROYECTOS 5 1 3
DOCTOREN QUIICA cz 3A00003 | QUIMICA GENERAL 1 1 [
. ESPECIALIDAD cz 420208 |QUIMICAANALTTICA 2 1 1
4 IENT/ = - 4
0601526098 [BRITOZGNIGA GUIDO GONZALO oy |VISTERENPROTECCONAVBIENTAL m T oo oo s ) ) " 1
BIOQUIMICO cz PRI0915___[IMPACTOS AVBIENTALES 5 1 2
cz PRI0206 |ENFERINFECCSANIDANIVALL s 1 4
o DOCENC £
5| os01324194 |camackoteon césaranTonio | POCTOR ENMEDICINA |IASTER EX oz qo (PRI JENFERINFECCSAND ANIVALL d 2 4 1 Miembro Comisign CareralZ
VETERINARIA  [INVESTIGACION EDUCATIVA iz PRI0G07 |ENFERINFECCSANIDANIVALIT 6 1 4
cz PR10716___|PRINCIPIOS DE TECNICAS QUIRURGICAS 7 2 2
6 0601859135  [DIAZ BERRONES HERMENEGILDO INGENIERO VASTEREN PRODUCCION ANIMAL MENCION TC 3 Director Carrera de Ingenieria Zootécnica
. eri i
Z00TECNISTA__|REPRODUCIN oz PR10507 __|ESPECIES MENORES 7 1 3 9
INGENIERO
7| 0400301500 |0iAZMONROY BYRONLEONCIO oo |WSTRDECENCUSENBOTECNOLOGIA (a2 T [PR4040S | MICROBILOGIAYPARASITOLOGIA 4 1 4 4 DiectordeProyectos
INGENIERO | VASTER N PRODUCCION ANIVALMENCION [ [PRAOIOZ__IAATOMIAANMAL 2 L 4
8 | 0602145682 DUCHIDUCHI NELSON ANTONIO oot IomconmL cz T [PRIOIOZ _|ANATOMIAANAL 2 2 [ 2
cz PR10115_|FISIOLOGIAANIVAL 3 1 [l
) [ cz 8420206 [ECOLOGIAYFAUNASLVESTRE 2 1 4
9 | 1802662781 |FIALLOS ORTEGALUIS RAFAEL soomcnisrs|POCTORENPRODUCCIONAGRICOLAPh0) - [cz ¢ [PRIOLL2 _|PASTOSDECLIMAFRIO 3 1 4 2
cz PRI0I112___|PASTOS DE CLIMAFRIO 3 2 4
] INGENIERO | MASTER EN PRODUCCION ANIVAL MENCION ]
10 | 1802286599 |FLORES MANCHENO LUIS GERARDO Periodo Sabtico Resalucion 54CP 208
ZOOTECNISTA__|NUTRICION ANIVAL
. " ll Pl
11 | 1801985639 |FLORES MANCHENO CESAR VAN NGENIERO | IASTER N PRODLCCION ANIMAL MENCION Perioto Sebico Resolucion 130CP 208
Z00TECNISTA__|NUTRICION ANIVAL
cz PR10504___|BROMATOLOGIA 5 1 4
12 | osnrosrreo [CUEVARACOSTALES HeRNAN INGENIERO [ MASTEREN PRODUCCION ANIVIALMENCION  [c1Z o |paosos 0 5 2 [ ©
PATRICIO Z00TECNISTA  |NUTRICION ANIVAL cz PRI0305[NUTRICION ANIVAL 6 1 4
cz PRI0305___|NUTRICIGN ANIVAL 6 2 [
cz PRI0115 _|FISIOLOGIADE LAREPRODUCCION s 1 4
HERNANDEZ CEVALLOS EDGAR INGENIERO cz PRIOLT _|FISIOLOGIADE LAREPRODUCCION B 2 4
1 | osooarsose || oo [VAESTROEN PRODUCCIONANIAL o T eossTREPRODUCCON AN APLICIDA 5 1 B 1
cz PROD604___|REPRODUCCION ANIV. APLICADA § 2 4
1| 102108550 [socosveaseousapo | MR [WASTERENAOMIN AMBIENTAL Y REDISERO T 5 VICEDECANOFCP
J00TECNISTA__|CURRICULAR (<13 Eips0s [acaBADO DE CUERD 8 1 3
1ONE
15 | 1somess1 |iopezsaans susation INGENIERO [ASTER EN PRODUCCION ANIVAL MENCION [ Tt FlPeos__LCONTROL INDUSTRAL § ! o "
o0TCNSTA NUTRICON ANIVAL i E1P701_[REFRIGERACION Y MAQUINARIA TERMICA 7 1 3
i w205 MATERIA PRIVA ANIVAL 2 1 i
I O [ — cip . EIP04 __|TECNOLOGIADE SUBPRODUCTOS PECUARIOS 6 1 3 j
Z00TECNISTA  |INVESTIGACION EDUCATIVA el FIP702___LCONTROLDECAUDAD ! ! d
P E1P9%01___|CIENCIAY TECNOLOGIADE LACARNE I [ 1 3
17 | osonss7sgo [1ORNOMPRDEGEORGINA | DOCTORRENQUMICA |, e o g o v i T I AFE : ; : 3 Miemo Comision Carera P
fembro Comision Carera
. 5P 0RGANICO-BOQY P 303 [QUIMICAORGANICA 3 [
CIIP EIIP703 | CONTAMINACION E IMPACTO AMBIENTAL 7 1 5
5050 GOMEZWARCELD GO cz 6420206 JECOLOGIAYFAUNASLVESTRE 2 2 [
18 | osoaraaasa | oo WSTRENAGHCUTURASUSTENTIBLE [z T [PR10BL7__[cowpUTACION 1 1 4 2
cz PRI08L7___|COMPUTACION 1 2 [
N o INGENIERO | MASTER EN PRODUCCION ANIVAL NENCION
osoossss3s [pmosusonweeiostin| [ LR - L O - . . s 5 DECANOFCP
GENERO cz BA00005___| METODOLOGIA DE LAIVESTIGACION 1 1 4
21 | 0601103070 |PENASERRANO LUISALBERTO orcusn[WSTREVAGRCULTURASUSTENTABLE [ Tc [PRI030S |PRODUCCIONOVINAYLANAR [ 1 3 16
cz PR10109___|PRODUCCION DE CAPRINOS Y CAVELIDOS [ 1 3
oo QM @ P AR o :
22 | 1500203331 |PENAFIEL ACOSTASONIAELISA ESPECIALIDAD |MASTER EN PROTECCION AVBIENTAL T —'— 1
o cz PRIOLIS _[BIOQUIMICA [ 1 [
cz PRI0113___[BIOQUIMICA 4 2 [
I I [ 0 0 6
13 | 1801685033 |PROATOORTZFREOYSLAOIIR NGENIERO | VASTER EN PRODUCCION ANIMAL MENCION T ——
ZOOTECNISTA INUTRICION ANIMAL Administrativa No 002 REC.ESPOCH 204
mongg  [WETOICBOSIIROUN [ s Jneonesis - :
24 | 0601923154 [TRUJILLOVILLACIS JOSEVICENTE NIMAL ARE CIoN Y o (RO VAD 16 Miembro Comision CareralZ
T0OTECNSTA | e cz PR10109 |RIEGOSY DRENAJES [ 1 [
cz PR10109 __|RIEGOSY DRENAJES 4 2 4
INGENERO. | MASTEREN PRODUCCION ANIVAL VENCION | = PRSOA02__ECANZACIO ASROPECUARIA : ! 2
25 | 0601896632 |USCAMENDEZIULIOENRIQUE oo Iomoonama cz T [PR30303_|MECANIZACIOAGROPECUARIA 3 2 4 3
cz SEMINARIO DETESIS 7 1 s
cz TECNOLOGIA DE LALECHE 5 1 s
INGENIERO | MAGISTER EN DOCENCI L
26 | 1801273333 |vAvaShAC 1 RO ki cz ¢ [PRI0309 |TECNOLOGIADELALECHE 5 2 5 1 Miembro Comision CareralP
cz a0000s__[BiLOGIA 1 1 4
INGENERO | VASTEREN PRODUCCION ANIVAL MENCION [ = PSS JAUVEWTAIONDFVONGEASTRCD: U ! 2
27 | 1801638972 [2URITALEON MANUEL EUCLIDES oOECNT oA cz T [PRI0BO3 _|AUIMENTAC o 7 2 [ 3
OOTECHISTA- | NUTRICION ANIVAL cz 7R10504__|TECNOLOGIADE LACARNE f 1 s
cz BA20205 | FISICAAPLICADA 2 1 3
25 | ounosgzzso |[UTTAMOVTENEGROEDWIN o eno mpusTma 15T ENOOCENC o o [ [FSGLGDA 2 2 - 16 Miembro Comision Carera 2
DARIO | NVESTIGACION EDUCATIVA cz BA00005___ | METODOLOGIADE LA INVESTIGACION 1 2 7 b Comision Carrera
cz A00005___| METODOLOGIADE LAINVESTIGACION 1 3 4
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