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PLAN DE DESARROLLO TURISTICO SOSTENIBLE DE LAS COMUNIDADES
RURALES DE LA PARROQUIA IGNACIO DE VEINTIMILLA, DEL CANTON
GUARANDA, PROVINCIA DE BOLIVAR

I. INTRODUCCION

A IMPORTANCIA

El turismo se ha convertido en uno de los actores principales del comercio internacional,
representando al mismo tiempo una importante fuente de ingresos econémicos de numerosos
paises, por lo que es transcendental que los factores de produccion requeridos para prestar los
bienes y servicios adquiridos por los visitantes y el amplio espectro de agentes involucrados o
afectados por el turismo adopten un enfoque global del desarrollo, gestion y supervision del
turismo (OMT, 2013).

La actividad turistica es un sector importante para el Ecuador debido a que presenta ventajas
sobre muchos otros lugares, dado a la diversidad natural y cultural que sus cuatro regiones
representan (ANALISIS SECTORIAL DEL TURISMO, 2012), esto ha animado al pais a
buscar modalidades que incluyan a las comunidades y sean amigables con el medio ambiente, y
gue a su vez ayuden al desarrollo econémico de la sociedad; los ecuatorianos han ido
produciendo ideas innovadoras y soluciones para que la actividad turistica se refuerce y ayude
en la edificacion de un futuro sostenible, por ello el Ecuador se convirti6 en abril del 2015 en el
primer pais de Sudamérica que adopt6 los estandares del Consejo Global de Turismo Sostenible

orientados a asegurar la proteccién del patrimonio e impulsar la competitividad turistica.

En la ciudad de Guaranda ubicada en la region Andina del Ecuador existen parroquias y
comunidades que cuentan con potencial turistico natural y cultural, pero la oferta de estos sitios
no satisfacen las necesidades de los visitantes, ya que no se han realizado estudios pertinentes

para el efecto de las mismas.

La parroquia Ignacio de Veintimilla del canton Guaranda se caracteriza por presentar una
admirable diversidad paisajistica y un entorno de gran interés, ademas que la riqueza cultural de
cada una de las comunidades identificadas en sus costumbres, tradiciones y formas de vida, son
parte de la memoria social del pueblo bolivarense y ecuatoriano, lo que ha hecho que la
actividad turistica empiece a desarrollarse en la parroquia, por lo que es importante idear

estrategias que permitan el desarrollo turistico de esta zona del pais.



B. JUSTIFICACION

Las comunidades rurales de la parroquia Ignacio de Veintimilla de la ciudad de Guaranda son
pequefios poblados de la region Andina que cuentan con una atractiva belleza paisajistica e
innumerables saberes culturales expresados en sus tradiciones y costumbres; de este modo su
entorno, su gastronomia, su historia, su gente y sus coloridas fiestas encierran una amalgama de

saberes que se guarda celosamente en la memoria social de estos lugares.

Aunque estas caracteristicas de las comunidades hacen que estos lugares sean propicios para
desarrollar el turismo no existe una gestion por parte de las autoridades que permita llevar a
cabo esta actividad, lo que limita la visita de los turistas del cantén Guaranda Unicamente a los
lugares ya conocidos y en fechas establecidas, perdiendo asi potenciales visitantes y las divisas
gue generan, ademas de que paulatinamente la riqueza natural y cultural de estos sitios van

guedando en el olvido.

El GAD cantonal de Guaranda, a través de la Unidad de Turismo ha decidido elaborar un Plan
para el Desarrollo del Turismo Sostenible de las comunidades rurales de la parroquia Ignacio de
Veintimilla, buscando de este modo, que estos lugares sean estimados turisticamente y se logren
posicionar como un nuevo destino de visita a la ciudad, creando fuentes de empleo para los
moradores de estos sitios tratando de este modo a largo plazo mejorar la calidad de vida de los
mismos y aprovechar los recursos naturales y culturales de forma respetuosa con su entorno

natural, cultural y social.

El presente Plan tiene base y se justifica en el Codigo organico de organizacion territorial
(COOTAD, 2015), que define que el gjercicio de la autoridad y las potestades publicas de los
gobiernos auténomos descentralizados se regiran por varios principios, entre ellos la
Sustentabilidad del desarrollo, que exige que: “Los gobiernos auténomos descentralizados
priorizaran las potencialidades, capacidades y vocaciones de sus circunscripciones territoriales
para impulsar el desarrollo y mejorar el bienestar de la poblacion, e impulsaran el desarrollo
territorial centrado en sus habitantes, su identidad cultural y valores comunitarios. La aplicacion
de este principio conlleva asumir una vision integral, asegurando los aspectos sociales,
econodmicos, ambientales, culturales e institucionales, armonizados con el territorio y aportaran
al desarrollo justo y equitativo de todo el pais”; adicionalmente se trabajé con uno de los
objetivos estratégicos del Plan Integral de Marketing Turistico que busca potenciar el turismo

cultural en mayor medida (Turismo.gob.ec, 2009)



C. OBJETIVOS

1. Objetivo general

Elaborar el plan de desarrollo turistico sostenible de las comunidades rurales de la parroquia
Ignacio de Veintimilla del canton Guaranda, provincia de Bolivar.

2. Objetivos especificos

a. Desarrollar el analisis situacional en funcion del sistema turistico, oferta — demanda de
las comunidades rurales de la parroguia Ignacio de Veintimilla del canton Guaranda, provincia

de Bolivar.

b. Establecer la propuesta de ordenamiento territorial para el turismo de las comunidades

rurales de la parroquia Ignacio de Veintimilla del cantén Guaranda, provincia de Bolivar.

C. Definir el marco filoséfico y estratégico de las comunidades rurales de la parroquia
Ignacio de Veintimilla del cantén Guaranda, provincia de Bolivar.

d. Plantear programas y proyectos de desarrollo turistico sostenible de las comunidades

rurales de la parroquia Ignacio de Veintimilla del canton Guaranda, provincia de Bolivar.

e. Establecer la planificacion operativa anual.



I1l.  REVISION BIBLIOGRAFICA

A PLAN DE DESARROLLO TURISTICO

Es un proceso que permite que los agentes locales e instituciones adquieran cuatro capacidades:
la capacidad de valorizar su entorno, de actuar juntos, de crear vinculos entre sectores de tal
modo que se mantenga el valor agregado en origen y, por Gltimo, de establecer relaciones con

otros territorios y con el resto del mundo (IICA, 2014, pag. 17).

B. TURISMO SOSTENIBLE

El turismo  sostenible es el que busca minimizar impactos ecolégicos vy
socioculturales, mientras provee beneficios econdmicos a las comunidades locales y los
paises anfitriones (Acuerdo de Mohonk, 2005).

Las doce metas para hacer turismo sostenible se describieron en “Haciendo un turismo mas
sostenible: Una guia para los formuladores de politicas” [Programa de Naciones Unidas para

el Medio Ambiente (PNUMA) — Organizacion Mundial del Turismo (OMT), 2005] como:

1. Viabilidad _econémica: Garantizar la viabilidad y competitividad de los

destinos y empresas turisticas, de modo que puedan continuar prosperando y ofreciendo

beneficios en el largo plazo.

2. Prosperidad local: Maximizar la contribucion del turismo a la prosperidad

econdmica del destino anfitrion, incluyendo la proporcién de gastos de los visitantes que

se retiene localmente.

3. Empleo de calidad: Fortalecer la cantidad y calidad de trabajos locales creados

y apoyados por el turismo, incluyendo el nivel del pago, las condiciones del
servicio y la disponibilidad para todos sin discriminacion por género, raza, incapacidad o

en otras formas.

4. Equidad social: Buscar una amplia y justa distribucion de los beneficios

econdmicos y sociales del turismoentoda la comunidad receptora, incluyendo mejores

oportunidades, ingresos y servicios disponibles para los pobres.



5. Satisfaccion _de los visitantes: Ofrecer una experiencia segura, grata y

satisfactoria a los visitantes, disponible para todos sin discriminacion por género, raza,
incapacidad o en otras formas.

6. Control _local: Involucrar y empoderar a las comunidades locales en
planificacion y toma de decisiones sobre la administracion y desarrollo futuro del turismo en su

area, en consulta con otros actores sociales.

7. Bienestar _de la comunidad: Mantener y fortalecer la calidad de vida de las

comunidades locales, incluyendo estructuras sociales y acceso a recursos, buenas
costumbres y sistemas de apoyo de la vida, evitando cualquier forma de degradacion o

explotacién social.

8. Rigueza cultural: Respetar y mejorar el patrimonio histérico, la cultura

auténtica, las tradiciones y las cualidades distintivas de las comunidades anfitrionas.

9. Integridad fisica: Mantener y mejorar la calidad de los paisajes, tanto urbanos como

rurales, y evitar la degradacion fisica y visual del ambiente.

10. Diversidad biol6gica: Apoyar la conservacion de areas naturales, habitat, y vida

silvestre, y minimizar el dafio a estas.

11. Eficiencia _de los recursos: Minimizar el uso de recursos escasos Yy no

renovables en el desarrollo y operacién de instalaciones y servicios turisticos.

12. Pureza ambiental: Minimizar la contaminacién del aire, el agua y la tierra y la

generacién de desechos por parte de empresas turisticas y visitantes (PNUMA, 2005).

C. ANALISIS SITUACIONAL

1. Matriz FODA

La matriz de analisis FODA, es una conocida herramienta estratégica de analisis de la situacién
de la empresa. El principal objetivo de aplicar ésta matiz en una organizacién, que permita
ofrecer un claro diagndstico para poder tomar las decisiones estratégicas oportunas y mejorar en
el futuro. Su nombre deriva del acronimo formado por las iniciales de los términos: debilidades,

amenazas, fortalezas y oportunidades (Espinosa, 2013).



La matriz FODA divide el analisis de la informacion en externo en la que se considera las

oportunidades y amenazas, y la interna en la que se trabaja con fortalezas y debilidades.

a) Fortalezas: Son todas aquellas capacidades humanas y recursos materiales con los que
cuenta la comunidad para explotar oportunidades y conseguir construir ventajas competitivas
enfrentando las amenazas que se presenta. Para identificarlas podemos responder a preguntas
como: ¢qué ventajas tenemos respecto de la competencia?, ¢qué recursos tenemos disponibles?,

¢cuales son nuestros puntos fuertes? (Espinosa R., 2013).

b) Debilidades: Son aquellos puntos de carencia o limitacion de habilidades,
conocimientos, informacion, tecnologia y recursos financieros, 1o que no le permite defenderse
de las amenazas. Para identificar las debilidades podemos responder a preguntas como: ¢qué
perciben la comunidad como debilidades?, cen qué podemos mejorar?, ;qué limita el

desarrollo? (Espinosa, 2013).

C) Oportunidades: son situaciones o factores socio-econémicos, politicos o culturales que
representan una ocasion de mejora de la comunidad. Las oportunidades son factores positivos y
con posibilidad de ser explotados si se cumple con determinadas condiciones. Para identificarlas
podemos responder a preguntas como: ¢existen nuevas tendencias en nuestra comunidad?, ¢qué

cambios culturales, sociales, legales o politicos se presentan? (Espinosa, 2013).

d) Amenazas: Son los factores externos que estan fuera de nuestro control y que podrian
perjudicar o limitar el desarrollo de la comunidad. Si identificamos una amenaza con antelacion
se puede convertirla en oportunidad. Para identificar las amenazas, se responde a preguntas
como: ¢qué obstaculos podemos encontrarnos?, ¢existen problemas econdmicos? (Espinosa,
2013).

2. Matriz CEPES

La matriz causa-efecto propone para el levantamiento de la informacion béasica, una matriz
estructurada por un conjunto de filas y columnas contentivas; En una primera columna se le
asignaran numeros a cada una de las causas, la segunda es una lista de los problemas
seleccionados por la comunidad ordenados de mayor a menor importancia, la tercera es el efecto
que causa el problema y la cuarta se coloca en el conjunto de alternativas propuestas por los
participantes durante la realizacion de los talleres, ordenadas y relacionadas de acuerdo a cada

uno de los problemas indicados en la columna anterior.



Para la aplicacion de las matrices de este tipo se requiere que las comunidades participen de la
mejor manera en la toma de decisiones que estén orientados a la conservacion y al buen uso de
los recursos existentes en el territorio. Por ello que se hace necesario la aplicacion de talleres
vivenciales en los que se generé un espacio de confianza entre los facilitadores y los
participantes que permita desarrollar ideas, comentario, sugerencias y aportes significativos
(Tierra, 2008).

D. ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Se entiende por la interrelacion dinamica del medio fisico, la poblacién que habita en él, sus

actividades econémicas y productivas y los medios de relacion (SENPLADES, 2014).

1. Ordenamiento territorial social

El Ordenamiento Territorial (O.T) es la proyeccion espacial de las politicas social, cultural,
ambiental y econémica en una sociedad, ademas es la gestion de los usos 6ptimos de los suelos
urbanos y rurales a partir de las directrices enmarcadas por los planes de ordenamiento territorial

del nivel administrativo politico jerarquico superior (Sotomayor, 2011).

La constitucion del Ecuador redactada por la Asamblea Nacional Constituyente(2008), describe
en el articulo 241 “La planificacion garantizara el ordenamiento territorial y sera obligatoria en
todos los gobiernos autonomos descentralizados” y en Capitulo cuarto de Régimen de
competencias en que los Gobiernos Auténomos Descentralizados deben planificar el desarrollo
y formular los correspondientes planes de ordenamiento territorial, de manera articulada con la

planificacion nacional, regional, cantonal y parroquial.

2. Definicion de territorio

El territorio se convirti6 en un concepto cada vez mas empleado a partir de los afios 1960
y 1970. Habitualmente, el término se utilizaba con referencia al espacio de la soberania o la
jurisdiccion de un pais o sus unidades administrativas . EI concepto de territorio se fue
llenando cada vez més de contenido social, paso a concebirse como espacio social y espacio
vivido, hasta el dia de hoy que se concibe que las personas no pertenecen a un solo territorio

sino que hay movilidad en las mismas (Universidad de Barcelona, 2015).



3. Ordenamiento del territorio

El Ordenamiento Territorial es el proceso mediante el cual se orienta la ocupacion y
utilizacion del territorio y se dispone como mejorar la ubicacion en el espacio
geogréafico de los asentamientos (poblacion y vivienda), la infraestructura fisica (las vias,
servicios publicos, las construcciones) y las actividades socioeconémicas. Esto quiere
decir sencillamente que con el Ordenamiento se tiene: Un lugar para cada cosa y cada cosa en
su lugar (Tierra, 2012).

4, Instrumentos del ordenamiento territorial

Los instrumentos son el conjunto de Normas Juridicas, la organizacion institucional, los planes

y los recursos econdmicos (asignacion presupuestaria y financiera) (Tierra, 2012).

El Ordenamiento Territorial, es la pauta indispensable para referir e integrar las
valoraciones sociales, econdémicas y politicas del patrimonio nacional de recursos, cuya
distribucion geografica implica la formulacion de Planes de ordenamiento, integrados
organicamente en torno a una estrategia politico—administrativa y geopolitica. Los

instrumentos a ser revisados para realizar la planificacion del territorio son:

. Constitucion Politica del Estado

. Leyes Organicas, leyes especiales, reglamentos
. Ordenanzas

. Organizacion institucional administrativa

. Presidente de la Republica

. Ministerios con sus Secretarias y subsecretarias adscritas
. Consejos provinciales

. Gobernaciones

. Alcaldias

. Organizaciones de Base (Juntas Parroquiales)

. Organizaciones Indigenas y Campesinas

. SIG (Sistemas de Informacién Geogréafica)

. EER (Evaluaciones Ecol6gicas Rapidas)

. Planes de Ordenacion del territorio

. Plan Nacional

. Plan regional Plan Estatal

. Plan Provincial



. Plan Municipal son planes para la promocién del desarrollo econémico y social

expresada en el espacio territorial del Municipio.

. Plan de ordenacion urbanistica

. Planes especiales

. Planes de ordenacién y manejo de las areas Protegidas
. Estudios de Evaluacion de impacto ambiental

. Recursos econdmicos

. Asignacidn presupuestaria

. Fuentes de financiamiento

5. Zonificacion turistica

La zonificacion turistica consiste en identificar y agrupar las &reas con potencial
turistico, es decir, zonas en las que existen primeramente, atractivos turisticos suficientes

en términos de calidad y cantidad como para justificar el desarrollo de la actividad.

En segunda instancia, tales areas deberan contar también —real o parcialmente —con una serie de
condiciones tales como accesibilidad, disposicién de servicios bésicos, infraestructura basica,

etc., las cuales posibiliten el desarrollo.

Finalmente, cabe acotar que el proceso de zonificacion turistica en un area protegida
debe estar integrado al de zonificacién del area en general y debe ser compatible con

los objetivos planteados para las demas zonas identificadas.

Para aplicar la zonificacion se debe realizar una mirada al diagndstico situacional del
area, el mismo que al final del proceso debe ser capaz de proporcionar respuestas fundamentales

para las siguientes preguntas:

o ¢Cuadles son las mayores amenazas para el sitio y cémo puede abordarlas?

o ¢Donde tendréan lugar las actividades turisticas?

o ¢Qué clase de actividades se realizaran para implementar el turismo?

o ¢Quién estara a cargo de implementar estas actividades y que precauciones sera

necesario tomar?
o ¢Coémo seran financiadas y monitoreadas las actividades y quién estara a cargo?
o ¢Cuales son las zonas de mayor concentracion humana?

o ¢Qué uso se estan dando a los suelos?



10

o ¢Donde se concentran zonas de biodiversidad floristica y faunistica?

. ¢Cuéles son los lugares de expansion agricola, ganadera, minera, forestal, etc.?

Es importante considerar que la planificacion del territorio al ser participativa e integral,
requiere desarrollar actividades en conjunto con la gente de la poblacion donde se desea
emprender actividades de turismo sostenible, por tal razén la zonificacion también

debe ser comunitaria (Tierra P. , 2012).

6. Proceso de zonificacién

La zonificacion es parte de un mapeo participativo, que emplea mapas digitalizados en
diferentes escalas por ejemplo de 1:25000, en base a este mapeo previo se va definiendo:

a. Cartografia de los usos actuales del territorio.

b. Definicion geografica de estos territorios con la asignacion de usos

prioritarios y/o preferentes.

C. Cartografia de las funciones deseables en territorios comunales definidos, en este

caso usos potenciales turisticos (Tierra, 2012)

E. MARCO FILOSOFICO Y ESTRATEGICO

1. Misidn

La misidn es el proposito general o razon de ser de la empresa u organizacion que enuncia a qué
clientes sirve, qué necesidades satisface, qué tipos de productos ofrece y en general, cuales son
los limites de sus actividades; por tanto, es aquello que todos los que componen la empresa u
organizacion se sienten impelidos a realizar en el presente y futuro para hacer realidad la vision
del empresario o de los ejecutivos, y por ello, la misidn es el marco de referencia que orienta las
acciones, enlaza lo deseado con lo posible, condiciona las actividades presentes y futuras,
proporciona unidad, sentido de direccion y guia en la toma de decisiones estratégicas
(Thompson, 2012).
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2. Visién

a. Definicion

Es una declaracion amplia y suficiente, compuesta por un conjunto de ideas que proveen el
marco de referencia del rumbo de lo que la entidad aspira ser en el futuro. De los elementos de
la Vision se derivan los objetivos estratégicos institucionales (SENPLADES, INSTRUCTIVO
METODOLOGICO PARA LA FORMULACION DE PLANES OPERATIVOS ANUALES,
2007).

b. Vision estratégica

La vision estratégica proporciona una guia acerca de qué nlcleo preservar y hacia qué futuro
estimular el progreso. Pero vision se ha convertido en una de las palabras mas sobre-utilizadas y
menos entendidas del lenguaje empresarial, evocando diferentes imagenes a diferentes personas:
valores profundamente arraigados, logros excepcionales, vinculos sociales, metas exhilarantes,
fuerzas motivadoras, o razones de ser. Nosotros recomendamos un marco conceptual para
definir vision, para agregar claridad y rigor a los conceptos vagos que giran alrededor de este
término de moda y para dar una guia practica para articular una vision coherente dentro de una
organizacion. El futuro visualizado es lo que aspiramos llegar a ser, a lograr, a crear algo que

requerird de cambio y progreso significativos para lograrse (Cuevas W, 2005).

3. Politicas

Una politica es un plan general de accion que guia a los miembros de una organizacion en la
conducta de su operacion. La organizacion o la empresa estad constituida por personas. Estas
personas, que ocupan las diferentes posiciones que se han establecido en la organizacion, deben
desempefiar las funciones que les han sido asignadas. Toda esa actividad tiene que conducir
hacia el logro del objetivo o de los objetivos que se ha fijado la empresa (Universidad de Chile,
2007).

a. Definicion

La politica empresarial es una de las vias para hacer operativa la estrategia, al desplegarla a
través de los niveles jerarquicos de la empresa, se refuerza el compromiso y la participacion del
personal. La politica empresarial suele afectar a mas de un area funcional, contribuyendo a

cohesionar verticalmente la organizacion para el cumplimiento de los objetivos estratégicos.
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Al igual que la estrategia, la politica empresarial proporciona la orientacion precisa para que los
ejecutivos y mandos intermedios elaboren planes concretos de accion que permitan alcanzar los
objetivos (Encinas, 2009).

F. DISENO DE ESTRATEGIAS, PROGRAMAS Y PROYECTOS

1. Definicion de programa

Un programa es un conjunto de proyectos organizados y estructurados dentro de una misma
légica secuencial, afinidad y complementariedad, agrupados para alcanzar un objetivo comun.
(SENPLADES, 2015).

Un programa es un conjunto de instrucciones escritas en algun lenguaje de comprensién (Tierra,
2012). El programa debe ser compilado o interpretado para poder ser ejecutado y asi cumplir su
objetivo, su estructura es la siguiente:

a. Nombre del programa

Corresponde a la identificacion del programa que se desea implementar por medio del plan.

b. Objetivos del programa

Son definidos en funcidn del programa.

c. Criterios técnicos del programa

Definir los criterios técnicos que deberd considerar la implementacién del programa, asi
por ejemplo si el programa hace alusiéon al disefio de un sendero los criterios técnicos
deberan establecerse en funcion de las caracteristicas que tendra el sendero como por ejemplo
el tipo, la categoria, el inventario interpretativo, sefialética, capacidad de carga, entre otros.

d. Actividades para la ejecucion del programa

La definicion de actividades estara en funcién de los objetivos del programa, debiendo estos

cumplir con los siguientes criterios:
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1) Vinculos

Las actividades siempre deben estar vinculadas a uno o méas objetivos especificos; debe
haber varias para cada objetivo.

2) Foco

A diferencia de los objetivos, que deben estar orientados al impacto, las actividades deben estar
claramente orientadas al proceso. Las actividades deben ser escritas como
declaraciones enfocadas de las acciones que el proyecto/programa va a emprender. Deben
incluir informacidn sobre como se va a realizar la actividad, quién es responsable de realizarlas,

cuando estaran completas y donde se las realizara.

3) Factibilidad

A medida que se desarrollan las actividades, usted puede notar que para cada objetivo
existe practicamente una infinita combinacion de actividades que se pueden realizar para
lograr el objetivo. Es necesario seleccionar las actividades que sean mas factibles, que
tengan mas sentido, datos, los recursos disponibles y las limitaciones proyectadas para
el programa.

4) Adecuacion

Saber si las actividades son apropiadas, considerando el contexto local, y existe o0 no interés

en realizarlo en el presente.

e. Tiempo de ejecucion

Sera medio en funcidn de la cantidad de tiempo requerido para la implementacion del programa

(se incluird el tiempo de planificacién hasta la evaluacién en caso de ser requerida).

Puede ser presentado en semanas, meses 0 afios, algunas veces se estila establecer el tiempo de

ejecucion en un esquema de cronograma.
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f. Presupuesto
Serd planteado sobre la base de las actividades detalladas, se determinara en costo de
cada actividad y se especifica cuanto y qué tipo de recursos se requieren para cumplir a

cabalidad con las actividades planificadas (Tierra, 2008).

2. Definicion de proyecto

Un proyecto es una convocatoria razonada a la accién para transformar una realidad
identificada, hace referencia a la existencia de situaciones econémicas, sociales, culturales,
politicas y ambientales, susceptibles de transformar para beneficio de individuos particulares, de

la comunidad en general o de grupos especificos.

3. Metodologia del marco l6gico

La Metodologia de Marco Logico es una herramienta para facilitar el proceso de
conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos. Su énfasis estd centrado
en la orientacion por objetivos, la orientacion hacia grupos beneficiarios y el facilitar la

participacion y la comunicacion entre las partes interesadas.

Puede utilizarse en todas las etapas del proyecto: En la identificacion y valoracion de
actividades que encajen en el marco de los programas pais, en la preparacion del disefio de los
proyectos de manera sistematica y logica, en la valoracion del disefio de los proyectos, en la
implementacion de los proyectos aprobados y en el monitoreo, revision y evaluacion del

progreso y desempefio de los proyectos (Estructuracion de programas y proyectos, 2009).

a. Etapas

1) Identificacion del problema y alternativas de soluciéon

Se analiza la situacion existente para crear una vision de la situacion deseada y
seleccionar las estrategias que se aplicardn para conseguirla. La idea central consiste en
que los proyectos son disefiados para resolver los problemas a los que se enfrentan los
grupos meta o beneficiarios, incluyendo a mujeres y hombres, y responder a sus necesidades

e intereses.
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Existen cuatro tipos de andlisis para realizar: el analisis de involucrados, el anélisis de
problemas (imagen de la realidad), el analisis de objetivos (imagen del futuro y de una situacion
mejor) y el andlisis de estrategias (comparacion de diferentes alternativas en respuesta a

una situacion precisa.

2) Etapa de planificacion

La idea del proyecto se convierte en un plan operativo practico para la ejecucién. En esta etapa
se elabora la matriz de marco logico. Las actividades y los recursos son definidos y visualizados

en cierto tiempo.

G. PLAN OPERATIVO ANUAL

Los planes operativos anuales tienen como propdésito fundamental orientar la ejecucion de los
objetivos gubernamentales; convierten los propositos gubernamentales en pasos claros y en

objetivos y metas evaluables a corto plazo.
Una de las utilidades que ofrece la planificacion operativa es el reajuste de los objetivos, metas,
programas, proyectos y acciones a las condiciones y circunstancias que se presentan cada afio, y

a los cambios no previstos.

1. Instructivo para la elaboracion de la matriz del plan operativo anual

La matriz del Plan Operativo Anual consta de tres partes:

a. La primera parte considera informacion relacionada con el codigo institucional, el
nombre de la institucion, el “Tipo de Norma” —Ley, Decreto, Acuerdo, Resolucion, entre
otros— y el “Numero” respectivo de su expedicion, y el “Numero” del Registro Oficial y

“Fecha” de su publicacion. Ademas consta informacion de Mision y Vision Institucionales.

b. La segunda parte identifica informacion relacionada con los objetivos, metas e
indicadores del Plan Nacional de Desarrollo 2007 - 2010.

C. La tercera parte se refiere a las “Estrategias de Accion Institucional” y demanda
requerimientos de informacion de: prioridad, objetivo estratégico institucional, indicador de

gestion del objetivo, meta de gestion del objetivo, tiempo previsto para alcanzar la meta (en
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meses), programacion trimestral en porcentaje de la meta, presupuesto del objetivo estratégico
institucional, responsable del objetivo estratégico institucional, y los programas, proyectos,
acciones y actividades claves.

2. Variables de la matriz

a. Cddigo institucional e institucion

El cddigo institucional es un nimero que identifica a las diferentes instituciones que perciben
recursos del Presupuesto del Estado, y proviene Del “Catdlogo de Sectores, Instituciones y

Unidades Ejecutoras del Sector Publico” laborado por el Ministerio de Economia y Finanzas.

La institucién se define como el organismo que desempefia una funcion de interés publico y

persigue la consecucion de fines o propositos especificos.

b. Funcién institucional principal segun mandato legal

Es el rol que cumple la Institucion de conformidad con el mandato legal. Se sefialara la funcion

principal y mas importante que cumpla la Institucion.

La Base legal se define como la norma legal que otorga competencias y responsabilidades a la
Institucion. Se debera registrar el “Tipo de Norma” —Ley, Decreto, Acuerdo, Resolucién, entre
otros— y el “Numero” respectivo de su expedicion. Ademas, se sefalara el “Numero” del

Registro Oficial y “Fecha” de su publicacion.

c. Objetivos del PIMTE

Son los grandes propoésitos establecidos por el Gobierno Nacional que serviran de guia para su

gestién y que estan contenidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2010.

En funcién de las competencias institucionales, se deberé seleccionar el(los) objetivo(s) que le
corresponde a la entidad y que constituya(n) la guia para identificar la(s) correspondiente(s)
meta(s) de gobierno e indicador(es) que marca(n) el rumbo de la gestion de cada entidad. Para el

presente periodo gubernamental, los objetivos son:

1) Obijetivo 1: Auspiciar la igualdad, la cohesion y la integracion social y territorial.



2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9

10)

11)

12)

13)
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Obijetivo 2: Mejorar las capacidades y potencialidades de la ciudadania.

Objetivo 3: Aumentar la esperanza y calidad de vida de la poblacion.

Objetivo 4: Promover un ambiente sano y sustentable, y garantizar el acceso a agua,

aire y suelos seguros.

Objetivo 5: Garantizar la soberania nacional, la paz y auspiciar la integracion

latinoamericana.

Objetivo 6: Garantizar el trabajo estable, justo y digno.

Objetivo 7: Construir y fortalecer el espacio publico y de encuentro comln

Objetivo 8: Afirmar la identidad nacional y fortalecer las identidades diversas y la

interculturalidad.

Objetivo 9: Fomentar el acceso a la justicia

Objetivo 10: Garantizar el acceso a la la participacién publica y politica

Objetivo 11: Establecer un sistema econdémico solidario y sostenible

Objetivo 12: Reformar el estado para el bienestar colectivo

Objetivo 13: Recuperar el rol regulador y redistribuidor del Estado en la economia y en

el desarrollo territorial.

Metas de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2007 — 2010

Las metas estan definidas como estados o condiciones futuras que contribuyen al cumplimiento

de los objetivos del Plan Plurianual de Gobierno. Estan expresadas desde un enfoque de

derechos humanos, donde los individuos y la sociedad ejerzan plenamente sus derechos; se

enuncian en términos cualitativos y se orientan a conseguir propdésitos de caracter nacional.
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e. Indicadores de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2007

Se relaciona con el propésito del objetivo. Constituyen la expresion del cumplimiento de los
objetivos. Estan asociados al beneficio alcanzado que logran los grupos meta y miden los

efectos de la accion gubernamental.

f. Objetivo estratégico institucional

Se debe seleccionar el orden de la prioridad de los objetivos estratégicos ingresados, siendo

primero el de mayor prioridad.

Los objetivos estratégicos son la respuesta a los problemas priorizados e identificados, y que se

consigue mediante la ejecucion de programas, proyectos, acciones y actividades claves.

g. Indicador de gestion del objetivo

Un indicador es una magnitud asociada a una caracteristica de la gestion institucional que
permite, a través de su medicion en periodos sucesivos y por comparacion con el estandar
establecido, evaluar periédicamente dicha caracteristica y verificar el cumplimiento de los
Objetivos estratégicos establecidos, deben ser especificos, medibles y relevantes.

El indicador de gestion debe especificar la unidad de andlisis (personas, hogares), y la medida
que puede ser nimero, porcentaje, proporcion, razén, promedio, tasa demografica, mediana,
indice, tasa de crecimiento, hectarea, kmz, horas, dias 0 meses.

h. Meta anual de gestion del objetivo

La meta anual de gestidn constituye la expresion cuantitativa del Objetivo, es decir, de lo que

se pretende lograr en el afio, y se expresa en términos relativos o absolutos.
i Tiempo previsto y programacion temporal de la meta
El tiempo previsto para alcanzar la meta (en meses) se refiere al tiempo requerido para el

cumplimiento de la meta en el afio en cuestion. Se debera indicar el nimero de meses que

demande alcanzar la meta.
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Una vez determinado el tiempo, se deberd programar el cumplimiento de la meta

trimestralmente y de manera porcentual.

J. Presupuesto del objetivo estratégico institucional

Es el valor de los recursos monetarios (sean estos de gasto corriente o de inversion) que se
requieren para cada objetivo estratégico institucional.

k. Responsable del Objetivo Estratégico Institucional

Es la unidad técnica y/o administrativa de la institucion y su titular, definidos como

responsables del cumplimiento del objetivo estratégico.

l. Programas, proyectos acciones y actividades claves

Se sefialara los programas, proyectos, acciones y actividades mas relevantes para el logro del

Objetivo Estratégico Institucional y que seran ejecutadas en el transcurso del afio.

1) Programa.- Es un conjunto de proyectos organizados y estructurados dentro de una
misma logica secuencial, afinidad y complementariedad, agrupados para alcanzar un objetivo

comdan.

2) Proyecto.- Es un conjunto ordenado de acciones que con su operacion permiten resolver

problemas especificos de la comunidad y que implican la accién racional de recursos.

3) Acciones.- Son las grandes orientaciones o caminos a seguir para el logro de los
objetivos.
4) Actividades.- Son las tareas que responden a cada una de las metas propuestas,

ordenadas en forma logica y secuencial, con el propésito de conseguir los resultados esperados.
Se debera registrar los programas, proyectos, acciones y actividades mas relevantes, maximo
hasta siete, por cada Objetivo Estratégico Institucional (SENPLADES, 2004).



V. MATERIALES Y METODOS

A CARACTERIZACION DEL LUGAR

1. Localizacidn

Las comunidades rurales de la parroquia Ignacio de Veintimilla son parte del cantén Guaranda,
gue se encuentra ubicada en el centro de la Republica del Ecuador al noreste de la provincia de
Bolivar en la hoya de Chimbo; las comunidades rurales: Vinchoa, Casipamba, Pircapamba, y El
Castillo son parte de la parroquia Urbana Gabriel Ignacio de Veintimilla de este canton; La
extension por cada una de las comunidades son: El Castillo: 0,88 km?; Pircapamba: 74,02ha;
Casipamba 0,82km? y Vinchoa 119,05ha

2. Ubicacion geografica de las comunidades

MAPA DE UBICACION
CAMUNIDADES

El Castillo

Pircapamba

I Casipamba
Vinchoa
PARROQUIAS

Parroquias
CASIPAMBA DATOS GENERALES

coMUNIDAD [ NOMABITANTES  AREA
(Ha)

PIRCAPANMBA.

o cantio Nt Eraso 0 s

DATOS CARTOGRAFIA BASE
Proyeccion Transversal de Mercator UTM
Elipsoide y Datum Horzontal Sistema Geodesico Mundial WGS 84
Zona 18 Sur

o002 o4 038 12 16

ESCALA:1:8.000
FUENTE: IGM 2014
ELABORADO POR: JHOANA ROSALES

Ubicacién Cantonal Ubicacion Parroquial

Canton Guaranda | . pamaum  Guarards

Ubicacion Provincial

Provincia_de_Bowwar
Provincias_del_Ecuador Cantones de Bolivar Panoauas_oe_Guaranda

Figura 1. Localizacion de las comunidades rurales de la parroquia Ignacio de Veintimilla
Nota: Trabajo de campo, Guaranda 2016

La ciudad de Guaranda se encuentra en las siguientes coordenadas proyectadas: UTM Zona 17
S, WGS 84 X (este) 0721647 Y (sur) 9827219 Altitud: 2 668 msnm (GAD cantonal de
Guaranda, 2011).
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3. Limites

Tabla 1. Limites de la ciudad de Guaranda

Limites de la Ciudad de Guaranda

Norte Provincia de Cotopaxi

Sur San José de Chimbo y San Miguel de Bolivar
Este Provincia de Chimborazo

Oeste Cantones las Naves, Echeandia y Caluma

Nota: GAD cantonal de Guaranda, 2015

a. Limites de las comunidades rurales de la parroquia Ignacio de Veintimilla

Tabla 2. Limites de las comunidades
LLIMITES DE LAS COMUNIDADES

CASIPAMBA PIRCAPAMBA EL VINCHOA
CASTILLO
NORTE Pircapamba El Castillo El Erazo Quinllungo
SUR Vinchoa la 'Y Casipamba Pircapamba Gradas
ESTE Rumiloma Tullopamba Tullopamba Chivuco
OESTE Barrio San Bartolo  Arrayapungo Negro Yaku Vinchoa
Central

Nota: Trabajo de campo, Guaranda 2015

4. Caracteristicas climaticas de las comunidades

a. Temperatura: 12-18°C

b. Precipitacion anual: 1000 y 2000 mm

5. Materiales vy equipos

a. Materiales: Resma de papel bond A4, matriz SENPLADES, matriz de marco légico

libreta de campo, esferos.

b. Equipos: Camara digital, GPS, computadora portatil, impresora, tinta de impresora,

memory flash.
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B. METODOLOGIA

El siguiente trabajo se llevd acabo empleando revision bibliogréfica y trabajo de campo que
permitieron cumplir los objetivos propuestos y que se desarrollados de la siguiente manera:

1. Para el cumplimiento del primer objetivo: Desarrollar el andlisis situacional en

funcidon del sistema turistico, oferta — demanda de las comunidades rurales de la

parroguia Ignacio de Veintimilla del cantdon Guaranda, provincia de Bolivar.

Para el cumplimiento del primer objetivo se elabor6 la matriz FODA y CPES, en funcion del
sistema turistico, que segun Bullon consta de los siguientes elementos: la demanda, la oferta, la
infraestructura, la superestructura, los atractivos y las facilidades de las comunidades rurales de
la parroquia Ignacio de Veintimilla, a partir del diagndstico situacional realizado en las practicas
pre- profesionales II titulado “EVALUACION DEL POTENCIAL TURISTICO DE LAS
COMUNIDADES VICHOA, CASIPAMBA, PIRCAPAMBA, EL CASTILLO Y LAS
COCHAS DEL CANTON GUARANDA, PROVINCIA DE BOLIVAR?”, en el periodo marzo —
agosto del 2015, y que se resume mas adelante.

2. Para el cumplimiento del sequndo objetivo: Establecer la propuesta de

ordenamiento territorial para el turismo de las comunidades rurales de la parroquia

Ignacio de Veintimilla del cantén Guaranda, provincia de Bolivar.

Para cumplir con este objetivo se tom6 en cuenta la metodologia propuesta por Patricia
Tierraen el texto basico de Planificacion Territorial que hace referencia al ordenamiento

turistico que responde al siguiente proceso:

a. Se analiz6 el diagnoéstico situacional de las comunidades, definiendo las areas con
potencial turistico, situando sitios estratégicos en los cuales se pueda desarrollar la actividad

turistica.

b. Se elaboré el mapeo de las comunidades, en las cuales se dividio el espacio fisico con el
proposito de ordenar los diferentes usos y actividades turisticas que se pueden realizar en
las comunidades, asi se determind el uso actual de las zonas en asentamientos humanos, zona
agropecuaria, zona agricola y la zona turistica, finalmente se resume el uso potencial del suelo

€n un mapa resumen.
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3. Para el cumplimiento del tercer objetivo: Definicién del marco filosofico y

estratégico para el plan de desarrollo turistico sostenible de las comunidades rurales de la

parroguia lIgnacio de Veintimilla del cantén Guaranda, provincia de Bolivar.

Para el cumplimiento del tercer objetivo se cumplio con lo siguiente:

a. Se realizaron talleres participativos con los presidentes de las comunidades rurales de la
parroquia Ignacio de Veintimilla con el fin de definir la fase filosofica, en la cual se determinara

la misidn, visién principios y valores.

Para la elaboracion de la misién y visidn se organizé las ideas propuestas por los sefiores de las

comunidades en la siguiente matriz:

Tabla 3. Matriz para elaborar la mision y vision
Direccionamiento Estratégico
Misién
Componentes Definicion Redaccién de Mision
Negocio
Razon de ser
Cliente
Productos / Servicios
Ventaja competitiva
Valores o Filosofia

Principios
organizacionales

Horizonte de tiempo

Posicionamiento en el
mercado
Principios
organizacionales

Valores
Ambito de accién

Nota: Revisién bibliografica, Riobamba 2016
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Tabla 4. Matriz para elaborar la visién, Revision bibliografica

VISION
Componentes Definicion Redaccion de Visién
¢Qué es lo que queremos
crear?
¢Hacia dénde vamos?
Nota: Revision bibliogréfica; Riobamba 2016
b. En la fase estratégica se propusieron objetivos de cambio en base a la priorizacion de los

nudos criticos previamente realizado; a partir de éstas se desarrollaron politicas que pueden
contribuir al desarrollo del turismo sostenible en las comunidades rurales de la parroguia

Ignacio de Veintimilla.

4, Para el cumplimiento del cuarto objetivo: Estructurar programas Yy proyectos

para el desarrollo turistico sostenible de las comunidades rurales de la parroquia Ignacio

de Veintimilla del cantén Guaranda, provincia de Bolivar.

Para el desarrollo del cuarto objetivo se defini6 los programas y proyectos para la ejecucion y
manejo de la actividad turistica sostenible en las comunidades rurales de la parroquia Ignacio de
Veintimilla para lo cual se empleé como herramienta de planificacion la matriz SENPLADES,
para la elaboracién de los programas, y el marco l6gico para los proyectos, en base a las

necesidades de conservacion, proteccion y manejo que requieran las comunidades.

5. Para el cumplimiento del quinto objetivo: Establecer la planificacion operativa

anual.

Para el cumplimiento del quinto objetivo se empled el “INSTRUCTIVO METODOLOGICO
PARA LA FORMULACION DE PLANES OPERATIVOS ANUALES INSTITUCIONALES”,
propuesto por el SENPLADES en el afio 2004, aplicado a los cinco afios de duracion del

proyecto.



V. RESULTADOS

A ANALISIS SITUACIONAL EN FUNCION DEL SISTEMA TURISTICO,
OFERTA-DEMANDA DE LAS COMUNIDADES RURALES DE LA PARROQUIA
IGNACIO DE VEINTIMILLA DEL CANTON GUARANDA, PROVINCIA DE
BOLIVAR.

1. Analisis situacional

a. Historia de San Pedro de Guaranda

Fue fundada por los espafioles en 1571, paso6 a corregimiento de Guaranda en 1702, fue elevada
a villa mayor el 11 de noviembre de 1811 su Independencia aconteci6 el 10 de noviembre de
1820 y se constituyd como canton el 23 de junio de 1824.

Los datos existentes de la historia de la ciudad son gracias al corregidor de Chimbo, Miguel de
Cantos que escribié en 1581 sobre Guaranda. Cuando el inca Tupac Yupanqui, en su viaje de
regreso desde Quito hasta Cuzco, utilizé la ruta relativamente accesible que asciende desde el
callejon andino, pasando por los paramos situados a los pies del majestuoso Chimborazo, y que
desciende por el valle del Chimbo hasta alcanzar la llanura costera. A finales del siglo XV la
zona estaba ocupada por un conglomerado de sefiorios interétnicos, siendo los mas fuertes el de
los Camayo y el de los Chimbo. Para asegurar el dominio de tan estratégico paso, los incas
colonizaron la region con varias mitimacunas (grupos de indios naturales de las zonas de directa

incidencia de Cuzco, regidos por un curaca).

Esta nueva situacién duré muy poco, puesto que los espafioles pronto advirtieron que el valle
era la ruta mas corta entre Guayaquil y Quito; asi, Benalcazar fundé alrededor de 1534 el
asiento de Chimbo. Guaranda ya existia en 1592, pero su importancia era mucho menor que la

de Chimbo, capital del Corregimiento de Chimbo en 1581.

Con el pasar de los afios, Guaranda se convirtio en el centro comercial més importante de la
region, en 1776 el corregidor abandona Chimbo y convierte a Guaranda en la nueva capital
(GAD cantonal de Guaranda, 2015)

El diagndstico situacional de las comunidades rurales de la parroquia Ignacio de Veintimilla se
determind a través de la obtencion de informacion de fuentes primarias mediante talleres,
entrevistas personales con los miembros de la comunidad y también de informacién de fuentes

secundarias, recabadas en las practicas pre- profesionales II titulado “EVALUACION DEL
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POTENCIAL TURISTICO DE LAS COMUNIDADES VINCHOA, CASIPAMBA,
PIRCAPAMBA, EL CASTILLO, Y LAS COCHAS DEL CANTON GUARANDA,
PROVINCIA DE BOLIVAR?”, en el periodo marzo — agosto del 2015, y que se resume a

continuacion.

b. Resumen del diagnostico situacional de las comunidades rurales de la parroquia

Ignacio de Veintimilla, de la ciudad de Guaranda.

Tabla 5. Ambito fisico-espacial

Comunidad

Ubicacién

geogréfica

Altitud

Limites

Ambito fisico- espacial

CASIPAMBA

PIRCAPAMBA  EL CASTILLO

VINCHOA

Provincia de Bolivar, cantdn Guaranda, parroquia Ignacio de Veintimilla

Tabla 6. Ambito socio—cultural

A 20 min de A 15 min de A 15 min de
Guaranda Guaranda Guaranda
2 729msnm 2 750msnm 2 780msnm
Norte: Norte: El Castillo  Norte: El Erazo
Casipamba Sur: Casipamba Sur: Pircapamba
Sur: Vinchoa la Este: Tullopamba Este: Tullopamba
Y y Arrayapungo Oeste:  Negro
Este: Rumiloma Oeste: Rio Yaku
y Quinllungo Guaranda
Oeste: Barrio San
Bartolo
Nota: En (Précticas pre- profesionales 11, Rosales Jhoana. 2015)
Ambito socio — cultural
CASIPAMBA PIRCAPAMBA  EL CASTILLO

Comunidad
Etnicidad

Poblacion

Idioma
Servicios
basicos

disponibles

1250 habitantes:
98% indigenas

2% mestizos

Energia eléctrica
Agua entubada
Alumbrado publico
Unicamente en
espacios comunes
No

cuentan con

Pueblo Waranka
500 habitantes: 1200 habitantes:
50% indigenas, 100% indigenas
50% mestizos

Kichwa y espafiol
Energia eléctrica  Energia eléctrica
Agua entubada Agua entubada
Alumbrado publico No cuentan con
Unicamente en alumbrado
espacios comunes  publico

No cuentan con No cuentan con

A 10 min de
Guaranda

2 700msnm
Norte:
Quinllungo
Sur: Gradas
Este: Chivuco
Oeste:  Vinchoa

Central

VINCHOA

1000 habitantes:
85% indigenas,

15% mestizos

Energia eléctrica
Agua entubada
Cuentan con
alumbrado
publico

Cuentan con



alcantarillado

No hay sistema de
recoleccion de

basura

alcantarillado

No hay sistema de

recoleccion

basura

alcantarillado

No hay sistema
de recoleccion de

basura

Nota: En (Préacticas pre- profesionales 11, Rosales Jhoana. 2015)

Tabla 7. Ambito ecoldgico- territorial

Ambito ecologico- territorial

Pircapamba

El Castillo
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servicio de
alcantarillado

Cuentan con
sistema de
recoleccion de

basura

Vinchoa

La temperatura oscila entre 12°C en verano y 18° C en invierno

Comunidad Casipamba
Condiciones
ambientales
Clasificacion
ecoldgica
Usos del suelo  60%
domeéstico;

40% uso agricola

Hidrologia

habitantes

Problemas
ambientales

de los desechos

Piso montano bajo o templado

uso 60% uso doméstico;
40%

agricola y pecuaria

No hay recoleccion No hay recoleccion

de los desechos

ocupacion

40% uso doméstico
y utilitario;

40% uso agricola y
20% pastizales

Existe una fuente hidrica natural que es la que dota de agua

No hay recoleccion

de los desechos

Nota: En (Précticas pre- profesionales 11, Rosales Jhoana. 2015)

Tabla 8. Ambito econdémico-productivo

Comunidad
Actividades

econdémicas

Turismo en la

Zona

Ambito econémico-productivo

Casipamba
Actividad agricola;
se cosecha maiz,
trigo, habas, fréjol,

arveja, papas

Pircapamba

Actividad
agricola
pecuaria,;
cosecha
trigo,
fréjol

habas,

El Castillo
Actividad
agricola; se
cosecha  maiz,
trigo, habas,
fréjol, arveja,
papas

80%

domeéstico;

uso

20% uso agricola

de consumo a los

No hay recoleccion

de los desechos

Vinchoa
Actividad
agricola y
pecuaria; se
cosecha maiz,
trigo, habas,
fréjol

No cuentan con la infraestructura necesaria para desarrollar la actividad turistica.

Tienen tractivos naturales y culturales sin aprovechar

No cuentan con estatutos internos que incluya la actividad turistica

Nota: En (Précticas pre- profesionales Il, Rosales Jhoana. 2015)
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Tabla 9. Ambito politico- administrativo

Ambito politico- administrativo

Comunidad Casipamba Pircapamba El Castillo Vinchoa
Presidente Sr. Luis Simaliza ~ Sr. Armando  Sr. Aurelio  Sr. Jaime
Barragan. Manobanda Gutiérrez.
Asociatividad GAD Cantonal de Guaranda
FECAB- BRUNARI
CoDICIV
MIES (Ministerio de Inclusion econémica y social)
MAGAP

Nota: En (Précticas pre- profesionales |1, Rosales Jhoana. 2015)

c. Oferta-demanda turistica

1) Demanda turistica

El universo de estudio que se tomd en cuenta fue el total de turistas nacionales que arribaron al

cantén Guaranda en el afio 2 013 que son 16 395 turistas.

a) Perfil del turista

El 57% de la demanda pertenece al género masculino, mientras que el 47% al género
femenino, ésta demanda esta en rangos de edad de (25 a 34 afios) con el 40%, seguidos del 29%
en el rango de mas de 55 afos, el 70% tiene estudios superiores, el 30% ha culminado sus

estudios secundarios.

El 56% de la demanda viaja con la familia y el 28% con amigos; la frecuencia con la que las
personas encuestadas viajan es del 42% una vez al mes, y el 20% ocasionalmente; el 56%
prefiere viajar en grupos de 4 a 6 personas y el 33% en compafiia de una a tres personas.

El 72% de la demanda no conoce las comunidades rurales de la parroguia Ignacio de

Veintimilla, pero desearian hacerlo.

Para visitar las comunidades el 51% de la demanda dispone de un dia, de dos a tres dias el 45%;
ademas el 75% de ésta demanda tiene una capacidad de gasto menor a 20 ddlares por dia y el
26% mas de 20 dolares; el 38% de los encuestados desearian contar con servicio de alojamiento
al visitar las comunidades, el 45% con servicios de alimentacion; al 42% de los encuestados les

gustaria realizar actividades culturales, el 38% agroturismo.
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2) Oferta turistica

a) Atractivos turisticos de las comunidades

Tabla 10. Resumen de los atractivos turisticos de las comunidades rurales de la parroquia Ignacio de

Veintimilla.

Comunidad Patrimonio Natural ~ Patrimonio Cultural Patrimonio Cultural
Material Inmaterial
Coplas de carnaval
Casipamba Colina San Bartolo Iglesia de Casipamba Juegos tradicionales
Gallo Compadre
Carnaval indigena
Fiesta de Jesus del Gran Poder
Gastronomia tradicional
Coplas de carnaval
Pircapamba Iglesia de Pircapamba Juegos tradicionales
Gallo Compadre
Carnaval indigena
Gastronomia tradicional
Coplas de carnaval
El Castillo Los Caseiches Juegos tradicionales
Carnaval indigena
Gastronomia tradicional
Coplas de carnaval
Vinchoa Rio Guaranda Juegos tradicionales
Gallo Compadre
Carnaval indigena

Gastronomia tradicional

Nota: En (Précticas pre- profesionales 11, Rosales Jhoana. 2015)
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1)

Analisis FODA
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Andlisis de los componentes atractivos y actividades turisticas

Tabla 11. Analisis de los componentes atractivos y actividades turisticas

F1

F2

F3

F4

F5

D1

D2

D3

D4

FACTORES INTERNOS
FORTALEZAS
Las comunidades poseen riqueza

gastronémica excepcional

La fiestas religiosas en honor a los
patronos de las comunidades son

eventos de viva cultura

La tradicion de la fiesta del carnaval
en las comunidades al igual que el
entierro del mismo, son las mas
grandes expresiones de tradicion y
cultura en estos lugares

Las comunidades son pueblos

agricultores por excelencia

Las comunidades cuentan con

ideales recursos paisajisticos

DEBILIDADES

Pérdida paulatina de costumbres
ancestrales, principalmente entre los
jovenes

Las personas de las comunidades
han dejado la actividad agricola, ya
que prefieren trabajar en otros
oficios

Pérdida paulatina de la tradicion de
la elaboracion de platillos tipicos
Menos personas de las comunidades

participan en las fiestas de los

01

02

O3

04

05

Al

A2

A3

A4

FACTORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES
La gastronomia guarandefia  es
reconocida a nivel regional y nacional

por preservar la tradicion andina

Las festividades de los patronos de las
comunidades son conocidas a nivel
cantonal, muchas personas acuden a los
lugares en estos dias de fiesta.

El carnaval indigena y el entierro del
mismo son fiestas reconocidas a nivel

nacional

Instituciones como el MAGAP apoyan a
los pequefios agricultores para que sigan
desarrollando sus actividades

La municipalidad de Guaranda, a través
del departamento de turismo busca
rescatar lugares de visita a estas
comunidades

AMENAZAS
Falta de planes de conservacion de las

tradiciones culturales

Gran consumo de productos tratados con
quimicos, devaluandose los productos

organicos.

Preferencia por el consumo de comida
rapida
Gran parte de la poblacion de Guaranda

y la regién no conocen los miradores



santos, debido a la presencia de
nuevas religiones

D5 El turismo no se ha fortalecido A5
dentro de las comunidades

naturales

Falta de inversion turistica

Nota: Jhoana Rosales Naufiay/ Trabajo de campo, Guaranda 2015

Analisis
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Las comunidades rurales de la parroquia Ignacio de Veintimilla poseen riqueza gastronémica

gue es reconocida a nivel regional y nacional, esta se puede degustar especial y casi Unicamente

en el carnaval y en las festividades religiosas en honor a los patronos, en actos llenos de cultura

y tradicion.

Las comunidades son pueblos agricultores por excelencia que alin conservan los saberes

andinos para cosechar; existen recursos que se pueden explotar sosteniblemente pero la falta de

interés por parte de las autoridades en estos sitios han hecho que poco a poco sus atractivos

naturales y culturales sean desapercibidos por los visitantes y pierdan el valor para sus mismos

moradores.

2) Andlisis del componente infraestructura béasica

Tabla 12. Analisis del componente infraestructura basica
FACTORES INTERNOS
FORTALEZAS
F1 Existe una fuente hidrica natural que es
empelada para dotar de agua a las 01
comunidades
F2 Cuentan con energia eléctrica
F3 Las vias de acceso a las comunidades
son de primer orden
DEBILIDADES
D1 Las vias secundarias de las Al
comunidades se encuentran en mal
estado
D2 Las comunidades no cuentan con
servicio de telefonia fija
D3 No cuentan con un sistema de

recoleccion de basura permanente

FACTORES EXTERNOS
OPORTUNIDADES

Las organizaciones que trabajan en

las comunidades velan por tramitar

la factibilidad de los proyectos

AMENAZAS
Falta de apoyo por parte de las
autoridades en la mejora de la
infraestructura  basica de las

comunidades



D4 Las comunidades no cuentan con
servicio de agua potable

D5 No existe alcantarillado
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Nota: Jhoana Rosales Naufiay/ Trabajo de campo, Guaranda 2015

Analisis

Las comunidades rurales de la parroquia Ignacio de Veintimilla cuentan con infraestructura

bésica escasa, la Unica fuente hidrica para proveer el agua a las comunidades proviene del

pajonal que poco a poco escasea Yy no recibe el tratamiento adecuado para su consumo, de igual

manera el sistema de alcantarillado se ha implementado solo en una de las cuatro comunidades;

el alumbrado publico es solo en espacios publicos y las vias internas de las comunidades son

lastradas.

Las organizaciones internas de las comunidades trabajan constantemente para solicitar a las

autoridades pertinentes atencién sobre estos temas; prevalece la autogestion.

3) Andlisis de los factores de la planta turistica

Tabla 13. Andlisis de los factores de la planta turistica
FACTORES INTERNOS
FORTALEZAS
F1 Existen lugares estratégicos para o1
poder edificar lugares de alojamiento

y alimentacion comunitaria

F2 Los fines de semana hay negocios de
comidas tipica
DEBILIDADES
D1 El servicio de transporte a las Al

comunidades no es constante

D2 Los lugares que venden comida no A2

prestan atencion permanente

D3 No cuentan con suficientes sitios de

hospedaje

FACTORES EXTERNOS
OPORTUNIDADES
La ciudad de Guaranda que es el
poblado més cercano cuenta con una

vasta planta turistica

AMENAZAS
No hay inversion de empresas
hoteleras y de alimentacién en estas
comunidades
Falta de recursos econémicos para
invertir en el sector turistico y

hotelero en este sector

Nota: Jhoana Rosales Naufiay/ Trabajo de campo, Guaranda 2015
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Analisis
Existen lugares propicios para edificar lugares de alojamiento y alimentacion que presten el
servicio permanentemente ya que solamente durante los fines de semana algunos moradores de
las comunidades ofertan comida tipica; en el lugar existe escasa inversion turistica.

4) Andlisis del componente demanda turistica

Tabla 14. Andlisis del componente demanda turistica

FACTORES INTERNOS
FORTALEZAS

FACTORES EXTERNOS
OPORTUNIDADES

F1 Los visitantes de la ciudad de o1 Personas de ciudades aledafias
Guaranda estan interesados en hacer muestran gran interés en realizar
turismo en las comunidades turismo en las comunidades rurales de

la parroquia Ignacio de Veintimilla

F2 Opciones de actividades naturales y 02 Interés por parte del GAD Municipal
culturales por realizar que van de la ciudad de Guaranda por realizar
acorde al interés de la demanda estudios de carécter turistico en este
turistica sector.

F3 Existe potencial turistico en las
comunidades.

DEBILIDADES AMENAZAS

D1 Falta de emprendimiento turistico de Al Falta de estudios de factibilidad
las directivas de las comunidades turistica para las comunidades rurales
para gestionar esta actividad. de la parroquia Ignacio de Veintimilla.

D2 No hay registro de los visitantes que A2 No existe un centro de informacion

llegan a las comunidades.

turistica y seguimiento de visitantes.

Nota: Jhoana Rosales Naufiay/ Trabajo de campo, Guaranda 2015

Analisis

Las personas de la ciudad de Guaranda tienen predisposicion por visitar las comunidades
rurales de la parroquia Ignacio de Veintimilla, ya que ven posible realizar actividades naturales
y culturales en estos sitios. Hay interés por parte del GAD Municipal de la ciudad de Guaranda
por realizar estudios de carécter turistico en este sector, y desarrollar nuevas alternativas

econOmicas para las personas que habitan en estos lugares.
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5) Anélisis del componente superestructura turistica

Tabla 15. Analisis del componente superestructura turistica

FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
F1 Las comunidades cuentan con o1 Las politicas y objetivos del COOTAD
directivas internas que autogestionan 2015 que se regirdn por varios
su desarrollo. principios, entre ellos la
F2 En las comunidades hay ONG’S que Sustentabilidad del desarrollo

trabajan por el desarrollo de las

mismas, incluso en el area turistica

DEBILIDADES AMENAZAS
D1 En el reglamento interno de las Al Falta de recursos econdmicos del pais
comunidades no existen lineas que para poner en marcha los planes,
prioricen a la actividad turistica proyectos y programas de desarrollo

integral de las comunidades

Nota: Jhoana Rosales Naufiay/ Trabajo de campo, Guaranda 2015

Andlisis

En las comunidades trabajan organizaciones no gubernamentales que procuran el desarrollo de
las mismas, gestionan, solicitan y tramitan a las autoridades pertinentes el avance de estos
lugares, pero existe la problematica actual que es la falta de recursos econémicos del pais que
limitan el avance del trabajo.

e. Nudos criticos y claves de éxito

1) Identificacion y priorizacion de los nudos criticos

Para la priorizacion de los nudos criticos se aplico los valores detallados en la tabla siguiente:

Tabla 16. Valores para la priorizacion de nudos criticos

NUMERO DIFICULTAD IMPACTO DURACION
1 Bajo Bajo Corto plazo
2 Medio Medio Mediano plazo
3 Alto Alto Largo plazo

Nota: Jara, J. 2011.Espoch. Practicas pre profesionales Il
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Los criterios para la valoracion son:

a)

b)

Dificultad

Para 1 corresponde el criterio bajo ya que el nudo critico correspondiente es de facil

solucion.

Para 2 corresponde el criterio medio ya que para la solucion del nudo critico

correspondiente se necesita conocimientos técnicos basicos.

Para 3 corresponde el criterio alto, ya que para la solucién del nudo critico
correspondiente se debe aplicar conocimientos técnicos y cientificos.

Impacto

Para 1 corresponde el criterio bajo, ya que el criterio tiene un impacto relativamente

insignificante.

Para 2 corresponde el criterio medio, ya que el nudo critico afecta a la poblacion local y
causa dafios de caracter considerables.

Para 3 corresponde el criterio alto, ya que el nudo critico puede acabar con la actividad

turistica de la zona, causando dafos irreparables.

Duracién

Para 1 corresponde el criterio a corto plazo, ya que la solucién puede ser inmediata, no

mas de un mes.

Para 2 corresponde el criterio mediano plazo, ya que este nudo critico se puede tardar

meses en buscar una posible solucion.

Para 3 corresponde el criterio largo plazo, ya que dar solucion al nudo critico puede

tardar mas de un afio y dependera de terceros.



2) Identificacion y priorizacion de los nudos criticos por elementos del sistema turistico

a) Identificacion y priorizacion de los nudos criticos de los atractivos y actividades

Tabla 17. Identificacién y priorizacion de los nudos criticos de los atractivos y actividades

COMPONENTE NUDO CRITICO

ATRACTIVOSY Pérdida de la actividad

ACTIVIDADES agricola tradicional

Pérdida de

tradicional.

la gastronomia

CAUSA

No hay los recursos
econémicos, ni el
aporte técnico para
continuar con la

actividad agricola

Falta de
capacitacién a los
moradores de las
comunidades sobre
su riqueza

gastronémica

Globalizacion en

la alimentacion.

EFECTO
Los agricultores
prefieren salir a
trabajar en otras
actividades
abandonando la
agricultura
La gente deja de
producir la tierra
No hay
restaurantes que se
especialicen en
preparar  comida
tipica o tradicional
en las comunidades

36

PRIORIZACION DE NUDOS CRITICOS

Duracién Impacto Dificultad Total
2 2 3 7
3 2 2 7
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Pérdida de tradiciones  Falta de planes de  Las personas
festivas como el carnaval y conservacién para  desconocen el
las fiestas de los santos en las las tradiciones  valor cultural de 3 3 2 8
comunidades culturales sus tradiciones
Introduccion de No  existe el
nuevas religiones mismo fervor de
las personas en
participar en las
festividades
Falta de adecuacién de los No existen  Estancamiento
lugares turisticos programas de  del progreso del 3 3 2 8
desarrollo turistico  turismo en las
para las  comunidades

comunidades

Nota: Jhoana Rosales Naufiay/ Trabajo de campo, Guaranda 2015.

Analisis

En la priorizacién de los nudos criticos del componente atractivos y actividades, la falta de adecuacion de los lugares turisticos fue el que en la calificacion
obtuvo mayor puntaje; seguido de la pérdida de la actividad agricola tradicional, pérdida de la gastronomia tipica y tradiciones festivas como el carnaval y las

fiestas de los santos en las comunidades, todas con siete puntos.



b) Identificacion y priorizacion de los nudos criticos del componente infraestructura
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Tabla 18. Identificacién y priorizacion de los nudos criticos del componente infraestructura basica de las comunidades

COMPONENTE

INFRAESTRUCTURA

BASICA

NUDO CRITICO

Las vias de las
comunidades se
encuentran en mal

estado

Infraestructura
basica deficiente en

las comunidades

CAUSA

No hay atencién por
parte de las
autoridades en cuanto
a mejoramiento de
vias

Desatencion de las
autoridades a las
necesidades de estas

comunidades

Nota: Jhoana Rosales Naufiay/ Trabajo de campo, Guaranda 2015

Analisis

EFECTO

Los visitantes
desertan la
posibilidad de visitar
las comunidades por
esta razon

La actividad turistica
no cuenta con los
servicios basicos que
requiere

PRIORIZACION DE NUDOS CRITICOS

Duracién Impacto Dificultad Total
3 2 2 7
3 2 3 8

De la priorizacion de los nudos criticos del componente infraestructura, la falta de infraestructura basica fue el criterio con mayor puntaje, luego de haber

analizado la duracion, el impacto y la dificultad que los mismos generan sobre el desarrollo de las actividades.
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C) Identificacion y priorizacién de los nudos criticos del componente planta turistica para las comunidades rurales de la parroquia Ignacio de

Veintimilla.

Tabla 19. Identificacion y priorizacion de los nudos criticos del componente planta turistica.

COMPONENTE

PLANTA
TURISTICA

NUDO
CRITICO
Escases de
servicios de
hospedaje y
alimentacion en las

comunidades

Servicio poco
frecuente de
transporte a las

comunidades

CAUSA

Falta de inversién
hotelera y de
servicios de
alimentacion  en

las comunidades

Las cooperativas
de camionetas y
buses que acceden
al lugar lo hacen

esporadicamente

Nota: Jhoana Rosales Naufiay/ Trabajo de campo, Guaranda 2015

Analisis

EFECTO

Los visitantes no se pueden
hospedar en las comunidades

No existen lugares
permanentes donde los
visitantes puedan degustar
alimentos

Los visitantes no pueden ir con
facilidad a las comunidades

por falta de transporte

PRIORIZACION DE NUDOS CRITICOS

Duracion Impacto Dificultad Total
3 2 2 7
1 2 2 5

De la priorizacién de los nudos criticos del componente planta turistica, la escases de servicios de hospedaje y alimentacién en las comunidades es el criterio

que obtuvo mayor puntaje, luego de haber analizado la duracion, el impacto y la dificultad de la misma.
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d) Identificacion y priorizacién de los nudos criticos del componente demanda turistica de las comunidades rurales de la parroquia Ignacio de

Veintimilla.

Tabla 20. Identificacion y priorizacién de los nudos criticos del componente demanda turistica

COMPONENTE NUDO CRITICO CAUSA

DEMANDA TURISTICA Falta de registro de las No existe
personas que visitan las centro
comunidades informacion

turistica
seguimiento
visitantes

Nota: Jhoana Rosales Naufiay/ Trabajo de campo, Guaranda 2015

Analisis

un
de

de

EFECTO

No existen datos

concretos del
ndmero de
visitantes que

llegan a las

comunidades

PRIORIZACION DE NUDOS CRITICOS

Duracion Impacto Dificultad Total

De la priorizacién de los nudos criticos del componente demanda turistica, la falta de registro de las personas que visitan las comunidades es el criterio que obtuvo

mayor puntaje, luego de haber analizado y calificado la duracion, el impacto y la dificultad de la misma.
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e) Identificacion y priorizacion de los nudos criticos del componente superestructura turistica

Tabla 21. Identificacion y priorizacién de los nudos criticos del componente superestructura turistica

COMPONENTE NUDO CRITICO

SUPERESTRUCTURA Falta de estatutos que

TURISTICA prioricen la actividad turistica
comunitaria

Inoperancias de los planes,

programas y proyectos de

desarrollo de las comunidades

Nota: Jhoana Rosales Naufiay/ Trabajo de campo, Guaranda 2015

Analisis

CAUSA

Desatencion  de
las autoridades a
este tema

Crisis econdmica

del pais

EFECTO

Actividad turistica

inapropiada

No hay desarrollo
en la productividad

de las comunidades

PRIORIZACION DE NUDOS CRITICOS

Duracion  Impacto Dificultad Total
2 3 2 7
2 2 2 6

De la priorizacién de los nudos criticos del componente superestructura turistica, la falta de politicas turisticas para las comunidades es el criterio principal y

de mayor puntaje

de

acuerdo

a la calificacion.
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Los principales nudos criticos que se identificaron son:

Tabla 22. Matriz de identificacion y priorizacion de nudos criticos

NUmero Nudos criticos identificados Valoracion
1 Deficiente aprovechamiento de los recursos turisticos 8
2 Infraestructura bésica deficiente en las comunidades 8
3 Escases de planta turistica 7
4 Falta de estatutos internos para la actividad turistica comunitaria. 7

Nota: Jhoana Rosales Naufiay/ Trabajo de campo, Guaranda 2015

3) Identificacion y priorizacion de los factores claves de éxito

a) Identificacion de los factores claves de éxito

Tomando en cuenta las fortalezas y oportunidades que ayudaran a desarrollar y fortalecer las

actividades turisticas de las comunidades rurales de la parroquia Ignacio de Veintimilla, se pudo

determinar los factores claves de éxito, a continuacion se detallan las mismas.



Tabla 23. Matriz de identificacion de los factores claves de éxito

NUmero Factores claves de éxito Priorizacion de los factores claves de éxito
Productividad Calidad Exclusividad Total
1 Las comunidades poseen riqueza gastronémica
excepcional 3 2 2 7

La fiestas religiosas en honor a los patronos de las

2 comunidades son eventos llenos de cultura y 3 2 2 7
tradicion.
La tradicion de la fiesta del carnaval en las

3 comunidades al igual que el entierro del mismo, 3 2 3 8
son las méas grandes expresiones de tradicion y

cultura en estos lugares

4 Las comunidades son pueblos agricultores por 2 2 2 6
excelencia
5 Las comunidades cuentan con atractivos naturales
potenciales para el turismo 3 2 2 7
6 Cercania a la ciudad de Guaranda, en donde existe
infraestructura turistica 2 2 1 5
7 Existen politicas y objetivos estatales que buscan
la inserciéon del turismo como una actividad de 3 3 2 8
desarrollo

Nota: Jhoana Rosales Naufiay/ Trabajo de campo, Guaranda 2015
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b) Priorizacion de las claves de éxito

Las principales claves de éxito que se identificaron son:

Tabla 24. Matriz de identificacion y priorizacion de claves de éxito

Ndmero Claves de éxito Valoracion

1 Existen politicas y objetivos estatales que buscan la insercién del 8

turismo como una actividad de desarrollo

2 La tradicion de la fiesta del carnaval en las comunidades al igual que el
entierro del mismo, son las mas grandes expresiones de tradiciéon y
cultura en estos lugares 8
3 Las comunidades poseen riqueza gastronémica excepcional 7
4 La fiestas religiosas en honor a los patronos de las comunidades son 7
eventos llenos de cultura y tradicion
5 Las comunidades cuentan con atractivos naturales potenciales para el 7

turismo

Nota: Jhoana Rosales Naufiay/ Trabajo de campo, Guaranda 2015

f. Identificacion de alternativas o estrategias

Una vez identificados los nudos criticos que frenan el desarrollo de las comunidades y las claves
de éxito que potencian los recursos de las mismas, se busco alternativas que ayuden a mitigar y
solucionar los problemas claves de estos sitios, que combinados con sus potencialidades puedan

contribuir de manera positiva al bienestar de estos lugares;

Ademas se identificaron los actores competentes que intervendran en la ejecucion de las

alternativas y estrategias propuestas.



Tabla 25. Matriz de identificacion de alternativas o estrategias de cambio y actores competentes

Nudos Criticos

Deficiente aprovechamiento de los recursos

turisticos de las comunidades

Infraestructura  basica  deficiente en las

comunidades

Escases de planta turistica

Falta de politicas que prioricen la actividad

turistica comunitaria

Estrategias de cambio

Gestion de aprovechamiento de los recursos turisticos de las
comunidades

Gestion para la implementacion y mejoramiento de la
infraestructura basica de las comunidades

Gestion de implementacion de planta turistica en las comunidades

Creacién de estatutos internos de la actividad turistica de las
comunidades basadas en las politicas y objetivos estatales que

buscan la insercién del turismo como una actividad de desarrollo

Nota: Jhoana Rosales Naufiay/ Trabajo de campo, Guaranda 2015

Actor competente

GAD Provincial de Guaranda
Departamento de desarrollo
comunitario y gestion social Guaranda.
ITUR Guaranda
ITUR Guaranda
Departamento de desarrollo
comunitario y gestion social Guaranda
Directivas de las comunidades
FECAB-BRUNARI
ITUR Guaranda
FECAB-BRUNARI
CODICIV
Directivas de las comunidades
GAD cantonal Guaranda
GAD Provincial de Guaranda

Directivas de las comunidades

45
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B. PROPUESTA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL PARA EL TURISMO DE
LAS COMUNIDADES RURALES DE LA PARROQUIA IGNACIO DE VEINTIMILLA
DEL CANTON GUARANDA, PROVINCIA DE BOLIVAR.

La formulacion de la Propuesta del Plan de Ordenamiento Territorial para las
comunidades rurales de la parroquia Ignacio de Veintimilla se realiz6 en tres etapas: el
reconocimiento del territorio y toma de puntos con el GPS; el modelo del uso actual del
territorio mediante la zonificacion de los asentamientos humanos, zona agricola, zona pecuaria,

y la modelacidn del uso potencial del suelo en la actividad turistica e integral.

1. Uso actual del suelo

a. Zona de asentamientos humanos

MAPA DE ASENTAMIENTOS
HUMANOS

Concentracion de
Asentamientos
Humanos

ELCASTILLO

Vinchoa Densidad
Casipamba Densidad
Pilcapamba Densidad
Castillo Densidad
Viviendas

mElCastilo mPicapamba m Casipamba ® Vinchoa

CASIPAMBA

DATOS CARTOGRAFIA BASE
i6n Transversal de Mercator UTM
Elipsoide y Datum Horizontal Sistema Geodesico Mundial WGS 84
Zona 18 Sur

002 04 08 12 16
-

ESCALA:1:8.000

F ol S Ubicacion Cantonal Ubicacién Parrogquial FUENTE: IGM 2014
Ubicacion Provincial 9 ELABORADO POR: JHOANA ROSALES
Canton_Guaranda Panoqua_Guaranda

Cantones de Bolivar Pamoquas_ce_Guarnda

Provinca_de_Bowar

Provincias_del_Ecuador

Figura 2. Zona de asentamientos humanos de las comunidades rurales de la parroquia Ignacio de Veintimilla

Nota: Trabajo de campo, Guaranda 2016
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Tabla 26. Zona de asentamientos humanos
Descripcion

Los porcentajes de densidad poblacional en las comunidades rurales de la parroquia Ignacio de
Veintimilla se distribuye de la siguiente manera:

El Castillo 6%
Pircapamba 25%
Casipamba 28%
Vinchoa 41%

La zona mas poblada y representativa de la parroquia es la comunidad de Vinchoa, en este lugar hay
aproximadamente mil habitantes, y cuentan con casi todos los servicios basicos, vias primarias de

primer orden, un centro de salud y de educacion;

En tanto al turismo, en la comunidad de Vinchoa cuentan con un centro de hospedaje y alimentacion,
las festividades cuentan con apoyo de la municipalidad y tiene mayor acogida por los visitantes.

Uso actual

En las zonas pobladas de las comunidades existen areas de agricultura, areas pecuarias, areas de

turismo; cuentan con servicios basicos limitados, y escasa planta turistica.

Se desarrollan actividades culturales en la fiesta del carnaval, al igual que en las fiestas de los
patronos de cada lugar.

Restricciones
No contaminar las areas naturales

Nota: Jhoana Rosales Naufiay/ Trabajo de campo, Guaranda 2016
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b. Zona agricola de las comunidades rurales de la parroquia Ignacio de Veintimilla

I MAPA DE ZONIFICACION
1 ‘—J"_ AGRICOLA

s
CmiBp

L] i
i APTITUD AGRICOLA

D CODIGO APTITUD HA

100% CULTIVO DE CEBADA 035
-

L} L 50% CULTIVO DE CEREALES 40,68

Ge-Cm b Ce-Cm  CONS0% CULTIVO DE MAZ
PIRCAPAMBA
h 100% CULTIVO DE MAIZ 71,04

Cm/Bp  TOCUTVODE MAZCON 25853
M/BP  30% Bosaue pLanTADD

CASIPAMEA,
.

‘Cmigp.
EL CASTILLO
cm

PIRCAPAMBA

VINCHOA .
.

CASIPAMBA

.
Leyenda
gl Zona_Pecuaria
Parroquias
DATOS GARTOGRAFIA BASE
Proyeccion Transversal de Mercator UTM
Elipsoide y Datum Horizontal Sistema Geodesico Mundial WGS 84
Zona 18 Sur
4] 0,375 075 15 2,25 3
— e — — 0 mEtErS
Ubicacién Cantonal L . ESCALA: 1:6.000
Ubicacién Parroquial FUENTE: IGM 2014, MAGAP 2014
Canton_Guaranda ELABORADO POR: JHOANA ROSALES

Parcquia_Guaranda
Cantones de Bolivar Panoauiss_da_Guarands

Figura 3. Zona agricola de las comunidades rurales de la parroquia Ignacio de Veintimilla

Nota: Trabajo de campo, Guaranda 2016

Las comunidades rurales de la parroquia Ignacio de Veintimilla, son pueblos agricultores por
tradicion, en estas zonas se cosechan productos agricolas para satisfacer las necesidades

alimenticias de la poblacion local y su comercializacion.

Tabla 27. Zona agricola
Descripcion
La zona agricola se distribuye de la siguiente manera:
100% Cultivo de cebada: Comunidad El Castillo, abarcando una extension de 0,35 km?2
50% Cultivo de cereales y de maiz: Comunidad de Casipamba, abarca una extensién de 40,68km?

100% Cultivo de maiz: Comunidades de Casipamba y Vinchoa, abarca una extension de 71,04km?

70% Cultivo de maiz con 30% de bosque plantado: El Castillo, Pircapamba, Casipamba y Vinchoa,

abarca una extension de 258,93km?
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Ademaés de las mencionadas se cultiva hortalizas, frutas, leguminosas y tubérculos Gnicamente para el

autoconsumo

Modo de produccion

El cultivo de la cebada y cereales se realiza de un modo semi-tecnificado; el maiz, hortalizas, frutas de

la sierra, leguminosas y tubérculos de modo tradicional

Uso actual

El uso en la actualidad es de caracter agricola

Permisos
Actividad agricola tradicional para el autoconsumo

Actividad agricola tecnificada con fines comerciales

Uso de bio-pesticidas para el control de plagas

Uso de agua de regadio para la produccién agricola, e horarios establecidos para cada sector
Intervencion del MAGAP para la mejora de la produccion agricola

Incremento en la diversidad de productos cultivados

Creacion de actividades agricolas relacionadas con el turismo

Actividades relacionadas al turismo

Agroturismo
Huertos comunitarios
Senderos agricolas

Rescate de practicas agricolas ancestrales

Nota: Jhoana Rosales Naufiay/ Trabajo de campo, Guaranda 2016
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C. Zona pecuaria de las comunidades rurales dela parroquia Ignacio de Veintimilla

MAPA DE ZONIFICACION

T PECUARIA
4E-CASTILLO APTITUD PECUARIA
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P 100% PASTO NATURAL 1211
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PASTO NATURAL EN AREAS 25,94
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CASIPAMBA
g
EL CASTILLOD
4
FIRCAPAMEA
.“J‘NCHOﬂ .
CASIPANSA
Leyenda
| { Zona_Agricola
' ' aCHaR Zona_Agricola

Parroquias
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Elipsoide y Datum Horizontal Sistema Geodesico Mundial WGS 84
Zona 18 Sur
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Cantones de Bolivar Paroquias_da_Guarands|

Figura 4. Zona pecuaria de las comunidades rurales de la parroquia Ignacio de Veintimilla

Nota: Trabajo de campo, Guaranda 2016

Tabla 28. Zona pecuaria

Descripcion

La zona pecuaria de las comunidades rurales de la parroquia Ignacio de Veintimilla estd concentrada
en mayor porcentaje en la comunidad el Castillo, en ella hay produccién de pasto para la alimentacion

del ganado vacuno, caballar y bovino del sector

La distribucion de la actividad pecuaria en las comunidades es la siguiente: en la parte sur de la
comunidad El Castillo y norte de Pircapamba se concentra 64,2 km? de cultivos en un porcentaje de
70% de pasto y el 30% de cultivo de cebada; mientras que en el este de Vinchoa y de Casipamba se
producen 25,94 km?2 de pasto natural pero el suelo estad en proceso de erosion; en la parte sur de la
comunidad de Vinchoa se cultivan 14,24 km2 de pasto y Unicamente en Pircapamba existe una

hectarea de apenas 12,11 km? que produce pasto natural

En esta zona hay produccion de 40% de ganado vacuno, 20% de ganado porcino, 20% de ganado
caballar y el 20% de especies menores como cuyes, gallinas, patos, conejos que son destinados para el

autoconsumo y en algunos casos la comercializacion menor
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Uso actual
Produccion pecuaria para alimentacion local y ventas menores

Permisos Restricciones

Produccién de ganado ovino, porcino, vacuno y Uso de hormonas estimulantes para el crecimiento
caballar para consumo y comercializacion de las 4 |45 especies
mismas

Uso de tecnificacion para la crianza y faena de  Sobreproduccion de especies que atente contra el
especies menores e

Uso de animales para el sistema de agricultura
organica
Actividades relacionadas con el turismo

Creacion de granjas comunitarias organica
Ferias de intercambio de especies
Paseo a caballo

Nota: Jhoana Rosales Naufiay/ Trabajo de campo, Guaranda 2016

2. Uso potencial del suelo

a. Zona turistica de las comunidades rurales de la parroquia Ignacio de Veintimilla

N

MAPA DE ZONA TURISTICA
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Iglesia de Vinchoa
Mirador Natural
Gallo Compadre
Leyenda

Colina_de_San_Bartolo

s X B % ® + 4+ 4

Carmaval_Indigena

Ruta Turistica

ZONIFICACION TURISTICA

Zonificacién Turistica (153 ha)

SIMBOLOGIA _
DATOS CARTOGRAFIA BASE
Proyeccion Transversal de Mercator UTM
Elipsoide y Datum Horzontal Sistema Geodasico Mundial WGS 84
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ELABORADG POR: JHOANA ROSALES
Cantén_Guaranda Paroquia_Guaranda Agrotursme Excursiones igesia
Cantones de Bokvar PamcquiEs_de_Guarards,

Figura 5. Zona turistica de las comunidades rurales de la parroquia Ignacio de Veintimilla

Nota: Trabajo de campo, Guaranda 2016
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Tabla 29. Zona turistica
Usos

Las comunidades cuentan con 3 atractivos naturales identificados, todos de categoria I; en cuanto al
patrimonio cultural, se cuenta con 2 atractivos de tipo material y 25 saberes que se incluyen dentro del
patrimonio cultural inmaterial.

Atractivos naturales de las comunidades

Rio Guaranda: Fuente hidrica de regadio; uso paisajistico

Colina San Bartolo: Paseos locales, agricultura

Miradores naturales: Pasos locales

Patrimonio Cultural Material

Iglesia de Casipamba: Festividades de Jesus del Gran Poder

Iglesia de Pircapamba: Festividades de JesUs del Gran poder, San Pedro de Pircapamba y Divino

Nifo

Patrimonio Cultural Inmaterial

En la actualidad el patrimonio cultural inmaterial se ha desvalorizado en las comunidades, cuentan con
riqueza cultural inmaterial expresado a través de sus tradiciones y expresiones orales como leyendas,
coplas de carnaval, juegos festivos; usos sociales y rituales como el gallo compadre, el carnaval
indigena, el entierro del carnaval, las festividades de como la de Jesus del Gran Poder de Casipamba,
la fiesta de San Pedro; poseen también conocimientos relacionados con la naturaleza y el universo que
se lo identifica en la preparacion de su comida tradicional como el cuy asado, los chigiiiles, tamales,
hornado, fritada, dulce de sambo, dulce de membrillo, longaniza, alcaparras, chicha de jora,

empanadas de trigo, mote, caldo de tripas.

Las actividades que se realizan en las comunidades son las siguientes:

Comunidad El Castillo: Actividades agricolas, actividad pecuaria.

Comunidad Pircapamba: Actividad agricola, caminatas, actividades religiosas y culturales, carnaval

indigena.

Comunidad Casipamba: Actividad agricola, caminatas, mirador natural, actividades religiosas y
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culturales, carnaval indigena, gallo compadre, gastronomia.

Comunidad Vinchoa: Actividad agricola, actividades religiosas y culturales, carnaval indigena, gallo
compadre, gastronomia, hospedaje.

Uso potencial de las comunidades

En las comunidades se pueden desarrollar las siguientes actividades turisticas y prestar los siguientes
servicios:

Comunidad El Castillo: Agroturismo, ferias agricolas, huertos comunitarios, paseo a caballo, ciclo
paseos, ferias gastronémicas, caminatas

Comunidad Pircapamba: Turismo cultural, caminatas, ciclo paseos, ferias gastronémicas, caminatas
Comunidad Casipamba: Turismo cultural, miradores naturales, ferias gastronémicas, caminatas

Comunidad Vinchoa: Turismo cultural, ferias gastronémicas, caminatas, ciclo paseos

Nota: Jhoana Rosales Naufiay/ Trabajo de campo, Guaranda 2016

b. Resumen del uso potencial del suelo
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Figura 6. Resumen del uso potencial del suelo de las comunidades rurales de la parroquia Ignacio de Veintimilla

Nota: Investigacion de campo, Guaranda 2016
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Se muestra el uso potencial del suelo de las comunidades rurales de la parroquia Ignacio de

Veintimilla, definiéndose las zonas agricolas, pecuarias y turisticas.

Tabla 30. Uso potencial del suelo
Zona Agricola
Agroturismo y huertos comunitarios: Se requiere convenios con el MAGAP para capacitacion a los
actores involucrados, dotacion de agua de regadio para las comunidades, adecuacion de lugares como

las haciendas para recibir a los visitantes, infraestructura basica, vias de acceso en buen estado

Zona Pecuaria
Ferias de trueque, paseo a caballo: se requiere: capacitaciones a los actores involucrados, estudios

técnicos, definicion de senderos

Zona turistica

Agroturismo, ferias agricolas, turismo religioso, turismo cultural, caminatas, paseo a caballo, ciclo
paseos, produccién de artesanias, ferias gastronémicas, huertos comunitarios, miradores naturales: Se
requiere desarrollar actividades turisticas que involucren a la agricultura de la zona; potenciar las
fiestas religiosas de los patronos de cada comunidad; revalorizar la fiesta del carnaval; creacion de
senderos, capacitacion turistica; dotacidn de infraestructura basica inexistente en ciertas comunidades y
mejoramiento de las vias ; implementacién de planta turistica, comercializacion de los productos

creados

Nota: Jhoana Rosales Naufiay/ Trabajo de campo, Guaranda 2016
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C. MARCO FILOSOFICO Y ESTRATEGICO DE LAS COMUNIDADES RURALES DE LA PARROQUIA IGNACIO DE VEINTIMILLA

DEL CANTON GUARANDA, PROVINCIA DE BOLIVAR.

1. Planteamiento filoséfico

a. Misidn

Tabla 31. Mision de las comunidades rurales de la parroquia Ignacio de Veintimilla

COMPONENTES

Objetivo general

Razén de ser

Cliente

Productos / Servicios
Ventaja competitiva
Valores o Filosofia

Principios organizacionales

Nota: Jhoana Rosales Naufiay/ Trabajo de campo, Guaranda 2016

Direccionamiento Estratégico
MISION

DEFINICION

La buasqueda del desarrollo local de las
comunidades rurales de la parroquia Ignacio
de Veintimilla

Desarrolla estrategias de turismo sostenible

Visitantes de la provincia de Bolivar y resto
del pais
Programas y Proyectos de desarrollo turistico

Desarrollo sostenible de sus actividades
Pueblos practicantes de su cultura ancestral

Sostenibilidad

REDACCION DE MISION

Las comunidades rurales de la parroquia Ignacio
de Veintimilla somos pueblos asentados en
hermosos parajes y que vivimos nuestra cultura
ancestral; nos proponemos desarrollar
actividades de turismo en base a estrategias
sostenibles para ofrecer a los visitantes de la
provincia y del pais nuevas alternativas de visita
y actividades a realizar en la ciudad de Guaranda

garantizando ademas la sostenibilidad del medio



b. Vision

Tabla 32. Vision de las comunidades rurales de la parroquia Ignacio de Veintimilla

COMPONENTES
;{Qué es lo que queremos crear? ;Hacia doénde
vamos?
Horizonte de tiempo

Posicionamiento en el mercado

Principios organizacionales

Valores

Ambito de accion

VISION
DEFINICION
Ser una alternativa de visita en la ciudad de
Guaranda,
2021

A nivel local

Potenciar las festividades, promocionar tradiciones
y sitios turisticos del sector

Honestidad, Respeto, solidaridad

Local

Nota: Jhoana Rosales Naufiay/ Trabajo de campo, Guaranda 2016
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REDACCION DE VISION

En el afo 2021, las comunidades rurales de la
parroquia Ignacio de Veintimilla se constituiran en
una nueva alternativa de visita en la ciudad de
Guaranda; los programas y proyectos de turismo
ejecutados potenciaran la cultura, promocionaran las
tradiciones y sitios turisticos del sector de manera
sostenible; los beneficios econémicos seran para

propender el desarrollo del sector
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C. Principios y valores

1) Compromiso: Comprometernos con las comunidades para lograr los resultados
esperados y generar resultados positivos de manera permanente, buscando sobrepasar nuestros
limites y mejorar nuestra calidad de vida.

2) Trabajo en equipo: Trabajar en mutua colaboracion, unificando esfuerzos con todos los
miembros de las comunidades para ofrecer nuevas ideas y proporcionar soluciones a las

dificultades y obtener los resultados propuestos.

3) Responsabilidad: Trabajar con responsabilidad, sabiendo medir vy reconocer los

resultados de la labor gque se lleva a cabo para cumplir nuestros objetivos.

4) Respeto: Respeto a la integridad de la diversidad natural y cultural de las comunidades

en todo momento.

5) Honradez: Trabajar con honradez, honestidad y sinceridad, buscando el bien comun, el

desarrollo integral comunitario siempre firmes en la tendencia de lo recto y transparente.

6) Equidad: Ser imparciales en la distribucion de los beneficios para cada una de las

comunidades. Buscar el desarrollo igualitario.

7) Responsabilidad ecoldgica y cultural: Propender al uso racional y sustentable de los

recursos naturales y culturales de las comunidades.

2. Planteamiento estratégico
a. Politicas
1) Reconocer que el desarrollo sostenible de las comunidades es la base para propender la

mejora de la calidad de vida de las mismas.

2) Asegurar que los proyectos y actividades propuestos sean amigables con el ambiente,

socialmente justo y econdmicamente rentable.



3)

4)

5)

6)

1)

2)

3)

4)
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Priorizar la gestion de los recursos humanos, materiales y econémicos necesarios, para
llevar a cabo los objetivos y metas del plan, en las instituciones estatales y ONG”™ s
correspondientes.

Identificar y mitigar las problematicas que limiten el desarrollo del plan.

Proteger la identidad cultural en todas sus expresiones y el medio ambiente durante el

desarrollo del plan y posterior a ello.

Propender que la actividad turistica desarrollada sea sostenible e integral.

Objetivos estratégicos

Aprovechar los recursos turisticos de las comunidades de una manera sostenible.

Mejorar la infraestructura basica en las comunidades.

Implementar planta turistica comunitaria.

Fortalecer los objetivos y politicas de turismo en las comunidades.



D. PROGRAMAS Y PROYECTOS DE DESARROLLO TURISTICO PARA LAS COMUNIDADES RURALES DE LA PARROQUIA
IGNACIO DE VEINTIMILLA

1. Analisis de problematica

POBLACION CON BAJOS INGRESOS ECONOMICOS
DERIVADOS DE ACTIIVIDADES TURISTICAS

Baja inversién en turismo

Oferta turistica limitada

Poca afluencia de visitantes

Dificil accesibilidad

Deficiente desarrollo de actividades de turismo en las comundades

[
Escaso aprovechamiento de los
recursos turisticos

'|

Infraestructura béasica deficiente

0 recursos turisticos aprovechados:

0 programas de aprovechamiento
de los recursos naturales

0 programas de aprovechamiento
de los manifestaciones culturales

Escasa planta turistica

4 comunidades con servicio de agua
entubada.
2 comunidades cuentan con alumbrado
publico
O bafios publicos
1 comunidad con sistema de recoleccion
de basura

1 Gnico servicio de alojamiento y
alimentacion

O comunidades capacitadas en
prestacién de servicios turistico
0 lugares de registro de visitantes
0 rutas de ciclo paseo
0 senderos auto guiados

Figura 7. Anélisis de problemas

Nota: Investigacion de campo, Guaranda 2016

Superestructura turistica inexistente

L|

0 estatutos internos de turismo




2. Andlisis de objetivos

MEJORA DE LOS INGRESOS ECONOMCOS
DE LA POBLACIONPOR LA ACTIVIDAD

TURISTICA
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Alta inversion turistica

Oferta turistica variada

Gran afluencia de visitantes

Fécil accesibilidad alas
comunidades

Aceptable desarrollo de
turismo en las comunidades

Aprovechamiento de los recursos
turisticos

H

Aceptable infraestructura basica

r

1 Proyectos de recuperacion
gastronémica
1 proyecto de salvaguarda del
carnaval e Guaranda
1 proyecto de agroturismo

4 comunidades con agua de
calidad
2 comunidades con alumbrado
publico
2 centros de bafios publicos
3 comunidades con
recoleccion de basura

Figura 8. Analisis de objetivos

Basta planta turistica

[

Super estructura turistica para
las comunidaes

Implementacién de planta
turistica.

Comunidades capacitadas en
prestacién de servicios turisticos

1 centro interpretativo con
método de registro de visitantes
integrado
1 ruta de ciclo paseo
1 sendero auto guiado

Nota: Investigacion de campo, Guaranda 2016

.

4 estatutos de turismo
interno




3. Analisis de involucrados

Tabla 33. Matriz de involucrados

ACTORES

Moradores de las

comunidades

Directivas de las

comunidades

FECABRUNARI /
coDICIV
(Organizaciones

comunitarias)

GAD Cantonal de

Guaranda

GAD Provincial de

Bolivar

Interés al

MATRIZ DE INVOLUCRADQOS

actuar dentro del sector
INTERES

Tener nuevas fuentes de ingresos

economicos,

preservando su entorno de

manera sostenible

Propender el desarrollo sostenible de las

comunidades

Velar por

mantener la cultura viva y

sabiduria plasmada en sus tradiciones

Propender el desarrollo de la ciudad

Propender el desarrollo sostenible de los

habitantes, a través de la alternativa turistica

Como actuan en el sector

ACCIONES
Aporte de los saberes ancestrales

Contribucion en los trabajos requeridos
Procurando la conservacion de sus recursos
Gestion ante las autoridades pertinentes

Voceros de los miembros de las comunidades

Maximizando el valor cultural de las tradiciones

de las comunidades

Autogestion para el desarrollo de los proyectos

Mejorando la calidad de vida de los pobladores,

apoyando a la actividad turistica

Aportando econémica y técnicamente para el

desarrollo del turismo sostenible
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Quie recursos se destinan
POTENCIALIDADES

Talento humano
Saberes culturales
Talento Humano
Recursos econémicos
Talento humano
Saberes ancestrales
Poder de coordinacién

Recursos econémicos
Talento humano

Recursos econémicos
Personal técnico
Talento humano

Recursos econémicos



Ministerio de Turismo

Ministerios del Ambiente

MAGAP

Empresa de agua potable

de la ciudad de Guaranda

Empresa eléctrica de la
ciudad de Guaranda

Banco del estado

Fomentar el turismo en las comunidades

Conservar de forma sostenible el medio

ambiente

Aumentar la producciéon agricola de las

comunidades

Dotar de agua de calidad a los moradores de
las comunidades, entendiéndose que es un
servicio de vital importancia para el buen
vivir de las personas

Integrar el servicio de primera necesidad en

los lugares que lo requieren

Brindar apoyo econdmico a las comunidades

Nota: Jhoana Rosales Naufiay/ Trabajo de campo, Guaranda 2016

Aportando con personal requerido para estudiar

la factibilidad de los programas y proyectos

Capacitando a los moradores de las comunidades
en materia de sostenibilidad

Contribuyendo con la parte técnica y econémica
para resguardar los saberes tradicionales de la
actividad agricola

Realizando estudios técnicos para la dotacion de
agua potable a las comunidades, o en su defecto
tratar el agua de reservorio

Implementando postes de luz en espacio
publicos, que mejoren la calidad de vida de las
comunidades

Ofreciendo créditos comunitarios a bajo interés

Personal técnico

Talento humano

Recursos econémicos

Talento humano

Recursos econémicos

Talento humano

Recursos econémicos

Talento humano

Recursos econdmicos

Talento humano

Recursos econémicos

Recursos econdmicos

62
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4, Marco légico del plan de desarrollo turistico sostenible de las comunidades rurales de la parroguia Ignacio de Veintimilla de la ciudad

de Guaranda.

Tabla 34. Marco légico del plan de desarrollo turistico sostenible de las comunidades rurales de la parroquia Ignacio de Veintimilla, de la ciudad de Guaranda.

Jerarquia de objetivos

FIN

Contribuir a la mejora de
la calidad de vida de las

comunidades.

PROPOSITO

Eficiente aprovechamiento
de los recursos turisticos de

las comunidades rurales de

la Parroquia

Veintimilla

Ignacio de

Indicadores

Para el segundo trimestre del 2021 el namero de visitantes a la ciudad de Guaranda
habra tenido un incremento del 25%, garantizando un trabajo justo y digno en todas sus

modalidades como lo estipula el Plan Nacional del Buen vivir

Fomentar el turismo local, aumentando el ingreso econdémico de las comunidades en un

15% anual

Nota: Jhoana Rosales Naufiay/ Trabajo de campo, Guaranda 2016

Medios de
verificacion
Encuestas de

aceptacion
Reqgistro de

participantes

Encuestas de
aceptacion de los
productos turisticos
en la ciudad de

Guaranda

Supuestos

La crisis
economica  del
pais no permite
que la actividad

turistica crezca

No se da la

gestion adecuada

del plan,
desaprovechando
los recursos

turisticos de las
comunidades
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a. Programa de aprovechamiento de los recursos turisticos de las comunidades rurales de la parroquia Ignacio de Veintimilla de la ciudad
de Guaranda.

Tabla 35. Programa de aprovechamiento de los recursos turisticos de las comunidades

COMPONENTES
INDICADOR 2017 2018 2019 2020 2021
1. Programa de N° de proyectos de
aprovechamiento de los recursos preservacion de 1 0 0 0 0
turisticos de las comunidades gastronomia
tradicional
N° de proyectos de
implementacion  de 1 0 0 0 0
agroturismo
N° de planes de
salvaguardia 1 0 0 0 0
realizados
ACTIVIDADES PRESUPUESTO $ MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
11 Proyecto de preservacion 10 000 Planificaciones de actividades Los prestadores de servicios de alimentacion no
de la gastronomia tradicional Fotografias muestran interés en la capacitacion

Informes econémicos de gastos
Informes de las capacitaciones Las ferias y guia gastronémica no tienen gran
Guia gastronémica aceptacion
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2017
ACTIVIDAD
1 semestre 2 semestre
# de prestadores de servicio de alimentacidn capacitados 30
# de ferias gastronémicas implementadas 1 1
# de ejemplares de guias de gastronomia tradicional 500
1.2 Disefio de un proyecto de 85 000 Informe del estudio de factibilidad del Los cultivos no producen por plagas,

implementaciéon de agroturismo proyecto

para las comunidades rurales de

la_ parroquia  Ignacio  de Mapa del disefio del proyecto

Veintimilla
ACTIVIDAD
Estudio técnico del proyecto
Estudio ambiental y socio- cultural del proyecto
Estudio legal del proyecto
Estudio financiero del proyecto
1.3 Proyecto de salvaguardia 40 000

de la fiesta del carnaval indigena
de las comunidades rurales de la Fotografias

parroquia Ignacio de Veintimilla

Copia del plan de salvaguardia.

condiciones climaticas o falta de recursos

2017
1 semestre 2 semestre
1
1
1
1

No hay la viabilidad por parte de las autoridades

para ejecutar el plan.



ACTIVIDAD

Registro del patrimonio cultural de la Fiesta del Carnaval indigena
Diagnéstico del patrimonio de la fiesta del carnaval indigena
Estructurar y elaborar el Plan de Salvaguardia del patrimonio

cultural de la fiesta del carnaval

Nota: Jhoana Rosales Naufiay/ Trabajo de campo, Guaranda

1 semestre
1
1
1
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2018

2 semestre

TOTAL PROGRAMA: 135 000$
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1) Proyecto de preservacion de la gastronomia tradicional de las comunidades rurales

de la parroquia Ignacio de Veintimilla.

a) Descripcion

Parte importante de la cultura de los pueblos es su gastronomia tradicional basada en saberes
generacionales y costumbres alimenticias; Ecuador, es uno de los paises con mayor diversidad
gastronomica tradicional, todo gracias a que sus regiones, ciudades y poblados ain conservan en

su memoria social la tradicion de preparar dichos platillos.

La parroquia Ignacio de Veintimilla de la ciudad de Guaranda es uno de los lugares donde se
conserva tradiciones andinas para preparar platos tipicos, especialmente en las festividades del
carnaval y de los santos; entre la gastronomia mas destacada tenemos: cuy asado, chiguiles,
tamales, hornado, fritada, dulce de zambo, dulce de membrillo, longaniza, alcaparras, chicha de
jora, empanadas de trigo, mote, caldo de tripas, entre otros; por esto el presente proyecto
pretende preservar el valor cultural de la gastronomia tradicional de las comunidades, mediante

la recuperacion y promocion de los platillos.

b) Objetivos

. Preservar los saberes ancestrales del patrimonio alimentario de las comunidades
. Integrar una actividad econdmica complementaria
c) Beneficiarios

Los beneficiarios del proyecto son los miembros de las comunidades El Castillo, Pircapamba,

Casipamba y Vinchoa, ciudadania en general vy visitantes.
d) Involucrados
En el proyecto se involucran los moradores de las comunidades que son los portadores de los

saberes, el Departamento de Turismo y Desarrollo Comunitario de la ciudad de Guaranda y el

INPC que aportaran con los recursos técnicos y econémicos necesarios.
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e) Objetivos del PNBV

Consolidar el sistema econémico social y solidario, de forma sostenible.

f)  Objetivos del PIMTE 2014

Aumentar el niUmero de turistas internos

0) Lineamientos

o Validar el inventario turistico de las comunidades.

o Identificar los platos tradicionales de las comunidades a rescatarse.

o Capacitar a los prestadores de servicio de alimentacion de las comunidades.
o Implementar ferias gastrondmicas en las comunidades.

o Disefiar una guia de gastronomia tradicional de las comunidades

h) Metas

En el primer semestre del 2017, treinta prestadores de servicio de alimentaciéon en las
comunidades han sido capacitados en cuanto a gastronomia tradicional, aumentando su

productividad para el segundo semestre del 2017 en un 20%.

En el quinto mes del primer semestre del 2017 se habrd implementado la primera feria
gastrondmica en las comunidades, teniendo la aceptacion del 20% de la poblacion; para el
quinto mes del segundo semestre se habra llevado a cabo la segunda feria gastronémica

comunitaria, teniendo la acogida del 35% de la ciudadania en general.

Para el quinto mes del segundo semestre del 2017 se habra organizado la informacion de los
platos tipicos de las comunidades y se habra elaborado 500 ejemplares de la guia gastronémica
de las mismas; para los afios 2018, 2019, 2020 y 2021 el proyecto de preservacion de
gastronomia tradicional habrd contribuido en un aumento del 10% anual de los ingresos
econodmicos de las comunidades; para el 2021 se habran preservado la preparacién y produccion

de todos los platos tipicos.
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2) Proyecto de disefio de implementacion de agroturismo en las comunidades rurales

de la parroquia Ignacio de Veintimilla.

a) Descripcion

La agricultura es un saber ancestral de las comunidades andinas, entre ellas las comunidades
rurales de la parroquia Ignacio de Veintimilla que tienen como principal actividad productiva la

agricultura, debido a la generosidad de sus tierras.

La actividad turistica apunta hacia varios sectores sociales entre ellos la agricultura que es un
modo de turismo que busca la sostenibilidad de los sectores involucrados, y tomando en cuenta
gue en la actualidad los turistas optan por alternativas naturales el presente proyecto pretende

disefiar el estudio para la implementacién de agroturismo en las comunidades.

b) Objetivos

o Rescatar la agricultura ancestral de las comunidades
o Fomentar el desarrollo turistico de las comunidades a través del agroturismo.
c) Beneficiarios

Los beneficiarios del proyecto son los miembros de las comunidades El Castillo, Pircapamba,

Casipamba y Vinchoa de la parroquia Ignacio de Veintimilla del canton Guaranda.

d) Involucrados

Se involucran los moradores de las comunidades que son los portadores de los saberes agricolas
y el aporte humano; la FECAB-RUNARI que serd quien se encargad de la gestion y
organizacion de la gente; el GAD Provincial de Bolivar, el departamento de Turismo vy
Desarrollo Comunitario de la ciudad de Guaranda, y el MAGAP, que aportaran con los
recursos econdémicos requeridos para el proyecto.

e) Objetivos del PNBV

o Auspiciar la igualdad, la cohesién y la integracion social y territorial en la diversidad.
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. Consolidar el sistema econdmico social y solidario, de forma sostenible.
f) Lineamientos

o Elaborar el estudio técnico del proyecto

o Elaborar el estudio ambiental y socio-cultural del proyecto

o Elaborar el estudio legal del proyecto

o Elaborar el estudio financiero del proyecto

0) Metas

Al finalizar el segundo semestre del 2017 el proyecto de disefio de implementacion de
agroturismo se ha concluido en un 100%, para el 2020 el agroturismo se habra implementado en

las comunidades teniendo la aceptacion del 10% de los turistas que llegan a la ciudad de

Guaranda.
3) Proyecto de salvaguardia de la fiesta del carnaval indigena de las comunidades
a) Descripcion

La fiesta del carnaval en la provincia de Bolivar tiene un reconocimiento importante a nivel
local, regional y nacional que nacid en la parte rural, por lo que aln se guarda en la memoria
social de las comunidades tradiciones ancestrales del carnaval; a través del plan de salvaguardia
se pretende conservar y resguardar los valores y caracteristicas patrimoniales de la fiesta,

buscando una estrecha vinculacion con el desarrollo integral de las comunidades

b) Objetivos

o Preservar el valor cultural de la fiesta del carnaval indigena y su importancia en la

memoria social del pueblo.

o Mitigar los impactos de la fiesta en la cultura local y potenciar sus beneficios para los

pobladores.
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C) Beneficiarios

Los beneficiarios del proyecto son los miembros de las comunidades El Castillo, Pircapamba,
Casipamba y Vinchoa de la parroquia Ignacio de Veintimilla del canton Guaranda.

d) Involucrados

En el proyecto se involucran los moradores de las comunidades y la FECAB-RUNARI que son
los portadores de la memoria social de la fiesta del carnaval de las comunidades, el GAD
Provincial de Bolivar, el departamento de Turismo y Desarrollo Comunitario de la ciudad de

Guaranda y el INPC que aportaran con los recursos econémicos para el proyecto.

e) Objetivos del PNBV

o Auspiciar la igualdad, la cohesion y la integracion social y territorial en la diversidad.
o Consolidar el sistema econdmico social y solidario, de forma sostenible.
f) Lineamientos

Registrar el patrimonio cultural de la Fiesta del Carnaval indigena de las comunidades El

Castillo, Pircapamba, Casipamba y Vinchoa.

Elaborar el diagnostico del patrimonio de la fiesta del carnaval indigena del Castillo,

Pircapamba, Casipamba y Vinchoa.

Estructurar el Plan de Salvaguardia del patrimonio cultural de la fiesta del carnaval indigena del

Castillo, Pircapamba, Casipamba y Vinchoa.

0) Metas

En el primer semestre del 2018 se ha elaborado el 100% del Plan de Salvaguardia del
patrimonio cultural de la fiesta del carnaval indigena de las comunidades; para el 2022 la fiesta
del carnaval en las comunidades ha mejorado culturalmente en un 65% y atrae un 40% mas de

visitantes.



b. Programa de implementacion de infraestructura basica en las comunidades rurales de la parroquia Ignacio de Veintimilla de la ciudad de
Guaranda.

Tabla 36. Programa de implementacion de infraestructura basica

COMPONENTES
INDICADOR 2017 2018 2019 2020 2021
2. Programa de
implementacion de
1 2 1 2

infraestructura basica en las
semstr semstr semstr semstr

comunidades.
Ne de 0 1 2 0 0 0 0

comunidades con
tratamiento  de

agua
N° de 0 0 2 0 0 0 0
comunidades con

dotacion de

alumbrado

publico.

N° de bafios 0 0 2 0 0 0 0
publicos

implementados

N° de 0 0 0 3 0 0 0
comunidades con

sistema de

eliminacion  de
basura



ACTIVIDADES

2.1 Proyecto de tratamiento del
agua en las comunidades de
Casipamba, Pircapamba, El

Castillo.

2.2 Proyecto de dotacién de
alumbrado publico en las
comunidades Casipamba,

Pircapamba y El Castillo
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PRESUPUESTO $ MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
Presupuesto Se pierde la fuente hidrica que
3950 Informe del anélisis del agua abastece de agua a las
Fotografias de las mingas comunidades.
Informe técnico
2018
ACTIVIDAD
1 semestre 2 semestre
#litros de agua analizada 2 2
# purificaciones de agua 3 3
#limpieza de los tanques reservorios 2 3
# de plantas sembradas 1000 1000
Presupuesto No hay el presupuesto requerido
7500 para la implementaciéon del
Informes de estudio técnico .
servicio.
Fotografias
2018
ACTIVIDAD
2 semestre
#Oficios gestionados 6
#Estudios técnicos 2
#Postes de alumbrado publico integrados 20




2.3 Proyecto de
implementacion de bafios
publicos en las comunidades

2.4 Proyecto de
implementacion del sistema de
eliminacidon de basura mediante
carros recolectores en
Casipamba, Pircapamba y El
Castillo

28 000

ACTIVIDAD

#Oficios gestionados
#Estudios técnicos realizados
#Planos disefiados

#Bafos construidos

6 000

ACTIVIDAD

#Oficios gestionados
#recorridos disefiados
#eco-tachos implementados

Nota: Jhoana Rosales Naufiay/ Trabajo de campo, Guaranda 2016

Presupuesto
Planos de los bafios
Fotografias

2019
1 semestre
2

2
2
2

Cartas de solicitud

Fotografias

2019
2 semestre

2
2
2
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Los miembros de las
comunidades no cuidan los
bafios

Los eco-tachos implementados
no son usados de una manera
conveniente, deteriorandose

pronto

TOTAL DELPROGRAMA: 45 450%
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1) Proyecto de preservacion y tratamiento del agua en las comunidades de

Casipamba, Pircapamba y El Castillo

a) Descripcion

La calidad de agua es uno de los requerimientos basicos para el desarrollo arménico en la
vivencia de los moradores de las comunidades, por este motivo se quiere buscar a través de la
concertacion publica y privada implementar este proyecto que busca mantener, preservar y
tratar el agua de consumo de estos lugares.

b) Objetivo

o Preservar y mejorar la calidad del agua de consumo de los moradores de las

comunidades.

c) Beneficiarios

Las comunidades del Castillo, Pircapamba y Casipamba de la parroquia Ignacio de Veintimilla
de la ciudad de Guaranda.

d) Involucrados

En el proyecto se involucran los moradores de las comunidades en las mingas requeridas, la
FECAB-BRUNARI que es la organizacién que gestiona los recursos técnicos y econémicos, y
la Empresa de agua potable y alcantarillado de la ciudad de Guaranda.

e) Objetivos del PNBV

Auspiciar la igualdad, la cohesion y la integracion social y territorial en la diversidad.

f) Constitucion del Ecuador/ Capitulo segundo: Derechos del buen vivir; Seccion

primera: Aguay alimentacion

El derecho humano al agua es fundamental e irrenunciable. El agua constituye patrimonio
nacional estratégico de uso publico, inalienable, imprescriptible, inembargable y esencial

para la vida.
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) Lineamientos

o Analizar y tratar el agua de abastecimiento de las comunidades

o Coordinar acciones de limpieza de los tanques reservorios

o Mingas para sembrar pajonal en los Caseiches, lugar donde nace la vertiente
h) Metas

Para el segundo semestre del 2018 se pretende mejorar la calidad de agua de las tres
comunidades que cuentan con el servicio de agua entubada, y haber aumentado un 50% de las

plantas nativas de la zona.

2) Proyecto de dotacién de alumbrado publico en las comunidades Pircapamba y El
Castillo
a) Descripcion

El desarrollo integral y sostenible de una comunidad se basa en el equilibrio y buen vivir que en
el lugar se perciba; una de las estrategias para este tema se basa en la mejora de la
infraestructura basica, dentro de lo se incluye una adecuada iluminacion publica para el ornato y
seguridad de sus moradores, por lo que con este proyecto se pretende dotar de alumbrado

publico a dos de las tres comunidades que carecen de este servicio.

b) Objetivo
o Mejorar el ornato de las comunidades brindando ademas seguridad a los moradores.
C) Beneficiarios

Miembros de las comunidades de El Castillo y Pircapamba de la parroquia Ignacio de

Veintimilla del cantén Guaranda.
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d) Involucrados

Las directivas de las comunidades que seran los que tramiten los oficios y la empresa eléctrica
que son los encargados de dotar el servicio.

e) Objetivos del PNBV

Auspiciar la igualdad, la cohesion y la integracion social y territorial en la diversidad.

f) Lineamientos

o Gestionar en la Empresa eléctrica de Guaranda la dotacion del servicio

o Estudio técnicos por parte de la empresa eléctrica para la dotacion adecuada del servicio.
o Implementacién del alumbrado publico mediante sistema de postes interconectados

0) Metas

Para el primer semestre del 2019, los espacios publicos mas importantes de las dos comunidades
que carecen del servicio, cuentan con un adecuado alumbrado puablico, mediante sistema de

electrificacion, cada una de las comunidades es implementada con 10 postes de luz.

3) Proyecto de implementacion de bafios publicos en las comunidades.

a) Descripcion

Los moradores y visitantes de las comunidades no cuentan con bafios publicos que son de gran
importancia para que las personas acudan a realizar sus necesidades basicas, siendo un aspecto
basico en el ornato y salud de las personas, por esta razon se considera importante implementar
servicios higiénicos publicos, con el fin de contribuir a la mejora y desarrollo de las
comunidades.

b) Objetivo

. Brindar saneamiento publico a las comunidades, mejorando el ornato de las mismas.
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C) Beneficiarios

Miembros de las comunidades de El Castillo, Pircapamba, Casipamba, Vinchoa y los visitantes

en general.

d) Involucrados

En el proyecto se involucran los moradores de las comunidades en las mingas requeridas, las

directivas de las comunidades que son el nexo entre las comunidades y las autoridades y el

GAD cantonal de la ciudad de Guaranda que aportara con recursos humanos y técnicos.

e) Objetivos del PNBV

Auspiciar la igualdad, la cohesion y la integracion social y territorial en la diversidad.

f) Lineamientos

o Tramitar en el GAD cantonal de la ciudad de Guaranda la implementacién de bafios
publicos para las comunidades de Casipamba, Pircapamba, El Castillo y Vinchoa.

o Estudio técnicos para la factibilidad del proyecto.
o Disefio de los planos de los bafios publicos.

o Construccion de los bafios publicos

0) Metas

Para el segundo semestre del 2019, dos comunidades cuentan con bafios pablicos, mejorando el

saneamiento general del territorio.

4) Proyecto de integracion del sistema de recoleccion de basura en las comunidades

a) Descripcion

El impacto ambiental y visual que la acumulacion de la basura causa en las comunidades se

constituye en un problema que merece alta atencién por parte de las comunidades; al ser las
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comunidades rurales de la parroquia Ignacio de Veintimilla, sectores donde no cuentan con
estos servicios se requiere implementar este servicio para apoyar al desarrollo de la vida de las

comunidades.

b) Objetivo
o Mejorar el saneamiento de las comunidades
c) Beneficiarios

Miembros de las comunidades de El Castillo, Pircapamba y Casipamba

d) Involucrados

Directivas de las comunidades que son los encargados de la gestion ante las autoridades; el
GAD cantonal de la ciudad de Guaranda que aportara con recursos humanos y técnicos.

e) Objetivos del PNBV

Auspiciar la igualdad, la cohesion y la integracion social y territorial en la diversidad

f) Lineamientos

o Tramitar en el GAD cantonal de la ciudad de Guaranda la implementacién del servicio

de recoleccién de basura para las comunidades

o Disefio de recorridos y horarios para la recoleccion de la basura
o Implementacién de eco-tachos
0) Metas

Para el segundo semestre del 2019, tres comunidades cuentan con sistema de recoleccion de

basura



C.

Programa de implementacion de planta turistica en las comunidades rurales de la parroquia Ignacio de Veintimilla de la ciudad de
Guaranda.

COMPONENTES

3. Programa de
implementacién de planta
turistica en las comunidades
rurales de la parroquia Ignacio
de Veintimilla de la ciudad de

Guaranda

ACTIVIDADES
3.1. Proyecto de
implementacién de un sitio de
hospedaje y  alimentacion

comunitaria

Tabla 37. Programa de implementacion de planta turistica

PRESUPUIESTO $ MEDIOS DE VERIFICACION
Documento del plan de negocios

78 156,96 Documentos que avalen los financiamientos

Documento de la constitucion legal de la compaiiia

2020

ACTIVIDAD
1 semestre

#de cabafias de hospedaje creados 4

SUPUESTOS
No existe el presupuesto requerido para llevar a

cabo la implementacién del proyecto
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3.2. Proyecto de formacion
de prestadores de servicios

turisticos comunitarios

3.3 Proyecto de
implementacion de senderos

auto guiados

Evaluacion de la capacidad de prestar servicios Los prestadores de servicios de turismo

6 000 turisticos del lugar capacitados pierden el interés en la actividad
Evaluacion del talento humano y de los servicios turistica y la abandonan
2020
ACTIVIDAD
2 semestre
#de prestadores de servicios turisticos 120
formados
Planos de senderos Se implementan y abandonan los senderos, sin
10 000 . darles el mantenimiento requerido
Fotografias
Presupuesto
2020
ACTIVIDAD
2 semestre
#de senderos auto-guiados implementados 2
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3.4 Proyecto de

implementacidn de ciclo rutas

3.5 Proyecto de
implementacion de un mirador
en la colina San Bartolo, con
sistema de  registro de

visitantes

4000 Planos del disefio de las rutas
Fotografias

Presupuesto

ACTIVIDAD

#de ciclo rutas integradas

55 000 Planos del mirador
Informes econémicos

Fotografias

ACTIVIDAD

# de miradores implementados

Nota: Jhoana Rosales Naufiay/ Trabajo de campo, Guaranda 2016
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Se abandona la ruta y no se le da el

mantenimiento adecuado

2020
1 semestre
1

No existe el presupuesto necesario para la

implementacion del mirador

2020
2 semestre
1

TOTAL PROGRAMA: 153 156,96 $
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1) Proyecto de implementacion de un centro de hospedaje y alimentacion comunitario

a) Descripcion

La industria del turismo ha experimentado un importante aumento y desarrollo a escala mundial
en los ultimos afios, que a su vez, colaborando con el crecimiento de la industria hotelera y de
alimentacion que ahora existe; el hospedaje y la alimentacion son uno de los ejes prioritarios en
la actividad turistica debido a que los visitantes son atraidos por un confortable servicio de

hospedaje y una alimentacion de calidad en los sitios que visitan.
Dado a lo indicado se pretende desarrollar opciones de hospedaje y alimentacion para gque en las
comunidades rurales de la Parroquia Ignacio de Veintimilla se preste este tipo de servicios

turisticos.

b) Objetivos

o Propiciar una actividad turistica con servicios confortables en las comunidades
o Implementar de alojamiento y alimentacion comunitarias
c) Beneficiarios

Miembros de las comunidades de Casipamba, Pircapamba, El Castillo y Vinchoa de la

parroquia Ignacio de Veintimilla del canton Guaranda.

d) Involucrados

En el proyecto se involucran los moradores de Casipamba, Pircapamba, El Castillo y Vinchoa
en las mingas requeridas, las directivas de las comunidades, el GAD cantonal de la ciudad de
Guaranda y la CODICIV que sera el aporte técnico y econémico del proyecto, ademas se
solicitara financiamiento a empresas privadas involucradas con la actividad turistica.

e) Objetivos del PNBV

Auspiciar la igualdad, la cohesion y la integracion social y territorial en la diversidad.
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f) Objetivos del PIMTE

Diversificar la oferta turistica de Ecuador para desestacionalizar la demanda, distribuir los

visitantes e integrar la ventaja competitiva de concentracion de experiencias turisticas de

Ecuador.
0) Lineamientos
o Las directivas de las comunidades conjuntamente con organismos comunitarios elaboran

el plan de negocios.

o Las directivas de las comunidades, en representacion de los pobladores del Castillo,
Pircapamba, Casipamba y Vinchoa se constituyen como compafiia.

o Se solicita el permiso de funcionamiento como establecimiento de alojamiento turistico
comunitario.

o Planimetria y construccién de las cabafias de hospedaje.

o Entrega de la obra a los miembros de las comunidades.

o Se emprende una campafia publicitaria del hospedaje comunitario.

h) Metas

Para el primer semestre del 2020 el 100% de las cabafias se habran construido; para el 2021 las
cabafias de alojamiento cuentan con un 30% de aceptacion por parte de los visitantes que llegan

a la ciudad de Guaranda.

2) Proyecto de formacién de prestadores de servicio turisticos comunitarios

a) Descripcion

Los clientes al visitar un sitio de prestacion de servicios turisticos, siempre esperan que la

calidad de los mismos sobrepase sus expectativas; para que esto ocurra es necesario que las

personas involucradas con dicha actividad sean formados, preparados, evaluados
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constantemente para que la calidad en prestacion de servicios turisticos sea un agregado de

calidad a la actividad turistica de las comunidades.

b) Objetivos

. Generar competitividad en el mercado local.
. Brindar servicios turisticos de calidad por miembros de las comunidades.
c) Beneficiarios

Miembros de las comunidades de EI Castillo, Pircapamba, Casipamba y Vinchoa de la
parroquia Ignacio de Veintimilla del canton Guaranda.

d) Involucrados

En el proyecto se involucran los moradores de las comunidades que serén los actores claves en
la prestacion de servicios turisticos; las directivas comunitarias y el Departamento de turismo y
desarrollo comunitario de la ciudad de Guaranda que sera el aporte técnico y econémico del
proyecto.

e) Objetivos del PNBV

Auspiciar la igualdad, la cohesion y la integracion social y territorial en la diversidad.

f) Objetivos del PIMTE

Alcanzar niveles de notoriedad y presencia en canal altos y medio altos, para los

productos clave y de consolidacion, y para todos los mundos de Ecuador.

9) Lineamientos

o Gestionar el financiamiento del proyecto por parte del Departamento de desarrollo

comunitario y turistico de la ciudad de Guaranda.

o Invitacion a los miembros de las comunidades a formarse como prestadores de servicios

turisticos.
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o Capacitacion en gestion y organizacion comunitaria.

o Ensefianza de inglés bésico.

o Evaluacion a los miembros de las comunidades capacitados.
h) Metas

A partir del primer semestre del 2019 se capacitard 30 prestadores de servicios de hospedaje y
alimentacion semestralmente durante dos afios, por lo que para el segundo semestre del 2020 se
habréa capacitado a 120 miembros de las comunidades interesados en el turismo.

3) Proyecto de implementacién de senderos auto-guiados

a) Descripcion

La puesta en escena de senderos turisticos auto-guiados, propende crear actividades
recreacionales que por su nivel dificultad y tecnicismo sera de facil acceso para personas de

todas las edades y condiciones fisicas.

Los medios interpretativos seran elaborados con madera y materiales de la zona, que no altere la

belleza paisajistica y no atente contra el medio ambiente.

b) Objetivos

o Crear alternativas turisticas para los visitantes

o Mejorar la calidad de vida de los miembros de las comunidades mediante alternativas
turisticas

c) Beneficiarios

Miembros de las comunidades de El Castillo, Pircapamba, Casipamba y Vinchoa de la

parroquia Ignacio de Veintimilla del cantén Guaranda.
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d) Involucrados

En el proyecto se involucran los moradores de las comunidades que son los actores claves, las
directivas de las comunidades que son el nexo entre las comunidades y las autoridades y el
Departamento de Turismo y Desarrollo Comunitario de la ciudad de Guaranda.

e) Objetivos del PNBV

Consolidar el sistema econémico social y solidario, de forma sostenible.

f) Lineamientos

o Gestionar la viabilidad del proyecto y su costo con el Departamento de Turismo y

Desarrollo Comunitario de la ciudad de Guaranda

o Elaboracion del estudio de factibilidad del proyecto

o Definir los atractivos naturales y culturales que intervienen en el sendero
o Disenar el sendero interpretativo auto- guiado

o Edificar el sendero auto- guiado en las comunidades

0) Metas

Al concluir el segundo semestre del afio 2020 se pretende haber culminado con la edificacion de

dos senderos auto-guiados, y tener una 30% de aceptacion de la poblacion local para el mismo.

4) Proyecto de implementacion de rutas de ciclo-paseos

a) Descripcion

El presente disefio de rutas de ciclo paseo constituye una actividad turistica alternativa a ofrecer

dentro de la comunidades, se pretende adecuar espacios para el uso de bicicletas, los mismos

que contaran con sefializacion, permitiendo el uso de las rutas por parte de cualquier visitante.
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b) Objetivos

o Posicionar el ciclo paseo como nueva alternativa de recreacion en las distintas

comunidades

o Establecer dos rutas turisticas que se asocien con otros atractivos turisticos de las zonas

o Despertar la cultura del uso de la bicicleta en, nifios, jovenes y adultos en las

comunidades

c) Beneficiarios

Miembros de las comunidades de El Castillo, Pircapamba, Casipamba y Vinchoa de la

parroquia Ignacio de Veintimilla del cantén Guaranda.

d) Involucrados

En el proyecto se involucran los moradores de las comunidades que son los actores claves del
turismo, las directivas de las comunidades que son el nexo entre las comunidades y las
autoridades, el Departamento de Turismo y Desarrollo Comunitario de la ciudad de Guaranda
que aporta con los recursos econémicos, y la Federacién deportiva de Bolivar con aporte
técnico.

e) Objetivos del PIMTE 2014

Aumentar el nimero de turistas internos.

f) Lineamientos

o Gestionar el costo del proyecto al Departamento de Turismo y Desarrollo Comunitario
de la ciudad de Guaranda, al GAD cantonal de Guaranda, apoyo econémico y técnico y a la

Federacion Deportiva de Bolivar a poyo técnico.

o Solicitar auspicio para el proyecto a entidades privadas como almacenes de repuestos

para bicicletas, e implementos deportivos de la ciudad de Guaranda.
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o Establecer las rutas para los ciclo paseos, y efectuar el estudio técnico de

implementacion.

o Disefio y estructuracion de las rutas de ciclo — paseo.
o Gestion y comercializacion de las rutas.
0) Metas

Al finalizar el primer semestre del 2020 se habra concluido con la edificacién del 100% de las
rutas de ciclo paseo; y se pretende consolidar esta actividad turistica en los visitantes de las

comunidades, posicionandola como preferente en un 40% de los mismos.

5) Proyecto de implementacién de un mirador en la colina San Bartolo

a) Descripcion

La pequefa colina San Bartolo es una de las siete que caracteriza a la ciudad de Guaranda, lugar
estratégico con vista envidiable de toda la ciudad, y que frecuentemente acuden visitantes, pero
que no encuentran ningun tipo de infraestructura en el sitio.

Un mirador natural es un atractivo turistico de caracter recreativo, al que se podra acceder
caminando o haciendo uso de bicicletas o vehiculo; actividad que sera de total agrado para los

visitantes que gustan de disfrutar el paisaje de la ciudad.

b) Objetivos

. Fortalecer el desarrollo turistico sostenible de la zona
. Transformar a las comunidades en una zona de desarrollo
c) Beneficiarios

Miembros de las comunidades El Castillo, Pircapamba, Casipamba y Vinchoa de la parroguia

Ignacio de Veintimilla del canton Guaranda, poblacién en general.
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d) Involucrados

En el proyecto se involucran los moradores de la comunidad de Casipamba que son los actores
principales en este sector, el Departamento de Turismo y Desarrollo Comunitario de la ciudad
de Guaranda que aporta con los recursos econdmicos y técnicos y la FECABRUNARI.

e) Objetivos del PNBV

Consolidar el sistema econdémico social y solidario, de forma sostenible

f) Objetivos del PIMTE 2014

Aumentar el niUmero de turistas internos

0) Lineamientos

o Gestionar el costo del proyecto

o Disefiar los planos del mirador

o Determinacion de las actividades y servicios turisticos a ofertarse en el mirador
o Implementacion del mirador

h) Metas

En el segundo semestre del 2020 se finaliza el 100% de la construccion del mirador: y para el
2021 se pretende contar con una afluencia del 40% de visitantes que van a la ciudad de

Guaranda en el mirador de la colina San Bartolo.
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d. Programa de implementacion de estatutos para la actividad turistica en las comunidades rurales de la parroquia Ignacio de Veintimilla de la

ciudad de Guaranda.

Tabla 38. Programa de implementacion de estatutos para la actividad turistica comunitaria en Casipamba, Pircapamba, El Castillo y Vinchoa

COMPONENTES

4. Programa de implementacion
de estatutos internos para la
actividad  turistica en las

comunidades

ACTIVIDADES

4.1, Proyecto de formulaciéon de
estatutos internos para la actividad
turistica  comunitaria en las

comunidades

Nota: Jhoana

Rosales

INDICADOR
Ne de

internos de turismo

estatutos

sostenible formulados

PRESUPUESTO $

5734,59

ACTIVIDAD

# de miradores implementados

Naufiay/

2017 2018 2019 2020

MEDIOS DE VERIFICACION

Documento de los estatutos establecidos

Archivos fotograficos

Actas de reuniones

2021
1 semestre

4

Trabajo de

campo,

2021

SUPUESTOS

No se cumplen los estatutos
propuestos, estancandose la

actividad turistica

Guaranda 2016
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1) Proyecto de creacion de politicas turisticas comunitarias

a) Descripcion

En el Ecuador se maneja un modelo de desarrollo comunitario integral, que vela por la
integracion y progreso de las comunidades del pais; buscando la potencializacion de los
recursos de cada lugar y vincular a las politicas econémicas, sociales y ambientales buscando la

armonia local.

Es evidente la necesidad de crear politicas de desarrollo para las comunidades rurales de la
parroquia Ignacio de Veintimilla, en las cuales se priorice la actividad turistica, asegurando el
compromiso de autoridades y miembros de las comunidades para lograr una actividad turistica

comunitaria a largo plazo.

b) Objetivos

. Crear politicas que prioricen la actividad turistica en las comunidades
. Propiciar el desarrollo sostenible de las comunidades
c) Beneficiarios

Miembros de las comunidades de El Castillo, Pircapamba, Casipamba y Vinchoa de la

parroquia Ignacio de Veintimilla del cantén Guaranda.

d) Involucrados

En el proyecto se involucran los moradores de las comunidades, el Departamento de desarrollo
comunitario y turistico de la ciudad de Guaranda que sera el aporte técnico, el GAD cantonal de
la ciudad de Guaranda y el GAD provincial de Bolivar.

e) Objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir

Auspiciar la igualdad, la cohesion, la inclusién y la equidad social y territorial en la diversidad.
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f) Lineamientos

o Solicitar a las autoridades la creacién de politicas comunitarias de desarrollo que

prioricen la actividad turistica.

o Instaurar sesiones con la participacion de las autoridades cantonales, provinciales, y de

las comunidades, en las que se propongan y definan las politicas de accion.

o Firma del convenio de compromiso entre miembros de la comunidad y autoridades.
o Poner en marcha las politicas comunitarias.
9) Metas

En el afio 2021 las autoridades del cantdn y provincia conjuntamente con las directivas de las
comunidades crean politicas de desarrollo, teniendo aceptacion del 90% de los miembros de .la
sesion.
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E. PLAN OPERATIVO ANUAL DEL PLAN DE DESARROLLO TURISTICO SOSTENIBLE DE LAS COMUNIDADES RURALES DE LA
PARROQUIA IGNACIO DE VEINTIMILLA POR ANO.

Tabla 39. Plan Operativo Anual del plan de desarrollo turistico sostenible de las comunidades

PROBLEMATICA

Falta de
aprovechamiento
de los recursos
turisticos de las

comunidades

PROGRAMA

a. Programa
de
aprovechamiento
recursos turisticos
de las comunidades
rurales  de la
parroquia Ignacio
de Veintimilla de la
ciudad de

Guaranda

PROYECTO

Proyecto de
recuperacion
gastronémica

tradicional

Proyecto de
implementacion

de agroturismo

Salvaguardia de
la fiesta del
carnaval

indigena de las

comunidades

RESPONSABLE

Departamento  de
desarrollo

comunitario y
gestion social de la

ciudad de Guaranda

INPC
Departamento  de
desarrollo
comunitario y

gestion social de la

ciudad de Guaranda

MAGAP
Departamento  de
desarrollo
comunitario y

gestion social de la

ciudad de Guaranda

PRESUPUESTO POR ANOS

PRESUPUESTO

TOTAL POR
PROYECTO

10 000

85 000

40 000



Infraestructura

béasica deficiente

b. Programa
de implementacion
de infraestructura
basica en las
comunidades

rurales de la
parroquia Ignacio
de Veintimilla de la
ciudad de

Guaranda

Proyecto de
tratamiento  de
agua en las
comunidades
Casipamba,
Pircapamba y El
Castillo
Proyecto de
dotacion de
alumbrado
publico en las
comunidades
Proyecto de
implementacion
de bafios

publicos

Proyecto de

implementacion

INPC

FECABRUNARI
TOTAL

PRESUPESTO TOTAL DEL PRIMER PROGRAMA ($)

Directivas de las

comunidades

FECABRUNARI

Directivas de las

comunidades

Empresa eléctrica
de Guaranda

Directivas de las
comunidades

GAD cantonal
Guaranda
Directivas de las

comunidades

135 000
135 000%

3950

7500

28 000

6 000



Escasa

turistica

planta

C. Programa
de implementacién
de planta turistica
en las comunidades
rurales  de la
parroquia Ignacio
de Veintimilla de la
ciudad de

Guaranda

del sistema de
eliminacion de
basura mediante
carros
recolectores en
Casipamba,
Pircapamba y El
Castillo

Proyecto de
implementacion
de un sitio de
hospedaje \
alimentacion

comunitaria

Proyecto de
formacion  de
prestadores de
servicios

turisticos

GAD cantonal

Guaranda

TOTAL

Directivas de las
comunidades

GAD cantonal de
Guaranda

cobDiclv

Empresas de
turismo
Directivas de las

comunidades

Departamento  de
turismo y desarrollo

comunitario de

305000 174000
PRESUPESTO TOTAL DEL SEGUNDO PROGRAMA

96

45 450
45 450%

78 156,96

6 000



No
estatutos

priorizacion

existen
de

d. Programa
de implementacion

de estatutos

Proyecto de
implementacién
de senderos auto

guiados

Proyecto de
implementacion

de ciclo ruta

Proyecto de
implementacion
de un mirador

en la colina San

Bartolo, con
sistema de
registro de
visitantes

Proyecto de
formulaciéon de

estatutos

Guaranda

Departamento  de

turismo y desarrollo 0 0 0 10 000 0
comunitario de
Guaranda

FECABRUNARI
Departamento  de
turismo y desarrollo 0 0 0 4000 0
comunitario de
Guaranda
Departamento  de
turismo y desarrollo 0 0 0 55 000 0
comunitario de
Guaranda
Directivas de las
comunidades

TOTAL 0 0 3000 150 156,96

PRESUPUESTO TOTAL DEL TERCER PROGRAMA
Departamento  de
desarrollo 0 0 0 0

comunitario y

5734,59

10 000

4000

55 000

153 156,96
153 156,96

5734,59

97



turistica internos para la internos gue gestion social de la
actividad turistica prioricen la ciudad de Guaranda
en las comunidades  actividad
turistica en las

comunidades
TOTAL

Nota: Jhoana Rosales Naufiay/ Trabajo de campo, Guaranda 2016

0 0 0 0 5734,59
PRESUPUESTO TOTAL DEL CUARTO PROGRAMA
PRESUPUESTO GENERAL DEL PLAN

573459
573459
339 341,55%

98
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1) Resumen de los programas y proyectos propuestos para el desarrollo turistico sostenible de las comunidades rurales de la parroquia Ignacio

de Veintimilla del canton Guaranda, provincia de Bolivar.

Tabla 40. Matriz resumen de los programas y proyectos

AMBITOS DE LA NUMERO DE NOMBRES DE LOS PROYECTOS COSTO POR COSTO
SOSTENIBILIDAD PROYECTOS PROYECTO TOTAL
RECURSOS . Proyecto de recuperacion gastronémica tradicional 10 000 135 000
TURISTICOS 3
. Proyecto de implementacién de agroturismo 85 000
. Proyecto de Salvaguardia de la fiesta del carnaval indigena de las 40 000

comunidades

. Proyecto de tratamiento de agua en las comunidades Casipamba, Pircapamba 3950
INFRAESTRUCTURA y El Castillo
BASICA 4 ., . .
3 Proyecto de dotacion de alumbrado publico en las comunidades. 7 500
45 450
. Proyecto de implementacién de bafios publicos en las comunidades. 28 000
. Proyecto de implementacion del sistema de eliminacién de basura mediante
carros recolectores en Casipamba, Pircapamba y El Castillo 6 000
. Proyecto de implementacion de un sitio de hospedaje y alimentacion
PLANTA TURISTICA 5 comunitaria. 78 156,96
. Proyecto de formacién de prestadores de servicios turisticos 153 156,96

6 000



. Proyecto de implementacion de senderos auto guiados
. Proyecto de implementacidn de rutas de ciclo- paseo
. Proyecto de implementacién de un mirador en la colina San Bartolo, con

sistema de registro de visitantes.

. Proyecto de formulacion de estatutos internos que prioricen la actividad
SUPERESTRUCTURA 1 turistica en las comunidades
TURISTICA
TOTAL DE 13 INVERSION REQUERIDA PARA EL PLAN DE DESARROLLO
PROYECTOS TURISTICO SOTENIBLE DE LAS COMUNIDADES
PROPUESTO

Nota: Jhoana Rosales Naufiay/ Trabajo de campo, Guaranda 2016

10 000

4 000

55 000

5734,59

100

5734,59

339 341,55%



VI. CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacién bibliografica y de campo presentada, es posible concluir

que:

1. El sistema turistico de las comunidades presentd cuatro importantes nudos criticos y
cinco factores claves de éxito permitiendo establecer las cuatro lineas estratégicas para el

desarrollo del plan sostenible.

2. El ordenamiento turistico de las comunidades permitié planificar y gestionar de manera
participativa a cada una de las zonas, contemplando un total de 640,94 ha en las que se pueden
desarrollar actividades de turismo.

3. La mision, vision, seis principios y seis valores entre los que destacan la equidad y la
responsabilidad ecolégica y social permitieron plantar seis objetivos estratégicos que estan
enfocados en el desarrollo sostenible de estos lugares, determinando que se puede lograr el
objetivo principal de esta investigacion

4. El plan contempla cuatro programas y trece proyectos inclusivos y de aporte social a las
comunidades, que permitiran dinamizar el desarrollo local con miras a una actividad sostenible

a nivel integral.

5. La inversién requerida para el desarrollo del plan es de 339 341,55$, que cotizada para

los cinco afios propuestos se los puede canalizar de una forma ordenada.



VIl. RECOMENDACIONES

A. Se recomienda al GAD Cantonal de Guaranda, al GAD provincial de Bolivar y a las
directivas de las comunidades analicen e incluyan en su agenda de trabajo la presente
investigacion, ya que esta elaborada con el fin de aprovechar los recursos naturales y culturales
de Casipamba, Pircapamba, El Castillo y Vinchoa de una manera sostenible y propendiendo

activar la economia local.

B. A las comunidades, que preserven y trabajen las zonas de su territorio, para recuperar su

productividad paulatinamente y mejorar su economia local.

C. Los directivos de las 4 comunidades trabajen conjuntamente con las organizaciones del
lugar para cumplir con las metas que se han propuesto, velando por el beneficio y desarrollo

integral de su territorio.

D. A la parte interesada, propiciar que los programas y proyectos de desarrollo sostenible

sean tomados en cuenta por las autoridades para sus mesas de trabajo.

E. Se recomienda gestionar mediante acuerdos de contraparte el presupuesto necesario para
ejecutar el Plan de desarrollo turistico sostenible de las comunidades rurales de la parroquia

Ignacio de Veintimilla.



VIIl. RESUMEN

La presente investigacion propone: elaborar el plan de desarrollo turistico sostenible de las
comunidades rurales de la parroquia Ignacio de Veintimilla, cantén Guaranda, provincia de
Bolivar, para contribuir a mejorar la calidad de vida de sus pobladores. Se desarrollé el
diagnéstico situacional en funcién del sistema turistico y de la oferta y demanda de las
comunidades en base al diagnéstico situacional realizado en las practicas pre- profesionales 11
titulado “Evaluacion del potencial turistico de las comunidades Vinchoa, Casipamba,
Pircapamba, El Castillo y Las Cochas del cantén Guaranda”, en el periodo marzo — agosto
2015. Asi mismo se estableci6 la propuesta del ordenamiento territorial de las comunidades con
la metodologia propuesta por Tierra. A continuacion se defini6 por medio de talleres
participativos el marco filoséfico y estratégico. Ademas, se estableci6 programas y proyectos
para la ejecucion y manejo de la actividad turistica sostenible, para lo cual se empled como
herramienta de planificacién la matriz SENPLADES, para los programas, y el marco logico
para los proyectos. Finalmente se elabor6 el POA, en base al instructivo metodolégico para la
formulacién de planes operativos anuales institucionales, propuesto por el SENPLADES.
Obteniendo como resultados cuatro nudos criticos, se realizé la propuesta del ordenamiento
territorial para la actividad turistica que se vincula con la actividad agricola y pecuaria de las
comunidades; la misién y vision estan enfocadas al desarrollo sostenible de estos lugares, al
igual que los cuatro programas y trece proyectos propuestos, finalmente se obtuvo que la
inversion requerida para el plan es de 339 341,558 délares. Se concluye que con la cooperacion
de las autoridades, comunidades y ONG's es posible llevar a cabo este plan, de aporte social,

econdmico y participativo.

Palabras clave: turismo sostenible, recursos naturales, recursos culturales.




IX. SUMMARY

The present research proposes: elaborate the plan of development tourist sustainable of the rural
communities of the parish Ignacio of Veintimilla, of canton Guaranda, province of Bolivar, to
contribute to improve the quality of life of their residents. Is developed the Diagnostics situational
depending on the system tourist and the offer and demand of the communities based on the
diagnostic situational performed in them practices pre-professional II entitled “evaluation of the
potential tourist of the communities Vinchoa, Casipamba, Pircapamba, El Castillo and the Cochas
of the canton Guaranda”, in the period March-August 2015. Likewise is established the proposal
of ordering territorial of the communities with the methodology proposed by land. The
philosophical and strategic framework was then defined through participatory workshops. In
addition, established programs and projects for the implementation and management of
sustainable tourism, for which was used as a planning tool matrix SENPLADES, for programs,
and the logical framework for the project. Finally we elaborated the POA, based on the
methodological instructions for the formulation of annual institutional operating plans, proposed
by the SENPLADES.

Obtaining as results for knots critical, is performed it proposed of the ordering territorial for the
activity tourist that is links with the activity agricultural and livestock of the communities; the
mission and vision are focused on the sustainable development of these places, as well as the four
programs and thirteen proposed projects, finally was obtained that the investment required for the
plan is $339.341, 55. 1t is concluded that, with the cooperation of the authorities, communities.

NGO's is possible to carry out this plan. social, economic and participatory contribution.
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3. Talleres vy entrevistas en las comunidades
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