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RESUMEN

Se propuso un Modelo de Gestion para el fortalecimiento del Impacto Socio — Econémico en el
Proyecto de “Desarrollo Rural Integral Sostenible en la Provincia de Chimborazo — Minka
Sumak Kawsay”. Se realizo un proceso de diagndstico situacional, posteriormente se analizo la
gestiéon y los resultados que brinda el proyecto frente a los indicadores que se planted, la
contribucion del proyecto para el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial y para el
Cambio de la Matriz Productiva y la determinacion de las herramientas de planificacion, gestion
y evaluacion para el fortalecimiento de las acciones del proyecto. Como resultado el diagnéstico
del proyecto recaba informacion de los componentes social y econdmico de las 30 comunidades
inmersas en el proyecto de Desarrollo Rural Integral Sostenible; asi mismo la gestion y los
resultados del proyecto permitié conocer los logros cuantitativos en los territorios; a partir de la
generacion de 21 indicadores de los 2 componentes de desarrollo del proyecto, es asi que la
contribucion del proyecto para el Plan de Desarrollo Provincial ayudd a la identificacion de los
problemas de las comunidades por otro lado para el cambio de la Matriz Productiva existié un
aporte minimo. EI modelo de gestion planteado establecié un esquema de gestion institucional
coordinado intersectorialmente, por lo que el modelo de gestion propuesto permitird
proyecciones sustentables, de los aportes de trascendencia que debe tener el proyecto y servira
como un ejemplo para los demas proyectos de cooperacion internacional. Se recomienda disefiar

e implementar una préactica de cooperacién internacional y fortalecer la institucionalidad.

Palabras clave: <CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS>, <DESARROLLO
LOCAL>, <DESARROLLO ECONOMICO>, <MODELO DE GESTION>, <COOPERACION
INTERNACIONAL>, < DESARROLLO RURAL>, <MATRIZ PRODUCTIVA>.

XVI



ABSTRACT

A Management Model was proposed for the strengthening of the Socio - Economic Impact
in the Project of "Integral Sustainable Rural Development project in the Province of
Chimborazo - Minka Sumak Kawsay". A situational diagnosis process was carried out, and
the management and results of the project were analyzed subsequently in relation to the
indicators that appeared, the contribution of the project for the Plan of Development and
Territorial Planning and for the Change of the Productive Matrix and the determination of
planning, management and evaluation tools for the strengthening of project actions. As a
result the diagnosis of the project collects information on the social and economic
components of the 30 communities involved in the Integral Sustainable Rural Development
project; the management and the results of the project also allowed to know the gquantitative
achievements in the territories; Starting from the generation of 21 indicators of the 2
development components of the project, thus the contribution of the project for the
Provincial Development Plan helped to identify the problems of the communities, on the
other hand there was a minimal contribution for the Change of the Productive Matrix. The
proposed management model established an intersectorally coordinated institutional
management scheme. Consequently the proposed management model will allow sustainable
projections of the significant contributions that the project should have and will serve as an
example for other international cooperation projects. It is recommended to design and

implement a practice of international cooperation and strengthen the institutionalism.

Key Words: < ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE SCIENCES >, < LOCAL
DEVELOPMENT>, <ECONOMIC DEVELOPMENT >, <MANAGEMENT MODEL >,
<INTERNATIONAL COOPERATION > < RURAL DEVELOPMENT >, <
PRODUCTIVE MATRIX >.

XVII






CAPITULO |

1. INTRODUCCION

1.1 Introduccion

La comunidad internacional ha definido un nuevo consenso sobre el desarrollo para avanzar en
el propésito de reduccion de la pobreza, mediante la Declaracion del Milenio y de los Objetivos
de Desarrollo del Milenio (ODM) se ha conformado una agenda que compromete al conjunto de
la comunidad internacional y gque sin duda ha generado una transformacion en las politicas de
cooperacion para el desarrollo, por su parte, y ligado a los ODM se han gestado una serie de
propuestas reformadoras como consecuencia del reconocimiento y la necesidad de mejorar la
eficacia de la ayuda (Alonso, 2010) en este sentido, la Declaracion de Roma sobre
Armonizacion (2003), la Declaracién de Paris sobre eficacia de la ayuda (2005) y el Programa
de Accién de ACRRA (2008), que han dado lugar a la agenda de Paris, se constituyen en las
referencias mas importantes para comprender los nuevos compromisos entre donantes y

receptores para avanzar en la eficacia de ayuda.

En la actualidad los gobiernos territoriales estan dedicados a emprender procesos de
internacionalizacion a través de la cooperacién internacional para el desarrollo, que se
constituye en un instrumento para establecer vinculos con el exterior, con el fin de contribuir y
potenciar a los gobiernos territoriales como conductores del desarrollo local y de la cohesion
social (Estepa, 2012) con certeza, los intercambios y los procesos de cooperacion han
constituido hoy una verdadera “diplomacia de ciudades” (Zapata, 2007) o “paradiplomacia”,
con el propdsito de fortalecerse en lo institucional, econdmico, cultural, politico y social, a
través de redes internacionales, hermanamientos, ejecucion de proyectos, y desplegar sus
propias capacidades de proyectar y llevar a cabo iniciativas de desarrollo (Estepa, 2012) de tal
forma, los gobiernos territoriales buscan hoy activar respuestas a sus problemas de desarrollo y
conseguir apoyo a sus iniciativas de gestion, a partir de nuevos modelos extensivos y
comprensivos de la dimension internacional (Diaz, 2008) a partir de la cooperacion por lo que

concurriran en el nivel global, a la busqueda de colaboracién y coparticipacion para el éxito de



diversas iniciativas de gestion, al igual que para el desarrollo de planes y programas de

desarrollo local. (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, 2012)

La descentralizacion ha fortalecido las estructuras territoriales del orden subnacional ampliando
sus capacidades y ambitos de actuacion, y otorgandoles un mayor grado de autonomia, de
control de los recursos y de mayores responsabilidades y competencias, de manera que, pueda
potenciarse la interaccion y acercamiento entre el Estado y sus comunidades, a su vez, la
descentralizacion ha sido una estrategia para responder a las exigencias de la globalizacion y un
instrumento inherente a la democracia participativa, pues se asume que en los procesos de
descentralizacion se mejoran los niveles de eficacia del Estado y se amplia la base social,
fortaleciendo la gobernabilidad y la participacion ciudadana. (Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo, 2012)

Uno de los procesos mas representativos de la reciente transformacion del Estado
ecuatoriano es la transferencia de competencias estratégicas desde el gobierno central hacia
los Gobiernos Autonomos Descentralizados (GAD), como parte de este importante cambio,
entre las competencias que mas expectativas han generado y que, al mismo tiempo, han
demandado de una estructura publica local mas especializada estd la gestién de la
cooperacion internacional, en este sentido desde el mes de octubre de 2011 se transfirio
dicha competencia a los GADs; a partir de entonces la Secretaria Técnica de Cooperacion

Internacional (SETECI) es quien los asesora (Monje, 2014).

En efecto, la Constitucién ecuatoriana del afio 2008 establece como competencia exclusiva de
los Gobiernos Auténomos Descentralizados (GADS) la gestion de la cooperacién internacional,
dicha competencia plantea una serie de importantes retos asociados a las capacidades instaladas
en cada GAD, a su experiencia previa en la materia y, sobre todo, a los niveles de articulacion
alcanzados entre todos los actores involucrados y en cada uno de los procesos constitutivos,
asimismo el Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
(COOTAD), en el art. 131 establece algunos criterios basicos de actuacion para el ejercicio de
esta competencia tales como la necesidad de enmarcarse tanto en los planes de desarrollo y
ordenamiento territorial (PDyOT) como en los objetivos nacionales trazados por el Plan

Nacional del Buen Vivir (PNBV) (Consejo Nacional de Competencias, 2012).

En este contexto, los Gobiernos Autdnomos Provinciales que cuentan con méas experiencia en
manejo de programas y proyectos financiados por la cooperacion internacional son Carchi, El

Oro, Chimborazo, Azuay, Loja, Pichincha y Santo Domingo, mientras que los que tienen mas



experiencia en captacion de recursos financieros y técnicos eran Carchi, Chimborazo, Loja y

Pichincha (Consorcio de Gobiernos Provinciales del Ecuador, 2011).

En el caso de la provincia de Chimborazo, la Agencia de Cooperacion Internacional del Japdn
(JICA) con su visién de "Desarrollo Inclusivo y dindmico", apoya en la solucién de los
problemas de las comunidades utilizando las herramientas méas adecuadas de los diferentes
métodos de asistencia, haciendo foco en la seguridad humana y adoptando un abordaje de
mayor eficacia, eficiencia y celeridad; trabaja en el Proyecto de “Desarrollo Rural Integral
Sostenible — Minka Sumak Kawsay” del Gobierno Provincial de Chimborazo que busca mejorar
la calidad de vida en comunidades rurales involucradas, en ambitos de conservacion de suelo y
agua, sistemas agroforestales, viveros comunitarios, uso de semilla certificada, capacitacion y

asistencia técnica, reservorios de riego, soberania alimentaria y comercializacion.

1.2 Problema de la investigacion

1.2.1 Planteamiento del problema

Ecuador ha registrado un desarrollo macroeconémico estable gracias al constante aumento de la
exportacion de sus recursos naturales como petréleo, banano, camarén, etc. Sin embargo, segun
el "Plan Desarrollo Nacional 2007-2010" un 40% de la poblacién continda viviendo por debajo
de la linea de pobreza determinado por el gobierno ecuatoriano, cuya linea es menor de 56.6
dolares americanos en el ingreso mensual. Gran parte de esta poblacion se encuentran en la zona
rural y en las comunidades rurales donde la mayoria de la poblacion es indigena y se dedica a la

agricultura a pequefia escala.

En la provincia de Chimborazo, se puede encontrar casos mas criticos de pobreza entre las diez
provincias de la Region Sierra, presentando problemas como: bajos ingresos por trabajo
agropecuario, aunque es el ingreso principal de la poblacién, deficiencia en la educacién, mala
condicion de vida por bajo nivel de infraestructura basica y salud, deterioro del medio ambiente

(asolamiento de las cuencas por corte de arboles, erosion del suelo, etc.)

Segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2010, la poblacién Chimboracense en edad de trabajar
es de 364.243 habitantes. De ésta, el 54,92% de habitantes corresponden a la poblacién
econdémicamente activa PEA y el 45,08% a la poblacion econémicamente inactiva (PEI). Por

otro lado, la poblacion econémicamente activa (PEA) provincial representa el 3,3% del total



nacional; asimismo la PEA global de Chimborazo al 2010 es de 200.034 habitantes, de acuerdo
a los datos indicados luego de realizar la investigacién analizaremos cémo han variado los

indicadores antes mencionados.

Segun datos del Banco Central del Ecuador, 2012 la provincia de Chimborazo aporta con el
1,7% al Producto Interno Bruto (PIB), es asi que la actividad econdmica de la provincia se basa
en el sector primario con el 13,63%, el sector secundario el 8,5% y el sector terciario el 77,87%
tomando en cuenta que el subsector econémico de construccion representa el 16,69% con mayor

valor agregado bruto.

Para subsanar estos problemas que son causa de la pobreza, se necesita una estrategia a mediano
y largo plazo que le permita desarrollarse integralmente en muchos aspectos, razén por la cual
el Gobierno Provincial de Chimborazo, ha tenido una importante participacion de la
Cooperacion Técnica no reembolsable y reembolsable durante el periodo de anélisis propuesto,
existen necesidades en el fortalecimiento de la gestion institucional y de las capacidades de su
talento humano, asi como del grado de transferencia tecnoldgica y de conocimientos, sin
embargo, el analisis de los beneficios y oportunidades que la institucion ha adquirido sera

determinado el impacto socio econdmico que ha generado.

Adicionalmente, la provincia de Chimborazo ha trabajado abriendo los caminos del desarrollo,
los ultimos datos de SENPLADES revelan la disminucion de los indices de pobreza en
porcentajes significativos a 53,5%. Ahora viene la siguiente etapa, aprovechar las capacidades y
potencialidades desarrolladas para impulsar el proceso definitivo, proponer un Modelo de
Gestion, consolidar la participacion de las y los chimboracenses, la institucionalizacion de la
propuesta politica a través del Plan de Ordenamiento Territorial, Plan Plurianual, y procesos
metodoldgicos buscan fortalecer la relacion con la estructura del Estado y con la Cooperacion

Internacional.

El trabajo del Gobierno Provincial para impulsar el sistema productivo ha sido complementado
por otros actores publicos como los Ministerios con programas especializados y actores
privados, empresariales, individuales, organismos no gubernamentales, y proyectos de la
Cooperacion Internacional, como JICA Japdn, impulsando la asociatividad en el desarrollo
Integral Sostenible; o como COIKA Corea del Sur en la produccidn de semillas y plantulas que
en un nimero mayor a un millén se distribuyeron en el afio 2015 a los grupos organizados para
su cultivo y posterior comercializacion. Parte del desarrollo en la minga por Chimborazo ha

colaborado organismos como: G1Z, Banco Mundial, BID y Telefonica Movistar.



El GADPCH ha gestionado y trabajado con algunas instituciones internacionales, sin embargo,
no ha definido mecanismos de articulacion, con los otros niveles de gobierno para optimizar los
esfuerzos de la cooperacion internacional y con ello evitar la duplicacion de esfuerzos y
potenciar las sinergias, tampoco existe la coordinacion del sector publico — privado para un

trabajo conjunto en el territorio por ende se propondra una propuesta de mejora continua.

El Proyecto de “Desarrollo Rural Integral Sostenible en la Provincia de Chimborazo — Minka
Sumak Kawsay” se articula con las instituciones contrapartes como Gobierno Autonomo
Descentralizado de la Provincia de Chimborazo (GADPCH), Ministerio de Agricultura,
Ganaderia Acuacultura y Pesca (MAGAP), Ministerio de Ambiente (MAE), Ministerio de Salud
Publica y Ministerio de Educacion (ME) y determinadas comunidades beneficiarias.

1.2.2 Formulacién del problema

¢El Proyecto de Desarrollo Rural Integral Sostenible “Minka Sumak Kawsay” en la provincia
de Chimborazo requiere de la propuesta de un Modelo de Gestidn para fortalecer el impacto

social y econémico?

1.2.3 Sistematizacién del problema

Los problemas secundarios derivados del problema principal estan planteados en las siguientes

preguntas:

¢Cudl es el diagnostico situacional del Proyecto Desarrollo Rural Integral Sostenible en la

provincia de Chimborazo - Minka Sumak Kawsay?

¢Cual es la gestion y los resultados del proyecto “Desarrollo Rural Integral Sostenible en la

provincia de Chimborazo - Minka Sumak Kawsay” frente a los indicadores planteados?

¢Como contribuira el Proyecto de Desarrollo Rural Integral Sostenible - Minka Sumak Kawsay
para el Plan de Desarrollo Provincial y en el Cambio de la Matriz Productiva de Chimborazo?

¢Cuales son las herramientas de Planificacion, Gestion y Evaluacion (modelo de gestion) que
permitirdn fortalecer las acciones del proyecto “Desarrollo Rural Integral Sostenible en la

provincia de Chimborazo - Minka Sumak Kawsay?

1.2.4  Justificacion de la investigacién

El art. 263 de la Constitucion de la Republica del Ecuador en su numeral 14, al igual que el art.

42 del COOTAD, literal g, indican como competencias exclusivas de los GAD's, gestionar la



cooperacion internacional para el cumplimiento de sus competencias; el Consejo Nacional de
Competencias (CNC), en el afio 2011 emitid la resolucion N° 009, que regula el ejercicio e
implementacion de la competencia de cooperacion no reembolsable y asistencia técnica, para el
cumplimiento de sus competencia propias y articulacién a los objetivos nacionales y planes de
desarrollo local, y bajo los principios de equidad, solidaridad, interculturalidad, subsidiariedad,

oportunidad y pertinencia” (Consejo Nacional de Competencias, 2012).

Esta resolucion le otorga en el ambito de sus facultades y de su circunscripcion territorial el
gjercicio de la rectoria local, la planificacion, regulacién, y el control de la gestion de
cooperacion internacional no reembolsable, en los términos establecidos en dicha regulacion. La
informacién que antecede ha despertado el creciente interés por la Cooperacion Internacional
que ha gestionado el Gobierno Provincial en diferentes paises con una causa comdn ante una
propuesta que contribuya a la Minga por Chimborazo, dentro de las competencias de vialidad,
fomento productivo, riego y ambiente.

La forma cémo se organiza la sociedad para producir determinados bienes y servicios no se
limita Gnicamente a los procesos estrictamente técnicos o econémicos, sino que también tiene
gue ver con todo el conjunto de interacciones entre los distintos actores sociales que utilizan los
recursos que tienen a su disposicion para llevar adelante las actividades productivas. A ese
conjunto, que incluye los productos, los procesos productivos y las relaciones sociales
resultantes de esos procesos, denominamos matriz productiva. Las distintas combinaciones de
estos elementos generan un determinado patron de especializacién. Asi, por ejemplo, la
economia ecuatoriana se ha caracterizado por la produccion de bienes primarios para el mercado
internacional, con poca o nula tecnificacion y con altos niveles de concentracion de las
ganancias. Estas caracteristicas son las que han determinado nuestro patrén de especializacion
primario - exportador, que el pais no ha podido superar durante toda su época republicana. El
patron de especializacion primario - exportador de la economia ecuatoriana ha contribuido a
incrementar su vulnerabilidad frente a las variaciones de los precios de materias primas en el

mercado internacional.

La SENPLADES manifiesta que el Ecuador se encuentra en una situacion de intercambio
sumamente desigual por el creciente diferencial entre los precios de las materias primas y el de
los productos con mayor valor agregado y alta tecnologia. Esto obliga al pais a profundizar la
explotacion de sus recursos naturales Unicamente para tratar de mantener sus ingresos y sus
patrones de consumo, por esa razon, Chimborazo siendo una provincia netamente agropecuaria
ha venido como especializacion primaria buscando a organismos internacionales como JICA

para trabajar en el desarrollo rural sostenible, integrando los sectores: agricola, medio ambiente,



salud y educacion, con el GADPCH vy cuatro ministerios relacionados a estos sectores,
enfocados en las comunidades rurales de la Provincia de Chimborazo que se ubica en el centro

de la Regidn Sierra.

En tanto, se identificd la necesidad luego del debido anélisis, proponer un Modelo de Gestién
para fortalecer el impacto social y economico del Proyecto de “Desarrollo Rural Integral
Sostenible en la Provincia de Chimborazo - Minka Sumak Kawsay”, que permita tener una
herramienta para dar continuidad a este proyecto de desarrollo que es financiado con la Agencia
de Cooperacion Internacional del Japon JICA.

La propuesta del Modelo de Gestién brinda un enfoque mas estructurado que permite
proyecciones sustentables, de los aportes de trascendencia que tiene el Proyecto de Desarrollo
Rural Integral Sostenible en la Provincia de Chimborazo, que se convierte en una propuesta de
mejora continua para las instituciones, las autoridades y la Agencia de Cooperacion
Internacional del Japén JICA, ademas sirve de herramienta en proyectos futuros que seran

implementados con el enfoque de mejorar la calidad de vida de los actores participantes.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general de investigacion

Proponer un Modelo de Gestion para el fortalecimiento del Impacto Socio — Econémico en el
Proyecto de “Desarrollo Rural Integral Sostenible en la Provincia de Chimborazo — Minka

Sumak Kawsay”.

1.3.2 Objetivos especificos de investigacion

Para alcanzar el objetivo general, se han planteado los siguientes objetivos especificos:

1. Desarrollar un diagnéstico situacional del Proyecto Desarrollo Rural Integral Sostenible en la

provincia de Chimborazo - Minka Sumak Kawsay.

2. Analizar la gestion y los resultados del proyecto “Desarrollo Rural Integral Sostenible en la

provincia de Chimborazo - Minka Sumak Kawsay” frente a los indicadores planteados.

3. Analizar la contribucion del proyecto “Desarrollo Rural Integral Sostenible en la provincia de
Chimborazo - Minka Sumak Kawsay” para el Plan de Desarrollo Provincial y en el Cambio

de la Matriz Productiva de Chimborazo.



4. Determinar las herramientas de Planificacion, Gestion y Evaluacién (modelo de gestion) que
permitiran fortalecer las acciones del proyecto “Desarrollo Rural Integral Sostenible en la

provincia de Chimborazo - Minka Sumak Kawsay”.
1.4 Hipotesis
La propuesta de un Modelo de Gestion para el proyecto “Desarrollo Rural Integral Sostenible —
“Minka Sumak Kawsay” en la provincia de Chimborazo permiti6 fortalecer su impacto Socio
Econdmico.

Variable No. 1: La propuesta de un Modelo de Gestion.

Variable No. 2: Fortalecimiento gerencial del Proyecto de Desarrollo Rural Integral Sostenible

“Minka Sumak Kawsay”.



CAPITULO II

2. MARCO TEORICO

El estado del arte esta dividido en los siguientes numerales:

2.1. Antecedentes del problema

La cooperacidn internacional en el Ecuador durante las Gltimas cuatro décadas ha tenido tres

momentos distintos, que se encuentran en estrecha relacion con las politicas publicas internas.

Asi lo establece el PNBV 2013-2017 al considerar que “la cooperacion internacional es un
instrumento de politica exterior de los Estados” que debe coincidir con las necesidades de “la
sociedad ecuatoriana detectadas por su gobierno”. Puesto que la transformacion de la matriz
productiva es “imprescindible” segun el PNBV, “el Estado tiene la obligacion de conducir los
eventuales recursos de la cooperacion” al cumplimiento de eS0S objetivos y metas”

(Consorcio de Gobiernos Provinciales del Ecuador, 2013)

En una primera instancia, ubicandose entre los afios 70"s y 90°s, el anclaje institucional de los

proyectos de la cooperacidn internacional se encontraba en el gobierno central.

En una segunda instancia, de acuerdo con la Constitucion de 1998, la cooperacion internacional,
se alinea con la tendencia nacional de las relaciones con los gobiernos municipales y otras

entidades locales.

La tercera instancia, que se esta implementando a partir de 2009 y que aterriza lo establecido
por la Constitucién de 2008, prevé la centralidad de la instancia de la SENPLADES Yy tiende
consecuentemente a la articulacion de las acciones de cooperacion internacional con el Plan

Nacional de Desarrollo (Espinosa, 2009).

A raiz del andlisis anterior, en el Ecuador la Secretaria Técnica de Cooperacion Internacional

(SETECI) es la entidad técnica encargada de implementar la politica, lineamientos y estrategias



de cooperacion internacional en el pais, no obstante, pese a la existencia de un Grgano
responsable, a nivel central, de la cooperacion internacional, como la SETECI, el marco juridico
también norma la cooperacion internacional a nivel descentralizado. Asi, COOTAD establece
en su art. 42 que es competencia exclusiva de los gobiernos autonomos descentralizados

provinciales el gestionar la cooperacion internacional (Salazar, 2014).

Cuatro son los objetivos principales que persigue la gestion de la cooperacion
internacional en Ecuador, el primero, estd dedicado a posicionar a la cooperacion como
instrumento eficaz y complementario al desarrollo nacional y territorial; el segundo, se dirige a
consolidar la institucionalidad de la cooperacién hacia una gestion soberana, eficaz y
transparente, mientras que el tercero se propone coordinar la demanda de cooperacion y
posicionar la oferta nacional, impulsando plataformas y acciones de cooperacion sur — sur que
proyecten las capacidades técnicas e institucionales del pais y fortalezcan el proceso de
integracién regional; por Gltimo, esta gestion también se plantea contribuir a los objetivos de
politica exterior, complementando la politica comercial y la estrategia de insercion soberana en

el sistema mundo (Secretaria Técnica de Cooperacién Internacional, 2011).

Ante el fuerte cuestionamiento iniciado hace poco mas de una década en torno a la eficacia de la
ayuda al desarrollo (EAD) (Llistar, 2009) a partir del afio 2005 los marcos regulatorios de la
cooperacion internacional para el desarrollo estan planteando nuevas exigencias, de esta forma,
se inicia desde la practica de la cooperacion un ejercicio mas profundo de acercamiento y
retroalimentacion con los lineamientos de politica de desarrollo de los paises receptores ademas
de una mayor coordinacién y coherencia interna entre los organismos cooperantes. Tanto la
declaracion de Paris -a la cual Ecuador se adhiere en octubre de 2009- como la Agenda de
ACCRA constituyen los pilares de este nuevo marco conceptual y operativo, el mismo que

comprende los siguientes principios:

Apropiacion: los paises socios son quienes marcan la pauta y ejercen una autoridad efectiva
sobre sus propias politicas y estrategias de desarrollo, siendo los coordinadores principales de

todas las intervenciones.

Alineacion: los paises oferentes deben coordinar su apoyo en base a las politicas, estrategias,

instituciones y procedimientos nacionales de desarrollo de los paises socios.
Armonizacion: las acciones de los paises oferentes deben coordinar sus acciones de manera
transparente con el conjunto de actores involucrados en la intervencién, de modo que se eviten

situaciones de ineficiencias, duplicidades y/o competencias.
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Gestion orientada a resultados: la administracion de los recursos y los procesos participativos

de toma de decisiones deben estar orientados a la generacion de valor publico.

Mutua responsabilidad: se plantea un equilibrado esquema de intervencién de co-

responsabilidad entre paises oferentes y socios (Monje, 2014).

No obstante, en el afio 2000 la Declaracién del Milenio y sobre todo, los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (ODM) marcan un nuevo orden y rumbo en el sistema de cooperacion
internacional en el mundo. La Declaracién del Milenio demuestra la existencia de un importante
consenso mundial sobre la urgencia de fortalecer las acciones de lucha en contra la pobreza,
estableciéndose ocho objetivos fundamentales, con sus respectivas metas, que debian de
cumplirse hasta el 2015, siendo los siguientes:

Objetivo 1: Erradicar la pobreza extrema y el hambre.

Objetivo 2: Lograr la ensefianza primaria universal.

Obijetivo 3: Promover la igualdad entre los géneros y la autonomia de la mujer.

Objetivo 4: Reducir la mortalidad infantil.

Objetivo 5: Mejorar la salud materna.

Objetivo 6: Combatir el VIH/SIDA, el paludismo y otras enfermedades.

Objetivo 7: Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente.

Objetivo 8: Fomentar una asociacion mundial para el desarrollo.

Estos objetivos han servido para colocar la lucha contra la pobreza en el primer plano de la
agenda del desarrollo, ya que los compromisos adquiridos a través de la Declaracion del
Milenio han sido ratificados en todas las conferencias internacionales que han tenido lugar
desde la fecha: la Conferencia Internacional sobre la Financiacion del Desarrollo, celebrada en
Monterrey en 2002; la Cumbre Mundial sobre Desarrollo Sostenible, celebrada en
Johannesburgo también en 2002; la Declaracion Ministerial de Doha, celebrada en 2001 en el
marco de la Organizacién Mundial del Comercio, la Declaracion de Paris de 2005 sobre la
eficacia de la ayuda etc. Los ODM y los compromisos suscritos en los tres foros han cristalizado

en el Pacto del Desarrollo del Milenio, presentado en el Informe del PNUD de 2003.
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Pero no s6lo los ODM han colocado la lucha contra la pobreza en primer plano; también el
Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional han adoptado el Marco Integral de
Desarrollo -Comprehensive Development Framework en su terminologia inglesa- que supone
un cambio sustancial en el enfoque del desarrollo de estos donantes. La vision del desarrollo
gue plantea es multidimensional; ademas, se pone el acento en la coordinacion entre todos los
actores involucrados resaltando los beneficios del partenariado entre gobiernos, agencias de
ayuda, sociedad civil, sector privado y, por ultimo, se enfatiza la importancia de que sea el pais
el que dibuje su propia estrategia de desarrollo y no los donantes (Robb, 2004; Ferrero, 2008).

Hitos trascendentales, que inciden en un nuevo orden del sistema de cooperacion internacional
para el desarrollo, se producen luego de la Declaracion del Milenio; asi en el afio 2005 se
desarrolla el Il Foro de Alto Nivel sobre la eficacia de la ayuda en la ciudad de Paris. En su
respectiva declaracion se establecen cinco principios que los paises signatarios se comprometen
a cumplir (Better, 2011).

Tabla 0-1: Principios de la declaracion de Paris sobre la eficacia de la ayuda para el
desarrollo.

N Los paises socios ejercen una autoridad efectiva sobre sus politicas y

Apropiacion - . .
estrategias de desarrollo, y coordinan acciones de desarrollo

Los donantes basan sus acciones en las estrategias, instituciones y

Alineacion procedimientos establecidos en las politicas nacionales de desarrollo de los

paises socios

Las acciones de los donantes son mas armonizadas, transparentes y

Armonizacion . .
colectivamente eficaces

Gestion por La administracion de los recursos y la toma de decisiones son orientadas a
resultados la consecucion de los resultados
Mutua Donantes y socios son responsables de los resultados de los programas de

responsabilidad | desarrollo
Fuente: OCDE, Declaracién de Paris sobre la eficacia de la ayuda al desarrollo, Paris, 2005

En Ecuador la distribucion de la Cooperacion Internacional No Reembolsable sobra la base de
los ultimos datos recogidos por SETECI en el Informe de Cooperacion Internacional periodo
2011-2013 refleja lo siguiente.

Como se observa en la Tabla 2-2 la mayor proporcion de los recursos de cooperacion
internacional otorgados al pais provienen de fuentes bilaterales, sin embargo, al analizar el
namero de intervenciones y/o proyectos de cooperacion ejecutados, las ONG extranjeras son las
que mayor participacion tienen en el accionar de la cooperacion en el pais, aterrizando en la
provincia de Chimborazo ha sido una de las provincias que en un namero significativo han sido

intervenidas con proyectos y programas beneficiando a la poblacion.
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Tabla 0-2: Distribucién de la Cooperacion Internacional No Reembolsable
en el Ecuador por fuente en millones de dolares corrientes, periodo 2011-

2013.
(%] w — [4+] (&)
g g 2s 222 5 &
+2 8¢ ERg = e B
e £ 83 = oNtl
o o A o a
Bilateral 794 3160 15558 14577 141.03  442.37 41.40
ONG 999  39.80 | 101.91 10208 9427 29826  27.90
Extranjera
Multilateral 573 2280 11491 10290 7515  292.95 27.40
Descentralizada 127 5 10.08 6.75 5.39 22.21 2.10
Multidonantes 13 0.50 3.91 4.23 4,58 12.72 1.20
Empresa 6 020 006 007 011 024 00
Privada

Total General 2512 100 386.45 361.80 320.52 1.068.75 100
Fuente: SETECI, Informe de Cooperacién Internacional no Reembolsable en el Ecuador

La ubicacién geogréfica de Chimborazo es una garantia estratégica de conectividad con los
centros de distribucién y exportacidn con el pais, la coordinacién entre los actores pablicos —
privados permite una adecuada articulacion evidenciada a través de la conformacién del consejo
provincial sectorial de la produccion, consejos de planificacién de los tres niveles de gobierno,
mesas tematicas y comités de acompafiamiento para proyectos especificos, 1o que permite
reducir esfuerzos, optimizar recursos y dar viabilidad a las acciones estratégicas enmarcadas en
el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial, Plan Minga 3, Cambio de la Matriz

Productiva y Plan Nacional del Buen Vivir.

La provincia de Chimborazo, el 22 de julio del 2014, entregd al Vicepresidente de la Republica
Jorge Glas la propuesta para el Cambio de la Matriz Productiva, donde contiene ejes claros de
desarrollo en el turismo, en la agroindustrializacion de productos agricolas y frescos. Asimismo,
hay claros ejes de trabajo en la propuesta de Chimborazo hacia el cambio de la Matriz
Productiva, ya que es un inicio para continuar construyendo esa estrategia de generar trabajo
con cosas nuevas Yy distintas, esta propuesta plantea iniciativas importantes para el desarrollo

productivo y econémico, sin dejar de lado la inclusién social y la calidad ambiental.

La propuesta del Cambio de la Matriz Productiva tiene el Gnico objetivo: consolidar el cambio
de la matriz productiva, promoviendo la diversificacion de productos agropecuarios con
procesos de valor agregado que fortalezcan la capacidad de innovacion y asegurando procesos
de negociacion mediante acuerdos comerciales, en sintesis, podemos observar en el Gréafico 2-
1.
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Grafico 0-1: Propuesta para el Cambio de la Matriz Productiva.
Fuente: GADPCH, Departamento de Planificacion, 2014

Para garantizar una mejor estructura de la propuesta existe una ordenanza de creacion del
comité de cambio de matriz productiva, con la finalidad de planificar, coordinar, articular y dar
seguimiento a las politicas y acciones que desarrollen las distintas instituciones que tengan
relacién con el cambio de la matriz productiva, en el marco de la planificacion y desarrollo

provincial.

2.2 Bases tedricas

2.2.1 Cooperacion internacional

Al hablar de cooperacion internacional al desarrollo se esta abarcando un amplio abanico de
concepciones, acciones y acuerdos que son comUnmente asociados con la solidaridad y la
responsabilidad de los paises mas desarrollados por el bienestar colectivo de las naciones menos
desarrolladas (Rivas, 2009) en este sentido, una definicion clasica de cooperacion internacional
es la que nos proporcionan Gémez & Sanahuja (1999) “conjunto de actuaciones, realizadas por
actores publicos y privados, entre paises de diferente nivel de renta con el propdsito de
promover el progreso econdmico y social de los paises del Sur, de modo que sea mas

equilibrado en relacion con el Norte y resulte sostenible”.

Por su parte, César Montufar entiende a la cooperacion para el desarrollo como: los créditos,

donaciones en especie y dinero, y asistencia técnica que gobiernos de paises desarrollados,
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organizaciones multilaterales y organizaciones no gubernamentales transfieren a otros paises
con el objetivo de promover su crecimiento econémico, mejorar las condiciones de vida de sus

habitantes o promover cambios institucionales (Montufar, 2002).

Para el Ecuador, la Cooperacion Internacional para el desarrollo tiene su propia acepcion, segln
la SETECI, entidad técnica del gobierno ecuatoriano encargada de implementar la politica,
lineamientos y estrategias de cooperacion internacional en el pais, la cooperacion internacional
es asumida como, “complementaria a los propios esfuerzos -nacionales del gobierno central o
de los gobiernos seccionales- plasmados en el Plan Nacional de Desarrollo, no como un
mecanismo que potencie la reduccién de la pobreza y el crecimiento econémico” (SETECI,
2011) el discurso elaborado por la SETECI lo confirma, en su interpretacion de la cooperacion
internacional como una “herramienta de construccion conjunta del Buen Vivir”, y de una
“minga para salir juntos adelante y derrotar a los grandes problemas que nos son comunes”
(Rosero, 2013) es asi que la cooperacidn internacional en el Ecuador apunta a un cambio de la
matriz productiva, al desarrollo cientifico tecnoldgico, a la innovacién y generacion de
conocimiento como ejes fundamentales de un sostenible y real proceso de desarrollo
(Hernandez, 2016).

En este sentido, la cooperacion internacional puede ser entendida como el conjunto de acciones
llevadas a cabo desde los gobiernos territoriales, de manera directa o a través de la sociedad
civil con entidades otorgantes, con cierta autoridad para la negociacion para la participacién en
programas de tipo territorial promovidos por organismos internacionales, el intercambio de
experiencias y buenas practicas, la ejecucion de proyectos y programas, todos estos, enmarcados
en algunos casos en una estrategia de proyeccion de desarrollo de los territorios (Pérez, 2007)
con esto, las administraciones territoriales haciendo uso de su soberania y autonomia tienen
opciones diversas de relacionarse mediante el establecimiento de convenios y hermanamientos,
la creacion y participacion en redes, los intercambios, la asistencia técnica, etc, que ademas

contribuye con el fortalecimiento en la planeacion y gestion publica territorial (Estepa, 2012).

2.2.2 La clasificacion de la cooperacion internacional por fuente de procedencia de los

recursos.

2.2.2.1 Cooperacion internacional oficial

Son todos aquellos recursos que resultan de las relaciones internacionales entre Estados, es
oficial “si la procedencia de los recursos es de gobierno a gobierno, o de multilateral a gobierno,

todo lo cual forma parte de un convenio oficial firmado entre el cooperante y el drgano
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competente de las relaciones internacionales de un pais™ (Secretaria Técnica de Cooperacion

Internacional, 2007)

Pueden ser:

2.2.2.1.1 Bilateral

Segun la SETECI, es en donde los Estados cooperantes o donantes canalizan sus fondos
directamente hacia los receptores, sean estos los gobiernos de los paises receptores u
organizaciones, concretamente es la que se realiza de Estado a Estado -generalmente entre
gobiernos centrales- de acuerdo a la informacion proporcionada por la SETECI, entre los afios
2000 y 2009 registr6é un crecimiento promedio anual de 9%. Este tipo de cooperacion, a su vez,
puede realizarse bajo las siguientes modalidades: Cooperacion Norte-Sur -desde los paises
industrializados hacia los paises en vias de desarrollo-, Cooperacion Sur-Sur -de los paises en
vias de desarrollo entre si-, Cooperacion Sur-Norte -la realizada desde los paises en vias de
desarrollo hacia los paises industrializados y que actualmente se encuentra en un importante
periodo de consolidacion- (Monje, 2014) puede ser considerada como un instrumento propulsor
del desarrollo, aseguradas la transferencia de técnicas y la absorcién de conocimientos
conducentes al progreso del pais, especialmente en las areas o sectores periféricos de la

economia donde las carencias se tornan mas manifiestas (Da Fonseca, 2008).

2.2.2.1.2 Multilateral

Es donde los Estados cooperantes remiten sus recursos a las organizaciones internacionales
multilaterales para que éstas los utilicen en la financiacion de sus propias actividades, de modo
que la gestion queda en manos de dichas instituciones y no de los Estados cooperantes
(SETECI, 2011) es coordinada por organismos internacionales los cuales agrupan varios paises
que tienen intereses politicos, regionales o sectoriales afines, organismos como el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), la Organizacion de Estados Americanos (OEA) o la
Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEI) son ejemplos de organizamos multilaterales
que coordinan este tipo de cooperacion, también en el marco de la Cooperacion Multilateral
también se encuentra la banca multilateral, la cual estd compuesta por fondos o bancos
financiados por paises desarrollados que se encargan de hacer préstamos reembolsables 0 no
reembolsables —donaciones- para proyectos en paises en vias de desarrollo, el objetivo de este
vinculo es realizar un intercambio que permita facilitar el desarrollo en las distintas areas de

trabajo implicadas (Cordova & Nicolas, 2014).
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2.2.2.1.3 Multidonantes

Es aquella cooperacion oficial proveniente de dos paises 0 mas, junto a un organismo
multilateral, y que se entrega en conjunto a un pais (Secretaria Técnica de Cooperacion
Internacional, 2011) cooperacion Sur-Sur: También conocida como cooperacion horizontal
bilateral, cosiste en la entrega, transferencia o intercambio de recursos o experiencias entre dos
paises del mismo nivel de desarrollo, tradicionalmente considerados paises receptores de
cooperacion (Secretaria Técnica de Cooperacion Internacional, 2011).

“La Cooperacion Sur-Sur va mas alla de encontrar nuevos actores en el envio de recursos para
el desarrollo e involucra una nueva forma de pensar la cooperacion, entre pares y en realidades
concretas (...) La Cooperacion Sur-Sur muestra que estas acciones han logrado posicionarse de
manera importante en la cooperacion internacional, estableciendo una fuente de desarrollo en la
region y una diversidad de acciones destinadas a incidir en los ambitos internos sociales,
econdmicos, culturales, de medio ambiente e institucionales de cada pais” (Secretaria Nacional

de Planificacion y Desarrollo, 2013).

2.2.2.2 Cooperacion triangular

La cooperacién triangular constituye un componente novedoso con relevantes potencialidades
para el sistema internacional de ayuda y, de forma concreta, para la cooperacion espafola.
Ademas de constituirse como un instrumento mediante el que impulsar la cooperacion Sur-Sur,
de creciente interés en la nueva arquitectura de la ayuda, le otorga a la cooperacion espafiola
claras oportunidades para dar contenido practico a la agenda con los paises de renta media y,
especificamente, con América Latina (Alonso et al., 2011) en este sentido se refiere a la
asociacion de una fuente bilateral o multilateral con un pais de mediano desarrollo, los cuales
gestionan conjuntamente programas de cooperacion en beneficio de una tercera nacién en vias
de desarrollo -realizada por consorcios entre paises industrializados y en vias de desarrollo
dirigidas a otro pais en vias de desarrollo- en los Gltimos afios la cooperacion Triangular ha sido
promovida fuertemente tanto desde los paises industrializados como desde aquellos que se

encuentran en vias de desarrollo (Monje, 2014).

2.2.2.3 Cooperacion internacional no oficial

Son aquellos recursos que provienen de fuentes no oficiales como gobiernos sub-nacionales o
locales (cooperacion descentralizada), organizaciones no gubernamentales (ONG), sector
privado, universidades, organizaciones de la sociedad civil, entre otros, asi es que se encarga de

establecer relaciones de trabajo con actores de la cooperacion a nivel local, fortaleciendo asi el
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dialogo y la coordinacion a partir de una articulacion permanente con gobiernos locales,
organizaciones no gubernamentales y entidades humanitarias, a fin de maximizar la eficacia de

la cooperacion para el desarrollo.

2.2.2.4 Cooperacion descentralizada

Se trata de la entrega, transferencia o intercambio de recursos de un gobierno sub-nacional
cooperante a un gobierno sub-nacional receptor (CONGOPE, 2011) la misma esta
implementada desde gobiernos locales y regionales de manera directa, sin intermediacion de los
Estados centrales u organismos multilaterales, es bastante accesible a los distintos niveles de
gobierno especialmente si se establecen relaciones de hermanamiento entre los gobiernos
locales participantes, tiene la ventaja de abarcar un espectro mas amplio de alternativas debido a
la gran diferenciacion existente entre los lineamientos de politica, sectores y areas geograficas
priorizadas por los gobiernos locales de los paises industrializados (Monje, 2014).

La cooperacion descentralizada, se refiere exclusivamente a que las actuaciones son llevadas a
cabo desde los gobiernos territoriales, de manera directa o a través de la sociedad civil, en esta
modalidad, los beneficiarios en su nuevo rol deciden entrar en contacto directo con las entidades
otorgantes, con cierta autoridad para la negociacion (Pérez, 2007) el rol de los agentes,
organizaciones de la sociedad civil, dirigentes empresariales y empleados, etc., que trabajen en
la promocidn del desarrollo resulta fundamental pues se trata de resaltar la importancia de la
participaciéon y movilizacion de los actores territoriales y de la necesidad de construir capital
social para las iniciativas de desarrollo local (Alburquerque, 2004) su objetivo consiste en

complementar los esfuerzos en &mbitos territoriales y sectoriales.

Se evidencia con esto, una cooperacion que promueve el nexo entre las comunidades locales
organizadas de los paises en desarrollo y desarrollados mediante acuerdos de cooperacion
bilateral o multilateral, la participacion en redes y el establecimiento de relaciones acordes con
la realidad local, debido a esto la cooperacion descentralizada constituye un buen instrumento
para establecer relaciones, contribuir a una mayor autonomia y se convierte en una via para
potenciar los gobiernos territoriales como conductores del desarrollo local y la cohesion social
(Estepa, 2012).

2.2.2.5 Cooperacién no gubernamental

Es aquella cooperacién cuyos recursos son entregados por los paises cooperantes a ONG
extranjeras con el fin de que éstas los canalicen a un pais receptor (SETECI, 2011) es

implementada por los organismos privados de cooperacion internacional -ONGDs
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internacionales, fundaciones internacionales, iglesias, empresas privadas transnacionales,

universidades privadas extranjeras, etc- (Monje, 2014).

Las ONG son una pieza importante en los procesos de canalizacion de la ayuda, la cadena de la
ayuda consiste en un marco institucional formado por los denominados “mercados de
solidaridad”, los esquemas de financiacion de las intervenciones, los sistemas de rendicion de
cuentas y las relaciones entre donantes y receptores, y configurado por las relaciones de
financiacion que se establecen entre agencias donantes, ONG del Norte -0 financieras-, ONG
del Sur -o locales-, organizaciones de base y beneficiarios (Barrefiada, 1998).

2.2.2.6 Cooperacion privada

Es la entrega de recursos por parte del sector privado -personas juridicas con fines de lucro-, que
se canaliza -a través de donaciones privadas o por medio de alianza publico privada y
multiagentes accionar conjunto de dos o mas tipos de entidades- (Secretaria Técnica de

Cooperacion Internacional, 2011).

Existe mas de un centenar de organizaciones privadas extranjeras que canalizan recursos de
cooperacion hacia los paises en vias de desarrollo, tienen en comin su preocupacion por
contribuir principalmente con el desarrollo y bienestar de la poblacion de menores recursos,
difieren sin embargo en aspectos como su inspiracién doctrinaria, el origen de sus recursos y sus
metodologias de intervencion; el origen de los fondos de las instituciones es diverso, muchas de
las instituciones se basan en su origen del trabajo voluntario y varias aln mantienen este
componente, otras mantienen un numeroso grupo de cotizantes que regulan y voluntariamente
contribuyen a sostener las actividades de solidaridad de las organizaciones, algunas otras
recurren a la figura de colectas periddicas, crecientemente las organizaciones de cooperacion

privada han venido recibiendo también recursos publicos (Valderrama et al., 2000).

2.2.2.7 Cooperacion financiera no reembolsable

Se entiende por Cooperacidon Financiera No Reembolsable (CFNR) a las “asignaciones de
recursos financieros para el financiamiento de proyectos especificos, cuenta con la caracteristica
gue no hay reintegro de los recursos monetarios recibidos” (SETECI, 2011) consiste en la
donacion de fondos que no obliga su reembolso a los paises receptores, y les permite a través de
dichos fondos adquirir equipos, construir obras de infraestructura, para enfrentar sus retos de

desarrollo; la cooperacion no reembolsable se desarrolla a través de los siguientes instrumentos:
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la ayuda humanitaria, la ayuda alimentaria, los programas de cooperacién técnica y los

proyectos de inversién y, finalmente, las operaciones de condonacion de deuda (Aldaz, 2001).

Asi también entendemos a la cooperacién que, mediante la transferencia monetaria real de
fondos al receptor, permite desarrollar proyectos o actividades que beneficien a una institucion
0 pais, por ello resulta importante conocer el ciclo de la gestién de Cooperacion Internacional

No Rembolsable.

©,
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-
-
-
-

@

Gréfico 0-2: Ciclo de la Gestion de Cooperacion Internacional No Reembolsable.
Fuente: GADPCH, Departamento de Planificacion, 2014

De acuerdo a CEPAL, el fomento productivo y la gestion de la infraestructura social tienen un
mayor potencial para acceder a los recursos desde la cooperacion internacional, ayudando a los
GAD’s a crear alternativas en la gestion de recursos provenientes de la cooperacion

internacional no reembolsables.
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Tabla 0-3: Competencias con mayor potencial de ser apoyadas

desde la Cooperacion Internacional.

Competencias a transferir a los GAD hasta el 2015

Sectores mas
apoyados por la
Cooperacion
internacional
(2007-2009)

Vialidad
Fomento
Productivo
Gestion de
Infraestructura
social
Cuencas
Hidrograficas
Gestion
Ambiental y
patrimonio
natural
Patrimonio
cultural

Medio Ambiente
Desarrollo Social
Educacion
Salud
Desarrollo
Agropecuario
Apoyo a la
Produccién
Gestién
Administrativa
Desarrollo
Urbano X X X
Fuente: Borja Patricia, 2017.

X
X

En el ambito de la cooperacién al desarrollo, hay un consenso bastante generalizado en
interpretarlo como una herramienta de caracter socioeconémico que busca la superacion de
determinadas carencias en un colectivo concreto, el proyecto integra variables de tipo social,
cultural, econémico, politico, educativo, etc., y se apoya en el uso de los recursos disponibles y
en las potencialidades de una poblacion determinada, ademas, el tiempo y el lugar donde se
realizan los proyectos son dos elementos relevantes para completar su caracterizacién (Gomez,
2014) en conclusién un proyecto es un conjunto autébnomo de inversiones, actividades politicas
y medidas institucionales o de otra indole, disefiado para lograr un objetivo especifico de
desarrollo en un periodo determinado, en una region geografica delimitada y para un grupo
predefinido de beneficiarios, que continGa produciendo bienes y/o prestando servicios tras la
retirada del apoyo externo, y cuyos efectos perduran una vez finaliza su ejecucion (MAE &
Secretaria de Estado de Cooperacion Internacional y para Iberoamérica, 1998).

2.2.2.8 Cooperacion técnica

Se concibe por Cooperacion Técnica (CT) a la “asignacion de recursos no monetarios que
buscan complementar esfuerzos o el fortalecimiento de capacidades nacionales, a través de la
transferencia e intercambio de técnicas, tecnologias, conocimientos o habilidades por parte de
paises u otra fuente con mayor grado de desarrollo. La CT se gestiona principalmente a través
de las siguientes modalidades: programas y proyectos de CT, expertos, voluntarios, donaciones
en especie -bienes y servicios-, becas y cursos de formacion” (Secretaria Técnica de Cooperacion

Internacional, 2011) es asi que los programas de cooperacion técnica no reembolsable pueden
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ser —donaciones-, reembolsables —préstamos-, 0 de recuperacion contingente -reembolsables si

el programa obtiene financiamiento adicional- (Banco Interamericano de Desarrollo, 2017).

Segun el BID (Banco Interamericano de Desarrollo) el programa puede adoptar una de las

siguientes caracteristicas:

Cooperacion técnica con financiamiento no reembolsable: es un subsidio que el Banco
otorga a un pais para sus actividades de cooperacion técnica. Esta modalidad se emplea
principalmente para los paises menos desarrollados en la region, o para aquellos con mercados

financieros poco desarrollados.

Cooperacion técnica con recursos de recuperacion contingente: financia actividades de
cooperacion técnica alli donde existe una posibilidad razonable de obtener un préstamo ya sea
del Banco o de otra institucion financiera. Si el beneficiario debe obtener un préstamo de otra
fuente para el proyecto para el cual ha sido otorgada una cooperacion técnica, el prestatario debe
reembolsar los fondos recibidos del Banco.

Cooperacion técnica con recursos reembolsables: se trata basicamente de un préstamo
financiado por el BID para realizar actividades de cooperacion técnica (Banco Interamericano
de Desarrollo, 2017).

Las acciones con atributos para identificacion de componentes sociales y econémicos:

Disponibilidad: los datos basicos para la construccion del indicador deben ser de féacil

obtencion sin restricciones de ningudn tipo.

Simplicidad: el indicador debe ser de facil elaboracién, debe ser construido con un claro
criterio de utilidad, para asegurar la disponibilidad de los datos y resultados mas relevantes en el

menor tiempo posible.

Validez: la validez de los indicadores significa que éstos deben tener la capacidad de medir

realmente el fenémeno que se quiere medir y no otros.

Especificidad: si un indicador no mide realmente lo que se desea medir, su valor es limitado,
pues no permite la verdadera evaluacion de la situacion al reflejar caracteristicas que pertenecen

a otro fendmeno paralelo.

Confiabilidad: los datos utilizados para la construcciéon del indicador deben ser fidedignos,

fuentes de informacion satisfactorias.
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Sensibilidad: el indicador debe ser capaz de poder identificar las distintas situaciones ain en
areas con distintas particularidades, independientemente de la magnitud que ellas tengan en la

comunidad.

Alcance: el indicador debe sintetizar el mayor nimero posible de condiciones o de distintos
factores que afectan la situacion descrita por dicho indicador. En lo posible el indicador debe ser

globalizador.

2.2.3 Programa

“Un programa es la articulacion de uno o varios proyectos con el mismo objetivo, se trata de un
conjunto organizado de proyectos orientados por un ambito sectorial y contiene un conjunto de
objetivos generales, con actividades y metas especificas” (SETECI, 2011) de otra manera, un
programa se entiende como una categoria de mayor nivel programatico (esto quiere decir que
abarca categorias de menor nivel) y se conforma por un grupo de instrumentos de categorias de
menor nivel programatico que vendrian a ser los proyectos y actividades (SENPLADES, 2015)
en si un programa se entiende como una categoria de mayor nivel programatico -esto quiere
decir que abarca categorias de menor nivel- y se conforma por un grupo de instrumentos de

categorias de menor nivel programatico que vendrian a ser los proyectos y actividades.

2.2.3 Proyecto

“Un proyecto se concibe como un conjunto de actividades interrelacionadas para ser
desarrolladas bajo una gerencia unificada, con el fin de lograr un objetivo especifico de
relevancia, en un plazo previamente establecido y mediante la utilizacion de recursos
predeterminados” (SETECI, 2011) es asi que un proyecto es la categoria programatica que
expresa la creacion, ampliacion o mejora de un bien de capital -inversion real- y la formacion,
mejora o incremento de capital humano -inversion social-, que garantiza la provision de bienes
y servicios que el programa prevé. Tiene un periodo de inicio y fin, no es de caracter
permanente (SENPLADES, 2015) de otra manera (Lara, 2011) indica que un proyecto es el
conjunto de actividades coordinadas e interrelacionadas que buscan cumplir con un cierto
objetivo especifico, este debe ser alcanzado en un periodo de tiempo previamente definido y

respetando un presupuesto.
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2.3 Marco conceptual

2.3.1 Autonomia

Facultad que se otorga para gobernar de acuerdo con su propia normativa y organismo, en el
marco de las politicas y lineamientos nacionales (Constitucion de la Republica, 2008) en el art.
238 se manifiesta que los gobiernos auténomos descentralizados gozaran de autonomia politica,
administrativa y financiera, y se regiran por los principios de solidaridad, subsidiariedad,
equidad interterritorial, integracion y participacion ciudadana. En ningln caso el ejercicio de la
autonomia permitird la secesion del territorio nacional. Constituyen gobiernos auténomos
descentralizados las juntas parroquiales rurales, los concejos municipales, los concejos
metropolitanos, los consejos provinciales y los consejos regionales, es asi que en el art. 5 del
COOTAD se indica lo siguiente:

La autonomia politica: es la capacidad de cada gobierno auténomo descentralizado para
impulsar procesos y formas de desarrollo acordes a la historia, cultura y caracteristicas propias
de la circunscripcién territorial, se expresa en el pleno ejercicio de las facultades normativas y

ejecutivas sobre las competencias de su responsabilidad.

La autonomia administrativa: consiste en el pleno ejercicio de la facultad de organizacién y
de gestidn de sus talentos humanos y recursos materiales para el ejercicio de sus competencias y
cumplimiento de sus atribuciones, en forma directa o delegada, conforme a lo previsto en la

Constitucion y la ley.

La autonomia financiera: se expresa en el derecho de los gobiernos auténomos
descentralizados de recibir de manera directa predecible, oportuna, automatica y sin condiciones
los recursos que les corresponden de su participacion en el Presupuesto General de Estado, asi
como en la capacidad de generar y administrar sus propios recursos, de acuerdo a lo dispuesto

en la Constitucion y la ley.
2.3.2 Descentralizacion
El Estado entrega a los GAD’s ciertas competencias, de esta manera se descentraliza, delegando

ciertas responsabilidades del gobierno central a los GAD’s (Constitucion de la Republica,
2008).
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La descentralizacion, de manera general, es entendida como la transferencia de competencias y
atribuciones desde el nivel central hacia niveles subnacionales o a la propia institucionalidad del
gobierno central en sus niveles subordinados, con el proposito de mejorar las condiciones de
prestacion de los servicios o de la gestion de las competencias estatales. Dependiendo del mayor
0 menor grado de dependencia de las estructuras del nivel central de gobierno que se obtiene
fruto de los procesos de transferencia, se puede hablar de descentralizacién propiamente dicha,
de desconcentracion, de delegacion y hasta de privatizacion. Segun el &mbito y materia que
cubre la transferencia, puede tratarse de descentralizacion politica, de descentralizacion
administrativa y de descentralizacion financiera o fiscal, que, en algunos casos se comparten y
complementan unas con otras, por ello, para orientar los procesos, se reconocen principios que
gobiernan la descentralizacion como los de subsidiariedad, complementariedad, solidaridad,
flexibilidad y gradualidad, cada uno con su contenido y alcance especifico (Nagua, 2017).

2.3.3 Estatocéntrico

Paradigma propio de las relaciones internacionales que tiene como nicleo de analisis el Estado
Nacion, es decir los Estados como los Unicos actores significativos en la politica mundial que

acttian como unidades homogeéneas sin fisuras.

2.3.4 Subsidiariedad

De acuerdo al art. 3, literal d del COOTAD, subsidiaridad supone privilegiar la gestion de los
servicios, competencias y politicas publicas por parte de los niveles de gobierno mas cercanos a
la poblacion, con el fin de mejorar su calidad y eficacia y alcanzar una mayor democratizacion y

control social de los mismos.

La subsidiariedad es un principio de ética social que sistematiza constructivamente la relacion
entre unidades desiguales: persona y persona, persona y sociedad, persona y Estado, sociedades
simples y complejas, sociedad y Estado, distintos niveles del Estado, estados nacionales y
comunidades internacionales, comunidades internacionales diversas; de tal modo que esa
estratificacion se hace evidente la desigualdad de capacidades y la necesidad de mutua
complementacién, por lo que el principio de subsidiariedad puede definirse como una
solidaridad entre desiguales, claramente orientada hacia el individuo humano como criterio
supremo. Por ello, la formula bésica de este principio tiene doble contenido: de acuerdo con el
costado constructivo, la sociedad no tiene ningun derecho propio, se encuentra mas bien al
servicio —ajeno- y el costado critico impone a toda actividad social un limite absoluto; en ningun
caso puede destruir a los miembros del cuerpo social, y ni siquiera privarlos de su dependencia
(Mendoza, 2013).
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235 JICA

La Agencia de Cooperacion Internacional del Japdn (JICA) promueve el desarrollo de sus
actividades con una orientacion hacia el trabajo de campo, haciendo foco en la seguridad

humana y adoptando un abordaje de mayor eficacia, eficiencia y celeridad.

3.3.6  Cambio en la matriz productiva

Los lineamientos estratégicos son: Incremento de la Productividad, Mayor componente
ecuatoriano, diversificacion de productos, diversificacion de mercados, incrementar las
exportaciones, generacion de empleo de calidad, promocion de la sostenibilidad ambiental,
produccion de calidad y sustitucion de importaciones.

2.3.7 Estrategia nacional para el cambio de la matriz productiva

El Ecuador ha mejorado algunos problemas como la pobreza, la desigualdad y el desempleo, es
asi que mantener y profundizar estos logros en el tiempo, sin embargo, implica enfrentar
problemas en el orden estructural: la especializacién productiva prima rio-exportadora y
secundario-importadora que drena nuestros recursos y nos vuelve vulnerables al mercado

exterior, y la persistente heterogeneidad estructural que produce y reproduce desigualdad.

Para enfrentar estos problemas, el gobierno nacional plantea la Estrategia Nacional para el
Cambio de la Matriz Productiva, que busca impulsar la transicién del pais de una economia
basada en recursos primarios y sobre todo petroleros, a una economia post-petrolera basada en
el conocimiento, Unico recurso infinito. Esta estrategia es un medio para erradicar
definitivamente la pobreza extrema en el pais y promover el Buen Vivir de los ecuatorianos de

manera sostenible, en las dimensiones econdmica, social y ambiental.

A modo de cierre, el Cambio de Matriz Productiva es en realidad un gran proyecto politico

social, no un programa de gobierno.
2.3.8 Desarrollo rural
El desarrollo rural en la nueva concepcion implica definir bien los roles que tendrén los diversos

grupos de productores rurales en el futuro. No hay un campesinado homogéneo y no por ser

pobres todos son iguales. Estos grupos van a luchar por las ofertas de cualquier proyecto y
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algunos van a ser claramente propositivos frente a otros que seran menos espectadores o

receptores.

Definimos el desarrollo rural como un proceso de transformacion productiva e institucional en
un espacio rural determinado, cuyo fin es reducir la pobreza rural. La transformacion productiva
tiene el proposito de articular competitiva y sustentablemente a la economia del territorio a
mercados dinamicos. El desarrollo institucional tiene los propositos de estimular y facilitar la
interaccion y la concertacion de los actores locales entre si y entre ellos y los agentes externos
relevantes, y de incrementar las oportunidades para que la poblacién pobre participe del proceso
y sus beneficios (Schejtman & Berdegué, 2004) al centrar los esfuerzos en las causas de la
pobreza rural y de la baja productividad, las ONG’s junto a las comunidades campesinas
comienzan a comprender y cambiar el ambiente institucional, socio-econémico y politico
condicionante (Altieri & Yurjevic, 1991).

2.3.9 Modelo de gestion

El concepto de gestion cobra sentido en el contexto de la organizacién; asi Fernando Fantova,
para quien "la esencia de la gestion es la coordinacion de la organizacion y la interlocucién
desde la globalidad articulada con el entorno, de esta manera se vela por la unidad de accién de
la organizacion" (Fantova, 2001) también, referida a los diferentes procesos relacionados con
las condiciones que propician la construccion permanente de la organizacion, asi como la
disposicidn de los recursos econémicos, humanos, fisicos y tecnoldgicos para la produccién de
bienes y la prestacion eficiente y eficaz de los servicios, en la perspectiva del cumplimiento del
objeto social de la organizacion (Davila, 2003) por ello, la tarea de la gestién debe estar
orientada a conservar la unidad organizacional, por lo cual, es generalmente confiada a personas
investidas de la responsabilidad de asegurar la buena marcha de la organizacion, apoyados
fundamentalmente en su filosofia y principios éticos (Silva & Davila, 2002), con este
antecedente puede afirmarse que un modelo de gestion es la coordinacion de procesos basicos y
operativos de la organizacion, en articulacion con el entorno para el logro de sus objetivos,
segun (Fleitman, 2006) un modelo de gestion reune todas las actividades y funciones en forma
tal que ninguna de ellas esté subordinada a las otras y que cada una se planee, controle y ejecute
de un modo formal y sistematico; para (LOpez, 2011) es un referente permanente y un
instrumento eficaz en el proceso de toda organizacion de mejorar los productos o servicios que

ofrece.

Implementar un nuevo modelo de gestion involucra un gran desafio estratégico, comprende

tomar conciencia del modelo de gestion vigente, de sus limitaciones, de cdmo impide alcanzar
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los objetivos, de esta forma se puede mejora del modelo de gestion que se aplica en la
institucion publica, se asocia con el control de procesos y resultados ligado a una auto

evaluacion y evaluacion.
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CAPITULO III

3. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Tipoy disefio de investigacion

El tipo de investigacion del presente trabajo fue de tipo no experimental segiin Hernandez,
Fernandez y Baptista, 2003 -se realiza sin manipular deliberadamente variables- en este sentido,
se tratd de una investigacion donde no hicimos variar intencionadamente las variables
independientes. De otra forma, el disefio de la investigacion fue transversal es decir
fundamentada en ser una investigacion que recopilé datos en un solo memento, en un tiempo
Unico. Su propdsito fue describir variables y analizar su incidencia e interrelacion en un

momento dado.

3.2 Métodos de investigacion

Los métodos de investigacion aplicados fueron:

Deductivo constituido por un proceso de conocimiento que se inicié con la observacion de
fendbmenos generales con el propdsito de sefialar los verdaderos particulares contenidos
explicitamente en la situacion general, cuya caracteristica es que va de lo general que es el
Modelo de Gestion a lo particular que tenemos en el proyecto Desarrollo Rural Integral
Sostenible en la Provincia de Chimborazo — Minka Sumak Kawsay.

3.3 Enfoque de la investigacion

La presente investigacion tuvo un enfoque cualitativo, ya que se despliega mayoritariamente

datos descriptivos de logros frente a una planificacion, considerando que los resultados que

entrega son subjetivos, pero también es la forma mas facil y directa de reflejar el sentir real de
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actores clave como lo son los beneficiarios directos e indirectos de la investigacion; también fue

cuantitativo debido a los analisis de los indicadores generados.

3.4 Alcance de la investigacion

La investigacion tuvo un alcance de descriptivo que consistié en especificar propiedades,
caracteristicas y rasgos importantes de los fendmenos analizados. Es decir, Unicamente se
pretendié medir o recoger informacion de manera independiente o conjunta sobre los conceptos
0 las variables a las que se refieren esto es fue su objetivo, Modelo de Gestién para el
fortalecimiento del impacto socio econdémico en el proyecto Desarrollo Rural Integral

Sostenible en la Provincia de Chimborazo — Minka Sumak Kawsay.

3.5 Técnicas de recoleccién de datos primarios y secundarios

Las técnicas utilizadas fueron investigaciones en campo y gabinete (analisis documental de
oficina) para la recoleccion de informacion primaria y secundaria relacionada con la accion del

Proyecto, se requirio la aplicacion de capacidades y habilidades intelectuales y fisicas.

Entre las técnicas de trabajo en campo y gabinete utilizadas y/o aplicadas fueron las siguientes:

* Analisis e Investigacion Documental del proyecto (convenios, documentos de proyecto, planes
operativos, marcos logicos, evaluaciones ex ante, intermedias y finales, publicaciones, reportes

financieros, uso de fuentes secundarias relacionadas, etc.).

* Testimonios (historias de vida, experiencias, retroalimentacion entre actores, lluvias de ideas,

grupos focales, opinidn de expertos).

Este conjunto de técnicas permitio obtener informacion cualitativa importante para el andlisis.

3.6 Instrumentos de recoleccion de datos primarios y secundarios

Los instrumentos que facilitaron la recoleccion de informacién primaria y secundaria fueron los

siguientes:

¢ Informe del andlisis documental
* Formato de sistematizacion de testimonios
* Ficha Técnica de andlisis aplicable al organismo cooperantes

* Ficha técnica de analisis - Entrevista semi estructurada aplicable a ejecutores
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* Informes de mesa de didlogo y debates

* Reportajes en audiovideo y fotografia.

3.7 Instrumentos para procesar datos recopilados

Los instrumentos utilizados para procesar los formatos y fichas recopilados en el levantamiento
de informacion se realizaron a través de hojas de célculo que permitieron realizar el analisis,

procesamiento y presentacion.

3.8 Metodologia en relacion a objetivos planteados

Se muestra a continuacion los pasos que se siguieron para el cumplimiento de los objetivos

planteados:

3.8.1 Objetivo 1: Desarrollar un diagnoéstico situacional del Proyecto Desarrollo Rural

Integral Sostenible en la provincia de Chimborazo - Minka Sumak Kawsay.

Para el cumplimiento de este objetivo se recolectd informacion de los componentes social y
econémico que actlan en las 30 comunidades involucradas en el proyecto de Desarrollo Rural

Integral Sostenible en la provincia de Chimborazo; para ello se recabo informacion secundaria.

3.8.2 Objetivo 2: Analizar la gestion y los resultados del proyecto “Desarrollo Rural
Integral Sostenible en la provincia de Chimborazo - Minka Sumak Kawsay” frente a

los indicadores planteados.
Para la elaboracion del este objetivo se realizd una descripcion cualitativa y cuantitativa del
proyecto de Desarrollo Rural Integral Sostenible en la provincia de Chimborazo, recabando
informacién acerca de las metas iniciales, poblacién involucrada, logros cuantitativos y la
estructura de implementacion del proyecto.

Para la elaboracion de este objetivo se detallan los pasos que se siguieron:

3.8.2.1 Se analizé la contribucion del proyecto “Desarrollo Rural Integral por JICA a

traves del PMSK (GADPCH)” frente a los indicadores planteados del proyecto.

Se utiliz6 la metodologia disefiada por el Ing. Victor Hugo Barrera Mosquera PhD, afio 2009 en

la cual se siguieron los siguientes pasos metodoldgicos:
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3.8.2.1.1 Disefio de variables e indicadores para los componentes social y econémico

Los cuales permitieron conocer la evolucion y el estado de cada componente de las
comunidades inmersas en el proyecto; el disefio de las variables e indicadores estuvo sustentado
en la conceptualizacién y anélisis de los componentes social y econémico en los que intervino el

proyecto de Desarrollo Rural Integral Sostenible.

3.8.2.1.2 Recopilacion de la informacion

Se utilizo la técnica de la evaluacion rural participativa en la que se realizé un taller con los
lideres comunitarios involucrados en el proyecto, finalmente la técnica de la observacion directa
que permitié confirmar la informacion compilada, el uso de estas técnicas permitio recopilar
informacion sobre la situacion que existia antes, durante y luego de la ejecucion del proyecto, en

funcion a las variables e indicadores propuestos anteriormente.

3.8.2.1.3 Valoracidn de los indices de los componentes

Se manejo6 Excel y el software estadistico SPSS, la informacidn sistematizada en bases de datos
multivariados se utilizé para valorar y caracterizar los componentes social y econémico de las
comunidades participantes en el proyecto, por lo cual para el analisis de los componentes se
construy6 un indice por cada componente, los indices se establecieron a partir de la
transformacion de los valores de cada indicador a un valor proporcional dentro del intervalo 0 a
1, la asignacion de los valores se realizé considerando el maximo y minimo valores registrados
para cada indicador, al maximo valor del indicador se le asignd 1 y al minimo 0, posteriormente,
se sumo los valores de los indicadores por variable y por componente y las sumatorias volvieron

a ser transformadas también a un valor dentro del rango de 0 a 1.

3.8.2.1.4 Analisis de los indices de los componentes

Una vez obtenidos los indices por componente y comunidad, los valores de los indices se

sometieron a:
3.8.2.1.4.1 Determinacion de los indices de los componentes por comunidad con proyecto
Para la determinacion de los indices de los componentes por comunidad se calcul6 las medias

correspondientes de los componentes de cada uno de los tratamientos, posteriormente se
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determind otra media de los resultados finales por cada comunidad, la cual representaron los

valores finales con la implementacion del proyecto para realizar el analisis comparativo.

3.8.2.1.4.2 Determinacidn de los indices de los componentes por comunidad sin proyecto

Para la determinacion de los indices de los componentes por comunidad sin proyecto, se

determinaron con los mismos pasos metodoldgicos descritos anteriormente con proyecto.

3.8.2.1.4.3 Comparacion de los indices de los componentes por comunidad con proyecto y

sin proyecto

Una vez determinada los indices de los componentes con y sin proyecto se procedio a
compararlos, para lo cual se calculé las medias de todos los componentes con y sin proyecto, asi

como también su desviacion estandar.

3.8.2.1.4.4 Anélisis comparativo de los componentes sin-con proyecto

Se realizé un anéalisis comparativo entre los indices de los componentes de las comunidades con
la intervencion del proyecto y sin la intervencion del proyecto, dicho analisis comparativo se
realiz6 mediante la aplicacion estadistica de la prueba —t de Student, para lo cual se siguio el

siguiente proceso:

Planteamiento de la hip6tesis: se determind la hip6tesis nula y alternante para la comparacién de

los indices de los componentes con y sin proyecto

Aplicacion de la prueba del t-student: se procedi6 a su calculo en el software estadistico SPSS, y

finalmente se procedi6 a interpretar los resultados.

3.8.3 Objetivo 3: Analizar la contribucion del proyecto “Desarrollo Rural Integral
Sostenible en la provincia de Chimborazo - Minka Sumak Kawsay” para el Plan de

Desarrollo Provincial y en el Cambio de la Matriz Productiva de Chimborazo.

3.8.3.1 Se analizé la contribucién del proyecto “Desarrollo Rural Integral por JICA a

través del PMSK (GADPCH)” para el plan de desarrollo provincial.

Se realizd un analisis de la contribucion del proyecto para el plan de desarrollo provincial con

base en documentacion bibliogréfica, haciendo un analisis profundo.
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3.8.3.2 Se analizé la contribucion del proyecto “Desarrollo Rural Integral por JICA a
través del PMSK (GADPCH)” en el cambio de la matriz productiva.

Se efectud un analisis de la contribucién del proyecto en el cambio de la matriz productiva con
base en documentacion bibliografica, haciendo un andlisis profundo. Con base en lineamientos
estratégicos de Senplades y el Ministerio Coordinador de la Produccion, Empleo y
Competitvidad, MCPEC. Haciendo hincapié en el desarrollo econémico — productivo que ha
generado el proyecto.

3.8.4 Objetivo 4: Determinar las herramientas de Planificacion, Gestion y Evaluacion
(propuesta de modelo de gestion) que permitiran fortalecer las acciones del proyecto
“Desarrollo Rural Integral Sostenible en la provincia de Chimborazo - Minka Sumak

Kawsay”.

Para el cumplimiento de este objetivo, en un primer apartado se present6 el organigrama y el
modelo de gestién actual del proyecto Desarrollo Rural Integral Sostenible; asimismo se
consideré el marco juridico y principios orientadores de la cooperacion internacional en el
Ecuador; finalmente se propone el modelo de gestion con nuevos actores involucrados donde se
hace la descripicion de cada uno y como sera su accionar en este nuevo enfoque territorial para

el proyecto en funcion a una nueva forma de gestion.
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CAPITULO IV

4, RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Diagnostico situacional del Proyecto Desarrollo Rural Integral Sostenible en la
provincia de Chimborazo - Minka Sumak Kawsay.

El proyecto Desarrollo Rural Integral financiado por JICA a través del PMSK (GADPCH) se
realizbé en la provincia de Chimborazo, localizada en el centro de la region montafiosa del
Ecuador, los participantes del proyecto son: la poblacion, integrada por 30 comunidades rurales
de 4 cantones de la Provincia de Chimborazo, que son: Alausi, Colta, Guamote y Riobhamba.

A continuacion, se presenta el diagnéstico social y econémico de las 30 comunidades rurales
gue integran el proyecto, esto permitié identificar cémo se desarrollaron las comunidades con
respecto a los componentes antes mencionados, identificando el aporte que el proyecto ha

desarrollado en los mismos.

411 Componente social

4.1.1.1 Analisis demografico

Tabla 0-1: Analisis demogréfico.

Cantén Parroquia ~ Comunidades Demografia
El canton se divide en 9 parroquias rurales y

tiene una poblacidn total de 44089 habitantes.

La Pacifica Se considera que el 87% de la poblacion vive
Alausi Tixan La Merced en pobreza por necesidades  basicas
Pueblo Viejo insatisfechas (NBI) y el 63% se encuentra en

extrema pobreza por necesidades basicas
insatisfechas (NBI).
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Colta

Guamote

Riobamba

Columbe

Villa la

Unién

Palmira

La Matriz

Calpi

Licto

Cacha

San Martin Alto
La Merced
Columbe 1y ?2
Columbe 3y 4
Cashapamba

San Bernardo

Huacona Grande
Canal Huacona
Lirio

Rumiloma
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El canton se divide en cinco parroquias que en
total suman 44971 habitantes. Se considera que
el 93% de la poblacién vive en pobreza por
necesidades basicas insatisfechas (NBI) y el
64% se encuentra en extrema pobreza por

necesidades béasicas insatisfechas (NBI).

El cantdn se divide en tres parroquias que en
total suman 45153 habitantes. Se considera que
el 95% de la poblaciéon vive en pobreza por
necesidades basicas insatisfechas (NBI) y el
75% se encuentra en extrema pobreza por

necesidades bésicas insatisfechas (NBI).

El canton se divide en cinco parrogquias
urbanas y once rurales que en total suman
225741 habitantes. Se considera que el 46% de
la poblacion vive en pobreza por necesidades
basicas insatisfechas (NBI) y el 18% se
encuentra en extrema pobreza por necesidades

bésicas insatisfechas (NBI).
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Cacha Chuyo
Limapamba

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017

Elaborado por: Borja Patricia, 2017.
La composicion socio - demografica del territorio experimenta una continua modificacion, pues
en los Gltimos afos es evidente la movilidad de familias indigenas que migran hacia la zona
urbana con el objetivo de mejorar sus condiciones de vida, principalmente por el acceso a
educacion y para desarrollar actividades econdmicas que mejoren el ingreso familiar

fuertemente afectado en el campo.

4.1.1.2 Poblacién segln grupos etareos y género

Tabla 0-2: Poblacién segun grupos etareos y género, comunidad La Pacifica.

Parroquia: Tixan
Comunidad: La Pacifica

Edades de la poblacion % Porcentaje % Masculino % Femenino
De 01 a 10 afios 27% 11 % 16%
De 11 a 18 afios 22% 9% 13%
De 19 a 30 afios 25% 14% 11%
De 31 a 40 afios 8% 4% 4%
De 41 a 59 afios 17% 9% 8%
Mas de 60 afios 1% 0% 1%

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

La poblacion que se encuentra en la edad productiva es de 16 a 60 afios lo que representa el
58% de sus habitantes, es decir hombres y mujeres, mientras que el 42% representa a nifios,

jovenes y adultos.

Tabla 0-3: Poblacion segin grupos etareos y género, comunidad La Merced

ﬁarroquia Tixan.

Parroquia: Tixan

Comunidad: La Merced

Edades de la poblacion % Porcentaje % Masculino % Femenino
De 01 a 10 afios 39% 14% 25%
De 11 a 18 afios 18% 8% 10%
De 19 a 30 afios 15% 11% 4%
De 31 a 40 afios 8% 2% 6%
De 41 a 59 afios 14% 8% 6%
Mas de 60 afios 6% 2% 4%

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.
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La poblacién que se encuentra en la edad productiva es de 16 a 60 afios lo que representa el
45% de sus habitantes, es decir hombres y mujeres, mientras que el 65% representa a nifios y

adultos mayores.
Tabla 0-4: Poblacién segun grupos etareos y género, comunidad Pueblo Viejo.

Parroquia: Tixan
Comunidad: Pueblo Viejo
Edades de la

poblacion % Porcentaje % Masculino % Femenino
De 0 a 10 afios 21% 11% 10%
De 11 a 18 afios 28% 19% 9%
De 19 a 30 afios 23% 14% 9%
De 31 a 40 afios 12% 6% 7%
De 41 a 59 afios 13% 7% 6%
Mas de 60 afios 3% 1% 2%

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

La poblacién que se encuentra en la edad productiva es de 16 a 60 afios lo que representa el

58% de sus habitantes, mientras que el 42% representa a nifios y adultos mayores.

Tabla 4-5: Poblacion segun grupos etareos y género, comunidad San Martin Alto.

Parroquia: Columbe
Comunidad: San Martin Alto

Edades de la poblacion % Porcentaje % Masculino % Femenino
De 01 a 10 afios 11% 2% 9%
De 11 a 18 afios 19% 7% 12%
De 19 a 30 afios 21% 12% 9%
De 31 a 40 afios 18% 9% 9%
De 41 a 59 afios 19% 7% 12%
Mas de 60 afios 12% 7% 5%

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

La poblacion que se encuentra en la edad productiva es de 16 a 60 afios representa el 60% de

sus habitantes, mientras que el 40% representa a nifios y adultos mayores.

Tabla 0-5: Poblacion segun grupos etareos y género, comunidad La Merced

parro%uia Columbe.

Parroquia: Columbe
Comunidad: La Merced

Edades de la poblacion % Porcentaje % Masculino % Femenino
De 01 a 10 afios 29% 14% 15%
De 11 a 18 afios 28% 12% 16%
De 19 a 30 afios 9% 0% 9%
De 31 a 40 afios 15% 7% 8%
De 41 a 59 afios 13% 8% 6%
Mas de 60 afios 6% 3% 3%

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.
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La poblacién que se encuentra en la edad productiva es de 16 a 60 afios, que representa el 46%

de sus habitantes, mientras que el 54% representa a nifios y adultos mayores.

Tabla 0-6: Poblacion segun grupos etareos y género, comunidad Columbe 1y 2.

Parroquia: Columbe
Comunidad: Columbe 1y 2

Edades de la poblacion % Porcentaje % Masculino % Femenino
De 0 a 10 afios 24% 13% 10%
De 11 a 18 afios 18% 10% 8%
De 19 a 30 afios 23% 13% 10%
De 31 a 40 afios 10% 4% 6%
De 41 a 59 afios 16% 6% 10%
Mas de 60 afios 9% 7% 2%

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

La poblacién que se encuentra en la edad productiva es de 16 a 60 afios, que representa el 63%

de sus habitantes, mientras que el 37% representa a nifios y adultos mayores.

Tabla 0-7: Poblacién segun grupos etareos y género, comunidad Columbe 3y 4.

Parroquia: Columbe
Comunidad: Columbe 3y 4

Edades de la poblacion % Porcentaje % Masculino % Femenino
De 0 a 10 afios 28% 15% 13%
De 11 a 18 afios 19% 11% 8%
De 19 a 30 afios 21% 8% 12%
De 31 a 40 afios 8% 4% 4%
De 41 a 59 afios 15% 7% 8%
Mas de 60 afos 9% 6% 3%

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

La poblacién que se encuentra en la edad productiva es de 16 a 60 afios, que representa el 52%
de sus habitantes, es decir hombres y mujeres, mientras que el 48% representa a nifios y adultos

mayores.

Tabla 0-8: Poblacion segun grupos etareos y género, comunidad Cashapamba.

Parroquia: Columbe
Comunidad: Cashapamba

Edades (.j? td % Porcentaje % Masculino % Femenino
poblacion
De 0 a 10 afios 15% 5% 10%
De 11 a 18 afios 20% 15% 5%
De 19 a 30 afios 40% 30% 10%
De 31 a 40 afios 10% 5% 5%
De 41 a 59 afios 20% 5% 15%
Mas de 60 afios 5% 10% 5%

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.
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La poblacién que se encuentra en la edad productiva es de 16 a 60 afios, que representa el 70%
de sus habitantes, es decir hombres y mujeres, mientras que el 30% representa a nifios y adultos

mayores.

Tabla 0-9: Poblacidn segun grupos etareos y género, comunidad San Bernardo.

Parroquia: Columbe
Comunidad: San Bernardo
Edades de la

) % Porcentaje % Masculino % Femenino
poblacion
De 0 a 10 afios 19% 12% 7%
De 11 a 18 afios 23% 12% 11%
De 19 a 30 afios 16% 4% 12%
De 31 a 40 afios 5% 4% 1%
De 41 a 59 afios 24% 9% 15%
Mas de 60 afios 12% 8% 4%

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

La poblacion que se encuentra en la edad productiva es de 16 -60 afios, que representa el 55%

de sus habitantes, mientras que el 45% restante representa a nifios y ancianos.

Tabla 0-10: Poblacion segun grupos etareos y género, comunidad Huacona Grande.

Parroquia: Villa la Unién
Comunidad: Huacona Grande

Edades (.j,e = % Porcentaje % Masculino % Femenino
poblacion
De 01 a 10 afios 5% 0% 5%
De 11 a 18 afios 16% 11% 5%
De 19 a 30 afios 21% 16% 5%
De 31 a 40 afios 5% 5% 0%
De 41 a 59 afios 37% 16% 21%
Mas de 60 afios 16% 11% 5%

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

La poblacién que se encuentra en la edad productiva es de 16 a 60 afios, que representa el 74%

de sus habitantes, mientras que el 26% representa a nifios y adultos mayores.

Tabla 0-11: Poblacién segun grupos etareos y género, comunidad Canal Huacona.

Parroquia: Villa la Unién
Comunidad: Canal Huacona

Edades de la poblacion % Porcentaje % Masculino =~ % Femenino
De 01 a 10 afios 28% 14% 14%
De 11 a 18 afios 14% 14% 0%
De 19 a 30 afios 2% 1% 1%
De 31 a 40 afos 28% 14% 14%
De 41 a 59 afios 0% 0% 0%
Maés de 60 afios 28% 14% 14%

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.
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La poblacién que se encuentra en la edad productiva es de 16 a 60 afios, que representa el 28%

de sus habitantes, es decir hombres y mujeres, mientras que el 72% representa a nifios y adultos

Tabla 0-12: Poblacion seﬁﬂn ﬁrqus etareos i ﬁénero, comunidad Lirio.

Parroquia: Villa la Union
Comunidad: Lirio

mayores.

Egggfgc?gr:a % Porcentaje % Masculino % Femenino
De 0 a 10 afios 18% 8% 10%
De 11 a 18 afios 28% 16% 12%
De 19 a 30 afios 18% 6% 12%
De 31 a 40 afios 6% 2% 4%
De 41 a 59 afios 18% 8% 10%
Mas de 60 afios 12% 6% 6%

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

La poblacién que se encuentra en la edad productiva es de 16 a 60 afios, que representa el 52%

de sus habitantes, mientras que el 48% representa a nifios y adultos mayores.

Tabla 0-13: Poblacién segun grupos etareos y género, comunidad Rumiloma.

Parroquia: Villa la Union
Comunidad: Rumiloma

Egggfasc?;:a % Porcentaje % Masculino % Femenino
De 0 a 10 afios 3% 0% 3%
De 11 a 18 afos 39% 21% 18%

De 19 a 30 afios 9% 0% 9%

De 31 a 40 afios 0% 0% 0%

De 41 a 59 afios 30% 15% 15%
Mas de 60 afios 18% 9% 9%

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

La poblacién que se encuentra en la edad productiva es de 16 a 60 afios, que representa el 58%

de sus habitantes, mientras que el 42% representa a nifios y adultos mayores.
Tabla 0-14: Poblacion segun grupos etareos y género, comunidad Chancahuan.

Parroquia: Villa la Union
Comunidad: Chancahuan

Egggfic?gnla % Porcentaje % Masculino % Femenino
De 0 a 10 afios 0% 0% 0%
De 11 a 18 afios 19% 10% 9%

De 19 a 30 afios 24% 19% 5%

De 31 a 40 afios 14% 5% 9%

De 41 a 59 afios 10% 5% 5%
Mas de 60 afios 33% 10% 23%

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.
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La poblacién que se encuentra en la edad productiva es de 16 a 60 afios, que representa el 62%

de sus habitantes, mientras que el 38% representa a nifios y adultos mayores.

Tabla 0-15: Poblacion segln grupos etareos y género, comunidad Bellavista.

Parroquia: Villa la Unién

Comunidad: Bellavista

Edades de la . . .
poblacién % Porcentaje % Masculino % Femenino
De 0 a 10 afios 14% 0% 14%
De 11 a 18 afios 22% 9% 13%
De 19 a 30 afios 10% 5% 5%
De 31 a 40 afios 0% 0% 0%
De 41 a 59 afios 44% 22% 22%
Més de 60 afios 10% 5% 5%

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

La poblacién que se encuentra en la edad productiva es de 16 a 60 afios, que representa el 59%

de sus habitantes, mientras que el 41% representa a nifios y adultos mayores.

Tabla 0-16: Poblacidn segln grupos etareos y género, comunidad Atapo

Santa Cruz.

Parroquia: Palmira
Comunidad: Atapo Santa Cruz

Edades de la ) . .

poblacién % Porcentaje % Masculino % Femenino
De 0 a 10 afios 25% 12% 13%
De 11 a 18 afios 33% 20% 13%
De 19 a 30 afios 16% 9% 7%
De 31 a 40 afios 9% 4% 5%
De 41 a 59 afios 17% 8% 9%
Maés de 60 afios 1% 1% 0%

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

La poblacién que se encuentra en la edad productiva es de 16 a 60 afios, que representa el 50%

de sus habitantes, mientras que el 50% representa a nifios y adultos mayores.
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Tabla 0-17: Poblacién segln grupos etareos y género, comunidad Atapo Santa

Elena.

Parroquia: Palmira
Comunidad: Atapo Santa Elena

Esggr::c(ijgnla % Porcentaje % Masculino % Femenino
De 0 a 10 afios 47% 16% 31%
De 11 a 18 afios 16% 11% 5%

De 19 a 30 afios 14% 8% 6%

De 31 a 40 afios 14% 6% 8%

De 41 a 59 afios 6% 3% 3%
Maés de 60 afios 2% 2% 0%

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

La poblacién que se encuentra en la edad productiva es de 16 a 60 afios, que representa el 42%

de sus habitantes, mientras que el 58% representa a nifios y adultos mayores.

Tabla 0-18: Poblacion segin grupos etareos y género, comunidad Sarachupa.

Parroquia: Palmira
Comunidad: Sarachupa

Egsgf:(:?gnla % Porcentaje % Masculino % Femenino
De 0 a 10 afos 35% 20% 15%
De 11 a 18 afios 13% 5% 8%

De 19 a 30 afios 32% 18% 14%

De 31 a 40 afios 7% 4% 3%

De 41 a 59 afios 10% 5% 5%
Mas de 60 afios 3% 2% 1%

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

La poblacién que se encuentra en la edad productiva es de 16 a 60 afios, que representa el 57%

de sus habitantes, mientras que el 43% representa a nifios y adultos mayores.

Tabla 0-19: Poblacion segln grupos etareos y género, comunidad San Francisco

de Bishud.

Parroquia: Palmira
Comunidad: San Francisco de Bishud

Edades (.j? @ % Porcentaje % Masculino % Femenino
poblacion
De 0 a 10 afios 19% 12% 7%
De 11 a 18 afios 21% 9% 12%
De 19 a 30 afios 22% 13% 9%
De 31 a 40 afios 5% 0% 4%
De 41 a 59 afios 17% 9% 7%
Mas de 60 afios 16% 7% 9%

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.
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La poblacién que se encuentra en la edad productiva es de 16 a 60 afios, que representa el 52%

de sus habitantes, mientras que el 48% representa a nifios y adultos mayores.

Tabla 0-20: Poblacion segn grupos etareos y género, comunidad San Pablo

de Tipin.

Parroquia: La Matriz
Comunidad: San Pablo de Tipin

Edades de la . . .

poblacién % Porcentaje % Masculino % Femenino
De 0 a 10 afios 21% 7% 14%
De 11 a 18 afios 19% 9% 10%
De 19 a 30 afios 28% 18% 10%
De 31 a 40 afios 12% 8% 4%
De 41 a 59 afios 18% 7% 11%
Maés de 60 afios 2% 2% 0%

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

La poblacién que se encuentra en la edad productiva es de 16 a 60 afios, que representa el 68%

de sus habitantes, mientras que el 32% representa a nifios y adultos mayores.

Tabla 0-21: Poblacidn segln grupos etareos y género, comunidad Chismaute

Telan.

Parroquia: La Matriz

Comunidad: Chismaute Telan

Edades de la ) _ _
poblacion % Porcentaje % Masculino % Femenino
De 0 a 10 afios 19% 10% 9%
De 11 a 18 afios 30% 12% 18%
De 19 a 30 afios 11% 5% 6%
De 31 a 40 afios 10% 4% 6%
De 41 a 59 afios 24% 14% 10%
Maés de 60 afios 6% 3% 3%

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

<

La poblacién que se encuentra en la edad productiva es de 16 a 60 afios, que representa el 47%

de sus habitantes, mientras que el 53% representa a nifios y adultos mayores.
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Tabla 0-22: Poblacion segln grupos etareos y género, comunidad Chismaute
Alto.
Parroquia: La Matriz
Comunidad: Chismaute Alto
Edades de la

poblacion % Porcentaje % Masculino % Femenino
De 0 a 10 afios 30% 21% 9%
De 11 a 18 afios 25% 11% 14%
De 19 a 30 afios 16% 7% 9%
De 31 a 40 afios 18% 11% 7%
De 41 a 59 afios 8% 4% 4%
Mas de 60 afios 1% 1% 0%

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

La poblacién que se encuentra en la edad productiva es de 16 a 60 afios, que representa el 54%

de sus habitantes, mientras que el 46% representa a nifios y adultos mayores.

Tabla 0-23: Poblacion segln grupos etareos y género, comunidad San
Lorenzo de Telan.
Parroquia: La Matriz
Comunidad: San Lorenzo de Telan
Edades de la

poblacion % Porcentaje % Masculino % Femenino
De 0 a 10 afos 30% 19% 11%
De 11 a 18 afios 18% 9% 9%
De 19 a 30 afios 26% 15% 11%
De 31 a 40 afios 12% 8% 4%
De 41 a 59 afios 8% 4% 4%
Mas de 60 afos 6% 2% 4%

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

La poblacién que se encuentra en la edad productiva es de 16 a 60 afios, que representa el 49%

de sus habitantes, mientras que el 51% representa a nifios y adultos mayores.

Tabla 0-24: Poblacion segln grupos etareos y género, comunidad Gualpite

JatunEamba.

Parroquia: La Matriz

Comunidad: Gualpite Jatunpamba
Edades de la

i % Porcentaje % Masculino % Femenino
poblacién
De 0 a 10 afios 30% 12% 18%
De 11 a 18 afios 17% 6% 11%
De 19 a 30 afios 23% 11% 12%
De 31 a 40 afios 9% 5% 4%
De 41 a 59 afios 18% 7% 11%
Mas de 60 afios 3% 2% 1%

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.
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La poblacién que se encuentra en la edad productiva es de 16 a 60 afios, que representa el 58%

de sus habitantes, mientras que el 47% representa a nifios y adultos mayores.

Tabla 0-25: Poblacion segln grupos etareos y género, comunidad Chismaute

Tyurakrumi.

Parroquia: La Matriz

Comunidad: Chismaute Tyurakrumi

Edades de la
) % Porcentaje % Masculino % Femenino
poblacion
De 0 a 10 afios 29% 17% 12%
De 11 a 18 afios 29% 22% 7%
De 19 a 30 afios 17% 10% 7%
De 31 a 40 afios 15% 5% 10%
De 41 a 59 afios 9% 7% 2%
Més de 60 afios 0% 0% 0%

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017

Elaborado por: Borja Patricia, 2017.
La poblacion que se encuentra en la edad productiva es de 16 a 60 afios que representa el 51%
de sus habitantes, mientras que el 49% representa a nifios y adultos mayores.

Tabla 0-26: Poblacion segln grupos etareos y género, comunidad Rumicruz.

Parroquia: Calpi

Comunidad: Rumicruz

Edades de la ) ) _
» % Porcentaje % Masculino % Femenino
poblacion
De 0 a 10 afios 6% 2% 4%
De 11 a 18 afios 18% 8% 10%
De 19 a 30 afios 28% 8% 20%
De 31 a 40 afios 10% 6% 4%
De 41 a 59 afios 18% 8% 10%
Mas de 60 afios 22% 10% 12%

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

La poblacién que se encuentra en la edad productiva es de 16 a 60 afios, que representa el 67%
de sus habitantes, mientras que el 33% representa a nifios y adultos mayores.
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Tabla 0-27: Poblacion segun grupos etareos y género, comunidad Cecel San Antonio.

Parroquia: Licto
Comunidad: Cecel San Antonio
Edades de la

poblacion % Porcentaje % Masculino % Femenino
De 0 a 10 afios 21% 11% 10%
De 11 a 18 afios 28% 19% 9%
De 19 a 30 afios 23% 14% 9%
De 31 a 40 afios 12% 6% 7%
De 41 a 59 afios 13% 7% 6%
Mas de 60 afios 3% 1% 2%

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017

Elaborado por: Borja Patricia, 2017.
La poblacién que se encuentra en la edad productiva es de 16 a 60 afios, que representa el 65%
de sus habitantes, mientras que el 35% representa a nifios y adultos mayores.

Tabla 0-28: Poblacion segun grupos etareos y género, comunidad San Miguel de Quera.

Parroquia: Cacha
Comunidad: San Miguel de Quera

Egggffcfgnla % Porcentaje % Masculino % Femenino
De 0 a 10 afios 9% 9% 0%
De 11 a 18 afios 15% 6% 9%
De 19 a 30 afios 35% 11% 24%
De 31 a 40 afios 3% 3% 0%
De 41 a 59 afios 15% 6% 9%
Mas de 60 afios 24% 15% 9%

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

La poblacion que se encuentra en la edad productiva es de 16 a 60 afios que representa el 65%

de sus habitantes, mientras que el 35% representa a nifios y adultos mayores.

Tabla 0-29: Poblacién segtn grupos etareos y género, comunidad Cacha Chuyo.

Parroquia: Cacha
Comunidad: Cacha Chuyo

Edades (.j,e e % Porcentaje % Masculino % Femenino
poblacion
De 0 a 10 afios 15% 10% 5%
De 11 a 18 afios 18% 6% 12%
De 19 a 30 afios 20% 9% 11%
De 31 a 40 afios 5% 0% 5%
De 41 a 59 afios 19% 10% 9%
Més de 60 afios 21% 11% 10%

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.
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La poblacién que se encuentra en la edad productiva es de 16 a 60 afios, que representa el 56%

de sus habitantes, mientras que el 44% representa a nifios y adultos mayores.

Tabla 0-30: Poblacion segln grupos etareos y género, comunidad Limapamba.

Parroquia: Cacha
Comunidad: Limapamba

Edades (.j,e e % Porcentaje % Masculino % Femenino
poblacion
De 01 a 10 afios 10 % 5% 5%
De 11 a 18 afios 10 %. 5% 5%
De 31 a 40 afios 10 % 5% 5%
Mas de 60 afios 70 % 35 % 35 %

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

La poblacién que se encuentra en la edad productiva es de 16 a 60 afios, que representa el 20%
de sus habitantes, es decir hombres y mujeres, mientras que el 80% representa a nifios y adultos

mayores.

4.1.1.3 Salud

Tabla 0-31: Salud

Canton Parroquia Comunidades Salud
Las enfermedades mas frecuentes en nifios y
adolescentes son infecciones que afectan al
La Pacifica sistema respiratorio y sistema digestivo. Las
enfermedades que presentan generalmente los
adultos son: dolores musculares, dolores de los
huesos y enfermedades respiratorias causadas

. Tixan (cuenta con principalmente por las condiciones climaticas
Alausi - =
centro de salud) La Merced presentes en sus comunidades, sefialando
también que existe un pequefio porcentaje que
presentan enfermedades parasitarias.
En el caso de necesitar atencion médica, los
. habitantes acuden a la unidad médica del
Pueblo Viejo Ministerio de Salud Plblica local en la
parroquia.
San Martin Alto
La Merced Las enfermedades mas frecuentes en nifios y
adolescentes son infecciones que afectan al
Columbe (cuenta  Columbe 1y 2 sistema respiratorio y al sistema digestivo,
con centro de salud)  Columbe 3y 4 también enfermedades que afectan a la piel
Cashapamba provocada por las condiciones climéticas en las
Colta San Bernardo que se desenvuelven los pobladores. Las
personas  adultas se  ven  afectadas
Huacona Grande principalmente al sistema respiratorio.
Villa la Unién Canal Huacona En el caso de necesitar atencion médica, los
(cuenta con centro Lirio habitantes acud_en al centro de salud, al centro
de salud) Rumiloma de Seguro Social Campesino y a las unidades
Chancahuan privadas.
Bellavista
Guamote Palmira (cuenta con = Atapo Santa Cruz Las enfermedades _més frecuentes en nifios y
centro de salud) Atapo Santa Elena adolescentes son infecciones que afectan al
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Riobamba

La Matriz (cuenta
con centro de salud)

Calpi (cuenta con
centro de salud)

Licto (cuenta con
centro de salud)

Cacha (cuenta con
centro de salud)

Sarachupa

San Francisco de
Bishud

San Pablo de Tipin
Chismaute Telan

Gualpite Jatunpamba

Chismaute Alto
San Lorenzo de Telan

Chismaute
Tyurakrumi

Rumicruz

Cecel San Antonio

San Miguel de Quera

Cacha Chuyo

Limapamba

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

4.1.1.4 Educacion

Tabla 0-32: Educacion

sistema respiratorio y sistema digestivo. Las
enfermedades que presentan generalmente los
adultos son: dolores musculares, dolores de los
huesos y enfermedades respiratorias causadas
principalmente por las condiciones climaticas
En el caso de necesitar atencion médica, los
habitantes acuden a la unidad médica del
Ministerio de Salud Publica local en la
parroquia.

Las enfermedades mas frecuentes en nifios y
adolescentes son infecciones que afectan al
sistema respiratorio 'y sistema digestivo
provocado por el consumo de alimentos sin una
adecuada limpieza y agua sin tratamiento. Las
personas adultas presentan enfermedades
respiratorias, dolores musculares y de los
huesos.

En el caso de necesitar atencion médica, los
habitantes hacen uso del seguro social
campesino, también acuden a la unidades
médicas del Ministerio de Salud Publica local
en la parroquia o Unidades Médicas Privadas.

Canton

Alausi

Colta

Parroquia

Tixan

Columbe

Comunidades

La Pacifica

La Merced

Pueblo Viejo

San Martin Alto

La Merced

Columbe1y?2

Columbe 3y 4

Cashapamba
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Educacion
Dentro de los niveles de instruccion de esta
comunidad el 50% presenta estudios primarios,
el 27% tiene un nivel de instruccion secundario
y el 23% no posee educacién formal.
El 51% de la poblacion posee educacion formal
primaria, el 23% tiene un nivel de instruccion
secundario, el 1% ha realizado estudios
superiores y el 25% no posee educacién formal.
El 49% de la poblacién posee educacion formal
primaria, el 27% tiene un nivel de instruccion
secundario, el 3% ha realizado estudios
superiores y el 21% no posee educacién formal.
El 35% de la poblacion posee educacion formal
primaria, el 44% tiene un nivel de instruccion
secundario y el 9% ha realizado estudios
superiores.
El 38% de la poblacién posee educacion formal
primaria y el 34% tiene un nivel de instruccion
secundario.
El 47% de la poblacion posee educacion formal
primaria, el 16% tiene un nivel de instruccion
secundario, el 9% ha realizado estudios
superiores y el 28% no posee educacion formal.
El 61% de la poblacion posee educacion formal
primaria, el 25% tiene un nivel de instruccion
secundario, el 2% posee un nivel de estudio
superior y el 12% no posee educacion formal.

El 39% de la poblacién posee educacion formal



Guamote

Villa la Unién

Palmira

La Matriz

San Bernardo

Huacona Grande

Canal Huacona

Lirio

Rumiloma

Chancahuan

Bellavista

Atapo Santa Cruz

Atapo Santa Elena

Sarachupa

San Francisco de
Bishud

San Pablo de Tipin

Chismaute Telan

Gualpite Jatunpamba

Chismaute Alto

San Lorenzo de Telan

Chismaute
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primaria, el 56% tiene un nivel de instruccion
secundario y el 5% no posee educacion formal.
El 42% de la poblacion posee educacion formal
primaria, el 28% tiene un nivel de instruccion
secundario y el 6% ha realizado estudios
superiores.

El 42% de la poblacién posee educacién formal
primaria, el 21% tiene un nivel de instruccion
secundario, el 16% ha realizado estudios
superiores y el 21% no posee educacién formal.
El 39% de la poblacion posee educacion formal
primaria, el 56% tiene un nivel de instruccion
secundario y el 5% no posee educacion formal.
El 47% de la poblacién posee educacién formal
primaria, el 23% tiene un nivel de instruccion
secundario, el 6% ha realizado estudios
superiores y el 24% no posee educacién formal.
El 27% de la poblacion posee educacion formal
primaria, el 46% tiene un nivel de instruccion
secundario y el 3% ha realizado estudios
superiores.

El 30% de la poblacion posee educacion formal
primaria, el 15% tiene un nivel de instruccion
secundario y el 57% no posee educacion
formal.

El 39% de la poblacién posee educacion formal
primaria, el 9% tiene un nivel de instruccion
secundario y el 52% no posee educacion
formal.

El 56% de la poblacion posee educacion formal
primaria, el 27% tiene un nivel de instruccion
secundario y el 17% no posee educacion
formal.

El 68% de la poblacién posee educacién formal
primaria, el 14% tiene un nivel de instruccion
secundario y el 2% ha realizado estudios
superiores.

El 57% de la poblacién posee educacion formal
primaria, el 24% tiene un nivel de instruccion
secundario y el 19% no posee educacion
formal.

El 46% de la poblacion posee educacion formal
primaria, el 17% tiene un nivel de instruccion
secundario y el 37% no posee educacion
formal.

El 68% de la poblacién posee educacion formal
primaria, el 15% tiene un nivel de instruccion
secundario y el 17% no posee educacion
formal.

El 63% de la poblacion posee educacion formal
primaria, el 13% tiene un nivel de instruccion
secundario y el 24% no posee educacion
formal.

El 66% de la poblacién posee educacién formal
primaria, el 7% tiene un nivel de instruccion
secundario y el 26% no posee educacion
formal.

El 74% de la poblacion posee educacion formal
primaria, el 9% tiene un nivel de instruccion
secundario y el 17% no posee educacion
formal.

El 65% de la poblacién posee educacion formal
primaria, el 14% tiene un nivel de instruccion
secundario y el 21% no posee educacion
formal.

El 72% de la poblacién posee educacion formal



primaria, el 9% tiene un nivel de instruccion
Tyurakrumi secundario y el 19% no posee educacion
formal.
El 28% de la poblacion posee educacion
formal primaria, el 29% tiene un nivel de
Calpi Rumicruz instruccion  secundario, el 10% ha realizado
estudios superiores y el 33% no posee
educacion formal.
El 35% de la poblacién posee educacion
formal primaria, el 26% tiene un nivel de
Licto Cecel San Antonio instruccion  secundario, el 9% ha realizado
estudios superiores y el 30% no posee
educacion formal.
Riobamba El 56% de la poblacién posee educacion
formal primaria, el 3% tiene un nivel de
instruccion  secundario y el 41% no posee
educacion formal.
El  49% de la poblacion posee educacion
formal primaria, el 12% tiene un nivel de

San Miguel de Quera

Cacha

Cacha Chuyo instruccion  secundario y el 39% no posee
educacion formal.
El 30% de la poblacién posee educacion
Limapamba formal primaria y el 70% no posee educacion

formal.
Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

4.1.1.5 Organizacion Comunitaria

Tabla 0-33: Organizacion comunitaria.

N Comunidades Pres_enqia de Organiz_acién Unidaq Junta d_e agua Junta de agua
asociaciones de mujeres productiva de riego de consumo
1  LaPacifica No No No No Si
2 La Merced Si Si No Si Si
3 Pueblo Viejo No No No Si Si
4 | San Martin Alto No No No No Si
5  LaMerced No No No No Si
6 | Columbely?2 No Si No Si Si
7  Columbe3y4 No Si No No Si
8 | Cashapamba No No Si No Si
9  San Bernardo Si Si No No Si
10 = Huacona Grande No No No No Si
11  Canal Huacona No Si No No No
12 | Lirio No Si No No Si
13 Rumiloma No Si No No No
14  Chancahuan No No No No No
15 Bellavista No No No No Si
16 | Atapo Santa Cruz Si Si No Si Si
17 | Atapo Santa Elena No No No Si Si
18 | Sarachupa Si No No Si No
19 g?;‘higanc'sco e Si Si No Si Si
20 | San Pablo de Tipin No No No Si Si
21  Chismaute Telan No Si No No Si
gy Cualpite No Si No Si Si
Jatunpamba
23 | Chismaute Alto No Si No No Si
g4 San Lorenzo de Si Si No Si Si
Telan
g5 | CHSHENE No Si No No Si
Tyurakrumi
26 | Rumicruz No Si No Si No
27 | Cecel San Antonio No Si No No Si
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San Miguel de

28 Quera No No No No Si
29 Cacha Chuyo No No No No Si
30 | Limapamba No No No No Si
Total: 6 16 1 11 25
Porcentaje: 30% 54% 3% 36%0 83%

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

De las 30 comunidades que conforman el proyecto el 30% presencia de asociaciones, el 54%
tiene organizacion de mujeres, el 3% tienen unidad productiva, el 36% tienen junta de agua de
riego y el 83% tienen junta de agua de consumo.

4.1.1.6 Relacidn con el entorno publico y privado

Tabla 0-34: Relacidn con el entorno publico y privado.

(€72\D) GAD (€7:\}

ST Parroquial Municipal Provincial MIRISEEFIOS
1 LaPacifica Si Si No No No
2 | LaMerced Si Si No No No
3  Pueblo Viejo No Si No No No
4 | San Martin Alto Si Si Si Si Si
5 | LaMerced Si Si No No No
6 | Columbely? Si Si Si No No
7 Columbe3y4 Si No No No No
8 | Cashapamba Si Si No No No
9 | San Bernardo Si Si No Si Si
10 = Huacona Grande Si Si Si No No
11  Canal Huacona No Si No No No
12 | Lirio No Si Si No No
13  Rumiloma No No Si No No
14 | Chancahuan No Si No No No
15 Bellavista No No Si Si No
16 = Atapo Santa Cruz No Si Si No No
17  Atapo Santa Elena No Si No No No
18 | Sarachupa No No Si No No
19 g?ghﬁga”"'sco E Si Si No Si Si
o0 | San Pablo de i Si Si Si No
Tipin
21 Chismaute Telan Si No No No Si
Gualpite . .
22 Jatun%amba No No No Si Si
23 Chismaute Alto No Si No No Si
g4 | San Lorenzo de No Si No No No
Telan
gy CTENEUE No Si Si No No
Tyurakrumi
26 | Rumicruz Si No Si Si Si
gy | (S8 S Si Si Si No Si
Antonio
pg  San Miguel de Si No Si No No
Quera
29 Cacha Chuyo Si No Si Si No
30 Limapamba Si No Si No No
Total: 17 20 15 8 8
Porcentaje: 56% 60% 50% 26% 26%

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.
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De las 30 comunidades que conforman el proyecto el 56% trabaja conjuntamente con GAD
Parroquial, el 60% con el GAD Municipal, 50% con el GAD Provincial, el 26% con Ministerios
y el 26% con ONG’s.

4.1.2 Componente econémico

4.1.2.1 Agricultura

Tabla 0-35: Agricultura en la comunidad, La Pacifica.

Parroquia: Tixan

Comunidad: La Pacifica

Cultivos

Cebada
Haba
Chocho
Papa
Trigo
Maiz
Otro

Superficie

m2

106771
88152.5
34771
25500
12000
5000
881.5

% superficie
destinada a
la
produccién

38
32
13
9
4
4
1

Ciclo
en

meses

9
9
10
9
12
10
12

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

Cantidad
Venta

cosechada

qq
qq

113 51
88 39
20 3
35 14
10 4
7 -
1 -

Tabla 0-36: Agricultura en la comunidad, La Merced.

Parroquia: Tixan

Comunidad: La Merced

Cultivos

Papa
Haba
Cebada
Quinua
Chocho
Otros

Superficie
m2

38988
49998
32488
5000
9060
7056

% superficie
destinada a
la
produccion

27
35
23

4

Ciclo
en
meses

10
10

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

conechada | Venta
e qq

542 470

295 247

98 48

05 -

17 138

6 6
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Autoconsumo
qaq

36
27

14

Autoconsumo
qq

45
31
28
0.5
1.2

Semilla
qaq

26
22

= N N

Semilla
qaq

Lugar de
venta

Guamote
Guamote
Guamote
Guamote
Guamote

Lugar de
venta

Alausi
Alausi
Alausi
Guamote

Guamote

Precio de
venta al
publico

promedio

en
délares
20
20
30
15
25

Precio de
venta al
publico

promedio

en
doélares

15
14
22
45
No

reporta



Tabla 0-37: Agricultura en la comunidad, Pueblo Viejo.

Parroquia: Tixan
Comunidad: Pueblo Viejo

% superficie

n Superficie  destinada a
Cultivos ﬁqz la

produccién

Trigo 45580 19
Cebada 31612 13
Maiz 45980 19
Papa 36612 16
Chocho 4000 2
Haba 7056 3
Alfalfa* 46876 20
Otros ** 19876 8

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay.
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.
* Expresado en cargas

Ciclo Cantidad
en cosechada Vggta

meses qq
6 131
6 110 71
6 116 50
6 155 39
8 3 49
8 15 --
4

** Tomate rifion, lenteja, vicia, tubérculos andinos, frejol

Tabla 0-38: Airicultura en la comunidad, San Martin Alto.

Parroquia: Columbe
Comunidad: San Martin Alto

% superficie

- ; Ciclo  Cantidad
Cultivos Superficie destl?:da a en cosechada Vgr;ta
produccién Meses qa
Quinua 19500 25 8 29 20
Cebada 26082 33 7 38 14
Trigo 13082 17 7 14 1
Habas 10100 13 8 4 0

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

Tabla 0-39: Agricultura en la comunidad, La Merced.

Autoconsumo

Autoconsumo

qq

qq

7,
1

5
8
8
4

40
51
60
87

Lugar
de
venta

Semilla
qq

Alausi
Alausi
Alausi
17 .
19 Alausi

" Alausi

20

Semilla Lugar de

qq venta

1,5 Coprobich
6 Erpe
5 Guamote
0 --

Precio de
venta al
publico

promedio

en
dédlares

17,66
17,50
23,66
8,5

4

Precio de
venta al
publico

promedio

en dolares

91
25
18

Parroquia: Columbe
Comunidad: La Merced
%

) Superficie sup_erficie Ciclo en Cantidad = Vent
Cultivos m2 destinada a meses cosechada a
la qq qq
produccién
Cebada 10160 29 7 88 32
Trigo 9370 27 7 41 13
Quinua 6698 19 8 22 9
Maiz 2189 6 7 17 6
Papa 1500 4 7 29 13
Avena 1800 5 7 14 4
Habas 1689 5 8 13 5
Otros 1763 5 4 1 -

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.
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Autoconsumo

qq

Semilla qq

Lugar de
venta

Guamote
Colta
Intermedi
ario
Feria
Libre
Ciudad
Guamote
Feria
Libre
Directa
En
Ciudad

NER P NWN N

La

Precio de
venta al
publico

promedio

en doélares

25,00
11,00
58,00
5,50
12

15,00



Tabla 0-40: Agricultura en la comunidad, Columbe lote 1y 2.

Parroquia: Columbe
Comunidad: Columbe lote 1y 2

Cultivos

Papa
Haba
Cebada
Trigo
Quinua
Maiz
Ocas
Alfalfa*
Otros **

Superficie

m2

81351
36500
19056
9400
28500
3764
9764
15764
43960

% superficie

destinada a

la meses
produccién

33
15
8
4
11
4
4
6
18

OO 0000 ~N~O ©

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

Cicloen

Cantidad Vent

cosechada
qq

933
79
27
29
65

6
24
47

605

a
qq

709
55
15
22
56
13
27

593

Autoconsumo
qaq

129

Semil
qq

1 1 ©
PN wwN DO

la  Lugar de
venta

Riobamba/
Guamote
Riobamba/
Cajabamb
a
Riobamba/
Guamote

Precio de
venta al
publico

promedio

en délares

13,00
6,25
13,50
10,00
55.83
7,50
6,50
6,00

* esta expresado en cargas
** Hortalizas — cargas

Tabla 0-41: Agricultura en la comunidad, Columbe lote 3y 4.

Parroquia: Columbe
Comunidad: Columbe lote 3y 4

osuperficie ., Cantidad e
. Superficie  destinada a Venta  Autoconsumo  Semilla Lugar de -
Cultivos en cosechada Ublico
e @ meses qq a a q venta prr)omedio
roduccién J

p en dolares

pae 58819 o ! 30 17 B 28 Guamote 15.00
Cebada 10200 13 7 17 20 1'7 2 Guamote 8.00
Triao 13000 6 8 42 0 6 5 Guamote 20.00
Qu?nua 5625 4 6 6 4 2 0 - -
Otros * 3525 5 8 6 0 5 0 Riobamba 100
100 2 0 -- -

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

* Cultivos andinos

Tabla 0-42: Agricultura en la comunidad, Cashapamba.

Parroquia: Columbe

Comunidad: Cashapamba

Precio de

% superficie . . venta al

Culti Superficie  destinada a SICloppe e Venta = Autoconsumo  Semilla  Lugar de publico
ultivos m2 la en cosechada venta romedio

L meses qq a a a P
produccion en

délares
Papa 3900 30% 6 45 26 14 5 | Riobamba 15.00
Cebada 5062 20% 6 10 0 8 2 - --
Quinua 14112 20% 7 15 13 0 2  Riobamba 80.00
Maiz 2645 20% 8 7 0 6.5 05 - --
Ocas 400 10% 8 1 0 0.5 05 - --

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.
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Tabla 0-43: Agricultura en la comunidad, San Bernardo Bajo.

Parroquia: Columbe
Comunidad: San Bernardo Bajo

Precio de
% superficie . . venta al
Culti Superficie  destinada a e etk Venta  Autoconsumo  Semilla Lugar de publico
ultivos m2 la en cosechada venta romedio
5 meses qq qq qq qq p
produccién en
délares
Papa 13963 15 6 40 24 8
Habas 20463 22 26 16 4 i
Cebada 3000 3 ¢ 2 g 2 E‘Z’;‘i‘n‘;ﬂe 10
Trigo 4000 4 7 6 0 3
Quinua 6000 7 6 3 .
Maiz 2500 3 ! 5 : 5 E:ggzmgz
Ocas 6663 7 6 25 14 6
Alfalfa 4228 5 5 100 100
Avena 3500 4 : 4 5 4 Guamote
Otros 27764 30 17 14 3

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

Tabla 0-44: Agricultura en la comunidad, Huacona Grande.

Parroquia: Villa la Union
Comunidad: Huacona Grande

. Precio de
% superficie . .
Cultivos Supe;ficie destirada a C:;Io (gz:g;]iadi Venta  Autoconsumo Semilla Lugar de \é%ngﬁ C?)I
m a qq qq qq venta .
produccion meses qq prorpedlo
en délares
Papa 8909 32 5 30 5 16 9 | Cajabamba 12,00
Haba 6528 24 8 7 3 3 1 Cajabamba 5,00
Cebada 12056 44 7 19 2 15 2 Cajabamba 12,00

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

Tabla 0-45: Agricultura en la comunidad, Canal Huacona.

Parroquia: Villa la Unién
Comunidad: Canal Huacona

- Precio de
O Cantidad venta al
Cultivos Superficie destinadaa Cicloen cosechada Venta  Autoconsumo Semilla  Lugar de piblico
m2 la meses qq qq qq venta .
L qq promedio
produccién en dolares
Papa 8819 34 7 23 0 20 3 -- --
Cebada 8819 33 6.5 8 0 6 2 -- --
Haba 4791 18 7 5 0 3 2 -- --
Trigo 3908 15 7 5 0 3 2 -- --

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.
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Tabla 0-46: Agricultura en la comunidad, EI Lirio.

Parroquia: Villa la Unién

Comunidad: El Lirio

Superfici

Cultivos e

m2
Papa 27655
Haba 10310
Cebada 14854
Quinua 500
Otros ** 7944

%

ity Cdom
produccién
35 8
13 7
19 6
1 8
10 8

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.
** Avena, vicia, hortalizas, tubérculos andinos

* esta expresado en carga

S v
qq

112 28

19 0

45 5

1 0,5

37 4

Tabla 0-47: Agricultura en la comunidad, Rumiloma.

Parroquia: Villa la Unién
Comunidad: Rumiloma

Cultivos m2

Papa 17881
Habas 15970
Cebada 19881
Quinua 6764

Superficie

%

superficie  Ciclo
destinada a en

la meses

produccién

28 6

25 7

32 6

11 Més

De 8

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

Tabla 0-48: Agricultura en la comunidad, Chancahuan.

Cantidad \Gl
cosechada qq qq
83 30
52 25
34
11 2

Autoconsumo  Semilla

qq

54
14
30
0,5
18

Autoconsu
mo qq

40
21
20

Lugar de

qq venta

30

5 Cajabamba
10

0

Semilla  Lugar de
qq venta
13
Cajabamba
Riobamba
3

Precio de
venta al
publico

promedio

en délares
11,00

17,00
10,00

5,00

Precio de
venta al
publico

promedio

en délares

24
90

Parroquia: Villa la Unién
Comunidad: Chancahuan

Cultivos Superficie
m2
Maiz 5892
Cebada 12348
Papa 590
Haba 587
Trigo 300
Alfalfa* 7056
Otros ** 4815

% superficie
destinada a
la
produccién

19
39
2
2
1
22 --
15 5

en

N N o N~

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.
* esta expresado en cargas ** Hortalizas, tubérculos andinos, frejol

Ciclo

meses

Cantidad
cosechada

qq Qq

12
16

57

Venta

45

Autoconsum  Semilla

0qq

10,5
10

Lugar de
qq venta

15

3 Riobamba
100
100
100

Riobamba

Precio de
venta al
publico

promedio

en délares



Tabla 0-49: Airicultura en la comunidad, Bellavista.

Parroquia: Villa la Unién
Comunidad: Bellavista

%6 superficie i1, Cantidad eniadl
Culti Superficie destinada a Venta  Autoconsumo  Semilla Lugar de -
ultivos - la en cosechada Q venta publico

produccion €S aq a R e promedio

en ddlares
Cebada 15848 61 7 34 3 18 3 EMMPA 15,00
Maiz 5764 22 7 13 2 5 1 Riobamba 15,00
Papa 4528 17 6 13 0 11 2 -

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

Tabla 0-50: Agricultura en la comunidad, Atapo Santa Cruz.

Parroquia: Palmira
Comunidad: Atapo Santa Cruz

ORI Cantidad ey
Culti Superficie  destinadaa Cicloen Venta  Autoconsumo Semilla Lugar de S
ultivos cosechada publico

m2 la meses qq Qq qq qq venta promedio

produccidn en délares
Papa 90644 41 8 270 137 85 48  Guamote 15,00
Haba 42140 19 8 95 63 23 9 Guamote 25,00
Cebada 35056 16 7 25 8 14 3  Guamote 10,00
Otros™* 54320 24 6 696 682 8 2 Guamote 6,25

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.
*Hortalizas, tubérculos andinos

Tabla 0-51: Airicultura en la comunidad, Atan Santa Elena.

Parroquia: Palmira
Comunidad: Atapo Santa Elena

Y . . Precio de

% superficie Cantida venta al
Culti Superficie  destinadaa  Cicloen d Venta  Autoconsumo  Semilla Lugar de g

ultivos publico
m2 la meses cosecha Qg qq qq venta .

., promedio

produccién daqqg en délares

Cebada 26750 26 méasde8 87 21 53 13 | Guamote 20.60

Papa 39750 38 7 507 399 58 60 ' Guamote 12.70

Haba 35750 34 masdes8 390 316 34 40 | Guamote 5.30

Oca 1750 2 8 30 20 5 5 | Guamote 6.00

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

Tabla 0-52: Aﬁricultura en la comunidad, SarachuEa.

Parroquia: Palmira
Comunidad: Sarachupa

% superficie . . PR L
. Superficie  destinada a Clielo Cammidkd Venta  Autoconsumo  Semilla Lugar de Vi ta} al
Cultivos p en cosechada g publico
2 la meses aa aa aa L] promedio
produccion qa en délares
Papa 22344 17 6 63 50 10 3  Guamote 9.71
Haba 9996 7 6 78 58 19 1 Guamote 9.40
Cebada 14996 11 8 22 11 7 4 Guamote 30
Trigo 2940 2 8 15 8 4 3  Guamote | No reporta
Chocho 31168 23 8 30 26 2 2 | Guamote 55
Maiz 11760 9 8 18 8 7 3  Guamote 30
Alfalfa* 10584 8 3 31 5 25 1  Guamote 5
Otros** 31176 23 7 7 4 2 1 | Guamote No reporta

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.
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Tabla 0-53: Agricultura en la comunidad, San Francisco de Bishud.

Parroquia: Palmira
Comunidad: San Francisco de Bishud

A Precio de
% superficie . .
. : Ciclo  Cantidad - venta al
Cultivos Sulraﬁzrflme destlraada a en cosechada V:r;ta Autocc(;cr;sumo Seglc; lla dlgl\igﬁ:a publico
produccion meses qq promedlo
en dolares
Cebada 42436 34 8 67 18 34 15 25,00
Chocho 47408 38 mas 36 16 14 6 50,00
Haba 5082 4 de 8 11 0 9 2 -
Trigo 8038 7 8 4 0 25 1.5  Guamote
Papa 5528 4 8 35 10 12 13 15,00
Maiz 1056 1 7 2 0 2 0 -
Alfalfa 300 1
Otro* 14956 12 8 28 15 6 7 25,00

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.
*Tubérculos andinos y hortalizas

Tabla 0-54: Agricultura en la comunidad, San Pablo de Tipin.

Parroquia: La Matriz

Comunidad: San Pablo de Tipin

- Precio de
% superficie . .
Culti Superficie  destinada a Clily Caluiizd Venta  Autoconsumo  Semilla  Lugar ve,nta} =
ultivos m2 la en cosechada qq qq qq de venta publlcc_)
produccién meses qq prorpedlo
en doélares
Maiz 1764 2 7 3 25 0,5
Papa 2000 2 6 7 ’7 No reporta
Haba 7010 7 7 10,25 825 2
Cebada 33556 32 7 40 8 ’27 5 12,00
Trigo 11200 11 8 16 15 1 | Guamote
Quinua 1063 1 8 5 1
4
Chocho 40556 38 8 22 19 15 15 51,25
Oca 10 0 8 5 ’2 3
Alfalfa 5010 5 7 6 1
*otro 3500 3 12 4 2 1 10,00

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

* estd expresado en cargas

Tabla 0-55: Agricultura en la comunidad, Chismaute Telan.

Parroquia: La Matriz

Comunidad: Chismaute Telan

Precio de
o - .

Cultivos Superficie dgostsilégzglgllea Cicloen c(f)z(re]cthda?ji Venta = Autocons Semilla  Lugar de \[/)eunt}ﬁca(l)l
2 produccién Meses qq aa umo qq aa LY promedio
en délares
Papa 22359 57 ; 408 234 112 62 E'i\gt':gm)‘a 8,00
Haba 1443 4 més de 8 57 21 30 6 EMMPA 16,00
Cebada 2193 6 més de 8 47 13 26 8 Riobamba 9,00
Maiz 3828 10 més de 8 4 0 2 2 EMMPA -
Quinua 4028 10 més de 4 19 6 11 2 Riobamba 90,00
Alfalfa 1320 3 - - - - -

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.
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Tabla 0-56: Agricultura en la comunidad, Chismaute Alto.

Parroquia: La Matriz
Comunidad: Chismaute Alto

Rt Precio de

Cultivos Su;;fzrficie (?ezgi?:ag;cf C(i;;lo ;22;:%%1 Vgrc;ta Autocggsumo Se;nczlla dlgl\igﬁ:a \é%ngﬁ;l
produccién Meses aa Enr(c)i?lidr:eos
Papa 65519 43 3 418 207 169.5 415  Guamote 11.00
Haba 44467 29 ; 50 13 30 6.5 Guamote 10.00
Cebada 30699 19 Meés 32 6 235 2.5 Guamote 20.00
Maiz 4264 3 6 0 6 0 -- --
Quinua 500 1 (:/T; 3 3 0 0 Guamote 60.00
Otros * 8200 5 de s 103 93 0 10 Guamote 7.00

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.
* Hortalizas y tubérculos andinos.

Tabla 0-57: Agricultura en la comunidad, San Lorenzo de Telan.

Parroquia: La Matriz
Comunidad: San Lorenzo de Telan

Y6 superficie ., cantidad el

Cultivos Sup;gflme destlr:daa en cosechada Vgr;ta Autocggsumo Segglla Ll\J/gz:ade piblico
o meses qq promedio

e en délares

8,00

Papa 49509 63 6 234 115 32 27 | Guamote 8.00
Haba 12586 16 8 29 6 21 2  Guamote 0100
Cebada 8264 10 8 14 0 14 0 - 0'00
Maiz 2645 3 8 15 0 10 5 o‘oo
Quinua 500 1 10 1 0 1 0 -- 0’00
Trigo 2000 3 5 2 0 2 0 -- N
0

Alfalfa* 3257 4 3 15 10 3 2  Guamote .
reporta

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

Tabla 0-58: Agricultura en la comunidad, Gualpite Jatunpamba.

Parroquia: La Matriz
Comunidad: Gualpite Jatunpamba

VOSNEIEE Cantidad R
Culti Superficie. destinadaa Cicloen Venta  Autoconsumo Semilla Lugar de -
ultivos cosechada publico
m2 la meses qq qq qq venta .
roduccion qa AR
P en délares
Papa 56048 40 8 368 210 104 64 Riobamba 10,00
Haba 19686 14 8 128 83 31 14 E_MMPA 16,00
Cebada 16620 12  Mas de 96 32 47 17  Riobamba 9,00
Alfalfa 1800 18 - - - - EMMPA -
Mas de Riobamba

4

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.
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Tabla 0-59: Agricultura en la comunidad, Chismaute Yurakrumi.

Parroquia: La Matriz
Comunidad: Chismaute Yurakrumi

% superficie

Cultivos Suggficie destiraada a

produccion

Cebada 9000 2
Papa 19505 37
Haba 17546 24
Trigo 9000 0
Otro* 27775 37

Ciclo
en
meses

0 00 © ©O© o

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017

Elaborado por: Borja Patricia, 2017.
* Cebolla blanca

Cantidad

cosechada Venta
qq qq

3 -

71 19

47 30

1 -

72 705

Tabla 0-60: Agricultura en la comunidad, Rumicruz.

Parroquia: Calpi
Comunidad: Rumicruz

% superficie

Cultivos Su;r::ezrflme destl?:da a
produccién

Maiz 70 1
Cebada 2323 2
Papa 39804 39
Haba 7443 7
Alfalfa* 47550 47
Otros ** 5458 4

Cicloen

meses

OO ~NWO

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017

Elaborado por: Borja Patricia, 2017.
* esta expresado en cargas
** Mellocos y tubérculos andinos

Cantidad
cosechada

qq

313

29
25

Venta
qq

142

21

Autoconsumo  Semilla Lugar de
qq qq venta
25 05  --
41 11 | Guamote
15 2 | Guamote
1 | -
15 - | -

Autoconsum  Semilla Lugar de

0qq qq venta
1
3 Riobamb
119 52 a
6 Riobamb
100 @
3 1

Tabla 0-61: Agricultura en la comunidad, Cecel San Antonio.

Parroquia: Licto
Comunidad: Cecel San Antonio

% superficie

Cultivos Su;;izzrficie destir:da a
produccién

Maiz 13927 47
Quinua 4563 15
Papa 888 3
Trigo 1482 5
Cebada 2300 8
Haba 587 2
Alfalfa 900 3
Otros* 4788 17

Ciclo
en
meses

8
+8
6
+8
+8

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017

Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

* Tubérculos Andinos (Ocas, Mashua, Melloco)

Cantidad
cosechada

qq

47
23
13
10
9
6

61

Venta
qq

25

w o1 w O

Autoconsumo  Semilla Lugar de

qq qq venta
17 5
5 3
7 2
6 1
Riobamba
2 2
3 0
2 0

Precio de
venta al
publico

promedio

en délares

8.00
7.00

Precio de
venta al
publico

promedio

en délares

13,16

16,66

Precio de
venta al
publico

promedio

en doélares

20.00
100.00
10.00
20.00
30.00
20.00



Tabla 0-62: Agricultura en la comunidad, San Miguel de Quera.

Parroquia: Cacha
Comunidad: San Miguel de Quera

o - Precio de

. Superficie g]e::ﬁzg;c: Clee e Venta  Autoconsumo Semilla  Lugar de ve’nta} al

Cultivos m2 la en cosechada qq qq qq venta publlcq
.. meses qq promedio
P en délares
Papa 18409 44 6 63 0 53 10 No reporta --
Cebada 16350 39 7 67 37 23 7 | Riobamba 14.00
Maiz 3728 9 8 6 0 6 0 No reporta --
Haba 950 2 8 3 0 3 0 No reporta --
Trigo 750 2 8 1 0 1 0 | No reporta --
Chocho 280 1 +8 4 1 2 1 Riobamba --
Otros* 1000 3 8 26 0 25 1 | No reporta --

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.
* Tubérculos Andinos

Tabla 0-63: Agricultura en la comunidad, Cacha Chuyo.

Parroquia: Cacha
Comunidad: Cacha Chuyo

% superficie . . PIEEDLE
Culti Superficie  destinada a e Catuiskul Venta  Autoconsumo  Semilla Lugar de ve}nta} =
ultivos m2 la en cosechada qq qq qq venta publlcq
produccion meses qq promedio
en doélares
Cebada 17412 35 8 1
Papa 13080 26 6 40 0 31 8 Riobamba 10,00
Haba 10951 22 6 42 1 33 9 |- No Reporta
Trigo 1863 4 8 35 0 27 7 Riobamba No reporta
Maiz 5578 11 8 3 0 2,75 05 -- No reporta
Otros ** 788 2 6 9 1 7 2 - No reporta
8 45 2,5 | Riobamba | No reporta

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.
** Tubérculos andinos, frejol

Tabla 0-64: Agricultura en la comunidad, Limapamba.

Parroquia: Cacha
Comunidad: Limapamba

. Precio de
oS Cantidad Lugar venta al
. Superficie destinadaa Cicloen Venta  Autoconsumo Semilla 9 g
Cultivos m2 la meses cosechada de publico
i qq aq qa aa venta promedio
produccién 2
en délares
Cebada 14320 28 9 30 -- 24 6 -- --
Haba 15750 31 9 60 -- 54 6 -- --
Papa 13000 25 6 40 -- 28 12 -- --
Trigo 8000 16 10 20 -- 16 4 -- --

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

Conforme indica las Tablas desde la 4-36 hasta la 4-65 se analiza que el canton Alausi basa su

produccion agricola principalmente en productos como: cebada, haba, chocho, papa, trigo,
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maiz; el cantén Colta basa su produccién agricola principalmente en productos como: cebada,
trigo, quinua, maiz, papa, avena, habas; asi también el canton Guamote basa su produccion
agricola principalmente en productos como: papa, haba, cebada, trigo, chocho y maiz; y
Riobamba basa su produccién agricola principalmente en productos como: papa, cebada, maiz,

haba, trigo y chocho.

4.1.2.2 Produccion pecuaria

Tabla 0-65: Produccion pecuaria en la comunidad, La Pacifica.

Parroquia: Tixan
Comunidad: La Pacifica

Tenencia de -
. Cantidad animales en % superficie de _venta a - destino precio de
Especies . productores = pasto para la industria o lugar de
de promedio s autoconsumo venta en
mayores animales por gue poseen  explotacion mercado % venta dolares
i o)
productor animales m2 %
Bovinos i i
Leche 10 1 25 5100 7 9 Comunidad  0.35c/litro
Bovinos
- 0 0 0 0 0 0 -- 0
Cerdos 49 1 70 250 32 17 - 40.00
c/animal
Equinos 0 0 0 0 0 0 Guamote 0
Ovinos 83 1 80 18450 73 10 Guamote 2000
Caprinos c/animal

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

Tabla 0-66: Produccion pecuaria en la comunidad, La Merced.

Parroquia: Tixan
Comunidad: La Merced

copies Canidaggo M %6 proucoes SPCMcede  veracle precio e
P - promedio que poseen P para lugar de venta  ventaen
mayores animales . explotacion mercado 2
por animales m2 % ddlares
productor
Bovinos 30 1 62214 15 12 Comunidad  0,35¢/litro
Leche
Bovinos 5 1 1000 80 20 Alausi &5
Carne c/animal
Cerdos 12 1 11240 0 100  -- 0
Equinos 3 1 5000 0 100 -- 0
Ovinos Feria de 80
Caprinos 52 2 16040 60 40 Guamote c/animal
tenencia de " .
- . ; superficie de venta a la . precio de
’I\Eﬂspemes Cant.'da? de anlme(ljl_es en pasto para la industria o " TESD o lugar de venta venta en
enores animales promedio por explotaci()n m2 mercado % autoconsumo % dolares
productor
Cuy 85 1 1300 15 57 Feriade 4.50
Guamote c/animal
AU 14 1 0 0 2 - 0
Postura
Huevos/Dia 5
Promedio
(TSR 22 1 0 0 5 - 0
Engorde

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.
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Tabla 0-67: Produccion pecuaria en la comunidad, Pueblo Viejo.

Parroquia: Tixan
Comunidad: Pueblo Viejo

Tenenciade superficie de venta a la .
. . " % productores . - precio de
Especies Canpdad de anlmalfes en que poseen pasto para la industria o lugar de venta  venta en
mayores animales  promedio por animales explotacion mercado dblares
productor m2 %
Bovinos . 0,30
Leche 29 2 33336 45 47 | Comunidad oflitro
Bovinos 9 1 11182 77 23 Alausi 2
Carne c/animal
. 103
Cerdos 13 1 3076 31 68 | Alausi c/animal
. a 60
Ovinos 21 2 12812 52 48  Alausi St
tenencia de -
. - superficie de venta a la . .
,I\Eﬂsep:gigz canctiledad a'r; Ir?r%fg ign th?oggg%aa ir;i:rsctarlic?oo aut?)iztrllrs]g mo lugar de venta ?/ﬁlctls edr:3
animales por P % délares
m2 %
productor
Comunidady 5,50
Cuy 137 8 18248 29 71 Alausi c/animal
Conejo 9 -- -- -- 100 -- --
Aves de
Postura 4 2 = = 100 -- -
Huevos/Dia 1
Promedio
Aves de 46 4 - 3 97 Alausi [
Engorde c/animal

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

Tabla 0-68: Produccion pecuaria en la comunidad, San Martin Alto.

Parroquia: Columbe
Comunidad: San Martin Alto

Tenencia de % superficiede ventaala recio de
Especies Cantidad animalesen = productores pasto parala industriao P
- : hye lugar de venta venta en
mayores de animales promedio por  que poseen explotacion mercado dolares
productor animales m2 %
Bovinos 3 2 0 33 67 Guamote 300
Leche
Bovinos
. 13 2 5030 69 31 Guamote 400
Equinos 1 1 500 0 100  -- --
Cerdos 14 3 20 100 0 Riobamba 112
Ovinos 7 2 520 43 57 | Guamote 85
. superficie
E . cantidad te'.‘enc'a de de pasto 'ventaa! la destino precio de
species animales en industria o
de . para la autoconsumo lugar de venta venta en
Menores . promedio por iy mercado A
animales explotacion % dolares
productor m2 %
5,00
Cuy 125 14 2820 18 82 | Guamote :
c/animal
Conejo -- -- -- -- -- -- --
Aves de 21 4 10 10 90 Guamote 4
Postura
Huevos/Dia 2
Promedio
Aves de
Engorde 3 1 5 B 100 B B

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.
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Tabla 0-69: Produccion pecuaria en la comunidad, La Merced.

‘Parroquia: Columbe
Comunidad: La Merced

Tenencia de % superficiede ventaala recio de
Especies Cantidad animalesen  productores pasto parala industriao | p
B . by ugar de venta venta en
mayores de animales promedio por  que poseen explotacion mercado dblares
productor animales m2 %
Bovinos .
Leche 17 2 2863 10 100 @ Colta 0,30 por litro
EBAIL 5 1 800 40 60 Guamote 445
Carne
Cerdos 7 2 1763 100 | ----
Ovinos 22 3 500 18 82 Guamote 40,00
. superficie
. tenencia de venta a la . :
. cantidad . de pasto . . destino precio de
E/fg’:g:,zz de pig'rmfj ;gr para la 'ﬁ::g;?oo autoconsumo lugar de venta venta en
animales productor expl:)T;cgcmn % % dolares
Cu 172 11 2773 13 87 Guamote “et
y c/animal
Conejo -- -- -- -- -- -- --
Aves de
Postura 9 2 -- 100
Huevos/Dia 5
Promedio
Aves de
Engorde 8 3 -- 100

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

Tabla 0-70: Produccidn pecuaria en la comunidad, Columbe lote 1y 2.

Parroquia: Columbe
Comunidad: Columbe lote 1y 2
Tenencia de % superficiede ventaala

Especies Cantidad animalesen  productores pasto parala industriao | G R
. . ! ugar de venta venta en
mayores de animales promedio por que poseen = explotacion mercado dblares
productor animales m2 %
Bovinos 18 2 16402 89 11 Comunidad 0,30 cflitro
Leche
Bovinos .
Carne 14 2 7406 53 47 Guamote 268 c/animal
Equinos 3 1 100
Cerdos 32 3 150 72 28 Guamote 96 c/animal
Ovinos 51 5 170 65 35 | Guamote 76.25 c/animal
cantidad EETERC 335 (:)r;‘;:ci)e UBTELE LR destino precio de
LD de ammalgs en para la LS T autoconsumo lugar de venta venta en
Menores . promedio por i mercado 2
animales explotacion % ddlares
productor m2 %
Cuy 556 34 17739 47 53 | Guamote 5,17 c/animal
Conejo 18 4 20 30 70 Guamote 5,17 c/animal
Aves de 79 13 185 61 39  Cajabamba 10,00
Postura c/animal
Huevos/Dia 3
Promedio
Aves de 118 14 45 17 83 Cajabamba 7,06 c/animal
Engorde

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.
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Tabla 0-71: Produccion pecuaria en la comunidad, Columbe lote 3 y 4.

Parroquia: Columbe
Comunidad: Columbe lote 3y 4

Tenencia de %
Especies Cantidad animalesen  productores
mayores de animales promedio por  que poseen
productor animales
Bovinos 21
Leche 1 54619
Bovinos 3 1 400
Carne
Cerdos 23 1 550
Equinos 2 1 0
Ovinos 20 1 20500
Caprinos
. superficie
. cantidad ter_lenma de de pasto
Especies de animales en para la
Menores . promedio por 0
animales explotacion
productor m2
Cuy 121 3 25450
Conejos 7 2 0
Aves de 2 1 0
Postura
Huevos/Dia 2
Promedio
Aves de
Engorde 51 ! 0

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

superficie de

pasto para la

explotacion
m2

88

33

78
0

70

venta a la
industria o
mercado
%

47
100

0

31

venta a la
industria o
mercado
%

lugar de venta

12  Comunidad

0 Guamote

22  Guamote
0 --

30  Guamote
destino

autoconsumo = lugar de venta
%

53 ' Guamote
0 Guamote

100 --

69 Guamote

Tabla 0-72: Produccidn pecuaria en la comunidad, Cashapamba.

Parroquia: Columbe
Comunidad: Cashapamba

TEnErER ol % productores
Especies Cantidad de animales en P
mayores animales = promedio por q:r'iifnoasli esn
productor
Bovinos
Leche 3 1 250
Bovinos 3 1 7106
Carne
Cerdos 4 1 50
Equinos 0 0 0
Ovinos
Caprinos ! 1 0
tenencia de -
. . superficie de
. cantidad animales en
Especies de promedio pasto para la
Menores P por explotacion
m2
productor
Cuy 65 2 3578
Conejos 8 2 20
Aves de 3 1 50
Postura
Huevos/Dia 0
Promedio
Aves de
Engorde 19 3 0

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.
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superficie de

pasto para la

explotacion
m2

50

67
75

43

venta a la
industria o
mercado
%

57
12

0

42

precio de
venta en
dolares

0.30/1it

500
100

100

precio de
venta en
dolares

5.00
6.00

6.00

venta a la prde;:io
industria o
lugar de venta = venta
mercado
% en
doélares
50 ' Comunidad 0'?2“‘
33 Guamote 500
25  Guamote 100
57 ' Guamote 70
precio
destino de
autoconsumo lugar de venta  venta
% en
doélares
43 ' Guamote 5.00
88 Guamote 6.00
100 -- --
58 | Guamote 11.00



Tabla 0-73: Produccion Eecuaria en la comunidad, San Bernardo Ba'io.

Parroquia: Columbe
Comunidad: San Bernardo Bajo

Tenencia de superficie de venta a la .
Especies  Cantidad de animales en %qz?ggggr:es pasto para la industria o lugar de 52?:3{53:
mayores animales = promedio por A explotacion mercado venta 2
productor animales m2 % dolares
Bovinos Misma
Leche 13 1 10034 72 28 Comunidad 0,30
Bovinos
Carne 4 1 800 75 25 Guamote 280
Equinos 0 0 500 0 100 -- --
Cerdos 16 1 310 75 25 Guamote 53
Ovinos 13 2 9406 85 15 Guamote 54
tenencia de -
; : superficie de venta a la - .
Especies canéledad ag;r::]fcs'ign pasto parala  industria o au t(Cj)(G:(S)trIIZS mo lugar de '3/2?&? ed:
Menores . explotacion mercado venta .
animales por % dolares
m2 %
productor
5,00
Cuy 77 9 2615 25 75 | Colta c/animal
Aves de .
Postura 42 7 2510 14 86 Comunidad --
Huevos/D
fa 1
Promedio
Aves de
Engorde 15 5 10 67 33 Colta 6
Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.
Tabla 0-74: Produccion pecuaria en la comunidad, Huacona Grande.
Parroquia: Villa la Unién
Comunidad: Huacona Grande
Tenencia de superficie de venta a la precio
Especies Cantidad de = animales en K Z;od:sceteor:es pasto para la industria o lugar de venta de venta
mayores animales promedio por qani%ales explotacion mercado 9 en
productor m2 % dédlares
Bovinos 6 2 1000 83 17 Comunidad  9°
Leche c/litro
Bovinos o
6 2 4764 83 17 Cajabamba c/anima
Carne I
Equinos 4 1 100
Cerdos 3 1 -- 100 - - --
67.00
Ovinos 31 6 7000 84 16 Cajabamba  c/anima
|
ter.‘e“C‘a de superficie de ventaala . precio
. . animales en . ; destino
Especies cantidad de romedio pasto para la industria o autoconsumo  ludar de venta de venta
Menores animales p or explotacion mercado Y 9
P m2 % ° délares
productor
4,00
Cuy 262 43 4000 55 45 | Cajabamba | c/anima
|
Conejo 10 1 -- -- 100 -- --
Aves de 6 3 _ _ 100 _ _
Postura
Huevos/Dia 0
Promedio
Aves de
Engorde 3 3 B B 100 B B

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.
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Tabla 0-75: Produccion pecuaria en la comunidad, Canal Huacona.

Parroquia: Villa la Unién
Comunidad: Canal Huacona
Tenenciade superficie de venta a la precio
Especies Cantidad animales en 0 ?J';Od:;;:r:es pasto para la industria o luoar de venta de venta
mayores  de animales promedio por qanig'nales explotacion mercado g en
productor m2 % dolares
Bovinos
2 1 1000 0 100 -- --
Leche
Bovinos -- --
2 1 1000 0 100
Carne
Cerdos 0 0 0 0 -- --
Equinos 0 0 0 0 -- --
Ovinos
. 5 2 1000 100 Guamote 80.00
Caprinos
. tenencia de superficie de venta a la . precio
. cantidad . . . destino
Especies animales en pasto para la industria o de venta
de . » autoconsumo lugar de venta
Menores . promedio por explotacion mercado en
animales %
productor m2 % délares
Cuy 20 3 500 75 25 | Guamote 5.00
. Cajabamba,
Conejos 6 3 356 25 75 10.00
Guamote
Aves de
25 3 -- -- 100  -- --
Engorde

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

Tabla 0-76: Produccion pecuaria en la comunidad, El Lirio.

Parroquia: Villa la Unién
Comunidad: El Lirio

. Tenencia de % superficiede ventaala .
. Cantidad " . . precio de
Especies animalesen | productores pasto parala industria o
de . by lugar de venta venta en
mayores animales promedio por que poseen  explotacién = mercado dolares
productor animales m2 %
Bovinos 15 .
Leche 13 2 1302 85 | Comunidad  no reporta
Bovinos . .
Carne 5 3 2000 80 20 Riobamba 433 c/animal
Cerdos 15 2 | noreporta 20 80 | Cajabamba 73 c/animal
Ovinos 8 3 noreporta 12 87 Guamote 75 c/animal
cantidad tenencia de Sgé) er;‘;gci)e ventaala destino recio de
Especies animales en p industria o P
M de ) para la autoconsumo lugar de venta venta en
enores . promedio por ” mercado .
animales explotacion % délares
productor m2 %
Cuy 400 44 5078 23 Comunidad y g 54 /animal
Guamote
Aves de
Postura 4 1 no reporta -- 100 -- --
Huevos/Dia _
Promedio
Aves de
Engorde 4 1 - 100

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.
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Tabla 0-77: Produccion pecuaria en la comunidad, Rumiloma.

Parroquia: VillalaUnion
Comunidad: Rumiloma

Tenencia de % superficiede ventaala recio de
Especies Cantidad animalesen  productores pasto parala industriao p
. : ot lugar de venta venta en
mayores de animales promedio por  que poseen explotacion mercado dblares
productor animales m2 %
Bovinos .
Leche 6 2 15 19 81 | Comunidad 0,30
Bovinos 7 2 10400 0 100 - -
Carne
Equinos 0 0 500 0 100 -- --
Cerdos 11 2 20 46 54 Cajabamba 50
Ovinos 12 4 10 100 57 | Riobamba 40
. superficie

8 tenencia de venta a la n o

5?5:3:22 canéledad ?gmﬂs egr d:a’:r’zslg) ir:;i:rs:;ijaoo autggggsgmo lugar de venta F\)/:eictle(l) gne
animales P P explotacion % délares
productor m2 %

Cuy 219 14 2975 21 79 Cajabamba 5,00 c/animal
Conejo -- -- -- -- -- -- --
Aves de
Postura 3 4 -- 100 -- --
Huevos/Dia 3
Promedio
Aves de 11
Engorde ! 5 - 100 - -

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

Tabla 0-78: Produccion pecuaria en la comunidad, Chancahuan.

Parroquia: Villa la Unién
Comunidad: Chancahuan

Tenencia de % superficiede ventaala recio de
Aves de Cantidad animalesen = productores pasto parala industriao | P
- - by ugar de venta venta en
Engorde de animales promedio por = que poseen explotacion mercado dé
. 6lares
productor animales m2 %
Bovinos --
Leche 2 ! B 100 | -- B
Bovinos 5 1 500 60 40 Riobamba 12200
Carne c/animal
Cerdos 3 1 - 66 g4 Riobamba- 39,00
Cajabamba c/animal
. . 45,00
Ovinos 13 2 -- 69 31 Riobamba c/animal
. superficie
. cantidad tenencia de de pasto ventaa la destino precio de
Especies d animales en | industria o | d
Menores e | promedio por p?ra a mercado autocg/nsumo ugar de venta \:;eplta en
animales productor exp z;tgcmn % o 6lares
Cuy 35 2 -- 71 29 -- --
Conejo -- -- -- -- -- -- --
Aves de 1 1 _ _ _ »
Postura 100
Huevos/Dia 1
Promedio
Aves de -- -- -- -- --
Engorde e L

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.
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Tabla 0-79: Produccion pecuaria en la comunidad, Bellavista.

Parroquia: VillalaUnion
Comunidad: Bellavista

Tenencia de . . . .
Especies Cantidad de animales en % productores que ;;ggggfac:: Ve ;I:r::r;cézstrla 0 lugar de venta ?Ir;]ct';)::f
mayores animales promedio por poseen animales . p
productor explotacién m2 % délares
Bovin . r
ovinos 6 1 1519 33 67 Comunidad 0 PO
Leche litro
Bovinos .
2 102 40 RIi m 1
T 5 0 60 0 obamba 50,00
Cerdos 2 1 4 - 100. - -
Riobamba
Ovinos 21 4 9 48 52 'y 70,00
Cajabamba
tenencia de superficie de pasto ventaala recio de
Especies cantidad de animales en para la industria o destino autoconsumo Jugar de venta ?/enta en
Menores animales promedio por explotacion mercado % Y dolare
productor m2 % S
Riobamba 5,50
Cuy 71 12 1821 17 83 vy c/anima
Cajabamba |
Conejo 5 1 1 0 100 -- --
Aves de
Postura 3 1 1 -- 100 -- --
Huevos/Dia
Promedio
Aves de 5,00
Engorde 5 1 2 20 80 Cajabamba c/anima

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

Tabla 0-80: Produccion pecuaria en la comunidad, Atapo Santa Cruz.

Parroquia: Palmira

Comunidad: Atapo Santa Cruz
Tenencia de

Especies canikslct | anfinetsan % productores superficie c:e venta a la incéustria | § precio de
mayores animales promedio por Qe poseen pasto para la 0 mercado ugar de venta venta en
animales explotacion m2 % dolares
productor
Bovinos .
22 3 33300 36 63 Guamote 0,32 c/litro
Leche
Bovinos 233
10 2 42076 60 40 Guamote .
Carne c/animal
50
Cerdos 6 2 1700 83 17 | Guamote c/animal
Ovinos y 54
. 2 7 1 71 2 m .
Caprinos 8 200 e c/animal
tenencia de superficie de venta a la destino recio de
Especies cantidad de animales en pasto para la industria o autoconsumo lugar de venta F\)/enta en
Menores animales promedio por explotacion mercado % 9 délares
productor m2 %
5,00
Cuy 144 14 1700 23 77 Guamote c/animal
Conejo - -- - -- - - --
(e 23 6 5,00
Postura -- 22 78 Guamote c}animal
Huevos/Dia
- 1
Promedio
Aves de
Engorde - -- -- -- - - --

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.
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Tabla 0-81: Produccion pecuaria en la comunidad, Atapo Santa Elena.

Parroquia: Palmira
Comunidad: Atapo Santa Elena

Tenencia de
Especies Cantidad  animales en
mayores de animales promedio por
productor
Bovinos
Leche 22 3
Bovinos 10 3
Carne
Equinos 2 1
Cerdos 6 2
Ovinos 52 7
tenencia de
SIS animales por
productor
Cuy 144 14
Conejo -- --
Aves de
Postura 23 6
Huevos/Dia 1
Promedio
Aves de
Engorde

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

% productores

gue poseen
animales

28500

4800

1700
16300

superficie de

pasto para la

explotacion
m2

1700

superficie de
pasto para la

explotacion
m2

54

60

0
83
71

venta a la
industria o
mercado
%

21

22

venta a la
industria o
mercado
%
46
40
100
17
29
destino
autoconsumo
%
79
78

Tabla 0-82: Produccion pecuaria en la comunidad, Sarachupa.

Parroquia: Palmira
Comunidad: Sarachupa

Tenencia de
Especies Cantidad animales en
mayores de animales promedio por
productor
Bovinos
Leche 3 1
Bovinos 1 1
Carne
Cerdos 1 1
Ovinos Y
Caprinos e g
tenencia de
. cantidad | animales en
Especies d di
Menores de promedio
animales por
productor
Cuy 150 19
Conejo -- --
Aves de 10 3
Postura
Huevos/Dia
- 2
Promedio
Aves de
Engorde / 2

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

% productores

que poseen
animales

30000

1778
0,00

No reporta

superficie de

pasto para la

explotacion
m2

superficie
de pasto
para la
explotacion
m2
7

100
100
65

venta ala
industria o
mercado
%

0.00

71

venta ala
industria o
mercado
%

93
0.00

0.00
35

destino
autoconsumo
%

63

100

100

lugar de venta

Misma

Comunidad

Guamote

Guamote
Guamote

lugar de venta

Guamote

Guamote

lugar de
venta

Guamote

Guamote
Guamote

Guamote

lugar de
venta

Guamote

Guamote

precio de
venta en
dolares

0,25
litro

150,00

por

67,00
57,00

precio de
venta en
dodlares

5,00
c/animal

precio de venta
en dolares

0,30 c/litro

240 c/animal
70 c/animal
98,57 c/animal

precio de venta
en dolares

4,67 c/animal

8,00 c/animal



Tabla 0-83: Produccion pecuaria en la comunidad, San Francisco.

Parroquia: Palmira
Comunidad: San Francisco

Tenencia de %
. . animales en
Especies Canpdad promedio productores
mayores de animales or que poseen
p animales
productor
Bovinos
Leche 6 2 1700
Bovinos
Carne 7 1 600
Cerdos 4 1 --
Ovinos 17 2 200
tenencia de
cantidad animales | superficie de
Especies de en pasto para la
Menores . promedio explotacion
animales
por m2
productor
Cuy 109 9 600
Conejo - - --
Aves de
Postura g g -
Huevos/Dia 1
Promedio
Aves de
Engorde 8 8 -

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017

Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

superficie de venta a la
pasto para la industria o precio de venta
explotacion mercado LR G B en dolares
m2 %
Misma :
66 34 Comunidad 0,30 por litro
71 29 Guamote 300,00
75 25 Guamote 70,00
59 41 Guamote 50,00
ventaala destino
industria o precio de venta
mercado autocg/nsumo lugar de venta en dolares
% 0
7 93  Guamote 5,00 c/animal
0 100 Guamote --
60 40 - -

Tabla 0-84: Producci6n pecuaria en la comunidad, San Pablo de Tipin.

Parroquia: La Matriz
Comunidad: San Pablo de Tipin

Tepencia de
Especies Cantidad ~ 2nimalesen
; promedio
mayores de animales
por
productor
Bovinos
Leche 4 1
Bovinos ) )
Carne
Cerdos 10 1
Ovmps Y 20 .
Caprinos
tenencia de
; cantidad  animalesen
Especies q :
€ promedio
Menores .
animales por
productor
Cuy 130 16
Conejo 20 10
Aves de - .
Postura
Huevos/Dia
i 10
Promedio
Aves de
Engorde 10 10

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

%
productores
gue poseen
animales

500
6864
5400
2300

superficie de

pasto para la

explotacién
m2

3464
100

300

superficie de venta a la

pasto para la industria o PIEETD a5
ot lugar de venta  ventaen
explotacion mercado dblares
m2 %
100
110
43 57 Guamote c/animal
92 8 Guamote 87’5.0
c/animal
100 Guamote 53’7.5
c/animal
i\r/fjrl:tsiﬁa:ao destino precio de
mercado autoconsumo lugar de venta  ventaen
% % délares
66% 66% Guamote 5,50
10% 90% ' Guamote 5,00
36 64 Guamote _
100

72



Tabla 0-85: Produccion pecuaria en la comunidad, Chismaute Telan.

Parroquia: La Matriz
Comunidad: Chismaute Telan

Tenencia de
Especies Cantidad = animales en %qp:j;ogg;:::r:es
mayores de animales promedio por .
productor animales
Bovinos 29 2 7500
Leche
Bovinos
Carne 21 4 350
Equinos 1 1 -
Cerdos 27 2 1700
Ovinos 63 6 1700
tenencia de -
Especies cantidad  animales en s:ggf';'fadlg
P de promedio p para
Menores . explotacion
animales por m2
productor
Cuy 295 16 3178
Conejo -- -- --
Aves de
Postura 19 4 --
Huevos/Dia
Promedio --
Aves de
Engorde 3 3 --

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

superficie de

pasto para la

explotacion
m2

61

4

85
49

venta a la
industria o
mercado
%
a7

68

100

venta a la
industria o
mercado
%

49

96

100
15
51

destino
autoconsumo
%

53

32

Tabla 0-86: Produccion pecuaria en la comunidad, Chismaute Alto

Parroquia: La Matriz
Comunidad: Chismaute Alto

Uemaiei el % productores
Especies Cantidad = animales en que poseen
mayores de animales promedio por T
productor
Bovinos
Leche 17 2 15060
Bovinos 15 3 11400
Carne
Equinos 2 1 --
Cerdos No reporta
Ovinos 120 6 6995
tenencia de superficie de
Especies cantidad de animales en pasto para la
Menores animales promedio por explotacién
productor m2
Cuy 142 8 1396
Conejo 0 -- 0
Aves de
Postura 5 2 -
Huevos/Dia 5
Promedio
Aves de
Engorde 23 5 10

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

superficie de
pasto para la
explotacion
m2
49

40

25

48
venta a la
industria o

mercado
%
23

0

0

39

73

venta a la
industria o
mercado
%
51

60

100
75

52

destino
autoconsumo
%

84
0

100

61

lugar de venta

Misma
Comunidad

Guamote

Guamote
Guamote

lugar de venta

Guamote

Guamote

Guamote

lugar de venta

Comunidad

Guamote

Guamote

Guamote

lugar de venta

Guamote

Guamote

precio de
venta en
dodlares

0,30
litro

por

150,00

70,00
30,00

precio de
venta en
dodlares

5,00
c/animal

5,00
c/animal

5,00
c/animal

precio de
venta en
ddlares
0,42
c/litro
360
c/animal

No reporta

75
c/animal

precio de
venta en
délares

2.75
c/animal

10,00
c/animal



Tabla 0-87: Produccion pecuaria en la comunidad, San Lorenzo de Telan.

Parroquia: LaMatriz
Comunidad: Chismaute Alto

Especies
mayores

Bovinos
Leche

Bovinos
Carne

Equinos

Cerdos

Ovinos

Especies
Menores

Cuy

Aves de
Postura
Huevos/Dia
Promedio
Aves de
Engorde

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017

Cantidad
de
animales

12

14

cantidad
de
animales

104

8

4

7

Tenencia de
animales en
promedio por
productor

1

tenencia de
animales en
promedio por
productor

10

2

9

Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

% productores

gue poseen
animales

36153

4264

3763

superficie de

pasto para la

explotacion
m2

9370

superficie de

pasto para la

explotacion
m2

25

100

100

79

venta a la
industria o
mercado
%

40

venta a la
industria o
mercado
%

75

100

21

destino
autoconsumo
%

60

100

100

Tabla 0-88: Produccion pecuaria en la comunidad, Gualpite Jatunpamba.

Parroquia: La Matriz
Comunidad: Gualpite Jatunpamba

Especies
mayores

Bovinos
Leche
Bovinos
Carne
Equinos
Cerdos

Ovinos

Especies
Menores

Cuy

Conejo

Aves de
Postura
Huevos/Dia
Promedio
Aves de
Engorde

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017

Cantidad de

animales

18

5

5
14

71

cantidad de
animales

148

10

0

4

Tenencia de
animales en

promedio por

productor
2

2
2
1
5

tenencia de

animales en
promedio por

productor

9

4

Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

% productores
que poseen
animales

8700

1500

100
8063

superficie de

pasto para la

explotacion
m2

6400

superficie de

pasto para la

explotacion
m2

59

60

63

41

venta a la
industria o
mercado
%

36

74

venta a la
industria o
mercado
%

41

40

100
37

59

destino
autoconsumo
%

64

100

75

lugar de venta

Comunidad

Guamote

Guamote

Guamote

lugar de venta

Guamote

lugar de
venta

Quesera
local

Guamote

Guamote

Guamote

lugar de
venta

Guamote

Guamote

Guamote

precio de
venta en
dolares

0,35

c/litro

375
c/animal

75
c/animal

50
c/animal

precio de
venta en
dolares

5,50
c/animal

precio de
venta en
doélares

0,30
litro

300,00

por

80,00
40,00

precio de
venta en
doélares
5,00
c/animal

4,00
c/animal

5,00
c/animal



Tabla 0-89: Produccion pecuaria en la comunidad, Chismaute Yurakrumi.

Parroquia: La Matriz
Comunidad: Chismaute Yurakrumi

Especies
mayores

Bovinos
Leche
Bovinos
Carne

Cerdos

QOvinos

Especies
Menores

Cuy
Conejo
Aves de
Postura
Huevos/Dia
Promedio
Aves de
Engorde

Cantidad

de animales promedio por

5

4

6

59

cantidad
de
animales

83
2

2

0

8

Tenencia de
animales en

productor
1

1
1

7

tenencia de
animales en
promedio
por
productor
10

4

% productores
que poseen
animales

4253

4271

superficie de

pasto para la

explotacion
m2

1406

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

superficie de

pasto para la

explotacion
m2

60
25
33
44

ventaala
industria o
mercado
%

venta a la
industria o
mercado
%

40

75

67

56

destino
autoconsumo
%

100
100

100

100

Tabla 0-90: Produccion pecuaria en la comunidad, Rumicruz.

Parroquia: Calpi
Comunidad: Rumicruz

Especies
mayores

Bovinos
Leche
Bovinos
Carne

Cerdos

Ovinos

Especies
Menores

Cuy

Conejo

Aves de
Postura
Huevos/Dia
Promedio
Aves de
Engorde

Tenencia de

Cantidad de animales en

animales

4

5

6

26

cantidad
de
animales

172

166

4

1

37

promedio por
productor

1
1
1

2

tenencia de
animales en
promedio
por
productor

21
18

1

7

% productores
que poseen
animales

4530

14

superficie de
pasto para la
explotacion
m2
2954

3533

37

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

superficie de

pasto para la

explotacion
m2

75
60
83

65

venta a la
industria o
mercado
%

33

62

19

75

venta a la
industria o
mercado
%
25
40
17
35
destino
autoconsumo
%
67
38
100
81

lugar de venta

Guamote
Guamote
Guamote

Guamote

lugar de venta

lugar de venta

Comunidad
Riobamba
Riobamba

Riobamba

lugar de venta

Riobamba

Riobamba

Riobamba

precio de
venta en
ddlares

150
c/animal
400
c/animal
70
c/animal
48.57
c/animal

precio de
venta en
délares

precio de
venta en
dolares

0,30 c/litro

300
c/animal
110
c/animal
60
c/animal

precio de
venta en
dolares

7,00
c/animal
8,00
c/animal

10,00
c/animal



Tabla 0-91: Produccion pecuaria en la comunidad, Cecel San Antonio.

Parroquia: Calpi
Comunidad: Cecel San Antonio

Especies
mayores

Bovinos
Leche
Bovinos
Carne

Cerdos

Especies
Menores

Cuy

Conejo
Aves de
Postura
Huevos/Dia
Promedio
Aves de
Engorde

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017

Cantidad

cantidad
de
animales

95
2

4

38

Tenencia de
animales en

de animales promedio por

productor
3

1

2

tenencia de
animales en
promedio
por
productor

19
2

19

Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

% productores

gue poseen
animales

156

No reporta

400
superficie de
pasto para la

explotacion
m2

400
100

superficie de

pasto para la

explotacion
m2

0
67

50

venta a la
industria o
mercado
%

47
0

venta a la
industria o
mercado
%

100

33

50

destino
autoconsumo
%

53
100

100

lugar de venta

No reporta
Riobamba

Guamote

lugar de venta

Riobamba

Tabla 0-92: Produccion pecuaria en la comunidad, San Miguel de Quera.

Parroquia: Calpi
Comunidad: San Miguel de Quera

Especies
mayores

Bovinos
Leche
Bovinos
Carne

Cerdos

Ovinos Y
Caprinos

Especies
Menores

Cuy
Conejo

Aves de
Postura

Huevos/Dia
Promedio
Aves de
Engorde

Tenencia de
Cantigag  animales en
de animales por
productor
5 1
1 1
5 2
9 2
tenencia de
cantidad  animales en
de promedio
animales por
productor
62 10
0 -
0 0
12 8

%
productores
que poseen
animales

100
0
0
0

superficie de

pasto para la

explotacion
m2

150

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

superficie de
pasto para la
explotacion
m2
40
1
100
44
venta a la
industria o

mercado
%

31

76

venta a la
industria o
mercado
%

60

0

0

56

destino
autoconsumo
%

69

100

lugar de venta

Riobamba
Riobamba
Riobamba

Riobamba

lugar de venta

Riobamba

precio de
venta en
ddlares

No reporta

280
c/animal
35
c/animal

precio de
venta en
ddlares

4,50
c/animal

precio de
venta en
délares

475
c/animal
350
c/animal
110
c/animal
90
c/animal

precio de
venta en
délares

5.00
c/animal

No reporta



Tabla 0-93: Produccion pecuaria en la comunidad, Cacha Chuyo.

Parroquia: Calpi
Comunidad: Cacha Chuyo

Tenencia de
Especies Cantidad de animales en K p:;odg;:::r:es
mayores animales = promedio por qaniﬁmles
productor
Bovinos
Leche 8 2 2700
Bovinos 17 1 500
Carne
Cerdos 15 1 2000
Ovinos Y
Caprinos & g Sl
tenencia de -
. . superficie de
Especies cantidad anlmales_en pasto para la
Menores de promedio explotacion
animales por
m2
productor
Cuy 158 8 1740
Conejo 1 1 0
Aves de
Postura e 8 v
Huevos/Dia 3
Promedio
Aves de
Engorde - 5 v

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

superficie de
pasto para la
explotacion
m2
0

41
40

63

venta ala
industria o
mercado
%

17

venta a la
industria o
mercado
%

100

59

60

38

destino
autoconsumo
%

99

100

83

100

Tabla 0-94: Produccion pecuaria en la comunidad, Limapamba.

Parroquia: Calpi
Comunidad: Limapamba

lugar de venta

No reporta
Riobamba
Riobamba

Riobamba

lugar de venta

Riobamba

No reporta

No reporta

No reporta

precio de
venta en
ddlares

No reporta

292
c/animal
68
c/animal
59
c/animal

precio de

venta en
délares

5,00
c/animal

No reporta

No reporta

No reporta

Tenencia de % productores superficie de venta a la precio de
Especies Canpdad de amma[es en que poseen pasto para la industria o lugar de venta venta en
mayores animales = promedio por animales explotacion mercado dblares
productor m2 %
Bovinos 8 1 5100 100
Leche
Bovinos 2 2 1500 100 0 Guamote 150
Carne
Equinos 1 1 0 100
QS 45 4 14450 100
Caprinos
tenencia de superficie de venta a la
Especies cantidad animales_en pasto parala | industria o destino precio de
Menores .de promedio explotacion mercado autoconsumo | lugar de venta venta en
animales por % délares
m2 %
productor
Cuy 48 5 7400 0 100 -- 0
Aves de 15 1 10 0 100 - 0
Postura
Huevos/Dia 1
Promedio
Aves de 8 1 350 0 100 - 0
Engorde

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.
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Los cantones de Alausi, Colta, Guamote y Riobamba basan su economia en la produccion
pecuaria de especies mayores como bovinos leche, bovinos carne, equinos y ovinos caprinos; y

especies menores como cuyes, conejos, aves de postura y aves de engorde.

4.1.2.3 Generacion de ingresos

Tabla 0-95: Generacion de ingresos canton Alausi.

Parroquia: Tixan
Actividad generadora de ingresos mensuales (USD)

% promedio por familia Ingreso
. ° promedio
© C g o § =2 mensual en
= o = = o &= i) = o cada
2 2 o S 8 5 3 S S BS  familiade
3 a > o 2 S £ z = 8 £
2 S 2] @ = S < = = Qs la
= 3 = 1 S ] E > i
2 = s S L g = E 2 T comunidad
o
£ [ g 3 (USD)
Comunidad: La Pacifica
17% 17% 0% 1% 5% 10% 4% 0% 0% 15% $ 212,55
35,62 36,43 0,00 2,00 10,00 22,25 9,00 0,00 0,00 31,50 ’
Comunidad: La Merced
24% 31% 0% 0% 0% 4% 0% 0% 0% 17% $150.19
36,75 47,19 0,00 0,00 0,00 6,25 0,00 0,00 0,00 26,25 '
Comunidad: Pueblo Viejo
10 % 23 % 0% 0% 8 % 27 % 0% 0% 0% 14 % $209.76
21,10 47,24 0,00 0,00 16,67 56,67 0,00 0 0 | 30,00 '

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

El andlisis de las tablas desde la 4-66 hasta la 4-96: La principal actividad para la generacion de
ingresos es la agricultura en la comunidad. La Pacifica el 17% de la poblacion se dedica a esta
actividad, en La Merced el 24% de la poblacion y en la comunidad Pueblo Viejo el 10 % vy la
produccion pecuaria en la comunidad. La Pacifica el 17% de la poblacion se dedica a esta
actividad, en la comunidad. La Merced el 31% de la poblacién y en la comunidad Pueblo Viejo
el 23 %.

Tabla 0-96: Generacion de ingresos canton Colta.

Parroquia: Columbe

Actividad generadora de_ ingresos mgnsuales (USD) Ingreso
% promedio por familia promedio
Q @
o o e @ @ - o mensual en
3 & a g = = o £ = S 3 2 cadafamilia
5 3 S > 2 o £ 3 o g SEE de la
] © 3 F > S 5 ] 2 = o g E
= g 2 = £ S > € G S @ g3 comunidad
oD o @© o | E — =] 8 I
< = S < - m (USD)
Comunidad: San Martin Alto
12 % 17 % 0% 11% 0% 0% 2% 0% 0% 9% $292 72

35,72 50,89 0,00 33,3 0,00 0,00 6,67 0,00 0,0 27,22
Comunidad: La Merced
13 % 3% 0% 1% 54 % 1% 0% 0% 0% 11% $277,18
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36,47 7,53 0,00 2,94 150,18 3,88 0,00 0,00 0,0 30,88
Comunidad: Columbe lote 1y 2

0 0 0 ) ) 0 0 0 0
38 % 22% 7% % 8 % 2% 2% 3% 2% 5% $510.55

191.49 | 110.72 @ 35.29 23.53 38.82 11.76 11.76 17.18 | 8.24 2471
Comunidad: Columbe lote 3y 4
19% 33% 0% 0% 12% 14% 6% 0% 0% 13%

54,52 91,70 0,00 0,00 32,86 39,29 17,86 0,00 0,00 3750 $280.15
Comunidad: Cashapamba
42% 15% 0% 0% 10% 0% 10% 0% 0% 9% $ 38310
162,66 = 58,19 0.00 0.00 37,50 0.00 39,75 0.00 | 0.00 @ 35,00 '
Comunidad: San Bernardo Bajo
8 % 17 % 3% 20 % 13% 1% 0% 0% 0% 12% $264.78
21,44 42,22 7,06 52,65 35,29 2,35 0.00 0,00 0,00 32,35 '
Cantdn: Colta
Parroquia: Villa la Uni6n
Actividad generadora de ingresos mensuales (USD) Inareso
% promedio por familia 5 pro%nedio
© 8 2 @ @ 3 mensual en
3 o8 x g 3 = o g S £2 cadafamilia
3 3 S > o k3 S 3 2 | 8| 88 de la
= o ‘B < [=3 S S 5 c = oS :
=4 a e = = S s > g s 2 $3F comunidad
< = S & < = = | < (USD)
= @
Comunidad: Huacona Grande
1% 46% 0% 0% 5% 1% 0% 0% 0% % $327.86
1.67 151.19 0.00 0.00 16.67 1.67 0.00 0.00 | 0.00 23.33 ‘
Comunidad: Canal Huacona
0% 11% 0% 0% 0% 0% 30% 0% 0% 15% $ 230,00
0.00 25,00 0.00 0.00 0.00 0.00 70,00 0.00 0.00 35,00 '
Comunidad: El Lirio
12% 10% 0% 1% 7% 4% 5% 0% 0% 19% $ 184.89
32,65 17.70 0,00 2,73 13,64 7,27 9,09 0 0 35,45 '
Comunidad: Rumiloma
7% 11% 0% 0% 0% 11% 0% 0% 0%  26% $135 55
10,16 14,63 0,00 0,00 0,00 14,50 0,00 0,00 0,00 35 '
Comunidad: Chancahuan
9% 25% 0% 0% 15% 21% 0% 0% 0% 24% $219.59
19,73 54,86 0,00 0,00 33,33 46,67 0,00 0 0 51,67 '
Comunidad: Bellavista
3% 5% 0% 0% 0% 19% 0% 0% 0%  12% $194.33

6,00 10,00 0,00 0,00 0,00 36,67 0,00 0,00 0,0 2333
Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

En el canton Colta de las 12 comunidades que participan en el proyecto, 6 comunidades
desarrollan actividades de agricultura con porcentajes altos, comunidad San Martin Alto 12 %,
La Merced 13 %, Columbe lote 1 y 2 38%, Columbe lote 3 y 4 19%, Cashapamba 42% vy El
Lirio 12%, en la produccion pecuaria las comunidades que realizan esta actividad con
porcentajes altos son Columbe lote 1y 2, 22 %, Columbe lote 3 y 4, 33%, Huacona Grande
46% y Chancahuan 25%.
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Tabla 0-97: Generacidn de ingresos cantén Guamote.

‘Canton: Guamote
Parroquia: Palmira
Actividad generadora de ingresos mensuales (USD)

% promedio por familia Ingreso
) .g " . % . % promedio
= 3 = = g _ = £ kS e mensual en
= = - S 8 = -g S g S g cadafamilia de
= S G = = § i é § a § la comunidad
S
2’ 'g E 8 [i1] § - ] g (UsSD)
o > m
Comunidad: Atapo Santa Cruz
19 % 19 % 0% 0% 0% 26 % 0% 0% 0% 15 % $201.26
38.47 37.79 0,00 0,00 0,00 52.94 0,00 0 0 30.88 '
Comunidad: Atapo Santa Elena
49 % 31 % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 13 % $ 186,50
91,00 58,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 24,50 '
Comunidad: Sarachupa
48 % 12 % 0% 0% 11 % 0% 0% 0% 0% 9% $ 228 47
63,23 37.47 0,00 0,00 52.22 0,00 0,00 0,00 0,00 @ 27.22 '
Comunidad: San Francisco de Bishud
24 % 8 % 0% 0% 0% 13 % 0% 0% 9% 23 % $180.73
43,53 14,07 0,00 0,00 0,00 24,00 0,00 0,00 16,27 41,53 '
Canton: Guamote
Parroquia: La Matriz
Actividad generadora de ingresos mensuales (USD)
% promedio por familia Ingreso
8 3 ° .
TN - E & g Bo memaem
% § T s E < é §_ :§ 3 % cada familia de
k= S G E EL '§> < § = A € lacomunidad
[ S >
2’ '§ E 8 L % = ) g I (USD)
a > m
Comunidad: San Pablo de Tipin
16% 7% 0% 19% 0% 22% 0% 0% 0% 16% $102.45
30,89 13,44 0,00 37,50 0,00 42,50 0,00 0,00 0,00 | 30,63 '
Comunidad: Chismaute Telan
20% 28% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 19% $ 160,17
31,46 44,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 31,11 '
Comunidad: Chismaute Alto
26 % 20 % 0% 0% 0% 40 % 0% 0% 0% 15 % $208.19
53,37 41,41 0,00 0,00 0,00 83,10 0,00 0 0 30,23 '
Comunidad: San Lorenzo de Telan
18 % 31 % 0% 0% 4% 0% 0% 0% 0% 15 % $232.36
42.18 72.00 0,00 0,00 9.09 0.00 0,00 0 0 35,00 )
Comunidad: Gualpite Jatunpamba
23 % 20 % 0% 0% 18 % 12 % 0% 0% 0% 12 % $202.20
46,17 41,09 0,00 0,00 35,88 25,00 0,00 0,00 0,0 24,06 '
Comunidad: Chismaute Yurakrumi
5% 11% 0% 0% 12% 0% 0% 0% 0% 13% $201.87

10,33 21,54 0,00 0,00 25,00 0,00 0,00 0,00 0,00 @ 26,25
Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

En el canton Guamote 10 comunidades participan en el proyecto de las cuales 7 comunidades
realizan actividades agricolas con porcentajes altos como Atapo Santa Cruz 19 %, Atapo Santa
Elena 49 %, Sarachupa 48 %, San Francisco de Bishud 24 %, Chismaute Telan 20%, Chismaute

Alto 26 % y Gualpite Jatunpamba 23 %, también existen comunidades que realizan actividades
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de produccidn pecuaria con porcentajes altos como Atapo Santa Elena 31 %, Chismaute Telan
28% y San Lorenzo de Telan 31 %.

Tabla 0-98: Generacién de ingresos cantén Riobamba.

Parroquia: Calpi
Actividad generadora de ingresos mensuales (USD)
% promedio por familia

© @ Ingreso
. T g o % = promedio
- (<] o
E 3 = § £ - = g 5 e mensua_l en
= g - = & = -g 3 8 S © cadafamilia de
3 : % 5 = 5 < 2 = A E lacomunidad
5 5 S £ £ = g € 5 of  (usp
< 3 & 3 w = = S| 5
[ (5
o > m
Comunidad: Rumicruz
8 % 13 % 23% 15% 1% 0% 0% 0% 0% 9% $411.32
33,75 55,02 96,00 = 60,00 4,05 0,00 0,00 0,00 | 0,00 @ 35,00 '
Canton: Riobamba
Parroquia: Calpi
Actividad generadora de ingresos mensuales (USD)
% promedio por familia . Ingreso
= o © = 2 promedio
© 5 S £ S = g S S o mensualen
2 3 < 5 S [ = 2 S 8§ cadafamiliade
= o > 2 2 £ S F < S e -
2 o G g g S < = = o S5 lacomunidad
2 -§ E S i} g = = g I (USD)
ju (]
o > m
Comunidad: Cecel San Antonio
15% 7% 0% 1% 31 % 0% 0% 27% 0% 7% $292.60
44,00 21,60 0,00 4,00 90,00 0,00 0,00 80 0 21,00 )
Cantdn: Riobamba
Parroquia: Cacha
Actividad generadora de ingresos mensuales (USD)
% promedio por familia Ingreso
= -
S ) = promedio
© o - [} (<] o
o . @ o = 8 _ 3 £ 5 S o mensual en
2 ER S S 3 g g ‘—E S S 3§ cadafamiliade
3 = = & S 5 <2 e = A € lacomunidad
= ad = £ E - = o E oI (USD)
s}
Comunidad: San Miguel de Quera
15% 35% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 12% $322.37
46.96 = 113,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 39,38 ’
Comunidad: Cacha Chuyo
1% 11% 3% 0% 0% 30% 0% 0% 0% 34% $139.00
0,79 15,48 3.81 0,00 0,00 41.29 0,00 0,00 0,00 47,38 '
Comunidad: Limapamba
0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
0% 2% 0% 0% 0% 15% 0% 0% 0% 33% $120,00

0,00 2.40 0,00 0,00 0,00 18,00 0,00 0,00 0,00 | 39,60
Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

En el cantén Riobamba 5 comunidades participan en el proyecto de las cuales 3 comunidades
reciben el bono de desarrollo humano con mayor porcentaje que son San Miguel de Quera 12%,
Cacha Chuyo 34% y Limapamba 33%.
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4.1.2.4 Porcentaje promedio de uso del suelo de los productores

En el cuadro a continuacién se puede observar el porcentaje promedio de uso de suelo para
diferentes actividades.

Tabla 0-99: Promedio de uso de suelo para diferentes actividades del cantén Alausi.

Parroquia: Tixan

A ; Manejo Manejo de
Agricultura = Ganaderia Area Bosque Paramo Sin de desechos
forestal = nativo uso | desechos liquidos
solidos
Comunidad: La Pacifica
Pozo
88 % 5% 45% | 0% 0%  25% Queman  SEPUCO,
campo,
quebrada
Comunidad: La Merced
Pozo
57 % 35% 8% 0% 0% 0%  Queman séptico 'y
campo
Comunidad: Pueblo Viejo
Pozo,
59 % 32% 0% 3% 0% 6% eQn“tfe”r“g’;]y %’ebrada'y
campo

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

Tabla 0-100: Promedio de uso de suelo para diferentes actividades del cantén Colta.

Parroquia: Columbe

< Manejo .
Area Bosque sin de Manejo de
Agricultura = Ganaderia  forest 4 Paramo desechos
nativo uso | desechos P
al . liquidos
solidos
Comunidad: San Martin Alto
Queman Pozo
82% 10% 0% 0% 0% 8% . Y séptico al
entierran campo
Comunidad: La Merced
Queman Pozo
73% 11% 1% 0% 0%  15% <= Y séptico y al
entierran campo
Comunidad: Columbe 1y 2
Queman Pozo,
71% 16% 3% 0% 0% 10% - y Quebrada,
entierran
y campo
Comunidad: Columbe 3y 4
Pozo
57% 30% 1% 1% 0% 119 Queman y  septico,
entierran quebrada y
al campo
Comunidad: Cashapamba
Pozo
73% 14% 0% | 0% 0%  13% Queman y  septico,
entierran quebrada y
al campo

Comunidad: San Bernardo
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Al campo y

52% 25% 0% 0% 0% 230 QUM Y06
entierran o
séptico
Canton: Colta
Parroquia: Villa la Union
Area Bosque sin Manejo de Manejo de
Agricultura  Ganaderia  forest 9 Paramo desechos desechos
nativo uso . P
al solidos liquidos
Comunidad: Huacona Grande
43% 45% 0% 0% 0% 120 Queman y Pozo,

entierran campo
Comunidad: Canal Huacona
70% 30% 0% 0% 0% 0%  Queman Al campo
Comunidad: Lirio

Recolector, Pozo

76 % 24% 0% 0% 0% 0% Queman y séptico,
entierran campo

Comunidad: Rumiloma

Queman y

0, 0, 0, 0, 0, 0,

53% 11% 0% 0% 9 % 27% entierran Al campo

Comunidad: Chancahuan

84 % 16% 0% 0% Bop | @up | SHIETED Y FED

gueman campo
Comunidad: Bellavista

Queman,
abandonan Eé? Zt?co

95 % 5% 0% 0% 0% 0% en el u‘;bra s
camino 'y g

. y al campo

entierran

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

Tabla 0-101: Promedio de uso de suelo para diferentes actividades del cantén Guamote.
‘Cantén: Guamote
Parroquia: Palmira
Manejo

Area Bosque Sin de Manejo de

Agricultura = Ganaderia | fores 9 Paramo desechos
nativo uso desechos PR

tal solidos liquidos

Comunidad: Atapo Santa Cruz
Queman y Pozo,
50 % 28% 0% 10 % 0% 12% botan al Quebrada,
camino rio y campo
Comunidad: Atapo Santa Elena
63 % 37% 0% 0% 0% 0% Quemany  Pozoseptico
entierran |y al campo

Comunidad: Sarachupa

Queman Pozo,
91 % 8% 0% 0% 0% 1% X y Quebrada, y
entierran
campo

Comunidad: San Francisco de Bishud

73% 6% 1% 0% 0% 200 Quemany  Pozo septico
entierran y al campo

Cantén: Guamote

Parroquia: La Matriz

Manejo

Area Bosaue sin de Manejo de
Agricultura  Ganaderia  fores 4 Paramo desechos
nativo uso desechos P
tal . liquidos
solidos
Comunidad: San Pablo de Tipin
Queman PP,
68% 16% 10% 7% 0% 0% - y Quebrada y
entierran
campo

Comunidad: Chismaute Telan
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53 %

73%

53%

70%

33% 1% 0% 0% 13%

Comunidad: Chismaute Alto

10% 1% 0% 3% 13 %

Comunidad: San Lorenzo de Telan
25% 1% 7% 7% 7%

Comunidad: Gualpite Jatunpamba
19% 0% 0% 0% 11%

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

Tabla 0-102: Promedio de uso de suelo para diferentes actividades del cantén Riobamba.

Queman y
entierran

Queman,
entierran y
bota al rio

Queman y
entierran

Queman y
Municipio

Pozo séptico
y al campo

Pozo
séptico,
Quebrada, y
al campo

Campo,
Quebrada y
Pozo

Al campo y
pozo séptico

Parroquia: Calpi

Agricultura

3%

Cantoén: Riobamba
Parroquia: Licto

Agricultura

76 %

Cantdn: Riobamba
Parroquia: Cacha

Agricultura

67 %

T7%

70 %

; Area Bosque Sin
Ganaderia forestal nativo Paramo uso
Comunidad: Rumicruz
6% 1% 1% 1% 15%

] Area Bosque Sin
Ganaderfa forestal nativo Pl uso
Comunidad: Cecel San Antonio
5% 0% 0% 0% 19 %

Ganaderia Area Bosque Paramo Sin
forestal  nativo uso
Comunidad: San Miguel de Quera

0% 0% 0% 0% 33%
Comunidad: Cacha Chuyo

12% 0% 0% 0% 11%
Comunidad: Limapamba

5% 10 % 0% 0% 15%

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

El uso de suelo se realiza con mayor porcentajes es para la actividad agricola en el Cantén

Alausi el 88% en la Comunidad La Pacificia; en el Canton Colta el 95% en la comunidad
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Manejo
de
desechos
solidos

Queman y
entierran

Manejo
de
desechos
solidos

Queman y
entierran

Manejo
de
desechos
solidos

Queman

Queman y
entierran

Queman

Manejo de
desechos
liquidos

Pozo
séptico,
Quebrada y
campo

Manejo de
desechos
liquidos

Pozo
séptico, y al
campo

Manejo de
desechos
liquidos

Pozo,
Quebrada,
rio y campo

Pozo,
Quebrada,
rio y campo

Campo,
quebrada



Bellavista, En el Canton Guamote el 91% en la comunidad Srachupa y finalmente en el Cantén

Riobamba con el 77% en la comunidad Cacha Chuyo.

Analisis

Componente social: como resultado del diagnostico se pudo identificar en las 30 comunidades
rurales que participan en el proyecto Desarrollo Rural Integral por JICA a través del PMSK
(Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Chimborazo), la poblacién se encuentra
principalmente en los rangos de edad de 16 a 60 afios entre hombres y mujeres que representa
el 45% de la poblacién mismos que se encuentran en su periodo de mayor productividad,
mientras que el 55% de la poblacién esta representada por nifios y adultos mayores.

En el tema de salud, en las 30 comunidades participantes, las enfermedades mas frecuentes en
nifios y adolescentes son infecciones que afectan al sistema respiratorio y sistema digestivo. Las
enfermedades que presentan generalmente los adultos son: dolores musculares, dolores de los
huesos y enfermedades respiratorias causadas principalmente por las condiciones climaticas, en
este sentido si los pobladores necesitan atencién médica deben acudir a la unidad médica del

Ministerio de Salud Publica local en cada una de las parroquias.

En cuanto a educacion el 35% de la poblacion posee educacion formal primaria, el 26% tiene un
nivel de instruccién secundaria, el 9% ha realizado estudios superiores y el 30% no posee

educacidn formal.

Asimismo, en lo que respecta a organizacion comunitaria de las 30 comunidades que conforman
el proyecto el 30% presencia de asociaciones, el 54% tiene organizacion de mujeres, el 3%
tienen unidad productiva, el 36% tienen junta de agua de riego y el 83% tienen junta de agua de

consumo

Sobre las relaciones con el entorco publico y privado se puede mencionar que el 56% trabaja
conjuntamente con GAD parroquial, el 60% con el GAD municipal, 50% con el GAD

provincial, el 26% con Ministerios y el 26% con ONG’s.

Componente econdmico: permiti6 identificar que la principal actividad para la generacion de
ingresos es la agricultura de parte de los beneficiarios es; en el canton de Alausi el 23% de la
produccion se basa en: cebada, haba, chocho, papa, trigo, maiz; en el cantén Colta el 31% de la

produccion se basa en: cebada, trigo, quinua, maiz, papa, avena, habas; en el canton Guamote
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el 48%: de la produccién se basa en: papa, haba, cebada, trigo, chocho y maiz; y en el cantén
Riobamba el 26% de la produccién se basa en: papa, cebada, maiz, haba, trigo y chocho.

Los cantones de Alausi, Colta, Guamote y Riobamba también desarrollan actividades de
produccién pecuaria de especies mayores como bovinos de leche, bovinos de carne, equinos y
ovinos, caprinos; y especies menores cComo cuyes, conejos, aves de postura y aves de engorde.
El uso del suelo de los pobladores en los territorios principalmente es para agricultura seguido
por ganaderia y &rea forestal, asimismo los pobladores para eliminar sus desechos sélidos los
queman o entierran, en el caso de desechos liquidos los eliminan por pozo séptico, quebradas o
lo botan al campo.

4.2 Gestion y resultados del proyecto “Desarrollo Rural Integral Sostenible en la
provincia de Chimborazo - Minka Sumak Kawsay” frente a los indicadores
planteados.

Desarrollo Rural Integral por JICA a través del PMSK (GADPCH)

El proyecto se desarrolld en la provincia de Chimborazo localizada en el centro de la regién
montafiosa del Ecuador, con 452 mil habitantes (INEC, 2010). La provincia, registra el 54,9%
de poblacién con escasos recursos econémicos segun datos del SIISE/INEC (2009) a causa de
bajos ingresos provenientes de la agricultura, que es la principal actividad econémica del
territorio; el bajo nivel de vida y condiciones ambientales, consecuencia de la falta de educacion
y de servicios de salud; y, las deficiencias de infraestructura basica. Estos problemas estan
acompafiados por el deterioro de los recursos naturales, tales como la devastacion de cuencas
por deforestacién, erosion del suelo y otros factores. El suelo y el agua son los recursos mas
importantes para la agricultura y la vida rural. Sin embargo, no se ha encontrado ninguna
solucion efectiva para estos problemas, para hacer frente a las causas complejas de estos
problemas es indispensable planear una estrategia de desarrollo con una vision de mediano y
largo plazos, utilizando un enfoque integral multisectorial. Simultdneamente, resulta prioritario

fortalecer la capacidad institucional de las entidades involucradas.

Considerando esta situacion, el proyecto de Cooperacion Técnica “Fortalecimiento Estructural
del Desarrollo Rural Integral Sostenible para la Reduccién de la Pobreza en la Provincia de
Chimborazo de la Republica del Ecuador” (PMSK, Proyecto Minka Sumak Kawsay), fue
ejecutado a partir de febrero de 2009 a agosto de 2011, con el objetivo de fortalecer la estructura
de implementacion para el desarrollo rural integral sostenible, con un enfoque participativo
guiado hacia la reduccion de la pobreza en la provincia de Chimborazo. En el PMSK, el

Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia de Chimborazo (GADPCH), institucién
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ejecutora, orientdé sus actividades para mejorar y consolidar una estructura multisectorial
articulada y coordinada entre los Ministerios Involucrados, tales como el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), Ministerio del Ambiente (MAE),
Ministerio de Educacion (ME) y Ministerio de Salud Publica (MSP). Llevando a cabo
actividades destinadas a mejorar las capacidades: 1) de andlisis de problemas; 2) de
planificacion de proyectos; y, 3) de ejecucidn y gestion de proyectos, con el proposito de
alcanzar el desarrollo rural integral sostenible. Paralelamente, en el PMSK, sobre la base del
analisis participativo de los problemas por parte de los habitantes, se desarroll6 la “Estrategia
para el Desarrollo Rural Integral Sostenible para la Provincia de Chimborazo”. Mas adelante, se
implementaron proyectos pilotos en nueve areas de extension del PMSK, con el propdsito de
verificar la estructura de implementacion de la estrategia de desarrollo y el plan de desarrollo; y
basados en estos resultados, se realizaron la rectificacion de la estructura de implementacion de

la estrategia de desarrollo, el plan, y el mejoramiento de la metodologia de desarrollo.

El presente Proyecto corresponde a la Fase Il del PMSK y serd implementado de acuerdo con
las estrategias y planes de desarrollo establecidos en el PMSK, aprovechando la estructura de
implementacion y metodologia presentada en la Fase I. Sin embargo, para ampliar el area de
extension, el Proyecto seleccionara las comunidades apropiadas para la extension, de acuerdo
con su nivel de desarrollo y las condiciones existentes en cada una de ellas. Sobre la base de
estas actividades y experiencias, el Proyecto también busca elaborar un manual que plantee los
métodos para el Desarrollo Rural Integral Sostenible para todas las Areas Rurales de la

provincia de Chimborazo.

4.2.1 Metas iniciales en el Proyecto de Desarrollo Rural Sostenible

El 34% de las personas realizan produccion de papa.

El 27% de las personas realizan la produccién de especies menores de cuy.

El 29% de las personas realizan la produccion de especies menores pollo de engorde.
El 36% de las personas realizan la produccién de especies menores pollo de postura.
El 26% de las personas comercializan los pollos de engorde.

El 32% de las personas comercializan los pollos de postura.

El 24% de las personas comercializan especies menores cuyes.

El 26% de las personas comercializan el pan de chocho.

El 3% de las personas son beneficiadas por las zanjas de infiltracion.

El 3% de las personas son beneficiadas por los reservorios introducidos.

El 13% de las personas son beneficiadas por la actividad de agroforesteria.

N N N N T N O O N RN

El 25% de las personas apoyan a la limpieza comunitaria.
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4.2.2 Poblacion involucrada

La poblacidn involucrada en el Proyecto de Desarrollo Rural Sostenible esta conformada por 30
comunidades de 4 zonas seleccionadas de la Provincia de Chimborazo con el propésito de
mejorar la calidad de vida en las areas rurales, siendo 1000 los participantes directos, 2500

familias participantes en la Escuela de Desarrollo Rural Comunitario y 9000 beneficiarios

indirectos.

El 24% de las personas aprovechan los recursos locales.
El 21% de las personas participan en huertos agricolas escolares para auto consumo.
El 28% de las personas adecuaron espacios para los animales.

El 32% de las personas han desarrollado la ordenacion habitacional.
El 28% de las personas han mejorado el area higiénica.

El 21% de las personas han mejorado nutricionalmente.

El 47% de las personas capacitadas en buenos habitos de alimentacion y nutricion
El 21% de las personas capacitadas en buenas préacticas de higiene.
El 31% de las personas capacitadas en el consumo de agua.

Tabla 0-103: Comunidades participantes en el proyecto.

Alausi Tixan
Columbe
Colta
Villa la Unién
Palmira
Guamote
La Matriz
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La Pacifica

La Merced

Pueblo Viejo

San Martin Alto

La Merced

Columbe 1y 2
Columbe 3y 4
Cashapamba

San Bernardo
Huacona Grande
Canal Huacona

Lirio

Rumiloma
Chancahuan
Bellavista

Atapo Santa Cruz
Atapo Santa Elena
Sarachupa

San Francisco de Bishud
San Pablo de Tipin
Chismaute Telan
Gualpite Jatunpamba
Chismaute Alto

San Lorenzo de Telan



®  Chismaute Tyurakrumi

Calpi *  Rumicruz
Licto ®  Cecel San Antonio
Riobamba o

San Miguel de Quera
Cacha * Cacha Chuyo

* Limapamba
Fuente: Borja Patricia, 2017.

4.2.3 Logros cuantitativos (octubre de 2014 a marzo de 2015)
4.2.3.1 Produccion agricola

La productividad de rubros principales como papa, chocho, cebada, trigo y quinua se presenta
en tonelada por hectareas.

Mediante la aplicacion de lo aprendido en la Escuela de Desarrollo Rural Comunitario
(ESDRUC), los agricultores participantes estan mejorando la productividad de rubros
principales: Papa, Chocho, Cebada, Trigo y Quinua. De igual manera, con la reactivacion de
huertos familiares, se estan produciendo variedad de verduras que permiten mejorar la nutricién

de las familias campesinas.

Tabla 0-104: Produccidn agricola.

Papa Chocho Cebada Trigo Quinua

Rubros quintal quintal quintal quintal quintal
Promedio 9.00qq 0.88 061qq 038qq 0.80
nacional 0Uqq -63 qq -6lqq 0.35qq 60U qq

2012 6.60 0.59 0.22 0.41 0.70
PMSK 2013 12.70 0.62 0.23 0.43 0.70

2014 9.00 0.65 0.24 0.45 -

2015 14.00 0.67 0.27 0.48 0.73
Fuente: Borja Patricia, 2017.

4.2.3.2 Produccion de especies menores

Mediante la aplicacion de lo aprendido en la Escuela de Desarrollo Rural Comunitario
(ESDRUC), los agricultores participantes estdn mejorando la productividad de especies
menores.

Tabla 0-105: Produccién de especies menores cuy.

Distribucion

Numero de
comunidades

Entregados | Reproduccion Auto
consumo
28U 1400 U 4414 762 U 3013 U 639 U

Fuente: Borja Patricia, 2017.

Remplazado Venta
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Tabla 0-106: Produccidn de especies menores pollo de engorde.
Distribucion

Numero de

Entregados Reproduccion

comunidades Auto consumo Venta
3U 350 U 3890 U 389 U 1??0

Fuente: Borja Patricia, 2017.

Tabla 0-107: Produccidn de especies menores pollo de postura.

Numero de Distribucion
comunidades Auto consumo Venta

15U 90000 U 59265 U 30735 U
Fuente: Borja Patricia, 2017.

Reproduccion

4.2.3.3 Comercializacion

Con la productividad mejorada de productos agropecuarios y asegurando los requisitos
fundamentales de una comercializacién efectiva (calidad, cantidad, tiempo de entrega, costo

justo y valor agregado), asi como por la exploracion de nuevos nichos de mercado, se esta
mejorando la comercializacion.

Tabla 0-108: Comercializacién de especies menores.

Productos VOI\L/]Q;'EQ it Premo(g)mtano Venta Total
Pollo Engorde 1600 U $9 $14400
Aves Postura 30735 U $0.2 $ 6147
Cuy 639 U $5 $ 3195
Pan de Chocho 14720 U $0.14 $ 2061

Fuente: Borja Patricia, 2017.

4.2.3.4 Obras de conservacion de agua y suelo

Uno de los ejes de la estrategia del PMSK es la agricultura ecolégicamente sostenible, por lo
que se ha venido implementando obras de conservacion de agua y suelo, dentro y alrededor de
las parcelas tales como zanjas de infiltracion, canales de desviacion, reservorios, forestacion con
plantas nativas, cultivo en contorno entre otros, dando como resultado disminucion de erosion
de tierra fértil de chakras con mejor retencion de humedad.

Tabla 0-109: Zanjas de infiltracion.

. Familias Numero de VolumenTotal
Comunidades S :
Beneficiarias Zanjas (m3)
Balda Lupaxi 73 739 U 443
Jatumpamba 64 10U 13.50
Chismaute Alto 36 20U 12
Total 173 769 U 468.50

Fuente: Borja Patricia, 2017.
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Tabla 0-110: Reservorios introducidos.

Volumen Total

Comunidades Familias Namero de
Beneficiarias Reservorios
Balda Lupaxi 45 45U
Jatumpamba 64 77U
Chismaute Alto 36 1U
Total 145 53U
Fuente: Borja Patricia, 2017
Tabla 0-111: Agroforesteria
Comunidades Familias Especie MG
Plantas
-Pueblo Viejo
-Rumicruz
-Columbel-2 .

. Tilo 27800 U
:82;3’::“9 iz 208 Lupino 26185 U
Educativa Yagual 5600 U
de Chocavic
Centro

Fuente: Borja Patricia, 2017.

4.2.3.5 Apoyo en el mejoramiento de la calidad de vida.

(m°)

900

867
240
2007

Hectareas

149

Esta area abarca tres temas principales como Salud Preventiva, Nutricién y Mejoramiento de

Vivienda. En los primeros dos temas, por la coordinacion del PMSK, se fortalecié con

promoviendo un mayor acceso de servicios de salud puablica brindados por el MSP a las

comunidades participantes.

En cuanto al mejoramiento de vivienda se esta introduciendo la metodologia del “Enfoque al

Mejoramiento de Vida” desarrollada en la postguerra en Japon.

Se desarrollaron varias actividades que contribuyeron al mejoramiento de vida que se presentan

a continuacion.

Tabla 0-112: Aspectos que contribuyo al mejoramiento de vida.

: : Adecuaci6  ordenacion . : : :
Mejoramient Ny TR Mejoramient  Mejoramient
0 de vida ar?imales al o higiénico o nutricional
Si No Si No Si No Si No Si No
La Pacifica 22 22 22 22 22
La Merced
Se T 25 2 26 1 26 1 26 1 27
Pueblo 25 25 25 25 25
Viejo
Pachagsi 25 25 25 25 25
Shuid 25 25 25 25 25
Tolte 17 17 17 17 17
Sarachupa 25 25 25 25 25
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Limpieza  Aprovechamien
comunitari to de los

a recursos locales
Si  No Si No
22 22
27 25 2
25 25
25 24 1
25 25
17 17
25 20 5



Chismaute

At 25 24 1 25 25 25 25 25

San

Lorenzo de 24 24 24 24 24 24 23 1
Telan

;at”mpamb 25 25 25 25 25 25 25

San

Francisco 17 2 19 18 1 19 18 1 19 19

de Bishud

San Pablo 14| 10| 19| 5| 16| 8| 22 2 24 2| 2| 2 3
de Tipin

San

Vicente de 10 10 10 10 10 10 10

Tipin

Achullay 21 3] 19| 5| 24 24 24 23| 1| 23 1
Letra San 14 14 14 14 14 14 14

Pablo

San

Vicente de 25 25 25 25 25 25 25

Nansag

Chanchan

Tio Cajas 24 1 20 5 25 25 25 24 1 24 1
San

Alfonso 9 7 2| 9 9 71 2| o9 7 2
Tio Cajas

Sandose o, 4 95 25 25 25 25 25

de Tanquis

San Guisel

ol 18 2 18 2 20 20 20 20 20

gg'umbe L5 4 19 19 19 18 1 19 18 1
Balda 24 2 2 2 24 24 24 24

Lupaxi

g;‘smpam 10 10 10 10 10 10 10

SEL 24 24 24 24 24 24 24

Bernardo

Huacona 18 13 5 18 18 17 1 18 17 1
Grande

El Lirio 16 1| 17 17 17 17 16| 1 7 10
Rumiloma = 12 1 13 2 1 13 2 1 13 13
Rumicruz 24 24 24 24 24 24 24

San

Miguel de 18 7 23 2 25 25 24 1 23 2 23 2
Quera

Shilpala 24 1| 25 25 25 25 25 25

Total 509 35 604 30 623 11 631 3 627 7 627 7 604 30

Fuente: Borja Patricia, 2017.

En las capacitaciones con respecto a mejoramiento de vida han participado 599 personas que
forman parte del proyecto, a 604 pobladores se apoy6 con adecuaciones para los animales, 623
pobladores han sido parte de la ordenacion habitacional, 631 pobladores han recibido
infraestructura para mejoramiento higiénico, 627 pobladores han recibido capacitaciones para el
mejoramiento nutricional, 627 pobladores participaron de la limpieza comunitaria y 604

pobladores participaron de capacitaciones para el aprovechamiento de los recursos locales.
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Tabla 0-113: Capacitacion en salud preventiva.

Buenos hébitos de Buenas Agua apto
: alimentacion y practicas de parael
ComuneiitEs nutricion higiene €onsumo
Si
La Pacifica 22 22 22
La Merced de Tixan 27 27 27
Pueblo Viejo 25 25 25
Pachagsi 25 25 25
Shuid 25 25 25
Tolte 17 17 17
Sarachupa 25 25 25
Chismaute Alto 25 25 25
San Lorenzo de 24 24 24
Telan
Jatumpamba 25 25 25
San Francisco de
Bishud 19 19 19
San Pablo de Tipin 24 24 24
San Vicente de Tipin 10 10 10
Achullay 24 24 24
Letra San Pablo 14 14 14
San Vicente de 25 25 25
Nansag
Chanchan Tio Cajas 25 25 25
Sar_1 Alfonso Tio 9 9 9
Cajas
San José de Tanquis 25 25 25
San Guisel Alto 20 20 20
Columbe 1y 2 19 19 19
Balda Lupaxi 24 24 24
Cashapamba 10 10 10
San Bernardo 24 24 24
Huacona Grande 18 18 18
El Lirio 17 17 17
Rumiloma 13 13 13
Rumicruz 24 24 24
San Miguel de
Quera 25 25 25
Shilpala 25 25 25
Total 634 634 634

Fuente: Borja Patricia, 2017.

Las comunidades han participado activamente en actividades de capacitaciones como: salud
preventiva la asistencia fue del 100% de los participantes siendo asi 634 pobladores con las
tematicas de buenos habitos de alimentacion y nutricion, buenas practicas de higiene y agua

apto para el consumo.
4.2.3.6 Huertos escolares
Se tienen instalados 22 huertos escolares en donde los alumnos han aprendido la tecnologia

bésica practica de produccién agropecuaria, manejo de recursos naturales y nutricion de
hortalizas.
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Tabla 0-114: Huertos Escolares

Nam. NGm Total de
Distritos  Unidades Partici : profesores Especies
: articipantes
Educativas y alumnos

Coltay Col,

Guamote 17 450 3734 Lechuga, 8240

Alausi y Acelga,

Chunchi 3 93 421 Rébano, 1250
Remolacha

Total 22 543 4161 Yy Plantas 9490
Medicinales

Fuente: Elaboracion propia.

También se desarroll6 la actividad de huertos agricolas capacitaciones para los participantes con
una asistencia de 250 personas a los que se les distribuyo 235 plantas horticolas y 14 plantas

medicinales.

Tabla 0-115: Actividades que desarrollan los participantes de los huertos agricolas.

Capacitacion
De Huertos Tipo De Plantas
Escolares

Destino De La
Produccion Huertos

Comunidades

Si N(.) Horticolas = Fruticolas Medicinales Autoconsumo = Venta
Aplica

La Pacifica 11 11 11 11
L8 e g 12 15 15
de Tixan
Pueblo 19 6 10 9 19
Viejo
Pachagsi 11 14 11 11
Shuid 14 11 13 1 14
Tolte 5 12 5 5
Sarachupa 8 17 8 8
Chismaute
Alto 19 6 19 19
San Lorenzo
de Telan 11 13 11 11
Jatumpamba 10 15 9 1 10
San
Francisco de 11 8 11 11
Bishud
San Pablo
de Tipin ¢ = ¢ <
San Vicente
de Tipin 5 5 5 5
Achullay 11 13 10 1 11
Letra  San
Pablo 6 8 6 6
San Vicente
de Nansag 2 & 2 g
Chanchan
Tio Cajas 4 21 4 4
San Alfonso
Tio Cajas 8 6 8 d
San Jqse de 8 17 8 8
Tanquis
San Guisel
Alto 2 18 2 2
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Columbe 1

11 8 11 11
y2
ERlER 13 11 12 1 13
Lupaxi
Cashapamba 10
San
Bernardo 10 14 10 10
Huacona
Grande 5 13 5 5
El Lirio 5 12 5 5
Rumiloma 3 10 3 3
Rumicruz 6 18 5 1 6
San Miguel
de Quera 6 19 6 6
Shilpala 7 18 6 1 7
TOTAL: 250 384 235 1 14 250

Fuente: Borja Patricia, 2017.

4.25 Estructura de implementacion (Mayo de 2013 — Mayo de 2015).

La Red de Transferencia Técnica integrada por la UDRIs se encuentra en proceso de
conformarse con los GADs Provincial, Cantonales y Parroquiales, asi como los Cabildos
participantes.

Se estan formando los agricultores con conocimiento técnico adecuado mediante la ESDRUC
en donde los promotores y técnicos del PMSK brindan asesoria técnica y metodoldgica en las

practicas.

Tabla 0-116: Participantes de las comunidades.

3. Manejo 4. Manejo

2. e - 5. Sistema de
Participantes  1.Asosiatividad  Agricultura %ngzg'}ng: erg%pigt\go Promotor
Integral yect Comunitario
Naturales Comunitario
GADPCH: 759 pers. 595 575 564 100
PMSK (39 com.) (29) (29) (20) (29)
GADPCH: 355 pers. ) . ) )
Otros (11 com.)
767 pers. 674 383 207
MAGAP (34 com.) 32) (18) (11) -
428 pers. 125 1221
MAE (13 com.) ©) (25) - -
. . 57 18
Universidad - - (UNACH) (ESPOCH) -
Total 2309 pers. 1394 1661 789 100
(97 com.) (66) (72) (31) (19)

Fuente: Borja Patricia, 2017.
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Tabla 0-117: Material utilizado para la capacitacion.

Rota Charlas Giras De Presentaciones Guias
Folios Técnicas Observacion Digitales Técnicas

Folletos Videos

Comunidades

Si

Si

La Pacifica 22 19 3 15 7 21 1 14 8 17 5 3 19
LaMercedde | ,; 27 27 | 27 26 1] 1 26 27
Tixan

Pueblo Viejo 25 24 1 12 13 25 25 22 3 20 5
Pachagsi 25 20 5 17 8 22 3 18 7 17 8 18 7
Shuid 25 25 2% 24 1 2 23 24 1 25

Tolte 7110 9| 8| 3| 14| 14| 3 5| 12| 16 1 9 8
Sarachupa 20 5 18 7 12 13 21 4 11 14 9 16 10 15
Chismaute 25 21| 4| 2| 23| 22| 3 1 24 18 7 19 6
Alto

Sanlorenzo o3 4 49 5 19 5 24 20 4 2 4 2 2
de Telan

Jatumpamba 25 24 1 25 25 25 25 25
San Francisco

i 19 14 5 14 5 17 2 9 10 8 1 14 5
??Sisab'o de | 5 19| 5| 14| 10| 17| 7 3| 21| 13 11 15 9
San Vicente 8 2 8 2 7 3 10 6 4 10 7 3
de Tipin

Achullay 24 24 24 24 1| 23| 22 2| 22 2
Letra San

Beblo 2 2 6 8 1 13 14 6 8 12 2 14
Seln s 20 4 24 1 8 17 23 2 8 17 22 3 9 16
de Nansag

ChanchanTio | ¢ 24 1 10 15 20 5 4 21 18 7 9 16
Cajas

San Alfonso

o Cajas g| 1| 8| 1 9 8 1 9 8 1| 8| 1
San José de 25 2 1 3 22 23 2 5 2 16 9 20 5
Tanquis

San Guisel 20 20 1 19 19 1 1 19 20 18 2
Alto

go'”mbe 1y g9 19 19 19 19 19 19
BaldaLupaxi 19 5 7 17 24 7 17 7 17 24 7 17
Cashapamba 10 10 10 10 10 10 10

San Bernardo 21 3 23 1 17 7 18 6 7 17 15 9 12 12
Huacona 18 4 4 3 15 17 1 8 10 12 6 10 8
Grande

El Lirio 17 16 1 17| 16| 1 17| 12 5 4 13
Rumiloma 13 13 2 1 1 2 1 12 9 4 10 3
Rumicruz 19| 5| 17| 7| 16| o 23| 1| 10| 14| 20 4 15 9
San Miguel de 24 1 2 3 20 5 7 18 9 6 13 12
Quera

Shilpala 25 25 25 25 22 3| 23 2| 6] 19
TOTAL 596 38 545 89 299 335 566 68 246 388 427 207 354 280

Fuente: Borja Patricia, 2017.

En las capacitaciones se han entregado 596 folletos, 545 videos 354 guias técnicas y 299 rota
folios también se han realizado 566 charlas técnicas, 246 giras de observacion.
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4.2.5.1 Tecnologias aprendidas

»  Seleccion de semilla.

* Desinfectamos semilla.

» Utilizamos abono de humus.

» Realizamos control fitosanitario contra la lancha

e Cultivo de fri papa amarilla.

* Cebada variedad Palmira.

» Cultivo de chocho.

» Crianza de cuyes: raza mejorada peruana.

* Cultivo de trigo.

*  Galpdn de pollos, ponedoras.

» Cultivo de arveja, variedad television, sembramos con humus, haciendo surco y practica de
deshierba.

* Cultivo de lenteja blanca.

4.2.5.2 Organizacioén comunitaria

Tabla 0-118: Organizaciones comunitarias.

Junta
Presencia S : de Junta de
Comunidades de Organlz_acmn Unldaq agua aguade
o de mujeres  productiva
asociaciones de consumo
riego
1 LaPacifica No No No No Si
2 | LaMerced Si Si No Si Si
3  Pueblo Viejo No No No Si Si
San Martin .
4 Alto No No No No Si
5 LaMerced No No No No Si
6 go'“mbe Ly No Si No Si Si
7 | Solumbe 3y No Si No No Si
Cashapamba No No Si No Si
9  San Bernardo Si Si No No Si
Huacona .
10 Grande No No No No Si
Canal .
11 Huacona No Si No No No
12 | Lirio No Si No No Si
13 Rumiloma No Si No No No
14 = Chancahuan No No No No No
15 Bellavista No No No No Si
16 Aapo  Santa Si Si No Si Si
Cruz
Atapo Santa . .
17 Elena No No No Si Si
18 | Sarachupa Si No No Si No
I | SO AEIEEED Si Si No Si Si

de Bishud
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San Pablo de

20 Tipin No No No Si Si

o, || ST No Si No No Si
Telan

gy Cualpite No Si No i i
Jatunpamba
Chismaute . .

23 Alto No Si No No Si

o4 San Lorenzo Si Si No Si Si
de Telan

o || GBS No Si No No Si
Tyurakrumi

26 | Rumicruz No Si No Si No

o | G221 =0 No Si No No Si
Antonio

28 San Miguel de No No No No Si
Quera

29 Cacha Chuyo No No No No Si

30 Limapamba No No No No Si

Total: 6 16 1 11 25

Porcentaje: 30% 54% 3% 36% 83%

Fuente: Borja Patricia, 2017.

De las 30 comunidades que conforman el proyecto el 30% presencia de asociaciones, el 54%
tiene organizacién de mujeres, el 3% tienen unidad productiva, el 36% tienen junta de agua de
riego y el 83% tienen junta de agua de consumo.

4.2.5.3 Relacién con el entorco publico y privado

Tabla 0-119: Instituciones que tienen relacion con la comunidad.

. Comunidades ParGroAial Mliﬁ:? al Prg/'io;gial Ministerios ONGs
1 LaPacifica Si Si No No No
2 | LaMerced Si Si No No No
3 Pueblo Viejo No Si No No No
4 San Martin Si Si Si Si Si
5 LaMerced Si Si No No No
6 | Columbely? Si Si Si No No
7  Columbe3y4 Si No No No No
8  Cashapamba Si Si No No No
9  San Bernardo Si Si No Si Si
10 puacona Si Si Si No No
g, | Y No Si No No No
Huacona
12 | Lirio No Si Si No No
13 Rumiloma No No Si No No
14 | Chancahuan No Si No No No
15 Bellavista No No Si Si No
16 Atapo Santa No Si Si No No
Cruz
17 AtapoSanta No Si No No No
Elena
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18 | Sarachupa No No Si No No
San Francisco

19 de Bishud Si Si No Si Si
20 | San Pablo de Si Si Si Si No
Tipin
Chismaute . i
21 Telan Si No No No Si
g Gualpite No No No si si
Jatunpamba
o | G No Si No No Si
Alto
94 San Lorenzo No Si No No No
de Telan
Chismaute . .
25 Tyurakrumi No Si Si No No
26 ' Rumicruz Si No Si Si Si
oy CEERLEH Si Si Si No Si
Antonio
o San Miguel de Si No Si No No
Quera
29 Cacha Chuyo Si No Si Si No
30 Limapamba Si No Si No No
Total: 17 20 15 8 8
Porcentaje: 56% 60% 50% 26% 26%

Fuente: Elaboracién propia.

De las 30 comunidades que conforman el proyecto el 56% trabaja conjuntamente con GAD
parroquial, el 60% con el GAD municipal, 50% con el GAD provincial, el 26% con Ministerios
y el 26% con ONG’s.

Analisis:

La poblacion involucrada dentro del proyecto de Desarrollo Rural Integral Sostenible en la
provincia de Chimborazo, se encuentran inmersas 30 comunidades de los 4 cantones de
intervencion, el fin del proyecto en si ha sido contribuir a mejorar la calidad de vida en los
territorios rurales, presentando 1000 participantes directos y 9000 beneficiarios indirectos. La

intervencion del proyecto ha tenido los siguientes resultados:

En capacitacion agricultores en temas relacionados a asociatividad (1.163 personas), produccién
y comercializacion (885 personas), recursos naturales (747 personas) y proyecto comunitario

participativo (1.129 personas).

En produccion agropecuaria mas del 50% de los agricultores han practicado los conocimientos y
técnicas aprendidos en las capacitaciones de técnicas de cultivos -papa, chocho, quinua, cebada,
otros-; introduccion de semillas certificadas; actividades de valor agregado y en uso de abonos

organicos.
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En el mejoramiento de la comercializacién y generacion de fuentes de ingresos, las personas
beneficiadas han participado en ferias periédicas y mercados de pequefia escala, en este sentido
pudieron acceder a nuevos canales de venta para ofertar sus productos tales como: pan de
chocho, helado de leche de soya, mermelada de mora, concentrados para la crianza de gallinas,
etc. En cuanto al mejoramiento del entorno de vida, los agricultores han mejorado a través de
las capacitaciones impartidas principalmente sobre como cuidar cuyes en el galpon,
almacenamiento correcto de insumos agroquimicos, introduccion del fogon mejorado,
mejoramiento del estado de nutricién por el cultivo de hortalizas y la crianza gallinas ponedoras,
gallinas de engorde y cuy para el autoconsumo; es asi que los agricultores han sido capacitados
en temas de asociatividad, agricultura integral y comercializacion, manejo comunitario de los
recursos naturales, gestion de proyecto comunitario participativo; y se han capacitado a los
técnicos y promotores de la Coordinacién de Gestion Ambiental, la Coordinacién de Gestion
Social, la Coordinacion de Fomento Productivo del GADPCH, MAE y MAGAP que han
utilizado los conocimientos y técnicas adquiridas para compartirlos con las comunidades con la

entrega de materiales didacticos para su facil comprension.

En relacién a la produccidn agricola los agricultores han mejorado la productividad de rubros
principales: Papa, Chocho, Cebada, Trigo y Quinua; han aprendido a mejorar los huertos
familiares para la produccion de verduras; también el mejoramiento de especies menores;
conservacion de agua y suelo para la disminuciéon de erosion de tierra fértil de chakras con
mejor retencion de humedad; salud preventiva y nutricion todos estos conocimientos y técnicas

adquiridas en la Escuela de Desarrollo Rural Comunitario (ESDRUC).

4.2.1  Anadlisis de la contribucion del proyecto “Desarrollo Rural Integral por JICA a través

del PMSK (GADPCH)” frrente a los indicadores planteados del proyecto.

El proyecto identific6 dos componentes, a partir de los cuales se determinaron variables e
indicadores que les permite medir en forma cuantitativa o cualitativa los resultados de
aportacion del proyecto, los indicadores identifican sucesos colectivos respaldados en acciones,

con atributos de disponibilidad, especificidad, confiabilidad, sensibilidad y alcance.

La investigacion se trabajé a partir de la informacion recabada por el Gobierno Auténomo
Descentralizado Provincia de Chimborazo, lo cual permitio el levantamiento de informacion
indispensable para la creacion de 2 componentes que son el econémico y el social en los que se
desarrolla el proyecto, a partir de estos componentes se crearon 5 variables y 21 indicadores con

las caracteristicas anteriormente mencionadas.
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Dentro de los 21 indicadores creados se identificd el nimero de participantes en cada una de
estas actividades por comunidad, ya que la poblacién involucrada en este proyecto de desarrollo
rural sostenible es de 30 comunidades de los 4 cantones Alausi, Colta, Guamote y Riobamba de

la provincia de Chimborazo.

Los indicadores se desarrollaron analizando cuantas personas integraban los indicadores antes
de ser implementado el proyecto y cuantas personas integraban los indicadores después de
implementado el proyecto, analizando si hubo una disminucion o aumento de los pobladores en
cada indicador, permitiendo asi una comparacion entre dos tipos de datos que sirve para

elaborar una medida cuantitativa o una observacion cualitativa.

Esta comparacién arroja un valor, una magnitud o un criterio, que tiene significado para
determinar si la implementacion del proyecto a porta o no al desarrollo rural sostenible, en este
caso los indices por componentes indican que si se aportd al desarrollo rural sostenible ya que
en el componente econémico sin la implementacion del proyecto tenia un indice de 0,26 y
después de la implementacion del proyecto aumento a un 0,45, en el caso del componente social
sin la intervencién del proyecto tenia un indice de 0,16 y después de la implementacién del
proyecto tubo un indice de 0,22.

Una de las ventajas de utilizar indicadores es la objetividad y comparabilidad; representan un
lenguaje comin que facilita una medida estandarizada. Este analisis es una herramienta Util
porque permiten valorar diferentes magnitudes partiendo de los indicadores que fueron

construidos con informacion cuantitativa y cualitativa dentro del proyecto.

Tabla 0-120: Evaluacion del proyecto de Desarrollo Rural Integral por JICA a través del PMSK
(GADPCH)

COMPONENTES VARIABLES INDICADORES

1. Numero de personas que realizan produccioén papa

2. NUmero de personas que realizan la produccidn de especies
menores de cuy.

Produccion - = = -
3. Numero de personas que realizan la produccion de especies
menores pollo de engorde.
. 4. Numero de personas que realizan la produccidn de especies
ECONOMICO menores pollo de postura.
1. NUmero de personas que comercializan los pollos de engorde.
Comercializacion 2. NUmero de personas que comercializan los pollos de postura.

3. Numero de personas que comercializan especies menores cuyes.
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Mejoramiento de la
calidad de vida
comunitaria

SOCIAL

Mejoramiento de la

calidad de vida

individual

Capacitaciones

Fuente: Borja Patricia, 2017.

4. NUmero de personas que comercializan el pan de chocho.

1. Numero de personas beneficiadas por las zanjas de infiltracion.

2. Numero de personas beneficiadas por los reservorios
introducidos.

3. Numero de personas beneficiadas por la actividad de
agroforesteria.

4. NUmero de personas que apoyan a la limpieza comunitaria.

5. NUmero de personas que aprovechan los recursos locales.

6. NUmero de personas que participan en huertos agricolas escolares
para auto consumo.

1. Numero de personas que adecuaron espacios para los animales.

2. Numero de personas que han desarrollado la ordenacion
habitacional.

3. Numero de personas que han mejorado el area higiénica.

4. Numero de personas que han mejorado nutricionalmente.

1. NUmero de personas capacitadas en buenos habitos de
alimentacion y nutricion

2. Numero de personas capacitadas en buenas practicas de higiene.

3. Numero de personas capacitadas en el consumo de agua.

4.2.1.1 Valoracién de los indices de los componentes

4.2.1.1.1 Valoracion del componente econémico

v" Antes de la implementacion del proyecto

Tabla 0-121: Valoracion de la variable produccion.

Comunidades

1
La Pacifica 11 0,92
La Merced 8 0,67
Pueblo Viejo 6 0,50
San Martin Alto 0 0,00
La Merced 0 0,00
Columbe 1y 2 8 0,67
Columbe 3y 4 0 0,00
Cashapamba 7 0,58
San Bernardo 11 0,92
Huacona Grande 8 0,67
Canal Huacona 0 0,00
Lirio 6 0,50
Rumiloma 4 0,33
Chancahuan 0 0,00
Bellavista 0 0,00
Atapo Santa Cruz 0 0,00
Atapo Santa Elena 0 0,00

OO0 OO0 WNOWRFOOWOO U NN

Produccion T \

2 3 4

0,22 3 0,30 11 1,00 2,44 0,61
0,78 8 0,80 8 0,73 2,97 0,74
0,56 6 0,60 12 1,09 2,75 0,69
0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
1,00 10 1,00 10 0,91 3,58 0,89
0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
0,00 1 0,10 5 0,45 1,14 0,28
0,11 2 0,20 2 0,18 1,41 0,35
0,89 9 0,90 9 0,82 3,27 0,82
0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
0,78 8 0,80 8 0,73 2,81 0,70
0,33 4 0,40 6 0,55 1,61 0,40
0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
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Sarachupa 0 000 0 000 O 000 O 000 0,00 0,00

San Francisco de 00 o 000 0 000 0 000 000 0,00

Bishud

sanPablode Tipin 12 100 4 044 5 050 5 045 240 0,60

Chismaute Telan 0O 000 O 000 O 000 O 000 0,00 0,00

Gualpite

e 13 108 5 056 6 060 11 100 324 0,81

Chismaute Alto 7 058 5 05 6 060 6 055 228 0,57

San Lorenzo de g 557 3 033 4 040 10 091 231 0,58

Telan

Chismaute

Tyurakrumi 0 000 0 000 O 000 O 000 0,00 0,00

Rumicruz 9 075 9 100 10 100 10 091 3,66 0,91

Cecel San Antonio 0 000 O 000 O 000 O 000 0,00 0,00

San Miguel de | 5 | 4 5| 056 | 6 | 060 | 6 | 055 | 212 0,53

Quera

Cacha Chuyo 0O 000 O 000 O 000 O 000 0,00 0,00

Limapamba 0O 000 O 000 O 000 O 000 0,00 0,00
12 100 9 100 10 1,00 11 1,00 4,00 0,32

Fuente: Borja Patricia, 2017.

Tabla 0-122: Valoracién de la variable comercializacion.

Comercializacion

Comunidades indice

La Pacifica 3 038 2 02 1 013 3 038 113 0,38
La Merced 8 100 7 08 5 063 5 063 313 1,04
Pueblo Viejo 6 075 5 063 3 038 7 08 263 0,88
San Martin Alto 0O 000 O 000 O 000 O 000 000 0,00
La Merced 0O 000 O 000 O 000 O 000 000 0,00
Columbe 1y 2 8 100 8 100 7 08 6 075 363 121
Columbe 3y 4 0O 000 O 000 O 000 O 000 000 0,00
Cashapamba 5 0,63 5 0,63 8 1,00 7 0,88 3,13 1,04
San Bernardo 3 038 1 013 2 025 8 100 1,75 058
Huacona Grande 6 0,75 8 1,00 6 0,75 5 0,63 3,13 1,04
Canal Huacona 0O 000 O 000 O 000 O 000 000 0,00
Lirio 3 038 7 08 5 063 4 050 238 079
Rumiloma 4 05 3 038 1 013 1 013 113 0,38
Chancahuan 0O 000 O 000 O 000 O 000 000 0,00
Bellavista 0O 000 O 000 O 000 O 000 000 0,00
Atapo Santa Cruz 0O 000 O 000 O 000 O 000 000 0,00
Atapo Santa Elena 0O 000 O 000 O 000 O 000 000 0,00
Sarachupa 0O 000 O 000 O 000 O 000 000 0,00
San Francisco de o650 o 000 0 000 O 000 000 0,00
Bishud
SanPablode Tipin 2 025 4 050 2 025 1 013 1,13 0,38
Chismaute Telan 0O 000 O 000 O 000 O 000 000 0,00
Gualpite
Jatunpamba 3 |03 | 5 | 063 3 |038| 2 |025/163| 054
Chismaute Alto 3 038 5 063 3 038 2 025 163 054
San Lorenzo de 5, o5 3 03 1 043 1 013 088 0,29
Telan
Chismaute 0O 000 O 000 O 000 O 000 000 0,00
Tyurakrumi
Rumicruz 4 05 8 100 7 08 6 075 313 1,04
Cecel SanAntonio =~ 0 000 O 000 O 000 O 000 000 000
San Miguel de 5 35 5 063 3 038 3 038 175 058
Quera
Cacha Chuyo 0O 000 O 000 O 000 O 000 000 0,00
Limapamba 0O 000 O 000 O 000 O 000 000 0,00
8 100 8 100 8 100 8 1,00 300 0,36

Fuente: Borja Patricia, 2017.
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v Después de la implementacion del proyecto

Tabla 0-123: Valoracion de la variable produccion.

Comunidades (FIEEEEEm
La Pacifica 22 081 22 08 22 08 22 08l 326 0,81
La Merced 27 100 27 100 27 100 27 100 4,00 1,00
Pueblo Viejo 25 093 25 093 25 093 25 093 370 0,93
San Martin Alto 0O 000 O 000 O 000 O 000 0,00 0,00
La Merced 0O 000 O 000 O 000 O 000 0,00 0,00
Columbe 1y 2 19 070 19 070 19 070 19 070 281 0,70
Columbe 3y 4 0O 000 O 000 O 000 O 000 0,00 0,00
Cashapamba 10 037 10 037 10 037 10 037 148 0,37
San Bernardo 20 078 21 078 21 078 21 078 311 0,78
Huacona Grande 18 0,67 18 0,67 18 0,67 18 0,67 2,67 0,67
Canal Huacona 0O 000 O 000 O 000 O 000 0,00 0,00
Lirio 17 | 063 | 17 | 063 | 17 | 0,63 | 17 | 0,63 | 252 0,63
Rumiloma 13 048 13 048 13 048 13 048 1,93 0,48
Chancahuan 0O 000 O 000 O 000 O 000 0,00 0,00
Bellavista 0O 000 O 000 O 000 O 000 0,00 0,00
Atapo Santa Cruz 0O 000 O 000 O 000 O 000 0,00 0,00
Atapo SantaElena O 000 O 000 O 000 O 000 0,00 0,00
Sarachupa 0O 000 O 000 O 000 O 000 0,00 0,00
;?ghu dF rancisco de 5 550 9 000 O 000 O 000 000 0,00
SanPablode Tipin 24 089 24 089 24 089 24 089 356 0,89
Chismaute Telan 0O 000 O 000 O 000 O 000 0,00 0,00
Clezie 25 093 25 093 25 093 25 093 370 0,93
Jatunpamba
Chismaute Alto 25 093 25 093 25 093 25 093 370 0,93
?21‘&” Lorenzo de o5 g5 23 085 23 08 23 085 341 0,85
Chismaute 0O 000 O 000 O 000 O 000 000 0,00
Tyurakrumi
Rumicruz 19 070 19 070 19 070 19 070 281 0,70
Cecel SanAntonio 0 000 O 000 O 000 O 000 0,00 0,00
gﬂra Miguel de 5o 593 25 093 25 093 25 093 370 0,93
Cacha Chuyo 0O 000 O 000 O 000 O 000 0,00 0,00
Limapamba O 000 O 000 O 000 O 000 0,00 0,00
27 100 27 100 27 100 27 100 4,00 0,39

Fuente: Borja Patricia, 2017.

Tabla 0-124: Valoracion de la variable comercializacion.

Comercializacién

Comunidades T - T Y indice
La Pacifica 22 0,81 22 0,81 22 0,81 22 0,81 3,26 1,09
La Merced 27 1,00 27 1,00 27 1,00 27 1,00 4,00 1,33
Pueblo Viejo 25 0,93 25 0,93 25 0,93 25 093 3,70 1,23
San Martin Alto 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
La Merced 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Columbe 1y 2 19 0,70 19 0,70 19 0,70 19 0,70 2,81 0,94
Columbe 3y 4 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Cashapamba 10 0,37 10 0,37 10 0,37 10 0,37 1,48 0,49
San Bernardo 21 0,78 21 0,78 21 0,78 21 0,78 3,11 1,04
Huacona Grande 18 0,67 18 0,67 18 0,67 18 0,67 2,67 0,89
Canal Huacona 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Lirio 17 0,63 17 0,63 17 0,63 17 0,63 2,52 0,84
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Rumiloma
Chancahuan
Bellavista

Atapo Santa Cruz
Atapo Santa Elena
Sarachupa

San Francisco de
Bishud

San Pablo de Tipin
Chismaute Telan
Gualpite
Jatunpamba
Chismaute Alto

San Lorenzo de
Telan

Chismaute
Tyurakrumi
Rumicruz

Cecel San Antonio
San  Miguel de
Quera

Cacha Chuyo
Limapamba

-
© coocoof

N
SN

N NN
w o1 o,

Fuente: Borja Patricia, 2017.

0,48
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,89
0,00

0,93
0,93
0,85

0,00

0,70
0,00

0,93

0,00
0,00
1,00

[
© O OO OO

N
o =

N NN
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0,48
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,89
0,00

0,93
0,93
0,85

0,00

0,70
0,00

0,93

0,00
0,00
1,00

4.2.1.1.2 Valoracién del componente social

v" Antes de la implementacion del proyecto

[N
w

O O OO oo

N
© s

N NN
w o1 o,

0,48
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,89
0,00

0,93
0,93
0,85

0,00

0,70
0,00

0,93

0,00
0,00
1,00

=
© O OO OO

N
o s

N NN
w o1 O

0,48
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,89
0,00

0,93
0,93
0,85

0,00

0,70
0,00

0,93

0,00
0,00
1,00

1,93
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

3,56
0,00

3,70
3,70
3,41

0,00

2,81
0,00

3,70

0,00
0,00
3,00

0,64
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

1,19
0,00

1,23
1,23
1,14

0,00

0,94
0,00

1,23

0,00
0,00
0,52

Tabla 0-125: Valoracion de la variable mejoramiento de la calidad de vida comunitaria.

Comunidades

La Pacifica
La Merced
Pueblo Viejo
San Martin
Alto

La Merced
Columbe 1 y
2

Columbe 3 y
4
Cashapamba
San Bernardo
Huacona
Grande

Canal
Huacona
Lirio
Rumiloma
Chancahuan
Bellavista
Atapo Santa
Cruz

Atapo Santa
Elena

Sarachupa 0

San Francisco
de Bishud

o O o o o O O o oo

O OO oo o

o

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

o oo o

O OoOooo o

o

Mejoramiento de la calidad de vida comunitaria

o oo o

O OoOooo o

o
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0,60
1,97
3,17

0,00
0,00
3,71

0,00

0,00
0,95

2,48

0,00

1,66
0,59
0,00
0,00

0,00
0,00
0,11
2,32

0,10
0,33
0,53

0,00
0,00
0,62

0,00

0,00
0,16

0,41

0,00

0,28
0,10
0,00
0,00

0,00
0,00
0,02
0,39



San Pablo de 549 o 000 0 000 1 013 1 011 2 029 052 009

Tipin

$2||é521aute 0 000 0 000 0 0,00 000 0 000 O 000 000 0,00

Gualpite 0 000 0 000 0 000 4 05 0 000 5 071 121 0,20

Jatunpamba

%‘t'jma”te 6 100 6 1,00 5 1,00 4 050 4 044 3 043 437 073

San Lorenzo 50, o 000 0 000 3 038 2 022 2 029 08 015

de Telan

Chismaute 0 000 0 000 0 000 O 000 O 000 0 000 000 000

Tyurakrumi

Rumicruz 0 000 0 000 5 1,00 3 038 3 033 1 014 18 031

Cecel — San 000 0 000 O 000 O 000 O 000 1 014 014 0,02

Antonio

gﬂy\a’“gue' d 5 000 0 000 O 000 2 025 2 02 1 014 062 010

CachaChuyo 0 000 0 000 O 000 O 000 O 000 O 000 000 0,00

Limapamba O 000 0 000 O 000 O 000 O 000 0 000 000 0,00
6 100 6 1,00 5 1,00 8 100 9 1,00 7 1,00 600 0,15

Fuente: Borja Patricia, 2017.

Tabla 0-126: Valoracion de la variable mejoramiento de la calidad de vida individual.
Mejoramiento de la calidad de vida individual

Comunidades

La Pacifica 2 05 3 075 2 050 3 060 235 0,78
La Merced 3 075 2 05 1 02 5 100 250 0,83
Pueblo Viejo 3 075 1 02 2 05 3 060 210 070
San Martin Alto O 000 0 000 O 000 O 000 000 000
La Merced O 000 0 000 O 000 O 000 000 0,00
Columbe 1y 2 2 050 4 100 2 050 2 040 240 0,80
Columbe 3y 4 O 000 0 000 O 000 O 000 000 0,00
Cashapamba 1 0,25 5 1,25 1 0,25 1 0,20 1,95 0,65
San Bernardo 2 05 2 05 1 025 2 040 1,65 055
Huacona Grande 1 0,25 1 0,25 1 0,25 1 0,20 0,95 0,32
Canal Huacona O 000 0 000 O 000 O 000 000 0,00
Lirio 3 | 075 | 3 | 075 | 3 | 075 | 1 | 020 | 245 | 0,82
Rumiloma 1 025 2 05 2 050 1 020 145 048
Chancahuan O 000 0 000 O 000 O 000 000 0,00
Bellavista O 000 0 000 O 000 O 000 000 0,00
Atapo Santa Cruz O 000 0 000 O 000 O 000 000 0,00
Atapo Santa Elena O 000 0 000 O 000 O 000 000 0,00
Sarachupa O 000 0 000 O 000 O 000 000 0,00
San Francisco de . 4,00 3 075 3 075 1 020 270 090
Bishud
San Pablo de Tipin 4 100 3 075 2 050 1 020 245 0,82
Chismaute Telan O 000 0 000 O 000 O 000 000 0,00
Gualpite
Jatunpamb 2 050 1 025 2 050 2 040 165 055
a
Chismaute Alto 2 050 2 05 2 050 2 040 1,9 0,63
San Lorenzo de  , 55 5, 050 2 050 2 040 190 0,63
Telan
Chismaute
Tyurakru 0O 000 0 000 O 000 O 000 000 0,00
mi
Rumicruz 1 025 2 050 4 100 2 040 215 0,72
Cecel San Antonio O 000 0 000 O 000 O 000 000 0,00
San  Miguel de| , | 555 | 5 | 050 | 3 | 075 | 2 | 040 | 190 & 0,63
Quera
Cacha Chuyo O 000 0 000 O 000 O 000 000 0,00
Limapamba O 000 O 000 O 000 O 000 000 0,00
4 100 4 100 4 1,00 5 1,00 400 0,36

Fuente: Borja Patricia, 2017.
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Tabla 0-127: Valoracion de la variable capacitaciones.

Capacitaciones

Comunidades 1 S S indice

La Pacifica 2 1,00 2 0,25 2 0,50 1,75 0,58
La Merced 2 1,00 6 0,75 3 0,75 2,50 0,83
Pueblo Viejo 2 1,00 4 0,50 1 0,25 1,75 0,58
San Martin Alto 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
La Merced 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Columbe 1y 2 1 0,50 8 1,00 2 0,50 2,00 0,67
Columbe 3y 4 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Cashapamba 1 0,50 1 0,13 1 0,25 0,88 0,29
San Bernardo 2 1,00 2 0,25 2 0,50 1,75 0,58
Huacona Grande 1 0,50 4 0,50 3 0,75 1,75 0,58
Canal Huacona 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Lirio 1 0,50 3 0,38 3 0,75 1,63 0,54
Rumiloma 1 0,50 1 0,13 2 0,50 1,13 0,38
Chancahuan 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Bellavista 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Atapo Santa Cruz 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Atapo Santa Elena 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Sarachupa 2 1,00 2 0,25 1 0,25 1,50 0,50
San Francisco de Bishud 1 0,50 8 1,00 4 1,00 2,50 0,83
San Pablo de Tipin 2 1,00 2 0,25 1 0,25 1,50 0,50
Chismaute Telan 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Gualpite Jatunpamba 2 1,00 2 0,25 3 0,75 2,00 0,67
Chismaute Alto 2 1,00 2 0,25 3 0,75 2,00 0,67
San Lorenzo de Telan 2 1,00 2 0,25 1 0,25 1,50 0,50
Chismaute Tyurakrumi 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Rumicruz 2 1,00 1 0,13 2 0,50 1,63 0,54
Cecel San Antonio 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
San Miguel de Quera 2 1,00 1 0,13 3 0,75 1,88 0,63
Cacha Chuyo 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Limapamba 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00

2 1,00 8 1,00 4 1,00 3,00 0,33

Fuente: Borja Patricia, 2017.

v Después de la implementacion del proyecto

Tabla 0-128: Valoracion de la variable mejoramiento de la calidad de vida comunitaria.

Mejoramiento de la calidad de vida comunitaria

Comunidades indice

La Pacifica 0 000 0O 000 O 000 22 08 22 08 11 058 227 038
La Merced 0 000 0 000 O 000 27 100 25 1,00 15 079 279 046
PuebloViejp 0 000 O 000 75 1,00 25 093 25 1,00 19 1,00 393 0,65
i"’l‘{‘o Martin o 500 0 000 0 000 O 000 O 000 O 000 000 000
La Merced 0 000 0O 000 O 000 O 000 O 000 O 000 000 000
go'“mbe 1Y o 000 0 000 75 100 19 070 18 072 11 058 300 0,50
fo'”mbe 3Y 0 000 0 000 O 000 O 000 O 000 O 000 000 0,00
Cashapamba O 000 O 000 O 000 O 000 O 000 O 000 000 0,00
SanBernardo O 000 O 000 O 000 24 08 0 000 10 053 142 024
e 0 000 0O 000 O 000 18 067 17 068 5 026 1,61 027
Grande

Canal 0 000 0O 000 O 000 O 000 O 000 O 000 000 000
Huacona

Lirio 0 000 0O 000 O 000 16 059 7 028 5 026 1114 019
Rumiloma 0 000 0O 000 O 000 O 000 13 052 3 016 068 0,11
Chancahuan O 000 O 000 O 000 O 000 O 000 O 000 000 0,00
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Bellavista 0 000 O 000 O 000 O 000 O 000 0O 000 000 000
éﬁgo Santa 5 500 0 000 O 000 O 000 O 000 O 000 000 000
élt:ﬁ;’ Santa 5 900 0 000 O 000 O 000 O 000 O 000 000 000

Sarachupa 0 000 O 000 O 000 O 000 20 08 0 000 08 013
San Francisco 5 500 o 000 0 000 19 070 19 076 11 058 204 034

de Bishud

i?g‘mpabm % o 000 0 000 O 000 22 08 21 08 9 047 213 035
$2|'§rf]“a“te 0 000 0 000 0 0,00 000 0 000 0 000 000 0,00
Gualpite

Jtnpamba 0 000 0 000 0 000 25 093 0 000 10 053 145 024
Cismadte 35 100 36 100 75 100 25 093 25 100 19 100 593 099
San Lorenzo

. 0 000 0 000 O 000 24 089 23 092 11 058 239 040
Chismaute 5 500 0 000 0 000 O 000 O 000 0 000 000 0,00
Tyurakrumi

Rumicruz 0O 000 O 000 75 100 24 089 24 09% 6 032 316 0,53

Cecel San
Antonio 0 000 O 000 O 000 O 000 O 000 6 032 032 005
Zﬂr'\:'gue' d 5 000 0 000 0O 000 23 08 23 092 6 032 209 035

Cacha Chuyo 0 000 O 0O0OO O 000 O 000 O o000 3 016 0,16 0,03
Limapamba 0 000 O 0OOO O OO0 O 000 O 000 3 016 0,16 0,03

36 100 36 100 75 1,00 27 1,00 25 1,00 19 1,00 6,00 0,21
Fuente: Borja Patricia, 2017.

Tabla 0-129: Valoracion de la variable mejoramiento de la calidad de vida individual.

Mejoramiento de la calidad de vida individual

Comunidades

La Pacifica 22 085 22 085 22 08 22 08l 335 084
La Merced 26 100 26 100 26 100 27 100 400 1,00
Pueblo Viejo 25 096 25 096 25 096 25 093 381 095
San Martin Alto 0O 000 0 000 O 000 O 000 000 000
La Merced 0O 000 0 000 O 000 O 000 000 000
Columbe 1y 2 19 073 19 073 19 073 18 067 28 071
Columbe 3y 4 0O 000 0 000 O 000 O 000 000 000
Cashapamba 10 038 10 038 10 038 10 037 152 038
San Bernardo 24 092 24 092 24 092 24 089 366 001
Huacona Grande 13 0,50 18 0,69 18 0,69 17 0,63 2,51 0,63
Canal Huacona 0O 000 0 000 O 000 O 000 000 000
Lirio 17 065 17 065 17 065 17 063 259 065
Rumiloma 13 050 12 046 13 050 12 044 191 048
Chancahuan 0O 000 0 000 O 000 O 000 000 000
Bellavista 0O 000 0 000 O 000 O 000 000 000
Atapo Santa Cruz 0O 000 0 000 O 000 O 000 000 000
Atapo Santa Elena 0O 000 0 000 O 000 O 000 000 000
Sarachupa 0O 000 0 000 O 000 O 000 000 000
Z?Qhu dFra”C'SCO d 19 073 18 069 19 073 18 067 282 071
San Pablo de Tipin 19 073 16 062 22 085 24 089 308 077
Chismaute Telan 0O 000 0 000 O 000 O 000 000 000
Gualpite Jatunpamba 25 096 25 096 25 096 25 093 38 095
Chismaute Alto 24 092 25 096 25 096 25 093 377 094

san Lorenzo e 54 0g2 24 092 24 0% 24 08 366 091

Telan

Chismaute 0O 000 O 000 O 000 O 000 000 000
Tyurakrumi

Rumicruz 24 092 24 092 24 092 24 089 366 091
Cecel San Antonio 0O 000 O 000 O 000 000 000 0,00



San Miguel de Quera 23 0,88 25 0,96 25 0,96 24 0,89 3,70 0,92
Cacha Chuyo 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 @ 0,00 0,00
Limapamba 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
26 1,00 26 1,00 26 1,00 27 1,00 4,00 0,42

Fuente: Borja Patricia, 2017.

Tabla 0-130: Valoracion de la variable capacitaciones.

Capacitaciones

Comunidades 1 ” 3 - indice

La Pacifica 2 1,00 2 0,25 2 0,50 1,75 0,58
La Merced 2 1,00 6 0,75 3 0,75 2,50 0,83
Pueblo Viejo 2 1,00 4 0,50 1 0,25 1,75 0,58
San Martin Alto 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
La Merced 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Columbe 1y 2 1 0,50 8 1,00 2 0,50 2,00 0,67
Columbe 3y 4 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Cashapamba 1 0,50 1 0,13 1 0,25 0,88 0,29
San Bernardo 2 1,00 2 0,25 2 0,50 1,75 0,58
Huacona Grande 1 0,50 4 0,50 3 0,75 1,75 0,58
Canal Huacona 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Lirio 1 0,50 3 0,38 3 0,75 1,63 0,54
Rumiloma 1 0,50 1 0,13 2 0,50 1,13 0,38
Chancahuan 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Bellavista 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Atapo Santa Cruz 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Atapo Santa Elena 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Sarachupa 2 1,00 2 0,25 1 0,25 1,50 0,50
San Francisco de Bishud 1 0,50 8 1,00 4 1,00 2,50 0,83
San Pablo de Tipin 2 1,00 2 0,25 1 0,25 1,50 0,50
Chismaute Telan 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Gualpite Jatunpamba 2 1,00 2 0,25 3 0,75 2,00 0,67
Chismaute Alto 2 1,00 2 0,25 3 0,75 2,00 0,67
San Lorenzo de Telan 2 1,00 2 0,25 1 0,25 1,50 0,50
Chismaute Tyurakrumi 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Rumicruz 2 1,00 1 0,13 2 0,50 1,63 0,54
Cecel San Antonio 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
San Miguel de Quera 2 1,00 1 0,13 3 0,75 1,88 0,63
Cacha Chuyo 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Limapamba 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00

2 1,00 8 1,00 4 1,00 3,00 0,33

Fuente: Borja Patricia, 2017.

4.2.1.1.3 Calculo de indices finales

Tabla 0-131: Componente econdémico

Antes de la implementacion del Después de la

royecto implementacion del proyecto
indice

Comunidades

indice parcial INDICE-CF - INDICE-CF
parcial
La Pacifica 0,98 0,49 1,90 0,95
La Merced 1,78 0,89 2,33 1,17
Pueblo Viejo 1,56 0,78 2,16 1,08
San Martin Alto 0,00 0,00 0,00 0,00
La Merced 0,00 0,00 0,00 0,00
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Columbe 1y 2 2,10 1,05 1,64 0,82

Columbe 3y 4 0,00 0,00 0,00 0,00
Cashapamba 1,33 0,66 0,86 0,43
San Bernardo 0,94 0,47 1,81 0,91
Huacona Grande 1,86 0,93 1,56 0,78
Canal Huacona 0,00 0,00 0,00 0,00
Lirio 1,49 0,75 1,47 0,73
Rumiloma 0,78 0,39 1,12 0,56
Chancahuan 0,00 0,00 0,00 0,00
Bellavista 0,00 0,00 0,00 0,00
Atapo Santa Cruz 0,00 0,00 0,00 0,00
Atapo  Santa 0,00 0,00 0,00 0,00
Elena

Sarachupa 0,00 0,00 0,00 0,00
San Francisco de

Bishud 0,00 0,00 0,00 0,00
San  Pablo  de 0,97 0,49 2,07 1,04
Tipin

Chismaute Telan 0,00 0,00 0,00 0,00
Gualpite

Jatunpamba 1,35 0,68 2,16 1,08
Chismaute Alto 1,11 0,56 2,16 1,08
s e o 0,87 0,43 1,99 0,99
Telan

Chismaute 0,00 0,00 0,00 0,00
Tyurakrumi

Rumicruz 1,96 0,98 1,64 0,82
Cecel san 0,00 0,00 0,00 0,00
Antonio

i igmel gl 1,11 0,56 2,16 1,08
Quera

Cacha Chuyo 0,00 0,00 0,00 0,00
Limapamba 0,00 0,00 0,00 0,00
Total: 2,00 0,26 2,00 0,45

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 0-132: Componente social

Antes de la implementacion del  Después de la implementacion

Comunidades proyecto del proyecto
indice parcial INDICE-CF  indice parcial INDICE-CF

La Pacifica 0,68 0,23 1,19 0,40
La Merced 1,16 0,39 1,46 0,49
Pueblo Viejo 1,11 0,37 1,58 0,53
San Martin Alto 0,00 0,00 0,00 0,00
La Merced 0,00 0,00 0,00 0,00
Columbe1y2 1,29 0,43 1,20 0,40
Columbe 3y 4 0,00 0,00 0,00 0,00
Cashapamba 0,29 0,10 0,37 0,12
San Bernardo 0,74 0,25 1,12 0,37
Huacona Grande 1,00 0,33 0,93 0,31
Canal Huacona 0,00 0,00 0,00 0,00
Lirio 0,82 0,27 0,82 0,27
Rumiloma 0,47 0,16 0,59 0,20
Chancahuan 0,00 0,00 0,00 0,00
Bellavista 0,00 0,00 0,00 0,00
Atapo Santa Cruz 0,00 0,00 0,00 0,00
Atapo Santa Elena 0,00 0,00 0,00 0,00
Sarachupa 0,52 0,17 1,06 0,35
San Francisco de 1,22 0,41 1,04 0,35
Bishud

DAINE AL de 0,59 0,20 124 0,41
Tipin

Chismaute Telan 0,00 0,00 0,00 0,00
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Gualpite

0,87 0,29 1,17 0,39
Jatunpamba
Chismaute Alto 1,40 0,47 1,91 0,64
SN LT 62 0,65 0,22 1,29 0,43
Telan
Chismaute | 0,00 0,00 0,00 0,00
Tyurakrumi
Rumicruz 0,85 0,28 1,42 0,47
Cecel San 0,02 0,01 0,05 0,02
Antonio
San Miguel de
Quera 0,73 0,24 1,27 0,42
Cacha Chuyo 0,00 0,00 0,03 0,01
Limapamba 0,00 0,00 0,03 0,01
3,00 0,16 3,00 0,22

Fuente: Elaboracién propia.

4.2.1.1.4 Metas logradas en el Proyecto de Desarrollo Rural Sostenible

v' El 39% de las personas realizan produccién papa.

v EI 39% de las personas realizan la produccion de especies menores de cuy.

v' El 39% de las personas realizan la produccion de especies menores pollo de engorde.
v EI 39% de las personas realizan la produccion de especies menores pollo de postura.
v El 40% de las personas comercializan los pollos de engorde.

v' El 40% de las personas comercializan los pollos de postura.

v El 40% de las personas comercializan especies menores cuyes.

v' El 40% de las personas comercializan el pan de chocho.

v El 3% de las personas son beneficiadas por las zanjas de infiltracion.

v" El 3% de las personas son beneficiadas por los reservorios introducidos.

v' El 13% de las personas son beneficiadas por la actividad de agroforesteria.

v EI 39% de las personas apoyan a la limpieza comunitaria.

v EI 38% de las personas aprovechan los recursos locales.

v' El 29% de las personas participan en huertos agricolas escolares para auto consumo.
v El 42% de las personas adecuaron espacios para los animales.

v' El 42% de las personas han desarrollado la ordenacién habitacional.

v' El 43% de las personas han mejorado el area higiénica.

v' El 42% de las personas han mejorado nutricionalmente.
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v' El 47% de las personas capacitadas en buenos habitos de alimentacion y nutricion
v' EIl 21% de las personas capacitadas en buenas préacticas de higiene.
v' EIl 31% de las personas capacitadas en el consumo de agua.

4.2.1.1.4 Comparacion de los indices por componente sin proyecto y con proyecto

Tabla 0-133: Comparacion de los indices por componente sin proyecto y con proyecto.

Antes de la Después de
Componente implementacion del implementacion
proyecto proyecto
Econémico 0,26 0,45
Social 0,16 0,22
0,21 0,34

Fuente: Borja Patricia, 2017.

Tabla 0-134: Comparacion metas iniciales vs metas logradas

Proyecto de Desarrollo Rural Sostenible

Deferencia
Metas Metas i % de
INRIEADIOINES iniciales = logradas plaplflcado cumplimiento
Vs ejecutado

NUmero de personas que realizan 0
produccién papa. 0.34 0.39 0.05 5%
Numero_, de personas  que realizan la 027 039 012 12%
produccién de especies menores de cuy.
NUmero de personas que realizan la
produccién de especies menores pollo de 0.29 0.39 0.10 10%
engorde.
NUmero de personas que realizan la
produccion de especies menores pollo de 0.36 0.39 0.03 3%
postura.
Numero de personas que comercializan los 026 039 013 13%
pollos de engorde.
NUmero de personas que comercializan los 8
pollos de postura. e Oe e e
Nimero de personas que comercializan 0.24 0.39 015 15%
especies menores cuyes.
NUmero de personas que comercializan el 026 0.39 013 13%
pan de chocho.
Numero de personas beneficiadas por las 0
zanjas de infiltracion. 0.03 0.39 0.36 36%
Nimero de_ personas beneficiadas por los 0.03 0.39 036 36%
reservorios introducidos.
Numgro de personas bgneﬂuadas por la 013 039 026 26%
actividad de agroforesteria.
:\_Ium_ero de personas que apoyan a la 0.25 039 014 14%
impieza comunitaria.
Numero de personas que aprovechan los 0.24 0.39 015 15%
recursos locales.
NUmero de personas que participan en
huertos agricolas escolares para auto 0.21 0.39 0.18 18%
consumo.
Nume_ro de personas  que adecuaron 028 0.39 011 11%
espacios para los animales.
Numero de personas que han desarrollado la 032 039 007 7%

ordenacion habitacional.
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Numero de personas que han mejorado el

. R 0.28 0.39 0.11 11%
area higiénica.

Nume_ro de personas que han mejorado 021 039 018 18%
nutricionalmente.

N,ur'nero de personas ,capacna(.ja.s' en buenos 047 039 -0.08 8%
habitos de alimentacién y nutricion

Numero de personas capacitadas en buenas .

practicas de higiene. U e Gt B
Numero de personas capacitadas en el 031 039 0.08 8%

consumo de agua.
Fuente: Borja Patricia, 2017.

En la Tabla 4-135. se presenta la comparacion entre las metas iniciales y las metas logradas, la
diferencia y el porcentaje de cumplimiento de las mismas, lo que representa el aporte
significativo que ha dado el proyecto a las comunidades de la provincia que participaron en el

mismo.

Como por ejemplo en el indicador de nimero de personas beneficiadas por las zanjas de
infiltracion la meta inicial es de 0.03, la meta lograda es de 0.39, la diferencia entre lo
planificado vs ejecutado es de 0.36 lo que representa como gracias a la implementacién del
proyecto se increment6 el valor inicial dando un porcentaje de cumplimiento de 36%
demostrando asi el aporte del proyecto.

Otros indicadores que se pueden observar son el nimero de personas beneficiadas por los
reservorios introducidos la meta inicial es de 0.03, la meta lograda es de 0.39, la diferencia entre
lo planificado vs ejecutado es de 0.36 incrementando el valor inicial, dando asi un porcentaje de
cumplimiento de 36%, indicador el nimero de personas beneficiadas por la actividad de
agroforesteria la meta inicial es de 0.13, la meta lograda es de 0.39, la diferencia entre lo
planificado vs ejecutado es de 0.26 demostrando que se increment6 el valor inicial gracias al
proyecto, dando asi un porcentaje de cumplimiento de 26%, indicador nimero de personas que
participan en huertos agricolas escolares para auto consumo la meta inicial es de 0.21, la meta
lograda es de 0.39, la diferencia entre lo planificado vs ejecutado es de 0.18 incrementando el

valor inicial, dando asi un porcentaje de cumplimiento de 18%.

4.2.1.1.5 Analisis comparativo de los componentes sin-con proyecto

Planteamiento de la hipotesis

Hipotesis alternativa:

Las medias de los indices de los componentes con y sin el proyecto son diferentes, con un nivel

de confianza de 95% es decir:
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Ha: pics # picp
Hipdtesis Nula:

Las medias de los indices de los componentes con y sin proyecto son iguales, con un nivel de

confianza de 95%, es decir:
Ho: pics = picp
Prueba del t-student

Tabla 0-135: Prueba del t-student.

\ Prueba t para medias de dos muestras emparejadas

Con proyecto/ Sin proyecto/

ReelitEls EX post Ex ante

Media 0,21 0,335
Varianza 0,005 0,02645
Observaciones 2 2
Coeficiente de correlacion de

Pearson s

Diferencia hipotética de las medias 0

Grados de libertad 2

Estadistico t 8,99681528

P(T<=t) una cola 0,02119387

Valor critico de t (una cola) 2,91998558

P(T<=t) dos colas 0,04238774

Valor critico de t (dos colas) 4,30265273

Fuente: Borja Patricia, 2017.

Interpretacion

El promedio de los indices de bienestar de las familias es significativamente menor sin la
implementacion del proyecto ya que; X = 0,26 y su SE = 0,16, en relacion con la
implementacion del proyecto donde; X = 0,45 y su SE = 0,22 EIl valor de: 8,99681528
representa a la t calculada, el valor critico de t (una cola) es de 2,91998558; y el valor critico de
t (dos colas) es de 4,30265273, lo que en la sumatoria da como resultado 7,22263831 valor que

es menor a la t calculada por lo que es altamente significativa.
Asi como también el valor de P(T<t) una cola es de 0,02119387 y el valor de P(T<t) dos colas

es de 0,04238774; lo que en la sumatoria da como resultado 0,45790719, valor menor al nivel

de significancia establecida que es 0,05 por lo que es altamente significativa.
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Es importante recalcar que trabajé con un nivel de confianza del 95%.

Resultado: la diferencia entre los dos promedios analizados es altamente significativa; por lo
tanto, la intervencion tuvo un alto impacto con la implementacion del proyecto de Desarrollo
Rural Integral por JICA a través del PMSK (GADPCH); razdn por la cual rechazo la hipétesis

nula y acepto la alternativa.

4.3 Objetivo 3: Analizar la contribucion del proyecto “Desarrollo Rural Integral Sostenible
en la provincia de Chimborazo - Minka Sumak Kawsay” para el Plan de Desarrollo
Provincial y en el Cambio de la Matriz Productiva de Chimborazo.

4.3.1 Amnadlisis de la contribucion del proyecto “Desarrollo Rural Integral por JICA a través

del PMSK (GADPCH)” para el plan de desarrollo provincial.

El Plan de Desarrollo de la Provincia de Chimborazo en el componente econémico
plantea los objetivos, politicas y metas.

Objetivos: Contribuir al mejoramiento de la productividad y la competitividad de los
sistemas de produccidon sostenibles mediante la promocion de la justicia econémica,
la inclusion social, la sostenibilidad ambiental y la generacion de capacidades, para
el mejoramiento de los ingresos econoémicos y garantizar el derecho a la soberania y

seguridad alimentaria de las familias en el sector rural de la Provincia.

Politica 1. Promover la produccion sostenible mediante el mejoramiento de la

produccién de pequefios y medianos productores

Politica 2. Diversificar y generar valor agregado en la produccion mediante el
desarrollo de las cadenas de valor priorizadas en la provincia de Chimborazo.

Meta. Al 2019 se ha mejorado la productividad (rendimiento — costo) y

competividad del 36% (30.000) de las unidades de produccion agropecuarias (UPAS)
El componente ECONOMICO plante dos programas:
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PRODUCCION MEJORAMIENTO
SOSTENIBLE ECONOMICO

Grafico 0-1: Componente econdémico del Plan de Desarrollo Provincial.
Fuente: Borja Patricia, 2017.

El Programa Produccion Sostenible plantea el objetivo: Fomentar la produccion
agropecuaria sostenible a través de la aplicacion de estrategias, politicas e incentivos

en la provincia de Chimborazo.

La meta es al afio 2019 se ha implementado sistemas de produccion sostenibles en
2,7% (7.492 Has) de suelo con uso agropecuario de productores con superficies

menores a 5 Has.

En el Programa mejoramiento econdémico el objetivo es: Promover la competitividad
de las principales cadenas priorizadas en la provincia de Chimborazo (papa, quinua,

leche, turismo y manufactura).

La meta planteada es al 2019, se ha incrementado el 2% de los ingresos econémicos
de las familias atendidas por el Programa Mejormaiento Competitivo en la Provincia

de Chimborazo.

Tabla 0-137: Areas sembradas (Has) en el Proyecto: Desarrollo Rural Integral Sostenible

en la provincia de Chimborazo - Minka Sumak Kawsay

PAPA 37,6 92,4 125,4 217,4 240 712,8
CHOCHO 35,1 77,25 109,25 152,75 185,75 560,1
CEBADA 59,12 87,37 115,87 146,87 184,87 594,1
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TOTAL Has 131,82 257,02 350,52 517,02 610,62 1867

POCENTAJE 1,76 3,43 4,68 6,90 8,15 25
%
Fuente: Borja Patricia, 2017.

El andlsisi cuantitativo en durante 5 afios de ejecucion del proyecto de Desarrollo
Rural Integral Sostenible en la provincia de Chimborazo - Minka Sumak Kawsay mediante
el eje agricultura sostenible aport6 con el 25% con respecto a la meta planteada en el Plan
de Desarrollo y Ordenamiento Territorial donde indica que al afio 2019 se ha
implementado sistemas de produccion sostenibles en 2,7% (7.492 Has) de suelo con

uso agropecuario de productores con superficies menores a 5 Has.

APORTE DEL PROYECTO AL
PLAN DE DESARROLLO PROVINCIAL

01 07
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Aportacién a una visién de Aportacién a una correcta Identificacién de riesgos
congunto y mejoramiento percepcién sobre la capacidad y problemas del territorio
e la comunicacién de la comunidad y la comunidad
03 04 05

Graéfico 0-2: Aporte del proyecto al Plan de Desarrollo Provincial.
Fuente: Borja Patricia, 2017.

Anadlisis de la contribucion cualitativamente del proyecto “Desarrollo Rural Integral por

JICA a través del PMSK (GADPCH)” para el plan de desarrollo provincial.
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Mejoramiento de la organizacidbn comunitaria por medio de la gestion del proyecto

01

proyecto.

02

provincial.

03

identificando todas las responsabilidades para el cumplimiento de la misién
del Plan de Ordenamiento y Desarrollo Provincial de Chimborazo,
asegurandose que todos los miembros y participantes del proyecto conozcan

su responsabilidad. Asi mismo, identifica las posibles mejoras dentro del

Coordinacion de los diferentes recursos internos y externos. En el caso del
proyecto se trabajo con apoyo del Gobierno Auténomo Descentralizado de la
Provincia de Chimborazo y JICA a través del PMSK aprovechando las
sinergias que esto puede proporcionar y a portando a la planificacion

Aportacion a una vision de conjunto y mejora la comunicaciéon. Permite
transferir conocimientos entre técnicos, representantes comunitarios vy
pobladores para actuar de forma conjunta, fijando objetivos mas alla de las

visiones particulares de cada grupo. También permite la organizacion para el

manejo de presupuestos generales y comunitarios, permitiendo asi marcar prioridades dentro de

las distintas acciones.

04

05

06

07

Aportacion de una correcta percepcién sobre la capacidad de la comunidad, ya

gue maximiza las sinergias entre los distintos miembros. Esto permite

identificar las potencialidades del territorio y el talento humano de los
pobladores para aprovechar los recursos.

Permitio identificar los riesgos y problemas del territorio y la comunidad,

partiendo de esto se propusieron acciones a desarrollar.

Proporcion de informacién al Gobierno Auténomo Descentralizado de la
Provincia de Chimborazo, permitiendo identificar las necesidades territoriales

para futuras planificaciones y mantener una conversacion directa con

instituciones publicas.

Aseguracion de la calidad, ya que permite proporcionar resultados acordes

con la misién y vision de la planificacion provincial.
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La Provincia de Chimborazo esta ubicada en la parte central de callejon interandino del Ecuador
la cual cuenta con una variedad en el ambito del turistico, natural y cultural. Altas y hermosas
cordilleras forman su marco natural, dando lugar a una gama infinita de paisajes, encerrados en
grandes y pequerfios valles, en profundas depresiones, en mesetas, colinas y cordilleras en las

gue los chimboracenses han hecho su vida desde la antigliedad.

En la provincia de Chimborazo existen diversos problemas que dificultan el desarrollo eficiente
de la poblacién, la pobreza es uno de sus principales problemas, se concentra principalmente en
las éreas rurales donde también existe un mayor porcentaje de poblacion indigena. En general,
los indigenas del Chimborazo, siete de los diez cantones contienen el 50% de la poblacion mas
pobre; entre ellos, Guamote, Colta y Alausi son los mas afectados, mientras que Riobamba,
Chambo y Cumandéa cuentan con las mejores condiciones de vida dentro de la provincia. Por
otra parte, el 14% de la poblacion total de la provincia es beneficiaria del Bono de Desarrollo

Humano.

Segun los datos de la UNICEF -Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia- (2016) en
relacién a los indices de desnutricion infantil manifiesta que es un problema dificil de erradicar,
desde el vientre y hasta los cinco afios se da una de las etapas mas importantes en la vida de un
ser humano, determinante para su desarrollo fisico y mental. Es una etapa definitiva, porque lo
que alli sucede es irreversible; en Chimborazo, con alta poblacion indigena, la desnutricion
alcanza un 44% mientras el promedio nacional es de 19%, la desnutricién crénica afecta a la
mitad de los menores de 5 afios de edad de origen indigena, los menores tienen entre 1,6 y 3,7
veces mas probabilidades de desnutrirse que en las areas urbanas asi lo indica la CEPAL -
Comision Econémica para América Latina y el Caribe-. Estos son algunos indicadores que
muestran la gravedad del problema y la urgencia de incrementar esfuerzos para combatirlo; las
altas tasas de mortalidad infantil son producidas principalmente por enfermedades infecciosas
del sistema respiratorio y enfermedades parasitarias que revelan poca eficiencia de los servicios
de salud en la deteccién y atencién oportuna de estas enfermedades, por otra parte, la tasa de
mortalidad materna sigue siendo significativamente mas alta que la nacional. Las principales
causas de muerte estan relacionadas con inexistencia o deficiencia en controles prenatales y
atencion profesional del parto. La incidencia de estos factores en el area rural es casi del doble

que en el area urbana.

La provincia de Chimborazo presenta uno de los indices mas altos de analfabetismo a nivel
nacional (19% de la poblacién total frente al 9% nacional), con una profunda brecha entre el
area urbana y rural, y una importante brecha de género. Esto revela la inequidad en el acceso a

la educacion de la poblacion femenina, la misma que se va agravando conforme aumentan los
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niveles de instruccion. Los cantones de Colta, Alausi y Guamote presentan las tasas mas altas de

analfabetismo, con niveles superiores al 25% del total de su poblacion.

El porcentaje de desempleo en la provincia es inferior al nivel nacional, con diferencias
significativas entre las areas urbanas y rurales (6,9% y 0,7% respectivamente) lo que tiene
relacién con el alto porcentaje de empleo por cuenta propia. Estos indices sin embargo no
reflejan una mejora de la situacion econémica general, pues, aunque en la zona rural el indice de
desempleo sea bajo, los ingresos que se perciben son inferiores a los minimos nacionales
Fuente: SIISE, Version 4.5.

Segun el SIISE -Sistema de Indicadores Sociales del Ecuador- (2004) EI promedio de migracion
es de 2 personas por familia, se puede observar que el 88,2% emigraron en busca de trabajo o
por mejorar su situacion econdémica. Perdieron la esperanza de mejorar su condicion en sus
lugares de origen, El Censo poblacional de 2001 Chimborazo tenia un porcentaje de emigracion
al extranjero mas bien baja: 2,9%; no obstante, tiene uno de los cantones que registran mayores
porcentajes a nivel nacional, Chunchi, que llega a un 9,14%. El 59,8% de los emigrantes son
casados, abandonan a sus hijos y esposa, las rupturas familiares son evidentes, se dividen las
familias, se reparten los hijos entre los familiares e incluso dejan encargados a amigos o
vecinos. Esto origina una serie de problemas psicoldgicos, educativos y sociales (Fuente:

Sistema de Indicadores Sociales del Ecuador).

La provincia de Chimborazo aporta con menos del 2% del PIB nacional, las actividades
agropecuarias, administracion publica, los servicios, incluyendo el servicio doméstico y el
comercio son las principales actividades econdmicas en la zona. Chimborazo es una de las
principales proveedoras de productos agricolas tanto para la Sierra como para la Costa, entre los
que destacan el maiz, leguminosas, cebada y otros cereales, papas y hortalizas. Otros cultivos

propios de las zonas calidas como café, cafia de azlcar y frutas son de produccion irregular.

El sector agropecuario agrupa a la mayor proporcion de la poblacion y ha dado origen a otras
industrias como procesamiento de carnes, produccién de derivados lacteos, molineria y
panaderia, no aporta significativamente a los ingresos provinciales, debido a las bajas
remuneraciones, informalidad en el registro y ejercicio de las actividades comerciales y
crecimiento limitado de las industrias. EI uso de tecnologia para labores agropecuarias es
ligeramente inferior a las tendencias regional y nacional, con un indice del 1,4 % de existencia

de maquinaria agricola por hectarea bajo UPA, frente al 1,7% regional y 1, 5% nacional.
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Una de las principales fuentes de captacidn de recursos son los créditos para desarrollo, que son
otorgados principalmente por ONG’s, Cooperativas de Ahorro y Crédito y el Banco Nacional de

Fomento, gue sin embargo no cubren la demanda requerida.

En este contexto, a partir de la identificacion de la problemaética que tiene la provincia se aplica
la herramienta de planificacion que son los planes de desarrollo y ordenamiento territorial, este
instrumento de gestion puablica es empleado para propulsar el desarrollo social de un

determinado territorio.

La planificacion territorial se entiende como proceso dirigido a la ordenacion del territorio sobre
la base del modelo de desarrollo deseado. Define donde intervenir considerando usos del suelo,
vocaciones territoriales, relaciones sociales y capacidades humanas. (Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo, 2010, p. 35).

El Régimen de Desarrollo y Régimen del Buen Vivir en el Art. 275, establecen que la
planificacion territorial propiciard la equidad social, promovera la concertacion, y sera
participativa, descentralizada, desconcentrada y transparente (Régimen de desarrollo y Régimen
del Buen Vivir. 2013, p. 36), considerandose como una técnica que permite el ordenamiento de
los recursos y el mejoramiento en el uso de estos, su finalidad es la categorizacion de las
acciones del hombre sobre el territorio y se ocupa de resolver arménicamente el establecimiento

de todo tipo de variantes, asi como de anticipar el efecto de la explotacion de los recursos.

La provincia de Chimborazo y su poblacién se encuentran caracterizadas por sus problemas y
potencialidades, requiriéndose un paradigma de solucion colectiva, en el cual la sociedad civil,
el mercado, la empresa privada y el estado deben aportar corresponsablemente para lograr el
Buen Vivir en el Territorio, para lo cual se ha considerado el PD y OT de la Provincia de
Chimborazo enfocado en hacer una provincia productiva y competitiva mediante el manejo
sostenible, uso y conservacion de sus recursos naturales que bajo la prevencion de la
vulnerabilidad de riesgos y cambio climatico impulsa sistemas de produccién sostenible y
procesos asociativos en cadenas productivas y de valor, emprendimientos con identidad cultural

gue se apoyen en un sistema de comercializacion justo y equitativo.

El fortalecimiento de la provincia en los aspectos de solidaridad, inclusion social,
corresponsabilidad, con instituciones sélidas y organizaciones locales fortalecidas y articuladas
a una democracia participativa que potencian la interrelacion entre la ciudadania, las
organizaciones de la sociedad civil, grupos de interés y la administracién publica con una

descentralizacion vertical y horizontal que asegura una gestion eficiente y con una contraloria
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social que promueva la rendicion de cuentas, los marcos normativos, siempre con el objetivo de

mejorar la calidad de vida de las comunidades.

La provincia tiene varias oportunidades en el &mbito econdmico, productivo que aportan al
desarrollo personal y comunitario, sin embargo esto implica mdltiples desafios para las
comunidades rurales como contar con productos de calidad, manejar la tecnologia de Internet,
disponer de sistemas de comunicacion adecuados, operar segin las normativas locales,
potencializar las cadenas productivas, aplicacion de tecnologias para la produccion, establecer

alianzas estratégicas, mejorar las cadenas de valor entre otras.

En el Ecuador y en sus comunidades siempre se ha desarrollado actividades productivas en el
area agricola y agropecuaria, sin embargo, algunos componentes de estas cadenas de valor no
han sido desarrolladas de la forma mas eficiente por lo cual es necesario que los lideres de las
comunidades y las comunidades en si fijen su mirada y aunen sus esfuerzos para fortalecer estas

actividades en los territorios que han sido la principal fuente econémica de la poblacion.

En el pais existen diversos proyectos productivos y de desarrollo, que han sido un ente de lucha
contra la pobreza, lastimosamente la ausencia de herramientas de planificacidn en estos espacios
no han permitido que sean sostenibles y se hace indispensable que toda accién o mecanismo de
intervencién para fortalecer las organizaciones comunitarias consideren cadenas de valor que
incluye el mejoramiento de la produccién agricola y pecuaria y ademas incrementar un valor

agregado a los mismos organizando a las comunidades.

El proyecto de Desarrollo Rural Integral por JICA a través del PMSK (GADPCH), se ha
generado un entorno propicio para nuevas iniciativas y a la vez se han detectado algunos
problemas en el camino que necesitan ser reforzados en lo posterior, es por ende que la presente
investigacion tuvo como proposito realizar una evaluacion del proyecto en su primera etapa
pero que no solo se evalle a este tipo de iniciativas visto desde una perspectiva econémica y
social manifestando asi que las comunidades son exitosas en apoyar un desarrollo sostenible
prestando atencién a estos componentes, cuya interrelacion contribuye positivamente a su

incremento y por ende a generar un aporte al desarrollo individual y colectivo.

El proyecto ha dado un aporte significativo a la planificacién provincial ya que ha permitido
desarrollar varias aristas enfocadas en mejorar el desarrollo sustentable del territorio de forma
organizada y planificada para las comunidades presentes en el proyecto, para que se presenten
como espacios que aunan esfuerzos publicos para su desarrollo con el aporte de herramientas

efectivas para la planificacion.
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El proyecto se ha enfocado en fortalecer la planificacion provincial por medio de varias

actividades como:

v Mejorar la organizacion comunitaria por medio de la gestion del proyecto:
identificando todas las responsabilidades para el cumplimiento de la misién del Plan de
Ordenamiento y Desarrollo Provincial de Chimborazo, asegurandose que todos los
miembros y participantes del proyecto conozcan su responsabilidad. Asi mismo, identifica
las posibles mejoras dentro del proyecto.

v' Coordinar los diferentes recursos internos y externos: en el caso del proyecto se trabajé
con apoyo del Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia de Chimborazo y JICA
a través del PMSK aprovechando las sinergias que esto puede proporcionar y aportando a la

planificacion provincial.

v/ Aporta una visién de conjunto y mejora la comunicacion: permitiendo transferir
conocimientos entre técnicos, representantes comunitarios y pobladores para actuar de
forma conjunta, fijando objetivos mas alla de las visiones particulares de cada grupo.
También permitiendo la organizacién para el manejo de presupuestos generales y

comunitarios, permitiendo asi marcar prioridades dentro de las distintas acciones.

v Aporta una correcta percepcion sobre la capacidad de la comunidad: maximizando las
sinergias entre los distintos miembros. Esto permite identificar las potencialidades del

territorio y el talento humano de los pobladores para aprovechar los recursos.

v' Permiti6 identificar los riesgos y problemas del territorio y la comunidad: partiendo de

esto se propusieron acciones a desarrollar.

v" Proporciona informacion al Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia de
Chimborazo: permitiendo identificar las necesidades territoriales para futuras

planificaciones y mantener una conversacion directa con instituciones publicas.

v" Asegura la calidad: permitiendo proporcionar resultados acordes con la misién y vision de

la planificacion provincial.

Los beneficios que generé el proyecto a las comunidades y a la planificacion territorial permiten

demostrar que la gestion del proyecto ha sido eficiente ya que a partir de la evolucién que se
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desarroll6 con los indicadores realizados dentro del proyecto permitié medir cuantitativamente
el aporte que realizo el proyecto en los componentes social y econdémico, antes de la
implementacion del proyecto el componente econdmico tenia un indice de 0,26 y el componente
social tenia un indice 0,16 después de la implementacién del proyecto el componente
econémico obtuvo un indice de 0,45 y el componente social obtuvo un indice de 0,22

demostrando asi el aporte significativo que dio el proyecto para las comunidades participantes.

Este modelo de evaluacién sirve como referencia y herramienta para trabajar en los proyectos
que se enmarque en la planificacion territorial, ya que a partir de las fortalezas del territorio el
proyecto a potencializado a las mismas a partir de una planificacion estratégica, después del
desarrollo del proyecto se ha evaluado el aporte que se ha producido en la comunidad de una

forma cualitativa y cuantitativa.

4.3.2  Anadlisis de la contribucion del proyecto “Desarrollo Rural Integral por JICA a través

del PMSK (GADPCH)” en el cambio de la matriz productiva.

La economia ecuatoriana ha tenido sus principales fuentes de ingresos en los ultimos afios a la
exportacion del petroleo y a la venta de productos primarios como el banano, cacao, camaron,
rosas, entre otros. Sin embargo, el gobierno busca generar mas riqueza, lograr un desarrollo mas
sostenible e impulsar actividades ligadas al talento humano, a la tecnologia y el conocimiento, a

través del cambio de la matriz productiva.

Segun el Plan Nacional para el Buen Vivir 2009-2013: Construyendo un Estado Plurinacional e

Intercultural indica lo siguiente:
Los cambios de la matriz energética y productiva son un esfuerzo de largo plazo. Factores que
se requieren para modificarla seran la construccion de la infraestructura necesaria para

posibilitar el cambio, a través de:

v" Proyectos estratégicos cuyo estudio, disefio y construccion requieren de plazos de varios

afios.

v Presupone el cambio estructural de la economia.

v' La transformacion del modelo de especializacion, el pasar de una economia primario
exportadora a una economia productora de bienes industriales de alto valor agregado y una

economia pos petrolera.
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Para fomentar su desarrollo se ha analizado las fortalezas y debilidades que tiene el pais para
enfrentarse a dichos cambios, segun la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, 2012.
Folleto Informativo 1: Transformacion de la Matriz productiva indica: La economia ecuatoriana
se ha caracterizado por ser proveedora de materias primas en el mercado internacional y al
mismo tiempo importadora de bienes y servicios de mayor valor agregado. Los constantes e
imprevistos cambios en los precios internacionales de las materias primas, asi como su creciente
diferencia frente a los precios de los productos de mayor valor agregado y alta tecnologia, han
colocado a la economia ecuatoriana en una situacion de intercambio desigual sujeta a los

vaivenes del mercado mundial.

El Ecuador es un proveedor internacional liderando muchos sectores de produccion en
diferentes mercados, esto lo impulsa a proponer un modelo donde la revolucion productiva se
realice a través del conocimiento y del talento humano. Logrando crear productos con valor
agregado fomentando la construccion de una sociedad del conocimiento.

Por ende el proceso de cambio de la matriz productiva se vera afectada por los diferentes e
importantes cambios que se realizaran en la Economia del Pais, tales como; la reduccion de
importaciones, incremento de exportaciones mediante la fomentacion al desarrollo de la
produccién nacional, generacion de un ambiente de estabilidad politica y seguridad juridica,
gestién de mercados alternativos, politicas comerciales y arancelarias que permitan al pais
competir en el mercado internacional, entre otros factores que aportaran a su desarrollo
enfocado al plan inicial del presidente en construir un Pais mediante el cumplimiento de las

estrategias que garanticen el Buen Vivir.

La Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, 2012 en su Folleto Informativo 1:
Transformacion de la Matriz productiva menciona: Transformar la matriz productiva es uno de
los retos mas ambiciosos del pais, el que permitird al Ecuador superar el actual modelo de
generacion de riquezas: concentrador, excluyente y basado en recursos naturales, por un modelo
democratico, incluyente y fundamentado en el conocimiento y las capacidades de las y los

ecuatorianos.

El Ecuador se encuentra en una situaciéon de intercambio sumamente desigual por el creciente
diferencial entre los precios de las materias primas y el de los productos con mayor valor
agregado y alta tecnologia. Esto obliga al pais a profundizar la explotacion de sus recursos

naturales Unicamente para tratar de mantener sus ingresos y sus patrones de consumo.

Los principales objetivos para el cambio de la matriz productiva son:
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v/ Contar con nuevos esquemas de generacion, distribucion y redistribucion de la riqueza;

v" Reducir la vulnerabilidad de la economia ecuatoriana;

v Eliminar las inequidades territoriales;

v"Incorporar a los actores que histéricamente han sido excluidos del esquema de desarrollo de

mercado.

En este contexto, se hacen comparaciones con otras provincias del pais en como basan su
economia, tal es el caso de:

En la provincia de Cotopaxi, su sistema econémico productivo se fundamenta en tres sectores
de la economia. En el sector primario prevalece las actividades agropecuarias, con énfasis en
agricultura familiar campesina, asi también existe produccion agricola para exportacion, ubicada
generalmente en el valle agro productivo industrial ubicado a lo largo de la Panamericana,
donde las condiciones agroclimaticas e infraestructura productiva, favorecen por completo a los
niveles de produccién y productividad; el sector secundario con énfasis en la produccion
manufacturera, misma que involucra a la industria metalmecanica, produccién de papel,
industria maderera, industria de alimentos y bebidas, entre otras; productos destinados al

consumo nacional, asi también a mercados de exportacion.

El sector terciario se caracteriza por las actividades de comercio al por mayor y menor, asi
también el turismo, por su potencial en la generacion de ingresos y empleo y por sus
encadenamientos intersectoriales que incentivan inversiones en otros sectores; las tres
principales actividades econdmicas de Cotopaxi en funcion de la PEA son en el sector
primario las actividades de agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, en el sector
secundario las industrias manufactureras y en el sector terciario las actividades de comercio
al por mayor y menor (Fuente: Instrumentos para la Planificacion de la Inversion Pablica
Cotopaxi, 2015).

Segun informacion del INEC ESPAC del afio 2013, los principales cultivos de Cotopaxi en
funcion de su superficie sembrada, cosechada y produccién son los siguientes: maiz suave seco,
cacao, cafia de azlcar, maiz suave choclo, papa, cebada, platano, banano, maiz duro seco y
naranja; a estos productos se agregan aquellos que corresponden al sector agroexportador, como
son las flores, el brocoli y la alcachofa; en este sentido tiene una produccion de papas de
62.966,00 TM debajo de la produccion de la provincia de Chimborazo que es de 80.766,00 TM.
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Por otra parte, Cotopaxi es la provincia con mayor produccién de brécoli para exportacion, con
el 68% de la produccién total de 30.541 TM; la produccién de flores constituye otro rubro
importante en la dindmica econdmica provincial, siendo Cotopaxi la segunda provincia mas
importante del Ecuador, después de Pichincha, en comparacion con la provincia de Chimborazo
que destina el 0,33% de ha dedicadas a las floricolas (Fuente: MAGAP/SIGAGRO -
SENACYT “PROYECTO SIGFLORES 2009-2010").

A partir de un analisis comparativo entre las 3 provincias de la Zona de planificacion N° 3
orientadas a la produccién de leche se evidencia que en nimero de animales Chimborazo ocupa
el primer lugar con 332.449 animales, seguido de Cotopaxi 290.184 y Tungurahua 150.086
(Fuente: INEC ESPAC, 2013) asimismo Segun el censo porcicola del afio 2010, Cotopaxi
ocupa el primer lugar en nimero de especies porcicolas equivalente al 48,12%, seguido de
Chimborazo con el 37,19% y Tungurahua con el 8,74% (Fuente: Censo porcicola, 2010) la
produccion ovina A nivel nacional en el afio 2013 Chimborazo ocupa el primer lugar en
produccion ovina con una existencia de 293.512 ovinos, equivalente al 39,69%, seguido de
Cotopaxi en el segundo lugar con una existencia de 193.608 ovinos, equivalente al 26,18% de

total nacional.

En la provincia de Cotopaxi existen 10.761 establecimientos econdmicos, distribuidos en los
sectores manufactura, comercio, servicios y otros en los 7 cantones de la provincia (INEC,
Censo Econdmico, 2010) en lo relacionado al sector productivo empresarial en Cotopaxi al afio
2014 existian 1502 empresas manufactureras con un incremento del 10% en relacién al afio
2010, en las categorias de micro 93%, pequefia 5.6%, mediana 1.1% y gran empresa 0.3%
dedicadas a la produccién automotriz, metalmecénica, textil, cuero y calzado, bebidas y
alimentos transformados, entre otras (Fuente: Direccion de empresas y establecimientos, 2012)
asi también Cotopaxi se han identificado cinco industrias manufactureras relevantes rama
metalmecanica -fabricacion y fundicidn-, rama productora de papel, industria maderera, rama
metalmecanica —fundicion y la industria de alimentos y bebidas segin la Agenda para la
Transformacion Productiva Territorial-Cotopaxi, MCPEC (2011).

Segun datos de la Agenda Productiva Provincial de Cotopaxi al afio 2013 se priorizan como
cadenas productivas potenciales en Cotopaxi en funcién del nimero de productores, posibilidad
de mercado, rentabilidad de la cadena productiva y posibilidad de agregacién de valor al cacao

(chocolates), cafia de azcar (licor) y mora (conservas).

Asimismo, La superficie cultivada de maiz suave (con mayor concentracién en maiz suave

seco) alcanza las 17 mil ha en Chimborazo, que junto con las 16 mil ha en Cotopaxi y las 5 mil
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hectareas en Tungurahua representan mas las del 50% de la produccion de maiz suave a nivel de
pais. Sus rendimientos alcanzan el 0.35 Tm/ha en Chimborazo. La produccién de trigo esta
principalmente en Chimborazo, con 3.7 mil ha, mientras en Cotopaxi y Tungurahua existen un
mil y doscientas ha respectivamente. Sus rendimientos alcanzan el 23% de la superficie
nacional, y sus rendimientos alcanzan 0.40 Tm/ha, esto es un 37% mas bajo que la media

nacional.

En el caso de cebada, se cultiva principalmente en Chimborazo, con 17.6 mil ha, seguido de
Cotopaxi con 9.5 mil ha y Tungurahua 2 mil ha. En conjunto, representan el 65% del hectareaje
nacional. La productividad bordea las 0.50 Tm/ha, lo que implica un rendimiento algo mas bajo
que la media nacional MCPEC (2011).

Es asi que para el afio 2015 la provincia que mayor Valor Agregado Bruto ha generado es la
provincia de Tungurahua con el 37,5%, seguido de Cotopaxi con el 24,05% y Chimborazo con
el 23,07%, lo que evidencia la potencialidad econémica de las Provincias en la zona (Fuente:

Banco Central del Ecuador).

En este sentido la provincia de Cotopaxi aporta al cambio de la matriz productiva en un minimo
intermedio dandole valor agregado a sus productos en relacion a la provincia de Chimborazo
estad distante al cambio de la Matriz productiva, pues aun basa su economia en recursos
primarios con débiles encadenamientos con el resto de la economia; es asi que para conseguir el
desarrollo provincial se propone que este se sustente en la sostenibilidad social, econdémica,
ecoldgica y técnica, enfocado en la Estrategia Nacional para el Cambio de la Matriz Productiva
buscando mejorar la produccién intensiva en innovacion, tecnologia y conocimiento, la
productividad y la calidad; incrementar el valor agregado con mayor componente nacional;
diversificar y ampliar la produccion, exportacion y los mercados, y sustituir estratégicamente las

importaciones.

Todo ello, generando empleo de calidad y reduciendo las brechas territoriales y sectoriales con

sostenibilidad ambiental.

Los principales ejes para la transformacion de la matriz productiva son:
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EJES DEL CAMBIO DE LA MATRIZ PRODUCTIVA

il

] Diversificacién de la produccién

&

Valor agregado p
Sustitucion selectiva de Importaciones

6 i1 L~ =l

Grafico 0-3: Ejes del cambio de la Matriz Productiva.
Realizado por: Borja Patricia, 2017.

v" Diversificacion de la produccion

Segun conceptualiza Senplades, esto se refiere a una Diversificacion basada en el “desarrollo de
industrias estratégicas-refineria, astillero, petroquimica, metalurgia y siderurgicay en el
establecimiento de nuevas actividades productivas. Ejemplo: maricultura, biocombustibles,
productos forestales de madera que amplien la oferta de productos ecuatorianos y reduzcan la
dependencia del pais™, entre otros.

v" Valor agregado

Se refiere a dar un mayor procesamiento a los productos primarios o al agregar mayor
componente nacional a procesos de manufactura, con la finalidad de cumplir mejor con las
necesidades del consumidor. Esta agregacion de valor dinamiza cadenas productivas, genera
empleo e incorpora innovacion, tecnologia, investigacion y desarrollo de procesos y productos.
Claramente es un dinamizador de economias locales y nacionales, al mismo tiempo que es un
generador de competitividad territorial.

v Sustitucion selectiva de importaciones

Proceso por el cual aquellos Bienes que antes importaba el pais, pasan a ser producidos
internamente. Sustitucion selectiva de importaciones con bienes y servicios que ya producimos

actualmente y que seriamos capaces de sustituir en el corto plazo.
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v' Fomento a las exportaciones

Consiste en fomentar la competitividad y el desarrollo del sector productivo en general
(agroindustria, manufactura, conocimiento, investigacion) con una orientacién hacia ventas
fuera del pais. Para ingresar a mercados en el extranjero los sectores productivos deben alcanzar
ciertos niveles de crecimiento, de pardmetros de calidad segin el destino, de innovacion
tecnoldgica, de valor agregado, de diversificacion de la produccion, diversificacion de destinos,

entre otros.

El proyecto de Desarrollo Rural Integral por JICA a través del PMSK (GADPCH), ha realizado
un analisis a partir del componente econémico que se basa en una estructura de produccion
primaria, de asignacion de recursos econémicos, distribucion y consumo de bienes y servicios y
el componente social que hace referencia a consideraciones de vivienda, salud, educacion,
infraestructura de servicio, vialidad, transporte y asistencia social. Si bien estos son aspectos
importantes en el desarrollo rural, estos no se han orientado ain hacia los lineamientos
estratégicos del Cambio de Matriz Productiva. El proyecto trabajé con 30 comunidades de los 4
cantones de la provincia de Chimborazo Alausi, Colta, Guamote y Riobamba, empezando con la
realizacion de actividades primarias como apoyo en la produccién papa, la produccion de
especies menores de cuy, la produccidon de pollos de engorde, la produccién de pollos de
postura, comercializacion de pollos de engorde, comercializacion de pollos de postura,
comercializacion de especies menores cuy, comercializacion de pan de chocho, creacion de
zanjas de infiltracidn, reservorios introducidos, agroforesteria, huertos agricolas escolares para
auto consumo Yy capacitaciones en temas como adecuacion de espacios para los animales,
ordenacion habitacional, mejoramiento de areas higiénicas, alimentacion y nutricion y el manejo
y consumo de agua; con lo expuesto anteriormente se afirma que hasta la actualidad con la
intervencion del proyecto en los territorios involucrados el proyecto aln se mantiene con un
enfoque de produccion primaria por lo cual aun no se ha conceptualizado una orientacion

estratégica hacia el Cambio de la Matriz Productiva.

Los objetivos del proyecto deben incorporar elementos, metas e indicadores para seguir
trabajando con las comunidades con proyecciones para incentivar la generacién de productos
territoriales representativos, pero afiadiendo valor agregado, es decir, procesandolos, es asi que
la estrategia de cambio la matriz productiva permitira que las comunidades beneficiadas con el
proyecto transiten de a poco de una economia dependiente de pocos productos a convertirse en

una economia diversificada e innovadora, que genere valor y conocimiento.
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Relacion en la implementacién del proyecto con los lineamientos del Cambio de Matriz

Productiva

Si bien la conceptualizacion del proyecto ha coincidido con los pilares fundacionales de la
estrategia de Cambio de la Matriz Productiva, es decir, el buscar erradicar la pobreza y mejorar
las condiciones de vida; los objetivos y la vision operativa de aplicacion tienen grandes

diferencias en la dimension productiva o en una vision territorial de competitividad.

Para una mayor visualizacién de lo sefialado, a continuacion, se analiza esa dimension
productiva basada en los principales ejes para la transformacion productiva (SENPLADES —
MCPEC):

Diversificacion de la produccion ﬁgl% /\O

En el proyecto se puntualiza sobre una blsgueda de nuevas ramas productivas y el fomento de
negocios comunitarios, entre los que se resalta la entrega de: 1400 cuyes, 150 pollos de engorde,
90000 pollos de postura y 59585 plantas. Estas acciones contribuyen con aspectos tradicionales
de produccion pero no fundamentarian un cambio de orientacion hacia una diversificacion

productiva.

También se presentan como actividades nuevas a la proteccion y conservacion de espacios
forestales incrementando territorios protegidos, esto permitiria a los beneficiarios del proyecto
el acceso al programa Socio Bosque del Ministerio del Ambiente, el cual tiene el objetivo de
conservar estos espacios forestales que aportan con la captura y almacenamiento de didxido de
carbono (CAC), como una de las técnicas para reducir las emisiones de CO- provocadas por las
actividades humanas, reconociendo un valor econémico para quienes se incluyen en este
accionar. Esta actividad se habria incorporado como un elemento de conservacion ambiental y
de mejora de ingresos para las familias participantes mas que como una estrategia de

diversificacién productiva.

Valor agregado ||I |I| I é

El Proyecto de Desarrollo Rural Integral Sostenible en la Provincia de Chimborazo — Minka
Sumak Kawsay” en lo agricola mantiene la orientacion de dotacion de semillas (tecnificadas),
mejora de productos agricolas a través de capacitacion y asesoria, se han introducido ciertas

actividades de valor agregado y se han generado espacios comerciales comunitarios (ferias)
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principalmente para productos primarios. En lo pecuario, se han buscado mejoras en la

presentacién de ciertos productos tradicionales y el implementar negocios comunitarios.

El valor agregado minimo que se ha dado a ciertos productos incluye: Produccion organica para
productos diferenciados, venta de chocho preparado, papas peladas y enfundadas y picadas y

fritas.

Se han cumplido eventos de capacitacion dentro del proyecto con temas como tendencias de
consumo, precios, competencia, canales de distribucion, estandares de calidad, aspectos legales,
logisticos, financieros y econdmicos. Esta generacion de informacion serd Util para aspectos de

vinculacién con cadenas de valor.

Sin embargo, no se cuenta con una estrategia para dinamizar la economia con una mayor

agregacion de valor o el participar en encadenamientos productivos integrales.

| Sustitucioén selectiva de importaciones M
y P |

El proyecto no ha considerado un andlisis de productos directos, derivados o sustitutos que

podrian reemplazar a articulos importados.

Estos enfoques deberén ser incorporados a las nuevas fases del proyecto o a proyectos similares
para que, desde su conceptualizacion inicial, se orienten a esta nueva dindmica. Una vision de
esta naturaleza incorporara también a elementos de innovacion, generacion de valor agregado y

comercializacion.

El Proyecto de Desarrollo Rural Integral Sostenible en la Provincia de Chimborazo — Minka
Sumak Kawsay” no incluye en sus objetivos o actividades aspectos directos relacionados con el

fomento de exportaciones.

Si bien, en la zona agricola de influencia del proyecto existen cultivos que son exportados por
otros espacios productivos, el proyecto no reporta una participacion directa en estas actividades.
En sintesis, frente a la estrategia de Cambio de Matriz Productiva, el proyecto no incorpora de

manera directa elementos, actividades u objetivos en su accionar.
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CAPITULO V

5. PROPUESTA

5.1 Herramientas de Planificacion, Gestion y Evaluacién (modelo de gestion) que
permitirdn fortalecer las acciones del proyecto “Desarrollo Rural Integral

Sostenible en la provincia de Chimborazo - Minka Sumak Kawsay”

En un primer apartado se representa el organigrama actual del proyecto “Desarrollo Rural
Integral Sostenible en la Provincia de Chimborazo — Minka Sumak Kawsay”

ORGANIGRAMA DEL PROYECTO MINKA SUMAK KAWSAY

GADPCH
JICA (Gobierno Auténomo Descentralizado de

la Provincia de Chimborazo)
Lic. Kiyoshi Hirozumi Coordinacién de Gestién de Fomento Productivo
Jele ascsor de Proyeelo/
Desarrollo Rural Integral «* Director del Proyecto

_Abg. Mariano Curicama Guaman
Lic. Masayuki Minegishi Prefecto Provincial de Chimborazo
Coordinador de Proyecto <+ Sub-director del Proyecto
) ) -Lic. Transito Lluco

Lic. Natsue Higashino Vice-prefecto Provincial de Chimborazo
Comercializacion Agricola
/Generacion de Ingreso

<+ Administrador del Proyecto
~Ing. Agapito Mufioz
Coordinador de Fomento

Productivo
Instituciones de Ministerios “ Administrador Adjunto d: Cossdinucic
-Ing. Alejandro Guanolema w0
< Administrador Técnico e
AG/ ric rz ~Ing. Dalton Buiiay
+  Asistentes Administrativos
& Tng. Wilson Lopez -Ing. Ruth Chuquimarca
Dircetor Provincial
Ing. Diego Jaramillo (Prod.) l
Ing. Oswaldo Alvarez (Com.) - .
Ing. Alexandra Erazo (DPA) Ilmidad de Apoyo Técnico
Unidad de Des o Par ‘0 3
Asociatividad
MAE ! Am hiL‘lItL‘) -Ing. Rubén Aucancela
Lo ad de Produccion Sostenible
i Blig Tt"m'[t:ln _P""_nl ng. Nelson Moran (C. Agricola)
. rector Fron el -Ing. Maria Cecilia (Espccics Coordinaiones
< Ing. Miguel Acuiia (DPA) [ — e
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-Ing. Alfonso Ortiz (Comerciali- Anihlental
G Zacion de Productos Agricolas) et Soeial
-Ing. Victor Hugo Fernindez
% Dr. Fernando Vaca (Generacion Fuentes de Ingresos)
Director Zonal de Prevencion A . &
< Dur. Pablo Rosero % Unidad de Recursos Naturales
Analista Distrital de Nutricion -Ing. Carlos Bonilla
<+ Dra. Sandra Abarca * Unidad de Mejoramiento de Vida
Analista Distrital de Nutricion -Sr. Hugo Zavala (M. de¢ Vida)
-Dra. Maria Piagalo (Salud
Preventiva v Nulricion
<+ Dr.Segundo Yépez 1nidad de Difusién Técnica
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Gréfico 0-1: Organigrama del Proyecto Minka Sumak Kawsay.
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Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay.
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Unidades de Apoyo Técnico en PMSK

ADMINISTRACION GENERAL : Ing. Agapito Mufioz (Administrador del PMSK)
Lic. Kiyoshi Hirozumi (Jefe Asesor del PMSK)

Tabla 0-1: Unidades de Apoyo Técnico en PMSK.

Unidad Coordinador As:;els g'ro\de Técnicos Asignados Pertenencia
Ing. Rubén Aucéancela PMSK (GADPCH)
Desarrollo (Supervisor =SV.)
1 Participativo | Ing. Alejandro | Lic. Masayuki | Sr. Hugo Zavala PMSK
y Guanolema Minegishi Prof. Samuel Gualan PMSK
Asociatividad Ing. Alexandra Erazo MAGAP
Ing. Miguel Acufia MAE
Ing. Dalton Bufiay
(SVv. en Produccion PMSK(GADPCH)
Agricola)
5 Produccion Lic. Kiyoshi | Ing. Maria Cecilia PMSK(GADPCH)
Sostenible Ing. Dalton Hirozumi (SV.en Espeues’MenoreS) PMSK(GADPCH)
- Ing. Nelson Moréan
Bufay . PMSK(GADPCH)
Tec. Jefferson Hernan
: j MAGAP
Ing. Diego Jaramillo
ReCUIsoS Lic. Kivoshi Ing. Carlos Bonilla (SV.) G. Ambiental, GADPCH
3 Naturales Hiroz)ljmi Ing. Marcelo Pino MAE
Ing. Diego Jaramillo MAGAP
Ing. Alfonso Ortiz (SV. en | PMSK(GADPCH)
Comercializacion de
Productos Agricolas)
Comerciali- Lic. Natsue Ing. Hugo_Fernandez (SV. | PMSK(GADPCH)
4 - ; . en Generacion de Fuentes de
zacion Higashino
Ingresos)
Ing. Viviana Brito PMSK(GADPCH)
Ing. Jackeline Tapia F. Productivo, GADPCH
Ing. Oswaldo Alvarez MAGAP
Ing. Alejandro Sr. Hugo Zavala (SV. en
Guanolema Mejoramiento de Vida) PMSK(GADPCH)
Dra. Maria Pagalp (SV. en PMSK(GADPCH)
Salud Preventiva y
Mejoramient Lic. Masayuki | Utricion) . PMSK(GADPCH)
5 0 L Prof. Samuel Gualan
. Minegishi L . PMSK(GADPCH)
de Vida Ing. Nidia Rodriguez
MSP
Dra. Sandra Abarca
MAGAP
Ing. Alexandra Erazo
Dr. Segundo Yepes MINEDUC
: MINEDUC

Fuente: Proyecto Minka Sumak Kawsay, 2017
Elaborado por: Borja Patricia, 2017.

Lic. Fernando Mancheno

El Informe de Estudio Preparativo para el Programa de Reduccion de la Pobreza -Departamento

de América Latina y el Caribe, JICA- menciona que la provincia de Chimborazo es una de las

provincias de la Region Sierra que tiene serios problemas de pobreza. Las causas principales

son: erosién del suelo, falta de aguas de riego, baja productividad agricola debido a la falta de

técnicas de cultivo, carencia de la red de venta —comercializacion- de los productos

agropecuarias, asi como condiciones de vida deplorables, incluyendo el dificil acceso al servicio

de salud y educacidn y la falta de infraestructuras basicas.
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En la actualidad la Agencia de Cooperacion Internacional del Japon (JICA) ejecuta el "Proyecto
de Desarrollo Rural Integral Sostenible en la provincia de Chimborazo", involucrando como
contraparte a las siguientes instituciones: Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de
Chimborazo; Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP); Ministerio
del Ambiente (MAE); Ministerio de Educacién (ME) y Ministerio de Salud Publica (MSP) con
el fin de responder a una minga colectiva para mejorar la vida de la poblacion rural a través del
fortalecimiento de capacidades y potencialidades locales mediante la asesoria en educacion
formal y no formal, salud, medio ambiente y produccion; iniciativa desarrollada por el Gobierno
Auténomo Descentralizado de Chimborazo.

Los participantes del proyecto actualmente son: la poblacion, integrada por 30 comunidades
rurales de 4 cantones de la Provincia de Chimborazo, que son: Alausi, Colta, Guamote y
Riobamba; el proyecto de Desarrollo Rural Integral Sostenible en la provincia nace con la
necesidad de fortalecer un sistema de ejecucion mediante la articulacion y coordinacion entre
las instituciones administrativas de distintos sectores y también fortalecer las capacidades de las
organizaciones involucradas para el analisis de problemas y para la planificacion e
implementacion de planes a fin de ejecutar adecuadamente la estrategia de desarrollo integral;
para mejorar la calidad de vida en las &reas rurales; siendo los beneficiarios directos: 30
comunidades de las 4 zonas seleccionadas y los beneficiarios indirectos la poblacion rural en la
provincia de Chimborazo. Es asi que el proposito principal del mismo es mejorar los ingresos y
el entorno de vida de la poblacion que vive en las areas de intervencion, y fortalecer la

estructura socio econdmica de la poblacion.

Los componentes de desarrollo rural integral sostenible que promueve el Proyecto abarcan una
serie de actividades muy variadas. Los aportes importantes de este Proyecto son: disminucion
de trabajadores migrantes por el aumento de la produccién agropecuaria, reducciéon de la
erosién por la conservacion de agua y suelo, conservacion de los recursos hidricos y
medioambientales, autosuficiencia de los productos agropecuarias -hortalizas, huevos, gallinas y
cuyes- sin necesidad de comprarlos, mejoramiento del estado de nutricion de los nifios,
mejoramiento de viviendas y el estado de higiene, mas oportunidad de participacion social de
mujeres a través de las actividades de comercializacion y procesamiento, fomento de la
espontaneidad y autonomia inherentes a las comunidades rurales, posibilidad de extender el

asesoramiento técnico de los promotores comunitarios a los agricultores no beneficiarios, etc.
En la actualidad algunos de los resultados con la intervencion del proyecto son: que los
agricultores en el area del proyecto han adquirido conocimientos bésicos y técnicos, en las

especialidades de mejoramiento de la productividad agricola, mejoramiento del manejo de la
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granja y mercados, y creacion de fuentes de ingreso, para incrementar el nivel de ingresos es
decir esta compuesto por el incremento de la productividad agropecuaria, el mejoramiento de la
gestién agropecuaria y comercializacion, asi como la generacion de fuentes de ingresos y llevar

a cabo las actividades relacionadas.

El acceso de los agricultores a los servicios pubicos ha mejorado en el area del proyecto, y han
adquirido conocimientos béasicos y técnicas en el campo de la salud publica, educacién y
conservacion ambiental y llevar a cabo las actividades relacionadas. Se ha fortalecido la
coordinacién entre los diferentes niveles del gobierno y entre los diferentes sectores (salud
publica, educacion, conservacion ambiental, etc.), mediante el desarrollo de las capacidades del
personal de los Ministerios Involucrados con el desarrollo participativo. Se ha formado una red
de expertos y promotores para el desarrollo rural integral sostenible en la provincia y se estan
entrenando expertos y promotores, asimismo se ha establecido el manual que plantea los
métodos para el desarrollo rural integral sostenible para todas las areas rurales en la provincia de
Chimborazo.

Se estima que el namero promedio de agricultores participantes del Proyecto en cada afio ha
sido alrededor de 600 personas. Hasta septiembre de 2016, el nimero de participantes por tema
de capacitacion de las comunidades beneficiarias directas del Proyecto -capacitacién en la
Escuela de Desarrollo Rural Comunitario- ha sido: Asociatividad -1.163 personas-, Produccién
y Comercializacion -885 personas-, Recursos Naturales -747 personas- y Proyecto Comunitario
Participativo -1.129 personas-. Con estos datos, se entiende que muchos agricultores han

participado varias veces en distintos temas de capacitacion.

Desde el inicio del Proyecto (2012) hasta la fecha (2016), 30 comunidades han participado
continuamente en las actividades del Proyecto. Durante este periodo, las comunidades han
logrado incrementar el ingreso promedio de los agricultores por sus actividades agricolas y
crianza de pequefias especies. En estas comunidades, mas del 50% de los agricultores han
practicado los conocimientos y técnicas aprendidos en la capacitacion, lo cual seria la causa

principal de haber aumentado el ingreso por sus actividades agropecuarias.

Los agricultores han aprendido los conocimientos y técnicas para mejorar la calidad de vida,
tales como la técnica de cultivos principales -papa, chocho, quinua, cebada, etc.-, introduccion
de semillas certificadas, actividades de valor agregado -seleccion, empacado, almacenamiento,
etc.- y uso de abonos. A parte de la capacitacion teorica, los participantes han recibido las
practicas en la parcela comunitaria. También, los agricultores han aprendido la teoria y la

practica de la crianza de cuyes en pozas separadas por macho y hembra, el uso de vacunas. La
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parte préactica de la crianza ha sido llevada a cabo en galpones comunitarios. Para las actividades
de generacion de fuentes de ingresos, las comunidades participantes trabajan asociadas para el
procesamiento y la venta de distintos productos como: pan de chocho, helado de leche de soya,

mermelada de mora, concentrados para la crianza de gallinas.
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MODELO DE GESTION ACTUAL DEL PROYECTO MINKA SUMAK KAWSAY

I Jefe asesor de proyecto I_ )

I Coordinador de proyecto JI C A I

IComercializaci(’m agricola

| Director del proyecto I
T ihzai: 46 peen I Coordinacion de gestion de fomento productivo I_

I Administrador del proyecto I D I R E CC I O N

I Administrador adjunto I
| GGl (et I Unidad de Administraciéon H Coordinacion de planificacion Ii
- [ GADPCH ]
I Desarrollo participativo y asociatividad I COO R DI N AC I O N

Ptoduccion sostenible
I Comercializacion I _kloord'maciéu de gestion ambiental y gestion social I—

I Recursos Naturales I

I Mejoramiento de vida I

—

[ Do e | APOYO

| MAGAP (Agricultura) I
[ MAE Ambiente) ]
|  wmsp (salud Pablica) |
I MINEDUC (Educacion) I

Grafico 0-2: Modelo de Gestion Actual del Proyecto Minka Sumak Kawsay.
Fuente: Borja Patricia, 2017.
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Bajo esta concepcion, con las experiencias adquiridas y con la orientacion nacional de
desarrollo, resulta importante actualizar la gestiébn conjunta interinstitucional para el
fortalecimiento del impacto socio - economico del proyecto de “Desarrollo Rural Integral
Sostenible en la provincia de Chimborazo — Minka Sumak Kawsay”, el mismo que en
términos generales, vincula las instancias de planificacidn y gestidn a través de mecanismos de
interaccién territorial con los distintos actores involucrados, apuntando al direccionamiento
estratégico que tiende a mejorar la calidad de vida de las comunidades beneficiadas en las
cuales el proyecto ejerce su influencia.

En este sentido, con el objetivo de contar con un modelo de gestion de cooperacion
internacional, con un enfoque territorial alineado a las estrategias nacionales, y locales como
mecanismo procedimental y de regulacién para un ejercicio eficiente y eficaz, iniciamos con un
andlisis del marco juridico y principios orientadores de la cooperacién internacional en el

Ecuador:

Tabla 0-2: Constitucion 2008.

CONSTITUCION 2008

Norma suprema del ordenamiento juridico del Ecuador la cual establece la descentralizacion y las

competencias de los diferentes niveles territoriales

El Ecuador es un Estado constitucional de derechos y justicia, social,
democratico, soberano, independiente, unitario, intercultural, plurinacional y
laico. Se organiza en forma de repdblica y se gobierna de manera
descentralizada.
La cooperacion internacional se sustentara en los deberes primordiales del
Estado, especialmente: planificar el desarrollo nacional, erradicar la pobreza,
promover el desarrollo sustentable y la redistribucion equitativa de los
recursos y la riqueza, para acceder al buen vivir; y promover el desarrollo
equitativo y solidario de todo el territorio, mediante el fortalecimiento del
proceso de autonomias y descentralizacion.
A través de la descentralizacion se impulsara el desarrollo equitativo, solidario
y equilibrado en todo el territorio nacional, a fin de garantizar la realizacion
del buen vivir y la equidad inter territorial y niveles de calidad de vida
similares....
Las leyes seran orgénicas y ordinarias. Seran leyes organicas: [...] 3. Las que
Art. 133 regulen la organizacion, competencias, facultades y funcionamiento de los
gobiernos auténomos descentralizados.
Los gobiernos auténomos descentralizados gozaran de autonomia politica,
administrativa y financiera, y se regiran por los principios de solidaridad,
Art. 238 subsidiariedad, equidad interterritorial, integracion y participacion ciudadana.
En ningln caso, el ejercicio de la autonomia permitird la secesion del
territorio nacional.
Los gobiernos auténomos descentralizados —gobiernos regionales,
provinciales, municipales y parroquiales- tienen como competencia exclusiva
la “gestion de la cooperacion internacional para el cumplimiento de sus

Art.1

Art. 3 (6)

Art. 106

Art. 262 (9) Art. 263
(8) Art. 264 (14)

Art. 267 (7 .
(") competencias”.
La cooperacién internacional no se comprometera con ayuda internacional
Art. 403 que menoscabe la conservacion y el manejo sustentable de la biodiversidad, la

salud humana y los derechos colectivos y la naturaleza del pais.
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Art. 416

Art. 423

Fuente: Borja Patricia, 2017.

La cooperacién internacional se fundamenta en los Principios de las
Relaciones Internacionales como la: la autodeterminacion de los pueblos, la
independencia e igualdad juridica de los estados, la integracion y la
solidaridad, la ciudadania universal, la libre movilidad en el planeta, el respeto
a los derechos humanos. Propugna la equidad, garantizando un desarrollo
territorial equilibrado, la igualdad de oportunidades, el acceso a los servicios
publicos, al fortalecimiento de capacidades institucionales; asi mismo
legitimara la solidaridad entre la diversidad de pueblos, sectores poblacionales
relegados afianzando la construccidn colectiva de un modelo de desarrollo
integral en el marco del respeto a la diversidad y el ejercicio pleno de los
derechos individuales y colectivos, modelo que redistribuya y reoriente los
recursos y bienes publicos eliminando inequidades y garantizando la
autosuficiencia econdmica, social y ambiental, generando asi capacidades
propias que satisfagan necesidades basicas y nos acerquen al buen vivir,

La cooperacion internacional en torno a la integracién latinoamericana, que
constituye un objetivo estratégico del Estado ecuatoriano, se comprometera a
impulsar la integracion econémica equitativa, solidaria y complementaria;
promover estrategias conjuntas de manejo sustentable del patrimonio natural;
fortalecer la armonizacién de las legislaciones nacionales con énfasis en los
derechos y regimenes laboral; proteger y promover la diversidad cultural, el
ejercicio de la interculturalidad, la conservacién del patrimonio cultural y la
memoria comdn de Ameérica Latina y del Caribe; propiciar la creacién de la
ciudadania latinoamericana y caribefia; impulsar una politica comun de
defensa que consolide una alianza estratégica para fortalecer la soberania de
los paises y de la region; y favorecer la consolidacion de organizaciones de
caracter supranacional conformadas por Estados de América Latina y del
Caribe, asi como la suscripcién de tratados y otros instrumentos
internacionales de integracion regional.

Tabla 0-3: Cddigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacion —

COOTAD.

Art. 28

Art 30 Art. 40 Art.
53 Art. 63

Art. 32i) Art. 42 g)
Art. 55 n) Art. 65 g)
Art. 105

Art. 106

Art. 116

Cada circunscripcion territorial tendra un gobierno auténomo descentralizado
para la promocion del desarrollo y la garantia del buen vivir, a través del
ejercicio de sus competencias.

Los gobiernos auténomos descentralizados -regionales, provinciales,
municipales, parroquiales- son personas juridicas de derecho publico, con
autonomia politica, administrativa y financiera.

Los Gobiernos auténomos descentralizados tienen como competencia
exclusiva: Gestionar la cooperacion internacional para el cumplimiento de sus
competencias.

La descentralizacion de la gestion del Estado consiste en la transferencia
obligatoria, progresiva y definitiva de competencias

A través de la descentralizacion se impulsara el desarrollo equitativo, solidario
y equilibrado en todo el territorio nacional, a fin de garantizar la realizacion
del buen vivir y la equidad interterritorial y niveles de calidad de vida
similares en todos los sectores de la poblacion...

Las facultades son atribuciones para el ejercicio de una competencia por parte
de un nivel de gobierno. Son facultades la rectoria, la planificacion, la
regulacion, el control y la gestion, y son establecidas por la Constitucion o la
ley. Su ejercicio, a excepcion de la rectoria, puede ser concurrente. Los
gobiernos auténomos descentralizados ejercen la facultad de rectoria en el
ambito de sus competencias exclusivas y en sus respectivos territorios, bajo el
principio de unidad nacional. La planificacidn, regulacion, control y gestion
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corresponde concurrentemente a todos los niveles de gobierno.
La organizacién y ejercicio de las competencias deberd garantizar
Art. 124 obligatoriamente la efectividad de la autonomia politica, administrativa y
financiera de los gobiernos auténomos descentralizados.
El ejercicio de las competencias exclusivas establecidas en la Constitucion
Art. 126 para cada nivel del gobierno, no excluira el ejercicio concurrente de la gestion
en la prestacion de servicios publicos.
Los gobiernos autdnomos descentralizados podran gestionar la obtencion de
recursos de la cooperacién internacional y asistencia técnica para el
cumplimiento de sus competencias propias en el marco de los objetivos
nacionales, de sus planes de desarrollo y los principios de equidad,
solidaridad, interculturalidad, subsidiariedad, oportunidad y pertinencia. Se
mantendra un registro en el sistema nacional de cooperacion internacional.
Los gobiernos auténomos descentralizados promoveran los estatus de
hermanamiento con gobiernos descentralizados de otros paises del mundo, en
el marco de la cooperacién internacional. Las parroquias rurales, los cantones,
las provincias y las regiones fronterizas, de conformidad con su ubicacién
geogréfica, condiciéon de vecindad, necesidad estratégica de integracion,
afinidad, podran celebrar convenios de hermanamiento a fin de viabilizar
procesos de planificacion, orientados al fomento del desarrollo integral, social,
Art. 293 econdmico, cultural, ambiental y de seguridad de los territorios y pueblos. Los
gobiernos autbnomos descentralizados fronterizos podran emprender
programas de cooperacion e integracion para fomentar el desarrollo, la
prestacién de servicios publicos y preservacién del ambiente. Se estableceran
procesos de desarrollo de los territorios de conformidad con los convenios y
tratados internacionales suscritos por el Estado, bajo los principios de la paz,
el respeto a la soberania e integridad territorial y el beneficio reciproco, de
manera gue se garantice a sus habitantes el ejercicio pleno de sus derechos.
Responsabilidades.- Las entidades tendrdn como responsabilidades
primordiales, las siguientes: a) Velar porque se preserve la autonomia de los
gobiernos autbnomos correspondientes; b) Representar los intereses comunes
institucionales, garantizando la participacion de las funciones ejecutiva y
legislativa de los gobiernos auténomos descentralizados correspondientes; c)
Brindar la asistencia técnica que requieran sus asociados; d) Cooperar con el
Art. 314 gobierno central en el estudio y preparacion de planes y programas que
redunden en beneficio de los intereses de los territorios respectivos; e)
Participar en eventos nacionales e internacionales en los cuales se vaya a tratar
asuntos relacionados con la vida institucional o con problemas locales;
f) Representar a los gobiernos autbnomos descentralizados en organizaciones
internacionales de sus respectivos niveles; y, g) Las demas que establezcan

Sus estatutos.
Fuente: Borja Patricia, 2017.

Art. 131

Tabla 0-4: Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas.

CODIGO ORGANICO DE PLANIFICACION Y FINANZAS PUBLICAS
Su objetivo es organizar, normar y vincular el Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion
Participativa con el Sistema Nacional de Finanzas Publicas, y regular su funcionamiento en los
diferentes niveles del sector publico
Son funciones de los Consejos de Planificacién de los gobiernos autonomos
descentralizados: [...] 4. Velar por la armonizaciéon de la gestion de
Art. 29 (4) o .
cooperacion internacional no reembolsable con los planes de desarrollo y de
ordenamiento territorial respectivos.
El Plan Nacional de Desarrollo es la maxima directriz politica y
administrativa para el disefio y aplicacion de la politica publica y todos los
instrumentos, dentro del ambito definido en este codigo. Su observancia es
obligatoria para el sector pablico e indicativa para los demas sectores. El Plan
Nacional de Desarrollo articula la accion puablica de corto y mediano plazo
con una vision de largo plazo, en el marco del Régimen de Desarrollo y del

Art. 34
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Art. 65

Art. 66

Art. 68

Fuente: Borja Patricia, 2017.

Régimen del Buen Vivir previstos en la Constitucion de la Republica. Se
sujetan al Plan Nacional de Desarrollo las acciones, programas y proyectos
publicos, el endeudamiento publico, la cooperacion internacional, la
programacion, formulacion, aprobacion y ejecucién del Presupuesto General
del Estado y los presupuestos de la banca publica, las empresas publicas de
nivel nacional y la seguridad social.

Se entiende por cooperacion internacional no reembolsable al mecanismo por
el cual la Republica del Ecuador otorga, recibe, transfiere o intercambia
recursos, bienes, servicios, capitales, conocimientos y/o tecnologia, con el
objeto de contribuir o complementar las iniciativas nacionales para el logro de
los objetivos de la planificacién. La cooperacion internacional no
reembolsable proviene de fuentes externas de caracter publico y/o privado de
entidades y organismos que realicen ese tipo de actividades. A la cooperacién
internacional no reembolsable se la promociona, gestiona, ejecuta, se da
seguimiento y evallGa a través de las entidades establecidas en el presente
cadigo.

Son principios de la cooperacion internacional con la Republica del Ecuador
la soberania, independencia, igualdad juridica de los Estados, convivencia
pacifica, autodeterminacién de los pueblos, asi como la integracion,
solidaridad, transparencia y el respeto a los derechos humanos.

La gestion de la cooperacion internacional no reembolsable, ejercida por los
gobiernos auténomos descentralizados, se orientara por las politicas
nacionales y a los respectivos planes de desarrollo y de ordenamiento
territorial.

Tabla 0-5: Decreto N° 699 de 30 de octubre de 2007, reformado por Decreto N° 429 de 29
de julio de 2010 y por Decreto 812 de 5 de julio de 2011.
Decreto N° 699 de 30 de octubre de 2007, reformado por Decreto N° 429 de 29 de julio de 2010 y por

Decreto 812 de 5 de julio de 2011

Crea el Sistema Ecuatoriano de Cooperacion Internacional —SECI con la intencion de construir
una institucionalidad publica que planifique, regule y gestione la cooperacion internacional no
reembolsable y contribuir al logro de las prioridades de desarrollo del pais. También especifica los

organos gue componen el SECI

El SECI estara integrado por las instituciones responsables de la rectoria,

Art 2

Art. 3

Art. 4

Art. 5

coordinacion, financiamiento y ejecucion de las actividades relacionadas con
la Cooperacion Internacional, incluyendo [...] los gobiernos provinciales,
municipales y demas actores que se relacionen con recursos de financiamiento
externo no reembolsable.

El SECI estard liderado por el Comité de Cooperacion Internacional — COCI
Para la implementacion de las estrategias generales de cooperacion
internacional, las politicas y reglamentos de gestién y el desarrollo y
aplicacion de instrumentos de gestion del SECI se crea la Secretaria Técnica
de Cooperacion Internacional —-SETECI-, como una entidad publica
desconcentrada.

El COCI desarrollara las siguientes funciones: a) ejercer la rectoria del SECI
b) Aprobar la politica de cooperacién internacional no reembolsable del
Ecuador asi como las demas estrategias, planes e instrumentos de la materia c)
Supervisar la implementacion de las estrategias, planes e instrumentos
aprobados para la gestidn eficiente de la Cooperacion Internacional y de la
SETECI d) Considerar y aprobar estrategias, planes de trabajo, presupuestos e
instrumentos para la gestion eficiente de la cooperacion internacional de la
SETECI e) Velar por la armonizacidon entre la cooperacion internacional
financiera reembolsable y no reembolsable.

El Comité de Cooperacion Internacional —COCI- esta integrado por: a) El
Ministro de Relaciones Exteriores e Integracion b) EI Secretario Nacional de
Planificacion y Desarrollo c¢) ElI Ministro de Finanzas d) El Ministro
Coordinador de Desarrollo Social e) El representante de la Asociacion de
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Municipalidades Ecuatorianas f) El representante del Consorcio de Consejos
Provinciales del Ecuador g) El representante del Consejo Nacional de Juntas
Parroquiales Rurales del Ecuador [...] E1 COCI se reunird cada dos meses o a
solicitud justificada del Secretario Técnico de Cooperacidn Internacional
Las funciones de la SETECI seran: a) Proponer al COCI y ejecutar las
estrategias generales, las politicas de gestion de la cooperacién internacional,

Art. 6 las estrategias de implementacion e instrumentos para el funcionamiento del
SECI, dispuestas por el COCI b) Organizar y articular el funcionamiento del
SECI, facilitando la participacion de sus actores y procesos [...]

Fuente: Borja Patricia, 2017.

Tabla 0-6: Plan Nacional del Buen Vivir 2009-2017.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO: EL PLAN NACIONAL DEL BUEN VIVIR 2009-2017
El Plan Nacional de Desarrollo es, segun la Constitucion, el instrumento al que se sujetan politicas,
programas, y proyectos publicos, ademas de servir para coordinar las competencias exclusivas entre

el Estado Central y los Gobierno Auténomos Descentralizados. Su importancia en la politica
nacional y su influencia en toda regulacién que se elabora es notable ya que es de observancia
obligatoria para el sector publico —e indicativo para los demas sectores
La cooperacion internacional es un principio de las relaciones internacionales
(8) PNBV 5.6 del Ecuador, articulada sobre la base del didlogo, la complementariedad, la
mutua-responsabilidad, la soberania y la no injerencia en los asuntos internos.
La cooperacién internacional tiene como objetivo primordial la transferencia
PNBV 11.9¢c, p113, | de tecnologia y de conocimiento para impulsar el desarrollo enddgeno,
pl15 diversificar y consolidar la industria nacional, y promover intercambios
academicos y de investigacion para desarrollar y generar capacidades propias.
La cooperacion internacional como instrumento de solidaridad entre los
pueblos debe promover la autosuficiencia econémica, social y ambiental y la
PNBV 5.3 generacion de capacidades propias. En tal sentido, se orienta a reducir la
dependencia externa energética y alimentaria, y a superar la dependencia de
los pueblos en programas de ayuda humanitaria.
En el &mbito de los servicios basicos (educacién, salud, nutricién, vivienda y
empleo), la cooperacion se orienta a fortalecer las capacidades institucionales
PNBV 1.1, 1.8 y técnicas, la innovacion, la eficiencia, y mejoras en infraestructura,
especialmente en areas rurales, reforzando el rol del Estado como garante y
proveedor de estos servicios.
La cooperacion atada, que implica el endeudamiento o la compra obligatoria
de bienes y servicios del organismo o pais cooperante, no corresponde a la
PNBV 5.4, 11.1% vision pais y tampoco a los principios de apropiacion, soberania y no
11.1h,11.4yp 217  injerencia en los asuntos internos plasmados en la Constitucion y los
consensos internacionales de la Declaracion de Paris y la Agenda de Accion
de Accra.
El Estado ecuatoriano promueve la libertad de asociacion y la PNBV 10.1
organizacion colectiva y autonoma de la sociedad civil y su participacion en
PNBV 10.1 los esfuerzos de lograr una cooperacion mas eficaz. Las ONG’s
internacionales tienen que reportar y rendir cuentas al Estado del desempefio
de sus programas y proyectos, e informar sobre su planificacion futura.

La cooperacion Internacional se orienta prioritariamente hacia los actores
relegados en la periferia de las logicas de acumulacién histdrica: nifios,
jovenes, mujeres, pueblos y nacionalidades histéricamente excluidas de los
beneficios del desarrollo.

PNBV 1.1f, 1.3b

RENDICION DE CUENTAS

Constitucién 2008, Ley Organica de Participacion Ciudadan, Guia
RENDICION DE  especializada de Rendicion de Cuentas para los Gobiernos Auténomos
CUENTAS Descentralizados, Ley Organiza de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica (LOTAIP)
Fuente: Borja Patricia, 2017.
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Partiendo del conocimiento del marco juridico y principios orientadores de la cooperacién
internacional vigentes en el Ecuador, la siguiente figura permite sintetizar las diferentes
relaciones y actores involucrados en la propuesta del modelo de gestidén para cooperacién del
proyecto de “Desarrollo Rural Integral Sostenible en la provincia de Chimborazo — Minka
Sumak Kawsay” mismo que sera trabajado como un instrumento sencillo y claro que facilita la

comprension y su auto aplicacion.
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Gréfico 0-3: Propuesta de Modelo de Gestion.
Fuente: Borja Patricia, 2017.
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Para que este modelo de gestion u otras herramientas de fomento productivo tengan un impacto
adecuado es fundamental que se aperture la visién de desarrollo y de participacion de los
diferentes actores a una competitividad territorial. Si bien el proyecto en sus inicios busca
erradicar la pobreza y mejorar las condiciones de vida, una proyeccion que permitird superar
este escenario y asegurar desarrollo competitivo en el mediano y largo plazo permitira

finalmente el mayor impacto.

El modelo de gestion para el proyecto “Minka Sumak Kawsay” del Gobierno Provincial de
Chimborazo en cooperacion internacional de JICA (Agencia de Cooperacion Internacional del
Japon), pretende convertirse en una herramienta orientada a fortalecer la participacion de la
cooperacion internacional, buscando articular, organizar, planificar, coordinar, apoyar y ejecutar
las acciones fundamentales para una gestion armonizada, por lo cual se propone grados de
articulacion con los diferentes actores territoriales mediante lineamientos definidos y acordados
conjuntamente, dirigidos a evitar la dispersion de recursos y generar resultados significativos de
las iniciativas de cooperacion que sean trabajados desde una estructura multisectorial articulada
y coordinada entre instituciones involucradas, con el fin de fortalecer la capacidad de GADPCH
y entidades relacionadas para mejorar la calidad de vida en las comunidades rurales de la

provincia de Chimborazo.

En ambitos de conservacion de suelo y agua, sistemas agroforestales, viveros comunitarios, uso
de semilla certificada, capacitacion y asistencia técnica, reservorios de riego, soberania
alimentaria y comercializacion a través de procesos de desarrollo construidos desde las
necesidades y las potencialidades de las comunidades implicadas, para la reduccion de la
pobreza en Chimborazo y el fortalecimiento de capacidades locales para la ejecucion de
emprendimientos colaborando con el desarrollo participativo; pues solamente la integracion, la
participacion, y la responsabilidad de cada una de las instituciones permitiran tener mejores
impactos en la reduccion de la pobreza, por ello la intervencion debe ser en conjunto, aportando
con la capacidad técnica de cada una de las instituciones, de esa manera se reflejara impacto
sustancial territorial. Lo que se quiere lograr con el modelo de gestién propuesto es avanzar
hacia una mayor integraciéon y participacion de los actores involucrados en la busqueda de
sinergias, complementariedad y responsabilidad compartida, y que las comunidades inmersas en
el proyecto se conviertan en sujetos activos de la cooperacién para desarrollar las
potencialidades o talentos, de forma auténoma y autodirigida, debido a esto el proyecto no solo

estard dirigido con sentido econdmico sino también con un sentido social.

La fundamentacién de las caracterizaciones técnicas, sociales y econémicas del modelo de

gestion propuesto es el fortalecimiento de la articulacion entre las instituciones involucradas,
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fortalecimiento de las capacidades del talento humano; mejoramiento de los niveles de ingreso
de los agricultores a través de la adquisicion de nuevos conocimientos y técnicas apropiadas en
el mejoramiento de la produccion — contribucion al nivel medio u alto de valor agregado para el
Cambio de la Matriz Productiva en beneficio del desarrollo provincial; también la contribucion
al mejoramiento de la calidad y el entorno de vida especificamente en las areas de ambiente,

salud, educacion, produccion, turismo, trabajo, etc.

Establecer un esquema de gestion institucional
moderno, agil, orientado a resultados, al uso eficiente del recurso, y coordinado

intersectorialmente con el fin de garantizar la debida atencion
ORBJETIVODEL a los grupos prioritarios y aquellos en situacion de pobreza

MODELO DE GESTION desigualdad, discriminacion y exclusion, mediante la inclusion, cohesion social, igualdad
g Y g
y proteccion integral, para promover, proteger y reparar los

derechos sociales y econémicos de estos grupos, coordinando acciones
con el resto de actores involucrados garantizando sus intervenciones

en el ambito de la cohesion social y economica.

La organizacion del modelo de gestion propuesto se fundamenta en la relacion directa lo cual se

describe a continuacion:

EJES DE COOPERACION

DIRECCION

COORDINACION ) AFOYO
()

La direccion se fundamentara en la interrelacion de los actores involucrados, a través del trabajo
conjunto con la aplicacién de reuniones, mesas de trabajo, talleres, generacion de
propuestas de trabajo, analisis de resultados, entre otros mecanismos que se
convertirdn en una forma eficaz para desarrollar acciones que satisfagan las

necesidades de las comunidades inmersas en el proyecto es decir JICA, GADPCH,

instituciones, oficina comercial y beneficiarios de las comunidades involucradas, en el logro de
los cambios deseados en la contribucion del desarrollo socio — econémico, de esta manera se
procura generar sostenibilidad dentro del modelo de gestion conllevando actividades con un

mismo objetivo de direccion, mediante la comunicacion, supervision y motivacion.
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La coordinacion predeterminara el curso de las acciones a seguir por parte de JICA, GADPCH,
instituciones, oficina comercial y beneficiarios de las comunidades involucradas,
permitiendo decidir qué hacer antes de hacerlo, como base para prever u manejar el
futuro del proyecto, en consecuencia la coordinacién sistematizara por adelantado

los objetivos, acciones, entre otros, asegurando la sostenibilidad del proyecto, pues la misma se

conseguird mediante el esfuerzo de todos los actores implicados.

El apoyo reunird a todos los involucrados en el modelo de gestion de forma ordenada y
acomodada, es decir a JICA, GADPCH, instituciones, oficina comercial y

%? beneficiarios de las comunidades involucradas en el cumplimiento de las
actividades necesarias requeridas para trabajar de forma eficaz con el objetivo de

alcanzar metas propuestas en el proyecto, el apoyo es un medio indispensable para lograr tener

un esfuerzo conjunto, donde se coordinaran acciones claras y determinantes.

Agencia de

cooperacion JICA

Comercializacion agricola
Generacion de ingreso

La Agencia de Cooperacion Internacional del Japon (JICA) constituida como una Institucion
Administrativa Independiente en conformidad con la Ley de Institucion
Administrativa Independiente - Agencia de Cooperacion Internacional del Japén
(Ley No 136, 2002) tendra como fin contribuir a la promocidon de la cooperacion
internacional, asi como, al firme desarrollo de las economias de los territorios

beneficiarios, dando apoyo al desarrollo socioeconémico, la recuperacion o la estabilidad

econOmica, en efecto deberd promover el desarrollo de sus actividades con una orientacion
hacia el trabajo de campo, haciendo foco en la seguridad humana y adoptando un abordaje de
mayor eficacia, eficiencia y celeridad, mejorando la calidad de gobierno a través del
fortalecimiento de las politicas institucionales del GADPCH, de las instituciones, oficina
comercial y las comunidades involucradas, de esta manera mejorara los recursos humanos como
base para el desarrollo de los territorios; al igual que trabajara para una reduccion constante de
la pobreza por medio de un crecimiento inclusivo y equitativo; también protegera a las personas

de las amenazas con el fin de constituir sociedades en las que puedan vivir con dignidad de
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manera que optimicen las libertades humanas y la realizacién humana; para ello es necesario el
fortalecimiento de los sistemas internacionales en el que puedan coexistir muchas civilizaciones
sobre la base de principios universales de derechos humanos basicos, libertad, democracia,
estado de derecho y resolucion pacifica de conflictos, manteniendo al mismo tiempo una
postura de relacion igualitaria y aprendizaje mutuo; en si JICA trabajara en la articulacion del
proyecto, que es articulado con el Consejo Provincial de Chimborazo, instituciones, oficina
comercial y beneficiarios estableciendo un sistema de colaboracién e integracion entre las
entidades contrapartes que son el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca,
Ministerio del Ambiente, Ministerio de Salud Publica, Ministerio de Educacion, Ministerio de
Trabajo, Ministerio de Turismo, Empresas, Pro Ecuador, MIPRO, ESPOCH y UNACH.

El Jefe asesor de Proyecto/Desarrollo Rural Integral es la persona que tendra la responsabilidad
° total del planeamiento y la ejecucion acertada de del proyecto, para ello, deberé

0] 'H\ poner en marcha las acciones encaminadas a mejorar la calidad de las
comunidades y capacidades de cooperacion de forma eficiente, transmitiendo al

equipo del proyecto una completa comprension de los requerimientos de las comunidades
dentro de las organizaciones en todas las coordinaciones, aun cuando se planeara todas las
tareas necesarias para la toma de decisiones en el logro del objetivo principal del modelo de
gestién planteado, no obstante debe mantenerse una buena gestion de la informacion dentro del
proyecto, compartiendo el poder con los miembros del equipo como estrategia efectiva de
asesoria; ademas debe poseer una combinacion de habilidades, una gran capacidad inquisitiva,
resolver conflictos interpersonales, es asi que deberd reconocer los riesgos que afectan
directamente las probabilidades de éxito del proyecto, y la constante medicion, formal e

informal, de dicho riesgo a lo largo del ciclo de vida del proyecto.

El Coordinador de Proyecto debera impulsar y coordinar las acciones, actividades y estrategias
1, derivadas del proyecto, encargandose de coordinar y organizar el trabajo del

@ &  equipo, aplicando conocimientos en administracién de proyectos, habilidades,
herramientas y técnicas a un amplio rango de actividades, con el fin de encontrar
requerimientos, por lo cual deberd estar en capacidad de coordinacion orientada a logro de
resultados, capacidad de liderar equipos de alto rendimiento, generando clima institucional
positivo que propiciara el crecimiento profesional, alta capacidad de analisis y de resolucion de
problemas, motivacion para el aprendizaje continuo y la autoexigencia, con excelentes
capacidades de comunicacion a todo nivel: con las instancias superiores, autoridades locales,

comunidades, etc.
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En cuanto a la comercializacion Agricola /Generacion de Ingreso se convendra cubrir los
servicios que se ocupan de hacer llegar el producto agricola de la tierra al

03 consumidor, mostrando de tal forma un beneficio para los participantes de las
comunidades, aplicando una serie de servicios involucrados en el traslado de un

producto desde el punto de produccién hasta el punto de consumo, por consiguiente
comprendera una serie de actividades interconectadas que van desde la planificacion de la
produccion, cultivo y cosecha, embalaje, transporte, almacenamiento, elaboracién de productos
agricolas y de alimentos, a la distribucion y venta de los mismos, donde los sistemas de
comercializaciéon son dinamicos, competitivos y suponen un cambio y mejoramiento continuo;
considerando que una forma de asegurar precios buenos y seguridad alimentaria es la formacion
de una cooperativa 0 una asociacion de comercializacion. Pues cuando las comunidades se unen
para vender sus productos en forma conjunta, pueden controlar mejor los precios que obtienen
por sus cultivos, y reducir los costos de transporte y comercializacion, por lo que es importante
trabajar con las personas para asegurarse del cumplimiento de las responsabilidades de cada
uno, en particular el MAGAP, Empresas, Pro Ecuador y el MIPRO estan estrechamente

relacionado.

Gobierno Auténomo de la provincia de Chimborazo

Director del proyecto

Sub-director del proyecto Coordinacién de \\
gestion ambiental |
y gestin social /
al I /
Comercializacion

j I » @ Recursos Naturales

®S

Desarrollo participativo y asoclatividad

Ptoduccién sostenible

o @ I I Mejoramiento de vida
< I
Unidad
de difusién téenica
#i/
=~ Coordination de ~
}“l *—3/\\ Planificacidn ) | Administrador del proyecto
RN
¥ ) | Administrador adjunto

.| Administrador técnico

~ | Asistentes administrativos

R

El Gobierno Auténomo de la provincia de Chimborazo, ayudara a impulsar la accién exterior
del consejo provincial y generar los espacios de participacion para que se construyan estrategias

consensuadas de cooperacion que den cuenta de las potencialidades del consejo provincial y de
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las prioridades para el establecimiento de relaciones con el exterior; por ello para aportar al
desarrollo socio - econémico debera cumplir con las competencias constitucionales atribuidas

relacionadas con el Cambio de la Matriz Productiva que se describen a continuacion:

v Planificar desarrollo provincial y ordenamiento territorial, con enfoque competitivo.

v' Planificar, construir y mantener el sistema vial de &mbito provincial, que no incluya las
zonas urbanas.

v Ejecutar, en coordinacién con el gobierno regional, obras en cuencas y micro cuencas.

v Fomentar actividades productivas provinciales

v' Fomentar actividades agropecuarias, agroindustria y manufactura.

v Gestion ambiental provincial.

v Planificar, construir, operar y mantener sistemas de riego.

Liderando la minga para el desarrollo provincial de acuerdo a su ambito de accion con
capacidad institucional, planificacién participativa, mediante actividades productivas
competitivas con enfoque intercultural, solidario, promoviendo el manejo y conservacion de los
recursos naturales de manera equitativa, justa y sustentable para elevar la calidad de vida de la
poblacién a fin de lograr el Sumak kawsay (Buen Vivir) considerado el modelo de desarrollo,
adoptado por algunos paises de la region andina, que promueve relaciones mas sustentables y
armonicas con la naturaleza, planteandose como alternativa frente a los modelos desarrollistas,
tiene sus raices en las cosmovisiones andina, aymara y guarani, las mismas que conciben el
desarrollo como realizacidn integral de todos los seres vivos, como vida digna en plenitud; en si
el Gobierno Provincial llevara adelante el proyecto con el apoyo del gobierno japonés a través
de la Agencia de Cooperacion Internacional JICA, con las instituciones: Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, Ministerio del Ambiente, Ministerio de Salud
Publica, Ministerio de Educacién, Ministerio de Trabajo, Ministerio de Turismo, Empresas, Pro
Ecuador, MIPRO, ESPOCH y UNACH.

La coordinacion de Gestion de Fomento Productivo
estara dirigido a incentivar la produccion y el

desarrollo socio econdémico de la provincia, el

Sub-director del proyecto

Director del proyecto

desarrollo agroindustrial, generacién del desarrollo
T manufacturero apoyando a los productores a través
' de la cooperacion JICA, que se encuentra enmarcado

en los conceptos de crecimiento y sostenibilidad, produccion y empleo, inclusion social y

mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion; donde el 1) Director del Proyecto sera el
Prefecto quien es la primera autoridad del ejecutivo del gobierno auténomo descentralizado

provincia de Chimborazo quien ejercerd la representacion legal del GADPCH dentro del
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proyecto “Minka Sumak Kawsay” en el marco de la plurinacionalidad, interculturalidad y
respeto a la diversidad, con la participacién ciudadana y de otros actores de los sectores
publicos y la sociedad, de esta manera coordinara la accion provincial de manera eficiente, en
beneficio de las comunidades involucradas; mismo que debe poseer una combinacién de
habilidades, incluida una gran capacidad inquisitiva, de detectar asunciones sin especificar y de
resolver conflictos interpersonales, es asi que una de sus tareas mas importantes serd el
reconocimiento de los riesgos que afectan directamente las probabilidades de éxito del proyecto,
y la constante medicion, formal e informal, de dicho riesgo a lo largo del ciclo de vida del
proyecto, de otro modo 2) el Sub - director del Proyecto sera el Vice-prefecto quien es la
segunda autoridad ejecutiva del gobierno autonomo descentralizado provincial, sujeto a las
mismas normas que rigen los deberes, derechos, obligaciones y funciones del prefecto, pues
estard en la facultad de subrogar al prefecto, en caso de ausencia temporal mayor a tres dias,
durante el tiempo que dure la misma, en caso de ausencia definitiva, el vice-prefecto asumiré el
cargo; todos los actores, en articulacion seran sujetos medulares de la transformacion
productiva, generando una cultura de innovacion social-econémica que aliente al florecimiento
de emprendimientos innovadores. Mas ampliamente, todos los pobladores desde sus
comunidades, sus experiencias, sus ideas y sus demandas concretas son también cruciales para

el cambio.

La Coordinacion de Planificacion se encargara de la planificacion estratégica del proyecto

“Minka Sumak Kawsay”; promoviendo el

O
d.b fortalecimiento  organizacional tanto de la
~ institucion publica, institucion cooperante y los

Coordinacién de

Planificacidn Administrador del proyecto

beneficiarios con un enfoque inclusivo y equitativo;

Administrador adjunte

Unidad
Administracid

internacional, a través de la Unidad de Administracién que estd conformada por 1) el

ademas dirigira, coordinara, asesorara y realizara el

Administrador técnico

wisemesaminswatios || S@QUIMIENt0 Yy evaluacion de los procesos de la

planificacion institucional y de cooperacion

Administrador del Proyecto, 2) Administrador Adjunto, 3) Administrador Técnico y los 4)
Asistentes Administrativos, quienes trabajaran por la generacion de informacion real del sector

para contribuir al desarrollo del sector y con ello tener mayor incidencia como actor econémico

y social.
—
Coordinacin de ) ., ., A ) ,
| | peambparnoysnisod || L@ Coordinacion de Gestion Ambiental se sujetara a
QErClcnico luccién sostenible P - - HH
—— los principios de solidaridad, corresponsabilidad,
Comercializacion
I.)@ ——— cooperacion, coordinacion, reciclaje y reutilizacion
@‘J Neframieno devica de desechos, utilizacion de tecnologias alternativas
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ambientalmente sustentables y respecto a las culturas y practicas tradicionales, pues la gestion
ambiental se enmarca en las politicas generales de desarrollo sustentable para la conservacion
del patrimonio natural y el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, ejecutando y
verificando el cumplimiento de las normas de calidad ambiental, de permisibilidad de esta
manera promover la conservacion del medio ambiente y el uso sustentable de los recursos
naturales en armonia con el interés social; mantener el patrimonio natural, velar por la
proteccion y restauracion de la diversidad bioldgica, garantizar la integridad del patrimonio
genético y la permanencia de los ecosistemas; asimismo la coordinacion de Gestion Social
trabajara por la construccion de diversos espacios para la interaccién social, a través de un
proceso que se lleva a cabo en las comunidades involucradas dentro del proyecto ‘“Minka
Sumak Kawsay” basandose en el aprendizaje colectivo, continuo y abierto para el disefio y la
gjecucion de las actividades enmarcadas en el proyecto con el fin de atender necesidades y
problemas sociales, estas coordinaciones se dan a través de la Unidad de Apoyo Técnico misma
que estd formada por 1) la Unidad de Desarrollo Participativo y Asociatividad; 2) Unidad de
Produccion Sostenible (C. Agricola) (Especies Menores); 3) Unidad de Comercializacion
(Comercializacién de Productos Agricolas) (Generacién Fuentes de Ingresos); 4) Unidad de
Recursos Naturales; 5) Unidad de Mejoramiento de Vida (Mejoramiento de Vida) (Salud
preventiva y Nutricién) mismas que trabajaran en funcion de la identificacion de necesidades y
solucion de problemas de las comunidades, a partir de la formulacién, disefio e implementacion
de estrategias vinculadas con las politicas territoriales vigentes que persiguen el desarrollo

enddgeno sustentable para emancipacién y trasformacion social.

La Unidad de Difusion Técnica difundirad las actividades a los beneficiarios, valorizando el
" o proyecto, ayudando a sistematizar los resultados, identificando su valor

; afiadido y visibilizando el compromiso de los socios, debido a esto es

\"/ importante para maximizar el impacto, la disposicion de un periodo de

Unidad difusion de las acciones suficientemente largo que permita destacar en

de difusién técnica | ti | incipales | del to. i tand

~ el tiempo los principales logros del proyecto, incrementando su

*‘ proyeccion exterior, prestigio e imagen; por ello la divulgacién de los
materiales didacticos permite realizar un acercamiento a la participacion en Minga (trabajo
conjunto) pues la importancia del trabajo conjunto y el mejoramiento de la capacidad de manejo
organizativo de auto-desarrollo, es lo principal para obtener los mejores resultados dentro del

proyecto.
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Instituciones

[, MAGAP (Agricultura)

=
MSP (Salud Pdblica) Sﬁ E EMPRESAS
MAE (Ambiente) " F‘ PRO ECUADOR
MINEDUC (Educacién) |8 A
= INSTITUCIONES j)$ MIPRO
MINISTERIO DE TRABAJO #228880 m ) ESPOCH
MINISTERIO DE TURISMO (( = UNACH

Da MAGAP (Agricultura)

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP) considerado un
ministerio del sector productivo estard encargado de la agricultura y ganaderia en la provincia,
que a través del proyecto contribuird a mejorar los ingresos de pequefios y medianos
productores pues con la accion coordinada, permitird incrementar el bienestar integral del sector
rural; trabajando en los dmbitos de conservacion de suelo y agua, sistemas agroforestales,
viveros comunitarios, uso de semilla certificada, capacitacion y asistencia técnica, reservorios y
riego, soberania alimentaria y comercializacién, en este sentido promovera acciones que
permitan el desarrollo rural y propicien el crecimiento sostenible de la produccion y
productividad del sector impulsando al desarrollo de productores, en particular representados
por la agricultura familiar, manteniendo el incentivo a las actividades productivas en general;
uniendo esfuerzos en el desempefio de las funciones y actividades que se encaminen al
cumplimiento de los objetivos institucionales, que fomente el trabajo en equipo y el
compartimiento de experiencias, conocimiento e inquietudes, para mejorar las relaciones
interpersonales y lograr el cumplimiento de los fines institucionales en la busqueda del
beneficio de la sociedad, sin propender al aprovechamiento de los bienes y recursos

institucionales en beneficio propio o de terceros.

El MAGAP estara encargado directamente a difundir el significado y ventaja de agricultura
integral, metodologias de chakra integral familiar, uso de insumos organicos, agroforesteria,
buenas précticas agricolas, ciclo natural, produccion local y consumo loca, los cuales provoca a

apoyar a la agricultura familiar sostenible, puesto que la mayoria de los agricultores pequefios
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gue habitan en la zona de apoyo por el proyecto practica la agricultura enfocando en

autoconsumo.

En este contexto, capacitara a los productores en la promocion del valor agregado que le pueden
afiadir a los productos agricolas producidos en la zona intervenida por el proyecto, con el fin de
impulsar los productos derivados y consumidos localmente, como papa, cebada, trigo, arveja,
pollo y cuy considerados sanos y nutritivos convirtiéndose en ventajas de los productos, al igual
que seran los promotores del proyecto quienes planifiquen conjuntamente con los agricultores
colaboradores sobre las tecnologias de produccion sostenibles a ser introducidas en sus chakras
individuales, con el objetivo de fomentar la agricultura sostenible amigable al ambiente, con
enfoque a la conservacion de agua y suelos para asegurar y mantener la base de produccién
agricola asi como mejoramiento del entorno de vida; es necesario manifestar que las medidas
mas eficientes y sostenibles para la conservacién de agua y suelos es mediante la forestacion y
reforestacion, para lo cual es importante promover la instalacion y operacion de viveros tanto
comunales como individuales, con la finalidad de abastecerse siempre de las plantulas para la
forestacion y/o reforestacién, buscando a la vez ingresos econdmicos extras mediante la

comercializacion de las mismas permite incrementar el bienestar integral del sector rural.

MSP (Salud Piblica)

El Ministerio de Salud Publica (MSP) en el marco del Plan Nacional del Buen Vivir, la Ley
Organica del Sistema Nacional de Salud es considerado un ministerio del sector social que
estara encargado de regular, planificar, coordinar, controlar y gestionar la salud pablica de las
comunidades involucradas a través del accionar del Director Zonal de Prevencion y Analista
Distrital de Nutricidn; a su vez por la provision de servicios de atencién individual, prevencion
de enfermedades, promocion de la salud e igualdad, la gobernanza de salud, articulacion de los
actores del sistema, con el fin de garantizar el derecho a la salud, con altos niveles de atencion
de calidad, con calidez, garantizando la salud integral de la poblacién y el acceso universal a
una red de servicios, con la participacion coordinada de organizaciones publicas, privadas y de

las comunidades.

Por ello el MSP se comprometerd a llevar actividades dirigidas a reducir o eliminar la
desnutricion infantil, mismas que deben ser priorizadas, solicitando que el proyecto trabaje con
las familias involucradas que tienen problemas de desnutricion crénica, entregar medicacion
para enfermedades infecto respiratorias y estomacales a consecuencia de la falta de higiene en la

preparacion de los alimentos.
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MAE (Ambiente)
\ ¥

El Ministerio del Ambiente (MAE) siendo un ministerio de los sectores estratégicos estara
encargado de la politica ambiental que ejerce el rol rector de la gestion ambiental, permitiendo
garantizar un ambiente sano y ecolégicamente equilibrado con el objetivo de conservar y usar
sustentablemente la biodiversidad, manteniendo y mejorando la calidad ambiental, promoviendo
el desarrollo sustentable y la justicia social, reconociendo al agua, suelo y aire como recursos
naturales necesarios para una vida digna, asegurando la satisfaccion de las necesidades de las
generaciones presentes y futuras; desde una vision solidaria con las poblaciones y su Ambiente,
impulsara la participacion de todos los actores sociales en la gestion ambiental a través del
trabajo coordinado, para de esta manera, contribuir a consolidar la capacidad tanto del Estado
como de los GADPCH para el manejo democratico y descentrado del tema ambiental y
comprometer la participacion de diversos actores involucrados en el proyecto para ello el MAE
asumira el compromiso de continuar asignando personal técnico, como contraparte, para que
contribuya con las actividades programadas por el proyecto. De esta manera los promotores
seran quienes impulsen la administracion asociativa de recursos naturales de las comunidades
tomando en cuenta la participacion de los moradores entre los agricultores de las comunidades
objetivas del proyecto y de las que se ubican alrededor, ademas de brindar capacitaciones con
temas tales como: los beneficios que dan los recursos naturales y su ciclo, efecto provenido por
agotamiento de medio ambiente y la biodiversidad, desarrollo forestal, conservacién de suelo y
agua, conservacion de paramos y bosques nativos lo que contribuira al aseguramiento de

recursos hidricos, agricultura ecolégica, manejo asociativo de los recursos naturales, otros.

MINEDUC (Educacién) ‘

El Ministerio de Educacién (MINEDUC) considerado un sector del conocimiento garantizara el
acceso y calidad de la educacion mediante la formacion integral, holistica e inclusiva de nifios,
nifias, jovenes y adultos, tomando en cuenta la interculturalidad, la plurinacionalidad, las
lenguas ancestrales y género desde un enfoque de derechos y deberes para fortalecer el
desarrollo social, econémico y cultural, el ejercicio de la ciudadania y la unidad en la diversidad
de la sociedad, por lo cual brindara una educacion centrada en el ser humano, con calidad,
calidez, integral, holistica, critica, participativa, democratica, inclusiva e interactiva, con

equidad de género que satisface las necesidades de aprendizaje individual y social, que
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contribuye a fortalecer la identidad cultural, la construccion de ciudadania, y que articule los

diferentes niveles y modalidades del sistema de educacién.

En este sentido seguira trabajando de la implementacion de huertos escolares (principalmente
cultivo de hortalizas) manejados por los maestros y estudiantes de las escuelas de las
comunidades objetivas del proyecto y de las que se ubican alrededor, a través de los nifios que
aprenden el manejo de los huertos, indicandoles la significacion e importancia, por otra parte
con respecto al bachillerato técnico existe el compromiso de apoyar al proyecto, analizando la
factibilidad de que los estudiantes se involucren en las actividades del proyecto, como parte de
su formacion y con respecto a los huertos familiares, se podria trabajar en el tema de ciencias

naturales.

Finalmente se comprometen a compartir toda la informacion generada sobre huertos escolares,
para fortalecer un enfoque de mejoramiento de vida que permita promover el aprendizaje y la
aplicacion de los conocimientos basicos que conducen en directo a una vida mejor y saludable;
también trabajard en la utilizacién de microorganismos eficientes para el mejor manejo de la
basura organica y cultivos hidropdnicos (agua) para la produccion de plantas especialmente de
la lechuga, para motivar en las instituciones educativas: la creacion de un ambiente ecoldgico

equilibrado, tecnologia ambiental limpia y la produccién de alimentos sanos y nutritivos.

MINISTERIO DE TRABAJO 0000
0000

El Ministerio de Relaciones Laborales (MRL) ejercera el liderazgo en el disefio y ejecucion de
politicas de desarrollo de las organizaciones y las relaciones laborales, para generar servicios de
calidad, contribuir a fortalecer la competitividad, la productividad, el empleo y los derechos del

buen vivir en especial para los beneficiarios dentro del proyecto.

En este sentido contribuira alcanzar el buen vivir, impulsando el empleo digno e inclusivo que
garantice la estabilidad y armonia en las relaciones laborales, buscando una justicia social en el
sistema de trabajo, de una manera digna y en igualdad de oportunidades; mediante la ejecucion
de procesos eficaces, eficientes, transparentes y democraticos enmarcados en una gestion
integral, garantizando los derechos de los beneficiarios, el valor que se aplicara con principal
énfasis es la colaboracion, es decir se tomard una actitud de cooperacion que permita juntar

esfuerzos, conocimientos y experiencias para alcanzar los objetivos comunes.
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Considerando las directrices establecidas para la Planificacién Estratégica Institucional 2015 —
2018 del Ministerio del Trabajo, se aplicardn los cuatro pilares fundamentales como ejes

estratégicos para el desarrollo de los diferentes objetivos, detallados de siguiente manera:

v Recursos: Dentro de este pilar se consideran los objetivos enmarcados en el uso eficaz y
eficiente de los recursos humanos, financieros y tecnoldgicos.

v Procesos: En este pilar se consideran los diferentes objetivos orientados a la eficiencia
operacional, mejoramiento de los procesos y procedimientos.

v Politica: Los objetivos enmarcados dentro de este pilar se enfocan en la rectoria de politica
activa y pasiva que ejerce el Ministerio del Trabajo para garantizar los derechos laborales
de la ciudadania.

v' Ciudadania: En este pilar se considera la creacién de valor para la ciudadania que hace
uso de los servicios de la institucion. Esto debe ser reflejado en productos y servicios que

puedan satisfacer las necesidades de los ciudadanos.

En este sentido, fomentara la coyuntura con las demas instituciones involucradas para
garantizar un crecimiento sostenido que permita generar mas y mejores empleos, y
oportunidades para los pobladores de las comunidades beneficiadas en el proyecto; reducir
los niveles de desigualdad y mejorar los de bienestar; asi como fortalecer la capacidad de
respuesta frente a una economia cada vez mas interconectada y compleja; promoviendo la

formacion, orientada a la insercién laboral en alianza con actores publicos y privados.

MINISTERIO DE TURISMO @
S

Una fuerte apuesta por la transformacion productiva como la economia de servicios;
concretamente al turismo considerando como eje productivo estratégico para el desarrollo
econémico de la provincia, que posee riqueza paisajistica, variedad de nichos ecoldgicos con
variedad de altura, climas, flora, fauna, hidrografia, diversidad cultural, etc segln la vocacion de
cada territorio. ElI Ministerio de Turismo (MINTUR) fomentard una actividad turistica
competitiva, mediante procesos en los que participen los territorios que mantengan o generen
actividades turisticas para mejorar la calidad de vida de la poblacién y la satisfacer la demanda
turistica aprovechando sus ventajas competitivas, para que esta actividad se convierta en una
alternativa del desarrollo econémico, social y ambiental de las comunidades involucradas en el

proyecto.

En este sentido fortalecera la capacidad institucional y técnica de los gobiernos locales para

alcanzar la eficiencia y eficacia de la actividad; disefiar y ejecutar estrategias para la

158



planificacion del desarrollo turistico de manera sustentable y competitiva, proponiendo politicas
para el ordenamiento y desarrollo de la oferta turistica de productos y destinos; también
promovera la inversién en facilidades turisticas con la finalidad de potencializar las condiciones
de la oferta turistica nacional fomentando el desarrollo local que genere oportunidades

equitativas en el marco del Buen Vivir.

Mejorando atractivos turisticos: al implementar y mejorar la infraestructura turistica
(facilidades), capacitacion: mejorar las capacidades del talento humano dedicado al turismo,
implementar el sistema de Sefalizacion Turistica: con el fin de potencializar competitivamente

la oferta turistica de los territorios, que contribuya a la preservacion de su entorno.

@ EMPRESAS
| o}

Las empresas como promotoras del desarrollo econdémico y social de las comunidades
involucradas, estaran equilibradas por agentes publicos y privados, asumiendo compromisos,
generando beneficios tangibles para las comunidades, estableciendo modelos de negocios en
inversiones sociales rentables y sustentables, cumpliendo desafios con programas de apoyo a las
comunidades ayudando a disefiar soluciones sostenibles a los problemas sociales actuales. Las
empresas podran contribuir a la mejora econémica y social de muy diversas formas: con
aportaciones econémicas, promoviendo un mercado inclusivo en el que puedan participar los
miembros de las comunidades como proveedores o clientes, transfiriendo sus conocimientos a
diferentes actores locales, el desarrollo de cadenas de valor de productos incluyentes, apoyo a
las familias campesinas para incrementar y mejorar su produccion, aportar en la formacion
(técnica, de gestion y comercializacion), compartiendo herramientas que impulsen
competitividad, sostenibilidad y acceso al mercado, modificando su patrén de especializacion
hacia una participacion de bienes diferenciados con mayor valor agregado, empleo y generacion

de divisas, entre otros.

§ PRO ECUADOR

El Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones (PRO ECUADOR) adscrito al
Ministerio de Comercio Exterior, se encargara de orientar, asesorar y formar promoviendo una
oferta de productos tradicionales y no tradicionales, los mercados y los actores de las
comunidades involucradas, propiciando la insercion estratégica en el comercio internacional;

asimismo promovera la oferta exportable de bienes y servicios con énfasis en la diversificacion
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de productos, mercados y actores; y la atraccion de inversidn extranjera, cumpliendo con los
objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir; incentivando a que los proveedores de productos y
servicios sean de alta calidad y valor agregado que generan encadenamiento productivo y de
tecnologia; asi fomentard la produccién de alimentos procesados y bebidas, desarrollo de la

agroindustria, artesanias, turismo y servicios en base a las potenciales de los territorios.

También brindara asistencia especializada a todos los actores productivos de la zona, en la que
los actores compartirdn experiencias y la institucion comprendera mejor sus necesidades para el
apoyo personalizado y a largo plazo que se planifique; con el objetivo de articular la politica
publica del eje de Transformacion de la Matriz Productiva, uno de los tres ejes integrales de la
Agenda Zonal. Mediante la capacitacion se incentivara a los productores a llegar al nivel de
exportadores, para ello el Estado ofrecerd el acompafiamiento para transformar las formas de
producir tanto como el producto; es asi que se cumplira la articulacién con el sector productivo,

la ciudadania.
) MIPRO

El Ministerio de Industrias y Productividad (MIPRO) aplicara dentro de los territorios las
politicas publicas, para la transformacion del patron de especializacién industrial, que genere
condiciones favorables para el Buen Vivir, potenciando el desarrollo endégeno -desarrollo que
se ajuste a la naturaleza de los territorios- para construir una zona mas competitiva, mas
equitativa y con mayores oportunidades en los mercados interno y externo; es asi que fomentara
las sinergias entre los agentes que son un componente esencial para activar la produccion, a

través de factores relacionados con el conocimiento y la innovacion.

Tomando en cuenta que el desarrollo provincial debe dar cuenta de las vocaciones productivas y
las ventajas comparativas existentes, concentrandose en potenciar los recursos locales sobre los
que se basa una produccion que es diferente a la de otros territorios, y garantizando la
competitividad. Para esto serd necesario un proceso de intervencion multisectorial -en todos los
sectores que son territorialmente mas potentes-, para favorecer la complementacion entre
agricultura, industria y servicios. Ademas, buscard un sentido de pertenencia a un territorio,
aspecto muy poderoso para que las empresas interactlen en un espacio local comdn y
produzcan un doble efecto: dinamizando la produccion e integrando a la sociedad -con especial
atencion en el respeto por los derechos laborales-.De otra manera, se establecerd un sistema de
coordinacion entre los productores que interactien, para definir normas que estructuren las
formas de trabajar y actuar de los productores, para que se pueda aprovechar de mejor manera

los emprendimientos innovadores.
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En este contexto, las organizaciones de los productores y la asociatividad, se originaran
mediante el enfoque de Cambio de Matriz Productiva, la asistencia técnica, el mejoramiento
competitivo de calidad y productividad, la cooperacion institucional, desarrollo de nuevos
productos y mejoramiento de la capacidad de produccidn, creacion y difusion de tecnologias
para el desarrollo productivo en funcién de la realidad local, del equilibrio ambiental, del clima
e, inclusive, de la cultura para la produccién, fomento de la formacién deartesanos, pequefios y
medianos productores y sus organizaciones para que puedan desarrollar con eficiencia todas las
actividades de produccion y administracion de la unidad productiva, generacion de programas
de apoyo a redes y sistemas de comercializacion.

Todo aquello implica, contribuir a un cambio de la matriz productiva del Ecuador, lo que se
traduce en una mayor diversificacion de la oferta de productos y servicios, el impulso de
cadenas productivas con ventajas competitivas, y el aumento de la competitividad de los
diferentes agentes econémicos, con el propoésito de sustituir estratégicamente importaciones e
impulsar las exportaciones. En si el fortalecer la productividad pretende mejorar los
rendimientos a escala, controlar costos, mejorar los encadenamientos productivos, racionalizar
las escalas de produccion y mejorar el rendimiento, pues ya no es suficiente producir mas de lo
mismo, sino diversificar y transformar la produccion, con base en procesos creativos e

innovadores que incluyan el valor agregado como fundamento.

Todos estos esfuerzos apuntaran a lograr la eficiencia ligada al desarrollo sostenible, que
equivale a optimizar tres objetivos: crecimiento econdmico, equidad social y valor agregado.

Este concepto significa afiadir mas valor a los productos y servicios.

ITECr
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ESPOCH UNACH

Tanto la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo (ESPOCH) como la Universidad Nacional
de Chimborazo (UNACH) consideradas instituciones educativas superiores dentro de la
provincia comprometidas con el progreso sustentable y sostenible de la sociedad, con sujecién
al Plan Nacional de Desarrollo y Régimen del Buen Vivir; aportaran al proyecto con un reto de
acciones conjuntas y compartidas motivando a los estudiantes a su participacion y sentido de
pertenencia institucional, dentro de un marco de absoluta fraternidad y comparfierismo; a través
de la generacion y difusion de conocimiento como estrategia clave en el desarrollo socio-

econodmico de las comunidades involucradas en el proyecto.

Desarrollando una cultura organizacional integradora y solidaria para facilitar el desarrollo

individual y colectivo de los beneficiarios vinculando al sector estudiantil para la aplicacion sus
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conocimientos profesionales adquiridos a través del desarrollo de programas sociales,
culturales, econémicos, acompafados de la ciencia, arte y tecnologia. También impulsando las
labores cientifico-técnicas y humanisticas participando en programas y proyectos de
investigacion, produccién y vinculacion de esta manera conocer la realidad territorial y en
funcidn de ella entregar los aportes a las areas de intervencion, adoptando una posicién critica,

consciente y reflexiva de la situacion nacional.

Oficina comercial

OFICINA COMERCIAL

SN\
0

El respaldo que el proyecto necesita para crecer y mantenerse en el logro de sus objetivos a
corto y largo plazo es: es la busqueda de financiamiento, generacion de oportunidades, inclusion
en proyectos grandes y adquisicion de maquinaria — tecnificacion para mejorar la productividad,;
es asi que se establece la Oficina Comercial para responder a todos aquellos requerimientos que
se necesite dentro del proyecto, para trabajar en mejorar la calidad de las comunidades,
buscando el apoyo financiero y técnico para alcanzar el desarrollo de una manera sostenible y

respetuosa con el medio social.

Es asi que para la busqueda de financiamiento, considerado una herramienta importante como
motor del proyecto para conseguir aumentos en la productividad, en incrementos de la
innovacion tecnoldgica y en una mayor probabilidad de entrar y sobrevivir en los mercados
internacionales; para ello se involucrard con las instancias pertinentes como el Pro Ecuador, el
MIPRO, MAGAP, MAE en la busqueda de recursos necesarios para el proyecto; las mismas
instancias serviran en la busqueda de adquisicion de maquinaria y tecnificacion en son de la
mejora de la productividad de las poblacion involucrada; para esto el proyecto debe dar
soluciones innovadoras a problemas de desarrollo usando creativamente los recursos de las
comunidades, con gran participacion local en la elaboracion de propuestas de desarrollo; existen
ademas las fuentes estatales entre las que se puede mencionar a la CFN, Banco del Estado, el

BIEES entre otros sin embargo estas opciones van a estar ligadas al objeto de préstamo.

La generacion de oportunidades incluyen tres retos de desarrollo — inclusién social y e igualdad,
productividad e innovacion e integracién econdmica mediante la aplicacion de los principios
como son: capacidad de respuesta, multisectorialidad, efectividad y eficiencia, apalancamiento y

alianzas, innovacién y conocimiento, alineacidn estratégica; con el fin de fomentar la formacion
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del capital humano de calidad, establecer marcos institucionales inteligentes -clima favorable
para los negocios, servicios amplios y de calidad, interacciones eficientes, impartir
conocimientos adecuados y proporcionar ecosistemas de innovacion, contribuir a la aceleracion

del proceso de desarrollo social y econémico de las comunidades del proyecto.

Encadenamiento productivo

C":'.:O
i
El encadenamiento productivo se enfocard en lograr aumentar los niveles de competitividad
produtiva de los territorios inmersos dentro del proyecto, a través de la articulacion de territorios
con potencialidades productuvas similares o que estén estrechamente relacionados para brindar
la posibilidad de Ilevar a cabo acciones conjuntas en la busquedad de eficiencia colectiva y la
obtencion de beneficios conjuntos, también en un trabajo conjunto para la busqueda de alianzas
estategicas que contribuyan a mejorar la competitividad sistémica de los territorios con el fin de
obtener un desarrollo econémico equilibrado, de empleo, de prosperidad y ademas del valor
social de los pobladores garantizando un apoyo institucional sélido a través de programas
especificos e incentivos adecuados. En si el encadenamiento productivo lograra adquirir
ventajas competitivas locales, identidad sociocultural basada en valores comunes como la
responsabilidad, respeto, confraternidad, etc para mayor bienestar social como base del

desarrollo de un aparato productivo diversificado.

Beneficiarios

COMUNIDADES

3&&

Por su parte, las comunidades involucradas jugaran un papel fundamental en el proceso de
cooperacion, fortaleciendo capacidades en las capacitaciones, talleres, etc impartidas por las
instituciones involucradas para mejorar su calidad de vida; de la misma manera las
instituciones en conjunto fomentaran su organizacién y participacion social con el fin de

afianzar los beneficios generados por el proyecto “Minka Sumak Kawsay” con compromiso
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alrededor de la accidn exterior, pues un elemento fundamental del proceso de aplicacion del
modelo de gestion viene estrechamente relacionado con el desarrollo y la construccion de
capacidades en los lideres comunitarios y las organizaciones del territorio, como estrategia

para la gestion complementaria del desarrollo local.

La participacién serd considerada como una herramienta principal en la que deberan
enfocarse todos los involucrados con el fin de crear condiciones que propicien un cambio de
actitud en la poblacion con respecto a su rol protagdnico, responsabilidad y posibilidad en su
accion transformadora; construyendo asi un espacio donde se interrelaciona instituciones -
JICA, GADPCH, MAGAP, MAE, MSP, ME, Ministerio de Trabajo, Ministerio de Turismo,
Empresas, Pro Ecuador, MIPRO, ESPOCH y UNACH - comunidad, proponiendo la
transicion hacia una sociedad que garantice el bienestar humano, asegurando y fortaleciendo
la participacion y organizacion de la poblacion, en la busqueda de respuestas propias para
mejorar su realidad, bajo los principios de cooperatividad, ayuda mutua y colectividad,
siempre trabajandose de lo local hacia lo global. Considerado como un medio para avanzar
en el proceso de desarrollo, reforzando el compromiso y la preferencia al cambio social
colectivo; todo este proceso de transformacién del ser humano como ente de la sociedad
contribuira a lograr el buen vivir que implica rebasar el individualismo, alcanzar las
condiciones de igualdad, eliminar en mayor parte el discrimen y la explotacion, promover la
paz vy el progreso de las comunidades y la valoracion de las mismas; pues la poblacion rural
tiene derecho a ser visto como un sujeto de desarrollo es decir como parte del cambio dando
sus perspectivas para realizar cambios que le beneficien y no ser objetos de desarrollo
guienes no puedan tomar las decisiones libremente. En este contexto, es necesaria la
identificacion y formacion de lideres comunitarios quienes los representen dentro del
proyecto, a través de manifestar los requerimientos o necesidades que tiene la comunidad.

Rendicion de Cuentas

De acuerdio a la Constituci6 de la Republica del Ecuador todos los niveles de
gobierno se formaran instancias de participacion integradas por autoridades electas,
representantes del régimen dependiente y representantes de la sociedad del &mbito territorial
de cada nivel de gobierno, que funcionardn regisdas por principios democraticos. La
participacion en estas instancias se ejerce para: Fortalecer la democracia con mecanismos

permanentes de transparecncia, rendicion de cuentas y control social.
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Se concibe la rendicion de cuentas como un proceso sistematico, deliberado, interactivo y
universal, que involucra a autoridades, funcionarias y funcionarios o sus respresentantes y
representantes legales, segun sea el caso, que estén obligadas u obligados a informar y
someterse a evaluacion d la ciudadania por las acciones u omisiones en el ejercicio de su
gestién y en la administracion de recursos publicos bajo los mecanismos que Corresponde al

Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social de conformidad con la Ley.

La rendicion de cuentas, ademas de un derecho consagrado en la Constitucion y en la Ley, y
un ejercicio pleno de control social por parte de las ciudadanas y ciudadanos, es una practica
para recuperar la confianza y garantizar transparencia. La rendicion de cuentas es un
proceso de didlogo e interrelacion entre autoridades y ciudadania para informar y poner en su
consideracion las acciones, proyectos y resultados de la gestion publica. La ciudadania
conoce Yy evalla dicho trabajo y ejerce asi su derecho a participar. La rendicion de cuentas se
realizara una vez al afio y al final de la gestion conforme indica la guia especializada de

rendicion de cuentas para los gobiernos autonomos descentralizados.

Ademas esta en vigencia la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica (LOTAIP), donde existe un proceso de vigilancia de la tranparencia de la gestion
publica y fortalecer la participacién activa a la sociedad civil, el objetivo fundamental del
instrumento es garantizar la publicacién de la informacion obligatoria que todas las entidades
poseedoras de informacion puablica deben difundir de conformidad con lo establecido en el

articulo 7 de la LOTAIP , de manera que sea clara y de facil acceso para los usuarios.
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CONCLUSIONES

Realizada la presente investigacién, se presentan las siguientes conclusiones en funcion a los

objetivos planteados:

En el componente social: los participantes del proyecto son 30 las comunidades rurales de los
cantones Alausi, Colta, Guamote y Riobamba; la poblacion representa un 45% a hombres y
mujeres entre los 16 a 60 afios y un 55% son nifios y adultos mayores; las enfermedades
frecuentes son en adultos dolores musculares, dolores de los huesos y enfermedades
respiratorias, en nifios y adolescentes son infecciones que afectan al sistema respiratorio y
sistema digestivo; el nivel de educacion el 35% de la poblacion posee educacion formal
primaria. Por otro lado en el componente econdémico la principal actividad para la generacion de
ingresos es la agricultura, 23% Alausi, 31% Colta, 48% Guamote y el 26% Riobamba basan su
produccion agricola principalmente en productos como cebada, haba, chocho, papa, trigo, maiz,
etc; asimismo en los cuatro cantones basan su economia en la produccion pecuaria de especies
mayores como bovinos leche, bovinos carne, equinos y ovinos caprinos; y especies menores

€Omo cuyes, conejos, aves de postura y aves de engorde.

El proposito del proyecto fue mejorar la calidad de vida en las areas rurales, siendo 1000 los
participantes directos, 2500 familias participantes en la ESDRUC y 9000 beneficiarios
indirectos; en este sentido, los agricultores se capacitaron en temas de asociatividad (1.163
personas), produccién y comercializacién (885 personas), recursos naturales (747 personas) y
proyecto comunitario participativo (1.129 personas) con ello mas del 50% han practicado los
conocimientos y técnicas aprendidas; ademas una de las fuentes generadoras de ingresos son el
pan de chocho, helado de leche de soya, mermelada de mora, concentrados para la crianza de
gallinas, etc, es asi que los participantes procesan y venden los productos en ferias periddicas y
mercados; asi también se ha generado la reactivacion de huertos familiares en el mejoramiento
de su nutricion practicando una agricultura ecolégicamente sostenible para la disminucion de
erosion de la tierra fértil a través de la implementacion de estrategias de conservacion del agua y
suelo con: zanjas de infiltracion, canales de desviacion, reservorios, forestacién con plantas

nativas, cultivo en contorno, entre otros.

En funcion al componente econémico y social en los que se desarroll6 el proyecto se crearon 5
variables y 21 indicadores, por tanto la evaluacion de cada indice por componente demuestra
que si se aporto al desarrollo rural sostenible, en este sentido el componente econémico sin
proyecto tenia un indice de 0,26 y con proyecto aumento a un 0,45; de otra manera en el

componente social sin proyecto tenia un indice de 0,16 y con proyecto tubo un indice de 0,22
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por lo tanto la intervencidn tuvo un alto impacto con la implementacién del proyecto. La
contribucion del proyecto ha sido significativo con el aporte de herramientas efectivas para la
planificacion provincial a través de la identificacion de necesidades y potencialidades de los
territorios. De otro no existe contribucién al desarrollo de la provincial en el cambio de la matriz
productiva pues aun la economia se basa en recursos primarios con débiles encadenamientos

con el resto de la economia.

El elaborar productos con valor agregado implica establecer una nueva forma de produccion y
consumo para incorporar a la provincia de Chimborazo en el cambio de la matriz productiva,
orientando esfuerzos a la conformacién de nuevas industrias y a la promocién de nuevos
sectores con alta productividad, competitivos, sostenibles y diversos, con vision territorial y de

inclusién econdmica en los encadenamientos que generen.

Resulta importante asegurar la soberania alimentaria; incorporar valor agregado y dentro de los
limites biofisicos de la naturaleza; lograr un desarrollo equilibrado e integrado de los territorios;
propiciando el intercambio justo en mercados y el acceso a recursos productivos; y a evitar la
dependencia de importaciones de alimentos; en este sentido, el cambio de la matriz productiva
no solo se limita a la forma en cémo se produce y se crece econdmicamente, mas alla de estos
enfoques tiene que ver con la forma en que consumimos, por ello si se quiere distanciar al
modelo consumidor del capitalismo, también es necesario cambiar los habitos de consumo; que
sean mas arménicos con la vida y con el medio ambiente, con ello asegurar la soberania
alimentaria; el fortalecimiento a la produccion y potenciacion de los encadenamientos

productivos.

El modelo de gestion propuesto, posee un enfoque territorial alineado a las directrices
nacionales, con la necesidad de ordenar y reorientar la gestién institucional para el
fortalecimiento del impacto socio — econdémico del proyecto de Desarrollo Rural Integral
Sostenible en la provincia de Chimborazo, tiene la importancia de avanzar hacia una mayor
integracion y participacion de actores con sentido social y econdmico en donde las comunidades
se conviertan en sujetos activos de la cooperacion con responsabilidades compartidas para el
fortalecimiento de las capacidades locales de las comunidades involucradas; apuntando al
direccionamiento estratégico con actividades para mejorar y consolidar una estructura
multisectorial articulada y coordinada que tiende a mejorar la calidad de vida de las
comunidades beneficiadas en las cuales el proyecto ejerce su influencia; por ello la propuesta
del modelo de gestién contribuird con procesos méas equitativos y con el fortalecimiento

institucional, local y participativo.
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Es imprescindible que el proyecto y mucho del accionar productivo de varios actores de la
provincia se orienten a generar un territorio mas competitivo ya que al momento se hace énfasis
en aspectos principalmente de produccion primaria mientras que otras zonas del pais participan

mas activamente de las estrategias nacionales de fomento productivo.
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RECOMENDACIONES

Del presente trabajo de investigacion se puede realizar las siguientes recomendaciones:

o Hace falta generar e implementar para el GAD provincial diversos mecanismos de gestion
institucional que posibiliten asumir mayores responsabilidades en torno al disefio,
negociacion, implementacion, seguimiento y evaluacion de los programas y proyectos de
cooperacion internacional. En especial, instrumentos de fortalecimiento de capacidades que
orienten mejor a los responsables técnicos en la incorporacion de protocolos de actuacion

destinados a garantizar la creacion de valor pablico a través de las intervenciones.

e Se debe fortalecer la institucionalidad, la gestion publica, el desarrollo de capacidades que
permita al consejo provincial avanzar en la implementacién del Modelo de Gestién como

una estrategia de cooperacion desde su particularidad como actor local.

e Disefiar e implementar una practica de cooperacion internacional desde los gobiernos
territoriales soportada en el aprendizaje de buenas préacticas, lo cual fortalecera procesos de
cooperacion eficaces, equilibrados, incluyentes y equitativos y, por lo tanto contribuira con

la coordinacién de politicas concertadas de cooperacidn entre agentes del desarrollo.

e Los procesos de cooperacion internacional deben estar soportados en la conciencia
de los gobiernos locales de su territorio como base fundamental para comprender la
dindmica politica, econdémica, social y como el elemento diferenciador desde el que se

construye la identidad colectiva e individual.

e Trabajar por consolidar el cambio de la matriz productiva, promoviendo la diversificacion
de productos con procesos de valor agregado que fortalezcan a los territorios en su
capacidad de innovacién, asegurando procesos de negociacion mediante acuerdos

comerciales.

e Se deben introducir y fortalecer nuevos enfoques de fomento productivo, innovacion
tecnologica, articulacion entre actores, trabajo con otros sectores productivos y dinamizar
encadenamientos productivos que complementen el trabajo actual de lo agricola vy

pecuario.
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