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RESUMEN

Este estudio tiene como finalidad presentar una alternativa laborar a los habitantes de
Galépagos, quienes tienen un campo de desarrollo econémico limitado al turismo, pesca y
agro-ganaderia. En el Ecuador, no existe la actividad de cultivo de perlas, sin embargo los
factores naturales de las islas Galapagos son beneficios para el desarrollo de este proyecto; ya
que las ostras crecen de manera natural en este medio; con este propdésito sera utilizada la

especie nativa “Pinctada mazatlantica”.

El proceso productivo para la obtencion de perlas mabe consiste en comprar ostras
juveniles las cuales creceran en colectores colocados en la finca, cuando hallan madurado
pasan al proceso de injertacion del ndcleo, cada 3 meses recibirdn una inspeccion para
controlar su crecimiento hasta que los mabes estén listos para la cosecha, este proceso tiene

una duracion total de 4 afios y 3 meses.

Se realizé el andlisis de la oferta y la demanda el cuél determin6 que la demanda
insatisfecha en el 2011 sera de 144507 unidades y esta tiene una tendencia creciente en los
préximos 15 afios, la capacidad maxima de planta instalada sera de 6000 ostras, las cuales

daran 4070 mabes cada afio, esto corresponde al 2.5% de la demanda insatisfecha.

Con una inversion total de $353468, y percibiendo utilidades de $350757, $364622,
$379170, $395325, $412126 desde el cuarto afio de produccion (tiempo que demora la
primera cosecha); se observa un Valor Actual Neto de $761183, una Tasa Interna de Retorno
del 29% y un Periodo de Recuperacién de Capital en el quinto afio de actividades, lo cual

demuestra la viabilidad de este proyecto.



SUMMARY

This study deals with presenting a labour alternative for the Galdpagos people who
have a limited development field of tourism, fishing and farming — livestock. In Ecuador
there is not pearl culture; however the natural factor of the Galdpagos Islands are beneficial
for this project development. As the oysters grow naturally in this environment; with this

purpose the native species “Pinctada mazatlantica” will be used.

The productive process for the obtainment of mabe pearl consists of buying juvenile oysters
which will grow in collectors placed in the farm. After having matured they undergo the
grafting process of the nucleus; each three months they will receive an inspection to control
their growth until the mabes are ready for harvest; this process has a duration of 4 years and 3

months.

The supply and demand analysis was carried out determining that the unsatisfied demand by
2011 will be 144507 units and it has a growing tendency in the next years; the maximum
installed plant capacity will be 6000 oysters which will give 4070 mabes each year which
corresponds to 2.5% unsatisfied demand.

With an investment of 353468 USD with a profit of 359757 USD, 364622 USD, 379170
USD, 395325 USD and 412126 USD from the fourth production year (time for the first
harvest) an actual net value of 761183 USD, and a internal return rate of 29% are obtained
with a capital recovery period in the fifth year of activities, which shows the project

feasibility.
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CAPITULO |

1. GENERALIDADES

1.1 Antecedentes

La Industria de la Perlicultura es fuente de ingresos en muchos paises alrededor del
mundo, quienes durante siglos han cultivado este arte por el gran valor que se le ha dado al
producto. Entre los lugares mas desarrollados en estas técnicas estan Japon, quien liderando
esta actividad, Polinesia Francesa, Micronesia, Australia, Kuwait, Isla Marshall, las islas
Cook, Papla Nueva Guinea, Myanmar, Filipinas, Indonesia, China, México, Estados Unidos,

entre otros.

En la antigliedad, personajes heroicos bajaban a las profundidades del océano para
extraer estos tesoros, con el tiempo se tecnificd en razén de que la cosecha de la perla se
constituy6 en un negocio lucrativo. Hoy en dia existen muchas técnicas y sistemas para
controlar y manipular el cultivo de este preciado producto obteniendo producciones de alta

calidad.

En el Ecuador no existe ni ha existido la Industria de la Perlicultura, pero aun en un
ambito mucho mas general se podria decir que no se conocen fincas de cultivo de perlas en
toda Sur Ameérica, pero se debe mencionar que ha habido recientes intentos de investigacion

en Chile sobre este tema.

En las islas Galapagos del Ecuador, se atraviesa por una crisis debido a la falta de
diversificacién de la actividad laboral y productiva en concordancia al manejo sostenible del
fragil ecosistema. Junto con el crecimiento poblacional y la imposibilidad de expandirse
demogréaficamente, se ve la urgente necesidad de desarrollar nuevos polos industriales,

gentiles con el ambiente, y econédmicamente rentables.



Esperando traer una alternativa de trabajo para los ecuatorianos residentes de las islas
Galapagos ya que esta region es privilegiada en recibir un alto indice de turismo
internacional, y éste tiene la capacidad econémica para sustentar un mercado de alto nivel
como son las joyas con perlas, se propone la realizacion del estudio de factibilidad del

desarrollo de fincas de produccion de perlas en las islas Galapagos.



1.2 JUSTIEICACION

A pesar de que la provincia de Galapagos es una de las que tienen el nivel de vida mas alto
de todo el Ecuador, los actuales habitantes de Galépagos tienen un ndmero muy limitado de
recursos econdmicos: turismo, pesca y agro-ganaderia. También hay un pequefio sector
comercial tanto dirigido a los propios habitantes de las islas como a una limitada exportacién de
bienes. A pesar de ello, la actual situacion socioeconémica de Galapagos es engafiosa en cuanto

al futuro a mediano y largo plazo.

Por un lado, el Sector pesquero de Galapagos esta ejerciendo una actividad legal sobre la
Reserva Marina de Galapagos mediante usos extractivos de pesca de langosta, pepino de mar,
pesca blanca y otras pescas, pero el nimero de individuos capturados disminuye afio tras afio y
las condiciones de vida de los pescadores no mejoran. Ademaés de ello hay que mencionar la
pesca ilegal que, a pesar de estar perseguida por todas las instituciones correspondientes, no se
reduce. Cabe suponer que las pobres condiciones econdémicas de ciertos sectores sociales
obligan a los hombres correr tales riesgos. Todo ello conduce a que las reservas de pesca se vean
reducidas cada afio en su capacidad.

Por otro lado, el terreno disponible y autorizado fuera del Parque Nacional Galapagos para
uso humano, de cultivo y ganaderia, esta llegando también a su capacidad méaxima de
explotacion, ya que la falta cronica de lluvia no permite una explotacion més intensiva de los

cultivos ni aumentar las cabezas de ganado debido a las sequias que amenazan los potreros.

Finalmente, el turismo, como fuente béasica de ingresos para los habitantes de las
Galapagos esté restringido a un cupo anual marcado por las propias exigencias conservacionistas

de la naturaleza de las Galapagos.

Por todo ello, Galapagos necesita organizar y ofrecer alternativas validas e inmediatas
para complementar las actuales fuentes de ingresos economicos. El presente proyecto ofrece un

cambio de actividad de la pesca extractiva frente a una no extractiva.



En este sentido, el presente proyecto de creacion de fincas de cultivo de perlas en las
Galéapagos viene a resolver diversos e importantes problemas a la vez, tanto de caracter

econdémico como humano y, en especial, ecolgico.



1.3 OBJETIVOS

1.3.1 General

o “Realizar un estudio de factibilidad para la creacion de una finca de produccion y

comercializacion de perlas mabe en las islas Galapagos™.

1.3.2 Especificos

o Determinar demanda insatisfecha en base al analisis de oferta y demanda del estudio de
mercado.
o Elaborar el estudio técnico del proyecto para determinar el tamafio, localizacion,

ingenieria.

Disefiar el estudio financiero para determinar la viabilidad del proyecto.

Realizar la evaluacion financiera y ambiental del proyecto.
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CAPITULO II

2. MARCO TEROICO

2.1  Analisis del producto

2.1.1 Taxonomiay distribucion

Las ostras perleras son miembros del Phylum Mollusca y pertenecen a la clase

Bivalvia, lo que se conoce como Moluscos Bivalvos. (Haws 2002, p.9)*

Histéricamente hay una gran cantidad de nombres para los moluscos que producen
perlas. Esto se debe en parte, a los descubrimientos fueron hechos en distintas partes del
mundo independientemente y cada uno le dio un nombre a la misma especie. Ademas, el
cruce entre una subespecie y es una especie esta vagamente definido. Debido a estas razones,
hay muchos sinénimos para la mayoria de los moluscos que producen perlas sin embargo hoy

en dia se dice que la ostra perlera es de la familia de la Pteriidae (SIMS, 1992) 2
La familia Pteriidae, son ostras perliferas. Esta amplia familia de ostras principalmente
tropicales, tiene su interior sumamente nacarado y presenta una saliente tipo a la que se

extiende la linea recta. (Cleveland P. Hickman, 1999)*

Comunmente explotadas alrededor del mundo. Los dos géneros reconocidos son
Pictada y Pteria.

Segln (SIMS, 1992)* la clasificacion de esta especie es la siguiente:

! Maria Haws, Ph.D. March 2002. The Basic of pearls Farming: A layman's Manual
2 SIMS, M.H. GERVIS and N.A. 1992. The Biology and Culture of Pearl Oyster (Bivalvia: Pteriidae).
* Cleveland P. Hickman, Jr. Yves Finet. 1999. Guia de campo de los Muluscos Marinos de Galapagos.


http://74.125.65.132/translate_c?hl=es&ie=UTF-8&sl=en&tl=es&u=http://www.fao.org/docrep/field/003/ab726e/AB726E02.htm&prev=_t&usg=ALkJrhgauKUB2Il-qobkgg71LUIkVMUFYw#ch2

Phylum: Molusca
Clase: Bilvavia

Sub clase: Pterimorphia
Orden: Pterioida
Familia: Pteriidae

Género: Pinctada / Pteria

La ostra de género Pteria, se caracteriza por una forma mas elegante que la forma de la
Pictada, Esta es utilizada para la comercializacion de “mabe” o medias perlas con una gran
escala comercial, es moderadamente comuln en todo el océano indico y pacifico teniendo un
alto rango en Baja California, Panama, Micronesia, al este de Melanesia, sur este de Asia,
este de Africa, mar Rojo, Golfo Pérsico, Y son parte de la cultura de Hong Kong, Australia,
Tailandia, y las Filipinas. La Ostra Pictada, esta distribuida en las regiones del Indo-pacifico
y Caribe con una pequefia migracion hacia el mediterrdneo. Esta especie disminuye en

numero hacia el este del pacifico (SIMS, 1992)

Estudios realizados a las ostras en diferentes lugares del mundo han ayudado a analizar
las diferencias entre su comportamiento, medio ambiente, crecimiento, caracteristicas de
concha, color, nacar, entre otros; de tal manera que se ha podido tener una base cientifica con

la cual se ha podido comparar sub especies.

*SIMS, M.H. GERVIS and N.A. 1992. The Biology and Culture of Pearl Oyster (Bivalvia: Pteriidae).



@ Pinctada maxima @ Pinctadafucata @ Pinctada mazatlantica

@ rinctada margaritifera Pteria penguin

Gréfico 1, Distribucion de las mayores producciones de ostras perleras
Elaborado por la autora®

Las ostras perleras encuentran cominmente en las zonas tropicales. La ostra perla de
labios negros (Pinctada margaritifera) esta ampliamente distribuida en todo el Indo-Pacifico
tropical, Hay varias subespecies y variedades de P. margaritifera incluyendo la hawaiana P.
margaritifera galstofii, y la estrecha colaboracion P. mazatlantica la cual fue considerada
una deformacion de la de labios negros durante muchos afios (Maria Haws, March 2002)°

Al considerar a la P. mazatlantica de la misma especie que la P. margaritifera, los
estudios fueron realizados en general y su mayoria en el ido-pacifico ya que ahi se concentra
la mayor poblacion de estas ostras; es por ello no existe mucha informacion especifica de la

P. mazatlantica.

Segun Cleveland (1999, pg.15), “En las islas Galapagos se han registrado dos especies
de ostras de la familia Pteriidae. La mas encontrada es la Pinctada Mazatlantica de nombre

comun: ostra perlifera panamefia”.

> La Figura 1, fue modificada de: (Maria Haws, March 2002), quien cita a Gervis et. al., and Sims 1992).
® Maria Haws, Ph.D. March 2002. The Basic of pearls Farming: A layman's Manual



2.1.2 Morfologia y anatomia

Las Ostras perleras se distinguen por tener dos conchas (dos valvas), un cuerpo blando
con un pie pequefio, una glandula bisal y branquias pares. Aunque el nombre comun de "ostra
perla” sugiere una relacion estrecha con otros tipos de ostras, las ostras perleras son en
realidad un género distinto de las ostras comestibles, tienen importantes diferencias

anatémicas y de comportamiento. (Maria Haws, March 2002)’

La anatomia interna de una ostra perlera se muestra en la Figura a continuacion

bisagra
esofago 9
estomago
boca gonada
’ higado
labio palpal
nucleo injertado N. 2 corazon
acanaladura de pie . intestino
ple musculo retractor
byssus
musculo retractor manto
nucleo N. 1 musculo aductor
gonada ano

zona anal
branquias

concha

zona de crecimiento

Gréfico 2 Anatomia interna de una ostra perlera,
Fuente: (Maria Haws, March 2002) adoptado de (George, 1978), traducido por la autora.

La ostra perlera sigue un patron general con un musculo aductor, este es considerado
como poderoso y rapido como la accién de un trinquete. Las valvas son abiertas

elasticamente como ligamentos unidos a las dos conchas. (SIMS, 1992)%,

’ Maria Haws, Ph.D. March 2002. The Basic of pearls Farming: A layman's Manual
¥ SIMS, M.H. GERVIS and N.A. 1992. The Biology and Culture of Pearl Oyster (Bivalvia: Pteriidae).
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2121 La concha

La concha de la ostra perlera consiste en tres capas paralelas, la de afuera o periostraco,
la del medio o prisma Yy la capa interior o nacar. La capa de la mitad es de primas
poligonales de calcita los mismos que mueren perpendicularmente hacia la superficie, y el
interior nacaroso estd compuesto de capas de conchiolin, interceptadas con esta concha de
arangonita. La arangonita forma como delgadas paletas sobrepuestas una a la otra,
paralelamente al borde de la concha y formando un zigzag en el bode. La combinacion de la
forma de los bordes y la pelicula de la capa interior crea el brillo caracteristico de las perlas.
(SIMS, 1992)°

El nacar tiene una alta resistencia a la traccion y la plasticidad en comparacion con otras
conchas de moluscos, por lo que es altamente resistente a las fuerzas de aplastamiento y por
lo tanto proporciona buena defensa contra un nimero de depredadores. (SIMS, 1992)

En la formacion de la perla las tres capas son similarmente secretadas en orden por la
insercion del tejido del manto alrededor del musculo, ambas conchas y la formacién de las
perlas y composicién han sido muy estudiadas, pero el actual método de control de las

deposiciones de la concha sigue siendo estudiada. (SIMS, 1992)

En la Pinctada Mazatlantica se observa una longitud maxima de 145mm, la concha es
pesada y tosca, con una saliente corta tipo ala al final de la charnela recta, el tallado
consistente en laminillas concéntricas y delgadas con un periostraco quebradizo que se
fragmenta facilmente al tomarla. La concha es nacarada por dentro y pardo claro o canela por
fuera, a veces con asculaciones verdosas o el pardo méas obscuro. Este es uno de los bivalvos
méas grandes encontrados en Galapagos y se valora mucho por su musculo (Cleveland P.
Hickman, 1999)*

° SIMS, M.H. GERVIS and N.A. 1992. The Biology and Culture of Pearl Oyster (Bivalvia: Pteriidae).
1% cleveland P. Hickman, Jr. Yves Finet. 1999. Guia de campo de los Muluscos Marinos de Galapagos.
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2.1.3 Alimentacion y metabolismo

La alimentacién y metabolismo varia segun la especie. Las especies que viven en aguas
cercanas a los arrecifes de coral, pueden tener una produccion baja, otras especies viven en
aguas con grandes sedimentaciones y nutrientes que lo llevan a mayores niveles de
productividad que la anterior descrita. El proceso basico de alimentacion para una ostra

perlera, es similar al de filtrar-comer de otros bivalvos.

Sigue en debate la selectividad de la alimentacion de los bivalvos, algunos se alimentan
selectivamente filtrando especificas micro algas nano planton, y otras se alimentan
indiscriminadamente de particulas. En la ingestion ingresa grandes cantidades de lodo,

material inorganico, huevos y larvas de bivalvos.

Mecanismos de alimentacion ineficientes pueden explicar las turbias aguas de algunas

lagunas de polinesia y Japén. (SIMS, 1992)*

2.1.4 Reproduccion y crecimiento

2141 Sexualidad

Han habido varios estudios sobre la biologia reproductiva de diferentes especies del
género Pinctada. Estos estudios revelan que la mayoria de los aspectos de la historia sexual
son comunes en todas las especies. Son protandro hermafrodita con una proporcion de
machos y hembras en 1:1, en su crecimiento. Y una proporcién entre sexos de 1:1 se
encuentra en P. maxima, de mas de 200 mm. Tanto de macho a hembra como de hembra a
macho en ocasiones son fases hermafroditas transitorias y no funcionales, estos cambios
pueden ser observados en las secciones de la gonada. En cambio en las relaciones sexuales
los cambios pueden ocurrir en todos los miembros. Estos cambios son reversibles y puede ser

provocado por el estrés. (SIMS, 1992).

1 5IMS, M.H. GERVIS and N.A. 1992. The Biology and Culture of Pearl Oyster (Bivalvia: Pteriidae).
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La madurez sexual en las ostras varia segun la especie, en la P. Margaritifera se
alcanza en el segundo afio mientras otras especies de vida mé&s corta y mas pequefias en
tamafio maduran y se reproducen dentro del primer afio. La P. margaritifera madura méas

tarde que las otras especies mas pequefias de Pinctada (SIMS, 1992)*

2.1.4.2  Estacionalidad de la puesta.

Los cambios extremos de temperatura y los cambios bruscos en el ambiente estan
asociados frecuentemente a la puesta. La puesta en el tropico no esta limitada a una estacion
especifica sino que puede ocurrir cualquier momento durante el afio. La maxima intensidad
de la puesta para la P. margaritifera se considera en verano e invierno pero esto varia segun la

localizacion y los afos.

Aunque la temperatura es el principal factor que determina el desarrollo sexual y el
inicio de la puesta hay grupos de ostras perliferas que responden a otros estimulos locales,
como por ejemplo la reduccion en la salinidad, los cambios en corrientes, mar en calma,
hacinamiento y otros factores como el manejo y su exposicién al aire. En laboratorios se
suele usar Induccion Térmica o Induccion Quimica para producir huevos viables (listos para
fertilizar) (SIMS, 1992).

2143 Crecimiento

En el cultivo de bivalvos comestibles de concha de nacar, las tasas de crecimiento y
rentabilidad son evaluadas por el peso de la carne o de concha. Sin embargo para la
produccidn de perlas, la tasa de crecimiento como de por si no es el Gnico factor comercial a
considerar, aspectos tales como el tamafio y la retencion de proporciones de rechazo de los

nucleos, la supervivencia post implantacion, la tasa de deposicion de nacar en los nucleos y la

12 5IMS, M.H. GERVIS and N.A. 1992. The Biology and Culture of Pearl Oyster (Bivalvia: Pteriidae).
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calidad final (color, forma, brillo) de la perla resultantes han de ser tomados en consideracion
(SIMS, 1992).

Un rapido crecimiento es obviamente deseable. La tasa de crecimiento puede ser lenta,
sin embargo (por ejemplo, para la colocacion de las capas de nacar en la final una perla antes
de la cosecha), se obtiene cambiando la ubicacion de las ostras y por lo tanto las condiciones

ambientales.

Un crecimiento normal se caracteriza por un rapido aumento inicial en la medicion dorso-
ventral, a un tamafio maximo cercano, y después un aumento en el espesor de la concha.
(SIMS, 1992)".

2144 Dimensiones de la Concha

Medida dorso-ventral, es la maxima distancia desde el punto original de crecimiento
hasta el margen mas alejado; también se conoce como altura de la ostra, y se considera la
mejor dimension para la medida de crecimiento comparativo. Medida antero-posterior, es la
mayor distancia horizontal entre el margen anterior y posterior de la concha medido

paralelamente a la linea de bisagra también se le llama ancho de la concha.

Longitud de la Bisagra, Es la distancia entre las puntas de las orejas anterior y posterior
medidas en la linea de bisagra, la profundidad de canal representa el grosos de la valva en la
linea de bisagra; esta medida se considera el indicador mas fiable para medir la edad en P.
Margaritifera. Grosor y ancho de la Bisagra, es la distancia entre las superficies externas de
dos valvas cuando estan cerradas, también se conoce como ancho de concha. El ancho de
bisagra es la separacion méaxima entre los bordes dorsales de cada linea de bisagra. (SIMS,
1992)*.

3 SIMS, M.H. GERVIS and N.A. 1992. The Biology and Culture of Pearl Oyster (Bivalvia: Pteriidae).
' SIMS, M.H. GERVIS and N.A. 1992. The Biology and Culture of Pearl Oyster (Bivalvia: Pteriidae).
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2145 Peso

El peso de la concha es un buen indicador para realizar calculos econémicos en
maricultura de ostras perliferas, Es mas comdn medir el peso de la concha que el peso de la
carne sin embargo pueden existir errores debido a los organismos adheridos a la misma
concha. (SIMS, 1992).

2.1.4.6  Factores que afectan el crecimiento

Se relacionan directamente con la temperatura ambiente, pero también hay otros

factores estaciones como el periodo de reproduccion y la disponibilidad de alimento.

La temperatura también afecta al espesor y grosor de las capas de nécar, las perlas cosechadas
durante el invierno producen mejor color y lustre debido a que la deposicién de nacar se
realiza en capas mas delgadas. El flujo y turbidez del agua también son importantes.
(Cleveland P. Hickman, 1999)*

2.1.4.7 Mortalidad y Depredacion

Las ostras perliferas juveniles son particularmente vulnerables a la depredacion.
Los predadores mas comunes estan entre los peces valiste, tetradon, letrinus, serranus, y

ostras varias especies de tiburones y rayas.

Otros predadores son los pulpos estrellas de mar, cangrejos y una variedad de
Gasteropodos predadores. Para defenderse de los depredadores las ostras perliferas tienen un
crecimiento relativamente rapido y conformas espinosas. Cuando las ostras perliferas estan

cubiertas la depredacion por peces deja de ser un problema (SIMS, 1992)™.

' cleveland P. Hickman, Jr. Yves Finet. 1999. Guia de campo de los Muluscos Marinos de Galapagos.
16 5IMS, M.H. GERVIS and N.A. 1992. The Biology and Culture of Pearl Oyster (Bivalvia: Pteriidae).
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2.1.4.8  Bromasy perforaciones

Una gran cantidad de huéspedes y animales perforadores infectan los stocks naturales y
cultivados de ostras perliferas. Es necesario sacar esta materia indeseada a pesar de que es
tedioso y caro realizarlo pero si no se hace puede acabar en altas mortalidades y poco valor
del producto. Los tipos de bromas encontrados varian geograficamente y temporalmente los
méas importantes son los brisanos, moluscos y tunicados, también se fijan otras ostras

esponjas, isopodos y algas.

Algunos de ellos pueden impedir que la ostra fisicamente se pueda abrir produciendo su
muerte. Una broma excesiva produce unas tasas de crecimiento bajas. La broma que se fija en
Ostras perliferas también compite tomando parte del flujo de agua y alimento lo que produce

un decrecimiento en la eficiencia de la filtracion y alimentacion de la ostra perlifera.

Algunos poliquetos esponjas y moluscos producen dafios sobre la concha taladrandola
o bien realizando marcas en la superficie. Una vez que la ostra ha recibido el ataque por
perforacion necesita dirigir una gran parte de su energia en cubrir el area dafiada por estos
organismos y da como resultado una disminucion de la tasa de crecimiento tanto de la ostra
perlifera como de la perla y si la infeccion es sebera puede debilitar la ostra hasta que muere.
(Cleveland P. Hickman, 1999)*

2.1.4.9  Parésitos patégenos

Los estudios sobre parésitos y patdgenos en las ostras perliferas se han enfocado en la
presencia de cestodos, nematodos Yy trematodos, otros organismos que producen
enfermedades se encuentran en las algas marinas, protistas y virus sin embargo estos Gltimos
son pobremente descrito e identificados mediante complejos test bioquimicos. Es dificil de
diferencia entre los patdgenos primarios, infecciones secundarias y saprofitas, y organismos

comensales benignos. (Cleveland P. Hickman, 1999).

"7 cleveland P. Hickman, Jr. Yves Finet. 1999. Guia de campo de los Muluscos Marinos de Galapagos.
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2.1.5 Influencias del medio ambiente

2151 Temperatura

Los limites de temperatura varian segun la especie y estan influenciados por la
distribucion. La ostras perlera de labios negros generalmente se encuentran en las zonas
donde las temperaturas del agua rango de 25 a 30 ° C. por debajo de 23 ° C, las especies
tropicales de ostras de perlas detienen la reproduccion y puede morir. (Maria Haws, March
2002)8,

Las aguas frias reducen los latidos del corazon, los rangos de crecimiento, los indices
reproductivos y son mas vulnerables a infecciones. La temperatura es el factor mas

importante relacionado con el desarrollo de la gbnada y desove estacional. (SIMS, 1992).

Ademas la temperatura determina las deposiciones de nacar en ambas conchas y el
nucleo. Por lo tanto es muy importante contar con los rangos de temperatura éptimos, Sin
embargo, aungue el crecimiento de las perlas se reduce con la temperatura mas baja, la
calidad o el brillo es mejor debido a las delgadas capas de nacar, por lo que la mayoria de las
cosechas de perlas se realiza en el invierno (SIMS, 1992)*°

2152 Profundidad

El limite superior de la mayoria de los Pteriidae esta dentro de la zona inter mareal,
aunque en muchas zonas de aguas poco profundas de 10 metros, debido a la presion de pesca
comercial margaritifera P., se extiende a profundidades de 40 m en el Estrecho de Torres y la

Polinesia, al 27 de m en el Mar Rojo y 18 m en los arrecifes de Hermes y Hawai.

En las reservas naturales donde no se extraen ostras perleras se supone que estas existen

en aguas mas profundas, como en el caso de las islas Galapagos.

'® Maria Haws, Ph.D. March 2002. The Basic of pearls Farming: A layman's Manual.
1% SIMS, M.H. GERVIS and N.A. 1992. The Biology and Culture of Pearl Oyster
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2153 Salinidad

Las ostras perleras puede tolerar un amplio rango de salinidades, sin embargo son mas
comunes en agua con salinidades altas (alrededor de 33 pp.). Ellas parecen crecer mejor en
aguas claras que se libre de grandes cantidades de de sedimentos, ya que pueden tener
dificultades para alimentarse en el agua turbia. (Maria Haws, March 2002)%°

Las ostras perliferas tienen una preferencia por agua de mar bien salina, pero la
mayoria puede tolerar un amplio rango de salinidades. Este es un fenémeno comuin en
organismos que viven en la zona inter-mareal. Los resultados sobre tolerancia dependen del
criterio que se use, el tiempo de exposicién, la edad de la ostra perlifera y otros factores.
(SIMS, 1992)%

2.15.4  Sustratoy Lodo

La especie P. Margaritifera puede llegar a ser escasa 0 ausente en determinadas zonas

debido a que no encuentra un sustrato apropiado (SIMS, 1992).

2155 Corrientes

Las corrientes fuertes promueven el crecimiento de P. Margaritifera. Aunque las capas
de nacar se forman mas rapidamente en lugares que hay corrientes fuertes, la calidad de las
perlas que se producen en estas condiciones es menor. La intensidad de la corriente puede
ser un limitante para realizar los trabajos de mantenimiento en las estaciones del cultivo de
ostras. (Maria Haws, March 2002)%.

2% Maria Haws, Ph.D. March 2002. The Basic of pearls Farming: A layman's Manual.
?SIMS, M.H. GERVIS and N.A. 1992. The Biology and Culture of Pearl Oyster
? Maria Haws, Ph.D. March 2002. The Basic of pearls Farming: A layman's Manual.
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2156 Polucion

Las ostras perliferas son acumuladores excepcionales de zinc y cadmio, pudiendo

considerarse como especies indicadoras de metales pesados.

A diversas causas de polucion que afectan directamente a las ostras perliferas son
derrames de hidrocarburos, deterioro del ambiente causado por la actividad de los barcos
camaroneros de arrastre, polucién fecal de las mismas ostras perliferas y polucién fecal de
cultivos adyacentes de ostras especies, desechos quimicos toxicos arrojados en la zona de

cultivo de ostras, como aceites, cloro y blanqueadores. (SIMS, 1992)%.

2.2  Cultivo de ostra perlera

2.2.1 Crecimiento de Juveniles

El grosor de la concha de las ostras juveniles es muy delgado y por lo tanto altamente
vulnerable a los depredadores, ya que la mortalidad juvenil puede ser alta el cuidado de los

juveniles es un estado critico.

El proceso empieza cuando las ostras tienen un tamafio de 10mm o mayor y se retiran

de los colectores, cortdndole con tijeras y mucho cuidado el byssus.

Los juveniles suelen colocarse en las mallas plasticas tipo linterna o circulares, que se
consiguen comercialmente ya manufacturadas. Estas mallas se suspenden en una estructura
sub marina generalmente lineas de polipropileno, a medida que crecen los juveniles se debe
reducir su densidad, las mallas tienen que aumentar tamafios de 0jo, asi se reduce las bromas

e incrementa el flujo de agua a través de la malla.

23 SIMS, M.H. GERVIS and N.A. 1992. The Biology and Culture of Pearl Oyster
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Durante los dos primeros afios las ostas se miden periddicamente para asegurar las
condiciones de crecimiento 6ptimas. No se debe permitir que las ostras se hacinen ya que
pueden deformarse y retardar su crecimiento debido a la competencia de comida y espacio.
En la siguiente tabla se muestran los diferentes tamafios de ojo de malla y de densidades

seglin densidades recomendadas para cada tamafio de ostra. (SIMS, 1992)%*

La eleccion de donde ubicar la estacion de los juveniles depende de velocidad de la
corriente profundidad del agua, costos de capital, costos de operacion, exposicion a viento y
olas, facilidad de operacion, facilidad de acceso directo desde la tierra, condiciones de

seguridad y variacion de mareas. (SIMS, 1992)

2.2.2 Tendido de Lineas

El sistema de tendido de lineas consiste en una linea madre sujetada por bollas y
anclado al fondo, se puede usar un sistema de resortes para evitar los golpes de ola, este
sistema presenta una minima resistencia a la corriente y movimientos de mar y tiene grandes

ventajas respecto al sistema de flotadores.

La construccion instalacion y transporte es mucho mas facil de realizar. Los sistemas de
flotacion son de menor capacidad y mas econdmicos ya que solo tienen que sujetar las ostras

y no la plataforma.

Hay un facil ajuste en la flotacion requerida de acuerdo al peso de las ostras y el menor
movimiento de las lineas en mares picados resulta en un menor desgaste en las lineas de
anclaje. Para la P. margaritifera se suelen usar estaciones construidas con el sistema de
tendido de linea sub-superficial, esto es instaladas de 3 a 5 metros por debajo de la superficie
lo que provee mayor seguridad, presenta menor riesgo para la navegacion, y resulta en menor

movimiento transmitido de las olas a las ostras. (Maria Haws, March 2002)%.

?* SIMS, M.H. GERVIS and N.A. 1992. The Biology and Culture of Pearl Oyster
> Maria Haws, Ph.D. March 2002. The Basic of pearls Farming: A layman's Manual.
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mainline
1 meter below —~ "~ —""~— T~
water surface

floats

anchor lines

Gréafico 3 Tendido en Linea, consiste en una linea principal anclada al fondo y suspendida por flotadores; donde
se cuelgan los colectores.
Fuente: (Maria Haws, March 2002)

2.2.3 Control de Bromas

Para obtener un buen crecimiento y calidad de la perla y ostra perlifera, es critico el
control de las bromas y organismos perforadores. La limpieza rutinaria consiste en rascar la
superficie de la ostra de forma mecanica o manual con cepillos duros o el uso de chorros de
agua a alta presion para sacar las algas, otras ostras, percebes, asidians, y tunicados adheridos
externamente a la ostra. Generalmente este proceso se realiza en la superficie, pero también

se puede realizar debajo del agua.

Algunos organismos perforadores como poliquetos, esponjas y moluscos que no salen
con cepillo 0 agua a presion se pueden sacar con ayuda de un pequefio machete.
Se han probado de utilizar otros sistemas para eliminar organismos indeseados como el de
sumergir entre 15 y 40 minutos en soluciones saturadas de sal, cepillar la superficie con 1%

de formalina y luego exponer las ostras al aire durante 15 minutos.

Inmersion en agua dulce por periodos de 6 a 10 horas, y usos de compuestos clorados,
como sulfato de cobre, pentaclorofenol, mercurio, arcenato, naftaleno. Sin embargo las ostras
perliferas son mucho mas sensibles a la exposicion al aire que otras ostras. (Maria Haws,
March 2002)%

?® Maria Haws, Ph.D. March 2002. The Basic of pearls Farming: A layman's Manual.
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2.3 Implante del nticleo

2.3.1 Proceso de implantacion

El proceso de implantacion también es llamado enjertacion, es la implantacion
quirargica del nacleo de resina dentro de la ostra, para que este pueda ser recubierto de nacar

y asi obtener medias perlas.

Las perlas naturales se producen cuando un cuerpo extrafio como un grano de arena se
introduce en la ostra irritandola. EI néacar es secretado por la ostra para proteger el tejido del
manto. La implantacién es una forma de imitar el introducir un cuerpo extrafio para que este
sea recubierto, proceso que debe ser realizado por un técnico calificado en implantacion, ya
que se requiere afios de préctica para conseguir la destreza que posibilita obtener perlas de
primera calidad. (Marfa Haws, pg. 51, 52, 53)%’

2.3.2 Medias perlas

La media perla es también conocida como Mabe, son perlas en forma de cupula
formada en la superficie de la concha de la ostra perlera. Aunque no es tan valioso como una
perla redonda, es mas facil de producir con fiabilidad. Los nucleos de la media perla son de
plastico y son los mas cominmente redondos, ovalada o en forma de lagrimas. Una parte es
plana y la otra redondeada. Estos varian en tamafio desde 0,3 en (8 mm) a 0,6 en (15 mm) de
diametro y cuestan $ 0.50-$ 1. EI mejor tamafio de implantes es el 0.3-0.4 en (8-10 mm) de
tamafo. Los ndcleos de media perla se puede pedir y vienen en una variedad de formas:
redondas, ovales, lagrima o en forma de corazén. Sin embargo, apenas alrededor de cualquier
objeto pequefio de plastico con una parte plana se puede utilizar. (Maria Haws, March
2002)%,

*” Maria Haws, Ph.D. March 2002. The Basic of pearls Farming: A layman's Manual.
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Los técnicos en esta rama estan altamente cotizados y prefieren trabajar con gente que
conozca el negocio, cobrando por su trabajo una parte de los beneficios que se derivan de la

venta de las perlas, ademas de que un técnico puede prestar valiosos consejos.

Se debe controlar que le numero de implantaciones que realice en una jornada de 8
horas no exceda los 300, ya que nimero mayor de implantaciones denuncia falta de cuidado

en su trabajo.

Al contratar un técnico en implantaciones de debera procurar conseguir una persona
que demuestre capacidad y experiencia, y que ademas pueda lograr demostrar los logros
conseguidos, tal como el grado de implantaciones exitosas. Es preciso conseguir cartas de
referencia de otros granjeros que avalen el trabajo que el técnico ha realizado.

Cada técnico tiene su particular forma de trabajar, por lo que es necesario seguir al pie
de la letra sus indicaciones, las mismas que deben ser solicitadas con anticipacion a su
llegada, igualmente los técnicos son fuente segura de asesoramiento por su experiencia.
(Maria Haws, March 2002)%°

2.3.3 Preparacion de la implantacion

El tamafio ideal de la perla depende de su especie, pero se prefieren individuos que
tengan una edad entre 1 afio y medio y 2 afios, ya que estos continGan creciendo y producen
nacar a una mayor velocidad; ademas el nacar que producen las ostras jovenes tiene mayor

lustre que el de las ostras viejas.

Las ostras ademas de ser limpiadas mensualmente antes del proceso de implantacion.
Los técnicos tienen diferentes formas de trabajar pero generalmente piden que las ostras sean
condicionadas de manera especial 6 semanas antes de su llegada, el acondicionamiento
consiste generalmente en inducir las ostras a que desoven, para asi liberar a la gonada del

esperma de la ostra, sustancia que puede interferir en el proceso. La manera de inducir al

> Maria Haws, Ph.D. March 2002. The Basic of pearls Farming: A layman's Manual.
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desove es llevar a la ostra a la superficie del agua en la hora mas caliente durante 4 horas,

después del desove llevar a la ostra a profundidad normal.

Se necesita una plataforma especial para que el técnico realice su trabajo. Cuando las
ostras perleras son llevadas a la plataforma para sembrarles son abiertas minimamente con
herramientas especiales, de inserta un elemento para que la ostra se mantenga abierta
mientras el técnico trabaja. Hay que tener cuidado de no tener la ostra mucho tiempo abierta
o fuera del agua ya que podria morir. (Maria Haws, March 2002)%

2.3.4 Implantacion del mabe

Abra cuidadosamente la ostra perla para que pueda ver el interior y seleccione un buen
lugar para pegar el ndcleo.

Abrir las ostras de perlas, al permitir el depdsito para abrir naturalmente, a
continuacion, insertar una cufia de madera para evitar que se cierre. Caso contrario, abra la
concha con la herramienta de apertura plana como lo haria para un injerto normal (no méas

de 0,3 0 de 8 mm o se arriesgara a dafiar la misma).

Colocar la ostra perla en una pinza para sostener de forma segura

Busque las areas en el interior de la concha, donde el nécar es brillante y del color deseado.

La media-perla tendra el mismo color que la zona en el depdsito donde se pega. Si se
coloca cerca de la zona de color, que esta cerca del borde de la concha, tendra una coloracion
oscura y calidad iridiscente. Si se colocan mas adentro, ser& de color blanco o plateado. Es
atil tener una lampara o linterna para poder ver el interior de la concha. También puede
utilizar un espejo dental pequefio para examinar el interior de la concha de un lugar con

buena nacar para pegar el nucleo.

Utilice sélo una pequefia cantidad de pegamento para sujetar el ndcleo hasta el sitio

seleccionado. Secar la parte del depdsito en el que desea colocar los nicleos de plastico con

*° Maria Haws, Ph.D. March 2002. The Basic of pearls Farming: A layman's Manual.
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un algodon o una esponja pequefia. Levante el nicleo sobre el elevador (Figura 19-cémo
mabe injerto) con la cara plana hacia arriba. Ponga una gota de policiano acrilato cola
(también conocido como Super Glue ™ o Brujita) en el lado plano del ntcleo. Pulse el nucleo
firmemente contra la carcasa superior y mantener durante 10 segundos. El nlcleo debe
pegarse. Tenga cuidado de no dejar la ostra perlera abierta durante mas de unos minutos.
(Maria Haws, March 2002).

2.3.5 Algunas precauciones:

No utilice nucleos tan grandes que la ostra perla no puede cerrar su concha después,

puede implantar hasta 5 ndcleos en una ostra perla grandes o 3 en un uno de tamafio mediano.

Los nacleos pueden ser injertados a su concha superior e inferior, pero en lugares que

permita cerrar la concha.

Coloque el nacleo lo més cerca posible a la parte delantera del depdsito de modo que se

encuentra en la seccion mas colorida del nacar, a menos que desee blanco o plateado mabe.

Utilice pegamento fresco porque si esta viejo no se sostiene con firmeza.
Mantenga el pegamento en el refrigerador, pero deje que vengan a temperatura ambiente

antes de usarlo.

Utilice s6lo una pequefia gota de pegamento - no debe rebozar alrededor del borde del
nicleo. Tenga cuidado de no derramar pegamento alguno en el tejido de la ostra perlera.
(Maria Haws, March 2002)**.,

*! Maria Haws, Ph.D. March 2002. The Basic of pearls Farming: A layman's Manual.
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2.4  Produccion de perlas

2.4.1 Cosecha

La cosecha se podra realizar luego de transcurridos por o menos 9 meses, ya que este
es el tiempo minimo para que se formen capas de nécar de 2 a 3 mm, si no se esta seguro de
la amplitud del nacar se debe perforar una perla para verificar su grosor. (Maria Haws,
March 2002)

Mabes de buena calidad pueden ser cosechados después de 9-12 meses.
A pocos mabe se puede comprobar 6 meses después de la implantacion para determinar si el
nacar es lo suficientemente gruesa para permitir la cosecha. Debe ser por lo menos 0,12 en (3

mm) de espesor, si no es asi, el mabe puede romperse durante el proceso.

Se deben cortar los mabes de la concha, ademas esto es mas rentable porque se pueden
utilizar las partes restantes de la cascara para la produccion de artesanias.
Sin embargo, si no se esta seguro del corte no se debe arriesgar arruinando el mabe.
Los mabes requieren un procesamiento antes de que se pueda hacer en la joyeria.
Los mabes que estan incrustados en la concha, se debe sacar de la concha dejando alrededor
de 0,5 en (1 cm) entre el borde de la mabe y la incisién. El resto serd perfeccionado por el
Joyero. (Maria Haws, March 2002)

Se deben lavar las perlas luego de cultivadas, utilizando un tejido suave y agua dulce,

es lo Unico que se debe hacer con las perlas.

32 Maria Haws, Ph.D. March 2002. The Basic of pearls Farming: A layman's Manual.
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25 El mercado de las perlas

2.5.1 Comercializacién

Una cosecha por lo general se dividird en lotes de perlas de similar tamafio y
calidad. Se designaran diferentes precios a cada lote, segun las caracteristicas finales de las
perlas. Algunos compradores quieren comprar solo las perlas individuales que son grandes o
de una calidad especialmente alta. Si las mejores perlas son retiradas de la parcela, puede ser
dificil vender la perlas restantes ya que habra menos perlas eleccion para tentar al

comprador.

La calidad y el precio de una perla depende de varios factores: tamafio, forma, brillo,
color, oriente y textura. Una "buena” o "alta” calidad de la perla es grande, brillante, suave y

sin defectos y posee una iridiscente calidad.

El tamafio es uno de los principales determinantes del precio. Los tamafios de perlas se
miden por el didmetro en milimetros, una de gran tamafio (mas de 12 mm) es mucho mas cara
que las méas pequefias. Por ejemplo, en 1992 el precio medio de una perla negra calificada, de
8 mm (0,32 in), fue de $ 285; mientras que una perla 9-mm (0,36 in) de la misma calidad era
un valor de $ 385 - una diferencia de $ 100 por un 1-mm (0,6 in) en el aumento de su
tamafo. Es una progresion continua de precios vs tamafio, por tanto se tratara de utilizar el
ndcleo de mayor tamafio posible. Cada milimetro de diferencia en el tamafio puede significar

un aumento sustancial en el precio.

Las perlas cosechadas muy temprano tendran la capa de nacar muy fina, no solamente
seran mas pequefias, sino también se consideraran de baja calidad ya que una delgada capa de
nacar facilmente puede romperse. El brillo y oriente del nacar delgado puede también ser de
menor calidad. Su reputacién como productor de perlas puede sufrir por intentar vender las
perlas con nacar delgado. Una capa de nacar correcta deberia ser por lo menos en 0.08-0.12
(2-3 mm) de espesor, que dura aproximadamente 18 a 24 meses. Por lo que no se aconseja
cosechar demasiado temprano. (Maria Haws, March 2002)*

** Maria Haws, Ph.D. March 2002. The Basic of pearls Farming: A layman's Manual.
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2.6 _Joyeria

Como se entiende que la Joyeria es un arte, y este tiene limite solo con la imaginacion,
las perlas mabe se puede ofrecer una gran variedad de presentaciones, estas variaran segun
las tendencias del mercado, y para definir los gustos de los potenciales consumidores de este
tipo de producto se realizaran encuestas para determinar los disefios, materiales, Yy

presentaciones.

2.7 Venta

Debe tomarse en consideracion las tendencias de las personas que al comprar, consumir
0 usar un bien o servicios lo hacen tal como el resto, y las tendencias de algunos

consumidores a ser exclusivos en lo que compran, consumen o usan.

El efecto snob, consiste en que la demanda de un bien de consumo disminuye porque otros
estdn consumiendo o incrementando el consumo del mismo bien. Es decir, hay individuos

que requieren exclusividad (o al menos en cierta medida) del consumo del bien en cuestion.

El efecto Veblen, se produce cuando la demanda de un bien aumenta porque tiene un
precio mas alto que bajo. Las curvas de la demanda construidas a través del efecto Veblen
permiten visualizar que la cantidad de demanda disminuye frente a las bajas del precio. Dicho
de otra manea el efecto Veblen se produce por el hecho de que al bajar el precio de un bien,
hay personas que dejan de consumirlo porque es “demasiado popular”. La demanda del bien
sujeto a este efecto puede tener magnitudes diversas, dependiendo de la actitud de los

consumidores frente a los precios y a las caracteristicas del bien. (Chain, 2008)3*.

3 Chain, Nassir Sapag. 2008. Preparacion y Evaluacion de Proyectos. Bogota, Colombia : Mc Graw Hill, 2008.
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CAPITULO I11

3. ESTUDIO DE MERCADO

3.1. Anélisis del mercado

3.1.1. Macroentorno

3.1.1.1. Analisis Demografico

La Provincia de Galapagos esta conformada por 19 islas, 47 islotes y al menos 26 rocas
de origen volcénico situadas en el Océano Pacifico a 960 kilometros del Ecuador continental.
(INGALA, 2002)%*

De la superficie terrestre total (788,200 has), el 96.7% (761,844 has) es declarado
Parque Nacional, mientras que el 3.3% (26,356 has) es zona colonizada, formada por areas
urbanas y agricolas en las islas San Cristébal, Santa Cruz, Isabela, Santa Maria (Floreana) y

Baltra, que constituye una base militar. (Sarah Cordero, 2004).

De acuerdo al Censo de Poblacién y Vivienda 2006, la poblacion total de las islas
Galapagos es de 19184 habitantes, de los cuales, el 85% se ubican en las areas urbanas.

(consejo nacional de gobierno, 2010)

El habitante de Galapagos esta integrado por grupos étnicos de distinto origen,
indigenas, afro ecuatoriano, descendientes de otros continentes y mestizos, que aportan con
su cultura, costumbres, idiomas. Su aporte a dado origen a la existencia y fortalecimiento

continuo de la autentica nacionalidad ecuatoriana. (Renss, 2009)

** INGALA 2002. Plan Regional para la Conservacion y el Desarrollo Sustentable de Galdpagos. 2002.
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3.1.1.2. Ambiente Socio Politico

Galépagos tiene una estructura politica de provincia dividida en cantones y estos en
parroquias. Las autoridades existen de conformidad a lo que establecen las leyes para el

régimen seccional dependiente y auténomo. (Renss, 2009)

La tasa de incremento poblacional debida, en su mayor parte, a la migracion desde el
continente, se mantiene todavia en niveles muy elevados, generando una alta demanda de
bienes y servicios, una mayor presion sobre los recursos naturales, y un aumento de la
probabilidad de introduccién nuevos organismos exdticos al archipiélago. (Parque Nacional
Galapagos, 2009)%

TABLA 3.2.1.2 Distribucion de la superficie insular protegida y no protegida de la provincia
de Galapagos.

Canton Islas Capital Superficie o Parroquias
principales cantonal cantonal (Km2)  Superficie  rurales

San Cristébal San Cristébal,  Puerto 848,5 12,8 El Progreso,
Espanola, Baquerizo Santa Maria
Genovesq, Moreno
Santa Fe,
Floreana

Isabela Isabela Puerto 5.367.5 80,9 Tomds de
Darwin, Wolf,  Villamil Berlanga
Fernanding

Santa Cruz Marchena, Puerto 415,5 6.3 Bellavista,
Pinta, Pinzdn, Ayorq]| Santa Rosa
Santiago,
Seymour,
Baltra

Fuente: INEC 2001; CEPAR, 2000
Fuente: Plan de Manejo del Parque Nacional Galapagos 2009, quien hace referencia a INEC 2001.

La poblacion residente de Galapagos ha ido creciendo regularmente desde principios de los
afios cincuenta.

% Renss, Grupo. 2009. Estudio de Impacto Ambiental ESIA. Quito-Ecuador : RENSSNATURE &
CONSULTING, 2009.

¥ parque Nacional Galapagos. 2009. Plan de Manejo del Parque Nacional Galapagos. Galapagos : PNG,
2009.
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Poblacion residente en Galapagos
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Fuente: INEC, censos de poblacion (se excluye a los turistas)

Gréafico 4 Poblacion residente en Galapagos
Fuente: www.infogalapagos.com

Como se puede notar en el siguiente grafico, la tasa de crecimiento poblacional anual de
Galépagos ha crecido lentamente desde 1950 con una reduccidn temporal durante los afios
60.

Tasa de crecimiento poblacional de Galapagos
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Fuente: INEC, Censos de Poblacion (se excluye a los turistas)

Gréfico 5 Tasa de crecimiento poblacional de Galapagos.
Fuente: www.infogalapagos.com
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3.1.1.3. Ambiente Econdmico

La poblacion local depende por completo de los bienes y servicios ambientales
generados por los ecosistemas de Galapagos. Los ingresos derivados del turismo y las propias
tasas de entrada a las areas protegidas, contribuyen a incrementar de una manera significativa
la renta per cépita de los habitantes galapaguefios y mantienen balanceados los presupuestos
de muchas instituciones publicas de la provincia. También se puede destacar la importancia
para la economia local de los ingresos generados por la actividad pesquera y, en menor
medida, por la exportacion de ganado o productos agricolas como el café organico. (Parque

Nacional Galapagos, 2009)%.

Es enorme incremento del flujo de turistas y visitantes que llegan anualmente al
archipiélago, con relacién a las cifras que se registraban hace una década. En consecuencia,
es rapido e intenso incremento no regulado de la poblacion galapaguefia, que da como

resultado a un crecimiento econémico desordenado.

Las principales actividades dentro de la reserva marina son el transporte maritimo, el
turismo y la pesca, siendo las dos primeras, actividades no extractivas. En lo que se refiere a
la actividad extractiva, la pesca artesanal es la unica permitida conforme lo dispone la Ley

Especial de Galapagos. (Parque Nacional Galapagos, 2009).

Los habitantes del Archipiélago cuentan con una situacion privilegiada otorgada por la
Ley Especial de Galapagos, la cual reconoce que la comunidad local debe participar de modo
privilegiado en las actividades de desarrollo y aprovechamiento sostenible de los ecosistemas
de las islas. En cuanto al consumo de los habitantes de la isla, es necesario mencionar que la
canasta basica en las islas Galapagos es superior a un 65% del valor de la canasta basica que
rige para el Continente, basicamente por los costos de transporte e intermediarios. (Sarah
Cordero, 2004)%*

3 Parque Nacional Galapagos. 2009. Plan de Manejo del Parque Nacional Galapagos.: PNG, 2009.
** sarah Cordero, et. Al, 2004. Estudio de Factibilidad Econdmica para la Instalacion de una Facilidad

Pesquera en Isabela, Galapagos, Ecuador. Galapagos : s.n., 2004.
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3.1.1.4. Ambiente Cultural

En el Ecuador, no existe la actividad de cultivo de perlas, se sabe que en el pasado se
cultivaban ostras como alimento, y las conchas de la spondylus tenian un alto valor en el

mercado.

3.1.15. Factores Naturales

Los factores naturales de las islas Galapagos como, el clima, la temperatura del medio
ambiente, las corrientes marinas, la temperatura el océano, entre otros, son beneficios para el
desarrollo de este proyecto; ya que gracias a la combinacion de los mismos, las ostras crecen

de manera natural en este medio.

El factor que podria causar un dafio de gran importancia seria la aparicion de el
fendmeno del nifio, este es la aparicion de corrientes oceéanicas calidas en las costas del
Pacifico de America del Sur, durante el verano del hemisferio sur, el cambio de presion en la
atmosfera, de la temperatura del medio ambiente, el clima en general, cambia de manera
inusual, esto da por resultado la muerte de millones de especies de flora y fauna. (Michael

Bliemsrieder Estacién Cientifica Charles Darwin, 2009)*.

3.1.1.6. Medio Ambiente

Las islas Galapagos constituyen uno de los mas complejos, diversos y Unicos
archipiélagos del mundo que aln mantiene sus ecosistemas y biodiversidad sin grandes

alteraciones por las actividades humanas. Su ubicacion y aislamiento geogréfico, su riqueza

0 Michael Bliemsrieder Estacion Cientifica Charles Darwin. 2009. EL. FENOMENO DE “EL NINO” EN
GALAPAGOS. Galapagos : ECHD, 2009.



33

bioldgica, los procesos evolutivos reflejados en su fauna y flora singular, y la poca alteracion
humana que han recibido, las han hecho acreedoras del reconocimiento mundial traducido en
los titulos de Patrimonio Mundial de la Humanidad y Reserva de la Biosfera. (MINISTERIO
DE BIENESTAR SOCIAL AGENCIA ESPANOLA DE COOPERACION
INTERNACIONAL)*.

La creacion en 1998 de una segunda area protegida en el archipiélago, la Reserva
Marina de Galdpagos, en la que se ha reportado la existencia de 2,909 especies de
organismos marinos de los cuales el 18% es endémico; se encuentra bajo administracion de la
Direccion del PNG y cuenta con su propio Plan de Manejo y con un sistema de manejo

participativo que involucra a los principales usuarios. (Parque Nacional Galapagos, 2009)*?

3.1.1.7. Ambiente Juridico / Laboral

La gobernabilidad de la Provincia descansa sobre una serie de instituciones publicas
dependientes del Gobierno central e instituciones de régimen seccional o de régimen especial,
cuyas competencias estan definidas por la Ley Especial de Galapagos y otros cuerpos
normativos de dmbito nacional o regional. Asimismo, existen en el archipiélago toda una
serie de instituciones privadas no gubernamentales de ambito regional, nacional e
internacional que poseen también gran relevancia en los temas referentes a la conservacion y

el desarrollo en la Provincia (Parque Nacional Galapagos, 2009)

* Ministerio de Bienestar Social agencia espanola de cooperacion internacional. Anélisis del entorno en la
provincia de Galapagos . s.l. : PRODEIN.

2 Parque Nacional Galapagos. 2009. Plan de Manejo del Parque Nacional Galapagos. Galapagos : PNG,
20009.
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TABLA 3.1.1.7 Principales entidades publicas y privadas, nacionales e internaciones, que
poseen jurisdiccion o tienen influencia en la gobernabilidad de la provincia de Galédpagos

De régimen especidal
De régimen seccional auténomo

De régimen seccional dependiente del
Gobierno Central

Instituciones privadas y gremiales

Instituciones internacionales
multilaterales

Instituciones internacionales de
cooperacién bilateral

Organizaciones no gubernamentales
nacionales

Organizaciones no gubernamentales
internacionales (con sede permanente
en Galdpagos)

Instituto Nacional Galdpagos — INGALA.

Consejo Provincial, Municipalidades de San Cristébal,
Santa Cruz e Isabela, Juntas Parroquiales.
Gobernacién, Parque Nacional Galapagos, SESA-
SICGAL, Direccién Provincial de Agricultura, Direccién
Provincial de Salud, Direccion Provincial de Educacién,
Gerencia Provincial de Turismo, Armada del Ecuador - I
Zona Naval y DIGMER, Policia Nacional, Tribunal
Provincial Electoral, Registro Civil, Defensa Civil, Cuerpo
de Bomberos,

Defensoria del Pueblo, Direccidon de Aviacion Civil,
Delegacion Provincial de la Contraloria General del
Estado.

Cdamara Provincial de Turismo (CAPTURGAL), ASOGAL,
Cooperativas de Pesca, Cooperativas de Transportistas,
Camara de Microempresas, Camaras de Artesanos,
Asociaciones de Agricultores y Ganaderos, Asociaciones
de Guias Naturalistas.

Naciones Unidas, UNDP-GEF, BID.

USAID, AECI, JICA, GTZ, KFW, Cooperacion ltaliana.
Fundacién Natura.

Fundacion Charles Darwin (FCD), World Wildlife Fund
(WWEF), Conservation International (Cl), WildAid.

Fuente: .Plan de Manejo (Parque Nacional Galapagos, 2009)*®

Todas estas entidades tienen una incidencia mas o menos importante en la

gobernabilidad de Galapagos y por tanto en la conservacion de su patrimonio natural.

Si bien la participacion de todas estas entidades es importante para asegurar la

conservacion de la biodiversidad y los ecosistemas del archipiélago, el PNG considera que

existen tres instituciones esenciales, a distintos niveles, para poder alcanzar el objetivo antes

mencionado. Estas instituciones, que han sido consideradas como Socios Estrategicos durante

todo el proceso de disefio y elaboracion del Plan, y continuaran desempefiando un papel

relevante en la ejecucion de los distintos programas de conservacion y desarrollo

contemplados en el documento, son:

* Parque Nacional Galapagos. 2009. Plan de Manejo del Parque Nacional Galapagos. Galapagos : PNG,

20009.
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El Consejo de Gobierno antes llamado Instituto Nacional Galdpagos (INGALA),
creado en 1980, constituye el ente superior de planificacion y coordinacion a nivel regional
de la Provincia de Gal&pagos, ademas de ser un Organo técnico asesor de las demas
instituciones del archipiélago que asi lo requieran. Es la institucion llamada a integrar las
distintas politicas sectoriales y dar coherencia a la intervencion estatal en Galapagos, por lo
que su colaboracion en el desarrollo y especialmente en el seguimiento y evaluacion del Plan

de Manejo del PNG se considera fundamental. (Parque Nacional Galapagos, 2009)

El Consorcio de Gobiernos Municipales de Galapagos, creado en 1997, es una
entidad de derecho publico que agrupa a los Municipios de San Cristébal, Santa Cruz e
Isabela con el fin de potenciar sus esfuerzos en la ejecucién de politicas y proyectos de
interés comun. En virtud de lo previsto en la Ley de Régimen Municipal, en la Ley de
Régimen Especial para la Conservacién y Desarrollo Sustentable de la Provincia de
Galédpagos y en las estrategias nacionales de descentralizacion, la gestion ambiental en las
areas urbanas y rurales del Archipiélago constituye una prioridad de la gestion municipal
(Parque Nacional Galapagos, 2009)

La Fundacion Charles Darwin para las Islas Galapagos, fundada en 1959 bajo los
auspicios de la UNESCO y la Unién Mundial para la Conservacion, es una entidad dedicada
a la conservacion de los ecosistemas de Galapagos. Es, sin duda, la organizacion no
gubernamental mas importante de las presentes en la provincia y su papel de asesoria
cientifico-técnica ha sido incorporado de manera oficial en la Ley Especial de Galapagos y en
otros cuerpos juridicos de la Republica del Ecuador. La FCD tiene gran capacidad de
influencia y accién en los distintos foros de debate y toma de decisiones establecidos en la
Provincia y su apoyo sera decisivo para la aplicacion de las politicas de conservacion y para
la ejecucion de los programas de monitoreo e investigacion establecidos en el presente Plan

de Manejo. (Parque Nacional Galapagos, 2009)*

* Parque Nacional Galapagos. 2009. Plan de Manejo del Parque Nacional Galapagos. Galapagos : PNG,
20009.
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Las normas de mayor importancia, que regulan el manejo de la RMG son las
siguientes:
* Constitucion de la Republica del Ecuador.
* Ley de Régimen Especial para la Conservacion y Desarrollo Sustentable de la Provincia de
Galapagos (LOREG), y su Reglamento.
* Ley de Gestion Ambiental
* Ley de Descentralizacion del Estado y Participacion Social
* Reglamento Especial de Sanidad y Cuarentena Agropecuaria
* Reglamento Especial para el Régimen de Residencia y Control Migratorio.
* Reglamento Especial de Pesca

* Reglamento Especial de Turismo en Aéreas Protegidas.

3.1.2. Microentorno

3.1.2.1. Barreras de Entrada y Salida

Al no existir actividades de cultivo de perlas en el pais, no existe regulacién juridica al
respecto, y el obtener los permisos necesarios para desarrollar el presente proyecto por parte
del Parque Nacional Galapagos, Ministerio del Ambiente, el Consejo de Gobierno de
Galapagos, DIRNEA, entre otras entidades relacionadas, puede considerarse como un

obstaculo.

El que esta actividad sea desconocida por el medio también da consecuencia a que se
debe someter a todos los trabajadores y empleados a una amplia capacitacion, ya que
ninguno de ellos tendra experiencia en el tema, de tal manera que esto podria afectar

considerablemente los indices de de produccion, calidad y efectividad del proyecto.
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3.1.2.2. Productos Sustitutos y Complementos

El mercado de las joyas ofrece un variado stock de piedras preciosas que pueden estar
en competencia a la hora de comprar una perla como son los esmeraldas, rubies y diamantes.
Pero no se descarta el propio mercado de perlas a nivel internacional ya que se presentan de

diversas formas como se explico anteriormente.

Las Joyerias presentes en las islas Galapagos son:
o Galéapagos Jewerly
. Joyeria Maldonado

o .Galeria Aymara

La competencia ofrece productos sustitutos en varios modelos y precios como muestra

la siguiente tabla:

TABLA 1.1.2.2.A Productos sustitutos que ofrece la competencia

GALAPAGOS JEWERLY®

Collar Tortuga marina Planta | $140

Pulsera Tortuga marina $60

Collar y aretes lobo marino $130

> (Galapagos Jewelry, 2010)



38

Dije Piquero $25
Dije estrella de mar $50
Aretes estrella de mar $30
Pulsera estrella de mar $50

Fuente: http://galapagosiewelry.com/ (Galapagos Jewelry, 2010)

TABLA 3.1.2.2.B Productos sustitutos que ofrece la competencia

GALERIA MALDONADO"

Anillo perla

$285
blanca
Aretes Caracol $93

a6 (Maldonado, 2010)



http://galapagosjewelry.com/
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Collar sol

$254

Fuente: http://www.joyeriamaldonado.com/ (Maldonado, 2010),

TABLA 3.1.2.2.C Productos sustitutos que ofrece la competencia

GALERIA AYMARA*

Anillo Luigi $465
Collar Ranas Inca | $232
Anillo Espacial $130
Collar Tinta $409

Fuente: http://www.galeria-aymara.com/end.htm (Galeria Aymara, 2010)

v (Galeria Aymara, 2010)



http://www.joyeriamaldonado.com/
http://www.galeria-aymara.com/end.htm

40

3.1.2.3 Proveedores

3.1.2.3.1 Ostras.

En el mercado existen varios proveedores de ostras de agua saladas, sin embargo,
ninguno de ellos produce la ostra Pincatada Mazatlantica, por lo que esta ostra debe ser
especialmente enviada a reproducir en uno de estos laboratorios.

ElI CENAIM, Centro Nacional de Acuicultura e Investigaciones Marinas, se dedica a la
produccién de semilla, larvicultura en laboratorio y engorde en sistemas de maricultura. Con
la debida anticipacion, este centro puede proveer los Juveniles de Pictadas Mazatlanticas

necesarios para este proyecto.

3.1.2.3.2 Herramientas para Grefar y mabes de silicon

Estas se las puede comprar Online en: Pearls Strand Wholesale,

(http://www.pearlstrandwholesale.com); donde se encuentran todo tipo de herramientas para
esta actividad.

3.1.2.3.3 Materiales y herramientas varias

En el pais se pueden conseguir en ferreterias variadas como, Ferrisariato, Kiwi, Mi

Ferreteria, Megamaxi, entre otras.


http://www.pearlstrandwholesale.com/
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3.1.2.4 Clientes

3.1.2.4.1 Identificacion del consumidor

En este proyecto trataremos de delimitar que parte de la poblacion y turismo de la zona
son nuestro posible mercado. Las joyas con media perla seran comercializadas en la principal

isla poblada de las Gal&pagos, Santa Cruz.

Este producto esta dirigido a pablico de toda edad, sexo, religion, estado social,
pudiente de pagar este tipo de lujo, en otras palabras a la clase social media alta y alta de la
poblacidn turistica nacional e internacional de las islas Galapagos. Compuesto en su mayoria
por medianos y grandes empresarios, pequefios y grandes propietarios, empleados publicos y

privados.

Galépagos tiene un gran flujo turistico. En el 2009 tuvo aproximadamente 163480
visitantes y esta cifra incrementa cada afio, por lo que se considera un gran mercado. Ver:
TABLA 3.2.2.A Célculo de la demanda actual

Informacién relativa a la poblacion turistica de las islas

| nacionnses exrmaneros Bl

1979 2226 9.339 n.765
1980 3.980 13465 17.445
1981 4.036 .29 16.265

180000

1982 6.067 1.056 mma 160000

1083 7.254 10.402 17.656
1984 7.627 1231 18.858

1985 6.279 561 wsao 140000
1986 12126 13.897 26.023

1987 17.769 14.826 32.595

1988 7192 23.553 so7as 120000
1988 15133 26.766 1899

1990 15.549 25.643 41192

1991 815 25.931 10745 100000
1992 12.855 26.655 39.510

1993 10136 36.682 46.818

1994 13.357 40.468 53.825 80000
1995 15.483 40303 55.786

1996 16.13 45.782 61.895

1997 13.979 48.830 62,800

1998 4.440 50.351 64.791

1909 12.602 53.469 66.07T1
2000 14.561 54.205 68.856

2001 1971 57.859 77,570

2002 22,939 502687 82226

2003 28345 62.999 91345

2004 33977 74.957 108.934

2005 35584 86,10 121.694

2006 47.833 97.396 145220 o
2007 st41 10.448 161.859 1879 1982 1985 1988 1991 1994 1997 2000 2003 2008 2009
2008 53.468 19.952 173.420

2009 56.766 106.714 163.480

EXTRANIJEROS

60000
40000

20000

Gréfico 6 Ingreso de Turistas
Fuente: www.png.org Parque Nacional Galapagos


http://www.png.org/

3.1.2.4.2 Estadistica segun la estacionalidad.

En el primer semestre del afo, se caracteriza por ser marzo el mes que registra mayor

numero de afluencias, sin embargo en el mes de abril, se puede observar (segun la grafica) un

descenso importante en el nimero de visitantes que arriban a las islas.

Este movimiento puede generarse debido dos factores: las vacaciones en el régimen
educativo de la costa (para el caso de turistas nacionales) y la temporada de invierno en los

paises del norte, en la que los extranjeros optan por movilizarse a lugares calidos.

En el gréafico a continuacion se puede observar las variaciones en la afluencia turistica

de acuerdo a los meses del afio, durante los ultimos afios.

ENE
FEB

ABR
MAY
JUN
JuL
AGO
SEP

NOV

4.274
4.839
4.998
5.566
5.143
4.689
6.773
6.310
3.409
3.682
2.927

9.453
8.378
9.207
9.062
9.268
9.187
10.421
10.036
5437
7.814
9,203

13.727

13.217
14.205
14.628
14.411
13.876
17.194
16.346

8.846
11,496
12,130

Fuente: Direccién del Pargue Nodond Galiapogos

Grafico 7 Cuadro de Ingreso de Turistas por meses en el afio 2009
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Fuente: www.png.org Parque Nacional Galapagos


http://www.png.org/
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3.1.2.4.3 Crecimiento Turistico

En el 2004, el parque Nacional Galdpagos registrd la entrada de 108.436 turistas a las
islas, el promedio de incremento de la afluencia turistica anual es del 9%. (Unidad de
Turismo del PNG) Los visitantes son mayoritariamente eco turistas de naturaleza que generan
el 40% de los ingresos anuales de turismo que percibe el Ecuador (US $ 400M), pero de ese
porcentaje, s6lo un 19% se quedaria en las islas. Esto se debe a que el consumo de bienes y
servicios generado por el turismo y el mercado proveedor local tiene una escasa vinculacion.
La mayoria de los turistas, tras su llegada, se embarca inmediatamente en cruceros y pasan

poco 0 ningln tiempo en las islas pobladas.

3.1.2.4.4 Informacidn relativa a la poblacién de Santa Cruz, Galapagos.

Segun el censo realizado por el INGALA en el 2006: “En la provincia residen
habitualmente 19,184 personas, de las cuales la mayoria (58,7%) vive en la Isla Santa Cruz. “

Esto no da un aproximado de 11.262 habitantes en la isla de santa cruz.


http://www.galapagospark.org/png/interna.php?IDPAGINA=283&SECCIONPAS=Manejo%20Tur%EDstico&IDTIPOPAS=1&TIPOPAS=Gal%E1pagos

3.2  Andlisis de la demanda

3.2.1 Demanda Histérica

TABLA 3.2.1 Demanda Histérica

Afo No. Turistas

1980 17445
1981 16265
1982 17123
1983 17656
1984 18858
1985 17840
1986 26023
1987 32595
1988 40745
1989 41899
1990 41192
1991 40746
1992 39510
1993 46818
1994 53825
1995 55786
1996 61895
1997 62809
1998 64791
1999 66071
2000 68856
2001 77570
2002 82226
2003 91345
2004 108934
2005 121694
2006 145229
2007 161859
2008 173420
2009 163480

Elaborado por la autora

Fuente: www.ingala.gov.ec/ INGALA



http://www.ingala.gov.ec/

3.2.2 Proyeccion de la Demanda

TABLA 3.2.2.A Célculo de la demanda actual

1 1980 17445 -29 -505905 841
2 1981 16265 -27 -439155 729
3 1982 17123 -25  -428075 625
4 1983 17656 -23  -406088 529
5 1984 18858 -21  -396018 441
6 1985 17840 -19 -338960 361
7 1986 26023 -17  -442391 289
8 1987 32595 -15 -488925 225
9 1988 40745 -13  -529685 169
10 1989 41899 -11  -460889 121
11 1990 41192 -9  -370728 81
12 1991 40746 -7 -285222 49
13 1992 39510 -5 -197550 25
14 1993 46818 -3 -140454 9
15 1994 53825 -1 -53825 1
16 1995 55786 1 55786 1
17 1996 61895 3 185685 9
18 1997 62809 5 314045 25
19 1998 64791 7 453537 49
20 1999 66071 9 594639 81
21 2000 68856 11 757416 121
22 2001 77570 13 1008410 169
23 2002 82226 15 1233390 225
24 2003 91345 17 1552865 289
25 2004 108934 19 2069746 361
26 2005 121694 21 2555574 441
27 2006 145229 23 3340267 529
28 2007 161859 25 4046475 625
29 2008 173420 27 4682340 729
30 2009 163480 29 4740920 841
31 1974505 22107225 8990

Elaborado por la autora
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1974505=30a
a= 65816.8

22107225 = 8990
b
b= 2450.1

y =a+bx

Ecuacion 1 formula para proyecciones.

TABLA 3.2.2.B Proyecciones de la demanda actual

31 2010 142048.6
32 2011 144507.7
33 2012 146966.8
34 2013 149425.9
35 2014 151885.0
36 2015 154344.1
37 2016 156803.2
38 2017 159262.3
39 2018 161721.4
40 2019 164180.5
41 2020 166639.6
42 2021 169098.6
43 2022 171557.7
44 2023 174016.8
45 2024 176475.9
46 2025 178935.0

Elaborado por la autora

46
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3.3 Andlisis de la oferta

3.4

En el entorno donde se desarrolla el proyecto se puede encontrar joyas hechas con
perlas cultivadas en otros paises como México, Japon, Polinesia entre otros; sin embargo no
existe oferta de perlas cultivadas a nivel local o nacional; por lo que se considera que no
existe oferta de este producto especifico en el medio.

Determinacion de la demanda insatisfecha.

La demanda en su totalidad sera demanda insatisfecha, ya que no existe oferta alguna en el
mercado.

Le 2001-01-01 & 2007-11-30.

Visitantes x Afios |

z

-y ey -
(=] K =
(=] = (=]
T T T

Visitantes (miles)
g B

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Afios
O visitantes

Grafico 8 Cantidad de visitantes a las Islas Galapagos por afios
Fuente: www.png.org ( Parque Nacional Galapagos)

Consideramos que la demanda insatisfecha para el 2011 serd de 144507, y como nos
muestran las proyecciones anteriores tiene una tendencia creciente en los proximos 15 afios,
lo cual indica un mercado potencial en constante crecimiento.


http://www.png.org/

3.4.1 Demanda insatisfecha proyectada

TABLA 3.4.1 Demanda Insatisfecha proyectada

2010 0 142048.6 -142048.6
2011 0 144507.7 -144507.7
2012 0 146966.8 -146966.8
2013 0 149425.9 -149425.9
2014 0 151885.0 -151885.0
2015 0 154344.1 -154344.1
2016 0 156803.2 -156803.2
2017 0 159262.3 -159262.3
2018 0 161721.4 -161721.4
2019 0 164180.5 -164180.5
2020 0 166639.6 -166639.6
2021 0 169098.6 -169098.6
2022 0 171557.7 -171557.7
2023 0 174016.8 -174016.8
2024 0 176475.9 -176475.9
2025 0 178935.0 -178935.0
Elaborado por la autora
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3.5 Encuesta

Al no existir una oferta en el mercado, se procede a realizan encuestas con el objeto de
obtener informacion de primera mano para identificar a nuestro mercado meta, y asi poder
definir las caracteristicas y tendencias de este que ayudaran a seleccionar el tamarfio de la

Planta, presentacion del producto, precio, el plan de marketing, entre otros.

3.5.1 Calculo de la muestra.

Segun la formula
N

Ne =

-1

Ecuacién 2 Férmula para célculo de la muestra

Donde:
N = Poblacién, el tltimo dato registrado es del 2009 con 163480
e = margen de error. 0.05

n = tamano de la muestra

163480
163480(0.05)

N= 400

Con este dato se realizaron encuestas para determinar la segmentacion de mercado de este
proyecto, la capacidad de compra de los potenciales consumidores, los gustos y tendencias

en joyeria y las motivaciones de compra.
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ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA FINCA DE PRODUCCION Y COMERCILIZACION
DE “PERLAS MABE” EN LAS ISLAS GALAPAGOS, ECUADOR

Esta encuesta tiene exclusivamente fines académicos, por favor responder con la mayor veracidad posible.

Edad: Sexo: F

Pais de nacionalidad Pais de residencia

*Gasto aproximado de su viaje a Galapagos

$1000 0 menos
$1000 - $3500 :
$3500 - $5000 :
$5000 0 mas :

* ;Cuanto dinero gasta en compras durante su viaje

$0 ;
$1 - $100
$100 - $500
$500 - $1000 :
$1000 0 mas:

* ;Qué es lo mas importante cuando va a comprar J

Material :
Disefio :
Precio :
Moda :

* ;Qué tipo de disefio le gusta mas?

Moderno:

Clasico:

Motivo de
Galapagos:

GRACIAS!!

M

* (Qué tipo de material utiliza en
joyeria?

Oro:
Plata:
Otros materiales:

* ;Qué tipo de joyeria prefiere comprar?

Juegos completos :
Dijes:

Aretes:

Anillos :

* /Qué tipo de empaque le gustaria?

Bolsa de terciopelo:
Caja de Carton forrada
Empaque hecho a
mano (paja toquilla,
materiales reciclados,
etc.):

« Si wusted ha comprado perlas
anteriormente, ¢(Cuanto ha llegado a
pagar por ellas?
$0 :
$1-$50:
$50-$200 :

$200-$500:
$ 500 — 0 mas:
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FEASIBILITY STUDY FOR THE ESTABLISHMENT OF A FARM AND COMERCILIZACION
PRODUCTION OF "MABE PEARL" IN THE GALAPAGOS ISLANDS, ECUADOR

This survey is only for academic purposes, please respond with the greatest accuracy possible.

Age

Country of citizenship:

* Total cost of your trip

$1000 or less :
$1000 - $3500 :
$3500 - $5000 :
$5000 or more :

» How much spending money do you bring for
this trip?

$0 ,
$1 - $100 :
$100 - $500 :
$500 - $1000 :
$1000 or more:

* What is most important when you are buying

jewelry?

Material :
Design :
Price :
Fashion :

» Which style do you prefer the most??

Modern:
Classic:
Galapagos motifs:

Sex: F

Country of Residence:

M

» What kind of materials do you like better?

Gold:
silver:
Others materials, specify:

» What kind of jewelry do you prefer to buy?

Complete sets :
Pendants:
Earrings:

Rings :

* How would you like your jewelry packaging?

Velvet bag :

cardboard boxes:

Packaging handmade

(shawl  straw,  recycled
materials, etc:

* If you have previously purchased pearls, how

much did you pay for them?

$0 :
$1-%$50:
$50-%$200 :
$200-$500:
$ 500 — or more:




3.5.1 Resultados de la encuesta realizada a la Poblacién
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A continuacion se detallan las respuestas obtenidas por las personas encuestadas; Siendo: n. el

nimero de personas que marcaron esa respuesta y el porcentaje al que corresponde esa respuesta.

Sexo:
n. %
Mujeres 252 |63
Hombres |148 | 37 ® Mujeres
B Hombres
Nacionalidad:
o m Ecuador ® Espafia = USA

Ecuador | 142 |36 | | margentina  m Canads = Australia
Espafia 32 |8 u Italia = Sin contestar

USA 150 | 38 305 2% 3% 2%
Argentina 30 |8
Canada 12 |3
Australia 8 2

Italia 10 |3

Sin 6 2

contestar




Gasto aproximado de su viaje a Galapagos

$1000 0 menos
$1000 - $3500 :
$3500 - $5000 :
$5000 0 més :

Sin contestar
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n.

%

44

11

120

49

196

30

32

8

2

M $1000 0 menos M $1000 - $3500 :
m $3500 - $5000 : m $5000 o0 mas :
M Sin contestar

2%

¢ Cuanto dinero gasta en compras durante su viaje?

n. %
$0 8 2
$1 $100 60 |15
$100 - $500 | 168 | 42
$500 - 1000 | 144 | 36
$1000 0|20 |5
mas

m S0

m$1-$100 m $100 - $500

B $500-$1000 ®$1000 o mas

2%




- ;Que es lo més importante cuando va a comprar Joyas?
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n. %
Material | 8 2
Disefio: | 37 |93

4
Precio: |14 |3
Moda: |2 1
Sin 2 1

contesta

r

® Material
B Moda

M Diseno ™ Precio

m Sin contestar

¢Queé tipo de disefio le gusta mas?

n. %
Moderno: 48 |12
Clasico: 36 |9
Motivo de | 308 | 77
Galapagos:
Sin 8 2

contestar

B Moderno:

H Clasico:

1 Motivo de Galapagos: M Sin contestar

2%




¢ Qué tipo de material utiliza mas en joyeria?

Oro:

Plata:
Otros
materiales:
Sin

contestar
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n. %
141 | 63
252 | 35
4 1
3 1

H Oro: H Plata:
= Otros materiales: M Sin contestar

1%__ 1%

¢ Qué tipo de joyeria prefiere comprar?

Juegos
completo
S

Dijes:
Aretes:
Anillos :
Sin

contestar

n. | %
33 |8
2 2
24 16
8 |2
36 |9
3 |1

B Juegos completos B Dijes:
W Aretes: M Anillos :

m Sin contestar

1%

2%
6%
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¢ Qué tipo de empaque le gustaria?

n. % . . .
M Bolsa de terciopelo: M Caja de Cartodn forrada
Bolsa de | 9 2 ® Empaque hecho a mano B Sin contestar
B |

terciopelo:
Caja de Carton | 1 0 2% o%
forrada
Empaque hecho | 384 | 94
a mano
Sin contestar 16 |4

Si usted ha comprado perlas anteriormente, ¢(Cuédnto ha

llegado a pagar por ellas?

5 20 08/0 = $0 m$1-$50 m$50-$200
m $200 - 500 m $500 mas: m Sin contestar

$1-%$50 |16 |3

$ 50 - $|170| 36 3%

200

$ 200 -|162 |34

500

$ 500 | 64 |13

mas:

Sin 28 |6

contestar
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3.5.2 Conclusiones de la encuesta realizada a la Poblacién

La mayoria de los encuestados fueron mujeres de nacionalidad ecuatoriana y
estadounidense, con un gasto en su viaje a Galapagos de 3000 a 5000 dolares, y un

aproximado de 100 a 500 dolares para compras durante el viaje.

Con una mayoria irrefutable han contestado que preferirdn juegos completos de
joyeria, con especial atencion en el disefio, con motivos de galdpagos, en plata, y

empaques hechos a mano.

Un 36% ha comprado perlas anteriormente y ha pagado por ellas entre $50 y $200,
un 34% ha pagado de $200 a $500 y solo un 13% ha gastado mas de $500.

Esta encuesta aln y con preguntas muy sencillas, va a ayudar a determinar factores
de gran importancia para el proyecto, ya que nos dan una idea se las tendencias del
mercado, lo que piensan los potenciales consumidores, sus inclinaciones, gustos y

motivaciones.

Por lo que con estos datos se va a definir el mercado meta para este proyecto, el
disefio del producto, la marca, su presentacion, calidad, la campafia de marketing y

publicidad, la capacidad de planta, precio de venta, entre otros.
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3.6 Estrategias de mercado

3.6.1 Producto

3.6.1.1 Caracteristicas del producto

3.6.1.1.1 Media Perla Negra

Las perlas varian considerablemente en color. La mayoria de las perlas producidas
por las ostras perleras de labios negros son gris oscuro o negro con una calidad iridiscente.
Las medias perlas preciosas que se produciran seran formadas por las ostras de la especie

nativa de Galapagos “Pinctada Mazatlantica”.

Son los colores iridiscentes de la perla que aumenta su valor. No debe haber matices
de azul, verde, violeta (berenjena) o de plata. Predominantemente los colores azul y verde
con toques de otros colores (el término "pavo real” se refiere a tener presentes todos los
colores) son considerados mas valiosos. Las perlas son siempre examinadas y la
clasificacion se realiza a la luz solar natural, de modo que los colores sutiles se puedan

apreciar mejor.

El color de las perlas injertadas por un técnico le puede decir mucho acerca de su
habilidad. Si un alto porcentaje de las perlas son de color blanco plateado, amarillo o
naranja, puede significar que el técnico no fue cuidadoso en la seleccién del tejido del
manto que produce la mejor calidad de néacar. Perlas de estos colores tienen un valor
mucho mas bajo que los colores mas oscuros. Sin embargo, incluso los mejores técnicos se

producen perlas con una gran variedad de colores.

El brillo y oriente de una perla se clasifican por la forma en que la superficie de una
perla refleja la luz. Una perla de gran calidad con buen brillo refleja la luz, mientras que
una perla de mala calidad es opaca. La mayoria de las perlas tienen un acabado brillante

que es como un espejo. El Oriente se refiere a la forma en que la luz entra en el nacar
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semitransparente y se refracta hacia el exterior. Esto le da una apariencia de profundidad a

la perla.

La superficie de las perlas deben ser lisa y sin defectos. Las perlas son a menudo
defectuosas con una variedad de baches, hoyos y los puntos que reducen su valor. Si sélo
hay uno o dos pequefios defectos que pueden ocultarse cuando la perla se convierte en
joyas, aun puede ser considerado como un Grado A de la perla, pero mas defectos
definitivamente reduciré su grado. Lo més importante de entender acerca de la venta de las

perlas es que podria no darse la venta absoluta de las mismas.

Mientras que una calificacion de "comercial” o0 "C +" se otorga a la calidad mas baja
de las perlas comercializables, a menudo la mayoria de la produccion de un agricultor, ni
siquiera puede cumplir con esto y por lo tanto no se puede vender. Puesto que un solo error
arruinaria la produccion de una perla perfecta por lo que, hacer todas las tareas

correctamente es muy importante para el negocio. (Muller, 1997)*

3.6.1.1.2 Formacién del Nacar

Grafico 9 Muestra la formacidn del nacar en una perla.

El nécar esta formado por capas concéntricas de cristales de hexagonales de arangonita
(carbonato calcico), de un espesor aproximado a medio micrémetro, separados por una matriz
organica de conchiolin. El 90% por ciento del nacar es arangonita, el 10% conchiolin.

La zona periférica del manto de la ostra es la encargada de producir el nacar. Una pequefia
cantidad de células del manto producen nécar de color. (Maria Haws, March 2002)*

* Muller, Andy. 1997. Cultured Pearls . Cultured Pearls The First Hundred Years . Osaka, Japan : Golay
Buchel Group, 1997.

* Maria Haws, Ph.D. March 2002. The Basic of pearls Farming: A layman's Manual. Hilo, HI 96720
USA : Cener for Tropical and Subtropical Aquaculture, March 2002
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3.6.1.1.3 Mabes o Medias perlas

Se pueden hacer facilmente mabes ¢ medias perlas, pegando un nucleo pléstico sobre la
superficie interior nacarada de la ostra perlifera. Al cabo de entre seis meses y un ano, estara
formada una capa de nacar sobre el nucleo plastico. Una ostra puede formar entre tres y cinco
mabes. Luego se sacrifica la ostra, y se cortan las piezas con un taladro cilindrico de diamante

para artesania y joyerfa. (Maria Haws, March 2002)*

Los mabes tienen valor comercial no tan alto, y se suele considerar un subproducto del
cultivo de perlas redondas. Sin embargo, en nuestro Proyecto demostraremos la factibilidad

de una finca que produzca exclusivamente mabes o medias perlas.

3.6.1.1.4 Clasificacion de perlas

Observa los siguientes criterios:
o Cuantitativos: Peso, Medidas, Forma, Espesor de la capa perlifera.

o Cualitativos: Color, Lustre, Oriente, y Pureza.

La forma puede ser esférica (redonda 6 semiredonda), simétrica (pera, botdn, gota,
ovalo o circular). EI espesor puede ir desde 0,25 m/m. (muy fina) hasta mas de 0,5 m/m.

(muy gruesa)

El Color puede ser en las Pinctadas:
o Con base negra: antracita, verde, azulado, rosado, morado, arco iris, policromo.
o Con base gris: acerada, lunar, lavanda, argentada

° Con hase blanca: marfil, brillante.

*® Maria Haws, Ph.D. March 2002. The Basic of pearls Farming: A layman's Manual. Hilo, HI 96720
USA : Cener for Tropical and Subtropical Aquaculture, March 2002
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El Lustre mide la reflexion sobre la superficie de la perla. Una superficie con efecto
espejo tiene la mayor clasificacion, una reflexion mate es menos valorada.

El Oriente es producido por el fendmeno oOptico de interferencia de luz. Sucede cuando
el espesor de cada capa de nécar coincide con la longitud de onda del espectro visible. El
Oriente no tiene grado de clasificacion, pero realza mucho el valor de la perla. Las capas

regulares de nacar producen las “ripple marks”. El oriente es garantia de calidad de la perla.

- JOF ROF

Grafico 10 Muestra perlas de diferentes tamafios, colores y calidades.

La Pureza mide los defectos en la superficie. Una perla sin defectos de superficie,

tiene grado de pureza 100, una perla con un defecto de superficie grande tiene solamente 60.

El Grado de Calidad de una perla se mide como el promedio de los grados de la

forma, espesor, color, lustre y pureza.

. Clase A

Caracteristicas: impecable, un defecto, pequefios defectos, pequefias marcas de
manchas, de color rosa, o la luz de plata en crema de coloracion. Estas perlas se clasifican
en:

A+++ - Las mejores perlas, perfectamente, de color rosa, impecable y brillante. Esta clase
también pueden incluir perlas con manchas pequefias del tamafio de un punto de alfiler.
A++ Con hoyos un poco mas grandes y algunas protuberancias.

Cuando se trata estas perlas se vuelven dificilmente distinguibles de las perlas clasificadas

como Ha-1. !

>! (Central Marine Fisheries Research Institute, February 1991)
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° Clase B

Caracteristicas: bastante grandes fallas, las marcas de las manchas, crema de

coloracion, y las irregularidades en la forma.

. Clase C

Caracteristicas: en forma salvaje, recubiertos mal, muy marcada, arcillosos bultos,

mitad buena y mitad mala. A estas perlas por lo general se las llama perlas de basura.
3.6.1.1.5 Tamafio

La tasa de crecimiento de nacar depende del tamafio del nucleo.

TABLA 3.6.1.1.5.A Taza de crecimiento de la perla segin diametro del nicleo

Nucleo de ' Espesor de Duracién de la
diametro (mm)  nacar (mm) cultura (dias)

3 0,22 94-108
3 0,26 161
3 0,32 191
4 0,31 161
5,8 0,26 159

Fuente: (Central Marine Fisheries Research Institute, February 1991)
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TABLA 3.6.1.1.5.B La tasa de crecimiento de perlas en relacion con el tamario de las

ostras

Tamario de Diametro del Espesor de Duracion de

ndcleo (mm) néacar (mm)

la ostra la cultura

0,732 404

60-70 0,590 318
Fuente: (Central Marine Fisheries Research Institute, February 1991)

3.6.1.1.6 Utilizacién

“Desde la antigiiedad la fabricacion de joyas a base de perlas, era una actividad
bastante extendida y favorecida entre los pueblos antiguos. Sin embargo debido a la
extrema rareza de las mismas, las perlas eran una de las gemas més valiosas conocidas por
los pueblos del mundo antiguo, reservadas para la nobleza y personajes extremadamente
acaudalados”.

Las perlas hoy en dia siguen siendo muy preciadas y utilizadas como joyas de gran valor

en diversas presentaciones.

3.6.1.1.7 Vida util

“Debido a que el nacar es un material organico, estd expuesto a modificaciones,
sobre todo en caso de desecacion. Ello puede producir un “envejecimiento” de perlas y
limitar asi su vida. Primero se torna mate luego aparecen grietas por ultimo empiezan a
perder capas o hojas de nacar. Es imposible garantizar la vida de una perla por un tiempo
determinado. Las estadisticas estiman de 100 a 150 afios de duracion como promedio. Sin
embargo, existen perlas que tienen varios siglos de antigliedad y conservan todavia toda su

belleza intacta.”
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No hay que poner las perlas en contacto con perfumes, disolventes, 6 materiales acidos
0 irritantes, Se limpian con un trapo de algodon, y se rehidratan con el contacto con la piel.
No es aconsejable dejar las perlas en contacto con agua de mar durante mucho rato pues
pueden empezar a incrustarse microorganismos en su superficie, dafiando el lustre (M.H
HERZOG )

3.6.1.2 Nombre de la marca

La marca se llamara GALAPAGOS PEARLS, el nombre fue escogido en Ingles ya
que es el idioma que mas se utiliza entre los turistas que visitan las Islas Galapagos.

Gréfico 11 LOGOTIPO GALAPAGOS PEARLS.
Elaborado por: Ananda Ortiz Duran

El circulo de la mitad simboliza una perla, este es de color blanco nacar, como
representacion del material con que esta constituida la perla.
Entre las letras en mayusculas sencillas y el fondo negro, hacen un contraste perfecto de
elegancia y sobriedad. Con este distintivo se espera que la marca se posesione en el

mercado.

2 M.H. HERZOG PEARLS COLLECTION http://www.perlasherzog.com/como-cuidar.php
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3.6.2 Disefio del producto

Luego de obtener los resultados de las encuestas realizadas a los potenciales
consumidores y sabiendo que sus preferencias, se han escogido las siguientes

presentaciones:

Juego Galapaguefio:

Para la presentacion de aretes se destinaran todos los mabes de 8 y 9 mm, con el siguiente

disefno:

Aretes

Gréfico 12 Disefio Aretes Galapaguefios con mabe de 8 y 9 mm
Elaborado por Ananda Ortiz Duran y la autora
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Para la presentacion de Anillos se destinaran todos los mabes de 10 a 12 mm, con el

siguiente disefio:

Anillo

Gréfico 13 Disefio Anillo Galapaguefio con mabe de 10 a 12 mm
Elaborado por Ananda Ortiz Duran y la autora

Para la presentacion de Dijes se destinaran todos los mabes de 13 a 15 mm, con el

siguiente disefio:

Gréfico 14 Disefio Dije Galapaguefio con mabe de 13 a 15 mm
Elaborado por Ananda Ortiz Duran y la autora
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3.6.3 Empaque

En base a las encuestas realizadas, el empaque de presentacion para las Joyas que se
ofreceran en este proyecto, serd una caja de madera hecha a mano en forma de gota, con
finos acabados superficiales, externos e internos, en la cara superior se realizara un disefio

de incrustacion de concha nacar con la inicial G de Galapagos.

Gréfico 15 Empaque.
Elaborado por la autora.

TABLA 3.6.3 Precios del empaque.

Incrustacion de Precio de Venta
Costo Unidad Costo
EMPAQUE ) Concha Nacar _ (Costo elaboracion
Caja de madera. . Elaboracion

Unidad +35% )

Anillo $3.5 $3 $6.5 $8.45
Dije $4.5 $3 $7.5 $10.1
Aretes $4.5 $3 $7.5 $10.1

Elaborado por la autora.
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3.6.4 Precio

3.64.1 Precio de venta en el mercado

En 1992 el precio medio de una perla negra de 8 mm o 0,32 in, fue de
$285; mientras que un perla 9 mm o 0,36 in de la misma calidad tenia un valor de $385,
una diferencia de $100 por un Imm o 0,6 in en el aumento del tamafio. La perla de
siguiente tamafio 10mm o 0,4 in valia $560, un incremento de $175 por un 1mm (0,6 in)

en el aumento de su tamafio.

Segun los resultados de las encuestas el segmento de mercado de este proyecto ha
gastado en perlas anteriormente valores que fluctian desde los $50 hasta mas de $500.
(Maria Haws, March 2002 p. 63)°

El precio de las piedras preciosas y metales finos como el oro y la plata, en el mundo
estd en constante crecimiento, cada afio los valores de estas van incrementado dandoles
cada vez mas no solo un sentido de vanidad sino de inversion, ademas de el valor
agregado por ser las Unicas perlas cultivadas en las islas Galapagos, siendo este el valor
mas importante de nuestro producto ya que de esta manera lo definimos como exclusivo,
creando el efecto snob> y el efecto Veblen®, para que al incrementar el precio del

producto este sea mas atractivo a los compradores.

Segln el Diario (EL-HOY, 2009) ”la onza de Oro esta valorada en $936, a
diferencia de la onza de plata, que tiene un costo de $19”, “El gramo de plata tiene un
valor de $0,45 a diferencia del de oro de 18 quilates, que bordea los $22. Por ello, un anillo

de 10 gramos de oro cuesta $450 a diferencia del de plata, que se ubica en $40”, puede ser

> Maria Haws, Ph.D. March 2002. The Basic of pearls Farming: A layman's Manual. Hilo, HI 96720
USA : Cener for Tropical and Subtropical Aquaculture, March 2002

>* Efecto snob, la demanda de un bien de consumo disminuye porque otros estdn aumentado o
disminuyendo el consumo de dicho bien. Es decir hay individuos que requieren la exclusividad del consumo
de un bien en cuestion.( (Chain, 2008 p. 51)

> El efecto Veblen se produce cuando la demanda de un bien aumenta porque tiene un precio mas alto que
bajo. (Chain, 2008 p. 51)
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este el factor por lo que en las encuestas se tiene una mayoria que prefiere las joyas en

plata.

En entrevistas hechas a joyeros y personal calificado de almacenes de Joyerias, los gramos
de material utilizados para los disefios mostrados en las Grafico 12 Disefio Aretes

Galapaguefios con mabe de 8 y 9 mm Avrtes,

Graéfico 14 Disefio Dije Galapaguefio con mabe de 13 a 15 mmEN los disefios se puede apreciar
como varia el precio dependiendo del tamafio del mabe, el disefio que se realice y la
habilidad del joyero. Como valor promedio y para efectos de célculo se consideran 10g
para los aretes, 6g. para el dije, y 8g. para el anillo. Y por el costo de mano de obra $5 cada

disefo.

Estimando todos estos factores, se han realizado la siguiente tabla:

TABLA 3.6.4.2.A Estimacion de precios en délares para mabe circular segun calidad y

tamarnio.
calidad A B C

tamafio -- -- -- --

8 mm -- 68 52 40
9 mm -- 95 73 56
10mm - 132 102 78
11mm - 185 143 110
12mm - 260 200 154
13mm - 364 280 215
14 mm -- 509 392 301
15mm -- 713 548 422

Elaborado por la autora.
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TABLA 3.6.4.2.B Valores de las monturas de Joyeria.

Juego Galapagueio en Plata

Gramos costo mano de costo elaborqcién Precio de Vent_e}
d_e_PIata material- obra: (costo material + (Costo elaboracion
utilizados: ' ' mano de obra) + 35%)
Anillo 8 3.6 8 11.6 15.08
Dije 6 2.7 8 10.7 13.9
Aretes 10 4.5 8 12.5 16.25

Elaborado por la autora

3.6.4.2  Precios de venta de joyas montadas

TABLA 3.6.4.2.A Valor Final de Joyas con Mabe Calidad A

calidad A |

montura precio Precio de Venta
mabe Total Joya
= % $ 16 $ 68 % 168
2= $ 16 $ 95 $ 222
g $16 $ 132 $ 148
E $ 16 $ 185 $ 201
© $ 16 $ 260 $ 275
, $14 $ 364 $ 377
S $14 § 509 $ 523
$ 14 $ 713 $ 726

TABLA 3.6.4.2.B Valor Final de Joyas con Mabe Calidad B

Elaborado por la autora

calidad B
montura precio Precio de Venta
mabe Total Joya
8 $16 $ 52 8 137
Qs $16 $ 73 3 178
g $ 16 $ 102 $ 118
E $ 16 $ 143 $ 158
© $ 16 $ 200 $ 216
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., $14 $ 280 $ 294
f_—; $ 14 $ 392 $ 405
$ 14 $ 548 $ 562

Elaborado por la autora

TABLA 3.6.4.2.C Valor Final de Joyas con mabe Calidad C

CCalidad ___C_____|

montura precio Precio de Venta
mabe Total Joya

8 $16 8 4 3 113
©5$16 $ 56 % 145
g $16 $ 78 $ 94
= $ 16 $ 110 $ 126
< $16 $ 154 % 169
, $14 % 215 229
% $ 14 $ 301 $ 315

$ 14 $ 422 $ 436

Elaborado por la autora

Se estima que la produccion de mabes se encontrara un 50% de rechazo, un
25% con Calidad C, un 15% con Calidad B y un 10% con calidad A.

Dentro de los cuales se encontrard un 25% de 8mm, 20% de 9mm, 15% de 10mm,
10% de 11mm, 10% de 12mm, 10% de 13 mm, un 5% de 14mm, y 5% de 15mm.
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3.6.4.3 Politicas de comercializacién

3.6.4.3.1 Politicas de pago

Es muy importante que este tipo de politicas sea debidamente estudiada desde dos
vertientes, porque de ello depende el éxito y continuidad de una empresa. Esta es la que
afecta o impacta al consumidor para bien o para mal de la empresa ya que tiene que ver
con lo que el cliente o consumidor piensa y puede o0 no aceptar del producto y/o servicio en

funcion de sus habitos de compra.

Como politica de pago para este proyecto se propone cobrar en efectivo al contado, y

mantener un sistema en linea con tarjetas de crédito para pagos diferidos.

3.6.4.3.2 Politica de ventas

Son aquellas a través de las cuales la empresa determina la manera de ofertar o
vender el producto y/o servicio. Para este proyecto se realizara una venta detallista

directamente en la Joyeria.

3.6.4.3.3 Politicas de servicio

Este tipo de politica hoy por hoy, ha marcado la pauta que imprime el sello de
calidad del producto y/o servicio, va mas alla de los beneficios intrinsecos del bien ya que
es la atencion humana hacia el cliente la que cuenta, porque aunque ésta es intangible, es la
que genera mayores beneficios a las empresas debido a que en estos tiempos tan
competidos y en un mercado saturado de bienes y servicios substitutos o iguales y con

diferencias minimas de precio, la calidad del servicio es lo que marca la diferencia. Por
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ellos se debe seleccionar y capacitar muy cuidadosamente a todo el personal que atienda

directamente al consumidor.

3.6.4.3.4 Politicas de garantia

Este tipo de politicas implica la responsabilidad del fabricante o productor de bienes
o0 servicio sobre el funcionamiento, calidad y/o satisfaccion de éstos, para con el cliente o
usuario del servicio. Para ello se adjuntara un certificado de garantia, calidad y
procedencia, avaluado por un experto en perlas para garantizar la calidad del producto que
se esta ofreciendo.
3.6.5 Plaza

El objetivo que persigue la distribucion es "poner el producto a disposicion el
consumidor final en la cantidad demandada, en el momento en el que lo necesite y en el
lugar donde desee adquirirlo, todo ello en una forma que estimule su adquisicion en el

punto de venta y a un coste razonable.

La distribucién de este producto se hara de manera minorista directamente a los
consumidores en Tiendas especializadas donde se ofrecerd una linea de producto
minorista; este tipo de tiendas de especialidad cuentan con la preferencia de una clientela
y deben luchar para asegurar su lealtad; siendo este es el canal méas visible para

el consumidor final.

Para esto se abrira una tienda especializada en la Venta de este tipo de productos, a

la cual nos referimos en este proyecto como “Joyeria”, el nombre que se le dard a este

local es GALAPAGOS PEARLS, el mismo nombre de la marca.


http://www.monografias.com/trabajos5/comco/comco.shtml#aspe
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La Joyeria, debe ser un lugar elegante y exclusivo, con grandes espacios,
iluminacion, y estilo; para ofertar el producto de la mejor manera. La joyeria estara situada
especificamente en la isla Santa Cruz, poblacion de Puerto Ayora por ser el pueblo més
visitado por los turistas, en la Avenida Charles Darwin donde esta ubicado todo el
comercio, boutiques, galerias, joyerias y tiendas de artesania que ofertan sus productos a

los visitantes.

Al ser la Unica tienda que ofrece perlas en las Islas Galapagos, se volvera un lugar de
exclusividad, puesto que so6lo se podra conseguir este producto en este lugar el cliente hara

un esfuerzo por obtenerlas ya que no lograra conseguirlas en ningun otro lugar.

Como este es un canal directo y un producto exclusivo, el factor mas importante para
la venta es el vendedor, el que esta directamente en contacto con el cliente, de manera que

pueda brindar toda la a las demandas del cliente que el mercado meta exige.
3.6.6 Promocion

3.6.6.1 Publicidad

Al ser un producto nuevo en el mercado se debe realizar una campafia publicitaria

de lanzamiento de este producto. Para ello:

1.  Sedarda conocer un nuevo producto.

2 Se informara sobre las caracteristicas de un producto.

3 Se resaltara los principales beneficios o atributos de un producto.

4.  Se posicionara un lema publicitario.

5 Se persuadird, incentivar, estimular o motivar la compra o uso de un producto o
servicio.

6.  Serecordara la existencia de un producto o servicio.

3.6.6.2 Medios Publicitarios tradicionales
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Para esto se utilizaran Medios publicitarios tradicionales como:

e La television: es ain el medio mas efectivo, se podra proponer a programas de TV,
realizar reportajes sobre el cultivo de las perlas en las Islas Galapagos, y de este modo

se da a conocer al mundo su existencia.

e Prensa escrita: diarios y revistas de diferentes temas, que puedan hacer reportajes,

sobre las perlas cultivadas en las Islas Galapagos.

e Internet: creando una pégina web propia, poniendo anuncios publicitarios en forma de
banners en otras paginas relacionadas y promocionando nuestros productos en

diferentes paginas.

Correo electrénico: hacer uso del envio de correos promocionales, o del envio de
boletines. Se debe tener cuidado con el uso de este medio, ya que puede resultar molesto
para los consumidores, sobre todo cuando el envio de correos es abundante o no ha sido
solicitado.

3.6.6.3 Medios publicitarios alternativos

. Ferias: Se debera alquilar algun puesto o stand y promocionar los productos.

. Campairias publicitaras en actividades, eventos o cualquier lugar en donde concurra

el publico objetivo, y poder difundir o hacer conocer el producto o marca.

. Auspicio de persona natural o juridica, (publicidad no pagada), por ejemplo,
podemos auspiciar a alguna modelo conocida para que luzca las joyas a cambio de

una sesion de fotogréfica.
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Anuncios impresos que se colocan en camiones o furgonetas de reparto, o en

vehiculos de propiedad de la empresa.

Anuncios impresos que se colocan en las cajas, empaques 0 bolsas destinadas a

conservar o transportar al producto.

Afiches, carteles, volantes, paneles, folletos, calendarios, etc.

Llaveros, lapiceros, cartucheras, y otros productos similares que lleven la marca de

nuestro negocio, y que obsequiar a los clientes.

Y, finalmente, el medio maés eficiente: el producto en si mismo, ofrecer un producto
de muy buena calidad que satisfaga de tal manera al consumidor, que éste lo

recomiende a otros. Publicidad conocida como publicidad “boca a boca”.



CAPITULO IV
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CAPITULO IV

4 ESTUDIO TECNICO

45 Localizacién del proyecto

4.5.1 Macrolocalizacion

Los tres emplazamientos estaran localizados dentro del Parque Nacional Galapagos.

. MAPA BASE DE LA REGION INSULAR 0 DE GALAPAGOS

Gréfico 16 Mapa Base de la Region insular O Galapagos
Fuente: www.ingala.gov.ec/ Instituto Nacional Galdpagos (INGALA)



http://www.ingala.gov.ec/
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El territorio total de las islas Galapagos lo conforman el Parque Nacional que
constituye el 97% vy el restante 3% son zonas habitadas comprendidas en cinco de islas. El
marco territorial se complementa con la superficie de la Reserva Marina que rodea la zona

insular.

El Parque Nacional Galapagos tiene una zonificacion terrestre que establece cuatro

areas:

I Restringidos - Son lugares del Parque Nacional Galapagos con ecosistemas muy
bien conservados que poseen rasgos muy singulares y particulares de su paisaje,
biodiversidad o geodiversidad. Debido a su fragilidad o vulnerabilidad que le imponen

fuertes restricciones para la visitacion turistica.

Intensivos - Son lugares del Parque Nacional Galapagos con rasgos espectaculares
del paisaje, biodiversidad o geodiversidad de sus ecosistemas, que presentan un entorno
natural de variable naturalidad y fragilidad, cuyo rango de variacion presenta desde sitios
de poca o ninguna intervencién hasta sitios muy intervenidos por elevada accesibilidad,
pero con grandes oportunidades para la educacion e interpretacion ambiental que

optimizan la utilizacion del recurso.

i Cultural-educativos - Son lugares donde existen construcciones e instalaciones
especificamente para uso publico con fines de difusion de informacién, sensibilizacion y

educacion ambiental.

B Recreacionales - Son lugares del Parque Nacional Galdpagos destinados a la
recreacion y el esparcimiento de la comunidad local y visitante en un entorno natural

cercano a los limites del nucleo urbano, por lo que son facilmente accesibles.

Zonas Pobladas — Son asentamientos humanos, todas las zonas habitadas dentro
de las Islas de Santa cruz, San Cristobal, Isabela, Florena y Baltra en esta ultima se

encuentra una base militar ecuatoriana.
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4.1.2 Microlocalizacién

412.1 Emplazamiento de la Galeria

La galeria es donde se pondréan a la venta las joyas realizadas con perlas cultivadas
en Galapagos

Ademas dicha Galeria tendra un espacio destinado a la oficina donde se realizaran
todos los trabajos administrativos, legales y venta directa al pablico. Por ello es necesario

ubicarla en la zona poblada de las islas, en calles de trafico turistico, para que esté al
alcance de todos los consumidores.

Por tal motivo se ha determinado que el mejor emplazamiento es el poblado de
Puerto Ayora en la Isla de Santa Cruz.
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Gréfico 17 Mapa del Sistema de zonificacion del Parque Nacional Galapagos
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http://www.ingala.gov.ec/

79

4.1.2.2  Emplazamiento de la Finca y Estacion de Operaciones.

La Finca, se refiere al lugar bajo el agua donde van a crecer las ostras perleras
El Centro de Operaciones es el lugar donde se trabajara para dar mantenimiento a esta
granja, grefar las ostras, extraer las perlas, controlar las plagas, centro de vigilancia entre

otros.

La seleccion de un sitio de la granja de perlas es un primer paso importante hacia la

produccién de buenas perlas.

El lugar donde la finca se encuentre puede determinar si la operacién es

bioldgicamente y econdmicamente viable.

El sitio también afecta a la forma en que las ostras perleras crecen y por ende la
calidad de las perlas. Ademas la granja debe ser un lugar seguro contra robo o vandalismo.
Elegir un lugar apropiado al comienzo es también importante porque es dificil de mover

una granja, una vez establecido.

Al elegir un sitio de la granja se busca la presencia de ostras perleras adultas lo que
indica que el medio ambiente es un buen afio para la ostra perlera. Sin embargo, no
eliminan una ubicacién debido a la falta de ostras, en algunas areas no se encontrara, ya
que han sido extraidos, 0 que sean naturalmente raras, pero estas areas puede ser aun
buenos sitios agricolas si estos tienen las caracteristicas mencionadas en el enfoque

cualitativo.

El Centro de Operaciones, debe estar lo méas cerca posible de la finca; por razones de
logistica y seguridad se escogera un lugar con facil acceso, movilizacion a la finca, y
visualizacion sobre la finca, de esta forma se aseguraran condiciones de trabajo eficientes

y seguras.
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Como estos dos deben ir localizados cerca, la determinacion del lugar de uno esta

limitada por la localizacién del otro, asi que se realizara el analisis en conjunto.

4.1.2.3  Enfoque Cualitativo:

4.1.2.3.1 Factores Ambientales:

0o Buena calidad del agua

Las ostras perleras prefieren agua limpia, clara lejos de fuentes de contaminacion,
tales como productos quimicos, petréleo, aguas residuales o la contaminacién. Las areas
cercanas a los pueblos grandes o ciudades suelen tener cierto grado de contaminacién, por
lo que las granjas deben estar situados lo mas lejos posible o hasta corriente de la fuente de
contaminacion. No localizar la granja cerca de la desembocadura de un rio o de otras
fuentes de agua dulce ya que los cambios repentinos en la salinidad puede ser perjudicial.
Las zonas con aguas turbulentas, donde la arena y limo se agitan también debe ser evitarse,
ya que las ostras de perlas pueden tener problemas de alimentacion en el agua turbia. Una
regla general es que un sitio con corales prospero sera un buen sitio para las ostras de
perlas. Una profundidad de 75-120 pies (22-36 m) y lejos de las areas de arrecifes. Si la
finca esta situada en una zona menos profunda de 75 pies (22 m), no habra espacio para

colgar las lineas de campo.

Localizacién de una granja dentro de 75 pies (22 m) de zonas de arrecifes también
puede dar lugar a la depredacion de peces, rayas y pulpos que encuentran refugio en los
arrecifes. Una profundidad maxima de 120 pies (36 m) se sugiere desde buceo a grandes
profundidades es peligroso. Ajuste de lineas seguras de anclaje es méas facil cuando el
buceador puede amarrar la linea del ancla a las zonas rocosas en el fondo, que no puede ser
realizado con seguridad en profundidades de mas de 120 pies (36 m).

Ademas, al cabeza de serie ostras de la perla se fijan definitivamente o se caen de la linea,

que debe ser recuperada, de una manera peligrosa en una zona muy profunda.
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0o Corriente ligera

Una corriente de agua ligera es beneficioso, ya que el intercambio de agua
proporciona un suministro constante de oxigeno y nutrientes a las ostras perleras. El
intercambio de agua también ayuda a prevenir la acumulacién de residuos por debajo de la
granja que podria causar problemas con la calidad del agua. Es importante observar las
aguas superficiales y corrientes de fondo en un sitio, ya que en algunas zonas, la corriente

superficial puede parecer suficiente, pero el fondo actual puede ser mucho menos.

Los productos de desecho se pueden acumular a continuacion, por debajo de la
granja. Las areas con corrientes rapidas, sin embargo, son dificiles de trabajar y que
pueden ser nocivos para las ostras de perlas. Por lo tanto, sélo las corrientes ligeras son
tolerables. Las areas con agua estancada o en descomposicion con las algas presentes

tampoco son sitios recomendados.

o Un arrecife saludable

Es importante mantener la condicion de zonas de arrecifes de coral. Las ostras
perleras crecen mejor cuando su entorno es saludable. Por lo tanto, tenga cuidado de no
romper o dafar los corales cuando la creacion y la salud de la granja dependen de la salud

del arrecife.

Por lo general, atar las lineas principales y lineas de anclaje a la roca o zonas de
coral es mas conveniente. Establecer una boya de amarre cerca de su granja en lugar de
anclar directamente en el coral, o atar el barco a la linea propia de explotacion, puede
ayudar a no dafiar el coral.
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4.1.2.3.2 Seguridad

0o Un sitio que puede ser observado y protegido

Las perlas son valiosas y el robo es comun. La localizacion de la granja en un lugar
visible, le ayudara a prevenir esto. Ademas, barcos o la actividad pesquera puede causar
dafos en las lineas, por lo que se debe buscar areas con poco trafico o actividad. Al evitar
conflictos con otros usuarios de la zona, la granja sera mas segura contra dafios y robo.

Por ello es necesario que el Centro de Operaciones tenga buena visibilidad sobre la finca.

0 Logistica

Es més préctico si la finca y el centro de Operaciones tienen acceso rapido, por via

maritima O terrestre a un centro poblado, para facilitar la movilizacion del personal,

materiales de trabajo, entre otras.



4.1.2.3.3 Enfoque Cuantitativo

TABLA 4.1.2.3.3 Asignacion de Pesos para determinar localizacion.

Calidad del agua de mar

Corriente ligera

Arrecife saludable

A

Medios y Costos de Transporte

Disponibilidad y Costo de la Mano de
Obra

Cercania de las Fuentes de Abastecimiento 1

Seguridad 1

Cercania del Mercado 1

disponibilidad de terrenos 1

Topografia de los suelos 1

Estructura impositiva y legal

Disponibilidad de agua, energia y otros 1
suministros

Comunicaciones

Posibilidad de desprenderse de desechos.

Total 5 5

Elaborado por la autora.
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Segun el mapa de Unidades Ambientales, se han seleccionado dos sitios en la Subzona

de conservacion, uso extractivo y no extractivo (pesca). - El primero es el Canal de
Itabaca y el segundo sera en las cercanias de Puerto Villamil.

PHOCESO D€ ORDEMAMIENTO TERRITORIAL DF GALAMGOS

AP DE INIIADES AMBIENTALES

DE LY REGION INSELAR 0 DE GALAPYOS

Gréfico 18 Mapa de Unidades Ambientales de la regién Insular o Galapagos
Fuente: www.ingala.gov.ec/ Instituto Nacional Galapagos (INGALA)
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4.1.2.3.4 Metodo cualitativo por puntos.

TABLA 4.1.2.3.4 Método cuantitativo por puntos para determinar localizacion

. cercanias de Puerto
Canal itabaca : .
Peso Villamil

asignado .. .. Calificacion .. .. Calificacion
calificacion calificacion
ponderada ponderada

Calidad del agua de mar 0.1 6 0.6 9 0.9
Corriente ligera 0.1 8 0.8 8 0.8
Arrecife saludable 0.1 8 0.8 9 0.9
Medios y Costos de Transporte 0.05 4 0.2 5 0.25
Disponibilidad y Costo de la Mano de Obra 0.05 5 0.25 5 0.25
Cercania de las Fuentes de Abastecimiento 0.05 4 0.2 7 0.35
Seguridad 0.1 9 0.9 8 0.8
Cercania del Mercado 0.05 4 0.2 2 0.1
disponibilidad de terrenos 0.1 9 0.9 2 0.2
Topografia de los suelos 0.1 8 0.8 4 0.4
Estructura impositiva y legal 0.1 7 0.7 7 0.7
Disp_opibilidad de agua, energia y otros 0.05 1 005 1 0.05
suministros
Comunicaciones 0.05 7 0.35 7 0.35
Posibilidad de desprenderse de desechos. 0 5 0 8 0
Total 1 6.75 6.05

Elaborado por la autora.
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Por el resultado se puede apreciar que no hay mucha diferencia entra las
calificaciones de ambos lugares, sin embargo, se toma como ubicacion el Canal de

Itabaca por tener el puntaje més alto.

4.2 Metodologia de la ingenieria del proyecto

En esta parte del proyecto se definiran detalladamente las caracteristicas de

todo el proceso de produccion.
4.2.2 Unidades funcionales

Es necesario para la elaboracién de nuestro producto, que él se cuente con tres
diferentes unidades funcionales:
o FINCA, es la estacion submarina, donde se va a tener todo el tendido de ostras.
o TALLER, es el lugar donde se realizaran todas las operaciones necesarias para
el cultivo de ostras, ademaés las labores de mantenimiento y seguridad de la finca.

Este ademas estara dividido en las siguientes areas:

o  Area de Colectores, donde se realizaran las tareas de corte y armado de

colectores

o  Area de limpieza, donde se limpiaran las conchas de las ostras para controlar

las bromas, parasitos y demas que estén adheridos.

o Area de Manipulacion, es el lugar donde se procede a abrir las ostras y

colocarle las cufas.
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Area de Injertacion, donde se realizaran tareas de injerto de ntcleos.

Oficina, espacio destinado a la administracion del Taller.

JOYERIA, es el lugar donde se procede a vender el producto.

87
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4.2 Tamaiio de la planta

4.3.1 Capacidad de la planta

Al ser un proyecto expresamente vinculado con el medio ambiente, la

capacidad de carga se calculara dependiendo de diversos factores ambientales.

Segun (J.G. Ferreira, 2006), existen diferentes modelos disefiados para
determinar la capacidad de carga de moluscos en un ecosistema ecoldgico
determinado.

Sin embargo, no existen estudios ambientales de este tipo en ecosistemas tan
delicados como el de las islas Galapagos, por lo que sera imposible determinar la
capacidad maxima real para este estudio.

En textos que hablan acerca del cultivo de pelas (Maria Haws, March 2002),
(Simon Ellis and Maria Haws, 1999), se cita que el nimero indicado para mantener
una finca sustentable es de 6000 ostras, numero que estd basado en la minima
produccidn, para poder mantener los costos de la misma, segun experiencias previas

de los autores en este tipo de proyectos.

Por los motivos antes citados este proyecto sera disefiado para mantener una

Capacidad de planta de 6000 ostras.

(Farm, 2009), Es un sitio web disefiado para el productor con el fin de determinar la
densidad de moluscos apropiado para la capacidad de carga Optima, (el mayor
rendimiento sostenible de los animales de tamafio de mercado dentro de un periodo

de tiempo determinado).
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En (Farm, 2009) se han introducido los siguientes datos®:

Ancho de la Finca: 100m

Largo de la Finca: 160m

Profundidad de la Finca: 3m

No. De Secciones (Long Line): 20

Periodo de Cultivo (4 afios) : 1460dias (para efectos de célculo el programa tiene un
tiempo maximo de 4 afios)

Densidad: (1 ostra cada 8 m*, eso es 0.1 ostras para cada m°).

Los demas datos, estan afiadidos por defecto.

RUN THE FARM MODEL

Farm layout Shellfish cultivation Environment

Farm width 100 m Species IMTA |~ Water 10
temperature

Farm length 160 m Cultivation period 1460 days  Current speed 0.05

Farm depth 3 m Density (first box) 0.1 ind. m-3 Chlorophyll a [ 55

N° sections 20 Density (middle box) ind. m-3 POM 5

Section volume 2400 m3 Density (last box) ind. m-3 TPM 50

Total animals 1440 ind Use shellfish Dissolved oxygen [l 9.0z

Bottom (5] Use population ASSETS score  [Ill Good

culture

Gréfico 19 Modelo Electrénico FARM, para calculo de variables.

Este sistema nos arroja un resultado de 2400m3 de volumen de agua por
seccion y nos dice que el nimero adecuado de animales para producir es de 1440

individuos, valor que se sobre entiende es anual.

Mediante un método mas sencillo, se tiene que si finca pretende mantener
6000 ostras, como se observara mas adelante en el Diagrama Gantt>’ , el tiempo total

desde el inicio de la actividad hasta obtener la primera cosecha son 4 afios y 3

56
Ver

>’ Ver DIAGRAMA GANTT pag.

oC

m s-1

ug L-1
mg L-1
mg L-1
mg L-1
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meses, por lo que cada afio se comenzara a sembrar 1412 ostras siendo este el

23.53% de la capacidad maxima de la planta.

4 aiios y 3 meses = 4.25 afios
6000/4.25 = 1412 ostras.

Estos dos calculos nos dan el mismo resultado.

Se estima que para el 2014 la plata se encontrara a su capacidad maxima
(60000stras) de las cuales el 23.53% son ostras juveniles en crecimiento (cantidad que
se “siembra” cada afio), 10.3% inmaduras, 35% maduras, 21.2% ostras implantadas y

10% de rechazo.

Por lo que 1412 de ellas estaran en crecimiento, 618 seran inmaduras, 2100

maduras, 1272 estaran implantadas nicleo y 600 de rechazo.

Como se tendrd 1272 ostras produciendo mabes, si se estima gque cada ostra

produce en promedio 4 mabes, tendremos 5088 mabes cada cosecha.

De estos mabes se espera contar un 20% de rechazo, un 35% con
calidad C, y un 25 % con calidad B y un 20% con calidad A.

Por lo cual se espera obtener 1017 mabes de rechazo, 1781 tendran con calidad C,
1272 con Calidad B y 1017 con calidad A.

Con estos datos sabemos gque nuestra produccion sera de 4070 mabes cada afio.

En la tabla de Precios de venta finales de las Joyas *® Se encuentran valores
desde los $50 a los $890,

*ver: TABLA 6.6 Ingresos pag. 163
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Segun la encuesta realizada el 42% de los turistas pretenden gastar en suvenires
de $100 a $500, el 36% de $500 a $1000 y el 5% mas de $1000.
Esto nos dice que un 83% de la demanda insatisfecha tiene la capacidad de compra

de este tipo de producto.

TABLA 4.3.1 Comparacién Demanda insatisfecha proyectada Vs. Produccion

Afio de Demanda  83% Produccion % de la

proyeccion Insatisfecha  D.I.

de mabe  poblacion
cada afio.  cubierto.

2010 -142048.6 116480 3052 2.62
2011 -144507.7 118496 3052 2.58
2012 -146966.8 120513 3052 2.53
2013 -149425.9 122529 3052 2.49
2014 -151885 124546 3052 2.45
2015 -154344.1 126562 3052 241
2016 -156803.2 128579 3052 2.37
2017 -159262.3 130595 3052 2.34
2018 -161721.4 132612 3052 2.30
2019 -164180.5 134628 3052 2.27
2020 -166639.6 136644 3052 2.23
2021 -169098.6 138661 3052 2.20
2022 -171557.7 140677 3052 2.17
2023 -174016.8 142694 3052 2.14
2024 -176475.9 144710 3052 2.11
2025 -178935 146727 3052 2.08

Elaborado por la autora.

Esta tabla expresa claramente que con la produccion estipulada en la capacidad
de Planta estamos abarcando un 2.5% de la demanda Insatisfecha.

Lo cual para este tipo de proyecto es algo beneficioso gracias al efecto Snob,
donde se aumenta la compra de dicho producto por su exclusividad.
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4.4 Ciclo productivo para el cultivo de perlas mabe

Se reciben ostras juveniles con las que se arman los colectores, cuando han crecido se
seleccionan las que siguen inmaduras de las maduras, estas Ultimas pasan al proceso
de Injertacién del nacleo, cada 3 meses recibiran una inspeccion para controlar su

crecimiento hasta que los mabes estén listos para la cosecha.

PROCESO DE PRODUCCION DE PERLA MABE

PROCESO PARA OSTRAS JUVENILES

SELECCION DE OSTRAS

PROCESO PARA OSTRAS INMADURAS

PROCESO PARA OSTRAS MADURAS

INSPECCION DE OSTRA OPERADA

PROCESO DE LAS OSTRAS LISTAS PARA LA COSECHA

RECHAZO, PERLA MABE

(MUERTE, PARASITOS, ENFERMEDADES, ETC)
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Gréfico 20 Ciclo Productivo.
Elaborado por la autora.

45 Metodologia de la produccidn para el cultivo de perla mabe

Proceso para ostras juveniles

© 0 N o g B~ w D PE

e e e T i o e =
N o ok~ w N PP O

Se reciben los colectores plagados de ostras Juveniles.
Son llevados al tanque.

Se dejan en el tanque.

Se lleva el colector al area de desarmado de colectores.
Se sueltan las ostras del colector.

Se realiza una inspeccion visual.

Se llevan las ostras juveniles al area de limpieza.

Se limpian las ostras.

Se llevan al area de taladrado.

Se taladra un hueco.

Se llevan al &rea de armado de colectores.

Se arma el colector.

Se lleva las jaulas al tanque.

Se dejan en el tanque.

Se llevan las jaulas al area de crecimiento de la finca.
Se las coloca debajo del agua en las estaciones de crecimiento.

Esperar unos 24 meses. (Maria Haws, March 2002 p. 14).

Seleccidn de ostras

18. Son llevados al tanque.

19. Se dejan en el tanque.

20. Se lleva el colector al &rea de desarmado de colectores.

21. Se sueltan las ostras del colector.

22. Serealiza una inspeccion visual.

23. Se separan las ostras maduras, listas para grefar, las inmaduras que volveran al
agua y las que se detecten con enfermedades o estén muertas seran separadas para
diagnostico.

24. Se las coloca en gavetas.
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Proceso de la ostra inmadura

25.
26.
217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

Se llevan las ostras al area de limpieza.

Se limpian las ostras.

Se llevan al area de taladrado.

Se taladra un hueco.

Se lleva al &rea de armado de colectores.

Se arma el colector segun la ilustracion.

Se lleva las jaulas al tanque.

Se dejan en el tanque.

Se llevan las jaulas al area de crecimiento de la finca.

Se las coloca debajo del agua en las estaciones de crecimiento.

Esperar el tiempo que se estime conveniente para que maduren.

Proceso de la ostras maduras

36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.

Se llevan las ostras al area de limpieza.
Se limpian las ostras.

Se llevan las ostras el area de apertura.
Se abren las ostras.

Se llevan al area de implante.

Colocar la ostra en el porta ostras.

Se hace una inspeccidn visual.

Se separan las ostras maduras listas para grefar, las inmaduras que volveran al

agua y las que se detecten con enfermedades o estén muertas seran separadas para

diagnostico, ya que viendo su interior se puede tener un mejor criterio.

44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.

Se implanta el nucleo.

Se lleva al area de taladrado.

Se taladra un hueco.

Se lleva al area de armado de colectores.
Se arma el colector segun ilustracion.
Se lleva las jaulas al tanque.

Se dejan en el tanque.
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51. Sellevan las jaulas al area de formacion de la finca.
52. Se las coloca debajo del agua en las estaciones de crecimiento.
53. Esperar 40 dias.

Inspeccidn de ostra operada

54. Las jaulas son llevadas al tanque.

55. Se dejan en el tanque.

56. Selleva el colector al &rea de desarmado de colectores.

57. Se sueltan las ostras del colector.

58. Se realiza una inspeccién visual

59. Se separan las que se consideren sanas, enfermas o muertas.

60. Se llevan las ostras al area de limpieza.

61. Se limpian las ostras.

62. Se llevan las ostras el area de apertura.

63. Se abren las ostras.

64. Se llevan al area de implante.

65. Se coloca en el porta ostras.

66. Se hace una inspeccion visual para ver el desarrollo del mabe.

Si la ostra no ha rechazado el implante se devuelven al area de formacién de perlas
en la finca, caso contrario se deberd analizar las causas del rechazo, se separara las
que se detecten con enfermedades o estén muertas para analizar las causas.

67. Se lleva al area de taladrado.

68. Se taladra un hueco.

69. Se lleva al area de armado de colectores.

70. Searma el colector segun ilustracion.

71. Se lleva las jaulas al tanque.

72. Se dejan en el tanque.

73. Sellevan las jaulas al area de formacion de la finca.

74. Se las coloca debajo del agua en las estaciones de formacion.

75. Se repite esta operacion cada 4 meses. Hasta obtener el tiempo necesario para
el crecimiento del mabe, este se lo determina segun el tamafio de los implantes de

silicon. (ver pag.9 cap. 4).



Proceso de las ostras listas para la cosecha

76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.

Las jaulas son llevadas al tanque.

Se dejan en el tanque.
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Se lleva el colector al area de desarmado de colectores.

Se sueltan las ostras del colector.

Se realiza una inspeccion visual.

Se llevan las ostras al area de limpieza.

Se limpian las ostras.

Se llevan las ostras el area de apertura.

Se abren las ostras.

Se llevan al area de implante

Se hace una inspeccién visual para ver el desarrollo del mabe.

Si se considera listo, se sacrifica la ostra caso contrario se las regresa al mar

por el tiempo que se estime conveniente.

88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.

Llevar las ostras al area de limpieza.

Sacrificar la ostra.

Limpiar la ostra por dentro.

Llevar a la joyeria.

Cortar el mabe de las conchas.

Almacenar en vitrinas para la venta.

Vender.

Grafico 21 Muestra el crecimiento del
mabe en la concha de la ostra

Grafico 22 Muestra mabes en la
presentacion de dijes listos para la
venta.
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DIAGRAMA DE PROCESO

PERLAS operacion: PROCESO PRODUCCION PERLA MABE Estudio N. Hoja N.
MABE 1
Departamento: PROCESO PARA OSTRAS Analista: Metodo: Fecha:
JUVENILES JUVENILES Africa Berdonces 2010
En cada colector hay 30 ostras, los tiempos estan calculados para operar las 30 ostras. Equivalencias:
imbol Tiempo(s) &
N, | S'mbolos gl gl |8|s|5E Descripcion del proceso
g Elg|5|s|8
1 e DV 5 Recepcion de colectores Juveniles

1 | O oDV 10 0.6

Se llevan los juveniles al tanque

2 | @ 0DV |2

Se dejan en el tanque

2 | O ODV 5 0.6

Se Lleva al area de desarmado de colectores

3 |@o 0DV nsg

Se desarma el colector

1 | O @DV 60

Se realiza una isnpeccidn visual

4 | @ 0DV ko

Se separan las sanas, muertas o enfermas

3 |10 OD Vv 5 0.6

Se llevan las ostras al area de limpieza

5 @ 0D V P4

Se limpian las ostras

‘lo~ODvVv 10 16

Se llevan al area de taladrado

6 | @2 0D V B

Se taladra la ostra

510 oDV 5 0.6

Se lleva al area de armado de colectores.

7 |l@2 0DV P

Se arma el colector

6 | O ODV 5 0.6

Se lleva al tanque

8 | @ O0DV |5

Se dejan en el tanque

7o~ ODV

Se lleva al érea de crecimiento en la finca

9 @ 0D V  pod

Se las coloca en el area de crecimiento

1 1O0O=0DV

Esperar 24 meses.

DIAGRAMA 1 Diagrama de proceso productivo Juveniles




Simbolo Descripcion Cantidad N.
() Operacién 9 1-9
Transporte 7 1-7
B Inspeccién 1 1
[ Demora 1 1
\4 Almacenaje 0

DIAGRAMA 2 Resumen Diagrama de proceso productivo Juveniles
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DIAGRAMA DE PROCESO

Estudio N. Hoja N.
OPERACION:
PERLAS PROCESO PRODUCCION PERLA MABE
MABE 2
Departamento: Analista: Metodo: Fecha:
SELECCION SELECCION DE OSTRAS Africa Berdonces 2010
En cada colector hay 30 ostras, los tiempos estan calculados para operar las 30 ostras. Equivalencias:
simbolos Tiempo g

N. gl glg|5|s| & Descripcion del proceso

s| s|lelelE| &2

S|l ]|8[=| 8
10 @ OD V Se Sacan los colectores de la finca.
8 | O 0DV 10 0.6 se Ilevan los juveniles al tanque
11| @2 0DV 2 Se dejan en el tanque
9 | O ODV 5 0.6| Se |leva al 4rea de desarmado de colectores
R @o 10D V 18 Se desarma el colector
2| O EDV 60 Se realiza una inspeccion visual

Se sepan las inmaduras, maduras, enfermas y

B @ ODV 2 uertas
14 @ OD V |30 Se las coloca en gavetas

DIAGRAMA 3 Diagrama de proceso productivo Seleccion

Simbolo Descripcion Cantidad N.
o Operacion 5 10 - 14
Transporte 2 8- 9
| Inspeccidn 1 2
» Demora 0
v Almacenaje 0

DIAGRAMA 4 Resumen Diagrama de proceso productivo Seleccion
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DIAGRAMA DE PROCESO
OPERACION: Estudio N. Hoja N.
PERLAS PROCESO PRODUCCION PERLA MABE
MABE 3
Departamento: Analista: Metodo: Fecha:
PROCESO PARA OSTRAS
INMADURA INMADURA Africa Berdonces 2010
En cada colector hay 30 ostras, los tiempos estan calculados para operar las 30 ostras. Equivalencias:
simbolos Tiempo g
N. gl dlg(5|s| s Descripcion del proceso
s| S|2|E|E| 2
S|l =[=[8|=| B
10 O OD VvV 5 0.6 | Se llevan al &rea de limpieza
15| @ 0D V p4dg Se limpian
11| O OD V 10 1.6 | Se llevan al &rea de taladrado
6| @ OD VvV Bod Taladra Hueco
12| O 0DV 5 0.6 | Se lleva al drea de armado de colectores
17 @ OD VvV B60 Se arma el colector
13| O ODV 5 0.6 | Se llevan las jaulas al tanque
18| @eoOdODV 5 Se dejan en el tanque
14 @) ODV Se llevan al &rea de crecimiento de la finca
19 @0 0D Vv poo0 Se las coloca en el &rea de crecimiento
2 OR=REN v} Esperar el tiempo que se estime necesario.
DIAGRAMA 5 Diagrama de proceso productivo Inmaduras
Simbolo Descripcion Cantidad N.
) Operacion 5 15 - 19
Transporte 5 10- 14
| Inspeccion 0
[ J Demora 1 )
v Almacenaje 0

DIAGRAMA 6 Resumen Diagrama de proceso productivo Inmadura
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DIAGRAMA DE PROCESO
OPERACION: Estudio N. Hoja N.
PERLAS PROCESO PRODUCCION PERLA MABE
MABE 4
Departamento: Analista: Metodo: Fecha:
PROCESO PARA OSTRAS
MADURA MADURA Africa Berdonces 2010
En cada colector hay 30 ostras, los tiempos estan calculados para operar las 30 ostras. Equivalencias:
simbolos Tiempo g
N. gl ¢lg (5 |s| 8 Descripcion del proceso
s| s|le|E|E| &
S|F|e|8|=| 8
15| O oD VvV 5 0.6 | Se llevan al area de limpieza
20| @o OD VV 244 Se limpian con cuidado
16| O OD V 5 0.6 | Se llevan al area de Apertura
21| @ OD V 600 Se abre la ostra
17 | O OD V 5 0.6 | Se llevan al area de Implante
22 @0 1DV 60 Colocar la ostra en el porta ostras
3 Oo oDV D0d Inspeccién Visual
23 ®@co 0D VvV [2d Se separan las maduras, inmaduras y enfermas
210 .
24 | @0 0DV [ Se implanta el nucleo
18 O 0DV 10 1.6|Se llevan al 4rea de taladrado
25 | @O0 D VvV |30 Se taladra la ostra
19 | O oDV 5 0.6 [Se lleva al 4rea de armado de colectores.
26 | @o O DV Beg Se arma el colector
20 | O 0DV 5 0.6 |Se lleva al tanque
27 | @ O0D V 5 Se dejan en el tanque
21 e oD Vv Se lleva al area de crecimiento en la finca
28 1 @ 00D V 600 Se las coloca en el &rea de crecimiento
3 | O=0OP YV Esperar 40 DIAS

DIAGRAMA 7 Resumen Diagrama de proceso productivo Maduras




Simbolo Descripcion Cantidad N.
) Operacion 9 20-28
Transporte 7 15-21
] Inspeccidn 1 3
[ Demora 1 3
v Almacenaje 0

DIAGRAMA 8 Resumen Diagrama de proceso productivo Maduras




DIAGRAMA DE PROCESO
PERLAS | OPEAIO%  pROCESO PRODUCCION PERLA MABE ——|
MABE 5
Departamento: Analista: Metodo: Fecha:
INSPECCION | PROCESO PARA INSPECCION Africa Berdonces 2010
En cada colector hay 30 ostras, los tiempos estan calculados para operar las 30 ostras. Equivalencias:
. Tiempo ]
N. | simbolos ERAE E Descripcion del proceso
gl El2|2ls| B
2@ 0DV Se Sacan los colectores de la finca.
22| O oD Vv 10 0.6 | Se llevan al tanque
30 @2 0D V 2 Se dejan en el tanque
23|10 0DV 5 0.6 |Se Lleva al area de desarmado de colectores
31 @2 OD V  psg Se desarma el colector
4| O @DV 60 Se realiza una isnpeccién visual
32 o DV 60 Se separan las sanas, muertas o enfermas
24| O OD VvV 5 0.6 | Se llevan al drea de limpieza
33 | @o OD V 240 Se limpian con cuidado
25| O OD V 5 0.6 Se llevan al 4rea de Apertura
3 | @ OD V  fod Se abre la ostra
26 | O oD VvV 5 0.6 | Se llevan al drea de Implante
35| @o OJD V |60 Colocar la ostra en el porta ostras
5| O DV 00dQ Inspeccién Visual
% @200y b e e S e
27 o) oD VvV 10 1.6 [Se llevan al drea de taladrado
37 | @ 0D V 300 Se taladra la ostra
28 | O oD Vv 5 0.6 [Se lleva al drea de armado de colectores.
33 |@ 00D V 360 Se arma el colector
29 1O 0ODV 5 0.6 [Se lleva al tanque
39 @ 0D V b Se dejan en el tanque
30 (o OD VvV Se lleva al drea de crecimiento en la finca
10 @o 0D V 500 Se las coloca en el area de crecimiento
e R=0ul BV Repetir este proceso cada 4 meses hasta que lleguen
a edad de cosecha.

DIAGRAMA 9 Diagrama de proceso productivo Inspeccion




Simbolo Descripcidn Cantidad N.
() Operacion 9 29 - 40
Transporte 9 22 -30
) Inspeccidn 2 4-5
[ ) Demora 1 4
v Almacenaje 0

DIAGRAMA 10 Resumen Diagrama de proceso productivo Inspeccion
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DIAGRAMA DE PROCESO
OPERACION: Estudio N. Hoja N.
PERLAS PROCESO PRODUCCION PERLA MABE
MABE 6
Departamento: R
OSTRALISTA | PROCESO PARA OSTRAS LISTAS | ™™ Metordor | Feeh
PARA LA
COSECHA PARA LA COSECHA Africa Berdonces 2010
En cada colector hay 30 ostras, los tiempos estan calculados para operar las 30 ostras. Equivalencias:
simbolos Tiempo 3
N. sl el |S|s| & Descripcion del proceso
s| £|lg|€ ]
S| E|£ |8 |8
41| @0 0DV Se Sacan los colectores de la finca.
31 | O oD Vv 10 0.6 | Sellevan al tanque
0 | @ 0DV |2 Se dejan en el tanque
32| O oD Vv 5 0.6 Se Lleva al area de desarmado de colectores
43 | @ O D V [18¢ Se desarma el colector
6 | O @DV 60 Se realiza una isnpeccién visual
4|1 @2 0D V |60 Se separan las sanas, muertas o enfermas
33 O oD VvV 5 0.6 | Se llevan al area de limpieza
45 @ O0D V 244 Se limpian con cuidado
341 O oD Vv 5 0.6| Se llevan al drea de Apertura
46| @o D V |60 Se abre la ostra
351 O oD VvV 5 0.6 | Se llevan al drea de Implante
47 | @ 0D V |60 Colocar la ostra en el porta ostras
7|1 O @DV 90( Inspeccion Visual
Se separan las ostras que estan listas para cosechar
8| e 0DV |1 de las que no
36 |O oD VvV 0.6| Llevar al area de limpieza
49 @ 0DV p2d Sacrificar las ostras.
NV @eODV og Limpiar las ostras por dentro y fuera.
37 | O OD Vv Llevar a la joyeria.
51 @ OD V Cortar los mabes de las conchas.
1 100DV Almacenar en vitrina
52 @ ODV vender

DIAGRAMA 11 Resumen Diagrama de proceso productivo Cosecha
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Simbolo Descripcion Cantidad N.
() Operacion 12 41 -52
Transporte 7 31-37
m Inspeccion 2 6-7
[ Demora 0
v Almacenaje 1 1

DIAGRAMA 12 Resumen Diagrama de proceso productivo Cosecha
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4.7 Descripcidn operaciones

Desarmado de colectores

Se rompen las abrazaderas de la jaula.

Se saca el colector de la jaula.

Se coloca el colector encima de la mesa.

Se sujeta la ostra.

Se corta el nylon que sujeta la ostra al colector para soltarla.

Colocar la ostra en la gaveta.

Limpieza

Con la mano coger la ostra con firmeza.

Con el hacha en la otra mano se limpia la ostra por un lado.
Se le da la vuelta a la ostra y se limpia por el otro lado.

Se colocan todas las ostras en una gaveta.

Se pasa un chorro de agua a presion a todas las ostras.

Apertura
Se sostiene firmemente la ostra con una mano.

Con la otra se introducen las pinzas para abrir ostras.

Se introduce la cufia en la abertura para evitar que la ostra se cierre.
Se la coloca en la Gaveta.

Se les rocia agua a presion.



108

Grafico 23 Muestra como se introduce la pinza para abrir  Grafico 24 Ostras abiertas con cufias.
Iza;) ;)(s)’;ra y poder colocar la cufia. (South Sea Pearl Jewerly, (South Sea Pearl Jewerly, 2010)

Implante
Con gasas se seca el area en donde va a estar colocado el mabe.

Se coloca el nucleo de silicon en posicion invertida sobre el porta mabe.

Se coloca una gota de pegamento en la superficie plana.

Con mucho cuidado se introduce el porta mabe dentro de la ostra.

Con un movimiento preciso se pega el nicleo en el lugar deseado.

Se saca la ostra de el porta ostras.

Se le da la vuelta.

Se la vuelve a colocar en el porta ostras de manera que podamos manipular la
segunda valva.

Con la ayuda se una espatula con bordes redondeados se retira el manto de la valva.
Con gasas, se seca el area en donde va a estar colocado el mabe.

Se coloca el nucleo de silicon en posicién invertida sobre el porta mabe.

Se coloca una gota de pegamento en la superficie plana.

Con mucho cuidado se introduce el porta mabe dentro de la ostra.

Con un movimiento preciso se pega el nicleo en el lugar deseado.

Sacar la ostra de el porta ostras.
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) ¥ O 3 "() g

\  areade nacar

©

posicion del nucleo
en la concha superior

(™ posicion del nucleo
“ enlaconchainferior

Gréfico 25 Muestra el porta mabe en Grafico 26 Muestra la manera

posicion para injertar un ndcleo dentro de la adecuada de colocar los mabes en

ostra. (Maria Haws, March 2002) la cara superior e inferior de la
ostra. Modificado de: (Maria
Haws, March 2002)

Taladrado
Sujetar la ostra firmemente con ambas manos.
Acercar al taladro y abrir el orificio en el lugar correcto.

Colocar la ostra en la gaveta.

Armado de colectores juveniles

Se ata el nylon a la parte superior del cabo.

Pasar el nylon por las ostras perforadas.

Enrollar el nylon a través del cabo.

Colocar las ostras atadas a la cuerda en parejas a un palmo de distancia cada par.
(Ver llustracion N. 17) .

Atar el nylon a la parte inferior del cabo.

Se introduce este nuevo colector en una jaula plastica.

Se cierra la jaula con abrazaderas plasticas en la parte superior.
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Gréfico 27 Ostras inmaduras colocadas en pares de  Gréfico 28 Ostras inmaduras colocadas en el colector
forma que los pies de cada una no se toquen. palmo de distancia.

Armado de colectores

Pasar el Nylon por la ostra perforada.

Se deja la ostra sobre la mesa.

Colocar la segunda ostra en posicién (de modo que los pies de ambas ostras queden
de lados diferentes).

Pasar el nylon por la segunda ostra.

Girar el cabo del lado contrario a su movimiento para abrir las cerdas.

Sujetar el nylon mientras ambas ostras cuelgan ligeras de él.

Uno de los extremos del nylon pasa atreves de las cerdas del cabo.

Hacer un nudo a ambos extremos del nylon.

Estas parejas seran colocadas en el colector como muestra la Error! Reference source
not found. Dejando un palmo de distancia entre pareja y pareja. 30 ostras (15
parejas) por colector.

Se introduce este nuevo colector en una jaula plastica.

Se cierra la jaula con abrazaderas plasticas en la parte superior.
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Grafico 29 Muestra ostras con injertos
amarradas en pares individuales de
forma que los pies de cada una no se
toguen.

4.8 Diagrama de manos

Se ha realizado el diagrama de manos para el andlisis de los movimientos de
cada una de las operaciones encontradas en el diagrama de operaciones; no se ha
realizado un sismograma ya que no existe una empresa de este tipo a nivel nacional

donde se puedan tomar los tiempos respectivos a dichos movimientos.

Con este estudio se busca determinar forma minuciosa los movimientos basicos
que se establecen en este proceso, para tener de manera mas clara el trabajo que se

realizara en cada una de estas operaciones.



DIAGRAMA DE PROCESO

PROCESO PRODUCCION
PERLA MABE

DESARMADO DE

Analista:

COLECTORES Africa Berdonces

Hoja N.

Fecha:

2010

Su

Sujetar

Se dirige a cojer el colector

Coje el colector

Subir el colector a la mesa @

Soltar el colector @

Mano Izquierda Mano Derecha

Sujetar la jaula@

elta la jaula

el colector (g

Coje las tijeras

6;; la ostra en la gaveta

) Se dirige a tomar as tijeras

() Subir el colector ala mesa

DIAGRAMA 13 Diagrama de manos Desarmado de colectores.
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DIAGRAMA DE PROCESO

PERLA MABE

PROCESO PRODUCCION

LIMPIEZA

Analista:

Africa Berdonces

4

Hoja N.

Fecha:

2010

Mano lzquierda Mano Derecha

Se dirije a cojer el hacha

Coje el hacha

Se dirije a la ostra

Limpia la ostra por un lado

Limpia la ostra por el otro lado

Se dirige a dejar el hacha

Deja el hacha

Se dirige a tomar a cojer la ostra

Coje la ostra

Sujeta la ostra

Le da la vuelta a la ostra

Sujeta la ostra

Se dirije a la gaveta a dejar la ostra

Deja la ostra en la gaveta

DIAGRAMA 14 Diagrama de manos Limpieza
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DIAGRAMA DE PROCESO

PROCESO PRODUCCION Hoja N.
PERLA MABE 3
Analista: Fecha:
APERTURA Africa Berdonces 2010
Mano Izquierda Mano Derecha

Se dirije a cojer la pinza é

e dirige a tomar a cojer la ostra

Coje la pinza Coje la ostra

Se dirije a la ostra

Introduce la pinza Sujeta la ostra

Abre la ostra

Se dirige a cojer la cuna

Coje la cuna

Se dirije a la ostra

Introduce la cuna

Saca la pinza

Se dirije a la gaveta

Se dirige a dejar la pinza a dejar la ostra

Deja la ostra en la gaveta

Se dirige a cojer la manguera

Coje la manguera

Se dirije a la gaveta

Rocia con agua a presion
las ostras en la gaveta

&

DIAGRAMA 15 Diagrama de manos Apertura



PROCESO PRODUCCION
PERLA MABE

DIAGRAMA DE PROCESO

Analista:

IMPLANTE Africa Berdonces

Hoja N.

Fecha:

2010

Mano lzquierda

Se dirije a cojer el nucleo 8

Introduce el nucleo en el
porta nucleos

Se dirije al silicon

Coje el silicon

Se dirige al porta ostras

Coloca silicon en el nucl

Se dirije a dejar el silicon t;

Deja el silicon

Mano Derecha

Se dirige a tomar a cojer la gazas

Coje la gaza

Se dirige a La ostra

Seca el area donde va
a implantar el nucleo

Se dirige a tomar a dejar la gazas

Deja la gaza

Se dirige a cojer el porta nucelo

Coje le porta nucelo

Se dirije a la ostra

Pega el nucleo en la valva

DIAGRAMA 16 Diagrama de manos Implante primera parte
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DIAGRAMA DE PROCESO

PROCESO PRODUCCION -y |
PERLA MABE -

Analista:

IMPLANTE Africa Berdonces

Continuacion del diagrama
anterior

Hoja N.

F)

Fecha:

2010

Mano lzquierda

Se dirije al porta ostras

Abre el porta ostras

Suelta el porta ostras

Se dirije a cojer el nucleo

Coje la nucelo

§

Se dirije al porta nucleos

Mano Derecha

Se dirije a dejar el porta ostas

Deja el porta ostras

Se dirije a la ostas

Sujeta la ostra

Saca la ostra

Da la vuelta a la ostra

Se dirije al porta ostras

Coloca la ostra en
el porta ostras

Se dirige a tomar
cojer la gazas

Coje la gaza

Se dirige a La ostra

Seca el area donde va
a implantar el nucleo

Se dirige a tomar a
dejar la gazas

Deja la gaza

Se dirige a cojer el porta nucelo

Coje le porta nucelo

DIAGRAMA 17 Diagrama de manos Implante segunda parte



PERLA MABE

PROCESO PRODUCCION =

DIAGRAMA DE PROCESO

IMPLANTE

Analista:

Africa Berdonces

Continuacion del diagrama
anterior

Hoja N.

Fecha:

2010

Introduce el nucleo
en el porta nucleos

Se dirije al silicon

Coje el silicon

Se dirige al porta ostras

Mano lzquierda

Lleva la ostra a la gaveta
Deja la ostra en la gaveta

Mano Derecha

Se dirije a la ostra

Pega el nucleo en la valva

Se dirije a dejar el porta ostras

Deja el porta ostras

Se dirije a la ostra

Sujeta la ostra

DIAGRAMA 18 Diagrama de manos Implante tercera parte
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DIAGRAMA DE MANOS

PROCESO PRODUCCION Hoja N.
PERLA MABE 7
Analista: Fecha: T
TALADRADO Africa Berdonces 2010
Mano Izquierda Mano Derecha

Se dirije a cojer la ostra Se dirige a tomar a cojer la ostra

Coje la ostra Coje la ostra

Se dirige a el taladro

Coje el taladro

Se dirige a La ostra

Suelta la ostra
Se abre un hueco

Se dirije a dejar la ostra en la gaveta

Deja la ostra en la gaveta

DIAGRAMA 19 Diagrama de manos Taladrado



DIAGRAMA DE PROCESO

PERLA MABE

Analista:

DESARMADO DE .
COLECTORES Africa Berdonces

PROCESO PRODUCCION B <

Hoja N.

Fecha:

2010

. -4
Coje le nylon
Se dirige a la ostra
Pasa el nylon atraves del hueco
Se dirige a tomar el nylon

/4
; (3
Coje le nylon  \

Se dirige a tomar el nylon
9
N\
/

00\

Se dirige a la ostra

Pasa el nylon -
atraves del hueco

Soltar el nylon

Se dirige a coger el cabo §,§

®®(ﬁ’h_

Mano Izquierda Mano Derecha

Se dirige a tomar La ostra

Coje la ostra

Se dirige a dejar a la mesa

Deja la ostra sobre la mesa

Se dirige a tomar La siguiente ostra|

Coje la ostra

Coloca la segunda ostra
'en posicion contraria a la primera

Soltar la ostra

Se dirige a coger el cabo

DIAGRAMA 20 Diagrama de manos Armado de colectores primera parte
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PROCESO PRODUCCION
PERLA MABE

Analista:

DESARMADO DE
COLECTORES
Continuacién del diagrama
anterior

Africa Berdonces

Hoja N.

Fecha:

2010

Mano Izquierda

Coje le cabo

Torcer el cabo del lado
contrario a su sentido

Se dirige a tomar el nylon

Pasa el nylon atraves del hueco

Hacer un nudo al nylon

Se dirigue a cojer la jaula

Coje la jaula

Mano Derecha

Coje el cabo

Torcer el cabo del
lado contrario a su sentido

Sujetar el cabo

Soltar el cabo

Hacer nudo al nylon

Se dirigue a cojer el colector

Coje le colector

Introduce el colector en la jaula

Se dirigue a cojer abrazaderas

Coje las abrazaderas

Se dirigue a la jaula

Pasa la abrazadera
para cerrar la jaula

DIAGRAMA 21 Diagrama de manos Armado de colectores segunda parte.



4.9 Diagrama de recorrido
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DIAGRAMA 22 Diagrama de recorrido Juveniles
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DIAGRAMA 23 Diagrama de recorrido Inmaduras
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Desarmado de colectores
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DIAGRAMA 24 Diagrama de recorrido Maduras
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Desarmado de colectores
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DIAGRAMA 25 Diagrama de recorrido Inspeccion
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Desarmado de colectores
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DIAGRAMA 26 Diagrama de recorrido Cosecha

125



126

4.10 Distribucion de planta

4.10.1 Sobre el disefio de la planta

La Unidad con mayor carga de trabajo es el taller, por tanto para esta se ha

preparado un bosquejo para presentar al arquitecto, quien preparard los planos

preliminares para obtener algunas estimaciones tentativas, en el cual debe

considerarse proyecciones a futuro.

. El tamafio

La identificacion con un lugar de trabajo brindara confianza en él, los tamafios

de los espacios se detallan en el bosquejo.

o Altura requerida de los techos

El Taller estara formado por una sola planta, que cuenta con diferentes areas de

trabajo.

e  Cargas a soportar

Para este proyecto no se utilizan maquinas ni ningun instrumento pesado, asi

que los cimientos para este no tienen porque ser especialmente disefiados.

° Acceso

Se consideraron los movimientos dentro y fuera de la unidad de produccion

tomando esto en cuenta para informar al arquitecto que disefiara la planta, como la



127

altura de la puerta de 2,5 metros en altura, entrada de 1.5 metros de ancho con una

profundidad de 2 metros.

° lHluminacién

La iluminacion seleccionada para la planta serd& de luz blanca, de
aproximadamente 5 ldmparas fluorescentes por ser econdmica, ademas de tener

grandes ventanales para aprovechar la luz del dia de mejor forma.

. Servicios

Los servicios a utilizar en la planta seran de electricidad, teléfono, agua e internet.

. Eliminacion de desperdicios

Todos los desechos que produzca la planta seran evacuados adecuadamente tanto los
solidos en recipientes y fundas, como los liquidos si hubiesen se tratarian pasandolos
por tamices antes de ir a los recipientes contenedores para los mismos, teniendo muy

presente el reciclaje, como papel, vidrio y plastico.

4.10.2 Sobre la distribucion de la planta

Se ha seleccionado el arreglo mas eficiente de las instalaciones fisicas, con el
fin de lograr la mayor eficiencia al combinar los recursos para producir.
La distribucidn que se va a emplear sera en linea o por producto, denotandose que
esta se refiere a los puestos de trabajo que estaran distribuidos segun el diagrama del

proceso del productivo.
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Cabe recalcar que como las maquinas y puestos de trabajo estaran colocados de
acuerdo con el proceso de fabricacion, quedaran reducidos al minimo indispensable
los transportes de materiales, ademas y por el mismo motivo, se aprovecha mejor la

superficie de la planta.

4.10.2.1 Criterios para una buena distribucion

e Flexibilidad méaxima, Se tomd en cuenta en la distribucion, el poder modificarla
rapidamente y afrontar futuras circunstancias cambiantes, se tomara atencion a

los puntos de abastecimiento los cuales serdn amplios y de facil acceso.

e Coordinacion maxima, La recepcion y envio entre las areas esta planeado de tal

manera que la distribucidn entre las areas receptores no se encuentre aislada.

e Visibilidad maxima, Todas las areas de trabajo seran facilmente observables en

todo momento, gracias a una ventana que se encontrara ubicada en la oficina.

e Accesibilidad maxima, Todos los puntos de servicio y mantenimiento seran de

facil acceso.

e Distancia minima, Todos los movimientos serdn necesarios y directos, para

evitar movimientos innecesarios y circulares.

e Manejo minimo, Se tratara de minimizar los movimientos del producto y

materiales.

e Incomodidad minima. La planta no tendra atascado al personal pues a pesar de
que la empresa sera pequefia, se encontrard bien distribuida con respecto a los
espacios, ya que se ha distribuido los puestos de forma ergondémica, ayudando a

reducir los riesgos de trabajo.
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e Seguridad inherente, La distribucion serd inherentemente segura, ya ninguna
persona estard expuesta a peligro debido a la distribucion que se propone realizar
con respecto a los equipos, materiales y la misma instalacion, pues estos han sido
desarrollados tomando en cuenta pardmetros de seguridad industrial.

e Seguridad maxima. Se prevera de salvaguardas contra fuego, humedad, robo y

deterioro general, ya que se tomo como base el mapa de riesgos.

e Flujo unidireccional. Las rutas de trabajo no se cruzaran con las de transporte ya
que todo tendrd una sola direccion, esto con la finalidad de evitar cruces del

personal que va y llega.
e Rutas visibles. Los recorridos han sido definidos claramente pues se encontraran

debidamente marcados y sefializados, con pintura y sefialetica de acuerdo ha al

cddigo estandarizado de simbolos y colores.

4.11 Distribucion del taller

Tanque, lugar donde se dejaran las jaulas cuando llegan de la finca o mientras
esperan por que las lleven a ella, este tanque debe estar conectado a una bomba que

mantenga todo el tiempo con oxigeno a las ostras.

Area de armado de colectores, en el area de colectores se pretende armar y
desarmar los colectores y jaulas donde crecen las ostras, ademéas de abrirles el
orificio para pasar el nylon que las sujeta. A continuacion se detallan las tareas:

Se reciben los colectores.

Se rompen las abrazaderas.

Se saca el colector de la jaula.

Colocar el colector encima de la mesa.

Se separan las ostras de los colectores cortando el nylon, y los pies de la ostra.
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Se las coloca en la gaveta.

Area de limpieza, en el area de limpieza como su nombre lo indica se limpian
las ostras, como tarea de mantenimiento ya que en su parte externa se adhieren toda

clase de bromas, paréasitos y demas.

Area de apertura, en el area de apertura lo que se trata de hacer es abrir la
ostra para poder acceder a su parte interna, esta tarea es muy delicada ya que la ostra
siempre va a tratar de cerrarse y se debe proceder con delicadeza para no lastimarla,
el método como se realiza es el siguiente:

Se sostiene la ostra con una mano.
Se introducen las pinzas para abrir ostras.
Se introduce la cuna en la abertura para evitar que la ostra se cierre.

Se colocan las ostras en una gaveta pequefia para enviarlas al area de injerto. *°

Area de implante, en esta area se trabajara la ostra desde adentro,
introduciendo un nucleo para que este sea recubierto por el nacar de la ostra y
produzca entonces un mabe, estas operacién es la mas delicada e importante del
proceso ya que esta nos definira gran parte el éxito o fracaso de la cosecha.

La ostra es colocada en el porta ostras®

Se realiza una inspeccion visual.

Se separan las ostras a las que se les detecta enfermedades o inmadurez seran
sacrificadas o regresadas al mar respectivamente en caso de que este saludable y
madura se continua con el proceso.

Con la ayuda se una espatula con bordes redondeados de retira el manto de la valva
superior.

Con gasas se seca el area en donde va a estar colocado el mabe.

»véase: Gréfico 23 Muestra como se introduce la pinza para abrir la ostra y poder colocar la
cuia.

Gréfico 24 Ostras abiertas con cufias.

®Ver. Gréfico 31 Porta Ostras
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Se coloca el ndcleo de silicon en posicion invertida sobre el porta mabe.

Se coloca una gota de pegamento en la superficie plana.

Con mucho cuidado se introduce el porta mabe dentro de la ostra.

Con un movimiento preciso se pega el nucleo en el lugar deseado.

Se saca la ostra del porta ostras.

Se le da la vuelta.

Se la vuelve a colocar en el porta ostras de manera que podamos manipular la
segunda valva.

Con la ayuda de una espéatula con bordes redondeados de retira el manto de la valva.
Con gasas, se seca el area en donde va a estar colocado el mabe.

Se coloca el nucleo de silicon en posicion invertida sobre el porta mabe.

Se coloca una gota de pegamento en la superficie plana.

Con mucho cuidado se introduce el porta mabe dentro de la ostra.

Con un movimiento preciso se pega el nucleo en el lugar deseado.

Sacar la ostra del porta ostras.

Area de taladrado
Se taladra el hueco en la parte baja de la ostra cerca del pie.
Se ata el Nylon a la parte superior del cabo.

Area de armado de colectores
Pasar el Nylon por las ostras perforadas
Enrollar el nylon atreves del cabo.
Las ostras son colocadas dependiendo su estado, juvenil, inmadura, madura, operada
u ostra mabe.
Se ata el nylon al extremo inferior.
Se introduce este nuevo colector con una jaula plastica para evitar que los
depredadores se las coman.

Se cierra la jaula con abrazaderas plasticas en la parte superior
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Oficina, donde se realizan todas las labores administrativas, el control de todas

las operaciones, planificacion, evaluacion, registros, etc.

4.12 Materiales y herramientas utilizados en el proceso de produccion

Materia prima
Ostras juveniles
Malla pléastica

Cabo

Nylon

Abrazaderas plasticas
Mabes

Silicon

Materiales y herramientas
Guantes de tela

Guantes de plastico
Mandiles

Pafios

Tijeras

Manguera(m)

Escobas

Limpia ...... racleta

Brocas

Espatula con bordes redondeados
Gazas

Cuchillo para limpiar ostras
Baldes para agua

Caja para mabes

Traje de neopreno



Maquinaria y equipo
Bomba de agua.
Taladro
Motor fuera de borda
Lancha

GPS

Computadora

Radio

Radiocasete

Gavetas

Boyas

Juego de grefar

Cufia

Gréfico 30 Pinza para abrir ostras

Gréfico 31 Porta Ostras
Fuente: http://www.pearlstrandwholesale.com/pearl-oyster-grafting-tools
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Mabe lifver

P R

I_ _-” r'--. _ _-.-."1 half-spherical
K___F._{.f" \ P .I::-I"uru'

N '\_ A “nucheus"

b &" long

Gréfico 32 Porta mabe y mabe
Fuente: Maria Haws, Ph.D. March 2002. The Basic of pearls Farming: A layman's Manual. [Hilo, HI
96720 USA : Cener for Tropical and Subtropical Aquaculture, March 2002

4.13 Dimensiones de los puestos de trabajo

Las dimensiones del puesto de trabajo han sido disefiadas de manera que sea
ergondmico, es decir, que estos puestos se adapten a los operadores para que sea mas
confortable y se puedan desarrollar las actividades programadas de una manera méas

eficiente.

A continuacion se presentan cuadros en los cuales se representa las maximas
distancias alcanzadas por una persona promedio, de manera que en base a esto se

desarrollen los puestos de trabajo.
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Area Maxima de Trabajo
400 mm

@_‘g "~ Area Hormal de Trahajo
4 o . . _ [

380 mm

670 mim

Grafico 33 Alcance de Brazos,
Fuente: Tesis: “Optimizacion de la produccion en el proceso de mezclado de la linea de caucho, en la
empresa plasticaucho industrial S.A." (Ortiz., 2009 pag. 129)

Zmm

1050 mm 0 mm

Gréfico 34 Altura de Trabajo Ideales
Fuente: Tesis: “Optimizacion de la produccion en el proceso de mezclado de la linea de caucho, en la
empresa plasticaucho industrial S.A." (Ortiz., 2009)
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4.14 Planteamiento de distribuciones parciales

TABLA 4.14 Areas del Taller.

Tanque

Desarmado de Colectores

Limpieza

Implante

Taladrado

Armado de colectores

1
2
3
4 Apertura
5
6
7
8

Oficina.

Elaborado por la autora

4.14.1 Tabla de doble entrada

TABLA 4.14.1 Tabla de doble entrada

X
=
o
=
o

o
o
o
o
o

o | o | X
X

Elaborado por la autora
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4.14.2 Diagrama de proximidad

TABLA 4.14.2 Diagrama de proximidad.

Elaborado por la autora

4.15 Anteproyecto de la distribucion

4.15.1 Superficies y Dimensiones de los puestos de Trabajo.

TABLA 4.15.12 Superficies y dimensiones de los puestos de trabajo.

Dimensiones Superficie

Ancho(m) Largo(m) (m?

1 Tanque 1 2 2
2  Desarmado 1 2 2
3 Limpieza 1 1.5 15
4. Apertura 1 15 15
5 Injerto. 1 2 2
6  Taladrado 1 1.5 15
7 Armado 1 2 2
8 Oficina.

Elaborado por la autora.



4.15 Diagrama de distribucion taller
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415.1 Distribucion finca
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4.15.2 Diagrama distribucion finca 2
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Como la finca pretende mantener 6000 ostras, y en cada colector se tiene 30 ostras,
vamos a tener 200 colectores, 148 colectores en el area de crecimiento (47 con ostras
juveniles, 21 con ostras inmaduras, 70 con ostras maduras y 10 con rechazo) y 52
colectores en el &rea de formacidn (42 con ostras implantadas y 10 con rechazo).

Como se tendran 10 colectores en cada Long Line, Para el area de crecimiento

necesitaremos 15 long line, y para el area de formacion 5, en total necesitamos 20.



4.15.3 Diagrama de distribucion finca 3
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4.16 Diagrama Gantt
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CAPITULO V

5 ORGANIZACION LEGAL Y ADMINISTRATIVA

El modelo sugerido para la organizacion de la empresa es el de caracter privado, para
ello se debera constituir legalmente la empresa y se tendra que obtener un numero de R.U.C.
en el S.R.I. (constando en la actividad econdémica del R.U.C. como: “ACTIVIDAD DE
PRODUCCION DE PERLAS”), un numero patronal en el I.E.S.S., ademéas de obtener los
permisos de operacion necesarios ante el Parque Nacional Galapagos (PNG), Ministerio del
Ambiente, el Consejo de Gobierno de Galapagos, la Direccion Nacional de Espacios
Acuaticos (DIRNEA) y la Direccion de Marina Mercante (DIGMER). Asimismo para su
operacion se requiere de la correspondiente patente obtenida en el Ilustre Municipio de Santa
Cruz y permiso del Benemérito Cuerpo de Bomberos de Puerto Ayora.

En cuanto a la parte administrativa a continuacion se detallan los cargos y funciones

que son necesarios para el desarrollo de la actividad.

e GERENTE, Quien proyecta las actividades y operaciones a cumplir para llegar a los
objetivos propuestos.

e ADMINISTRADOR DEL TALLER Y LA FINCA, responsable de las 6rdenes de
trabajo, variaciones de turnos como la coordinacién 6ptima del proceso productivo.

e OPERADORES DE DESARMADO DE COLECTORES, personas encargadas
desarmar los colectores.

e OPERADOR DE LIMPIEZA, persona encargada de limpiar las ostras
e OPERADOR APERTURA, Encargado de abrir las ostras

e OPERADOR IMPLANTE, encargado de colocar los nucleos dentro de la ostra para
producir mabes.
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e OPERADOR TALADRADO, encargado de abrir hueco a las ostras.

e OPERADOR ARMADO DE COLECTORES, persona encargada de armar los
colectores.

e BUZO, encargado de llevar y traer los colectores de la finca al taller

e GUARDIAN, persona que vigilara por la seguridad de la finca y del taller para evitar
los robos, especialmente por las noches.

e ADMINISTRADOR DE LA JOYERIA, encargado de las ventas y atencion al cliente.

e VENDEDOR, encargado directamente de las ventas, de promocionar los productos y
proporcionar informacion a los clientes.

e SECRETARIA - CONTADOR, Ayudante directa de los administradores, para labores
de oficina ademés de encargarse de realizar los registros y control contable de la
empresa.
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5.1 Organigrama estructural de la empresa

GERENTE
ADMINISTRADOR DE LA ADMINISTRADOR DEL
JOYERIA TALLER Y FINCA
e —_— e e — e e —_— o —_—

SECRETARIA
VENDEDORA CONTADORA

[ [

BUZO DESARMADO OPERADOR OPERADOR OPERADOR OPERADOR ARMADO DE GUARDIAN
COLECTORES LIMPIEZA APERTURA TALADRADO IMPLANTE COLECTORES

Gréfico 35 Organigrama Estructural de la empresa.
Elaborado por la autora.



5.1 Organigrama funcional de la empresa
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Gréfico 36 Organigrama Funcional de la empresa.

Elaborado por la autora.
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CAPITULO VI

6 ESTUDIO FINANCIERO

El objetivo fundamental del presente capitulo es determinar la sustentabilidad
financiera de la inversion, que debe entenderse como la capacidad que tiene un
proyecto de generar liquidez y retorno, bajo un nivel de riesgo aceptable, a través de

la evaluacion de la inversion y sus resultados.

La liquidez corresponde a la disponibilidad de efectivo que el proyecto
mantiene para cubrir todos los egresos operacionales y no operacionales, de tal forma
que no presente déficits en el saldo final de caja que afecten su capacidad de

produccidén en un periodo determinado.

El concepto retorno comprende los excedentes de la operacion del proyecto, en
términos de valor actual, comparados con el monto de recursos comprometidos en la

inversion necesaria para su ejecucion y, finalmente

El riesgo representa la pérdida potencial de valor de una inversion (valor
patrimonial reflejado en pérdidas fruto de la operacién), considerando la volatilidad
(variabilidad) que tienen los resultados esperados del proyecto, bajo un analisis
probabilistico y de sensibilidad, con el fin de determinar la eventualidad de que
ocurra un suceso en que se observen deficiencias de liquidez y/o el retorno esperado

sea negativo. (Corporacion Financiera Nacional, 2002) ®

® Corporacion Financiera Nacional. 2002. DISENO Y EVALUACION DE PROYECTOS DE
INVERSION. Quito : CFN, 2002
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6.1 Costos

Los costos son los valores, reales o contables, que debe incurrir el proyecto
para ejecutar el proceso productivo.®® El término real hace referencia a salida de
efectivo (desembolsos), por lo que su aplicacion afectara al estado de pérdidas y
ganancias y flujo de caja; por otro lado, costos contables son aquellos que no
implican desembolso, son afectaciones al estado de pérdidas y ganancias por el uso

fisico, en el caso de activos fijos o del derecho de uso, para los activos diferidos.

6.1.1 Costos Reales.
6.1.1.1 Costo de materia prima

La materia prima (materiales directos) es un conjunto de bienes tangibles y
fungibles® que sufren algin grado de transformacion hasta convertirse en producto

terminado.

TABLA 6.1.1.1 Materia prima

DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO TOTAL
UNITARIO

ostras juveniles 6000 $ 1.50 $ 9,000.00
Malla plastica (m) 400 $ 0.56 $ 224.00
Cabo (m) 300 $ 1.54 $  462.00
Nylon (m) 600 $ 020 $ 120.00
Abrazaderas plasticas 16000 $ 0.05 $ 800.00
Mabes 30000 $ 0.05 $ 1,500.00
Silicon 400 $ 2.54 $ 1,016.00
TOTAL $ 13,122.00

Elaborado por la autora.

®2 Corporacion Financiera Nacional. 2002. DISENO Y EVALUACION DE PROYECTOS DE
INVERSION. Quito : CFN, 2002

® Desaparecen una vez que han sido utilizados. Un proyecto textil no puede utilizar dos veces el
mismo metro de tela, para realizar otra prenda es necesario adquirir nuevas materias primas que se
incorporaran al producto terminado.
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En la Finca se tendran 200 colectores con 30 ostras en cada uno, por lo tanto:

En cada cosecha se compraran 6000 ostras.

Para cada colector se necesita: 2m de malla pléstica, 1.5 m de cabo, 3m de nylon, 8
abrazaderas plasticas.

En cada ostra de colocaran aproximadamente 5 mabes, por lo tanto son necesarios

dos tubos de silicon por cada colector.

6.1.1.2 Costo de materiales directos

Representan los bienes tangibles, fungibles, que no se incorporan o no pueden

identificarse plenamente en el producto terminado.

TABLA 6.1.1.2 Materiales y Herramientas

DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO  TOTAL
UNITARIO

Guantes de tela 12 $ 045  $ 5.40
Guantes de plastico 12 $ 215 3 25.80
Mandiles 12 $ 1550 $ 186.00
Parios 12 $ 300 $ 36.00
Tijeras 2 $ 865 $ 17.30
Manguera(m) 20 $ 250 % 50.00
Escobas 2 $ 320 $ 6.40
Limpia ...... racleta 2 $ 635 $ 12.70
Brocas 1 $ 800 3 8.00
Espatula con bordes redondeados 1 $ 2500 $ 25.00
Gazas 2 $ 400 $ 8.00
Cuchillo para limpiar ostras 1 $ 136.00 $ 136.00
Baldes para agua 5 $ 240 3% 12.00
Caja para mabes 3 $ 6.00 $ 18.00
Traje de neopreno 2 $ 50000 $ 1,000.00
TOTAL $ 1,546.60

Elaborado por la autora.

* Corporacion Financiera Nacional. 2002. DISENO Y EVALUACION DE PROYECTOS DE
INVERSION. Quito : CFN, 2002
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6.1.1.3 Costo de Suministros y servicios

Constituye la provision (uso) de servicios basicos como son el agua potable,
energia eléctrica, alcantarillado, arrendamiento de la planta industrial, transporte del

producto terminado.

6.1.1.3.1 Alquiler de Edificios

El taller y finca se comenzaran a pagar desde enero del 2011, sin embargo dado que la

primera produccion se da en agosto del 2015, la Joyeria se alquilara desde Julio 2015.

TABLA 6.1.1.3.1.A Alquiler de edificios

DESCRIPCION CANTIDAD VALOR VALOR ANNUAL
MENSUAL

Alquiler

] o(i(Em A 1 $ 500.00 $ 500.00

Alquiler Taller 1 $ 1,200.00 $ 1,200.00

Alquiler Finca 1 $ 2,000.00 $ 2,000.00

TOTAL $ 3,700.00

Elaborado por la autora.

Tabla 6.1.1.3.1.B Valores anuales alquiler de edificios

Ao Valor

2011 % 3,200.00
2012  $ 3,200.00
2013 $ 3,200.00
2014 $ 3,200.00
2015 $ 3,450.00
2016 $ 3,700.00
2017 $ 3,700.00
2018 $ 3,700.00
2019 $ 3,700.00
2020 $ 3,700.00
2021 % 3,700.00

Elaborado por la autora.



6.1.1.3.2 Servicios Basicos
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Como se ha descrito en el capitulo técnico este proceso productivo es en su mayoria

manual por lo que los costos de servicios basicos se calcularan con la tarifa bésica,

empezando desde enero del 2011 para el taller y desde julio del 2015 estos precios se

duplicaran por el alquiler de la Joyeria.

TABLA 6.1.1.3.2.A Servicios Bésicos

DESCRIPCION  UNIDAD VALOR
MENSUAL  ANUAL

VALOR

Agua MES $ 60.00 $ 720.00
Energia Eléctrica  MES $ 120.00 $ 1,440.00
Teléfono MES $ 70.00 $ 840.00
Internet MES $ 40.00 $  480.00
TOTAL $ 290.00 $ 3,480.00

Elaborado por la autora

TABLA 6.1.1.3.2.B3 Valores anuales Servicios Bésicos.

Ao
2011
2012
2013

2014
2015
2016
2017
2018
2019

2020
2021

Valor

h B AP PO PRHBR BB

3,480
3,619
3,764
3,915
6,107
8,142
8,468
8,807
9,159
9,525
9,906

Elaborado por la autora.

A estos valores se les ha incrementado un 4% por motivo de la inflacién.
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6.1.1.4 Costo de Mano de Obra Directa

Es aquella que interviene personalmente en el proceso produccion, al
transformar la materia prima en producto terminado (obreros). El costeo de la mano
de obra directa debe incluir el sueldo (salario y remuneraciones) que percibe el
trabajador mas todos los beneficios que por ley les corresponde, sea que se paguen al
obrero (sobresueldos, décimos) o se cancelen a terceros en beneficio del trabajador

(Corporacion Financiera Nacional, 2002).%

Los Salarios Operativos estardn unificados en $552.13 mensuales incluidos
beneficios de ley, los puestos que recibirdn estas aportaciones son: Operador de
desarmado de colectores, Operador de limpieza, Operador de apertura, Operador de

implante, Operador de taladrado, Operador de armado de colectores, buzo y

guardian.

TABLA 6.1.1.4.A Desglose de los Valores de Salarios por persona

N. personas USD MENSUAL COSTO TOTAL USD
ANUAL

Sueldo Neto 1 $ 300.00 $ 3,600.00
Aporte Patronal 1 $ 2714  $ 325.62
Decimo Cuarto 1 $ 25.00 $ 300.00
Decimo Tercero 1 $ 25.00 $ 300.00
Vacaciones 1 $ 150.00 $ 1,800.00
Fondos de reserva 1 $ 24.99 $ 299.88
Ingreso TOTAL 1 $ 552.13 $ 6,625.50

Elaborado por la autora.

Como se muestra en el Diagrama Gantt los trabajos comenzarian a partir de
octubre del 2013, como el proyecto se iniciaria en enero del 2011, se contratara
entonces 2 operadores para la “siembra” y mantenimiento de ostras. En agosto del
2013, se contratara 6 operadores mas, se les dara las respectivas capacitaciones

durante 3 meses, previo inicios de su trabajo.

® Corporacion Financiera Nacional. 2002. DISENO Y EVALUACION DE PROYECTOS DE
INVERSION. Quito : CFN, 2002



TABLA 6.1.1.4.B Valores totales anuales de Salarios

Afo Valor

2011 $ 13,251.00
2012  $ 13,781.04
2013 $ 25265.24
2014 $ 41,343.12
2015 $ 42,996.84
2016 $ 44,716.72
2017 $ 46,505.39
2018 $ 48,365.60
2019 $ 50,300.23
2020 $ 52,312.24
2021 $ 54,404.73

Elaborado por la autora.

6.1.1.5 Mantenimiento
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Constituye las erogaciones relacionadas con la preservacion de la capacidad de

produccién y buen estado de los activos fijos.

TABLA 6.1.1.5 Mantenimiento

VALOR

Alquiler de edificios $  3,700.00
Magquinaria y equipo $ 11,479.24
Muebles y enseres $ 1,159.92
TOTAL

%
Mantenimiento
2.50%

5.00%
1.00%

Elaborado por la autora.

Valor de mantenimiento

$ 9250
$ 573.96
$ 11.60
$ 678.06
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6.1.2 Costos contables

6.1.3 Depreciaciones

La depreciacion es el costo asignado al proyecto por concepto de desgaste o

uso de los activos fijos, en funcion de la su vida atil (valor del activo fijo/periodos de

vida).

TABLA 6.1.3 Depreciaciones

Valor % Afos Valor de
Depreciacion depreciacion
Depreciacion de ¢ 49 479 94 10.0% 10 $1,147.92
maquinaria y equipo
Depreciacion de
muebles y enseres $ 1,15992 10.0% 10 $ 115.99
TOTAL $ 1,263.92

Elaborado por la autora.

6.2 Gastos

Son los valores, reales o contables, en los que debe incurrir el proyecto para

apoyar el plan de produccién, sin que formen parte integrante del mismo.

6.2.1 Costo Mano de Obra Indirecta

Son aquellos trabajadores que aun estando vinculados al proceso no participan

personalmente en el mismo.



TABLA 6.2.1.A Valores por concepto de Sueldos Administrativos.

157

DESCRIPCION USD MENSUAL COSTO TOTAL ANUAL
Gerente $ 828.19 $ 9,938.25
Administrador de Taller y $ 828.19 $ 19,876.50
Finca
Secretaria Contador $ 552.13 $ 13,251.00
Vendedor $ 552.13 $ 13,251.00

TOTAL $ 2,760.63 $ 56,316.75

Elaborado por la autora.

La funcion de administracion de Joyeria la realizara el Gerente, hasta que la

empresa haya pagado toda la deuda, entonces se podra contratar a otra persona para

este cargo; esta decision es tomada en vista de que los gastos administrativos son

muy altos y el cargo de Administrador de Joyeria es de alta responsabilidad ya que

entre sus funciones esta las ventas e inventario del producto.

TABLA 6.2.1.B Sueldo Gerente

N. personas USD

COSTO TOTAL USD

MENSUAL  ANUAL

Sueldo Neto 1 $500.00 $ 6,000.00
Aporte Patronal 1 $ 45.23 $ 54270
Decimo Cuarto 1 $ 41.67 $ 500.00
Decimo Tercero 1 $ 41.67 $ 500.00
Vacaciones 1 $ 250.00 $ 3,000.00
Fondos de reserva 1 $ 41.65 $ 499.80
Ingreso TOTAL $ 920.21 $ 11,042.50

Elaborado por la autora.



TABLA 6.2.1.C Sueldo Administradores
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N. USD MENSUAL COSTO TOTAL USD
personas ANUAL
Sueldo Neto 2 $ 450.00 $ 10,800.00
Aporte Patronal 2 $ 40.70 $ 976.86
Decimo Cuarto 2 $ 37.50 $ 900.00
Decimo Tercero 2 $ 37.50 $ 900.00
Vacaciones 2 $ 225.00 $ 5,400.00
Fondos de reserva 2 $ 37.49 $ 899.64
Ingreso TOTAL $ 828.19 $ 19,876.50
Elaborado por la autora.
TABLA 6.2.1.D4 Sueldo Secretaria
SECRETARIA N. USD MENSUAL COSTO TOTAL USD
personas ANUAL
Sueldo Neto 1 $ 300.00 $ 3,600.00
Aporte Patronal 1 $ 2714 $ 325.62
Decimo Cuarto 1 $ 25.00 $ 300.00
Decimo Tercero 1 $ 2500 $ 300.00
Vacaciones 1 $ 150.00 $ 1,800.00
Fondos de reserva 1 $ 2499 3 299.88
Ingreso TOTAL $ 552.13 % 6,625.50

6.3 Gasto de Venta

Elaborado por la autora.

Los rubros que reales corresponden a las remuneraciones del &rea de mercadeo,

movilizacién y viaticos, comisiones sobre ventas, investigaciones de mercado,

actividades promocionales y mercadeo (publicidad, material, ferias, eventos),

transporte y, los gastos contables, son las depreciaciones de los activos fijos de

ventas. (Corporacion Financiera Nacional, 2002) ®°

® Corporacion Financiera Nacional. 2002. DISENO Y EVALUACION DE PROYECTOS DE
INVERSION. Quito : CFN, 2002



TABLA 6.3.A Publicidad y Marketing

VALOR MENSUAL VALOR ANUAL
Publicidad $ 200.00 $ 2,400.00
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TOTAL $ 2,400.00
Elaborado por la autora.

TABLA 6.3.B Gasto Salario Vendedor

N. USD MENSUAL COSTO
personas TOTAL USD
ANUAL
Sueldo Neto 1 $ 300.00 $ 3,600.00
Aporte Patronal 1 $ 27.14 $ 32562
Decimo Cuarto 1 $ 25.00 $ 300.00
Decimo Tercero 1 $ 25.00 $ 300.00
Vacaciones 1 $ 50.00 $ 1,800.00
Fondos de reserva 1 $ 24.99 $ 299.88
Ingreso TOTAL $ 52.13 $ 6,625.50

Elaborado por la autora.

6.4 Gasto Financiero

Son los intereses y comisiones de los créditos vigentes, el precio del dinero.
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6.5 Costos del proyecto proyectados

TABLA 6.5.A Costo del Proyecto 2011 - 2016

2011 2012 2013 2014 2015 2016
COSTOS DE PRODUCCION $ 3204042 $ 3405720 $ 4615161 $ 6286412 $ 6542785 $  68,084.13
GASTOS DIRECTOS
MATERIA PRIMA $ 1312200 $ 1364688 $ 1419276 $ 1476047 $ 15,350.88 $  15,964.92
MATERIALES Y HERRAMIENTAS $ 154660 $ 160846 $ 167280 $ 173971 $ 1,809.30 $ 1,881.68
COSTO MANO DE OBRA DIRECTA $ 1325100 $ 1378104 $ 2526524 $ 4134312 $ 4299684 $  44,716.72
GASTOS INDIRECTOS $ IS .
ALQUILER DE EDIFICIOS $ 320000 $ 320000 $ 320000 $ 320000 $ 345000 $ 3,700.00
DEPRECIACION DE MAQUINARIAY EQUIPO ¢ 114792 ¢ 114792 $ 114792 $ 114792 $ 114792  $ 1,147.92
MANTENIMIENTO $ 67289 $ 67289 $ 67289 $ 67289 $ 67289 $ 672.89
AST DE
GASTOS $ 3998455 $ 4158136 $ 4339260 $ 44,969.15 $ 48800.90 $  52,541.65
ADMINISTRACION
GASTO ADMINITRATIVO $ 3644025 $ 37,897.86 $ 3941377 $ 4099033 $ 4262994 $ 4433514
SERVICIOS BASICOS $ 348000 $ 361920 $ 391453 $ 391453 $ 6,106.66 $ 8,142.22
DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES $ 6430 $ 6430 $ 6430 $ 6430 $ 6430 $ 64.30
GASTO DE VENTA $ 240000 $ 249600 $ 259584 $  2699.67 $ 2807.66 $ 2,919.97
Gasto por venta $ 662550 $ 689052 $ 716614 $ 745279 $ 7,750.90 $ 8,060.93
Publicidad Y MARKETING $ 240000 $ 249600 $ 259584 $ 269967 $ 2,807.66 $ 2,919.97
GASTO FINANCIERO 25079.94082  $ 25979.94 $ 2597994 $ 2309328 $ 2020662 $  17,319.96
Interés $ 2597994 $ 2597994 $ 2597994 $ 2309328 $ 2020662 $  17,319.96
TOTAL COSTOS DEL $ 101,30490 $ 10411450 $ 11811999 $ 133,62622 $ 13724302 $  140,865.70
PROYECTO

Elaborado por la autora.
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TABLA 6.5.B 5 Costo del proyecto 2017 - 2021

2017 2018 2019 2020 2021
COSTOS DE PRODUCCION $ 7058666 $ 7318930  $ 7589603  $ 78,711.04 $ 81,638.65
GASTOS DIRECTOS
L $ 1660352 $ 17,267.66  $ 1795836  $ 1867670  $ 1942377
MATERIALES Y HERRAMIENTAS $ 195694 $ 203522 $ 211663  $ 220129 $  2,289.35
CREID LIS L DR $ 4650539 $ 4836560  $ 50,30023  $ 5231224  $ 54,404.73
GASTOS INDIRECTOS
ALQUILER DE EDIFICIOS $ 370000 $ 3,70000  $ 3,700.00  $ 3,700.00 $  3,700.00
DEPRECIACION DE MAQUINARIAY EQUIPO ¢ 114792  § 114792 $ 114792  $ 114792 $  1,147.92
MANTENIMIENTO $ 672.89 $ 67289  $ 67289  $ 672.89  $ 672.89
GASTOS DE $ 5464074 $ 56,823.80  $ 5000418  $ 6145537 $ 63911.02
ADMINISTRACION
GASTO ADMINITRATIVO $ 46,0854 $ 47,952.88  $ 49,871.00  $ 51,865.84  $ 53,940.47
SERVICIOS BASICOS $ 846790 $ 8,806.62  $ 9,158.89  $ 952524 $  9,906.25
DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES $ 6430  $ 6430 S 6430 % 6430 $ 64.30
GASTO DE VENTA $ 303677 $ 315824  $ 328457  $ 341595 $ 355259
Gasto por venta $ 838337 $ 871871  $ 9,067.45  $ 943015 $  9,807.36
Publicidad Y MARKETING $ 303677 $ 315824  $ 3,28457  $ 341595 $ 355259
GASTO FINANCIERO $ 1443330 $ 1154664 $ 8659.98 577332 $  2886.66
Interés $ 1443330 $ 1154664  $ 865998  $ 577332 $  2,886.66
TOTAL COSTOS DEL $ 14260747 $ 14471797 $ 14693476  $ 149,355.69  $ 151,988.92

PROYECTO
Elaborado por la autora.



TABLA 6.5.C Costos Fijos del 2011 al 2016

2011 2012 2013 2014 2015 2016
ALQUILER DE EDIFICIOS 320000 $  3,200.00 3,200.00 $  3,200.00 345000 $ 3,700.00
DEPRECIACION DE 1,14792 $  1,147.92 114792 $  1,1147.92 114792  $ 1,147.92
MAQUINARIA 'Y EQUIPO
MANTENIMIENTO $ 67289 $ 672.89 672.89 $ 672.89 67289  $ 672.89
GASTO ADMINITRATIVO $ 3644025 $ 37,897.86 39,413.77  $  40,990.33 4262994 $ 4433514
DEPRECIACION DE MUEBLES Y $ 6430 $ 64.30 6430 $ 64.30 6430 $ 64.30
ENSERES
GASTO DE VENTA 2,40000 $  2,496.00 259584 $  2,699.67 2,807.66 2,919.97
GASTO FINANCIERO 2597994 $ 25979.94 25979.94 $ 23,093.28 20,206.62 17,319.96
TOTAL COSTO F1JO $ 6990530 $ 7145891 $ 7307467 $ 71,868.39 $ 7097933 $  70,160.18
Elaborado por la autora.
TABLA 6.5.D Costos Fijos del 2017 al 2021

2017 2018 2019 2020 2021
ALQUILER DE EDIFICIOS $ 370000 $ 3,700.00 $ 3,700.00 $ 3,70000 $  3,700.00
DEPRECIACION DE MAQUINARIA Y $ 114792 $ 114792 $ 114792 $ 114792  $ 114792
EA?AL#\II'T'gNIMIENTO $ 672.89 $ 672.89 $ 67289  $ 672.89  $ 672.89
GASTO ADMINITRATIVO $ 4610854 $ 4795288  $ 49,871.00  $ 51,865.84  $ 53,4047
DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES ~ $ 6430 $ 6430 $ 6430 $ 6430 $ 64.30
GASTO DE VENTA $ 303677 $ 315824  $ 328457  $ 341595  $  3,552.59
GASTO FINANCIERO $ 1443330 $ 11,546.64  $ 8,659.98  $ 577332  $  2,886.66
TOTAL COSTO FIJO $ 6916372 $ 68,242.87  $ 67,400.66  $ 66,64022  $ 65,964.83

Elaborado por la autora.
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TABLA 6.5.E Costos Variables 2011- 2016

COSTOS VARIABLES 2011 2012 2013 2014 2015 2016
MATERIA PRIMA $ 1312200 $ 1364688 $ 1419276 $ 14,76047 $ 1535088 $  15964.92
MATERIALES Y HERRAMIENTAS $ 154660 $ 160846 $ 167280 $  1,73971 $ 1,80930  $ 1,881.68
COSTO MANO DE OBRA DIRECTA $ 1325100 $ 1378104 $ 2526524 $ 41,34312 $ 42,996.84 $  44,716.72
SERVICIOS BASICOS $ 348000 $ 361920 $ 391453 $ 391453 $ 6,106.66  $ 8,142.22
TOTAL COSTO VARIABLE $ 31,39960 $ 3265558 $ 4504532 $ 61,75783 $ 66,263.69 $  70,705.53
Elaborado por la autora.

Tabla 6.5.F Costos Variables 2017 - 2021

COSTOS VARIABLES 2017 2018 2019 2020 2021
MATERIA PRIMA $ 1660352 $ 17,267.66  $ 1795836  $ 18,676.70  $ 19,423.77
MATERIALES Y HERRAMIENTAS $ 195694 $ 203522 $ 211663  $ 220129 $  2,289.35

COSTO MANO DE OBRA DIRECTA $ 4650539 $ 48,365.60  $ 50,30023  $ 52,312.24  $ 54,404.73
SERVICIOS BASICOS $ 846790 $ 8,806.62 $ 9,15889  $ 952524  $  9,906.25

TOTAL COSTO VARIABLE $ 7353375 $ 76,47510  $ 7953410  $ 82,71547  $ 86,024.09

Elaborado por la autora.
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6.6 Estimacion de ingresos

Como se ha descrito anteriormente se obtendra la primera cosecha en mayo del
2015, se seguira con un plan de cosecha para los siguientes afios durante el mes de
mayo con la misma produccion anual ya que con esto se llegara la maximo de la

capacidad de planta como se describe en pag. 88.

Se tendrad 1272 ostras produciendo mabes cada afio, si se estima que cada ostra

produce en promedio 4 mabes, tendremos 5088 mabes en cada cosecha.

De estos mabes se espera contar un 20% de rechazo, un 35% con
calidad C, y un 25 % con calidad B y un 20% con calidad A.

Por lo cual se espera obtener 1017 mabes de rechazo, 1781 serén de calidad C,
1272 con Calidad B y 1017 con calidad A.

Con estos datos sabemos gque nuestra produccion sera de 4070 mabes cada afio.

Se estima que de cada calidad se obtendrd un 25% en 8 mm, 20% de 9 mm,
15% de 10 mm, 10% de 11mm, 10% de 12 mm, 10% de 13 mm, 5% de 14mm y 5%

de 15 mm.

A los valores de cada mabe se le suma el valor del empaque y el valor de la

montura, esto multiplicado por el nimero de mabes dara el “Valor Total”.

En la tabla estan calculados los ingresos de venta para la primera produccion,
los precios se incrementaran un 10% cada afio consecutivamente considerando que

ese es el porcentaje de inflacion que afecta a los costos de produccién.



TABLA 6.6 Ingresos

ESTIMACION DE VENTAS

165

MONTURA MABE CALIDAD A B C
CANTIDAD 1017.6 mabes 1272 mabes 1781 mabes
TAMANO cantidad Precio TOTAL cantidad  Precio TOTAL cantidad  Precio TOTAL
mabe mabe mabe
§ $ 16 8 mm 25% 254.4 $ 85 $ 28,200.24 318 $ 65 $ 29,049 445.2 $ 50 $ 33,991
% $ 16 9 mm 20% 203.52 $ 118 $ 29,439.17 254.4 $ 91 $ 29,854 356.16 $ 70 $ 34,316
» $ 16 10 mm 15% 152.64 $ 166 $ 28,981.76 190.8 $127 $ 28,935 267.12 $ 98 $ 32,655
= $ 16 11 mm 10% 101.76 $ 232 $ 26,062.57 127.2 $178 $ 25772 178.08 $137 % 28,751
S $ 16 12 mm 10% 101.76 $ 325 $ 35,500.52 127.2 $250 $ 34847 178.08 $ 192 $ 38,524
$ 14 13 mm 10% 101.76 $ 454 $ 48,688.22 127.2 $350 $ 47,520 178.08 $ 269 $ 52,162
;g‘:—’\ $ 14 14 mm 5% 50.88 $ 636 $ 33,593.31 63.6 $489 $ 32,654 89.04 $ 376 $ 35,658
© $ 14 15 mm 5% 50.88 $ 891 $ 46,542.18 63.6 $685 $ 45104 89.04 $ 527 $ 49,067
TOTAL USD $ 277,008 $ 273,735 $ 305,125
TOTAL VENTAS
$ 855,868

Elaborado por la autora.

En total las ventas nos dardn $627767 el primer afio de produccion y se estima incrementar los precios en un 4% por motivo de la inflacion.



6.7 Estado de Pérdidas Y Ganancias

TABLA 6.7.A Tabla de Pérdidas y Ganancias 2001 - 2016

RUBROS 2011 2012 2013 2014 2015 2016
VENTAS NETAS $ - $ E $ - $ 855868 $ 890,102 $ 925706
() COSTOS DE $ 32,940 $ 34057 $ 46152 $ 62864 $ 65428 $ 68,084
PRODUCCION
(=) UTILIDAD BRUTA $ (32940) $ (34057) $ (46152) $ 793003 $ 824674 $ 857,622
() GASTOS DE $ 39,985 $ 41581 $ 43393 $ 4499 $ 48801 $ 52,542
ADMINISTRACION
() GASTO DE VENTA $ 2400 $ 249% $ 2596 $ 2700 $ 2808 $ 2,920
() GASTO FINANCIERO $ 25980 $ 25980 $ 43821 $ 43821 $ 43821 $ 43821
(=) UTILIDAD NETA $ (101,305) $ (104,114) $ (135961) $ 701514 $ 729245 $ 758,340
IMP. ALARENTA (25%) $ (25326) $ (26,029) $ (33990) $ 175378 $ 182,311 $ 189585
PART. TRABAJADORES $ (15196) $ (15617) $ (20,394) $ 105227 $ 109,387 $ 113,751
15%
(RESE)RVA LEGAL (10%) $ (10,130) $ (10411 $ (13596) $ 70151 $ 72924 $ 75834
UTILIDAD NETA $ (50,652) $ (52057) $ (67,.981) $ 350,757 $ 364,622 $ 379,170

TOTAL

Elaborado por la autora.
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TABLA 6.7.B Tabla de Pérdidas y Ganancias 2016 - 2021

RUBROS 2017 2018 2019 2020 2021
VENTAS NETAS $ 962,735 $ 1,001,244 $ 1,041,294 $ 1082946 $ 1,126,263
() COSTOS DbE $ 70,587 $ 73189 $ 75896 $ 78,711 $ 81,639
PRODUCCION
(=) UTILIDAD BRUTA $ 892,148 $ 928,055 $ 965,398 $ 1,004,234 $ 1,044,625
() GASTOSDE $ 54,641 $ 56,824 $ 59,094 $ 61455 $ 63911
ADMINISTRACION
(1) GASTO DE VENTA $ 3,037 $ 3,158 $ 3,285 $ 3416 $ 3,553
(-) GASTO FINANCIERO $ 43,821 $ 43821 $ 43821 $ 43821 $ 43821
(=) UTILIDAD NETA $ 790,649 $ 824,252 $ 859,198 $ 895542 $ 933,340
IMP. A LA RENTA (25%) $ 197,662 $ 206,063 $ 214,799 $ 223886 $ 233,335
PART. TRABAJADORES $ 118,597 $ 123,638 $ 128,880 $ 134331 $ 140,001
15%
(RESE)RVA LEGAL (10%) $ 79,065 $ 82425 $ 85920 $ 89,554 $ 93,334
UTILIDAD NETA $ 395325 $ 412,126 $ 429,599 $ 447771 $ 466,670
TOTAL

Elaborado por la autora.
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6.8 Punto de Equilibrio

Es un indicador muy importante para determinar el potencial de generacion de
utilidades. Refleja la capacidad de produccion a la que debe llegar el proyecto para
que deje el umbral de las pérdidas y pase al escenario de las utilidades. (Corporacion

Financiera Nacional, 2002)
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Elaborado por la autora
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LR
VT
VT

Ecuacion 3 Punto de Equilibrio

PEventas =

Donde:
CF es el Costo Fijo, CVT es el costo Variable Total, VT son las Ventas Totales.

TABLA 6.8.A Punto de Equilibrio Proyectado

0 1 2 3 4 5
CF $  69,905.30 $ 7145891 $  73,074.67 $ 71,868.39 $ 70,979.33 $ 70,160.18
VT 0 0 0 855867.5883 890102.2919 925706.3836
cv 31399.6 32655.584 45045.32448 61757.82679 66263.69376 70705.52893
S;tas #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! 77457.58801 76688.40171 75962.17192
Elaborado por la autora
TABLA 6.8.B Punto de Equilibrio Proyectado2
6 7 8 9 10
CF $  69,163.72 $ 68,242.87 $ 67,400.66 $  66,640.22 $  65964.83
VT 962734.6389 1001244.024 1041293.785 1082945537 1126263.358
cv 73533.75009 76475.10009 79534.1041 82715.46826 86024.08699
PE ventas 74883.31258 73886.31393 72974.4504 72151.12739 71419.88653

Elaborado por la autora
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6.9 Inversién

Contiene los activos fijos, separados por el destino de los mismos: operacion y,
administracion y ventas; activos diferidos y capital de trabajo (requerimientos de

caja) necesarios para implementar el proyecto e iniciar operaciones se denomina plan
de inversiones.

6.9.1 Activos Fijos Operativos

TABLA 6.9.1 Magquinaria y Equipo

DESCRIPCION CANTIDAD VALOR TOTAL
UNITARIO
Bomba de agua. 1 $ 28500 $ 285.00
Taladro 1 $ 104.06 $ 104.06
Motor fuera de 1 $ 527445  $ 5,274.45
borda
Lancha 1 $ 3,792.04  $ 3,792.04
GPS 1 $ 300.00 $ 300.00
Computadora 2 $ 79901  $ 1,598.02
Radio 1 $ 4303 $ 43.03
radiocassete 1 $ 8264  $ 82.64
Gavetas 20 $ 4200 $ 840.00
Boyas 80 $ 3200 $ 2,560.00
juego de grefar 1 $ 300.00 $ 300.00
Cufia 1800 $ 060 $ 1,080.00
TOTAL $ 11,479.24

Elaborado por la autora.

En la Finca se tendran 200 colectores cada uno con 30 ostras, por lo tanto:
Se considera que un 30% de los colectores estardn en movimiento en gavetas

soportando cada una hasta 3 colectores. Por lo que necesitan 20 gavetas.



En la finca se tendran 20 Long Line y cada una utiliza 4 boyas

Se necesita 1 pinza para abrir ostras, 1 porta ostras, 1 porta mabe
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Se considera el 30% de las ostras en proceso productivo por lo que se necesitan

1800 cufas.

Las herramientas de grefar segin (sale, 2010) cuestan $200 el juego.

6.9.2 Activos Fijos de Administracion y Ventas

TABLA 6.9.2 Muebles y Enseres

DESCRIPCION

escritorio

silla tipo gerencia
silla secundaria
archivador
teléfono

caja fuerte
TOTAL

CANTIDAD VALOR

UNITARIO
1 $ 210.00
1 $ 105.00
2 $ 46.00
2 $ 63.00
1 $ 37.93
1 $ 72.03

Elaborado por la autora.

¥ v v v v B B

TOTAL

210.00

105.00

92.00

126.00

37.93

72.03
642.96



6.9.3 Inversion en la fase operativa

TABLA 6.9.3 Cuadro de Inversion Fase Operativa

CUADRO DE INVERSIONES
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RUBROS VALOR TOTAL
1 INVERSIONES FIJAS $ 12,122.20
Maquinaria y equipo $ 11,479.24
Muebles y enseres $ 642.96
2. INVERSIONES DIFERIDAS
Activos diferidos por definir
2. CAPITAL DE TRABAJO
Capital de trabajo operativo por definir
Capital de trabajo por definir
Administrativo
por definir
TOTAL DE LA INVERSION
Elaborado por la autora.
6.9.4 Factor caja
Factor Caja
(+) Promedio de dias de inventarios en insumos 10

(+) Promedio de dias de duracion del proceso de produccion 1550

(+) Promedio de dias de productos terminados 20
(+) Promedio de dias de crédito a clientes 0

(-) Promedio de dias de crédito de proveedores 0
Factor Caja del proyecto (ciclo de caja) 1580
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6.9.5 Capital de trabajo

TABLA 6.9.5 Capital de Trabajo

Factor de Caja 1580

CAPITAL DE TRABAJO OPERATIVO $ 3,700.00
Alquiler de edificios $ 13,122.00
Materia prima $ 1,546.60
Materiales y herramientas $ 3,480.00
Servicios basicos $ 6,625.50
Salarios operativos $ 672.89
Mantenimiento $ 29,146.99
Subtotal $ 79.85
Requerimiento diario $  126,170.54
Requerimiento de ciclo de caja $ 14,668.60
Inventario Inicial $ 170,065.99
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO OPERATIVO

CAPITAL DE TRABAJO ADMINISTRATIVO $ 36,440.25
7 Gasto administrativo $ 2,400.00
Publicidad y marketing $ 38,840.25
Subtotal $ 106.41
Requerimiento diario $ 168,130.40
CAPITAL DE TRABAJO ADMINISTRACION Y VENTAS

CAPITAL DE TRABAJO. $ 338,196.38

Elaborado por la autora.

Capital de Trabajo Operativo:

En la fase pre operacional los costos son los del primer periodo de operacion.
Requerimiento diario = Subtotal / 365 dias

Requerimiento de ciclo de caja = requerimiento diario * factor Caja

Se adiciona el valor de los inventarios de materias primas + materiales y
herramientas.

(Corporacion Financiera Nacional, 2002)
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Capital de Trabajo Administrativo y Ventas

Requerimiento diario = Subtotal / 365

Capital de Trabajo Administrativo y Ventas = Requerimiento diario* Factor Caja

6.9.6 Activos Diferidos

TABLA 6.9.66 Activos diferidos

Descripcion Valor

gastos legales y de constitucion $ 150
estudios varios $ 3,000
TOTAL $ 3,150

Elaborado por la autora

6.9.7 Inversion Total

Tabla 6.9.7 Cuadro de Inversion

RUBROS VALOR TOTAL

1 INVERSIONES $ 12,122.20
FIJAS

MAQUINARIA'Y EQUIPO $ 11,479.24

MUEBLES Y ENSERES $ 642.96
2. INVERSIONES $ 3,150.00
DIFERIDAS

ACTIVOS DIFERIDOS $ 3,150.00
2. CAPITAL DE TRABAJO $  338,196.38

CAPITAL DE TRABAJO $ 170,065.99

OPERATIVO

CAPITAL DE TRABAJO $  168,130.40

ADMINISTRATIVO

TOTAL DE LA INVERSION $ 353,468.58
Elaborado por la autora



6.10 Flujo de Efectivo.

TABLA 6.10.A Flujo de Efectivo

ANO 0 ANO 1
UTILIDAD NETA TOTAL $ (50,652.45)
(-)Inversion TOTAL $ (353,468.58)
(+) PRESTAMOS $ -
(+) DEPRECIACION $ 121222
(-) AMORTIZACION $ - % -
FLUJO DE EFECTIVO NETO $ (353,468.58) $ (49,440.23)

Elaborado por la autora

TABLA 6.10.B Flujo de Efectivo2

ANO 5 ANO 6
UTILIDAD NETA TOTAL $ 364,622.40 $ 379,169.78
(-)Inversién TOTAL
(+) PRESTAMOS
(+) DEPRECIACION $ 121222 $ 121222
(-) AMORTIZACION $ 27,492.00 $ 27,492.00
FLUJO DE EFECTIVO NETO $ 338,342.62 $ 352,890.00

Elaborado por la autora

ARO 2
$ (52,057.25)

$ 121222
$ 27,492.00
$ (78,337.03)

ANO 7
$ 395,324.70

$ 121222
$ 27,492.00
$ 369,044.91

ARO 3
$ (67,980.57)

$ 121222
$ 27,492.00
$ (94,260.35)

ANO 8
$ 412,125.81

&+

1,212.22
27,492.00
385,846.03

8 &H

©+

ANO 4
$  350,756.79
$ 1,212.22
27,492.00
$  324,477.00
ANO 9
$ 429,598.96
$ 1,212.22
$ 27,492.00
$ 403,319.18
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6.11 Financiamiento

El total de la inversiones de $  353,468.58, el 30% seran aportaciones de

los socios y el 70% en préstamo a la Corporacion Financiera Nacional.

TABLA 6.11 Cuadro de Amortizaciones

CREDITO CORPORACION FINANCIERA NACIONAL

MONTO INICIAL $ 247,428.01

PLAZO 10

GRACIA PARCIAL 2

INTERES 0.105

PERIODO DE PAGO anual

FINANCIAMIENTO

PERIODO DETALLE PRINCIPAL INTERES AMORTIZACI CUOTA
0 PRESTAMO $ 247,42801 $ 25979.94 $ - $  25,979.94
1 PAGO #1 $ 24742801 $ 2597994 $ = $  25,979.94
2 PAGO # 2 $ 247,428.01 $ 2597994 $ 27,492.00 $  43,821.08
3 PAGO # 3 $ 219,936.01 $ 23,093.28 $ 27,492.00 $  43,821.08
4 PAGO #4 $ 192,44401 $ 20,206.62 $ 27,492.00 $  43,821.08
5 PAGO #5 $ 164,952.01 $ 17,319.96 $ 27,492.00 $  43,821.08
6 PAGO # 6 $ 137,460.00 $ 14,433.30 $ 27,492.00 $  43,821.08
7 PAGO #7 $ 109,968.00 $ 11,546.64 $ 27,492.00 $  43,821.08
8 PAGO # 8 $ 82,476.00 $ 8,65998 $ 27,492.00 $  43,821.08
9 PAGO #9 $ 54,984.00 $ 5,773.32 $ 27,492.00 $  43,821.08
10 PAGO # 10 $ 27,492.00 $ 2,886.66 $ 27,492.00 $  43,821.08

Elaborado por la autora
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CAPITULO VII

7 EVALUACION

7.1 Evaluacién Técnica

Este proyecto es técnicamente viable, ya que no necesita de mucha tecnologia,
como lo hemos detallado en el estudio técnico lo mas importante es capacitar al

personal.

La ubicacion estratégica, del archipiélago de Galapagos es idénea para la
realizacion de este proyecto ya que tiene un indice de crecimiento turistico elevado, y
no hay hasta el momento otras propuestas de nuevas actividades socio- econémicas
para los habitantes, siendo este un proyecto pionero no solo en la regién sino a nivel

nacional.

Este proyecto lider plantea ser una base de desarrollo social para los colones, lo

que nos da una gran apertura y aceptacion por parte de esta sociedad.



7.2 Evaluacion financiera

7.2.1 Valor actual neto

F1 F2 Fn

VAN =—-lo+ —+ — + ..., —
A+1)  (@+1) a+1)

Ecuacion 4 VAN

Donde:

lo= inversion inicial

F1= flujo del primer periodo

F2= flujo del segundo periodo

Fn= flujo del Gltimo periodo

i= tasa de descuento

TABLA 7.2.17 Calculo del Valor Actual Neto

interés 0.105
inversion $ 353,468.58
flujo de efectivo VAN
1 $ (49,440.23) -44742
2 $  (78,337.03) -64157
3 $ (94,260.35) -69862
4 $ 324,477.00 217638
5 $ 338,342.62 205374
6 $ 352,890.00 193850
7 $ 369,044.91 183461
8 $ 385,846.03 173586
9 $ 403,319.18 164206
10 $ 421,491.26 155298
VAN TOTAL $ 761,183

Elaborado por la autora.
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7.2.2 Tasa interna de retorno

La Tasa interna de retorno es el interés maximo por el cual el proyecto podria
endeudarse, para encontrar el TIR se utiliza la misma ecuacion que utilizamos para
calcular el VAN, pero se cambia el valor de i hasta que la diferencia entre la

Inversion Inicial y el VAN sera lo mas cercana a cero.

F1 F2 Fn

O=-lo+ — + —t e+ ——
@+t @+i? (L+i)"

TABLA 7.2.2.A Célculo del Valor Actual Neto

interés 0.28
inversion $ 353,468.58
flujo de efectivo TIR
1 $ (49,440.23) -38625
2 $ (78,337.03) -47813
3 $ (94,260.35) -44947
4 $ 324,477.00 120877
5 $ 338,342.62 98471
6 $ 352,890.00 80238
7 $ 369,044.91 65556
8 $ 385,846.03 53547
9 $ 403,319.18 43728
10 $ 421,491.26 35702

VAN $ 366,732.61

Inversién - VAN S (13,264.03)
Elaborado por la autora.

En esta tabla se calcula con un interés del 28%, pero aun la diferencia entre la
inversion y el Total del VAN calculado a esa tasa nos da un valor negativo por lo que

se sigue calculando.



TABLA 7.2.2.B Calculo del Valor Actual Neto 2

interés 0.29
inversion $ 353,468.58
flujo de efectivo TIR
1 $ (49,440.23) -38326
2 $ (78,337.03) -47075
3 $ (94,260.35) -43910
4 $ 324,477.00 117172
5 $ 338,342.62 94713
6 $ 352,890.00 76577
7 $ 369,044.91 62080
8 $ 385,846.03 50315
9 $ 403,319.18 40770
10 $ 421,491.26 33029
VAN §  345,345.97
Inversion - VAN $ 8,122.62

Elaborado por la autora.
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Como la diferencia entre el la inversion inicial y la sumatoria del Van

calculado a un interés del 29% nos da un valor positivo se considera este como

aceptable.

La Tasa interna de retorno de este proyecto es del 29%
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7.2.3 Periodo de recuperacion de capital

Es el tiempo operacional que requiere el proyecto para recuperar el valor

nominal del plan de inversiones inicial, reposiciones y ampliaciones previstas.

TABLA 7.2.3 Calculo del Periodo de recuperacion de Capital

INVERSION $  353,468.58 ACUMULADO
FUJO 0 $  (353,468.58) $  (353,468.58)
FUJO 1 $  (49,440.23) $  (402,908.81)
FUJO 2 $  (78,337.03) $  (481,245.84)
FUJO 3 $  (94,260.35) $  (575,506.19)
FUJO 4 $  324,477.00 $  (251,029.18)
FUJO5 $  338,342.62 $  87,313.44
FUJO 6 $  352,890.00 $  440,203.44
FUJO 7 $  369,044.91 $  809,248.35
FUJO 8 $  385,846.03 $ 1,195,094.38
FUJO 9 $  403,319.18 $ 1,598,413.56
FUJO 10 $  421,491.26 $ 2,019,904.83

Elaborado por la autora.

La inversion total se recuperara en el quinto afio de produccion.
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7.3 Evaluacién social

Por la situacion actual de las islas Galapagos, sus polémicas y discrepancias
sobre nuevas actividades que se integren al medio ambiente tan especial que
protegemos, pero que al mismo tiempo sean un atractivo turistico no destructivo y
ademas un nuevo factor de ingresos economicos a una sociedad privada de poder
desarrollarse con normalidad por las condiciones especiales del medio; creo que este
proyecto, es en su totalidad, la mejor alternativa a la problematica social de las islas.

Ademas de que este proyecto es pionero de ideas que aporten a nuevas areas

de inversion que no han sido estudiadas en la region.

Todo el dinero que se genere con esta alternativa de trabajo, se quedara dentro

de esta sociedad para incrementar y mejorar asi su economia.
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7.4 Evaluaciéon Ambiental

7.4.1 Andlisis del impacto ambiental

El impacto ambiental se define legalmente como: "la alteracion del medio
ambiente, provocada directa e indirectamente por un proyecto o actividad en un area
determinada” (BUSCHMANN, 2001).

Un aspecto importante de cualquier actividad humana es la sustentabilidad.
Este principio aplicado a la acuicultura se soporta en la tecnologia de cultivo, en los
aspectos sociales y econémicos de la actividad, y sobre todo en el impacto ambiental.
(Lujan, 2003). Se recomienda que para desarrollar una acuicultura sustentable se
debe: seleccionar especies aceptables social y econdémicamente, establecer una
apropiada tecnologia base para cada region y operaciones de cultivo que no impacten

al medio.

Se considera que el cultivo de perla-mabe en las islas Galapagos va a ser una
actividad econdémica importante que generara muchas plazas de empleo en la
provincia; no obstante, si estd crece de forma no adecuada, sin garantizar su

sustentabilidad, seria peligroso para el ecosistema.

Identificando adecuadamente los impactos positivos y negativos que genera la

actividad del cultivo de perla mabe, nos permitira identificar medidas de mitigacién

para promover el desarrollo sostenible de esta actividad.

7.4.2 Impactos ambientales del cultivo de perla mabe

7.4.2.1 Impactos positivos

Entre los impactos positivos del cultivo de Perla Mabe se puede destacar: una

contribucion significativa a la generacion de empleo (directo e indirecto), foco de



184

desarrollo rural y beneficios econdémicos significativos en el lugar en que se

desarrolla.

Tal como se aprecia, los beneficios del cultivo de “concha de abanico” se dan
principalmente en el contexto social y econémico. No obstante, en la parte cultural,
se espera un cambio significativo, como es el caso de los pescadores artesanales,
quienes ahora se estan disputando por los pocos cupos en operaciones de turismo, y

en un futuro muchos de ellos necesitaran nuevas plazas de trabajo.

Por otro lado, la actividad del cultivo de Perla Mabe ayudara a dinamizar la
economia local, la cual es dependiente de la actividad de Turismo y aunque en el
sector todo gira en torno a esta actividad es necesario abrir nuevas posibilidades de

ingresos econdmicos para las familias locales.

7.4.2.2 Impactos negativos

Las fuentes de residuos de la perlicultura es basicamente la excreta de los
organismos cultivados, ya que no se les aporta alimento adicional porque se emplea
la propia produccion natural del agua como fuente de alimento y no se utiliza

productos afiadidos de ninguna especie.

Sin embargo el arrojo de los desechos en general en las mismas zonas de
cultivo, acarrea el incremento de la materia organica y por ende del sedimento lo que
eventualmente podria impactar negativamente al mismo cultivo.

Entre los desechos se puede encontrar:

Parésitos, bromas, algas, y demdas cantidad de huéspedes y animales
perforadores que infectan los cultivos de ostras perliferas y seran eliminados en el

proceso de limpieza de las ostras.
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Otro desecho es la carne de la ostra, todo el producto interno que hay que
sustraer de la concha cuando la misma es sacrificada. Y las conchas en si una vez

cortados los mabes pasa a ser un residuo de la produccion.

El arrojo de combustibles por parte de las embarcaciones, es causante de graves
problemas ambientales. Aun cuando se toman las debidas precauciones para evitar el

derrame de combustibles, estos ocurren.

Rosenthal (2002) indica que muchas Organizaciones No Gubernamentales
(ONGs) consideran a la maricultura como potencial generador de desechos en la
zona costera; sin embargo, Chamberlain et al. (2001) mencionan que los impactos
que genera en particular el cultivo de bivalvos va a depender de una serie de factores,
como por ejemplo: tiempo de funcionamiento de la granja, densidad de cultivo,

infraestructura de cultivo, hidrodinamica de la zona y absorcion del sedimento.

ICES (2002) indica que la productividad de los lugares en donde se cultiva
moluscos esta limitado por la disponibilidad del alimento plancténico, aunque los
impactos ambientales estdn empezando a identificarse. Las zonas en donde se cultiva

moluscos producen cantidades significativas de heces y otros desechos.

Sobre los Impactos en la dinamica de los nutrientes, algunos autores
manifiestan que el cultivo de bivalvos filtradores tienen una serie de impactos
positivos en el ecosistema; tal es asi que Shumway et al. (2003) indican que los
bivalvos filtradores remueven el material particulado, lo cual reduce la turbidez y
directamente e indirectamente remueven el nitrogeno y otros nutrientes; via este
proceso, los bivalvos son altamente eficientes purificadores de agua, que remueven 0
reducen la materia organica, nutrientes, cieno, bacterias y virus. Ademas estos
investigadores afirman que los bivalvos no solo remueven el nitrogeno de la columna

de agua, sino que incorporan una alta proporcion de este nitrégeno en sus tejidos

Por otro lado, el ICES (2002) indica que el efecto de liberar los nutrientes en la
columna de agua es poco conocido, debido a la rapida dispersion por las corrientes,

de las sustancias disueltas (desechos) en el agua; esto hace que el efecto de la
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liberacion de nutrientes se de en el ambito regional y no solo se circunscriba a la
granja. Al respecto, debemos manifestar que la dispersion de la materia organica va a
depender de la dindmica de las corrientes predominante en la zona de cultivo, y por
ende de la cantidad de deposicion de las heces y pseudoheces de los organismos en

cultivo.

7.4.3 Medidas de mitigacion

Los desechos producidos por la limpieza de las ostras deberan ser tratados
como cualquier otro desecho organico producido en alta mar, Yy seguir toda la

reglamentacion emitida por MARPOL previa trituracion.

La carne extraida de las conchas sacrificadas es fuente de alimento por ello se

propone venderla a los restaurantes locales.

Las conchas restantes luego de cortar los mabes, se pueden utilizar como
materia prima artesanal, una alternativa es venderla a los artesanos locales, para que
ellos fabriquen artesanias en concha de nécar.

De esta forma los residuos dejan de ser un contaminante y se convierte en un ingreso

extra.

Para las pérdidas de combustible, se seguira con las estipulaciones establecidas
en El Boletin Informativo del Parque Nacional Galapagos 2010, donde dice que:
“Todas las embarcaciones menores deberan utilizar motores de cuatro tiempos, o

también conocidos como ecologicos, por la poca o nula contaminacion que generan”,

La medida de mitigacion para el impacto sobre la dinamica de los nutrientes es
determinar la capacidad de carga, esto nos permitird conocer cuantas hectareas de

“concha de abanico” se pueden cultivar sin que ello perjudique la sostenibilidad de la
bahia.
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CAPITULO VIII

8 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8.1 Conclusiones

e Mediante el analisis de la oferta y la demanda se determiné que la demanda
insatisfecha en el 2011 serd de 144507 unidades y esta tiene una tendencia

creciente en los proximos 15 afios.

e Para determinar la localizacion se utilizé el método cualitativo y cuantitativo
por puntos, y se concluyd que el lugar idoneo para la finca es el Canal de

Itabaca.

e En el 2014 la finca se encontraré en su capacidad maxima con 6000 ostras de
las cuales el 23.53% estaran en crecimiento, el 10.3% serdn inmaduras, 35%
seran maduras, el 21.2% estaran injertadas y el restante 10% sera rechazo.
Con esta capacidad de planta s6lo se llega a cubrir el 2.5% de la demanda
insatisfecha, y se considera aceptable gracias al efecto Snob, donde se

aumenta la compra de dicho producto por su exclusividad.

e El proceso para cultivar perlas mabe no requiere de tecnologia avanzada sin
embargo este proceso es muy delicado y debe ser realizado con cuidado ya
que las ostras necesitan condiciones optimas para subsistir, por esto se han
estudiado factores que fueron tomados en cuenta en el disefio de la planta
creando condiciones adecuadas para que el manejo del producto se realice sin

demoras y de la forma mas eficaz posible.

e Tomando como referencia los precios descritos en el manual de Maria Haws,
y luego de determinar los costos totales del proyecto se realizo el estado de
pérdidas y ganancias en donde se observan utilidades desde el cuarto afio en
adelante tenemos utilidades de $350757, $364622, $379170, $395325,
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$412126 como se observa a partir de la primera cosecha las utilidades

incrementan significativamente.

Para este proyecto se ha calculado una inversion total de $353468, de la cual
el 30% sera capital privado y el 70% por financiamiento de la Corporacién

Financiera Nacional.

Luego del analisis financiero se determind que este proyecto tiene una Valor
Actual Neto de $761183, una Tasa Interna de Retorno del 29% y un Periodo
de Recuperacion de Capital en el quinto afio de actividades, lo cual demuestra

la viabilidad de este proyecto.
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8.2 Recomendaciones

e EIl presente proyecto es técnica y economicamente viable por lo cual se

recomienda que se ejecute en el menor tiempo posible.

e Que se utilice el método de produccién que se describe en el presente
proyecto ya que luego de la investigacion respectiva se determind que es la

manera mas sencilla y practica de produccion.

e EIl proceso productivo para obtener perlas mabe es sencillo, no necesita de
tecnologia 0 maquinaria especializada, sin embargo se concluyé que gran
parte del éxito o el fracaso de este proyecto estd en manos de los operadores,
ya que la ostra es un animal vivo y su manipulacion debe realizarse con
precision y cuidado, para esto se recomienda la capacitacion continua de todo

el personal.

e En este proyecto considero la capacidad de planta de 6000 ostras, el cual es el
tamafio minimo para que un proyecto de este tipo sea productivo se gun la
bibliografia consultada; por esto se recomienda realizar estudios ambientales

que sugieran el tamafio de planta real que soporta el ambiente.

e Que se presente este proyecto al Parque Nacional Galdpagos (PNG),
Ministerio del Ambiente, el Consejo de Gobierno de Galdpagos, a la
Direccién Nacional de Espacios Acuaticos (DIRNEA), a la Direccién de
Marina Mercante (DIGMER), al llustre Municipio de Santa Cruz y al
Benemérito Cuerpo de Bomberos de Puerto Ayora, para la obtencion de los

permisos necesarios para esta operacion.

e Presentar el proyecto a la Corporacion Financiera Nacional (CFN) para que
otorgue el financiamiento respectivo para la realizacion del mismo, después

de su analisis y aprobacion.
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e Que se utilice este proyecto como base para elaborar un programa provincial, en el
que se promueva la perlicultura como una alternativa laboral para los habitantes de

Galapagos, ya que es técnica y econdémicamente viable.
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