ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

ESCUELA DE INGENIERIA EN MARKETING
CARRERA INGENIERIA COMERCIAL

TESIS DE GRADO
PREVIA A LA OBTENCION DEL TIiTULO DE
INGENIERA COMERCIAL

DISENO DEL PROYECTO DE CREACION DE UNA EMPRESA RECICLADORA
DE PAPEL, CARTON Y PLASTICO, EN EL CANTON JOYA DE LOS SACHAS,
PROVINCIA DE ORELLANA PARA EL PERIODO 2013.

ANDACHI CHUQUIAN PATRICIA MARIBEL

Riobamba - Ecuador
2013



CERTIFICACION DEL TRIBUNAL

Certificamos que el presente trabajo de investigacion sobre el tema “DISENO DEL
PROYECTO DE CREACION DE UNA EMPRESA RECICLADORA DE PAPEL,
CARTON Y PLASTICO EN EL CANTON JOYA DE LOS SACHAS,
PROVINCIA DE ORELLANA” previo a la obtencion del titulo de ingeniera
comercial ha sido desarrollado por Patricia Maribel Andachi Chuquian, quien ha
cumplido con las normas de investigacion cientifica y una vez analizado su contenido,

se autoriza su presentacion.

Ing. Diego Ramiro Barba Bayas Ing. Milton Ignacio Sanmartin Martinez

DIRECTOR DE TESIS MIEMBRO DEL TRIBUNAL



CERTIFICACION DE AUTORIA

Yo, ANDACHI CHUQUIAN PATRICIA MARIBEL, estudiante de la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo, Facultad de Administracion de Empresas, Escuela de
Ingenieria en Marketing, Carrera ingenieria Comercial, declaro que las ideas expuestas
en el presente trabajo de investigacion y que aparecen como propias son tu totalidad de

absoluta responsabilidad del autor.

ANDACHI CHUQUIAN PATRICIA MARIBEL



DEDICATORIA

Al creador de todas las cosas, el que me ha dado fortaleza para continuar cuando a
punto de caer he estado; por ello, con toda la humildad que de mi corazén puede

emanar, dedico primeramente mi trabajo a Dios.

De igual forma, dedico esta tesis a mi madre que ha sabido formarme con buenos
sentimientos, habitos y valores, lo cual me ha ayudado a salir adelante en los momentos

mas dificiles.

A mis hermanos que siempre han estado junto a mi brindandome su apoyo, muchas

veces poniéndose en el papel de padre.

Al hombre que me dio la vida, al cual admiro, respeto y amo muchisimo, y por lo

orgulloso que sé que esta, por convertirme en la persona que soy.

A mi esposo y en especial a mi Hijo Anthonny Tenecela que ha sido mi luz, mi

fortaleza, mi razon de ser y el motivo de la perseverancia para lograr lo propuesto.



AGRADECIMIENTO

Gracias a Dios, por la fortaleza, sabiduria, recursos y tiempo requerido para terminar

este estudio con éxito.

Al Ing. Diego Barba, por la orientacion y el tiempo dedicado a la revision de este

documento y por sus valiosos aportes que estan incorporados en el mismo.

A todas aquellas personas que fueron mis tutores-profesores, las mismas que como
excelentes profesionales y maestros, de una u otra forma tuvieron un importante grado
de participacion durante mi periodo de formacién y estudio en la ESCUELA
SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO, y de donde llevo los mejores
conocimientos para el desarrollo y gestion empresarial, y, la ética profesional necesaria

para desempefiarme de mejor forma en la vida diaria, profesional y laboral.



RESUMEN

El presente proyecto comprende la creacion de una empresa para acopio Yy
comercializacion de desechos de carton, papel y plastico en la ciudad de la Joya de los
Sachas, como una alternativa de crecimiento economico para la ciudad. El proyecto esta
estructurado de seis capitulos, como se describe: Diagnostico Situacional, marco
tedrico, estudio de mercado, estudio técnico, estructura administrativa y estudio

financiero para ejecucion del proyecto.

Capitulo I: Diagndstico, comprende un anélisis previo situacional en donde se
consideran aspectos como antecedentes, objetivos, variable e indicadores, instrumentos
de investigacion que permiten guiar una solucion a la problematica existente.

Capitulo 1I: Marco Teorico, permite a través de bases teoricas el respaldo del proyecto,
donde se conceptualiza la fundamentacion tedrica, de tal forma que permita utilizar la
informacion que se ajuste y sea necesaria para la investigacion y desarrollo del tema.
Capitulo I1I: Estudio de Mercado, determinar la oferta, demanda, precios mediante los
instrumentos y técnica de investigacion aplicadas a las posibles empresas demandantes.
Capitulo IV: Estudio técnico, formula un disefio técnico de la empresa, analiza la
localizacion de la empresa a través de la matriz de factores. Se considera la inversion
fija y el financiamiento para la elaboracion del proyecto.

Capitulo V: Estructura Administrativa, se describe la estructura organizacional de la
empresa tomando en cuenta la mision, visién, organigramas, niveles administrativos,
perfiles del puesto y requerimientos.

Capitulo VI. Estudio EconOmico-Financiero, analiza la inversion del proyecto
determinando asi el capital de trabajo con el que arranca el negocio, es decir se
establece los costos y gastos para proyectar los ingresos y egresos de la empresa,
sirviendo como base en la evaluacion financiera del proyecto fijando asi el TIR, VAN,
Beneficio Costo, Recuperacién de la Inversion, mismos que son analizados para
comprobar la factibilidad del proyecto. Finalmente se llega a determinar las

conclusiones y recomendaciones de la investigacion realizada.
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Abstract

The following Project is abaout the creation of a company for the storage and
commercialization of cardboard waste, paper and plastic in La Joya de los Sachas; this
was seen as an economical growth alternative for the city. The project is made up of
six chapters as it is described; Situational analysis, theoretical frame, market study,
technical study, administrative structure and financial study for the project
implementation.

Chapter 1: Diagnosis: Deals with a situational previous analysis were some aspects
such as: antecedents, objectives, variables and research instrument which  allow
finding a solution for the present problem.

Chapter Il: Theoretical frame: It allows having a project backup by means of theoretical
basis; here the theoretical foundation is conceptualized, so that it allows using the
necessary information that meets the research and the topic development.

Chapter lll: Market study: It allows determining the supply, demand and cost by means
of research instruments and techniques applied to potential companies which require
the service.

Chapter IV: Technical study: It states a technical design for the company, and analyses
the location of the company by using the factor matrix. Then investment and funding
for the implementation of the project is set.

Chapter V: Administrative structure: It describes the organizational structure of the
company taking into account the mission, vision, flowcharts on administrative levels,,
job profiles and requirements.

Chapter VI: Financial an economic study: It makes an analysis on the project
investment, determining in this way the working stock which is used to start the
business; it means that the cost and expenses of the company, this is used as a basis
for the financial evaluation of the project, establishing the (IRR) Internal Rate of Return
(NPV) Net Present Value an (IV) Investment Recovery, this ate under analysis to verify
the feasibility of the project. Finally the conclusions and recommendations of the
research carried out are also determined.
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INTRODUCCION

En el Ecuador el reciclaje de desechos como el cartdn, papel y pléastico ha tomado gran
fuerza debido a la preocupacion que existe en la poblacion por el deterioro del medio
ambiente. Estos son materiales que pueden ser reutilizados para la fabricacion de
nuevos productos. Ante esta situacion, surge la necesidad de establecer un proyecto para
la creacion de una empresa dedicada a la recoleccion de desechos de cartdn, papel y
plastico en la ciudad La Joya de los Sachas, considerando que con la puesta en marcha

de este proyecto se beneficiaran las personas involucradas y la sociedad en general.

Actualmente, segin la Direccion de Ambiente y Manejo de Desechos Sélidos del
Gobierno Auténomo Descentralizado Joya de los Sachas (GADCMJS), en la ciudad se
recolecta 18 toneladas diarias de desechos solidos, alrededor de 7 toneladas son de

material reciclable, en los cuales estan incluidos el carton, papel, plastico, vidrio, etc.

Al reciclar productos ya utilizados (basura) se evita que una gran cantidad de residuos
se depositen en botaderos o se quemen en incineradoras, previniendo los graves

impactos ambientales asociados a estas actividades.

Para asegurar que los residuos generados se reciclen es importante organizar un
conjunto de operaciones de recogida y tratamiento de residuos que permiten
reintroducirlos en un ciclo de vida, e incentivar a la poblacién a establecer esta actividad

como habitual.

La creacion de una empresa para el acopio y comercializacion de los desechos de
carton, papel y plastico, constituye una alternativa que ayuda a mejorar las condiciones
del medio ambiente, preserva los recursos naturales, reduce la acumulacion de residuos,
mejora el ornato de la ciudad, reduce la contaminacion del aire, suelo y agua; como
agente productivo, generara fuentes de empleo y por ende se mejorara la calidad de vida

de muchas personas.
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CAPITULO |

DIAGNOSTICO

1.1 Antecedentes.

La ciudad Joya de los Sachas en la provincia de Orellana, estd afrontando el problema
ambiental por el manejo de los desechos solidos, actualmente se recolecta 18 toneladas
diarias de desechos, en los cuales estan incluidos materiales como el carton, papel y

plastico.

La Direccion de Ambiente del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal, ha
planteado como uno de los objetivos estratégicos "Prevenir, controlar y mitigar la
contaminacion ambiental para contribuir a la proteccion de la calidad ambiental y el

mejoramiento de la calidad de vida".

Como una herramienta importante para implementar un proceso de Produccion Mas
Limpia en el Municipio de la Joya de los Sachas, se ha planteado suscribir Acuerdos
sobre el tema con sectores productivos especificos, la autoridad ambiental y entidades

locales, quienes se han comprometido al cumplimiento de metas y acciones.

Dentro de las buenas practicas ambientales, el municipio estd implementando una linea
base de Buenas Précticas Ambientales como el disefio e Implementacion de un Programa
de Formacion Ciudadana en manejo de residuos, la implementacion, cuidado y
mantenimiento de espacios verdes por parte de la ciudadania con plantas ornamentales en
el area urbana, con el objetivo de mantener espacios modelo de cuidado y protecciéon a la
salud y al ambiente.

En concordancia con el programa de Gestion Integral de Residuos Solidos, el municipio

no dispone de gestores o0 personas calificadas para una o varias etapas del manejo integral

1



de diferentes tipos de residuos, por lo que es necesario que una organizacion empresarial
actue en el reciclado y procesamiento de los residuos que industrialmente pueden cumplir

un nuevo ciclo de vida y ser reutilizados.

En sintesis, en la ciudad de La Joya de los Sachas no existe una empresa que se dedique
a la recoleccidn y clasificacion de residuos como el papel, carton y plastico que pueden
ser reutilizados; sino, mas bien existe el sector informal que no cumple con el orden y
seguridad para manejo de desechos recuperables. El proyecto trata de encontrar una
solucién adecuada a la problemaética existente sobre el manejo de los desechos sélidos en
la ciudad.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo general

Realizar un diagnostico situacional en la ciudad de La Joya de los Sachas, para
determinar la probleméatica del manejo de la basura y la adecuada reutilizaciéon de
residuos sélidos como el papel, carton y plastico, identificando aliados para el
reciclamiento, oponentes al emprendimiento de manejar residuos y reutilizarlos,
oportunidades de negocio a través del reciclamiento de desechos y riesgos econdémicos

por inversién en la zona.

1.2.2 Objetivos especificos

¢ Identificar los tipos de desechos y la magnitud con que se generan en la ciudad.

e Establecer el manejo adecuado para los desechos sdélidos factibles de
recuperacion.

e Analizar las formas de manejo de residuos solidos domésticos y la adquisicion

para el proceso de reciclamiento.



e Analizar los costos de recoleccion y procesamiento de los desechos papel, cartén

y pléstico para su reutilizacion y comercializacion como material reciclado.

1.3 VARIABLES DE DIAGNOSTICO

1.3.1 ldentificacion de Variables

Tipos de desechos
Formas de reciclado
Manejo de los desechos

Costos de recoleccion

1.3.2 Indicadores

INDICADORES

Tipos de Formas de Manejo de los Costos de
desechos reciclado desechos recoleccion

e TOxicos e Maquinaria e Recoleccion e Mano de Obra
¢ Inorganicos e Artesanal ¢ Clasificacion e Transporte

e Organicos e Empaque

1.4 IDENTIFICACION DE LA POBLACION

La poblacion que motiva la investigacion fue todo el personal del Gobierno Auténomo

Descentralizado Municipal Joya de los Sachas que se encarga del proceso de recoleccion

de basura en la ciudad, por lo tanto se aplico la técnica del censo puesto que la poblacion

es pequefia y no amerita la aplicacion de la formula para muestreo.




Para obtener la informacion se aplicé encuestas y entrevistas a los involucrados en el

proceso de recoleccion de basura, para poder llegar a un verdadero conocimiento de los

aspectos relevantes del negocio, y asi determinar la factibilidad del proyecto. Ademas se

observo el espacio fisico, la maquinaria y el recurso humano con el que cuentan para asi

constatar la informacién obtenida.

Matriz de relacion de diagnostico de la investigacion

1 Matriz de diagnostico de la investigacion

OBJETIVO VARIABLE | INDICADOR | TECNICA | FUENTE
Identificar los tipos de | Tipo de | Orgéanicos Entrevista Directa
. desechos Inorgénicos
desechos y la magnitud que se Toxicos Encuesta
generan en la ciudad.
Establecer el manejo adecuado | Manejo  de | Recoleccion Entrevista Directa
para los desechos sélidos | desechos Clasificacion
Empaque
factibles de recuperacion.
Analizar las formas de manejo | Formas de | Artesanal Ficha de | Directa
de residuos sélidos domésticos | reciclado Maquinaria | observacion
y la adquisicién para el proceso
de reciclamiento.
Analizar los costos de | Costos de | Transporte Encuesta Directa
i : recoleccion
recoleccion y procesamiento de Mano de Obra | Entrevista

los desechos papel, carton y
plastico para su reutilizacion y
comercializacion como

material reciclado

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion 2013




1.4.1 Disefio de Instrumentos de Investigacion

La informacion que se utiliz6 en esta Investigacion fue preparada en base a los objetivos,
variables e indicadores, asi como también aquellos aspectos externos como los aliados
para el reciclamiento, oponentes al emprendimiento de manejar residuos y reutilizarlos,
oportunidades de negocio a traves del reciclamiento de desechos y riesgos econémicos
por inversion en la zona.

Los instrumentos que se usaron para recolectar informacién veraz son:

Encuestas

Como una fuente de informacion se realizaron encuestas directas a los obreros
encargados de la recoleccion, choferes de vehiculos recolectores y trabajadores del
relleno sanitario ubicado en el sector Getsemani, a cinco kilémetros de la ciudad. Dato
obtenido de la Municipalidad y donde se prevé mantener el relleno por ocho afios mas.
Entrevistas

Se aplico entrevistas al jefe de la unidad de desechos del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal Joya de los Sachas, misma que servird para profundizar el
conocimiento de los aspectos importantes en el manejo de reciclaje para la creacion de
una empresa para el acopio y comercializacién de material reciclado como el papel,
carton y plastico a asentarse en la ciudad Joya de los Sachas.

Observacion

Se realizd6 una observacion directa a las instalaciones donde funciona la unidad de

desechos asi como también a la estacion de transferencia y el relleno sanitario.

Instrumentos para informacion

Como soporte a esta investigacion se uso la base de datos de los obreros del GADCMJS,



horarios de recoleccion y mapa de rutas de recoleccion definidas.

Integracion de la muestra

La muestra la conforma toda la Unidad de Desechos del Gobierno Autébnomo

Descentralizado Municipal Joya de los Sachas.
Evaluacion y analisis de la informacion

Los resultados estan presentados por pregunta con su respectivo cuadro que muestra clara

y dindmicamente las respuestas de cada una.

1.4.2 Encuestas.

Encuesta dirigida a los obreros recolectores de basura del GADCMJS.

1 ¢Cuéndo se realiza la recoleccion de la basura la ciudadania la entrega
clasificada?

2 Basura clasificada

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 2 10

A VECES 3 15

NUNCA 15 75

TOTAL 20 100%

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion 2013



1 Basura clasificada

Basura clasificada

m SIEMPRE
B A VECES
“ NUNCA

Andlisis

En cuanto a la clasificacion de la basura se puede observar que en la ciudadania no existe

una cultura para separar los desechos, por lo que 75% de los obreros encuestados indican

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion 2013

que la basura es entregada sin clasificar.

2 ¢ Usted realiza alguna actividad de reciclado de la basura?

3 Actividad de reciclado de la basura

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 3 15
A VECES 4 20
NUNCA 13 65
TOTAL 20 100%

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion 2013
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2 Actividad de reciclado de la basura

Actividad de reciclado de la basura

m SIEMPRE
B A VECES
NUNCA

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion 2013

Anadlisis

La mayoria de los obreros encuestados sefialan que no realizan ninguna actividad de
reciclaje de los desechos que se recolectan. Sin embargo, algunos de estos reciclan de
manera esporadica y de forma independiente.

3 ¢Los carros recolectores de la basura cumplen con las expectativas de la
ciudadania?

4 Carros recolectores cumplen con las expectativas

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 13 65

A VECES 4 20

NUNCA 3 15

TOTAL 20 100%

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion 2013
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3 Carros recolectores cumplen con las expectativas

Recolectores de la basura cumplen

m SIEMPRE
B A VECES
NUNCA

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion 2013

Anadlisis

Con respecto al parque automotor de la municipalidad en cuanto a los vehiculos
recolectores se determina que muy pocos de estos se encuentran en buenas condiciones
puesto que la mayoria de los vehiculos ya han cumplido su vida atil y se dafian
frecuentemente, de tal manera que no se cumple con las expectativas de la ciudadania.

4 ¢ Los carros recolectores de la basura facilitan la recoleccion?

5 Recolectores facilitan la recoleccion

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 16 80

NO 4 20

TOTAL 20 100%

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion 2013
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4 Recolectores facilitan la recoleccion

Recolectores facilitan la recoleccion

1

H2

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion 2013

Andlisis

Se determina que los vehiculos destinados a la actividad son adecuados y facilitan la
recoleccion, sin embargo frecuentemente existen problemas de fallas mecénicas lo que
impide cubrir la ruta establecida.

Encuesta dirigida a los choferes de carros recolectores de basura del GADCMJS.

1 ¢Cree Ud. Que las personas asignadas a cada vehiculo recolector son las
suficientes?

6 Personas asignadas a vehiculos rectores son suficientes

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 16 80

NO 4 20

TOTAL 20 100%

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion 2013
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5 Recolectores facilitan la recolecciéon

Personas asignadas a Vehiculos recolectores
son suficientes

m1l

u2

Anadlisis

El personal asignado para cada vehiculo recolector es suficiente, por que cumplen con la

tarea asignada.

2 ¢Considera Ud. Que las rutas establecidas para la recoleccion de la basura
son adecuadas?

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion 2013

7 Rutas establecidas son adecuadas

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 16 80

NO 4 20

TOTAL 20 100%

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion 2013
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6 Rutas establecidas son adecuadas

Rutas establecidas son adecuadas

1

H2

Andlisis

La mayoria del personal encuestado sefiala que las rutas establecidas para la recoleccion
son adecuadas ya que se encuentran distribuidas por zonas. Cabe sefialar que en algunas

Elaborado por: Patricia Andachi

Fuente: Investigacion 2013

rutas se logra la recoleccion con dificultad puesto que son extensas.

3 ¢En el horario de recoleccion Ud. Cubre toda la ruta?

8 Horario de recolecciéon cubre toda la ruta

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 15 75

A VECES 4 20

NUNCA 1 5)

TOTAL 20 100%

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion 2013
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7 Horario de recoleccion cubre toda la ruta

Horario de recoleccion cubre toda la
s ruta

m SIEMPRE
B A VECES
NUNCA

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion 2013

Anélisis
El 95% de los choferes manifiesta que en el horario establecido se lograr cubrir toda la

ruta de recoleccion, sin embargo existe un pequefio porcentaje que sefiala que hay rutas
mas extensas por lo toma mas tiempo concluir la misma.

¢ Qué problemas son frecuentes en la recoleccién de basura?

Existen algunos problemas que se presentan en el proceso de recoleccion de la basura
siendo los mas frecuentes el dafio en los vehiculos recolectores, la falta de colaboracion
de la ciudadania y la inasistencia del personal, ocasionando dificultades para el desarrollo

de la actividad.

Encuesta dirigida a los Trabajadores del Relleno Sanitario del GADCMJS.

¢ Los carros recolectores llegan al relleno en el horario establecido?
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9 Recolectores llegan en el horario establecido

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
SIEMPRE 4 100

CASI SIEMPRE 0 0

NUNCA 0 0

TOTAL 4 100%

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion 2013

8 Recolectores llegan en el horario establecido

Recolectores llegan en el horario
%éstablecido

m SIEMPRE
W CASI SIEMPRE

NUNCA

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion 2013

Andlisis

Los trabajadores sefialan que los carros encargados de transportar la basura hasta el
relleno cumplen con el horario establecido, logrando de esta manera que en la estacion de
transferencia no se quede la basura para el dia siguiente pues realizan de 5 a 6 viajes
diarios.
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1.4.3 Entrevista dirigida al jefe de unidad de desechos de la Municipalidad.

e ;Considera usted que la unidad cuenta con el personal y maquinaria
suficiente para realizar la recoleccion de la basura?
En cuanto al personal si es el suficiente para cumplir con la actividad de la
recoleccion de basura. En cuanto a la maquinaria la mayor parte es obsoleta

puesto que ya ha cumplido su vida util.

e ;Queé sistema se aplica para la recoleccion de la basura?
El sistema que se aplica es por rutas, se cubre un total de 23 barrios que tiene el
cantén, todos los dias. Para el area rural existen contenedores y un dia ya

establecido va el carro recolector.

Entrevista sobre el tema reciclaje al Administrador Municipal del manejo de
desechos.

e ;Qué iniciativa tiene la municipalidad en cuanto al reciclaje y conservacion
del medio ambiente?
Retomar el tema planteado por la unidad y la direccion de salud, concientizar a la

ciudadania de separar y aprovechar los desechos.

e ;Considera usted que la creacion de una empresa de reciclaje en la cuidad de
Joya de los Sachas es rentable?
Pese a que los costos operativos son muy altos se deberia crear una asociacion con
los minadores para que ellos realicen todo el proceso y obtengan un producto
igual, similar o diferente o simplemente sirva de materia prima para empresas de

reciclaje, siempre con el apoyo de la municipalidad.

e ¢La poblacion de Joya de los Sachas ha colaborado en materia de reciclaje?
Si ha colaborado en un porcentaje representativo pese a que no hubo una campafa
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agresiva, de tal forma que paulatinamente se fueron incrementando las rutas para

la recoleccion de material de reciclaje.

¢ Cudl fue la causa principal para que el programa Juégale Limpio Sacha se
cerrara?

La administracion evalu6 desde el punto de vista operativo y rentable y determino
que los costos operativos eran muy altos y decidié cerrar y no mantener de alguna

manera el programa.
¢En el programa Juégale Limpio a Sacha que productos eran los que mas se
reciclaban?

Carton, papel, plastico, vidrio y metales.

¢ Cuantas toneladas de material reciclado se recolectaban mensualmente?

10 toneladas al mes.
¢,Dentro del programa cual era el destino del material reciclado?
Primero: a la bodega o galpén de abastecimiento para clasificar, separar y

empacar tanto en forma manual como mecanica. Segunda: vender a empresas

recicladoras.
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CAPITULO ILI.

MARCO TEORICO

2.1 Reciclaje

La actividad del reciclaje, resurgida del movimiento ambiental en los Ultimos afios
significa concretamente separar o extraer materiales del flujo de desechos;
acondicionarlos para su comercializacion; usarlos como materia prima para manufacturar
nuevos productos y utilizar dichos productos hasta que se devuelvan al ciclo de desechos

y puedan nuevamente ser reciclados.

Sobre el reciclaje, Careaga (2003), expresa:

“Proceso donde materiales de desperdicio son recolectados y transformados en
nuevos materiales que pueden ser utilizados o vendidos como nuevos productos o

materias primas” (Careaga 2003, 46).

Sin embargo, la recoleccion es so6lo el principio del proceso de reciclaje, segin fuente

electrénica, se determina:

“Los recursos naturales son limitados y la recuperacion de residuos puede ser una
fuente importante de aprovisionamiento de materias primas que se incorporan en
los procesos productivos. Por este motivo el reciclaje se considera como una
alternativa al agotamiento y despilfarro de los recursos naturales” como se
especifica en la fuente electronica. Descargado el 10 de agosto de 2013 de.

http://lwww.biodegradable.com.mx/que_es_reciclar.html.

Savary (2004), habla del reciclaje, es un proceso fisicoquimico o mecanico o trabajo que
consiste en someter a una materia o un producto ya utilizado (basura), a un ciclo de

tratamiento total o parcial para obtener una materia prima o un nuevo producto.
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“Las tecnologias limpias también tienen un papel importante en alcanzar esta meta
de integracion entre la economia y la ecologia, se podria dar la obtencidn de
materias primas a partir de desechos, introduciéndolos de nuevo en el ciclo de
vida y se produce ante la perspectiva del agotamiento de recursos naturales, macro
econodmico y para eliminar de forma eficaz los desechos de los humanos que no
necesitamos”. Savary (2004, 4)

Qué se puede reciclar?

Practicamente el 90% de la basura doméstica es reciclable, por eso es importante separar
en casa la basura y depositarla en los contenedores adecuados. Hay contenedores de papel

y cartén, materias organicas, vidrio, laton, latas de aluminio, latas de hojalata, etc.

Para Cortinas (2003), la consecuencia de esto es que, tanto ciudadanos como productores
no se percatan de la escasez de los recursos y no encuentran incentivos para conservarlos,
restaurarlos y modificar las formas de aprovechamiento de los mismos para que éstas

sean sostenibles.

2.1.1 Los objetivos del reciclaje:

La expansion industrial, como parte del fenémeno globalizante, ha alterado
profundamente los sistemas sociales, creando nuevos bienes, diversificando los patrones
de consumo, introduciendo nuevas necesidades, alterando las estructuras economicas,
sociales y politicas, y por todo lo anterior, afectando al medio ambiente tanto a través del

impacto directo como indirectamente, al provocar alteraciones en la dinamica social.

Sotelo (2005), habla que el impacto directo de la industria sobre la naturaleza se produce

basicamente por la ocupacion del espacio.

“La utilizacion de los recursos naturales y la generacion de residuos: desechos y

contaminantes. De estos impactos, la contaminacion es el aspecto que ha sido

18



examinado mas detalladamente, y no es raro encontrar opiniones en el sentido de
que seria la unica forma de impacto de la industria sobre el medio. Méas adn,
ciertos programas de industria y medio ambiente se limitan exclusivamente a
dicha manifestacion” (Sotelo, 2005, 34)

De esta manera los objetivos comprenden:

e Conservacion o ahorro de energia.
e Conservacion o ahorro de recursos naturales.
e Disminucion del volumen de residuos que hay que eliminar.

e Proteccién del medio ambiente.

De dichos objetivos se desprenden cuatro posibilidades de tratamiento: el reciclaje, la
elaboracion de compost, la incineracion con recuperacion de energia y la eliminacion en

vertedero controlado del residuo final, mencionados en orden de jerarquia.

Estos procesos pueden ser utilizados como alternativas propiamente dichas o como
complementarias y de apoyo. Sin embargo, en una gestion integral de los residuos, estan
todos interrelacionados y adaptados para que se complementen, refuercen e influyan

mutuamente de manera positiva.

Bermudez (2005), comenta al respecto que ademas de complementar unas acciones con
otras, sera necesario al mismo tiempo, llevar a cabo estrategias de propagacion de la
informacion entre los ciudadanos, con el fin de conseguir reducir la generacion de
residuos mediante la adopcion de habitos de no despilfarro, ademas de impulsar,
promover e incentivar la colaboracion activa de los ciudadanos en la reutilizacion vy el

reciclaje de los materiales.

El reciclaje permite:

La produccion de residuos se inicia con la presentacion de muchos de esos productos que

se encuentran en el mercado con aparentes y Vvistosos envases que al entrar en casa se
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convierten en un desperdicio del que queremos deshacernos de la manera mas rapida

posible.

El reciclaje permite:

Ahorrar recursos

Disminuir la contaminacion.

Alargar la vida de los materiales aunque sea con diferentes usos.

Ahorrar energia.

Evitar la deforestacion.

Reducir el 80% del espacio que ocupan los desperdicios al convertirse en basura.
Ayudar a que sea mas facil la recoleccion de basura.

Tratar de no producir toneladas de basura diariamente que terminan sepultadas en
rellenos sanitarios.

Vivir en un mundo mas limpio.

Qué es el reciclar?

Bermudez (2005), indica:

“En la actualidad, se entiende por gestion de residuos al conjunto de operaciones
encaminadas al aprovechamiento de los materiales y la energia contenida en la
basura de forma medioambientalmente segura y la eliminacion responsable de la

parte no aprovechable” (Bermudez 2005, 16).

Las operaciones que forman parte de la gestion de los residuos son seis: generacion,

almacenamiento, recogida, transferencia y transporte, tratamiento y disposicion final.

El reciclar permite:

Separar el papel, aluminio, plastico, vidrio y materia organica para ser reutilizado.
Ahorrar recursos.

Disminuir la contaminacion.

20



e Alargar la vida de los materiales aunque sea con diferentes usos.

¢ Reducir el 80% del espacio que ocupan los desperdicios al convertirse en basura.

e Tratar de no producir los 90 millones de toneladas de basura que cada uno de
nosotros acumula en su vida y hereda a sus hijos.

e Disminuir el pago de impuestos por concepto de recoleccidn de basura.

e Dar dos minutos diarios de tu tiempo para vivir en un mundo mas limpio.

La creciente produccion de residuos afecta en general y de forma horizontal a todas las
actividades, personas y espacios, convirtiéndose en problema no sélo por lo que
representa en términos de recursos abandonados sino por la creciente incapacidad para
encontrar lugares que permitan su acomodo correcto desde un punto de vista ecoldgico.
Esta incapacidad viene determinada no so6lo por la excesiva cantidad de residuos que
generamos sino por su extraordinaria peligrosidad en determinados casos y el desigual
avance tecnoldgico, que genera mas residuos que bienes utiles, lo que ha limitado

soluciones eficaces para lograr una adecuada gestion de residuos.

Soliva (2004), en el manejo de residuos indica:

“...para la gestion de los residuos hay distintas tecnologias pero, curiosamente,
muchas de ellas necesitan el suelo al final. En todos los casos nos preocupamos de
la tecnologia pero nos olvidamos del receptor final...” (Soliva 2004, 3).

A las actividades realizadas para la gestion de los residuos, Careaga (2003), en su trabajo

para la concienciacion ciudadana sobre el dafio de los residuos y sus posibles soluciones,

menciona:
“Una primera realidad sobre los Residuos Sdélidos Municipales es que,
basicamente, s6lo hay cuatro métodos para manejarlos, los cuales se conocen
desde hace miles de afios (en sentido literal). Estos métodos son: tirarlos,
guemarlos (y luego tirar las cenizas); convertirlos en algo que pueda ser usado de
nuevo (es decir reciclarlos) y minimizar desde el principio la cantidad de bienes
materiales y de residuos producidos (o sea disminuir la cantidad de basura futura).

A esto ultimo se le llama ahora “reduccion de origen o en la fuente”. Todas las
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civilizaciones, desde el pasado remoto, han usado estos métodos en grado variable

de complejidad y sofisticacion” (Careaga 2003, 13).

La actividad del reciclaje, resurgida del movimiento ambiental en los Ultimos afios
significa concretamente separar 0 extraer materiales del flujo de desechos
acondicionarlos para su comercializacion; usarlos como materia prima en sustitucion de
materiales virgenes para manufacturar nuevos productos y utilizar dichos productos hasta
que se devuelvan al flujo de los desechos y puedan nuevamente ser reciclados, lo que
ayuda a realizar adecuadamente la gestion de los residuos solidos municipales y

disminuir los dafios al ambiente.

“El reciclaje contribuye también a reducir al minimo el impacto ambiental de la
disposicion de los desechos solidos mixtos (olores, emisiones a la atmosfera y
produccidn de lixiviados); a preservar recursos minerales, petroleros y forestales y

a conservar agua y energia” (Careaga 2003, 46).

2.1.2 Elreciclaje de papel y cartén

El consumo de papel y de carton ha crecido exponencialmente por el incremento de la
poblacién y de la cultura en todo el mundo desarrollado, teniendo diversos usos en la
fabricacion de revistas, libros, envases y embalajes de los productos manufacturados,

entre otros.

En un estudio de la CEPAL de 2003, se afirma que la demanda de papel en 2002 fue la
equivalente a 266 millones de toneladas, la que en 2010 ya era superior a los 317
millones. Otro dato interesante derivado de este estudio es el calculo del espacio que
ocupa en un relleno sanitario una tonelada de papel y que es equivalente a 2m?.

Es por eso que el reciclaje del papel es de enorme importancia para la disminucién de
espacios en los rellenos sanitarios, asi como en el uso de fibras vegetales y virgenes,
puesto que para producir una tonelada de papel o cartdn virgen, se requieren de 15 a 17

arboles. Ademas, evita verter al agua los contaminantes quimicos que se utilizan en su

22



elaboracion, como el cloro. Otros beneficios que resultan de reciclar el papel, son el
reducir la erosion del suelo, provocada por la tala de bosques y la reduccién de los niveles

de contaminacién del aire.

La produccion de una tonelada de papel requiere consumir 1.845,10 kilogramos de
madera, mas de 100 mil litros de agua, 31,91 millones de kJ de energia, y una gran
cantidad de cal, sulfato de sodio, carbonato de sodio, resinas y dioxido de titanio, entre
otros. Con el sencillo y econémico proceso de reciclado se disminuye el uso del cloro, se
minimiza la utilizacién de productos quimicos y aproximadamente un 60% de agua y un

20% de energia de la que se gastaria en la elaboracion de papel con fibra virgen.

La actividad de recuperacion de materiales contenidos en los residuos domiciliares es un
préctica habitual desde hace muchos afios, aunque ésta se realizaba de una forma mas

rudimentaria y a menor escala.

La recoleccion de materiales como papeles, cartones, metales, vidrios y textiles se realizd
durante un largo periodo exclusivamente por los pepenadores, grupos de personas
pertenecientes a las clases sociales poco favorecidas, actividad de la que lograban obtener
beneficios econdmicos tras la venta de los materiales a empresas que utilizaban los

residuos como energia o un subproducto en la fabricacién de un nuevo producto.

El reciclaje es el proceso de recuperacion de papel y carton utilizado para transformarlo

en una nueva variedad de productos de papel.
“El papel y el carton pueden reciclarse pero su porcentaje de reutilizacién
dependera de su calidad. Para lograrlo, se desmenuza el papel en tiras delgadas
que luego se trituran en agua hasta formar una pulpa. Esta se filtra y queda una
masa blanca que se alisa cuidando que no se rompa. Posteriormente, esta lamina
se deja secar. Las industrias especializadas automatizan el proceso de alisamiento
con maquinas especiales y usan sustancias quimicas para el desprendimiento de la
tinta”. Descargado el 15 de agosto de 2013 de.
http://www.monografias.com/trabajos89/el-reciclaje-papel/el-reciclaje-
papel.shtml#ixzz2X4wTSQJG.
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1 Acopio de papel y carton

-;'? V' - ‘ » - ‘,.A . .b..’" .h\_" | { -
Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion 2013

Como Reciclar el papel?

Recoger los residuos de papel que se generan en la oficina o en casa y garantizar su
recuperacion a través de una empresa recuperadora y depositandolos en los contenedores

instalados.

Al reciclar el papel se evita que una gran cantidad de residuos se depositen en vertederos,
previniendo los graves impactos ambientales asociados.

“Para asegurar que todos los residuos de papel generados en la oficina u hogares
que se reciclan es importante organizar un sistema sencillo y eficiente de recogida
selectiva y comprobar que todo el personal lo conozca bien”. Descargado el 20 de
agosto de 2013 de. http://reciclar.com.ec/noticias-reciclaje-compra-venta-

clasificacion-de-papel-medio-ambiente-ecuador.php?
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2 Reciclamiento de papel

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion 2013

El reciclaje de papel en la sociedad

El reciclaje estd presente en todo el mundo y tiene diferentes aspectos. Entre estos
tenemos el aspecto social, que relaciona las funciones del reciclaje con la poblacién; y al
econdmico, para reconocer cuanto favorece o perjudica el reciclaje en nuestra economia.
El reciclaje en la economia

El reciclaje siempre participa en la economia de un pais y puede aportar de manera
positiva, generando mas ganancias al Estado y a la poblacion o de manera perjudicial,
provocando un desbalance negativo econémico.

Ventajas y desventajas

Las ventajas y desventajas del reciclaje de papel en la economia estan estrechamente

relacionadas con los aspectos ambientales y sociales:
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Ventajas

Reciclar papel es un ahorro significativo porque actualmente, el 90% de la pasta de papel
estd fabricada con madera. La produccion de papel representa aproximadamente un 35%
de arboles talados en todo el mundo. Descargado el 25 de agosto de 2013 de.
http://www.monografias.com/trabajos89/el-reciclaje-papel/el-reciclaje-papel.shtml

Utilizar papel reciclado evita la deforestacion masiva de bosques. Aproximadamente una
tonelada de papel reciclado evita la tala de diecisiete arboles adultos, de
aproximadamente 15 o 17 afios de edad.

En la produccion de papel normal, se usan miles de toneladas de agua, mientras que en la
produccion de papel reciclado solo se usa la mitad de agua invertida en el papel normal.
Esto sucede porque en la elaboracion del papel normal se necesitan extraer fibras de los
arboles, las cuales necesitan ser limpiadas, ya que siempre vienen con impurezas y

astillas.
“Si se reciclara la mitad del papel usado en el planeta se salvarian 8 millones de
hectareas de bosque al afio, se evitaria el 73% de la contaminacion y se obtendria
un ahorro energético del 60% en todo el mundo™. Descargado el 25 de agosto de
2013 de. www.gestiopolis.com

Desventajas

Una de las desventajas mas significativas es la falta de demanda. Se estan fabricando

muchos productos reciclados, pero las personas no los compran, ya sea porque no lo

necesitan o porque simplemente la economia de su pais no es muy buena.

El reciclaje de papel en cifras

Cuando se pone en préactica una cultura de reciclaje se ayuda mucho al medio ambiente y
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a la economia de un pais. Para tener una idea de cuanto se ayuda, a continuacion se

indican unas cifras aproximadas:

"Una tonelada de papel recuperado evita la tala de 17 arboles adultos y las
plantaciones masivas de especies para la produccion de pasta de papel. Por cada
tonelada de carton y papel que se reciclan se estan ahorrando 140 litros de
petréleo, recurso que como sabemos, no es infinito, 50 mil litros de agua, y lo
mejor de todo se evita la emision de 900 kg de CO2” descargado el 26 de agosto
de 2013 de.
http://www.papelesecologicos.com/index.php?option=com_content&view=article
&id=51&Itemid=60

"En Ecuador 16 millones de hectareas de bosques son destruidas por el hombre cada afio.

Una superficie mayor que la mitad del territorio ecuatoriano™.

Mientras que la industria del papel invierte en nuevas maquinas y fabricas, practicamente
ninguna de éstas utilizan productos reciclados. Actualmente, se cree que la demanda de
papel reciclado esté creciendo por parte de los propios consumidores, publicistas, editores
de revistas, entre otros compradores de papel reciclado y esto producira rapidas reformas

en la industria.

El reciclaje de papel en la sociedad

Hay que saber que el uso de papel reciclado implica una concientizacién social y un
cambio de habito en el entorno. Las personas deben hacer un balance entre la calidad de
papel y la calidad que requiere el destino que se le va a dar a ese papel, para llegar a un
equilibrio.

“Poco a poco las sociedades en vias de desarrollo estdn aplicando nuevas politicas
de reciclaje, basadas en las experiencias positivas de los paises desarrollados”.
Descargado el 27 de agosto de 2013 de. http://www.elmundo.es/diccionarios/

Las sociedades industriales modernas, han notado los beneficios econOmicos vy
medioambientales del reciclaje en general, y en particular, del reciclaje de papel. Desde
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hace muchos afios los paises desarrollados, especialmente en Norteamérica, Asia y
Europa, han venido desarrollando tecnologias de reciclaje, otorgandole un valor agregado

a los productos que emplean papel reciclado.

Solinis (2004) al respecto indica:
“Los Estados transfieren la responsabilidad de los programas de gestion de
residuos a los municipios; algunos, asediados por el problema, realizan las
acciones correspondientes y aceptan lo que propone la campafa, pero otros siguen
con el método tradicional de enterrar la basura o quemarla a cielo abierto,
evitando con ello el éxito de los mismos” (Solinis, 2004).

Formas del reciclaje en la ciudad.

3 Orden para el reciclamiento de desechos

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion 2013

El reciclaje de papel en el Ecuador

La sociedad ecuatoriana, todavia no esta sensibilizada del todo con ejercer la cultura de
reciclaje. ElI Estado y los Gobiernos Auténomos Descentralizados Municipales estan
promoviendo lentamente buenas practicas de reciclaje, mediante campafias y proyectos,

como por ejemplo regalar bolsas de diferente color para la separacion de los residuos. Se
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espera, de esta manera, facilitar la labor de los recicladores y ayudar a solucionar el

problema de los rellenos sanitarios, que crecen constantemente dia a dia.

4 Operaciones de reciclamiento de desechos

prS . -

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion 2013

2.1.3 Reciclaje de plastico.

Los plésticos juegan un papel importante en casi todos los aspectos de nuestras vidas. Los
plasticos se utilizan para la fabricacion de productos de uso cotidiano, tales como envases
de bebidas, juguetes y muebles. El uso generalizado de plésticos exige una buena gestion
de vida del producto hasta su fin. Plasticos representan méas del 12 % de la cantidad de
residuos sélidos urbanos, un aumento espectacular desde 1960, cuando los pléasticos

fueron menos del 1% del flujo de residuos.

La categoria mas amplia de plasticos no s6lo se encuentra en envases y embalajes (por
ejemplo, botellas de refrescos, tapas, botellas de champu), sino que también se
encuentran en los bienes duraderos (por ejemplo, electrodomésticos, muebles) y no
duraderos (por ejemplo, pafales, bolsas de basura, vasos y utensilios, dispositivos

médicos).

Algunos hechos

e En 2010 se generaron 31 millones de toneladas de residuos plasticos.
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e En 2010, los Estados Unidos generd casi 14 millones de toneladas de pléastico
como envases y embalajes, casi 11 millones de toneladas como bienes duraderos,
como electrodomésticos, y casi 7 millones de toneladas como bienes no

duraderos, por ejemplo, las placas y las tazas.

e Solo el 8% del total de los residuos plésticos generados en el afio 2010 fue

recuperados para su reciclaje.

e En 2010, la categoria de los plasticos, que incluye bolsas, sacos y abrigos se

recicl6 casi el 12%.

Segun el Consejo Americano de Quimica, cerca de 1.800 empresas de Estados Unidos
controlan o recuperan plasticos post-consumo. Los plésticos se suelen recoger en

recipientes especificos de reciclaje en la acera o en los sitios destinados a ser recogidos.

Entonces, van a un centro de recuperacion de materiales, donde los materiales se

clasifican en categorias generales (plasticos, papel, vidrio, etc.)

Segun fuente electronica determina que:

“Los plasticos mezclados resultantes se ordenan por tipo de plastico, embalado y
son enviados a un centro de recuperacion. En la instalacién, la basura y la
suciedad se desechan, el plastico se lava y se muele en pequefios copos. Un
depdsito de flotacion entonces separa mas si caben los residuos contaminantes, en
base a sus diferentes densidades. Los copos se secan a continuacién, se funden,
son filtrados, y se transformados en granulos. Estos se envian a las plantas de
fabricacion de productos, en los que se transforman en nuevos productos de
plastico”. Descargado el 27 de agosto del 2013 de.
http://elreciclaje.org/content/reciclaje-de-pl%C3%Alstico
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5 Reciclamiento de pléastico

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion 2013

2.2  Organizaciones y empresas

Varias empresas nacionales e internacionales cooperan dia a dia con campafias con el
reciclaje. Muchas de estas empresas se dedican exclusivamente a reciclar, otras en

cambio, apoyan con campafias y proyectos. Entre ellas existe:

Greenpeace

Greenpeace es una organizacion internacional, ecologista, pacifista e independiente que
no acepta dinero de ningin organismo publico ni privado. Es una organizacién que lucha

por un mundo verde y pacifico.

Su vision es muy amplia e implica mejorar y conservar el medio que nos rodea. Estas son
sus principales ideas acerca del cambio que quieren realizar en el mundo y sobre su

aporte que quieren dejar en la humanidad:

Frenar el cambio climatico y aportar soluciones energéticas positivas para el planeta.
Proteger la biodiversidad y los recursos naturales del planeta, buscando la sostenibilidad
de los ecosistemas y las poblaciones. Descargado el 28 de agosto de 2013 de.

http://www.greenpeace.org/espana/es/
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Ecuador y Chile son dos de los paises en la region que mas papel utilizan para el
mercado industrial, agricola y de frutas, con un total de 560 mil toneladas anuales, es

decir cerca de 37 kilos per capita.

La materia prima para la elaboracion del papel es el reciclaje, aunque con este proceso en
el pais se obtienen apenas 203 mil toneladas por afio. Esto, a pesar de que el reciclaje es
parte de las politicas del Ministerio del Ambiente, el cual estd orientado al adecuado

manejo de los residuos de forma sustentable y amigable con el ambiente.

El grupo Surpapel Corp.

De origen ecuatoriano-chileno, mantiene su moderna planta industrial de fabricacion de
papel reciclado para corrugar. La inversion inicial fue de $75 millones y se estima que se
convertira en 100 millones en el 2013, gracias al apoyo obtenido de la banca.

El objetivo es la adquisicion de una nueva maquina papelera, lo que permitira reducir la
brecha entre importaciones y produccién local de papel orientada al mercado y a las

cartoneras.

La empresa, ubicada en el kildbmetro 6.5 de la via Durdn-Tambo, cuenta con una
capacidad de produccién de 120 mil toneladas anuales.

Para finales de este afio Surpapel espera una ampliacion de su planta que permitird una

produccion de 200 mil toneladas anuales de papel en rollo.

En dos afios preveé iniciar exportaciones hacia Estados Unidos, Alemania, Bélgica, China

y Paises Bajos.

Su aporte

La industria del reciclaje en Ecuador genera mas de 12 mil plazas de trabajo de manera
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directa e indirecta.

La fabrica es abastecida por los recolectores de basura que circulan en la ciudad, centros
de acopio, empresas, centros comerciales, entre otros. Descargado el 28 de agosto de
2013 de. http://www.metroecuador.com.ec/28519-ecuador-exportara-papel-
reciclado.html

6 Almacenaje de plastico

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion 2013

2.3 Rellenos sanitarios

Leonardo Sandoval Alvarado, (2005); manifiesta:

“El relleno sanitario es definido como un método para la disposicion de basura en
el suelo, sin deterioro del medio ambiente, sin causar, molestias y sin causar
peligros a la salud y seguridad puablicas; principios de ingenieria para confinar la
basura en un area lo mas pequefia posible, a la vez que reducirla al volumen mas
pequefio que sea practicable y luego cubrir la basura asi depositarla con una capa
de tierra diariamente, al fin de la jornada o mas frecuentemente, como sea

necesario”. Leonardo Sandoval Alvarado, (2005).

Es un método de ingenieria para la disposicion de residuos sélidos en el suelo de manera
que se le dé proteccion al ambiente, mediante el esparcido de los residuos en pequefias
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capas, compactandolos al menor volumen practico y cubriéndolos con suelo al fin de dia

de trabajo, previniendo los efectos adversos en el medio ambiente.

Ademas, los rellenos sanitarios incluyen tratamiento de lixiviados, que son los liquidos
producidos por la basura, quema de gases de descomposicion, principalmente el metano,
planes de reforestacion en el area del relleno sanitario y control de olores.

Porque los residuos confinados sin tratamiento contienen un alto potencial peligro para el

medio ambiente (dafios en la impermeabilizacidn en el transcurso de tiempo).

2.4 Uso de los vertederos

En Ecuador, cerca de un 35% de los residuos sélidos urbanos (antes del reciclaje) en
cuanto al peso, son papel o productos de papel. Reciclar una tonelada de papel de

periddico ahorra tres metros cubicos de desechos.

La incineracion del papel ya usado es una opcion que normalmente se prefiere a la del
vertedero, dado que de esta forma se genera energia Util.

Los materiales organicos, incluido el papel, se descomponen en los vertederos, aunque en
algunas ocasiones lo hacen lentamente y liberando metano, un potente gas de efecto

invernadero.

Muchos grandes vertederos retinen este metano para utilizarlo como biogas combustible.
En &reas muy urbanizadas, las extensiones adecuadas para vertederos escasean y deben
ser utilizadas con cuidado, aunque afortunadamente, es en éstas areas donde la

recoleccion de papel usado es también mas eficiente dado que crea mas trabajos y ahorra

espacios en otros vertederos.
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7 Captadora de un vertedero

= F i) A . "

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion 2013

Empresa
Mercedes Bravo, (2007); menciona:

“La empresa es la organizacion o negocio orientada a ofrecer bienes y servicios
para los consumidores, atendiendo necesidades de sus clientes ofreciendo
articulos y servicios de buena calidad a precios razonable”. Mercedes Bravo,

(2007, 40).

Una empresa debe ofrecer servicios de acuerdo a las necesidades que surjan, para que de
esta manera el alcance de la misma sea de conocimiento por la calidad de asistencia

cumpliendo con el proposito para la que ha sido creada.

Siempre dentro de una empresa debe existir una maxima autoridad que delimite las
funciones, areas y departamentos y la actividad especifica que cada una desarrollara; asi
como también se debe tomar en cuenta los factores econémicos con los que cuentan para

el eficaz desenvolvimiento de la misma.

El factor humano vy el recurso econdémico son los principales instrumentos dentro de una
empresa para el desarrollo efectivo de la misma, de esta manera se debe considerar que

para la creacion de una empresa se debe crear objetivos y metas alcanzables.
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2.5  Bases Legales

En la pégina electronica www.gestiopolis.com, (2009); sefiala;

“Se refiere a la Ley, Orden Ejecutiva o Resoluciones que dispongan la creacion de

un organismo, programa o la asignacion de recursos”.

La Base legal constituye la norma, reglamento o ley que cada empresa debe cumplir para

su funcionamiento sin salirse de los parametros establecidos en la misma.

2.6 Estructura Organizacional

En la pagina electronica www.gestiopolis.com, (2006); narra;

“Sistema mediante el cual se distribuyen, integran y coordinan las funciones,
facultades y responsabilidades normativas, directivas, administrativas y

operacionales de empresas y organismos gubernamentales”.

Se refiere a la forma en que se dividen, agrupan y coordinan las actividades de la
organizacion en cuanto a las relaciones del gerente con los empleados; y entre los
empleados. Los departamentos de una organizacion se pueden estructurar, formalmente,

en tres formas bésicas: por funcion, por producto/mercado o en forma de matriz.

2.7 Concepto de proyecto

Gabriel Baca Urbina, (2005); Comenta:

“Un proyecto es la busqueda de una solucién inteligente al planteamiento de un
problema tendente a resolver, entre muchas, una necesidad humana”. Gabriel

Baca Urbina, (2005);
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Un proyecto es una planificacion que consiste en un conjunto de actividades que se
encuentran interrelacionadas y coordinadas; la razon de un proyecto es alcanzar objetivos
especificos dentro de los limites que imponen un presupuesto para satisfacer una

necesidad.

Estados Financieros

La pagina electronica www.mitecnologico.com, (2007); sefiala;

“Los estados financieros son informes que se elaboran al finalizar un periodo
contable, con el objeto de proporcionar informacion sobre la situacion econémica
y financiera de la empresa. Esta informacién permite examinar los resultados
obtenidos 'y evaluar el potencial econdomico de la  entidad”.

www.mitecnologico.com (2007).

Los estados financieros tienen como objetivo informar sobre la situacion financiera de la
empresa en una fecha determinada, sobre los resultados de sus operaciones y el flujo del
efectivo.

Los estados financieros deben servir para:

e Tomar decisiones de inversion y credito.

e Evaluar la gestion gerencial, la solvencia y la liquidez de la empresa, asi como su
capacidad para generar fondos.

e Conocer el origen y las caracteristicas de sus recursos, para estimar la capacidad
financiera de crecimiento.

e Formularse un juicio sobre los resultados financieros de la administracion, en
cuanto a la rentabilidad, solvencia, generacién de fondos y capacidad de
desarrollo empresarial.

Evaluacion Financiera de un proyecto

Germén Arboleda Vélez, (2005); afirma:
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“Se basa en las sumas de dinero que el inversionista recibe, entrega o deja de
recibir y emplea precios del mercado o precios financieros para estimar las
inversiones, los costos de operacidn de financiacion y los ingresos que genera el

proyecto”. German Arboleda Vélez, (2005)

La evaluacion financiera de un proyecto es el proceso de medicion de su valor, que se
basa en la comparacién de los beneficios que genera y los costos o inversiones que
requiere, desde un punto de vista determinado, permite ademas emitir los juicios
necesarios para tomar la decision de ejecutar 0 no un proyecto y si se recuperara la

inversion a un corto tiempo o si se obtendra ganancia del mismo.

8 Evaluacion financiera

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion 2013

Estado de Resultados

La pagina electrénica www.mitecnologico.com, (2007); indica:
“Es un documento contable complementario donde se informa detallada y
ordenadamente el resultado de las operaciones (utilidad, pérdida remanente y

excedente) de una entidad durante un periodo determinado”.

www.mitecnologico.com (2007).
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El Estado de resultados muestra la diferencia entre el total de los ingresos en sus
diferentes modalidades; venta de bienes, servicios, cuotas y aportaciones y los egresos
representados por costos de ventas, costo de servicios, prestaciones, otros gastos y
productos. Esta compuesto por las cuentas nominales, transitorias o de resultados, o sea

las cuentas de ingresos y gastos.

Balance General

La pagina www.mitecnologico.com, (2007); describe:
“Es el estado financiero que muestra la situacion financiera en que se encuentra la
empresa en una fecha determinada mediante la descripcion de los conceptos de
activo, pasivo y de capital contable, identificados y valuados. Precisamente, a la

fecha a que corresponde el balance”.

El Balance General se refiere a los recursos de que dispone la empresa a las aportaciones

de los acreedores y a las aportaciones de los propietarios esta compuesto por:
e Activo: se le denomina a los recursos que dispone la empresa para realizar sus
operaciones y los que tiene derecho a recibir, como el dinero de caja, bancos,

mercancias, edificios, equipo de oficina, etc.

e Pasivo: son las aportaciones de los acreedores, deudas u obligaciones contraidas

por nuestra empresa por compras de mercancia u otros bienes y servicios.

e C(Capital contable: se le denomina a las aportaciones de los propietarios “socios”.

2.8 Evaluadores Financieros

Valor actual neto (VAN)

Ross Westerfield Jordan, (2006); dice:
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“Es la diferencia entre el valor del mercado de una inversion y su costo”. R0sS

Westerfield Jordan, (2006).

Santandrew Elisw, (2005); manifiesta:

“Es un método que calcula el valor de un proyecto de inversion en valores
actuales. La metodologia consiste en descontar al momento actual todos los flujos

de caja futuros del proyecto. Santandrew Elisw, (2005).

A este valor se le resta la inversion inicial el valor asi obtenido es el valor actual neto del

proyecto”.

El valor presente de un proyecto de inversion no es otra cosa que su valor medido en
dinero de hoy, o en otras palabras, es el equivalente en ddlares actuales de todos los

ingresos y egresos presente y futuros, que constituyen el proyecto.

La formula del VAN es:
VAN = BNA — Inversién
VAN = -1+FNE/(1+1) + FNE/(1+1)2 + FNE/(1+1)® + FNE/(1+1)* + FNE/(1+1)°

Tasa interna de retorno y sensibilidad (TIR).

Santandrew Elisw, (2005); dice:
“Es la tasa de descuento que iguala el valor descontado de los flujos de caja
futuros con la inversion inicial en otras palabras en la tasa de descuento que iguala
el VAN a cero”. Santandrew Elisw, (2005).

Es la tasa de descuento (porcentaje que representa una Tasa de interés o rentabilidad) que
iguala el valor presente de los flujos en efectivo de ingresos con el valor presente de los
flujos en efectivo de egresos, siendo esa Tasa la que se busca, una vez que se satisface la

condicion de igualdad a la que se hace referencia.
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En donde:

Ti= Tasa inferior de redescuento
Ts= Tasa superior de redescuento
VAN= Valor positivo (+)

VAN= Valor negativo (-).

TIR = Tl + (Ts — Ti) (VANTi / VANTI - VANTS)

Punto de equilibrio

Gabriel Baca Urbina, (2005); Dice:

“Es aquel en el cual los ingresos provenientes de las ventas son iguales a los
costos de operacion y de financiacion, este punto también se denomina umbral de
rentabilidad”. Gabriel Baca Urbina, (2005)

El punto de equilibrio establece el nimero de productos o servicios que requiere el
proyecto en su operacion del afio 1, para no tener ni pérdidas ni ganancias es un supuesto
de caracter lineal que funciona siempre que se cumplan los supuestos que sirven para

estimar los ingresos y egresos.

PE = Inversion fija + Costos Fojos / PVu - CVu

2.9 Mercado

Kloter Philip, Armastrong Gary, (2008) afirma;

“El mercado es el conjunto de todos los compradores reales y potenciales de un
producto. Estos compradores comparten una necesidad o deseo determinado que
se puede satisfacer mediante intercambios y relaciones”. Kloter Philip,
Armastrong Gary, (2008).
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Entendemos por mercado el lugar en que asisten las fuerzas de la oferta y la demanda

para realizar la transaccion de bienes y servicios a un determinado precio.

Los mercados tienen reglas e incluso es posible para una empresa adelantarse a algunos
eventos y ser protagonista de ellos. Los empresarios no podemos estar al margen de lo
que sucede en el mercado.

Ofertay Demanda

Oferta

Segun el Diccionario de Marketing, Cultural S.A. (2005); dice:

“La cantidad de bienes y/o servicios que los productores estan dispuestos a vender
en el mercado a un precio determinado. También se designa con este término a la
propuesta de venta de bienes o servicios que, de forma verbal o por escrito, indica

de forma detallada las condiciones de la venta".

Es el nimero de unidades de un producto que sera puesto en el mercado durante un
periodo de tiempo. En donde la ley de la oferta son las cantidades de una mercancia que
los productores estan dispuestos a poner en el mercado, las cuales, tienden a variar en
relacion directa con el movimiento del precio, esto es, si el precio baja, la oferta baja, y

ésta aumenta si el precio aumenta.

Demanda

Kloter Philip, Armastrong Gary, (2008); dice:

“Es la cantidad de un producto o servicio que los consumidores estan dispuestos a

adquirir”. Kloter Philip, Armastrong Gary, (2008).

Es la cantidad y calidad de bienes y servicios que pueden ser adquiridos a los diferentes
precios del mercado por un consumidor (demanda individual) o por el conjunto de
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consumidores (demanda total o de mercado), en un momento determinado.

Ley de la demanda es la relacion negativa entre el precio y la magnitud de la demanda: al
subir el precio disminuye la cantidad demandada. Al bajar el precio, la cantidad

demandada aumenta.

Producto

Ricardo Romero, (2006); define:

“El producto es todo aquello, bien o servicio, que sea susceptible de ser vendido.
El producto depende de los siguientes factores: la linea (por ejemplo, calzado para
varones), la marca (el nhombre comercial) y por supuesto, la calidad”. Ricardo
Romero, (2006).

Es la oferta con que una compafiia satisface una necesidad, ademas es un conjunto de
atributos tangibles e intangibles que abarcan empaque, color, precio, calidad y marca,
mas los servicios y la reputacion del vendedor; el producto puede ser un bien, un servicio,

un lugar, una persona o una idea.

Impactos

Jacome Walter, Bases Tedricas y Précticas para el Disefio y Evaluacion de proyectos
productivos y de Inversion (2005); Sefiala:

“Los impactos son posibles consecuencias que pueden presentarse cuando se
implante el proyecto, por lo tanto es importante analizar su efecto cualificando y
cuantificando, porque permite establecer las posibles bondades o los posibles
defectos que tiene el proyecto”.

Los impactos obliga al analizar y profundizar el efecto que tendra el proyecto sobre los
entornos geogréafico y social para lo cual se debe tener en cuenta los componentes mas

importantes de cada uno de los entornos.
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CAPITULO 111

3. ESTUDIO DE MERCADO

3.1. Presentacion

El estudio de mercado pretende demostrar la factibilidad que tendra la creacion de una
empresa de acopio y comercializacion de productos reciclados de papel, carton y plastico
en la ciudad de la Joya de los Sachas, determinando asi varios aspectos como son: fijar la
cantidad de material reciclable que se tendra disponible, la existencia real de clientes a
quienes se vendera el producto, la demanda del mismo, y ademas establecer el precio
conveniente para la venta, llegando asi a obtener una proyeccién de ventas, formas de

comercializacion y satisfaccion del cliente.

Para cumplir este objetivo, el estudio de mercado debe proporcionar datos relevantes para
tener una nocion clara de la cantidad de consumidores que habré para adquirir el producto
que se piensa ofertar, determinado de esta manera si las caracteristicas y especificaciones

corresponden a las que desea comprar el cliente.

Finalmente se debe considerar que el estudio de mercado en un proyecto es un elemento
de gran validez dentro del estudio de pre factibilidad del mismo, considerando que dentro
de este capitulo se puede advertir en forma clara la aceptacién o no del producto que se

pretende ofertar.

3.2. Identificacion del Producto o Servicio.

El presente proyecto pretende ofertar material reciclado que es reutilizado, ayuda a la
conservacion del medio ambiente y genera una disminucion en los costos ya que sirve
como materia prima para las empresas que se dedican a la elaboracion y transformacion

de nuevos productos satisfaciendo diferentes necesidades del mercado.
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Los productos a ofertar son:

e Papel
e Plastico

e Carton

3.3. Andlisis al Mercado Meta

El mercado meta de este proyecto se encuentra definido ya que en Ecuador existen tres
empresas que se dedican a comprar material reciclado siendo estas: Papelera Nacional,
Incasa, Cartopel que se encuentran en las ciudades del Guayaquil, Quito y Cuenca

respectivamente:

Papelera Nacional S.A., Guayaquil.

El préstamo de la Cll financiara casi la mitad de un proyecto de ampliacion que llevara a
cabo Papelera Nacional, S.A. (PANASA) y cuyo costo total asciende a US$20 millones.
PANASA fabrica papel corrugado medio y liner que utilizan los principales fabricantes
de cajas para las industrias exportadoras del banano. Finalizado el proyecto, PANASA
aumentara el indice de material reciclado que se recupera del proceso productivo, con lo
que la produccion aumentara en 35.000 toneladas métricas por afio. Esto tendrd un
impacto positivo en el medio ambiente al aumentar la demanda de papel reciclado en
Ecuador y minimizar el desperdicio residual. Con los fondos de asistencia técnica
administrados por la Cll, PANASA también mejorara su proceso de tratamiento de aguas
de desecho.

Incasa S.A., Quito.
Incasa S.A. Considera que reciclar consiste en usar los materiales una y otra vez para
hacer nuevos productos reduciendo en forma significativa la utilizacion de nuevas

materias primas.

¢ QuEé tipo de basura se recicla?
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Se recicla todo lo que se puede vender para hacer nuevos productos.

Materia organica:
e Papel y cartdn
e Vidrio
Metales (hojalata, aluminio, plomo, zinc, etc)

e Plasticos (polietileno, piliestireno, polipropileno, pvc, etc.)

Cartopel S.A.l. Cuenca.

En su division de reciclados desarrolla la actividad de acopio de fibras secundarias en
todo el pais. Para ellos los papeles y cartones usados constituyen una materia prima

valiosa, usada en la produccion de papel y empaques.

Fomenta el desarrollo de microempresas de reciclaje y recoleccién de papel, con las
que establece estrechas relaciones comerciales, 1o que permite promover la reutilizacion

de materiales y despertar la conciencia ambiental en la comunidad.

Por lo tanto, el mercado se definiria como un mercado cautivo o seguro que lo conforman
un grupo de personas que por las circunstancias en las que se encuentra s6lo pueden

adquirir un producto determinado o s6lo pueden realizar sus compras en un punto.

3.4. Criterios para Analisis de la Demanda

Analizando las tendencias del mercado en cuanto a la actividad del reciclaje, se determina
que si existen empresas que demandan del material reciclado a nivel nacional, puesto que

todo el material que se recolecta tiene un mercado seguro para su venta.

El comportamiento histdrico de la demanda del material reciclado en los afios anteriores
ha ido creciendo de manera paulatina, sin embargo en el afio 2012 se puede evidenciar
que existe una mayor demanda llegando a las 20.000 toneladas anuales, puesto que este

material se ha convertido en materia prima para la fabricacion de nuevos productos.
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3.5. Analisis para Proyeccion de la Demanda

Para proyectar la demanda futura, se tom6 como base el afio 2012 que da una cierta
configuracién o tendencia de comportamiento, es decir la demanda en funcion del

tiempo.

10 Determinacion de la posible demanda

Datos historicos de soporte

ANO TONELADAS
2008 8000
2009 9000
2010 10000
2011 11000
2012 20000

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion de mercado 2013

Proyeccion de la demanda por afios.

11 Proyeccion de la demanda anual

NOMERO ANO CONSUMO
DE ANOS FUTURO
6 2013 20000
7 2014 22000
6 2015 23000
9 2016 24000
10 2017 25000

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion de mercado 2013

Proyeccion de la demanda por material.
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12 Proyeccion de la demanda anual por material

MATERIAL | 2013 2014 2015 2016 2017
CARTON 13000 |14000 |14500 |14750 |15000
PAPEL 4000 4500 5000 5250 5500
PLASTICO 3000 3500 3500 4000 4500
TOTAL 20000 22000 23000 |24000 |25000

Unidad: Toneladas.
Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigaciéon de mercado 2013

3.6. Criterios para Analisis de la Oferta

Se refiere al comportamiento de la misma y la determinacion de las cantidades que
pueden proporcionar quienes dentro de sus actividades proveen los bienes o servicios del
proyecto.

La oferta se ha determinado en funcion a las 18 toneladas de desechos que genera
diariamente la ciudad Joya de los Sachas, de las cuales 7 toneladas son reciclables, es
decir el 46,6%. Sin embargo la capacidad de la maquinaria a instalarse permite cubrir

solo el 80% del material reciclado.

Ademas se ha tomado en cuenta a instituciones, Educativas, Publicas y Privadas que es
donde se desecha gran porcentaje de material reciclado mediante la creacion de

convenios de las partes.

3.7. Analisis de la Proyeccion de la Oferta

La proyeccién de la oferta se determind de acuerdo a la capacidad de adquisicion de la
maquinaria dado que al momento de la creacion de la empresa se pretende contar con una
compactadora misma que permite empacar el material para su venta. Para el segundo afio
se procesara una tonelada méas considerando la experiencia adquirida en esta actividad,

los afios siguientes se estima la adquisicidén de una maquina mas misma que permitiran
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aprovechar en mayor porcentaje el material reciclado. Ademéas para determinar la
produccién por material se tom6 como base el 100% del material reciclado, de los cuales
se podra aprovechar el 80%, siendo el 40% carton, 10% papel, 50% plastico, de acuerdo a
datos obtenidos por el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal Joya de los

Sachas en la unidad de desechos.
La gran cantidad de reciclamiento de plastico se debe a trabajos petroleros que se estan
desarrollando en la zona ya que se estd cumpliendo con los programas de perforacion de

nuevos pozos petroleros y de alli se desecha la mayoria de este material.

13 Proyeccion anual de material reciclado

ANO |CARTON |PAPEL PLASTICO
2014 185 754 942
2015 185 754 942
2016 185 754 942
2017 185 754 942
2018 185 754 942
TOTAL 925 3770 4710

Unidad: Toneladas.
Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion de mercado 2013

14 Balance oferta demanda

DEMANDA
ANO  [PRODUCTO | DEMANDA | OFERTA |POTENCIAL
A CUBRIR

CARTON | 13000 754 5,80%

2014 PAPEL 4500 185 4,11%
PLASTICO | 3500 942 26,91%

Unidad: Toneladas.
Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion de mercado 2013
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3.8. Analisis de la Competencia

De acuerdo al estudio realizado para la creacion de la empresa de acopio y
comercializacion de desechos de carton, papel y plastico en la ciudad de La Joya de los
Sachas, se puede decir que no existe una competencia relevante ya que todo el producto

recolectado a ofertar cuenta con un mercado cautivo para la venta.

3.9. Criterios para la Construccion de Precios

En cuanto al precio se ha investigado que este es variante y no refleja una alza
significativa y progresiva manteniendose en un incremento del 3,3% anual, por lo tanto la
proyeccion del precio se la realizo en funcidn al valor que actualmente estan pagando las
empresas que demandan este producto, sin considerar un incremento en la produccién por
la restriccion de la capacidad de planta, pero proyectando que el material reciclado
cumpla con las especificaciones de calidad y empacado determinadas por la empresa.

15 Balance oferta demanda

Cantidad en L. . .
Kig Descripcion Precio Unitario Valor Total
MATERIALES
1000,00 Papel 0,25 $250,00
1000,00 Cartén 0,32 $320,00
1000,00 Plastico 0,18 $ 180,00

Unidad USD/Kg.
Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion de mercado 2013

3.10. Sensibilidad de la Investigacion

En cuanto al material reciclado que la empresa pretende ofertar se puede mencionar que

existe un mercado que se encuentra siempre disponible para adquirir el material.
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3.11. Conclusiones de la Investigacion

e Segln lo expuesto anteriormente entre la oferta y la demanda se puede llegar a la
conclusién de que existe un mercado cautivo para la venta de material reciclado.

e Se establecidé que el material reciclado es una importante materia prima para la
elaboracion de nuevos productos.

e Con la investigacion realizada se determind que a nivel nacional existen solo tres
empresas que demandan de material reciclado, lo cual no origina que exista una
competencia significativa ya que todo el producto ofertado sera comprado por las
mismas.

e Se determiné que la rentabilidad de este negocio se da por la cantidad en volumen

de material reciclado que se pueda vender.

3.12. Plan Comercial.

Objetivo:

Suministrar a la clientela adecuada, el producto/servicio adecuado, en el momento y

condiciones adecuadas, de forma que esté satisfecha y nos pague mas de lo que nos costo.

La estrategia para llegar al segmento de mercado escogido se resume en las “4P” del

mercadeo:

Producto + Precio + Plaza + Promocion

Segmento de mercado.

Hemos de ser plenamente conscientes de que nuestra empresa no estard sola en el

mercado. La clientela potencial ya satisface mejor o peor esa necesidad por otros medios

y, por tanto, tenemos que ofrecer un producto/servicio mejor que la competencia.
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En el plan de marketing deberd demostrarse que el producto/servicio que ofrecemos sera

mas atractivo para el publico que otros que ya hay en el mercado.

Para la venta del producto reciclado, dependiendo de la estrategia adoptada la opcién de

vender directamente a consumidores finales, seré la mejor opcion.

Definicion del producto:

Linea.
Papel, cartdn y pléstico reciclado

Empaque.
Paquetes de carton de (50 Kg.). EI empaque contiene la siguiente informacion: peso, logo
y sello de Ecosacha.

Precio.

Para calcular el precio tendremos en cuenta que:
Coste total + Utilidad = Precio de Venta

Es necesario siempre tener claro que los precios finales que se establezcan deben cubrir
los costes de produccion y comercializacion, incluyendo los costes de mano de obra
valorada de forma justa y equitativa. Deben cubrir también los costes de amortizacion del
equipo, asi como un margen de ganancia que permita acumular excedentes para reinvertir
en el fortalecimiento de la empresa.

Calculo del costo.

Cantidad en _ T
Kig Descripcion | Precio Unitario | Valor Total
MATERIALES
1000,00  |Papel 0,25 $250,00
1000,00  |Carton 0,32 $320,00
1000,00  |Plastico 0,18 $180,00
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Plaza.

Mercado nacional:

Papelera Nacional S.A., Guayaquil.
Cartopel S.A.l. Cuenca.

Incasa S.A., Quito.

Estrategia para llegar al segmento de mercado: participacion en ferias nacionales (local-
regional), envios de muestras y misiones comerciales. Entrega: en planta de clientes.
Gastos de comercializacion (transporte-proceso-gastos de comercializacién asumidos por

la organizacion.

Promocion.

Pagina web, triptico y participacion en ferias.
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CAPITULO IV
4. ESTUDIO TECNICO

4.1. Tamano del proyecto

El tamafio del proyecto representa la capacidad de inversion, cantidad de material
reciclado que puede tener como acopio y comercializacion la empresa en funcion a la
maquinaria instalada de acuerdo al diagndstico y al estudio de mercado realizado, y a la
capacidad de cobertura del 80% de la produccion de desechos (5.6 Toneladas) en la

ciudad.

Para determinar el tamafio de proyecto se toma en cuenta factores como macro y micro
entorno, el volumen de demanda, capacidad producciéon u oferta efectiva, capacidad
instalada, ubicacion e inversién. El andlisis de estos factores permite determinar un
panorama claro en cuanto a la viabilidad o riesgo que resulta la implementacion del

proyecto.

4.2. Macro localizacion

El Cantdn Joya de los Sachas esta ubicado al Noroeste de la Provincia de Orellana,
formando parte de la cuenca del rio Napo. El canton La Joya de Los Sachas, tiene una
superficie aproximada de 1206 Km? (0,5% del territorio nacional), se encuentra a una
altura de 270 msnm. Su estructura politica distribuye a su territorio en nueve parroquias

siendo la cabecera cantonal la Gnica considerada como parroquia urbana.

Su poblacién alcanza 37.590 habitantes, distribuidos mayoritariamente en el area rural
(75%). La poblacion cantonal representa el 31% del total de habitantes de la provincia de
Orellana. Del total de habitantes es considera como poblacién en edad de trabajo segun el
Fasciculo de la Provincia de Orellana publicado por el INEC como resultado del Censo
de Poblacién y Vivienda 2010, 17.934 habitantes
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El canton cuenta con un Plan de Desarrollo Estratégico Cantonal, que constituye su carta
de navegacion hasta el afio 2020. Dicho documento muestra la planificacién que busca
convertir al cantdon en un centro de produccion agropecuaria ecoldgica, que sirva de

enlace comercial en el Nororiente ecuatoriano.
El Plan Cantonal prioriza, ademas, el desarrollo de condiciones de equidad, acceso a
servicios basicos, participacion ciudadana y transparencia, educacion, salud, y un medio

ambiente sano, para toda la poblacion.

Gréfico 9 Mapa de la provincia de Orellana

OF LS SACHAS

CORELLANA

AGUARICCO

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo

Elaborado por: Patricia Andachi.

4.3. Micro localizacion

La ubicacién de la empresa, acatando las normas legales y ordenanzas municipales, y en
consideracién a factores de interés se lo realizara en La Cooperativa Reina del Oriente -
Parroquia Enokanqui- Canton Joya de los Sachas, propiedad del Sr. Eudoro Andachi

Cepeda, a 5 km via Lago Agrio.

Para las instalaciones se cuenta con una extension de 800 m? que seran distribuidos de
acuerdo al esquema que se presenta en su item correspondiente.
Croquis de ubicacion ECOSACHA .
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Gréfico 10 Mapa ubicacion de empresa
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VIA JOYA DE LOS SACHAS-LAGO AGRIO

Elaborado por: Patricia Andachi.

Transporte
En lo relacionado a la movilizacion en la ciudad Joya de los Sachas, existen varia lineas
de buses y cooperativas de taxis que permiten llegar facilmente a las instalaciones de la

empresa.
Vias de Acceso

En lo referente a vias de acceso la Cooperativa Reina del Oriente cuenta con una avenida
principal que se encuentra en perfectas condiciones, lo que permite llegar facilmente al
sitio, asi como también las vias secundarias son accesibles.

Ubicacién Comercial

Para la ubicacion comercial de la empresa de acopio y comercializacion de desechos de
carton, papel y plastico en la ciudad Joya de los Sachas se ha visto conveniente ubicarla

en una zona no tan poblada, distante a 5 km, para que de esta manera no existan

inconvenientes en el desarrollo de la actividad con las personas colindantes.
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4. 4 Macro entorno

Entorno politico legal

Los principales actores de la politica de residuos son el gobierno, los empresarios y la
poblacion, siendo esta Ultima la mas determinante, ya que por sus exigencias de mejor
calidad de vida ha despertado y movilizado por todas partes el tema ambiental. La
apertura de canales de participacion y la estructura democratica de la sociedad
contribuyen fuertemente a posicionar mejor la tematica ambiental, obligando asi a los
gobiernos y empresarios a buscar solucion a los problemas. La politica es fruto de
negociaciones y de procesos de articulacion y concertacion de actores. Las normas tienen

efectos econdmicos en los costos de operacion de las empresas.

Entorno Legal.

El aspecto legal es uno de los componentes prioritarios de la politica. Una vez definidos
los objetivos y estrategias para el control y una gestion ambientalmente adecuada de los
residuos, la autoridad politica debe establecer un marco regulador, con leyes, reglamentos
y normas que por una parte regulen el comportamiento de los agentes econdmicos y de la
poblacion y, por otro, las actividades de control y fiscalizacion de las instituciones

publicas con alguna responsabilidad en esta materia.

De manera directa podemos decir que las actividades sociales en el pais en general y para

nuestro caso en particular estan reguladas directamente por:

o Constitucion general del Estado

. Codigo Organico de Ordenamiento  Territorial Autonomia y
Descentralizacién (COOTAD)

o Ordenanzas Municipales (localidad)

° Normativa del Servicio de Rentas. SRI
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Entorno econémico

Inflacion. Con base en la definicion y con los datos que se presentan se puede considerar
que el indice inflacionario en nuestro pais mantiene una tendencia constante e inclusive
hacia la baja como lo exponen los datos del periodo 2011 — 2012, lo que influye
directamente en la poblacion que ha podido incrementar su poder de adquisicion, acceder
a mayor cantidad de bienes y servicios. Consecuentemente brinda un amplio nivel de

confianza para la inversion.

Producto Interno Bruto. Entendido como el valor monetario de los bienes y servicios
finales producidos por una economia en un periodo determinado.

De acuerdo al reporte del Banco Central del Ecuador, el PIB nacional mantiene un
crecimiento constante en los ultimos afios tomando como referencia el periodo final que
muestran los datos para el afio 2012, se registra un crecimiento del 8%, lo que puede estar
influenciado directamente de nuestra dependencia petrolera ya que se registra en los
ultimos afios un marcado incremento tanto en cuotas de exportacion como en precios
referenciales, este indicador permite valorar el crecimiento econémico del pais y por
tanto de sus organizaciones lo que aporta a la generacion de empleo debido a la mayor

inversion que puede ser realizada.

Tasas de Interés. Las tasas de interés son referentes externos que condicionan el
desarrollo y libre ejercicio de las instituciones, ya que dependiendo de sus valores los
usuarios muestran una actitud cauta al momento de adquirir, segln los datos presentados
podemos considerar que la variacion entre tasa activa y pasiva que bordea en promedio
algo menos que cuatro puntos es estable en el ultimo ejercicio fiscal, lo que permite
considerar por parte de los clientes una relativa estabilidad que puede facilitar los

procesos de inversion y endeudamiento.

Entorno social

Poblacion. Se denomina poblacién a la suma de personas que conviven dentro de un

pueblo, provincia, pais, u otra area geografica, y poseen caracteristicas en comun.
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De acuerdo a los datos presentados por el banco central del ecuador la tasa de
desocupacion promedio nacional a septiembre del 2012, es de 4,6% con respecto al total
de la poblacion econdmicamente activa del pais. Lo que puede estar influenciado por el

crecimiento del PIB que ha brindado mayor nimero de plazas de trabajo a nivel nacional.

45 Micro entorno

El canton cuenta con un Plan de Desarrollo Estratégico Cantonal, que constituye su carta
de navegacion hasta el afio 2012. Dicho documento muestra la planificacion que busca
convertir al cantdon en un centro de produccién agropecuaria ecoldgica, que sirva de

enlace comercial en el Nororiente ecuatoriano.

El Plan Cantonal prioriza, ademés, el desarrollo de condiciones de equidad, acceso a
servicios basicos, participacion ciudadana y transparencia, educacién, salud, y un medio

ambiente sano, para toda la poblacion.

4.6  Analisis FODA de la recoleccién y reciclaje de residuos sélidos.

El método de valoracion FODA permite conocer la situacién o condiciones para el
establecimiento de la empresa, como también analizar las condiciones que influyen en su
ejecucion para ello se considera cuatro &mbitos de gestion como: marco legal, estructura
administrativa, estructura operativa y estructura econdmica, variables que debe
considerarse con el proposito de fortalecer las ventajas competitivas frente a la posible
competencia, asi como detectar las debilidades que sean causa de problemas internos para
la conformacion de la organizacion, esto con el fin de corregirlas para de esta manera
cumplir eficientemente las metas propuestas y aprovechar las variables de oportunidad
detectadas en el mercado, finalmente conocer las amenazas que le rodean a la empresa en

su entorno y buscar los caminos para minimizar sus efectos.

Fortalezas:

e Personal capacitado en administracion empresarial

59



e Disponibilidad financiera para inversion
e Disponibilidad fisica (terreno) para instalacion

e Capacidad productiva acorde al mercado

Oportunidades:
e Marco legal vigente que fortalece los procesos de educacion y conservacion
ambiental y reciclaje
e Inexistencia de empresas acopiadoras de material reciclable en el sector
¢ Volumen constante de materia prima
e Medios de difusion masiva existentes en el sector
Debilidades:
e Poca motivacion social sobre planes de reciclaje
¢ No se realiza clasificacion de residuos sélidos en la fuente

e Inexistencia de empresas recicladoras en nuestro sector

Amenazas:
¢ Que el GADM adquiera la capacidad operativa para reciclaje de desechos solidos
e Conformacion de nuevas empresas que establezca competencia directa
e Cambio en las ordenanzas municipales
e Infraestructura vial inadecuada

La Matriz de impacto FODA es la siguiente:

Tabla 1 ANALISIS DE IMPACTO FODA

IMPACTO
CONCEPTO

A |M |B
FORTALEZAS
Personal capacitado en administracion empresarial A
Disponibilidad financiera para inversion A
Disponibilidad fisica (terreno) para instalacion A
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Capacidad productiva acorde al mercado

OPORTUNIDADES

Marco legal vigente que fortalece los procesos de educacién y M

conservacion ambiental y reciclaje

Inexistencia de empresas acopiadoras de material reciclable M

en nuestro sector

Volumen constante de materia prima A
Medios de difusion masiva existentes en el sector A
DEBILIDADES

Poca motivacion social sobre planes de reciclaje A
No se realiza clasificacion de residuos soélidos A
Inexistencia de empresas recicladoras en el sector A
AMENAZAS

Que el GADM adquiera la capacidad operativa para reciclaje A

de desechos solidos

Conformacion de nuevas empresas M
Cambio en las ordenanzas municipales M
M

Infraestructura vial inadecuada

Elaborado por: Patricia Andachi

Fuente: Investigacién técnica 2013
Dado que es necesario un modelo de gestion formal, es prioritario definirlo, pues toda
empresa, sin importar su tamafo, debe tener un modelo de gestién formal explicito, ya
que de lo contrario quien la administra es la Unica persona que conoce el total
movimiento de la misma, esto no es adecuado pues nadie debe ser indispensable, ya que

las empresas trascienden a las personas.
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4.7  Matriz de estrategias para fundamentar la captacion del modelo de gestion
de la empresa.

Para el disefio de la matriz de factores y la matriz priorizada se tomd en cuenta las
caracteristicas de los posibles lugares considerados como sectores adecuados para la
implantacion del proyecto.

Cada uno de los factores es calificado sobre 100 puntos, en Anexos se demuestra en el

cuadro los resultados correspondientes.

Matriz de factores

Para el disefio de la matriz de factores y la matriz priorizada se tomd en cuenta las
caracteristicas de los posibles lugares considerados como sectores adecuados para la

implantacion del proyecto.

Cada uno de los factores es calificado sobre 100 puntos, a continuacion se demuestra en

el cuadro los resultados correspondientes.

DISENO DE LA MATRIZ DE FACTORES

ESCALA CUALITATIVA RANGO
Muy Alto 90 - 100 A= Reina del Oriente
Alto 70- 80 B= San Carlos
Medio 50- 60
Bajo 30-40
Muy Bajo menos de 30
Indiferente 0

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacién técnica 2013
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2 MATRIZ DE FACTORES

FACTORES ESCALA A B TOTAL
CUALITATIVA

1. GEOGRAFICOS
1.1. Clima Alto 60 50 110
1.2. Tipo de Suelo Alto 80 70 150
1.3, Topografia Alto 80 60 140
1.4. Disponibilidad de Terreno Alto 80 50 130
1.5. Agua Alto 80 70 150
SUBTOTAL 380 300 680
2. FACTORES COMUNITARIOS
2.1. Infraestructura Basica Alto 80 30 110
2.2. Calidad y dispon. de la Mano de Obra |Alto 80 80 160
2.3.Costo del terreno Alto 80 70 150
SUBTOTAL 240 180 420
3. FACTORES ESTRATEGICOS
3.1. Ubicacién Comercial Medio 60 50 110
3.2. Facilidad del Transporte Alto 80 70 150
3.3. Plusvalia Predial Alto 70 80 150
3.4. Cercania a carreteras Alto 80 80 160
SUBTOTAL 290 280 570
4. FACTORES LEGALES
4.1. Ordenanzas Municipales Alto 80 80 160
4.2. Seguridad y Riesgo Medio 60 50 110
SUBTOTAL 140 130 270
5. FACTORES AMBIENTALES
5.1. Ecologia Ambiental Alto 80 70 150
5.2. Manejo de desechos Alto 80 80 160
SUBTOTAL 160 150 310
6. FACTORES COLATERALES
6.1. Impuestos Alto 80 70 150
6.2.Restriccid Fisicay Legal Alto 80 70 150
SUBTOTAL 160 140 300

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacién técnica 2013

Al analizar la matriz se comprueba que los factores geograficos, comunitarios,
estratégicos, tienen la mas alta calificacion segun corresponde asi como también hay que
considerar los factores colaterales, legales y ambientales que de una u otra manera son de
importancia para la creacion de la empresa de acopio y comercializacién de material

reciclado.
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3 MATRIZ DE PRIORIZACION DE FACTORES

FACTORES PORCENTAJE

Geograficos 40

Comunitarios 25

Estratégicos 15

Colaterales 10

Legales 5

Ambientales 5

TOTAL 100

FACTORES PORCENTAIJE A B TOTAL

1. GEOGRAFICOS
1.1.Clima 5 3 2,5 5,5
1.2. Tipo de Suelo 5 4 3,5 7,5
1.3, Topografia 10 8 6 14
1.4. Disponibilidad de Terreno 15 12 7,5 19,5
1.5. Agua 5 4 3,5 7,5
SUBTOTAL 40 31 23 54
2. FACTORES COMUNITARIOS
2.1. Infraestructura Basica 13 10,4 3,9 14,3
2.2. Calidad y disponib. de la Mano de Obra 5 4 4 8
2.3.Costo del terreno 7 5,6 4,9 10,5
SUBTOTAL 25 20| 12,8 32,8
3. ESTRATEGICOS
3.1. Ubicacion Comercial 3 1,8 1,8 3,6
3.2. Facilidad del Transporte 5 4 4 8
3.3. Plusvalia Predial 3 2,1 2,1 472
3.4. Cercania a carreteras 4 3,2 3,2 6,4
SUBTOTAL 15 11,1 11,1 22,2
4. FACTORES COLATERALES
4.1. Impuestos 5 4 2,8 6,8
4.2.Restriccio Fisicay Legal 5 4 2,8 6,8
SUBTOTAL 10 8 5,6 13,6
5. FACTORES LEGALES
5.1. Ordenanzas Municipales 3 2,4 1,92 4,32
5.2. Seguridad y Riesgo 2 1,2 0,6 1,8
SUBTOTAL 5 3,6 2,52 6,12
6. FACTORES AMBIENTALES
6.1. Ecologia Ambiental 2 1,6 1,12 2,72
6.2. Manejo de desechos 3 2,4 1,92 4,32
SUBTOTAL 5 4 3,04 7,04

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion técnica 2013
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4.8. Ubicacion y distribucion de la planta

La empresa de acopio y comercializacion de material reciclado funcionara en la
cooperativa Reina del Oriente - Parroquia Enokanqui- Cantén Joya de los Sachas, de

propiedad del Sr. Eudoro Andachi Cepeda, a 5 km via Lago Agrio.

Distribucion de la Planta, el producto y servicio.

La propuesta busca ofertar al mercado local un servicio de recoleccién de materiales
reciclables de manera explicita lo referente a papal en sus diferentes tipos, carton y
plastico en especial de baja densidad proveniente de envases de bebidas y fundas,
triturarlos y compactarlos para ofertar en empresas recicladoras que utilizan estos
materiales como materia prima, para la elaboracién de nuevos productos, tal es el caso
por distancia geogréafica de INCASA compradora y procesadora de papel, carton,
PAPELERIA NACIONAL Compradora y procesadora papel, carton, CARTOPAPEL
Compradora y procesadora papel, cartén y RECICLAR recuperadora de carton papel y

plastico en la provincia de Pichincha.

Ademas de contar con el personal propio de la empresa para la recoleccion y adquisicion
de los materiales reciclables se adquirira de manera directa estos a los conocidos
trabajadores llamados “chamberos”, que son personas dedicadas ala recoleccion de
residuos de una manera particular, asimismo se considerable la realizacion de campafias
de recoleccion que se puedan realizar en conjunto con instituciones educativas y con la

ciudadania en general.
Seleccion y clasificacion de la basura reciclable
DESCRIPCION: Es el proceso o procesos mediante los cuales se separa los materiales

reutilizables del resto de desechos sélidos, para aplicar procesos que permitan su

reutilizacion.
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PROCESO: El proceso comienza con la separacion en la fuente (o lugar de origen), para
ello se apoyara nuestra labor en las acciones encaminadas en el programa de educacion

ambiental.

La adquisicion se realizard mediante recorrido selectivo establecido para cada sector por
la administracion, como también la atencion prioritaria a llamadas recibidas por parte de

la empresa.

Se discriminara los residuos de acuerdo a los requerimientos de nuestra empresa en tres

niveles:

a. Papel de oficina, cuadernos escolares, libros y material impreso.
b. Cartdn de diferente estructura desechado de envases de productos
c. Pléstico de baja densidad proveniente de envases de bebidas.

Acorde al tipo de material de realizara el pesaje del mismo, reconociendo en el sitio un
valor equivalente a:

1. Residuos de papeleria 7centavos de dolar por kilogramo

2. Carton 10 centavos de dolar por kilogramo

3. Plastico 8 centavos de délar por kilogramo.
Los materiales obtenidos seran depositados en el transporte de la empresa y trasladados
hasta la planta de acopio, adicionalmente al pago se realizara la toma de datos del
proveedor, y la adiciébn de una calcomania publicitaria de reconocimiento como
ciudadano ecoldgico.

Dimensidn de la planta de acuerdo al volumen reciclable detectado

Como se describo, se cuenta con un terreno de 800 m2, el mismo que se utilizara de

acuerdo al detalle adjunto.
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11 Dimension de planta
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Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion técnica 2013

vl

En lo referente a equipos se opta por la siguiente maquinaria:

Triturador de plastico.

Fabricacién doméstica

Caracteristicas.

Molino 5 HP

Rendimiento 25-50 kilos por hora —

Utilidad. Muele plastico duro, baldes, sillas, tapers, tapas de plastico, botellas precio $
3.600

Proveedor. Ing yuri aquino
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9. Triturador

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion técnica 2013

Prensa compactadora

MARCA MONTEQUIPO V-90 AUTOMATIZADAS

Utilidad. Sirve para compactar papel, carton, plasticos ligeros, viruta etc.

MEDIDAS DE PACA: largo 0.90 m., ancho 0.55 m.alto0.70 m.(esta es variable) y el
peso de la paca es de 200 Kg. (dependiendo del material)

Pesa 1200KG, Alimentacion eléctrica 110 volts.

Precio $ 4.700

Figura No. 10. Compactadora

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacién técnica 2013
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4.9  Proceso productivo

El proceso productivo se desarrollara en las siguientes etapas mismas que puedan ser

utilizadas en los diferentes sectores de la industria.

e Recoleccion del material

e Recepcion

e Clasificacion

e Compactacion y empacado

e Amarrado de pacas y almacenamiento

e Venta
La compra de material reciclado de carton, papel y plastico se la realizara diariamente, y
de igual manera todo el proceso de recepcion, clasificacion y compactacién conforme
Ilegue el material, estando listo para la venta que se realizara una vez por semana.

Diagrama de bloques

Para la comercializacién del material reciclado se ha considerado los siguientes aspectos:

. Anélisis de los posibles lugares

. Seleccién del espacio fisico

. Distribucion de Instalaciones

. Adecuacion de instalaciones

. Inspeccion de las instalaciones

. Recoleccion de material reciclado

. Recepcion del material

. Clasificacion Compactado papel, carton, plastico y empacado del vidrio
. Amarrado de las pacas compactadas

. Almacenamiento del material listo para
. Venta y despacho del material
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Flujo grama de Operacion

En esta matriz se utilizan las principales figuras del proceso, que ayudan a ver

secuencia de las tareas que se realiza en el mismo, figuras que se detallan:

Actividades del proceso del material reciclado

INICIO PROCESO FIN

—> PESAJE ALMACENAJE
w \—\/ | DESPACHO

EMBALAJE
CLASIFICACION

16 Actividades del proceso reciclado

Nro. LISTADO DE ACTIVIDADES TIEMPO
ESTIMADO/DIAS

1 Anadlisis para seleccionar los posibles lugares 3

2 Selecciodn del lugar para la realizacion del proyecto 1

3 Distribucion de Instalaciones 1

4 Adecuacién de Instalaciones 10

5 Inspeccidn de las Instalaciones 1

6 Recoleccion del material reciclado 30
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7 Recepcion de material 30
8 Clasificacion 20
9 Compactado y preparacion 20
10 Amarrado de pacas compactadas 20
11 Almacenamiento del material listo para la venta 20
12 Venta y despacho del material 4

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion técnica 2013

Medidas de higiene y seguridad industrial

De acuerdo con la normatividad laboral vigente, todo centro de trabajo debe asegurar
unas condiciones laborales seguras que eviten accidentes o enfermedades profesionales a
los trabajadores, por lo cual las plantas para el aprovechamiento de vidrio deben contar
con instalaciones bien iluminadas, ventiladas y con zonas de trabajo, transito vehicular y
peatonal correctamente demarcadas y libres de obstaculos para facilitar el manejo y

transporte de materiales
También se debe cumplir todas las disposiciones del Programa de Salud Ocupacional

implantado en Ecuador, teniendo especial cuidado con el control de los riesgos laborales

generados por las diferentes actividades de aprovechamiento del vidrio.
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ACTIVIDAD PELIGRO RIESGO MEDIDA DE CONTROL
Afectacidn ala Utilizacion de mascarillas para proteccidn
Malos olores ) ]
salud. respiratoria.
Manipulacion de Cortaduras, Guantes de cuero o malla de acero, mascarillas
residuos sélidos. heridas,
Contacto con infecciones Overol industrial v zantos bunta de acero.
Seleccion de . ) ’ o ) »
) sustancias tétano u otra Botiquin de primeros auxilios.
materiales ]
peligrosas. enfermedad.
Mantenimiento preventivo y utilizacion de
. . . proteccion auditiva. Manejo del tiempo de
Ruido Hipoacusia. L . .
exposicion. Programas de vigilancia
epidemioldgica
L, . Utilizacion de proteccion visual
Proyeccién de Laceraciones en i
ipo
particulas los ojos. .p .
pantalla con visor de plastico.
Aislamiento acustico de los equipos,
mantenimiento preventivo y utilizaciéon de
. ., Ruido Hipoacusia. proteccidn auditiva. Manejo del tiempo de
Trituracion. _— . .
exposicion. Programas de vigilancia
epidemioldgica
Peligros generados ,
gros & . Utilizacion de guantes de malla de acero.
por el proceso de Heridas y o, .
Capacitacion y entrenamiento.
carga de cortaduras . . .
) Instructivos de las medidas de seguridad.
materiales
Lesiones de o .
Capacitacién en manejo de cargas.
Almacena- L. espalda por mal L, .
. Ergondmico . Utilizacion de equipos para el transporte
miento manejo de .
de residuos
cargas
Mantenimiento
de maquinaria, Peligros mecanicos Accidentes de Capacitacion y entrenamiento.
equipos e y eléctricos. trabajo. Instructivos claros del proceso.
infraestructura.

4.10. Inversion del proyecto

Inversion fija.

La inversion fija para el proyecto de creacion de una empresa de acopio

y

comercializacion de papel, cartén y plastico, constara basicamente de lo que son los

activos fijos necesarios para el desarrollo de las actividades tal como se detalla a

continuacion.

Para conocer de manera detallada las inversiones fijas a realizarse, a continuacion se

presenta las siguientes tablas que indican el valor proveniente de proformas solicitadas y
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que al momento resultan las mas convenientes para la Recicladora en

incluido el IVA:

17 Inversion en muebles y enceres

las cuales esta

CANTIDAD | DETALLE VALOR VALOR
UNITARIO TOTAL

Area Administrativa

2 Escritorios para computador $ 70.00 $ 140.00

2 Sillas giratorias 30.00 60.00

2 Sillas simples 22.00 44.00

1 Archivador para Gerencia 50.00 50.00

1 Archivador para Secretaria 90.00 90.00
Subtotal 262.00 384.00
Area de Captacion

1 Escritorio para computador 70.00 70.00

1 Silla giratoria 30.00 30.00

1 Sillas simples 22.00 44.00

1 Archivador para el dpto.. 90.00 90.00

1 Pesadora 500.00 500.00
Subtotal 712.00 734.00
Area de Produccion

1 Escritorios para computador 90.00 90.00

1 Sillas simples 22.00 22.00

2 Sillas de plastico para operarios 22.00 44.00

1 Archivador para control de | 90.00 90.00

1 produccion 50.00 50.00
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4 Sellos y fundas 5.00 20.00
Pares de Guantes 279.00 316.00
Subtotal 1.434.00
TOTAL DE MUEBLES Y
ENCERES
Elaborado por: Patricia Andachi
18 Inversion en equipo de oficina
VALOR VALOR
CANTIDAD DETALLE UNITARIO TOTAL
Sumadora FR-1011 CASIO
1 para el Area Administrativa 96.00 96.00
1 Sumadora FR-1011 C_A,\SIO 96.00 96.00
para el Area de Produccion
TOTAL DE EQUIPO DE OFICINA 192

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacién técnica 2013

19 Inversion en equipo de computo

CANTIDAD

DETALLE

VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL

produccion

Computador ACE de 12
pulgadas, para el Area
Administrativa, de captacion y

700.00

1.400.00

multifuncional.

Impresora  SAMSUN CLX-
3305FW Wireless | 250

250

TOTAL DE EQUIPO DE COMPUTO

1.650,00

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion técnica 2013
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20 Inversion en maquinaria industrial

CANTIDAD | DETALLE VALOR VALOR TOTAL
UNITARIO

1 BASCULA PARA PESAR | 1.500,00 1.500,00
CAMIONES

1 TRITURADOR DE | 2.900,00 2.900,00
PLASTICO CON UN
MOLINO 5HP

1 PRENSA 3.900,00 3.900,00
COMPACTADORA MARCA
MONTEQUIPO V-90
AUTOMATIZADAS

TOTAL EN MAQUINARIA 8.300,00

INDUSTRIAL

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion técnica 2013

Resumen de la inversién fija.

La inversion fija total que se necesita para la implantacion de la empresa de acopio y

comercializacion de papel, cartdn y plastico en la ciudad de la Joya de los Sachas es de
46.576,00 dolares.

75




21 Resumen de inversion fija

Cantidad |Descripcion| Unidad |recio Unitari| Valor Total
NO DEPRECIABLE
1 Terreno y Edificio $20.000,00] S 20.000,00
DEPRECIABLE
1 Vehiculo $15.000,00{ S 15.000,00
1 Mueblesy Enceres $1.434,001 $1.434,00
1 Equipo de Oficina $192,00f  $192,00
1 Equipos de Computo $1.650,00{ $1.650,00
1 Magquinaria Industrial $8.300,00, $8.300,00
TOTAL $46.576,00

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion técnica 2013

Inversion diferida.

Se caracterizan por su inmaterialidad, son servicios necesarios para el estudio e
implementaciéon del proyecto, no estdn sujetos a desgaste fisico. Usualmente estan
conformados por trabajos de investigacion, tecnologia e ingenieria, organizacion o
administracion, funcionamiento o puesta en marcha de los equipos, intereses durante la

instalacidn del proyecto, asistencia técnica, capacitacion del personal, imprevistos, etc.

A continuacion se detallan los items considerados como deferidos para el estudio del

presente proyecto.

e Gastos de Constitucion
e Gastos de Adecuacion

e Gastos de Investigacion

Gastos de Constitucion

Los gastos de constitucion del negocio corresponden a los gastos legales que implica la

conformacién juridica del negocio, pago de impuestos, gastos judiciales, etc.; los mismos
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que se ejecutaran en la ciudad de La Joya de los Sachas del Dr. Holger Jiménez con una

duracion de 3 meses aproximadamente para su legalizacion.

22 Gastos de constitucion

DETALLE VALOR TOTAL

Conformacion Juridica | $ 400.00

de la Recicladora

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion técnica 2013
Gastos de Adecuacion

Si bien es cierto, la imagen que desea proyectar la empresa esta basado en un decorado
innovador, atrayente, elegante para lo cual es importante la contratacion temporal de una

persona especializada encargada de la decoracion y limpieza del ambiente.

23 Gastos de adecuacion

DETALLE VALOR TOTAL

Decoracion del ambiente interior y | $ 1,100.00
exterior del local comercial incluyendo
vidrios, paredes, vidrios exteriores y

materiales de aseo, etc.

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion técnica 2013

Gastos de Investigacion

Para la realizacion del estudio de mercado y factibilidad que permita identificar si el

proyecto a efectuarse es rentable o no se considera que su costo asciende a 100.00 USD.
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24 Gastos de investigacion

DETALLE VALOR TOTAL

Proyecto de Factibilidad de la recicladora | $ 100.00

“ECOSACHA”

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacién técnica 2013

Resumen de la inversion diferida.
La inversion diferida total que se necesita para la implantacién de la empresa de acopio y

comercializacion de papel, carton y plastico en la ciudad de la Joya de los Sachas es de
1.600,00 dolares.

25 Resumen de inversion diferida

Cantidad Descripcion recio Unitari{ Valor Total
1 Gastos de Constitucion $400,00 $400,00
1 Gastos de Adecuacidn $1.100,00] $1.100,00
1 Gastos de Investigacion $ 100,00 $100,00
TOTAL $1.600,00

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacién técnica 2013

Capital de trabajo.
El capital de trabajo es la inversion de una empresa en activos a corto plazo (efectivo,

valores negociables, cuentas por cobrar e inventarios). El capital de trabajo neto se define

como los activos circulantes menos los pasivos circulantes
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26 Capital de trabajo

Cantidad en L. . L
Kig Descripcion recio Unitari{ Valor Total
MATERIALES
62836,80|Papel 0,07 $4.398,58
15490,80|Cartén 0,1/ $1.549,08
78546,00(Plastico 0,08 $6.283,68
MANO DE OBRA DIRECTA
3 Operadores de planta | $ 600,00 $1.800,00
2 Operadores recuperadores $ 600,00 $1.200,00
MANO DE OBRA INDIRECTA
COSTOS DIRECTOS |
1 servicios basico (Agua,luz,teléfono) S 300,00 $ 300,00
1 Transporte y Flete 4 Fletes 200 ¢c/u S 896,00 $ 896,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS
1 Gerente $1.000,00[ $1.000,00
1 Contador S 500,00 $ 500,00
1 Secretaria S 480,00 $ 480,00
1 suministros de oficina $62,07 $62,07
GASTO DE VENTAS
1 publicidad $43,33 $43,33
TOTAL $18.512,74

Inversion total

La inversion total que se necesita para la implantacion de la empresa de acopio y

comercializacion de papel, cartdn y plastico en la ciudad de la Joya de los Sachas es de

66.688,74 doblares.

27 Inversion total

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion técnica 2013

Rubro Valor
Inversién Fija $46.576,00
Inversién Diferida $ 1.600,00
Capital de Trabajo $18.512,74
TOTAL $ 66.688,74

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion técnica 2013
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CAPITULO V

5. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y LEGAL

5.1. Denominacioén de la Empresa

La empresa de acopio y comercializacién de desechos de carton papel y plastico, se
denomina RECICLADORA “ECOSACHA”, misma que esta integrada por dos socios.

5.2 Misidn

“ECOSACHA, es una empresa dedicada a la recuperacion de materiales reutilizables,
mediante la aplicacion de procesos técnicos que permiten optimizar el uso adecuado de
sus recursos, para fortalecer la cultura social del reciclaje y conservacion ambiental,

participando activamente en acciones comunitarias”.
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5.3 Vision

Ser la empresa lider en los procesos de recuperacion y comercializacion de residuos
reutilizables, aplicando politicas de calidad que utiliza tecnologia amigable que le permite

ser competitiva en el mercado local y nacional”.

Eslogan. “ECOLOGICAMENTE A TU SERVICIO”

La misma que refleja de manera literal que el interés supremo de nuestro servicio se basa
directamente que las actividades que desarrolla busca aportar con un servicio a la
comunidad con base en principios ecoldgicos.

5.4  Filosofia empresarial

Nuestra filosofia empresarial se basa en la aplicacion constante de valores éticos y
morales que aseguren una convivencia armonica entre los clientes internos, los clientes

externos y proveedores y en general con nuestra comunidad siendo los principales:

Responsabilidad Compromiso con uno mismo y con los deméas actuando con
integridad moral en busca de satisfacer las necesidades de los clientes internos y

externos.

e Seguridad En preservar y proteger la integridad fisica del personal de planta y

nuestros colaboradores

e Honestidad Transparencia reflejada en cada accién buscando la confianza de los

clientes y proveedores.

e Respeto Consideracion y tolerancia a las opiniones y creencias de los clientes

internos y externos.
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Transparencia Compromiso de presentar una informacion real y sustentada

dentro de la organizacion

Eficiencia En las actividades diarias con la finalidad de maximizar los resultados

utilizando el minimo de recursos posibles.
Justicia Actuar con equidad en cada uno de los actos realizados y funciones.
Etica Comportamiento en cada una de las acciones y frente a acciones que se

deban realizar y decidir.

Solidaridad Colaboracion y compafierismo mutuo entre todos quienes conforman

la compaifiia.

Lealtad Cumplimiento de nuestro compromiso con los clientes y proveedores en

cada una de nuestras acciones

Compafierismo Hermandad frente a los demas, apoyo colaboracién mutua.

Conformacion legal de la empresa

La constitucion de la empresa se realizard mediante la estructura de compafiia de

responsabilidad limitada para lo que de acuerdo a los requisitos establecidos en nuestro

pais es necesario minimo dos accionistas, y un monto base de capital de 400 dolares.

Estructura administrativa:

Organigrama

Para la creacién y funcionamiento de la empresa ECOSACHA , recuperadora y

comercializadora es necesario contar con personal administrativo, de planta de procesos y
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de recuperacion, que asegure el desempefio funcional de la empresa por tanto se ha

considerado establecer los siguientes niveles de gestion:

Cabe mencionar que las tres areas son importantes para el exito en el funcionamiento de
la empresa y que infiere también la interrelacion y comunicacion entre las mismas, a
continuacion se define cuales son las principales funciones de cada area y de sus
subdivisiones.

28 Organigrama

JUNTADE
ACCIONISTAS

GERENTEGENERAL

L g ] g
FRODUCCION MERCADEOY VENTAS AD&TQK%E?QQAON

AREA

PERSONAL
DE PLANTA

EJECUTIVO CONTADOR SECRETARIA
VENTAS

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacién técnica 2013

Identificacion de Niveles

Junta de Accionistas. Estara compuesto por dos socios, los mismos que seran los
inversionistas del proyecto, cuyas funciones estan basadas en la toma de decisiones para

las areas de la empresa.

Gerente Administrador.

Cargo: Gerente General.
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Naturaleza del cargo:

Sus funciones seran el control y la organizacion de las distintas actividades que realicen
la secretaria y el personal, establecer nexos inter empresariales, representar a la empresa,
toma de decisiones en aspectos no previstos, proveer a la directiva informacion acerca de

la situacién dela empresa.

AREA DE PRODUCCION
En esta area se centrara el proceso productivo, la empresa contara con una planta con el
espacio y la maquinaria necesaria; tanto para el almacenamiento de los materiales

recolectados como para la ejecucion de las actividades que conllevan al producto final.

Operadores de planta.

Cargo: Operador

Naturaleza del cargo:

Son todos los trabajadores inmersos en las distintas etapas del proceso de recepcion,
compactacién, embalaje, estara conformado el equipo por tres trabajadores quienes seran
los responsables del manejo de las maquinarias existentes en la planta la recepcion de
material cuando sea entrega en planta y comunicar a la secretaria para las adquisiciones y

pagos pertinentes.

AREA DE MERCADEO Y VENTAS
El area de mercadeo y ventas estard encargada de la comercializacion y venta del

plastico, carton y papel reutilizable.

Ejecutivo de ventas
El ejecutivo de ventas serd el enlace con los clientes, debido a que tratard directamente
con las empresas interesadas en el producto que brindara la empresa. Ademas estara a

cargo de todo lo concerniente al proceso de venta.

AREA ADMINISTRACION FINANCIERA.-

Aqui se realizaran y analizaran los presupuestos, y contara con:
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Contador

Encargado de las transacciones de la empresa.

Naturaleza del cargo:

Responsable de la planificacién, organizacion y coordinacion de todas relacionadas con
el area contable, con el objetivo de obtener las consolidaciones y estados financieros
requeridos por la organizacion. Establece y coordina la ejecucién de las politicas
relacionadas con el area contable, asegurdndose que se cumplan los principios de
contabilidad generalmente aceptados y con las politicas especificas de la empresa.

Adicionalmente elabora y controla la labor presupuestaria y de costos.

Secretaria
Responsable de la agenda de la empresa y de proporcionar de informacion a los clientes.

Naturaleza del Cargo:

e Preparar, tramitar, y controlar la documentacion generada en la gerencia general.

e Confeccion de cartas, escritos, informes, contratos, acuerdos, actas, informes,
facturas, y documentos en general.

e Convocar a sesiones o reuniones.

e Llevar el control de la agenda del gerente de area.

e Recibir, clasificar, tramitar y controlar la correspondencia y documentacién
diversa recibida, tanto interna como externa.

e Atencidn telefonica de acuerdo a las normas de cortesia establecidas y dar el
debido curso

e Recoger y canalizar los mensajes dirigidos al personal de la dependencia o
enviados por este.

e Enviar comunicaciones internas y documentos relacionados a los diferentes

departamentos administrativos
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5.6 Seleccion de Personal

La Seleccion de Personal es el proceso mediante el cual la empresa evaluara las aptitudes,
méritos, capacidades para la aceptabilidad de los postulantes.

5.6.1. Reclutamiento

La tarea del reclutamiento es la admision y seleccion de CURRICULUM, para el llamado
del personal requerido lo realizaremos mediante radios y publicacion en el periddico
local, los candidatos que poseen los requisitos minimos para ocupar los diferentes cargos
que se solicitara podran acceder mediante los requerimientos publicados en los medios

mencionados.

Los Requerimientos o Perfiles que se solicitaran para los diferentes cargos seran los

siguientes.

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION

PERFIL DEL PUESTO: OBRERO DE PRODUCCION

DESCRIPCION GENERAL
Edad: 20 a 55 afios

Sexo: Masculino
Estado Civil: Indistinto

NIVEL ACADEMICO:

Bachiller en Mecénica Industrial u otras afines.
EXPERIENCIA LABORAL

Experiencia: 1 a 2 afios minimo en el puesto de Operador de Maquinaria.
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CONOCIMIENTOS ADICIONALES

Experiencia de haber laborado como operadores de maquinaria 0 empresas de reciclaje

de preferencia.

Funciones:

Manejo sobre la manipulacion de reciclaje tanto de papel, carton y plastico.
e Organizacion y ubicacion de la recepcion de la Materia Prima.

e Pesaje, clasificacion, empaquetado y embalaje del producto terminado para la entrega.
e Preparacion de maquinas

e Inspeccion y verificacion: autocontrol

e Trabajo en equipo.

Habilidades:

e Adaptabilidad

e Proactivo

e Honesto

PERFIL DEL PUESTO: EJECUTIVO DE VENTAS

DESCRIPCION GENERAL
Edad: 35 a 55 afios

Sexo: Indistinto
Estado Civil: Indistinto En el caso de mujer sin hijos o soltera
NIVEL ACADEMICO:

Ingeniero en Comercial, Ingeniero en Administracion de Empresas o Ingeniero en

Marketing.
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EXPERIENCIA LABORAL
Experiencia: 2 a 3 afios minimo en Ventas.

Funciones:

Disefio de la estrategia propuesta de valor y ventajas competitivas de todos los

productos
e de la compafiia.
e Disefio de la politica comercial.
e Andlisis estadistico y de mercado.
e Revision de los precios de los productos y/o servicios que ofrecen.
e Desarrollo de la cartera de clientes.
e Establecer la estructura de comunicacion y servicio internamente al cliente.

e Creacion de la red de distribuidores y su debida atencion.

Habilidades: Competencias:

Facilidad de palabra Negociador
Adaptabilidad Planeador

Proactivo Liderazgo

Tolerancia a la presion Trabajo en Equipo

Seguro de si mismo Creativo

Honesto Condiciones:

Actitud de servicio Disponibilidad para viajar.
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PERFIL DEL CARGO: SECRETARIA GENERAL
DESCRIPCION GENERAL

Edad: 20-35 Afios

Sexo: Femenino (preferiblemente)

Estado civil: Casada preferiblemente

NIVEL ACADEMICO:

Bachiller de secundaria.

Estudios de secretariado.

CONOCIMIENTOS ADICIONALES

Amplio manejo del sistema operativo WINDOWS vy de las herramientas Word, Excel y
Power Point.

Deseable que posea titulo de Oficinista

EXPERIENCIA LABORAL

Preferible un afo de experiencia en el puesto.

RESPONSABILIDADES

Firma de responsabilidad: No

Manejo de dinero: No

Manejo de equipo especifico:  Si

Trato con el cliente externo: Si
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CUALIDADES Y PERSONALIDAD
Excelente presentacion personal

Responsable y dedicada.

Receptiva y Servicial

Buen manejo de las relaciones interpersonales.
Dinamica y activa.

REPORTA A

Gerente

PERFIL DEL CARGO: CONTDOR GENERAL

DESCRIPCION GENERAL

Edad: Mayor de 30 Afios
Sexo: No determinante
Estado Civil:  No determinante

NIVEL ACADEMICO

Contador publico autorizado

CONOCIMIENTOS ADICIONALES

Manejo Avanzado del Sistema Operativo Windows y de herramientas como Word, Excel
y Power Point .

Indispensable conocimiento y experiencia comprobada en labores de auditoria,
legislacion relacionada, sistema bancario nacional y gestion contable administrativa
general.

Conocimientos de manejo de personal
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EXPERIENCIA PROFESIONAL

Experiencia minima 2 afios como contador de una empresa comercial.

RESPONSABILIDADES

Firma de responsabilidad: Si
Manejo de dinero: No
Manejo de herramientas

Técnicas (Software-hardware): Si

Trato con el cliente externo: Si

ACTITUDES Y PERSONALIDAD

e Responsabilidad.

e Iniciativa

e Analitico

e Buena organizacion

e Capacidad y Criterio en toma de decisiones.
e Buen manejo de relaciones interpersonales.
e Habilidad numérica.

e Capacidad de trabajo bajo presién

e Liderazgo

e Formador de Equipos de trabajo

REPORTA A

Gerente

SUPERVISA A

Personal 4rea contable.
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5.6.2. Seleccion

La tarea de Seleccion es la de escoger entre los candidatos que se han reclutado, aquel
que tenga mayores probabilidades de ajuste al cargo vacante.

Los postulantes que se seleccionen generalmente seran aquellos quienes hayan
desempefiado con facilidad las diferentes pruebas en el momento de la entrevista
apoyados con su CURRICULUM.

Entrevista:

Se la realizara de forma personal después de una preseleccion, la misma que contendra
verificacion de la informacion establecida en el CURRICULUM, pruebas psicologicas, y

practicas de acuerdo al cargo al cual se postula (ver anexo 2)

5.6.3. Contratacion

No es mas que s formalizar con apego a la ley la futura relacion de trabajo para garantizar

los intereses, derechos, tanto del trabajador como la empresa.

Cuando ya se aceptaron las partes en necesario integrar su expediente de trabajo, la
contratacion se llevard a cabo entre la organizaciony el trabajador, la duracion
del contrato sera por tiempo indeterminado o determinado ademas el contrato debera ser
firmado el director general, el responsable directo y el trabajador y generar afiliacion al
IESS

5.6.4 Induccién

Es informar y presentar a los demas colaboradores del nuevo personal que integrara la
empresa, se indicara las instalaciones, su lugar de trabajo y recalcar nuevamente sus

funciones correspondientes a realizarse.
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CAPITULO VI

6. ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

El estudio de factibilidad financiera se realizé a partir de la construccion de flujos de caja

proyectados para cinco afios.

La construccion de las proyecciones de ingresos se realiz6 a partir del estudio de mercado
en la ciudad La Joya de los Sachas a inicios del afio 2013. La informacion para la
construccién de las proyecciones de demanda ha sido obtenida de empresas
comercializadoras y procesadoras de material reciclado, la tasa de descuento para el
calculo de los indicadores financieros ha sido consultada de acuerdo a informacion del
Banco Central del Ecuador.

Los valores de costo de adquisicion se han obtenido de datos provistos por las
comercializadoras y los volumenes de materia prima de acuerdo a datos provistos por el

GADCMJS.

Por otro lado se ha calculado el incremento anual del costo de acuerdo a la inflacién

anual en un promedio del 3.33%.

La distribucion de los costos operativos, muestra que los principales costos son los de

produccidn, especialmente los de adquisicion de materia prima.

Se consider6 integrar los costos financieros ya que el proyecto es financiado.

El anélisis del proyecto considera un escenario optimista.

La informacion serd cuantitativa y verificable a fin de proporcionar una informacion

confiable para la toma de decisiones futuras en lo respectivo a ingresos y gastos.
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6.1 Calculo de la inversion inicial

La inversion para la creacion de la empresa de acopio y comercializacion de desechos
constara basicamente de la inversion fija, variable, diferida necesaria para el desarrollo de

las actividades, suman un importe de $ 66.688,74 dolares y se detallan a continuacion:

29 Calculo inversion total

Rubro Valor
Inversion Fija $ 46,576.00
Inversidn Diferida $1,600.00
Capital de Trabajo $18,512.74
TOTAL $ 66,688.74

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion financiera 2013

Supuestos para el analisis financiero.

El célculo del costo oportunidad del proyecto se lo determin6 de acuerdo a la
composicion del capital de la empresa, para el caso de la inversion propia se aplicara la
tasa pasiva referencial del 12% tomado del Banco Central del Ecuador, y la inversion

financiada es del 11%, la tasa de inflacion referencial alcanza el 3.33%.

El porcentaje del proyecto con relacion a la inversion propia es del 55% y la inversion
financiada representa el 45%, para el desarrollo del proyecto.

30 Inversion total

Capital Propio $36,688.74 55%
Capital de Terceros $30,000.00 45%
TOTAL $ 66,688.74 100%

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacién financiera 2013

94



6.2  Proyeccion de ingresos

La contribucién al ingreso por tipo de producto, considera el siguiente criterio:

e Incremento de los ingresos relativo al porcentaje de inflacion del 3.33%

Anadlisis de proyecciones de venta. La contribucién al ingreso por tipo de producto,

calculado a partir de las proyecciones de venta a cinco afios es la siguiente:

Cuadro 31 Proyeccion de ingresos

Precio Proyeccidn Ingresos
Producto Unitario Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
1882483 1976607 2075438 2179210 2288170
PAPEL $0.25 $188,248.32 $197,660.74 $207,543.77 $217,920.96 $228,817.01
CARTON $0.32 $60,239.46 $63,251.44 $66,414.01 $69,734.71 $73,221.44
PLASTICO $0.18 $169,423.49 $177,894.66 $ 186,789.40 $196,128.87 $205,935.31
TOTAL $417,911.27 $ 438,806.83 $460,747.18 $ 483,784.53 $507,973.76

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion financiera 2013

6.3  Capital de trabajo

El capital de trabajo constituye basicamente el capital con el que contara la empresa para

iniciar su actividad comercial, se lo calculd para un mes y de alli generar su proyeccion

anual.

6.4 Prondstico de ventas.

Cuadro 32 Pronostico de ventas

Precio Proyeccién Ingresos
Producto Unitario Ano 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
1882483 1976607 2075438 2179210 2288170
PAPEL $0,25 $ 188.248,32 $ 197.660,74 $ 207.543,77 $217.920,96 $228.817,01
CARTON $0,32 $60.239,46 $63.251,44 $66.414,01 $69.734,71 $73.221,44
PLASTICO $0,18 $169.423,49 $177.894,66 $ 186.789,40 $196.128,87 $ 205.935,31
TOTAL $417.911,27 $ 438.806,83 $460.747,18 $483.784,53 $507.973,76
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Elaborado por: Patricia Andachi

Costo de recoleccion.

Para el calculo de la recoleccion se toma en consideracion los siguientes indicadores, de

acuerdo a la capacidad de recoleccion diaria.

e Vehiculo: Chevrolet isuzo nmr 85h

e Cilindraje: 2.9 CC, lo que indica que el tanque se llena con 25 gls. diesel.

e Cada galon de combustible alcanza un recorrido de 30 kilometros/hora

e Es decir los 25 galones alcanzan una capacidad de recorrido de 750 km.
Largo total (OI): 6,030, Alto total (oh): 2.160, Ancho total (ow): 1.815
Capacidad de carga (tonelaje): 3.5 que corresponde a (70 quintales).
Costo del galon de DIESEL es de 1.15 CTVS DE DOLAR
6545,5 kilogramos de material disponible reciclable

Se determina que la recoleccion se realizara en dos jornadas comprendidas de la siguiente
manera de 08h00 a 12h00 y de 14h00 a 17h00, lo que corresponde a 8 horas diarias,
alternando el recorrido por dias y por Barrios.

Partiendo de la informacion obtenida podemos establecer el costo de transporte.

8 Galones de Combustible ($1,15)= 9,20 diarios = Costo de Combustible diario.

Costo de materia prima

Cuadro 33 Costo materia prima

Cantidad en L . .
Kig Descripcion Precio Unitario | Valor Total anual
MATERIALES
62836,80|Papel 0,07 $52.782,91
15490,80|Cartén 0,1 $18.588,96
78546,00|Plastico 0,08 $75.404,16
1.882.483,20 TOTAL $146.776,03

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacién financiera 2013
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El proyecto al afio producira para el mercado 1.882.483,20 kilogramos de material

reciclable entre papel, cartdn y plastico.

La capacidad instalada para la produccion material reciclable es de 1.882.483,20 kilos al
afio, a un promedio de 653,64 Kg/h de reciclamiento y empacado de papel, carton y
plastico.

6.5 GASTOS

Gastos de Operacion

Los gastos de operacion pueden ser de ventas, administracion y financiamiento. Los
gastos de ventas estan compuestos por los gastos laborales (como sueldos, publicidad,

empaques, transportes y almacenamiento).

Los gastos generales y de administracion componen los gastos laborales como: sueldos,
arriendo, suministros de oficina, servicios basicos (Agua, luz eléctrica, teléfono).
Depreciaciones de: muebles y enseres, equipo de computo, equipos de oficina y
maquinaria industrial. Amortizaciones de: Gasto de constitucién, adecuacion e

investigacion. Gastos financieros por el gasto de interés, ademas de impuestos.

Sueldos

Son los honorarios que el empleador paga al empleado en virtud del contrato de trabajo.
El sueldo se estipulara libremente, pero en ningun caso podra ser inferior al establecido

como minimo vital.
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34 Sueldos

No. CARGO SUELDO |SUELDO |TOTAL
MENSUAL | ANUAL

MANO DE OBRA
DIRECTA

3 Operadores de Planta |$ 280.00 ($ 840.00 |$ 10,080.00

2 Operadores Receptores |$280.00 [560.00 6,720.00
SUBTOTAL $ 1.400.00 [$ 16,800.00
MANO DE OBRA
INDIRECTA

1 Gerente $500.00 $6.000.00

1 Contador $280.00 $ 3.360.00

1 Secretaria $280.00 $ 3.360.00
SUBTOTAL 1.060.00 12.720.00
TOTAL $2,460.00 |[$29,520.00

El valor que se cancelard por sueldos asciende a $ 2,460.00 mensualmente y sin

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacién financiera 2013

beneficios sociales, obteniendo asi un total anual de 29.520.00 délares.

Servicios Basicos

Se refieren a los pagos que se realizan por agua, luz, teléfono. Para el céalculo del pago de

la luz, agua, y teléfono se tomara un valor aproximado, considerando el horario de
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atencion de la RECICLADORA “ECOPAPEL” 08:00 hasta las 12:00 y de las 14:00

hasta las 17:00. De lunes a Sabados.

35 Servicios basicos

CANTIDAD DETALLE VALOR VALOR
UNITARIO UNITARIO
MENSUAL ANUAL
8 horas diarias Electricidad $ 190.00 $ 2280.00
8 horas diarias Potable 30.00 360.00
8 horas diarias Consumo de | 80.00 960.00
Teléfono
TOTAL $ 300.00 $ 3,600,00

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacién financiera 2013

Transporte y flete

Cuadro 36 Servicios Basicos

Precio Valor Total
UNIDAD COSTOS DIRECTOS Unitario anual
1 Transporte y Flete $ 896,00 $ 896,00

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacién financiera 2013
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Suministros

Para el desempefio adecuado de las actividades tanto en el area administrativa, ventas y
produccion se requiere de estos suministros de manera que el trabajo sea eficiente asi

tenemos:

37 Gasto suministros de oficina

CANTIDAD | DETALLE VALOR VALOR
UNITARIO | TOTAL
1 Engrapadoras $ 3.30 $ 3.30
1 Millares de Grapas 0.56 0.56
1 Cajas de Clips 0.50 0.50
1 Caja de Esferos 4.80 4.80
1 Caja de Lapices 2.10 2.10
1 Resma de papel 4.00 4.00
1 Marcador permanentes 0.21 0.21
1 Carpetas 0.15 0.15
1 Cartuchos para impresoras 33.00 33.00
1 Archivadores 1.70 1.70
1 Caja de borradores 2.00 2.00
1 Tijeras pequerias 0.25 0.25
1 Tijeras grandes para cortar 9.50 9.50
TOTAL $ 62.07 $ 62.07
Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacién financiera 2013
Publicidad

Las actividades que se llevara a cabo por la microempresa para dar a conocer el producto

en el mercado y fomentar la demanda son los siguientes:
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Cuadro 38 Gastos en publicidad

CANTIDAD DETALLE VALOR ANUAL
1 Propaganda publicada | $ 70.00
1 Publicidad en SachaTV 150.00
300 Afiches y Tripticos 300.00
TOTAL $ 520.00

Resumen mensual.

Elaborado por: Patricia Andachi

Fuente: Investigacién financiera 2013

39 Gastos suministros de oficina

Cantidad en

Kig Descripcion ITEMS recio Unitari{ Valor Total
MATERIALES
62836,80|Papel 0,07| $4.398,58
15490,80(Cartdn 0,1 $1.549,08
78546,00|Plastico 0,08 $6.283,68
MANO DE OBRA DIRECTA
3 Operadores de planta | $ 600,00 $1.800,00
2 Operadores recuperadores $ 600,00 $1.200,00
MANO DE OBRA INDIRECTA
COSTOS DIRECTOS |
1 servicios basico (Agua,luz,teléfono) $ 300,00 $ 300,00
1 Transporte y Flete | 4 Fletes 200 c/u S 896,00 S 896,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS
1 Gerente $1.000,00( $1.000,00
1 Contador $ 500,00 $ 500,00
1 Secretaria $ 480,00 $ 480,00
1 suministros de oficina $ 62,07 $ 62,07
GASTO DE VENTAS
1 publicidad $43,33 $ 43,33
TOTAL $18.512,74

Elaborado por: Patricia Andachi

Fuente: Investigacién financiera 2013
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6.6

Presupuestos de Ingresos

Cuadro 40 Presupuesto

Precio Proyeccion Ingresos
Producto Unitario Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Ao 5
1882483 1976607 2075438 2179210 2288170

PAPEL $0,25 $188.24832|  $197.660,74| $20754377| $217.92096| $228817,01
CARTON $0,32 $60.239,46 $63.251,44 $66.414,01 $69.734,71 $73.221 44
PLASTICO | $0,18 $169.42349| $177.89466| $186.78940| $196.12887|  $205.935,31

TOTAL $41791127| $438.80683| $460.747,18| $483.78453|  $507.973,76

Unidades USD/Kg.
Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacién financiera 2013

6.7  Proyecciones de egresos (Costos y Gastos)

Se considera egresos todos los costos requeridos para la operacidn del proyecto siendo

estos: Gastos administrativos, gastos de venta, gastos financieros y Costos Generales de

Produccién.

41 Proyeccidn de egresos

COSTOS DE PRODUCCION (Anuales)

Cantidad Descripcion Afio 1 Afo 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5
MATERIA PRIMA DIRECTA
754042 |Papel $52.782,91| $54.54058] $56.356,78| $58.233,47| $60.172,64
185890 |Carton $18.588,96| $19.207,97] $19.847,60| $20.50852| $21.19146
942552 |Plastico $75.404,16] $77.91512) $80.509,69| $83.190,66/ $85.960,91
MANO DE OBRA DIRECTA
36 |Operadores de planta $21.600,00] $22.319,28| $23.062,51| $23.830,49] $24.624,05
24 |Operadores recuperadores $14.400,00] $14.87952] $15.37501| $15.887,00{ $16.416,03
MANO DE OBRA INDIRECTA
COSTOS INDIRECTOS
12 |senicios basicos $3.600,00] $3.719.88| $3.843,75| $3.971,75| $4.104,01
12 |Transporte y Flete $10.752,00] $11.110,04] $11.480,01| $11.862,29| $12.257,30
TOTAL $197.128,03| $203.692,40| $210.475,35( $ 217.484,18| $ 224.726,40
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42 Proyeccidn de egresos

Materia Prima medida en (Kg).

Mano de Obra medida (anual).
Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion financiera 2013

GASTOS ADMINISTRATIVOS (Anuales)

Cantidad Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Depreciaciones $456180| $456180| $4.561,80] $4.011,80] $4.011.80
Amortizaciones $320,00 $320,00 $320,00 $320,00 $320,00

12 |Gerente $12.000,00{ $12.399,60] $12.81251| $13.239,16| $13.680,03
12 |Contador $6.000,00] $6.19980( $6.406,25| $6.619,58| $6.840,01
12 |Secretaria $5.760,00) $5.95181| $6.150,00] $6.354,80] $6.566,41
12 |suministros de oficina $ 744,84 $ 769,64 $ 79527 $821,75 $849,12

TOTAL $29.386,64| $30.202,65| $31.04584| $31.367,10 $32.267,37

Elaborado por: Patricia Andachi

Fuente: Investigacion financiera 2013

43 Gastos de venta anual

GASTOS DE VENTAS (Anuales)
Cantidad Descripcién Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
GASTO DE VENTAS
12 publicidad $519,96 $537,27 $ 555,17 $573,65 $592,76
TOTAL $519,96 $ 537,27 $ 555,17 $ 573,65 $592,76
Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacién financiera 2013
44 Proyeccion de egresos
GASTOS FINANCIEROS (Anuales)
Cantidad Descripcién Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
1 Intereses del Préstamo $3.234,00) $2.712,44| $2.134,65| $1.494,58 $ 785,51
TOTAL $3.234,00 $2.712,44 $2.134,65 $1.494,58 $ 785,51

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacién financiera 2013
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6.8 Amortizacién de la Deuda

45 Amortizacion de la deuda

Préstamo: $30.000,00
Tasa Interés: 11%
Plazo: 5
TABLA DE AMORTIZACION DEL PRESTAMO
Periodo |Pago Capital|Pago Interés Cuota Saldo
0 $30.000,00
1 $4.838,24 | $3.234,00 $8.072,24| $25.161,76
2 $5.359,80 | $2.712,44 $8.072,24| $19.801,97
3 $5.937,58 $2.134,65 $8.072,24| $13.864,38
4 $6.577,66 | $1.494,58 $8.072,24| $7.286,73
5 $7.286,73 $785,51 $8.072,24 $0,00
Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacién financiera 2013
Anexos de Depreciacion
46 Amortizacion de la deuda
DEPRECIACIONES
ACtivo Valor del | Vida Util Depreciacion Anual Valor
Activo | (afios) 1 2 3 4 5 Residual
Vehiculo $15.00000 5 [$3.000,00/$3.000,00{$3.000,00($3.000,00/$300000  $0,00
MueblesyEnceres | $143400] 10 $14340] $14340| $14340| $14340| $14340{ $717,00
Equipo de Oficina $19200 5 $3840[ $3840[ $3840[ $3840[ $3840[ $0,00
Equipos de Computo] $1.650,00{ 3 $550,00] $550,00{ $550,00 $000] $000f $0,00
Magquinaria Industrial| $8.300,00{ 10 $830,00{ $830,00] $830,00] $830,00] $830,00$4.150,00
TOTAL $4.561,80)$4.561,80|$4.561,80($4.011,80($4.011,80| $ 4.867,00

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacién financiera 2013
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47 Amortizacion

AMORTIZACIONES
Activo Valor del | Vida Util Amortizacion Anual Valor
Activo | (afios) 1 2 3 4 5 | Residual

Gastos de Constituciq ~ $400,00] 5 $80,00] $8000[ $8000[ $8000[ $8000[ $0,00
Gastos de Adecuaciq $1.100,00{ 5 $22000{ $220,00{ $220,00 $22000] $22000{ $0,00
Gastos de Investigaci  $10000] 5 $2000f $2000[ $2000] $2000f $2000[f $000

TOTAL $32000] $320,00{ $32000{ $32000] $32000[ $000

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion financiera 2013
9 Célculo del Estado de Pérdidas y Ganancias
48 Estado de pérdidas y ganancias
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CONCEPTO ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5

INGRESOS
Ventas Netas $417.911,27| $438.806,83| $460.747,18| $483.784,53| $507.973,76
- Costo de Produccién -$197.128,03|-$ 203.692,40|-$ 210.475,35|-$ 217.484,18|-$ 224.726,40
= Utilidad Bruta en ventas $220.783,24| $235.114,44| $250.271,82| $266.300,35| $283.247,36
EGRESOS OPERACIONALES
- Gastos de Administracion -$29.386,64| -$30.202,65| -$31.045,84| -$31.367,10| -$32.267,37
- Gastos de Ventas -$519,9 -$537,27 -$555,17 -$573,65 -$592,76
TOTAL EGRESOS OPERACIONALES | -$29.906,60| -$30.739,93| -$31.601,00| -$31.940,75| -$32.860,13
UTILIDAD OPERATIVA PROYECTADA | $190.876,64| $204.374,51| $218.670,82| $234.359,60| $250.387,23
GASTOS NO OPERACIONALES
- Gastos Financieros -$3.234,00] -$2.712,44| -$2.134,65 -$1.494,58 -$785,51
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION| $187.642,64| $201.662,07| $216.536,17| $232.865,02| $249.601,72
- 15% Participacion Trabajadores -$28.146,40| -$30.249,31| -$32.480,43| -$34.929,75| -$37.440,26
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $159.496,24 $171.412,76| $ 184.055,74| $197.935,27| $212.161,46
- Impuesto ala Renta -$39.874,06| -$42.853,19| -$46.013,94| -$49.483,82| -$53.040,37
UTILIDAD NETA PROYECTADA $119.622,18| $128.559,57| $138.041,81| $148.451,45| $159.121,10

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacién financiera 2013
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6.10 Flujos de Caja

49 Flujo de caja

DESCRIPCION 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

INGRESOS
Ventas Netas $417.911,27| $438.806,83| $460.747,18| $483.784,53| $507.973,76
Otros (Inversion)
TOTAL INGRESOS $417.911,27| $438.806,83| $460.747,18| $483.784,53| $507.973,76
EGRESOS OPERACIONALES
- Costo de Produccion -$197.128,03| -$203.692,40| -$210.475,35| -$217.484,18| -$224.726,40
- Gastos de Administracion -$29.386,64| -$30.202,65| -$31.04584( -$31.367,10f -$32.267,37
- Gastos de Ventas -$519,96 -$ 537,27 -$ 555,17 -$ 573,65 -$592,76
+ Depreciaciones -$ 4.561,80 -$ 4.561,80 -$ 4.561,80 -$4.011,80 -$4.011,80
TOTAL EGRESOS OPERACIONALES -$231.596,43| -$238.994,12| -$246.638,15| -$253.436,73| -$261.598,33
GASTOS NO OPERACIONALES
- Gastos Financieros | -$3.234,00 -$2.712,44 -$2.134,65 -$1.494,58 -$ 785,51
- 15% Participacion Trabajadores -$38.313,97| -$41.017,18| -$43.881,67| -$46.999,20| -$50.21459
- Impuesto a la Renta -$54.278,12| -$58.107,67| -$62.16569 -$66.582,20( -$71.137,33
+ Amortizaciones -$ 320,00 -$ 320,00 -$ 320,00 -$ 320,00 -$ 320,00
+ Valor de Salvamento -$ 4.867,00
TOTAL EGRESOS NO OPERACIONALES -$96.146,09| -$102.157,29| -$108.502,01| -$115.395,98( -$127.324,43
TOTAL EGRESOS -$327.74252| -$341.151,41| -$355.140,17| -$368.832,71| -$388.922,76
- Inversiones

Fija -$ 46.576,00

Diferida -$ 1.600,00

Capital de Trabajo -$18.512,74
= Flujo Neto de Efectivo -$ 66.688,74 $90.168,75 $97.655/42| $105.607,01] $114.95182| $119.051,00

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion financiera 2013

6.11 Evaluadores Financieros

La evaluacion de proyectos es una técnica que permite disminuir el riesgo de la inversion,
por tal razén es indispensable conocer la tasa y valores que despliegan los evaluadores

financieros:

Valor Presente Neto

Este indicador muestra el monto de los beneficios reales a que tendréa el proyecto ante la
inversion y considera el valor cronoldgico del dinero, como su costo de rentabilidad
(Tasa de Redescuento), al aplicar la formula se define los flujos netos de efectivo

actualizados y las inversiones actualizadas a la misma tasa, para aplicar esta formula
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primero se despeja la tasa de redescuento segun los resultados obtenidos en el calculo de

la tasa de redescuento.
Tasa Interna de Retorno y su Sensibilidad

La tasa interna de retorno, nos muestra la rentabilidad que devuelve el proyecto durante
su vida util, tomando en cuenta los flujos de caja proyectados o el momento en que el
VAN es=0

La tasa a aplicar para actualizar los flujos es igual al 12%, que es el valor de la tasa activa
promedio del mercado. Actualizando los flujos relevantes, ha sido posible calcular los

indicadores planteados, segln lo muestra la tabla adjunta:

TASA DE DESCUENTO [ \
FORMULA:

Tasa de Interés Pasiva 5.80%
Tasa de Inflacion 1.16% TIR = Ti+ (Ts—Ti) { VANTi / VANTi -VANTs}
Variacion riesgo pais 5.04%
0,
TOTAL 12.00% Dénde:

Ti = Tasa Inferior

Ts = Tasa Superior
50 Analisis de sensibilidad VPN Ti = Valor Presente Neto de la Tasa Inferior

QPN Ts = Valor Presente Neto /

ANALISIS DE FACTIBILIDAD

DESCRIPCION INVERSION 1 2 3 4 5
FNE -66,688.74 90,168.75 97,655.42 105,607.01| 114,951.82| 119,051.00
TASA DE DESCUENTO 12% 12% 12% 12% 12%
1/ (1+)" 1 0.89 0.80 0.71 0.64 0.57
VALOR
ACTUALIZADO -66,688.74 80,507.81 77,850.31 75,168.98| 73,053.96| 67,552.74
VALOR
ACUMULADO -66,688.74 13,819.08 91,669.38 166,838.37| 239,892.33| 307,445.06
VAN DEL PROYECTO 307,445.06
TIR DEL PROYECTO 1.08
RECUPERACION DE INVERSION. 10 MESES

Elaborado por: Patricia Andachi
Fuente: Investigacion financiera 2013
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Punto de equilibrio.

El punto de equilibrio muestra el punto exacto donde los ingresos totales recibidos se

igualan a los costos asociados con la produccion y venta del producto.

PE = Inversion fija + costo fijo / PVu — Cvu.

PE= 46.576,00 — 29.386,64 / 0,19 — 0,083

PE =712149,75 KG.

PE =712,14 TON.

PE=712149,75 TON * 0,19 USD.

PE= 135.308,45.

Rendimiento Beneficio/costo.

Es la relacion de los flujos de efectivo positivo con los flujos de efectivo negativo. Sirven
para juzgar como retornan los ingresos en funcion de los egresos.

Si B/C es mayor que 1, tenemos un adecuad retorno.

Si B/C es menor que 1, no hay un adecuad retorno por lo tanto no es atractiva la
inversion.

Si B/C esigual a 1, indica indiferencia.

B/C = INGRESOS TOTALES/EGRESOS TOTALES

B/C=417.911,27 / 327.742,52

B/C =1.27
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La interpretacion de los indicadores es la siguiente:

VAN.- El valor presente del emprendimiento es sumamente alto e igual a $307445.06;
equivalente a 4.6 veces la inversion inicial, este indicador manifiesta que el proyecto es

viable o factible.

TIR.- La TIR del proyecto es del 108%, valor sumamente alto que equivale a 9 veces el
costo ponderado que tiene la inversion, este indicador manifiesta que el proyecto es
viable o factible.

Periodo de recuperacion de la inversion.- La inversion inicial realizada para
implementar la propuesta estratégica de la empresa recicladora, se recupera en diez (10)

meses.

Los indicadores en conjunto muestran un proyecto altamente rentable, y lo que es mejor,
muestran un proyecto con poco o ningln riesgo; ademas es importante considerar que se
generaran beneficios indirectos para la empresa que en el futuro le permitirian ampliar su

capacidad instalada pues lograra una sélida posicion en el mercado.
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CONCLUSIONES

El estudio de mercado determind que el sector del reciclaje en el que se
desenvuelve la empresa es un sector que esta en pleno desarrollo, que crece dia a
dia y tiene mucho que ofrecer a futuro ya que en la actualidad las opciones de
reciclado estdn muy limitadas y no estan muy desarrolladas. El estudio sirvio de
base para establecer los principios y conceptos en los que la empresa se basara

para desarrollar su portafolio de servicios y sus estartegias de mercado.

Gracias a la investigacion realizada se determind que el sector de reciclaje es un
mercado continuo, es decir se recicla y vende durante todo el periodo anual, de
esta manera los materiales destinados al reciclaje son utilizados como materia
prima para la elaboracién de nuevos productos por las empresas que se hallan en
nuestro pais convirtiéndose de tal manera en un mercado cautivo lo que permite
que todo el material reciclado sea vendido, por lo que es una actividad que refleja

una rentabilidad significativa.

El estudio técnico permitié determinar el sistema de acopio de la materia prima
plastico, carton y papel, asi como de distribucién y venta como producto reciclado

a las procesadoras.

A través del estudio al tamafio del proyecto se determind que la capacidad de
inversion y cantidad de material reciclado que puede tener como acopio y
comercializacion la empresa en funcién a la maquinaria instalada de acuerdo al
diagndstico y al estudio de mercado realizado, y a la capacidad de cobertura del
80% de la produccion de desechos (5.6 Toneladas) en la ciudad requiere de una
inversion fija de USD. 46.576,00.

Se concluyé a través del estudio de localizacion, que la mejor alternativa para

iniciar con el negocio es disponer de un local propio y se cuenta con un terreno de

800 m2, ubicado en la Cooperativa Reina del Oriente -Parroquia Enokanqui-

Canton Joya de los Sachas, propiedad del Sr. Eudoro Andachi Cepeda, a 5 km via
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Lago Agrio, donde se dispone de transporte, vias de acceso y un medio de

relacion comercial.

El estudio administrativo permitié determinar la estructura organizacional de la
empresa la cual se basa en teorias organizativas de administracion por proyectos y
de organizacion funcional. Esto con el fin de establecer una estructura que permita
la optimizacion de las funciones administrativas y que admita el desarrollo de
nuevos proyectos de la empresa en el sector de reciclado. El capital de trabajo con

que se conforma la sociedad es de USD. 18.512,74.

En el estudio financiero una vez definida la demanda potencial se determind

factible la captura de mercado en 5.6 toneladas de material reciclado.

La demanda estimada se proyectd a cinco afios tomando en cuenta un crecimiento
anual considerando el crecimiento natural de la demanda, el reconocimiento del
servicio y del establecimiento y resultado de las estrategias de mercado. Con base
en todos los analisis, los resultados obtenidos y la informacion recopilada, se
realizaron los estados financieros (pérdidas y ganancias, flujo de efectivo, balance
general) proyectados a cinco afios, a partir de los cuales se realizé un analisis

financiero obteniendo:

VAN.- igual a $307445.06; equivalente a 4.6 veces la inversion inicial, este indicador

manifiesta que el proyecto es viable o factible. TIR.- La TIR del proyecto es del 108%,

valor sumamente alto que equivale a 9 veces el costo ponderado que tiene la inversion,

este indicador manifiesta que el proyecto es viable o factible. Periodo de recuperacion de

la inversion.- La inversion inicial realizada para implementar la propuesta estratégica de

la empresa recicladora, se recupera en diez (10) meses.

Factibilidad del Proyecto.

Con base en las conclusiones del proyecto se puede afirmar que el proyecto es factible en

todos sus aspectos. Existe un mercado potencial que acepta en alto porcentaje el servicio -
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0 venta de materiales reciclados (papel, cartén y plastico).

Legalmente el proyecto no muestra restricciones y econdémicamente el proyecto es

factible dejando margenes de utilidad a los socios a partir del segundo afio.

De esta manera se concluye que los indicadores en conjunto muestran un proyecto
altamente rentable, y lo que es mejor, muestran un proyecto con poco o ningun riesgo;
ademas es importante considerar que se generaran beneficios indirectos para la empresa
que en el futuro le permitirian ampliar su capacidad instalada pues lograra una sélida

posicion en el mercado.
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RECOMENDACIONES

e Se recomienda realizar un estudio exhaustivo sobre el estado actual de la industria
del reciclaje puesto que en Ecuador no existe informacién acerca de la situacion

de esta actividad en el pais.

e Ademas se deberia realizar fuertes campafias sobre el reciclaje, motivando la

participacion de estudiantes de escuelas, colegios, y universidades.

e Involucrar a la ciudadania en general, logrando transmitir él buen manejo de

desechos solidos que influye en la conservacion del medio ambiente.

e Radicar y fortalecer como una cultura permanente sobre el normal reciclaje, y

evitar de esta manera la esparcion de la contaminacion diaria.
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ANEXQOS

Anexo 1 Encuestas

Encuesta dirigida a los obreros recolectores de basura del GADCMJS.

1 ¢Cuando se realiza la recoleccion de la basura la ciudadania la entrega
clasificada?

2 ¢ Usted realiza alguna actividad de reciclado de la basura?

3 ¢Los carros recolectores de la basura cumplen con las expectativas de la
ciudadania?

4 ¢ Los carros recolectores de la basura facilitan la recoleccion?

Encuesta dirigida a los choferes de carros recolectores de basura del GADCMJS.

1 ¢Cree Ud. Que las personas asignadas a cada vehiculo recolector son las
suficientes?

2 ¢Considera Ud. Que las rutas establecidas para la recoleccion de la basura son
adecuadas?
3 ¢En el horario de recoleccion Ud. Cubre toda la ruta?

Encuesta dirigida a los Trabajadores del Relleno Sanitario del GADCMJS.

¢ Los carros recolectores llegan al relleno en el horario establecido?
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Entrevista dirigida al jefe de unidad de desechos de la Municipalidad.

e Considera usted que la unidad cuenta con el personal y maquinaria suficiente

para realizar la recoleccion de la basura?

e Qué sistema se aplica para la recoleccién de la basura?

Entrevista sobre el tema reciclaje al Administrador Municipal del manejo de
desechos.

e ;Qué iniciativa tiene la municipalidad en cuanto al reciclaje y conservacion del

medio ambiente?

e ;Considera usted que la creacion de una empresa de reciclaje en la cuidad de Joya

de los Sachas es rentable?

e Lapoblacién de Joya de los Sachas ha colaborado en materia de reciclaje?

e Cual fue la causa principal para que el programa Juégale Limpio Sacha se

cerrara?

e (En el programa Juégale Limpio a Sacha que productos eran los que mas se

reciclaban?

e ;Cuantas toneladas de material reciclado se recolectaban mensualmente?

e ;Dentro del programa cuél era el destino del material reciclado?
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Anexo 2 Pardmetros de la Entrevista

Estudios
e (Por qué se decidio por estos estudios?
e ;Cual fue su nota media?
e ;Qué asignaturas le gustaban méas? ¢En cuales destacaba?
e ;Cree que son utiles los conocimientos que adquirio?
Experiencia laboral
e ;En qué empresas ha trabajado? ¢Qué cargo ocupaba? ;Cudles eran sus funciones?

e (Como consiguid esos puestos? ¢Qué dificultades supusieron? ¢Por qué los
abandong?

Personalidad

e ;Cuales son sus cualidades y sus defectos como trabajador?

e Como se define como persona?

Remuneracion

e (Qué cobraba en su ultimo empleo?
e ;Qué salario cree que deberia cobrar por el puesto que le ofrecemos?

e ;Estaria dispuesto a trabajar por un sueldo de... USD?
Inquietudes

e ;Como se costeo los estudios?

e ;Con qué actividades extra académicas los compaginaba?

e ;Sigue estudiando en la actualidad?

e ;Practica algin deporte?

e ;Cuél es el ultimo libro que ha leido?
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Motivacion

e (Por qué le interesa entrar en nuestra empresa?

¢ Qué relevancia supone que tiene el cargo que ofrecemos?

¢ Qué espera de nosotros? ;Y usted qué puede aportar?

¢ Cuales son sus intereses profesionales?

¢Como ve su futuro profesional a medio/largo plazo?
Problemas de disponibilidad

e Cual es su estado civil?

e ¢ Como son sus relaciones familiares?

e ;Hasufrido alguna enfermedad grave?
Aptitud

e CoOmo actuaria en el supuesto de que un cliente...? (Un caso practico)
e ;Por qué necesitan cubrir el puesto?

e (Qué responsabilidades conlleva?

Anexo 3 Logotipo de la Empresa
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Anexo 4 Ordenanza del GADCMJS

EL GOBIERNO MUNICIPAL DE LA JOYA DE LOS SACHAS

CONSIDERANDO

Que el crecimiento poblacional de la ciudad de la Joya de los Sachas, ha provocado
el aumento en la generacién y volumen de los residuos sélidos, convirtiéndose en
un problema de salud como ambiental.

Que todos los actores de la comunidad son generadores de residuos sélidos; de
igual forma todos son responsables en la gestién de los mismos.

Que los cambios en la implememtacion de la gestién de los residuos sélidos tienen
que ser apoyados por todos los sectores de la comunidad.

Que para una correcta-utilizacion del Relleno Sanitario, debe existir un adecuado y
preferente tratamiento, que posibiliten la bisqueda de un equilibrio entre la

proteccién ambiental y el comportamiento ciudadano. -

En uso de las atribuciones que le confiere la Ley de Prevencion y Control de la
Contaminacién ambiental, El Cédigo de la Salud y la Ley Organica de Régimen
Municipal en su articulo 149, literal (J).

'DECRETA
LA SIGUIENTE ORDENANZA QUE REGULA LA GESTION DE LOS
RESIDUOS SOLIDOS, DOMESTICOS Y ESPECIALES EN EL  GOBIERNO
MUNICIPAL DEL CANTON LA JOYA DE LOS SACHAS
CAPITULO I
DE LOS RESIDUOS SOLIDOS
SECCION I
DISPOSICIONES GENERALES

Art.1 La ejecucién de la disposiciones del presente capitulo corresponde a la
Jefatura de Ambiente y Turismoy otras dependencias del Gobierno Local del Cantén
Joya de los Sachas.
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o
éti%?‘adon da5|ﬁcac1on transporte, disposicion final y recscla}e de los Fesiduds
“sélidos.

Art.3 Sé obtendrd como resultado final la recuperacién de materiales como (papel,
cartdn, plastico, vidrio y metales) y de los residuos organicos se elaboraran abono.

Art.4 Es obligacién del que genera residuos especiales que se dlasifican en
categoria Iy II.

Categoria I, las lavadoras de autos, engrasadoras, laboratorios, aserraderos,
mecanicas, asi como los establecimientos de salud realizar tratamientos primarios y
entregar inocuos los residuos al sistema de recoleccidn municipal.

Categorfa II, compaiiias petroleras y de servicios petroleros,

Art.5 Es obligacién de los duefios de los inmuebles, negocios y mas habitantes de
o la Joya de los Sachas, mantener limpio el frente de su propiedad, aceras y la
calzada hasta la mitad de la via y sacar los residuos a fa acera en los recipientes
respectivos y a la hora indicada.

SECCION 1I

DEFINICION, Y TIPO DE RESIDUOS SOLIDOS

Art.6 Los residuos sdlidos generados en la ciudad y el cantén la Joya de los Sachas
se clasifican:

a) Reslduos blodegradab!es u organicos o “la que se descomponen” que se
integra de:
1) Residuos organicos domésticos y de jardines;
2) Residuos orgdnicos de mercados, ferias, parques;

o,

b) Residuos no biodegradables o inorgdnicos o lo que “no se pudre” que se
integra de:
1) Vidrio;
2) Plasticos;
3) Escombros, etc.,

¢) Residuos especiales divididos en:
1.- Categoria I
2.- Categoria 11
De acuerdo a los dltimos avances de la técnica, esta lista podrd ser ampliada.

Art. 7.- Son considerados residuos organicos domésticos y de jardines aquellos
siduos provementes de cosas onglnafmente vivas, organicas y de uso doméstic
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5 or de los suelos de uso agricola; se elaboraran abonos; estos debera
almacenadas por separado en los recipientes (basureros) de color verde los q
permitirdn su identificacion, cuando y donde existan las condiciones para ello.

El Municipio tratard los residuos organicos combirtindoles en abono.

Para la recuperacién y reciclaje de los residuos definido como orgdnico, el Municipio
podra valerse de terceros.

Art. 8.- Son considerados como inorganicos el papel: periddico, cuadernos, revistas,
cartones y otros compuestos inorganicos como plastico, vidrio, cerdmica, etc.

Esos residuos deberan ser almacenados en forma separada (recipiente negro) para
la recoleccién hasta que el Municipio de Joya de los Sachas esté en capacidad de
ejecutar el reciclaje del vidrio y otros que podran ser entregados los que fueren del
caso para la reutilizacion vy el resto seran eliminados en el relleno sanitario.

En el proceso de reutilizacién de objetos de vidrio el Municipio podra valerse de
terceros. Yy

Art. 9.- Son considerados como escombros los residuos provenientes de las
construcciones, reparaciones de vias, perforaciones, demoliciones, chatarra, libres
de sustancias t_c’)xicas, cuyos propietarios quieran deshacerse de su pertenencia.

Durante la construccion, remodelacién o demolicion de obras del usuario tiene la.
obligacidn de separar los materiales utilizables; y, todos aquellos que no puedan ser
reutilizados seran eliminados en los sitios que determine Jefatura de Ambiente y
Turismo, previa la expedicidn del permiso correspondiente emitido por la autoridad
competente.

Art. 10.- Son considerados como residuos especiales todos aquellos residuos que
por su toxicidad puedan afectar las medidas de control los impactos ambientales
negativos durante su almacenamiento, recoleccion y manipulacion; y, son los
provenientes de la industria petrolera, hospitales, clinicas, laboratorios, consultorios
medicos y dentales; d= accites quemados y otras catalogadas como peligrosos por
los técnicos.

Estos residuos deben ser almacenados, recolectados, transportados y eliminados en
forma separada en celdas especiales de seguridad.

El Municipio emprend~rd campafias de informacién y vigilancia con la ayuda de la
comunidad e instituciones como el Ministerio de Salud Piblica, de Educacion y
cultura entre otros.

n el proceso de eliminacion, el Municipio podra encargar a terceros su tratamien

)
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Art. 12.- La administracién municipal por brindar este servicio percibird de la
ciudadania de acuerdo con la Ley, las tasas correspondientes.

Art. 13.- Se considera de cardcter general y obligatorio por parte del Municipio la
prestacion de los siguientes servicios.

a) Recoleccién de los residuos sdlidos domiciliarios.

b) Recoleccién de los residuos sélidos de los locales y establecimientos para lo
cual se utilizardn recipientes debidamente identificados para residuos
biodegradables (color verde) y no biodegradables (color negro).

c) Recoleccidn de los residuos sélidos y escombros provenientes de otros que
aparezcan vertidos o abandonados en las vias publicas y se ha desconocido
su origen y procedencia; o bien conociéndolos los duefios se resistan o se
nieguen a retirarlos corriendo a su cargo el costo de servicio.

d) Limpieza de solares y locales cuyos propietarios se niegan o se resistan a la
orden de hacerlo siendo de su cargo el costo de servicio.

Art. 14.- En la forma paulatina los diferentes barrios de la ciudad y las parroquias
rurales se iran incorporando en el sistema de clasificacion domiciliaria de los

oo —__residuos e

Por lo tanto, todo ciudadano que genere residuos estd en la obligacién de
almacenar en forma separada y limpia, siempre y cuando exista la disposicién de la
Jefatura de Ambiente y Turisma.

Art. 15.- El Tratamiento y separacién de los residuos sdlidos dependera de las
posibilidades del Municipio, que considerard para ello factores técnicos, ecoldgicos y
econémicos.

Art. 16.- La recoleccién de residuos sélidos se ejecutard a las horas y dia que el
Municipio determine. ’

Se efectuara aviso actstico para el paso de los vehiculos recolectores, cada sector
de la ciudad serd informado del horario y frecuencia de la realizacién del servicio.
Todo cambio de horario y frecuencia se comunicaran y/o publicarén con
anticipacion.
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SECCION III

RECIPIENTES, TIPOS UTILIZACION

Art.17.- Los recipientes a utilizarse para la recoleccién de los residuos sdlidos
domiciliarios, ya han sido seleccionados y estandarizados por la Jefatura de
Ambiente y Turismo. Los barrios que se integren al programa de clasificacién
domiciliaria de los residuos deberan adquirir los recipientes, los mismos que
deberdn ser cancelados de contado o través de planillas mensuales.

En lugares donde se genera mayor cantidad de residuos sélidos (mercados, ferias,
centros educativos, establecimientos de salud) se ubicaran contenedores, con
especificaciones técnicas como bocas de riego y sumideros, paredes lavables, etc.,
los mismos que seran recogidos por el servicio.

SECCION 1V°
PROHIBICIONES

Art.18.- Esta prohibido a los peatones y a quienes se transporten en vehiculos
arrojar residuos a la via publica.

<o ArE19:—Las—ventas-ambulantes —que—no—dispongan de -fos—recipientes—para los
residuos sélidos que generen, seran cancelados su permiso de funcionamiento y
prohibidas sus actividades hasta que remedie este inconveniente.

Adidionalmente todos los vendedores ambulantes son los responsables del aseo de
su drea de trabajo, sea plaza, calles, mercado, etc., donde se ubiquen. De no

cumplir con esto serdn sancionados con las multas establecidas en los articulos
posteriores, en caso de reincidencia serdn rebocados sus permisos.

~ SECCION V
SANCIONES

Art.20.- Los usuarios que fuesen sorprendidos o denunciados arrojando residuos
sélidos en lugares no establecidos y/o autorizados serdn sancionados con multas

de:
a)  Un salario minimo vital Biodegradables
b)  Dos salarios minimos vitales No biodegradables

Tres salarios minimos vitales Cuando mezclen los dos primeros
Diez.salarios minimos vitales Escombr :

e zEspedial
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Doscientos salarios Minimos vitales ~ Especiales Categoria I

Art.21.- Quién sacare los residuos sélidos, después del horario determinado
por la Unidad, seré sancionado con dos salarios minimos vitales.

Art.22.- Seran sancionados con la multa del articulo veinte, los usuarios que
almacenen los residuos sélidos en recipientes que no sean los establecidos por la
Unidad, ademds los usuarios que mezclen los residuos orgdnicos con los
inorganicos.

Todos los reincidentes seran multados con el doble de las multas establecidas.

Art. 23.- A Quienes no realicen la limpieza de su predio serdn sancionados, por
primera ocasién se les cobrard el valor de limpieza; en segunda ocasién o
reincidencia con el recargo del 100%; y, si persiste en su incumplimiento este
pasara a propiedad municipal luego del trimite legal correspondiente.

SECCION VI

SOBRE LAS SANCIONES

Art.24.- E Comisario Municipal es el Juez competente para conocer, establecer e

imponer sanciones, conforme la Ley de Prevencién y Control -de 1a Contaminacion ~———

ambiental, El Codigo de la Salud y la Ley Orgdnica de Régimen Municipal.

Art.25.- Las infracciones a las disposiciones de esta Ordenanza serdn
sancionadas en multas que no serdn inferiores a un salarfo minimo vital, ni mayores
a veinte salarios minimos vitales, las mismas que serdn impuestas por la comisaria
Municipal.

Art.26.- La multa serd asignada a la Jefztura de Ambiente y Turismo del Municipio,
Yy cobradas a través de la ventanilla de recaudacion, via tasa de residuos sélidos.

SECCION VII

DE LA ACCION POPULAR

Art.27.- Cualquier  usuario podrd denundiar al infractor cuando exista
testimonio de por lo menos dos personas, el denunciado tendrd derecho ala
defensa y todas Las denuncias realizadas por los estudiantes del campo de accidn
que forman parte de la Jefatura de Ambiente ¥ Turismo pertenecientes a los
establecimientos educativos de este cantén serdn tomadas en consideracidn.
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SECCION VIII

DISPOSICIONES FINALES

Art.28.- La presente Ordenanza entrard en vigencia a partir de los veinte dias
sigulentes a su publicacion, quedando derogadas todas las Ordenanzas anteriores a
esta.

Dado y firmado en la sala de sesiones del Gobierno Municipal de La Joya de los
Sachas a los 19 dias del mes Abril de 2006.

/ GOBEERNG MUMICIPAL DE
0 “LA JOYADE LOS SACHAS”

¥ VICEALCALDE
ST ORELLANA - ECUABQR.
VICEPRESIDENTE DEL CONCE1IQ SECRE

CERTIFICACION.- El infrascrito Secretario General del Gobierno Municipal de La
Joya de los Sachas, certifica que la presente Ordenanza fue discutida y aprobada en
las sesiones ordinarias del 05

-~ GOBIERNO MUNICIPAL DEL"CANTON 1A JOYA DE LOS SACHAS.- En L& Joya dé los

%5 ¥

Sachas a los veinte y un dias del mes Abril de 2006, de conformidad con lo
establecido en la Ley de Régimen Municipal, ésta Alcaldia sanciona la ORDENANZA
QUE REGULA LA GESTION DE LOS RESIDUOS SOLIDOS, DOMESTICOS Y
ESPECIALES EN GOB MUNICIPAL DEL CANTON LA JOYA DE LOS SACHAS
y dispone su difiision edfrepondiente, sin perjuicio de su publicacién en el Registro

y « GOBIERNO MUNICIPAL DE

i |4 JOYADELOS SACHAS"
b Vé ==/ ALCALDIA
DE LOS SACHK": °¢ OReLtans - Ecunter

Provey6 y firmé la Ordenanza que antecede el Dr. Teodoro Bermeo Vélez, Alcalde
del Gobierno Municipal del cantén La Joya de los Sachas, ‘en el lugar y fecha
indicado.

LO CERTIFICO
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